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Chov koni na produkci mléka: ekonomicka analyza
projektu

Souhrn

Bakalaiska prace se zabyva problematikou chovu koni na produkci mléka. Prvni
Cast prace charakterizuje chov koni na produkci mléka v Evropé. Jsou zde popsany
produkty, které se z koniského mlé¢ka vyrabi a porovndna technologie chovu dojeného skotu
a chovu koni na produkci mléka. Druhd ¢ast prace zobrazuje projekt farmy chovu koni na
produkci mléka v podminkach Ceské republiky. Protoze v Ceské republice se nevyskytuje
kotiska mlécna farma, prace zahrnuje teoreticky projekt farmy produkujici kotiské mléko.
Tato Cast prace navrhuje podobu podniku, majetkovou strukturu, potfebné investice,

naklady a doporuceni pro podnik.

Kli¢ova slova: ekonomickd analyza, finan¢ni analyza, koiiské mléko, mlécnd farma, Ceska

republika



Breeding horses for milk production: Economic analysis
of the project

Summary

The bachelor thesis deal with breeding horses for milk. The first part of the thesis
describes breeding horses for milk in Europe. There are described products made from
horse milk and compare the technology used for breeding dairy cattle and breeding horses
for milk production. Second part of the thesis shows project of a horse breeding farm for
milk production in the Czech Republic. Because in the Czech Republic does not exist
horse breeding farm for milk, the thesis includes a project of a horse dairy farm. This part
of the thesis propose form of a company, its ownership structure, necessary investment,
cost breakdown and recommendations for the company.

Keywords: economic analysis, financial analysis, horse milk, dairy farm, Czech Republic
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1 Uvod

V soucasné dob¢ se kon¢ chovaji ptrevazné pro sportovni a rekreacni ucely. Jejich
vyuziti vSak ma daleko $ir$i zamér. Vyuzivaji se pro hiporehabilitaci, praci v lese, jezdecké
show, ale také na produkci mléka. A¢ se to nékomu muze zdat bizarni, v zapadni Evropé¢ to
neni nic nového.

Uz nasi predkové pied 5 500 lety dojili klisny. V Asii je velmi rozsifena vyroba
kumysu, ten se vyrabi z kvasené¢ho konského mléka. Jeho vyroba je pomérné narocna,
nadojené mléko se uchovava ve vaku z konské ktize, ktera kumysu dodava jeho jedinecnou
chut. Ve vaku se ptes 1€to nechal kvas, v zimé se ususil a na jate se do takto pfipravené
smési nalévalo nadojené konské mléko.

Kumys se v asijskych zemich bézné konzumoval. Vyskytuje se i tvrzeni, ze kolem
roku 1981 bylo v Rusku chovano na produkci mléka pro vyrobu kumysu kolem 230 000
Klisen. Vznikly povésti, ze kumys je 1ékem na rtizné choroby a dokonce vznikla i 1é¢ebna
stiediska, kde byl podédvan kumys.

A ani konzumace samotné¢ho konského mléka neni uplnou neznamou. Za druhé
svétové valky byla konzumace mléka v Némecku natolik roz§ifend, ze fungovala rozvazka
po domacnostech. Od té doby se konzumace mléka opét snizila, v soucasné¢ dobé se
dostava znovu zajmu.

V zépadni Evropé najdeme nckolik farem produkujicich koniské mléko a vyrabéjici
potravinatské a kosmetické produkty. Diky pozitivnim uc¢inkiim koniského mléka na lidsky

organizmus se koniské mléko t&ési vristajicimu Zaijrnu.1

1 STRAKOVA, Magdaléna. Jezdectvi: Kdyz nam klisna miéko dava.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem prace je seznameni s chovem koni na produkci mléka v Evropé, popis
podniku produkujici komniské mléko a vytvotfeni teoretického projektu chovu koni na
produkci mléka v podminkach Ceské republiky. Na teoreticky projekt je provedena

ekonomicka a finan¢ni analyza.

2.2 Metodika

Teoreticka Cast prace byla zpracovana na zdkladé studia literatury, internetovych
zdroji, informaci od mlécné konské farmy a z vlastni zkuSenosti.

V praktické ¢asti byly vyuzity praktické zkusenosti z oboru, vlastni vypocty, vzorce
pro danové rovnomérné odpisy. Kde vzorec pro prvni rok odepisovani je:

vstupnl cena * sazba v L.roce
100

a vzorec pro dalsi roky odepisovani je:

vstupni cena * sazba v dalSich letech
100

o _ o . o2
Odpisové sazby pro rovnomérné odpisovani jsou nasledujici.

Tabulka 1 Ro¢ni odpisové sazby pro rovnomérné odpisovani

Odpisova skupina Sazba v 1. roce Sazba v dalsich letech
2 11% 22,25%
5 1,4% 3,4%

Zdroj: SVATOS, Miroslav a kol. Ekonomika agrdrniho sektoru — vlastni zpracovani

Vypoctené investicni néklady a naklady podniku byly urceny podle cen na
internetovych strankach. Primérna spotieba energie a vody byla uréena pomoci informaci
dostupnych na internetu, stejn¢ jako priimérné cena vody a energie.

Finan¢ni analyza byla vypracovana pomoci vzorct pro ukazatele rentability, pro
rentabilitu trzeb byl pouzit vzorec: tisty zisk
—— =100

trzby

2 SVATOS, Miroslav a kol. Ekonomika agrédrniho sektoru.
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Rentabilita nédkladii byla vypoctena pomoci vzorce:

Cisty zisk . 100
naklady celkem

Pro vypocet nakladovosti trzeb byl pouzit vzorec:

naklady celkem

100
trzby

Doba navratnosti investic udava, za jak dlouho se vrati investice vlozené do
podniku. Pro vypocet se vyuziva odhadnutych budoucich trzeb. Dobu navratnosti investic
1ze vypocitat n¢kolika zpisoby. V bakalatské praci byl pouzit vypocet z primérnych ziskl

. o 3
podle nasledujiciho vzorce: investice

prumérné zisky

Vyzkum zajmu byl vypracovan na zdkladé mnou provedené¢ho dotaznikového
Setfeni vytvoreného pomoci internetové stranky www.vyplInto.cz a nasledném zpracovani
odpovédi v Microsoft Excel. Prizkum byl umistén na socialnich sitich od 18. 2. 2016 do
29. 2. 2016.

V zavéru prace byla pouzita SWOT analyza, kterd zobrazuje silné a slabé stranky
podniku z hlediska vnitinich faktorti a zaroven s nimi i pfilezitosti a hrozby vnéjsich vlivi.
SWOT analyza se da také pouzit jako nastroj pii rozhodovacich situacich nebo
strategickém planovani podniku. Vysledky analyzy jsou vice objektivni, protoze je na
analyzu nahliZzeno z vice pohledi. Pii vytvafeni SWOT analyzy je dileZité pfedpokladat,
e mezi objekty neexistuje zavislost.”

Veskeré¢ tabulky a grafy v praci byly vypracovany samostatn¢.

¥ ROSOCHATECKA, Eva a kol. Ekonomika podnikii.
* M., Chandrasekaran a Arun S. Advanced Manufacturing Research and Intelligent Applications [online].
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3 Teoreticka vychodiska

Chov koni na produkci mléka se v Ceské republice nevyskytuje. V zapadni Evropd
se vSak vyskytuje hned n¢kolik farem produkujici koniské mléko. Tyto podniky mléko dale
zpracovavaji a vyrabi potravinaiské a kosmetické produkty. Zijem o tyto produkty se
Vv zapadni Evropé zvysuje. Rostouci povédomi a zajem o koniské mléko v zapadni Evropé

je predevsim diky pfiznivym G¢inkim na lidsky organismus.

3.1 Chov koni na produkci mléka

Konské mléko se v souCasnosti zafazuje mezi delikatesy. Nejde tu vSak pouze o
chutové vlastnosti mléka, konské mléko je prospésné pro nas§ organismus. Konzumace
konského mléka aktivuje stievni mikrofloru, zlepsuje zazivani a detoxikuje télo. Vzhledem
k tomu, Ze upravuje slozeni stfevnich mikroorganizmi, mé také pozitivni vliv na
vstiebavani dulezitych minerald, aminokyselin a vitamind. Bylo prokazano, Ze v ptipadech
metabolickych poruch a rGznych travicich problémi dokaze pomoci. Umi kontrolovat
hladinu cholesterolu a upravovat bilanci mineralti a vitamind, vylepSuje plet, dokaze vas
zbavit i nékterych alergickych reakci a zmirnit obtize spojené se ztuhlymi klouby ¢i
svalovou tinavou.

Klisni mléko se lehce vstiebava a podporuje imunitni systém. Pokud se lidé chté;ji
udrzet zdravi, méli by prilezitostne, vzdy alespoit mésic pit po Ctvrt litru koniského mléka,
aby organismus vyloucil skodlivé latky z téla. Cena mléka je vSak az dvacetinasobné vyssi

nez u mléka kravského.

3.1.1 SlozZeni koniského mléka

Konské ml¢ko obsahuje pouze 1,2 — 1,6 % tuku, coZ je s porovnanim s kravskym
mlékem s hodnotami 3,5 — 6,5 % o vice neZ polovinu méné&. Déle obsahuje velké mnoZstvi
nenasycenych mastnych kyselin, naptiklad alfalinolenovou kyselinu, ktera je dulezita pro
vyvoj détského nervového systému a zraku. V piipad€é nedostateného mnozstvi téchto
kyselin mize dojit ke zhorSeni vyvoje jedince. Klisni mlé¢ko také obsahuje vysoky obsah
cukru.

Vyssi obsah laktdézy v mléce ma pozitivni vliv na traveni, protoze podporuje funkci
sttevnich bakterii, které hubi Spatné stfevni bakterie. Klisni mléko je albuminové a,

obsahuje také lysozymy, latky s baktericidnim u¢inkem. Déle obsahuje protein laktoferin,
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ktery se ve stfevech vaze na zelezo a transportuje ho do kostniho morku, svali a jater.
Konské mléko obsahuje dobry pomér fosforu a vapniku a vice vitaminid nez mléko
kravské. Svym slozenim laktozy a bilkovin je konské mléko nejpodobnéjsi mléku
matefskému.”

Tabulka 2 SloZeni mléka

Druh mléka Voda (%) Susina (%) | Bilkoviny (%) | Tuk (%) | Laktoza (%)
Mateiské 88 12 1,8 3 7
Kravské 87,6 13,1 3,7 4 4.4
Konské 89 11 1,8 1,6 7,1
Kozi 86,9 13,1 3,7 4 4.4
Ov¢i 84 16,4 51 6,1 4,2

Zdroj: MAIJZLIK, Ivan, Chov zvifat I. — vlastni zpracovani

3.1.2 Charakteristika chovu

Pro chov se vétSinou vyuzivaji chladnokrevnici nebo ponyové primitivnéjSich
plemen. Samotny odchov klisen na mléko je nasledujici. Klisny se pfipusti a po porodu ziji
spole¢n¢ se svymi hiibaty na dostatecné velké pastvingé. V osmi tydnech, kdyz je hiibé
schopné jist seno a travu, dochazi u klisen k samotnému dojeni. Rano se oddéli od hiibat
na jinou pastvinu a doji se tikrat az pétkrat denné. Pro dobrou produkci mléka a blahobyt
hiibat, jsou klisny krmeny zdravou a pestrou stravou. Béhem laktace, coz je obdobi asi piil

roku, klisny nejsou léceny Zadnymi 1éky a pravidelné je sleduje veterinar.’

3.1.3 Produkty

Z vyprodukovaného mléka potom mlécné farmy v zapadni Evrop€ vyrabéji riizné
potravinafské a kosmetické vyrobky. V Ceské republice se chovu koni na produkci mléka
nikdo nevénuje, a proto tyto produkty nejsou k dostani. Z toho diivodu pro popis produkti
vyuzijeme belgickou mlénou farmu. Produkované vyrobky v ostatnich farmach jsou
srovnatelné s nize uvedenymi. Protoze se mléko neda uchovavat dlouho cerstvé, je k
dostani pfedevSim zmrazené, suSené, ¢i dokonce v tobolkdch. Mezi méné Casté

potravinaiské produkty patii koniské maslo, zmrzlina a ¢okolada v riznych ptichutich nebo

> STRAKOVA, Magdaléna. Jezdectvi: Kdyz nam klisna mléko dévd.
6 STRAKOVA, Magdaléna. Jezdectvi: Kdyz nam klisna mléko dava.
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kokosovy likér z komiského mléka. Sortiment kosmetického zbozi je ponékud Sirsi.
Nasledujici vyrobky produkuje farma Paardenmelkerij Het Brabanderhof v belgickém

mésté Lier. Tyto produkty je mozné také objednat v internetovém obchodg.

3.1.3.1 Potravinaiské produkty

SuSené mléko na 1 tyden

Mléko je suSené¢ mrazem do praskové formy, aby obsahovalo vSechny své
vlastnosti. Neobsahuje konzervanty, aromata ani barviva. Doporuc¢ena denni davka je 20 g
prasku. Prasek miize byt rozpustén ve vodé nebo mize byt jednoduse jeden s chlebem ¢i
jogurtem. Vaha baleni je 140 g a jeho cena je 33 €.

SuSené mléko na 4 tydny

Véha baleni je 560 g a jeho cena je 125 €.
Kapsle s konskym mlékem

Mléko je suSené mrazem do praskové formy, aby obsahovalo vSechny své
vlastnosti. Neobsahuje konzervanty, aromata ani barviva. Baleni obsahuje 90 kapsli (600
mg/kapsle). Uzivaji se 3 kapsle denné nebo podle doporuceni. Kura by méla trvat 4 - 8

tydna. Kapsle je nutné skladovat na chladném a suchém misté. Cena za baleni je 30 €.

3.1.3.2 Kosmetické produkty

Péna do koupele

Cisti pokozku, bez jakéhokoliv naruSeni piirodni ochranné vrstvy. Intenzivné
pecuje o pokozku a zlepSuje jeji hydrataci. Po pouziti bude pokozka jemna a zdrava. Obsah
baleni je 300 ml a jeho cena je 10 €.

Télové mléko

Mléko je diky vysokému obsahu Cistého koiiského mléka idealni pro citlivou a
problematickou pokozku. Udrzuje ji pruZznou a vla¢nou a zabraniuje pied vysouSenim
pokozky. Obsah baleni je 250 ml a jeho cena je 14 €.

Cistici krém

Krém odstraniuje make-up a necistoty bez naruSeni pfirozené rovnovahy. MiiZze byt

vyuzivan i na citlivou a problémovou pokozku diky pfidavku Cerstvého konského mléka.

Obsah baleni je 200 ml a jeho cena je 11 €.
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Denni krém

Krém diky obsahu kotiského mléka napomaha proti pfed¢asnému starnuti kize.
Tim zvySuje pruznost pokozky a chrani ji pfed nepfiznivymi vlivy pocCasi. Mluze se také
pouzit k 1é¢bé mirného opaleni a je idealni jako zaklad pro make-up. Obsah baleni je 50 ml
a jeho cena je 14 €.

Oblic¢ejové mléko

MlIéko cisti a zuzuje pory. Dokoncujeme jim obli¢ejové Cisténi, plet’ je potom opét
jemna a svézi. Obsah baleni je 200 ml a jeho cena je 12 €.

Vlasovy kondicionér

Kondicionér zajistuje meékké vlasy a zdravou pokozku hlavy. Dale usnadiiuje
¢esani vlasii a dodava vlastim krasny lesk. Obsah baleni je 200 ml a jeho cena je 12 €.
Krém na ruce

Hydratujici krém vhodny pro péci o suché nebo drsné ruce. Krém zlepSuje
elasticitu povrchu pokozky, je nemastny a rychle se vstfebava. Obsah baleni je 50 ml a
jeho cena je 14 €.

Tekuté mydlo

Mydlo do hloubky C¢isti hrubé a popraskané ruce bez naruseni ptirozené ochranné
vrstvy pokozky. Obsah baleni je 300 ml a jeho cena je 8 €.
Nocni krém

Krém vhodny pro osoby s citlivou nebo problémovou kizi, hydratuje a dodava
pokozce b&hem noci potiebné latky. Cerstvé koiiské mléko stimuluje proces obnovy kiize.
Obsah baleni je 50 ml a jeho cena je 14 €.

Krém na nohy

Kvalitni krém, ktery miize diky vysokému obsahu cCistého konského mléka pomoci

na unavené nohy, paleni chodidel, rozpraskanou a ztvrdlou kiizi. Obsah baleni je 50 ml a

jeho cena je 14 €.

%

Sampon

Tento Sampon je idedlni pro vSechny typy vlasii. Vlasy a vlasovou pokozku myje
pfirozenou cestou a zabratiuje suché pokoZce a luplim. Obsah baleni je 250 ml a jeho cena

jell€.
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Sprchovy gel

Gel mé neutralni hodnotu pH, stimuluje krevni ob¢h a Setrné¢ myje pokozku. Je
idedlni pro vSechny typy pokozky. Obsah baleni je 250 ml a jeho cena je 10 €.

Krém pro citlivou pokozku

Krém je vhodny pro problematickou, citlivou a velmi suchou pokozku. L.ze ho
pouzit na celé télo a rychle se vstiebava. Je dostupny ve dvou typech baleni. Baleni 50 ml
je za 16 € a 350 ml stoji 80 €.
Mydlo

Jemné Cistici mydlo, zajistuje rovnovahu vlhkosti kiize a chrani kiizi pfirozenou

cestou. Je vhodné pro viechny typy pokozky. Obsah baleni je 100 g a jeho cena je 5 €. *

3.2 Ekonomicka analyza

., Predméetem ekonomické analyzy jsou jevy a procesy ve firme, které oviiviuji
ekonomické vysledky podniku. Tyto vysledky jsou souhrnné vyjadreny ziskem a ukazateli
rentability a likvidity, jsou vyslednici piisobeni mnoha faktorii, piisobicich uvniti podniku i
zvenci — z okoli podniku.

Ukolem  ekonomické analyzy je hodnotit ekonomickou situaci urcitého
ekonomického subjektu, nalézt faktory, které jsou pricinou této situace a pripadné zmerit
silu jejich piisobeni. 8

K hodnoceni podniku pouzivdme metodu synkretickou, syntetickou a metody
analytickeé.

V analytické metod¢ ¢lenime celek na diléi ¢asti, coz provadime dvéma zptisoby,
nejdiive ¢lenime od celku k ¢astem a poté od Gcinku k pfi¢indm. U postupu od celku k
¢astem je dilezité rozlozit proces podle spravného hlediska. Nej€astéji proces rozkladame
podle mista vzniku a podle ¢asu. U postupu od t¢inku k pfi¢inam jde obvykle o urceni sily
pusobeni, vlastnosti a vymezeni podminek pro pisobeni téchto pficin.

Synkretickd metoda srovndva znaky objektl, jevl a kvantifikaci vzijemnych
rozdili. Zpravidla srovnavame stav skute¢ny se stavem Zzadoucim nebo dva a vice

skute¢nych stavii mezi sebou v €ase nebo prostoru.

" De Paardenmelkerij: Shop. Dostupné z: http://www.depaardenmelkerij.be/en/shop.
8 MACEK, Jan, Rudolf KOPEK a Jitka KRALOVA. Ekonomickd analyza podniku, s. 6-18
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U syntetickych metod postupujeme od ¢asti k celku ¢i od pfi¢in kK vyslednému
stavu. Ukolem syntézy je stru¢na zakladni charakteristika, uréeni postaveni a tilohy jevu a
popis vnéjsi formy, kterou se jev projevuje navenek.

»Vychodiskem analyzy je charakteristika jevii pomoci ukazatelu.

V analyze pouzivame:
. ukazatele absolutni, které vyjadruji velikost urcitého jevu,
. ukazatele relativni, které jsou dany pomerem a vyjadruji relaci (vztah)

daného jevu k jinému jevu,

. ukazatele rozdilove, které jsou dany rozdilem mezi hodnotami absolutnich
ukazatelil.

Ukazatel miize mit povahu kvalitativni charakteristiky, v ekonomické analyze vSak
prevazuje uziti ukazatelii, majicich povahu kvantitativni charakteristiky, které vymezuji
jevy ci procesy co do velkosti. Extenzivni ukazatele vyjadiuji rozmér ci velikost objektu
(jevu). Intenzitni ukazatele vyjadruji intenzitu (uroven) jevu. Setkdavame se i s jinymi
formami ukazatelu:

. stavové ukazatele méri stav k urcitému okamzZiku (stav polozek aktiv ci
pasiv),

. tokové ukazatele méri rozmeér velicin majici charakter obratu (vynosy ci
naklady za urcité obdobi, cash flow apod.).

Podle homogennosti obsahu clenime ukazatele na stejnorodé a nestejnorodé. “9
Jako zdroj informaci pro vytvofeni finan¢ni analyzy se vyuZivaji predev§im

vykazy ziskl a ztrat, rozvaha, vyro¢ni zpravy, Getni vykazy podniku a cash — flow.

3.2.1 Absolutni ukazatele

Absolutnimi ukazateli jsou polozky rozvahy, vykazu ziski a ztrat a dalSich
finan¢nich vykazt. Jedna se naptiklad o polozky nakladt, vynost, pohledavek, aktiv a
pasiv. Tyto absolutni hodnoty se pomoci procentniho rozboru ptevadi na procenta, coz se

provadi horizontalni nebo vertikalni analyzou.

9 MACEK, Jan, Rudolf KOPEK a Jitka KRALOVA. Ekonomickd analyza podniku, s. 19
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U vertikélni analyzy se jedna o vyjadieni procentniho podilu z vysledné polozky,
jde napiiklad o procentni podil obéznych aktiv na celkovych aktivech nebo o procentni
podil cizich zdroji na celkovych pasivech.

Horizontalni analyza udava procentualni rozdil mezi dvéma po sobé jdoucich
ro¢nich hodnot ve vykazech podniku. Jedna se napiiklad o procentualni zménu na polozce
celkovych aktiv, procentualni zménu na polozce celkovych aktiv. Nevyhodou je mozna

obsahova nesrovnalost mezi jednotlivymi roky a to pfedev§im v metodach odpisovani.

3.2.2 Relativni (pomérové) ukazatele

Jedna se o ukazatele vyjadiujici podil. Tyto ukazatele 1ze déle ¢lenit do n€kolika

skupin.

3.2.2.1 Finan¢ni stabilita

,, Obecné vyjadiuje schopnost podniku dlouhodobé uhrazovat své financni zavazky
a dlouhodobé dosahovat primeérené vykonnosti. 10

Mezi ukazatele financni stability fadime podil vlastnich zdroji na aktivech,
vyjadifeny pomérem vlastnich zdroji a celkového kapitalu. Déle se jedna o ukazatel
vétitelského rizika, miru zadluZenosti, Grokové zatiZeni, Urokové kryti, urokové miry,

urokové zatizeni, doba navratnosti uveéru a ukazatel solventnosti.

3.2.2.2 Platebni schopnost

Platebni schopnost udava jak je podnik schopen platit své finan¢ni zavazky.
Zatazujeme sem ukazatele likvidity a aktivity. Ukazateli likvidy jsou likvidita okamzita,
likvidita béZna a likvidita celkova. Likvidita udava schopnost podniku splatit své zavazky.
Mezi ukazatele aktivity fadime pocet obratek pracovniho kapitalu, dobu splatnosti

pohledavek a dobu obratu zasob, kterd se vyjadiuje jako podil trzeb a celkovych zasob.

3.2.2.3 Analyza rentability

Rentabilita je schopnost dosahovat zisku a tim zhodnocovat kapital vlozeny do

podniku. Ukazatele vynosnosti jsou napiiklad vynosnost celkovych zdroji, vynosnost

1Y ROSOCHATECKA, Eva a kol. Ekonomika podnikii, s. 98
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vlastnich zdrojt, rentabilita trzeb, ndkladovost trzeb, vynosnost na jednu kmenovou akcii a

rentabilita nakladt, vyjadiend jako podil ¢istého zisku a celkovych nakladu.

3.2.3 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele udavaji rozdil mezi konkrétnimi ukazateli. Patii sem
predevsim penézni finan¢ni fond a pracovni kapital. Pracovni kapital je udédvan jako rozdil
mezi obéznymi aktivy a kratkodobym kapitalem. Tyto ukazatele jsou vyuzivany pro vybér

o . oy 11
optimalniho zptsobu financovani aktiv.

Nasledujici subkapitola se vénuje technologii chovu skotu a technologii chovu
koni. Hlavnim cilem této kapitoly je porovnani technologie téchto dvou chovi a vymezeni

rozdilnosti mezi nimi.

3.3 Chov mlééného skotu

Délka btezosti skotu je 285 dni. Délka laktace je cca 305 dni. Denni nddoj mléka je
dan plemenem skotu a poltem oteleni. Se zvySujicim se pocCtem oteleni se zvySuje
uzitkovost dojnice za jednu laktaci. M1é¢na uzitkovost mlééného skotu za jednu laktaci se
pohybuje kolem 7 000 kg.'? Plemena skotu rozlisujeme na tii uZitkové typy. Prvnim je
masny typ, ktery neni vhodny na produkci mléka. Kombinovany typ je pro produkci mléka
vhodnéjsi, nedosahuje vSak takové mlécné uzitkovosti jako mlécnd plemena skotu. Mezi
mlécna plemena skotu zatazujeme holstynsky skot, ayrshire, jersey, brown swiss a

montbeliarde.*®

3.3.1 Vyziva skotu

Telata jsou po narozeni oddélena od matek a mlezivo je jim davkovano
chovatelem, ktery ma kontrolu nad pfijmem telete. Mlezivem jsou telata krmena 5 — 7 dni.
Poté jsou krmena mlékem nebo mlécnou krmnou smési a startérem. VétSinou je jim denné

podéavano 8 litrh mlé¢né krmné smési a cca 1,5 kg startéru, ¢imz je zvySena uzitkovost

1 ROSOCHATECKA, Eva a kol. Ekonomika podniki.
12 MAJZLIK, Ivan. Chov zvirat I.
3 STUPKA, Roman. Chov zvirat.
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dojnic. Kolem sedmého tydne jsou telata odstavena. Nadale jsou krmena startérem,
postupné je primichdvan mackany oves nebo je¢men. Déle je jim podévano seno, pozdéji i
travni silaz.

Jalovice a bycci jsou krmeni stejnym zpusobem a to predevsim silazi a jadrnym

krmivem. Dojnice jsou krmeny obdobné, jejich davka je jen navysena.

3.3.2 Ustajeni dojnic

Dojnice jsou zpravidla ustajeny ve stajich, kde se kravin d¢li na:

. produkéni staj, kde jsou ustdjeny dojnice, od 5 — 10 dni po oteleni do 60 dni
pted porodem,

. reprodukéni staj slouzici pro kravy v obdobi porodu a kravy stojici na
sucho.

Ustajeni dojnic je mozné nékolika nize uvedenymi zptisoby. Kazdy typ ustdjeni je

propojen chodbou s dojirnou, kde je 2x denné provadéno dojeni.

3.3.2.1 Vazné stije

Dojnice mohou byt ustajeny ve vaznych stdjich nebo ve volném ustijeni. Ve
vaznych stdjich stoji dojnice vedle sebe a jsou uvazany. Nevyhody tohoto typu ustdjeni
Od tohoto typu ustdjeni se v sou¢asné dob& ustupuje, protoze tento typ ustajeni nevede ke

zvySeni chovného komfortu.

3.3.2.2 Volné ustéjeni

v

Volné ustdjeni je ptizniv€jsi pro blahobyt zvifat, v souvislosti s tim se zvySuje
dojivost. Je zde moZnost navazani na pastevni vybehy. Staje mohou byt bezstelivové nebo
stelivové, nejastéji se pouziva slama pro jeji dobrou funkénost a dostupnost. Vyskytuje se

v nékolika typech.

3.3.2.3 Kombinované boxy

Kazda dojnice ma sviij kombinovany box, ktery se sklada ze stani a loze s krmnym
Zlabem a napdjeckou. Dojnice neni uvazana a mizZe se volné pohybovat. Znecisténi zvifete

a vemene je lepSi neZ u vazného ustdjeni, ale horsi nez u ostatnich typl volného ustajeni.
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Pracnost je nizsi nez u vazného ustijeni. Vystavba kombinovanych stdji je na utlumu

predevsim kvli znecisténi zvifat.
3.3.2.4 Volné boxové staje

Skupinové ustijeni se stlanymi ¢i bezstelivovymi boxy pro ulehani dojnic. Cistota
zvitat a pravdépodobnost zranéni je vyrazné nizsi nez u ostatnich typa ustajeni. Pracnost

tohoto typu ustdjeni je témei o polovinu nizsi nez u ustajeni v kombinovanych boxech.

3.3.2.5 Ust4jeni v novostavbach

Pti vystavbé nové staje pro dojnice se chovatel miize rozhodovat mezi dvéma typy
ustajenti.
Vzdusné stije

Jedna se o volné ustdjeni, kde obvodové stény jsou vyrobeny z umélohmotnych
zastén ¢i protiprivanovych siti, které se daji oteviit nebo zavtit podle mikroklimatu ve
staji. Cely tento systém je mozné zautomatizovat. Vyskytuje se stelivova a bezstelivova
varianta.

Piistieskové staje

Volné ustijeni, bez obvodovych stén. Neni zde regulovan ptistup vzduchu do staji,
mikroklima se staji je tedy totozné s venkovnim klimatem. Tento typ ustajeni negativné

neovliviiuje zdravi zvitat ani uzitkovost.

3.3.3 Ustéijeni telat

Telata jsou zpravidla ustijovana venku, protoze na né ptiznivé plsobi nizké
teploty.
3.3.3.1 Ustdjeni v mlezivovém obdobi

V mlezivovém obdobi jsou telata ustdjovana vétSinou samostatné ve venkovnich
individudlnich boxech (dale jen VIB), skladajici se z pfistiesku a vyb&hu, kde je umistén
zastfeSeny krmny Zlab. Do VIB jsou telata pfesouvana bezprostfedné po narozeni a

napojeni mlezivem a to za kazdého pocasi.
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3.3.3.2 Ust4jeni v obdobi mlécné vyzivy

Vzdus$ny odchov telat

Jedna se o nejcastéjsi zplisob ustajeni telat. Telata jsou ustajena ve VIB a jsou na
cerstvém vzduchu a maji dostatek slunecniho zafeni. Boxy jsou umistény vedle sebe tak,
aby se telata nemohla olizovat a zaroven mezi sebou udrzovala kontakt.

Venkovni skupinové pristiesky

Telata jsou ustdjena ve venkovnich skupinovych pfistfescich v 5 — 10 dnech véku,
po 5 — 10 telatech. Vzhledem ke zvySenému infekénimu tlaku jsou tyto skupinové
pristtesky vyuzivany po odstavu a to ve véku 60 — 67 dnti. Telata musi byt krmena zaroven
nebo pomoci krmného automatu. Zpravidla nasledné prechazi do teletniku.

Teletniky

Jedna se o zateplené budovy, objekt je rozdélen na nékolik ¢asti, rozdélujici telata
do skupin podle v€ku. Telata mohou byt ustdjena ve skupinovém boxu nebo individudlné.
Tento typ ustdjeni je financné nakladny a pro telata je zde vytvofeno Spatné mikroklima

zpusobujici zhorSovani zdravotniho stavu. Vyhodou je vyssi produktivita prace.

3.3.3.3 Ustgjeni telat v obdobi rostlinné vyzivy

Venkovni skupinové boxy

Soucasti venkovnich skupinovych boxt je pfistteSek s boxovymi lozi, jeslemi
krytymi stiiSkou, zlaby na jadrné krmivo a napdjecim Zlabem. Nevyhodou tohoto odchovu
je problém pii nepfiznivém pocasi (snih a dést) je nutno venkovni skupinové boxy
kontrolovat. Naopak vyhodami tohoto typu ustijeni je hlavné lep$i zdravotni stav telat a
vys$Si intenzita rastu telat. Dale to jsou nizsi naklady oproti zateplenym stdjim a snadna a
rychla vystavba.

Piistresky
Jedna se o nezateplen¢ budovy s alespont jednou otevienou sténou. Telata jsou

chrdnéna pred nepfiznivym pocasim a zaroven maji pfistup k venkovnimu klimatu.
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»Rozlisujeme tyto formy ustdjeni:
® posuvné pristresky,
o pristresky se spadovymi podlahami,
o pristresky s boxovym ustajenim,
o pristiesky s hlubokou podestylkou,
14

o pristiesky z adaptovanych kiilen, skladovacich objektit aj.

Zateplené staje

Jde o zatepleny objekt. K udrzeni vhodného mikroklimatu je nutné Casté vétrani,
coz je nerentabilni. V dusledku nerentabilnosti a Spatného pfistupu vzduchu se tento

zpusob ustdjeni opousti.

3.3.4 Ustajeni jalovic

Jalovice jsou ustdjeny podobné jako dojnice. Jalovici rozumime samici od Sesti

mésict véku az do 5 — 7 mésict biezosti.
3.3.4.1 Bezstelivovy odchov jalovic

RozlisSujeme vazné bezstelivové ustijeni, od kterého se v soucasnosti upousti a
volné boxové bezstelivové ustdjeni. Velikosti lozi a zlabi jsou uzplsobeny velikosti
jalovic. Dalsi variantou je celoroStové kotcové ustijeni, které se zpravidla kombinuje

S pastvinou ¢1 vybéhem.

3.3.4.2 Stelivovy odchov jalovic

Pouziva se predevSim boxové piistieskoveé ustdjeni. DalSim zplisobem je hluboka
podestylka, ktera je vhodna jen v pfistfeSkovém typu s piistupem cCerstvého vzduchu.
Kotcové ustdjeni se spadovymi podlahami a vysokou podestylkou vyzaduji velké mnoZstvi

podestylky a kotcové ustdjeni s plochymi loZi se uz pfili§ nevyuziva.

3.3.4.3 Pastevni odchov jalovic

Pti pastevni odchovu se jalovice rozdéli do stdd podle toho, zda budou
inseminovany, jsou biezi nebo nebudou inseminovany. Pfisttesky pro jalovice s hmotnosti

nad 220 kg neni nutné budovat.

Y BOUSKA, Josef. Chov dojeného skotu, s. 138
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3.3.5 Ustajeni byki

Byci jsou vétSinou urceni pro vykrm. Vybrani byci jsou ponechani pro chovné
ucely a ustajeni stejnymi zpusoby jako jalovice. Pro jejich ustajeni je nejvhodnéjsi volné

boxové ustajeni, vyuziva se také ustajeni v hluboké podestylce nebo pastevni vykrm.™

3.4 Chov koni

Délka brezosti klisny je 333 dni. Délka laktace je 180-200 dni. Mlé¢na uzitkovost
klisny za jednu laktaci se pohybuje kolem 1 400 kg.*® Praimé&rna denni produkce mléka na
jednu klisnu je cca 9 litrd mléka. Z téchto 9 litrii je vydojeno 4,5 1 mléka, zbylych 4,5 litra
vypije hiibé. Pro chov koni na produkci mléka je nejvhodnéj$i pouzit skupinu koni
zapadnich a severskych a to obzvlasté pro jejich vyssi mlécnou uzitkovost a houzevnatost.
Skupinou koni zdpadnich rozumime chladnokrevné koné. Jedna se napiiklad o koné
bulonského, bretanského, haflinga, percherona nebo ardenského. Do skupiny severskych

koni fadime naptiklad welsského ponyho, fjordského, huculského nebo islandského kong.'’

3.4.1 Vyziva koni

Hiibata se po narozeni musi v¢as napit mleziva, poté jsou S matkami a saji od nich
az do odstavu Vv Sesti mésicich. Od druhého mésice je jim podavana postupné se zvySujici
davka jadrného krmiva. V dospélosti jsou koné zpravidla krmeni rdno a vecer senem,
v zim¢ piipadné sendZi. Davka sena nebo sendZe je dana hmotnosti a kvalitou porostu.
Déle dostavaji jadrné krmivo, davkovani zavisi na zatézi koné, dennim rezimu a potiebach
koné. V ramci chovu koni na produkci mléka jsou koné krmeni dvakrat denné¢ ovsem

pfipadné jinou krmnou smési, senem a v zimnim obdobi senaZzi.

3.4.2 Ustajeni koni

Koné mohou byt taktéz ustajeni nékolika zpisoby. Zalezi na velikosti chovné

skupiny a smétrovani chovu.

> BOUSKA, Josef. Chov dojeného skotu.
16 MAJZLIK, Ivan. Chov zviFat I.
" STUPKA, Roman. Chov zvirat.
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3.4.2.1 Ustajeni na stanich

V soucasné dob¢ se od tohoto typu ustajeni upousti, jelikoz nezajist'uje dostatecny
welfare pro kon¢. Koné¢ jsou uvazani v jednotlivych stanich. Z hygienického hlediska se

jedné o vhodnou variantu.

3.4.2.2 Boxov¢ ustdjeni

Kon¢ jsou ustajeni v samostatném boxe. Tento typ ustdjeni je vyuzivan hlavné u
sportovnich koni, kdy koné travi veskery sviij ¢as v boxe nebo pod sedlem. V nékterych
piipadech se do vybéhu pousti napiiklad na 2 — 3 hodiny denné. Rekreacni koné jsou

zpravidla pousténi rano na pastvinu a v boxech zlistavaji jen v noci.

3.4.2.3 Volné ustdjeni s hlubokou podestylkou

Zpravidla se takto ustajuji klisny s hiibaty nebo hiibata podobného véku. Nejcastéji
se vyuziva u velkokapacitnich chovii. Pro okované koné a hiebce tento typ ustdjeni neni
vhodny. Z hygienického hlediska se nejedna o nejlepsi variantu, protoze celkové vyvezeni

hnoje se provadi jednou za cca 2 mésice.

3.4.2.4 Pastevni ustdjeni

Kon¢ jsou umisténi na pastving, kde maji celodenni pfistup k vodé a k dispozici
pristfesek zajist'ujici stin a zavétii. Tento typ ustajeni je pro kon€ nejptirozenéjsi a narocny
na potiebnou plochu. Kon¢ je nutné rozdélit do stad podle plemenné ptislusnosti. Pro chov

mlécnych koni je tato varianta nejlepSim fesenim.™®

3.5 Porovnani chovu skotu a chovu koni

Mlécny skot se chova prevazné stajovym zplsobem a telata Ziji v individualnim
venkovnim boxu nebo mezi svymi vrstevniky zpravidla ve venkovnich kotcich, v lepSim
ptipad¢ pak ve venkovnim skupinovém piistiesku. Telata dostavaji ptidély suseného mléka
podle jejich kondice a zdravotniho stavu.

Chov koni na produkci mléka je rozsifeny predevsim v Belgii, Francii, Rakousku a

Némecku. Koné jsou vétSinou chovany na pastvin€. Tento chov koni méa nékolik vyhod.

8 DUSEK, Jaromir. Chov koni.
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Nejvyssi ptinos prinasi hlavné pro welfare koni a htibat, které nejsou odstaveny od klisen v
utlém véku jako je tomu u mléného skotu. Hiibata jsou ve spolecném stad¢ se svymi
matkami, které jsou pfehanény na ¢ast dne na sousedni pastvinu a 3x denné jsou dojeny.
jsou na pastviné nikoli ¢ekajici v ¢ekarn€ u dojirny, jako je tomu u skotu. Dale je nutné
kazdy den prevést hiibata na sousedni pastvinu a nasledné je zase piehnat do stada klisen.
Na druhou stranu si kon¢ na dany rezim zvyknout, pokud se urcité ¢innosti opakuji kazdy
den ve stejny Cas. Klisny jsou v dany Cas pfipraveny na samotné dojeni a hiibata ¢ekaji na
vypusténi do sousedni pastviny.

Kdezto dojnice jsou v ¢ase dojeni vpustény do ¢ekarny navazujici na dojirnu, ktera
je uréena az pro 80 dojnic, zaleZi na typu a velikosti dojirny. Cekérna je vétsinou vybavena
automatickym zmenSovanim prostoru ¢ekdrny a tim dochazi k vstupu dojnic do dojirny,
kde jsou dojeny a nasledné vypustény druhou chodbou zpét do stije.

Muzeme tedy fici, Ze chov skotu diky své automatizaci vyzaduje méné
zaméstnancll a na vystavbu farmu je potieba vice financnich prostfedkli. Zejména na
vystavbu staji, dojirny, ¢ekarny a venkovnich individudlnich boxti nebo skupinovych
pristireskd. Nejvyssi investici pii chovu koni jsou pastviny potiebné pro chov,
S porovnanim s finan¢nimi prostiedky potfebnymi na stroje pro automatizaci vyroby a
budovy, je chov koni mén¢ finan¢n¢€ naroc¢ny.

Chov koni na produkci mléka nabizi mnoho vedlejSich Cinnosti. Chovatelé se
mohou vénovat sportovni €innosti, provozovat jezdeckou Skolu a zabyvat se prodejem
koni, které nejsou vyuzity v chovu. U chovu skotu se telata nehodici do chovu vykrmuji na
porazku.

Co se tyce délky laktace, tak délka laktace u skotu je az o 105 dni del$i nez u koni,
¢emuz odpovida i mnozstvi nadojeného mléka za laktaci. To se u skotu pohybuje okolo
7 000 kg za laktaci a u koni pouze kolem 1 400 kg za laktaci, coz je az pétkrat méné nez u
skotu. Délka biezosti u klisny je o 48 dni delsi. Skot se ptipousti 50 - 65 den po porodu,
klisny se mohou pfipoustét 7 — 11 dni po porodu, z ¢ehoZ vyplyva, ze obdobi od konce
laktace do porodu je u klisen cca 114 dni a u skotu jen okolo 45 dni.

Z hlediska vyzivy je narocngjsi stijové ustdjeni skotu. Skot nckolikrat denné
dostava pfidely silaze, sendZe a dalSich krmiv. Koné jsou v zapadoevropskych zemich

krmeny pfevazné ovsem a pfi Spatném porostu dokrmovany senazi.
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4  Vlastni prace

Tato &ast prace se zabyva farmou na chov koiiského mléka v podminkach Ceské
republiky. ProtoZe se 7adna kotiska mlééna farma nevyskytuje v Ceské republice, byl
vypracovan ilustrativnim vyzkum podniku chovaného koné na produkci mléka. Vyrobky
Z koniského mléka se u nas nevyskytuji, ale diky velkému mnozstvi prospé€snych latek

v mléce se vyplati investovat do propagace této farmy.

4.1 Popis podniku

Hlavni ¢innosti simulované¢ho podniku bude chov koni na produkci mléka. Podnik
bude kon¢ chovat na pastviné odpovidajici velikosti s ptistfeSkem, napajeckou a solnym
lizem. Je vhodné, aby na jednoho kon¢ ptipadal jeden hektar pastviny. Projekt tedy bude
velmi naro¢ny na potfebnou plochu. Pastevni plocha by se mé¢la obménovat, aby se porost
obnovil. Bylo by vhodné mit k dispozici dalsi pastvinu, ktera bude slouzit k t¢émto t¢elim.

Cast luk miize byt vyuzivana k péstovani senaze. V tomto ptipadé by podnik mél
jistotu, Zze bude konim podavat kvalitni senaz, ktera neovlivni kvalitu a chut’ mléka. Senazi
jsou koné krmeny pii Spatné kvalité porostu a to piedevsim v zimé. Koné jsou krmeni
jadrnym krmivem, pro zachovani chuti mléka budou koné krmeni jen samotnym ovsem
(1 kg rano a 1 kg vecer).

Podnik si musi zvolit, zda chce mléko zpracovavat na farm¢ nebo surové mléko
prodévat mlékarné. Jelikoz surové mléko je mozné uchovavat jen 48 hodin a nedad se
pasterizovat je lepsi zpracovani mléka primo v podniku.'® I s ohledem na mnozstvi mléka,
které bude tato farma produkovat je vyhodnéjsi zpracovani mléka pfimo na farmé. Podnik
tak bude mit vice kontroly nad kvalitou a zpracovanim produkti. V ramci vyroby
kosmetickych produktu, je také vyhodné&jsi produkty vyrabét piimo na farmé vzhledem
k mnozstvi produkovaného mléka, navic pii domaci vyrob&é produkti se da 1épe

kontrolovat kvalita vyroby.

¥ STRAKOVA, Magdaléna. Jezdectvi: Kdyz ndam klisna mléko déva.
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Miéko se uchovava zmrazené nebo susené. Pro zacatek podnikéni bude financné
mén¢ narocné zmrazovani mléka. V ptipadé suseni mléka by podnik musel investovat do
stroje na suseni mléka. Jeho cena se pohybuje mezi 3 000 — 10 000 Eury, zalezi na kapacité

stoje.?°

4.1.1 Majetkova struktura

Podnik potiebuje staj alespon s jednim boxem, mistnosti pro uchovavani a piipravu
krmiv, prostorem pro dojeni klisen, socialnim zafizenim a Satnou pro zaméstnance.
Soucasti arealu bude byt pro podnikatele. Box bude k dispozici v piipadé potieby pro
chovné koné. Miize se jednat naptiklad o vySetfeni, oSetfeni, v pifipadé zranéni koni a
podobné.

Stodola na uchovani objemnych krmiv neni potieba, protoze senaz se nemusi
skladovat pod stiechu.

Daéle bude podnik potfebovat jiz zminéné pastviny a louky, které je nutno ohradit.
Dalsim majetkem firmy bude dojici zafizeni, jedna se o stejné zatfizeni jako u dojeni skotu,
jen jsou pouzivany pouze dva nastavce. NaSim potfebam poslouZzi dojici zafizeni pro kozy,
které ma dva strukové nastavce.

Na udrzbu vybéhi, piipadné seceni luk, vyvoz hnoje a manipulaci s baliky sendze
je tieba vlastnit traktor. Pro parkovani traktoru je vhodny pfistfesek.

Podnik se bude muset rozhodnout, zda bude mléko zpracovavat a vyrabét produkty
zmléka nebo bude jen prodavat mléko do mlékaren. V obou piipadech, bude nutné
pofizeni mrazici boxu na uchovavani mléka nebo stroje na suseni mléka, jehoz kapacita
bude zaviset na poctu dojenych klisen a vyprodukovaného mléka.

Vzhledem Kk tomu, Ze neni zarucen odbyt vyprodukovaného mléka a neni mozné
presné urcit, jak velky bude o tento produkt zdjem v prvnim roce produkce mléka, zvoli
podnik zmrazovani mléka, ¢imz uSetii na financnich prostfedcich a zjisti, zda bude o

mléko z4jem.

20 Manufacturers, Suppliers, Exporters & Importers from the world’s largest online B2B marketplace-
Alibaba.com. Dostupné z: http://www.alibaba.com/.
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4.1.2 Zaméstnanci

Struktura zaméstnancti zavisi na pocCtu koni. Jeden pracovnik V zeméd¢lstvi
vetSinou zastava vice pracovnich pozic. Piedpokladdme, Ze podnikatel zakladajici podnik
se pohybuje v oblasti chovu koni a bude zastavat funkci oSetiovatele koni, cvi€itele koni,
bude dojit klisny a zaroven zajistovat odbyt produkti. Dalsi pracovnik bude udrzbat,
naplni jeho prace bude udrzba aredlu a seCeni a udrzba luk, navoz balikii senaze do vybéht

a dalsi potfebné ¢innosti.

4.2 Investice podniku

Budeme ptedpokladat, ze podnikatel jiz vlastni byt, staj a 32 hektard pastviny, ktera
je ohrazena. Celkové hodnota pozemku je 17 200 000 K&.** Zastavéna plocha na pozemku
&ini 3 700 m?. Cena za 1 m?je 53,75 K&. Cena zastavéné plochy je 198 875 K&.

Dalsi investi¢ni naklad predstavuje pouzity zemédé€lsky traktor znacky John Deere
66208, ktery je zakoupen od spole¢nosti MILLA Unit, s. r. 0. prostiednictvim internetové
inzertni webové stranky za 869 990 K¢ s DPH.?

Dojici zatfizeni je pofizeno z internetového obchodu spole¢nosti Driml. Jednd se o
Mini dojeni DRIML 20AS2K pro 2 kozy soucasné, které bude pro klisny idedalni, cena
dojiciho zafizeni je 20 900 K¢& véetn DPH.*

Mrazici box Electrolux EC400AOW1 na wuchovavani mléka pofizeny
Z internetového obchodu Internet Mall, a. s. za 9 490 K.

V neposledni fadé podnik potitebuje koné. Pro svou nenarocnost a houZevnatost si
podnik zvolil koné plemene hafling. Jedna se o koné s kohoutkovou vyskou do 150 cm,
ktery je dlouhovéky a dobie krmitelny. Toto plemeno se v soucasné dobé¢ tési vzrlstajiciho

zajmu, coz by mélo zajistit pfipadny zajem o koné nepotiebné v chovu. Cena haflinga se

2! Dolni Zd'4r - Dolni Zd'ar: Prodej zem. usedlosti za 17.200.000 K&. Dostupné z:
http://jiho.ceskereality.cz/rodinne-domy/zemedelske-usedlosti/?id=FGT70319VICTORY ---B---
111&sfset=0kres%3D15%7Crk%3DFGT%7Cnegacetypu%3D1%7Crozcestnik%3D.

22 John Deere 6620S - Agriaffaires. Dostupné z: http://www.agriaffaires.cz/pouzite-zarizeni/traktor-
zemedelsky/8175694/john-deere-6620s.html.

2 Mini dojeni DRIML 20AS2K - asynchronni, bez sbérage, 2 kozy souéasn& — Malé konvové dojeni —
Chovatelské potieby Driml. Dostupné z: http://www.driml-napajecky.cz/cz/mlekarstvi/male-konvove-
dojeni/mini-dojeni-driml-20as2k-asynchronni-bez-sherace-2-kozy-soucasne-2013100.html.

? Electrolux EC4200A0OW 1 | MALL.CZ. Dostupné z: https://www.mall.cz/truhlicove-mrazaky/electrolux-
ec4200aow1?gclid=CK2WhLWQo08sCFVYo0wodgJBORw.

31



na internetu pohybuje kolem 30 000 K¢ za kus. Pocate¢ni stado koni bude Cinit deset
jedinct, z toho jeden hiebec. Cena za stddo se bude pohybovat okolo 300 000 K¢&.

Tabulka 3 Investice podniku

Traktor 869 990,--
Dojici zatizeni 20 900,--
Mrazici box 9490,--
Chovné stado 300 000,--
Celkem 1200 380,--

Zdroj: vlastni zpracovani

4.3 Naklady podniku

Budovu za 198 875 K¢ zafazujeme podle zakona o dani z piijma do 5. odpisové
skupiny, doba odepisovani je 30 let. Traktor za 869 990 K¢ chovné stado koni nalezi do
odpisové skupiny 2 a doba odepisovani je 5 let. Podnik si zvolil rovnomérny datiovy odpis.

Naésledujici tabulka zobrazuje vypoctenou vysi odpisti majetku ve zkradcené forme a

to vyse odpisu v prvnim roce odepisovani a v dal$ich letech odpisovani.

Tabulka 4 Odpisy majetku

Nézev majetku Prvni rok odepisovani Dalsi roky odepisovani
Budova 2784,- 6 762,--

Chovni kon¢ 33 000,-- 66 750,--

Traktor 95 699,-- 193 573,--

Celkem 131 483,-- 267 085,--

Zdroj: vlastni zpracovani

Koné je nutné alespon dvakrat rocné odcervit, cena jednoho od¢erveni se pohybuje
okolo 300 K¢ a jednou ro¢n€ povinné naockovat, cena ofkovani se pohybuje kolem
700 K¢ za davku. Cena zélezi na znacce ockovaci a od¢ervovaci latky, kterd se musi kazdy
rok obménovat.

Koné budou krmeni ovsem, denni davka je 2 kg na kon€. Rok 2015 mél 365 dni,
ro¢ni spotieba ovsa je tedy 730 kg ovsa. Cena za 40 kg ovsa je 260 K¢&. Primérna cena za 1
kg ovsa tedy je 6,5 K¢. Naklady na zrno za rok jsou tedy 4 745 K¢ na koné.

Prvni rok podnik senaz kupoval u Ov¢i farmy Jaseni. Pfedpokladame, Ze
piikrmovani senazi bude nutné od listopadu do dubna, zdlezi vSak na klimatickych

podminkach a stavu porostu. Jedna klisna spottebuje zhruba jeden balik senaZe za mésic.
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Cena za balik senaze je 665,5 K¢. Za zminénych 6 mésicti sendz vychézi na 3 993 K¢ na
klisnu za rok.”
Denni pfijem vody u koni se pohybuje okolo 40 itréi.?® Primémé denni hodnoty

spotieby vody V litrech a korunach uvadi Tabulka 5 nize.

Tabulka 5 Spotieba vody v podniku

. Priimérna denni hodnota v
Cinnost ) Primérna denni hodnota v K¢
litrech
wWC 25 1,94
Myti rukou 6 0,47
Napdjeni jednoho koné 40 3,11
Celkem 71 5,52

Zdroj: www.pvk.cz - vlastni zpracovani

Napajeni deseti¢lenného stada vychazi na 11 352 K¢ za rok. Ro¢ni ndklady na vodu
¢ini 12 231 K¢. Celkové ro¢ni naklady na spotiebu vody jsou 12 231 K¢&. Primérna cena
elektrické energie je 4,8 K&/kWh.?" Roéni spotfeba elektrické energie na osvétleni a bézny
provoz je 1 100 kWh. Cena za spotiebu energie bude ¢init 5 280 K¢&.2

Primérna mési¢ni mzda traktoristy je stanovena jako primérna hruba mési¢ni mzda
podle odvétvi CZ-NACE podle Ceského statistického Gifadu na ¢astku 20 433 K&. Mésiéni
superhrubd mzda je ve vysi 27 380 K¢&. Ro¢ni mzdové naklady ¢ini 328 563,--.

Ostatni rezijni naklady si uré¢ime jako 5 % ze souctu individudlnich nakladi.
Individuélni naklady ¢ini 577 937 K¢, rezijni néklady jsou ve vysi 28 897 K¢&. Celkové
naklady jsou ve vysi 606 834 K¢. Tyto rezijni ndklady zahrnuji ndklady na provoz traktoru

a ostatni rezii.

% Senaze | Ovei farma Jaseni. Dostupné z: http://www.farma-jaseni.cz/prodej-senaze/.

26 DUSEK, Jaromir. Chov kon.

%7 Jaka je aktualni cena kWh a MWh elekttiny? | Ceny energie. Dostupné z: http://www.cenyenergie.cz/jaka-
je-aktualni-cena-kwh-a-mwh-elektriny/#/promo-ele.

%8 Jak odhadnout spotiebu elektiiny v domécnosti. Dostupné z: http://dodavatelektriny.cz/uzitecne-
informace/jak-odhadnout-spotrebu-elektriny.
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Tabulka 6 Naklady na prvni rok provozu

Senaz 39 930,--
Oves 47 450,--
Odpisy 131 483,--
Veterinarni oSetfeni 13 000,--
Spotieba vody a energie 17 511,--
Mzdové naklady 328 563,--
Ostatni rezijni ndklady 28 897,--
Celkem 606 834,-

Zdroj: vlastni zpracovani

Béhem prvniho roku budou klisny pfipustény a dojeni bude probihat az v roce
druhém. S ptirastkem jednoho kon¢ se néklady v prvnim roce provozu navysuji o 4 745 K¢
za oves, 3993 K¢ za sendz, 1 135 K¢ za vodu a za veterinarni oSetfeni 1 300 K¢&. Celkem
za jednoho kon¢ a rok je to 11 173,--.

V tomto roce by mohl podnikatel uvazovat o nabizeni jezdeckého vycviku na
konich, vyjizdek do ptirody a dalsich aktivit v této oblasti, aby si zajistil ptijem finan¢nich
prostfedkt. Dal$i mozZnou alternativou je prondjem klisen s hiibaty pro dojeni klisny, kdy
bude sepsana smlouva o bezplatném pronidjmu a naklady na krmivo, veterinarni vylohy a
napajeni bude hradit podnik. Tato varianta se da kombinovat s nabidkou jezdeckych lekci.
Majitelé klisen k pronajmu si nebudou jisti, zda jejich klisny budou mit dobrou péci, proto
bude z pocatku tézké sehnat klisny k pronajmu. Az si v§ak majitelé klisen provéti kvalitu
péce o kon¢, budou ochotnéjsi klisny pronajimat a tato alternativa bude mit velky vyznam.
Dale by podnik mohl pofadat odborné exkurze po farmé.

V druhém roce budou klisny jiz dojeny, naklady se budou navySovat o cenu lahvi
na mléko a dalsi naklady. Pti celkové délce laktace 200 dni, bude nddoj mléka 900 litrG na
klisnu. Cena jedné lahve je 3,30 K¢. Naklady na ldhve na mléko budou ve vysi 2 970 K¢
na jednu klisnu.?

Na desinfekci vemene postaci hygienické vlhcené ubrousky na ¢iSténi vemene

z internetového obchodu Driml. Obsah baleni je 1 000 ks a cena je 750 K¢ v¢etné DPH. Pii

2% Lahve na mléko | Lahev na mléko PET bila 11| Plastové lahve na mléko - zasobovani farem a soukromich
regionalnich vyrobct potravin a bio potravin. Dostupné z: http://www.lahvenamleko.cz/Lahev-na-mleko-
PET-bila-11-d174.htm?tab=description.
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250 dnech laktace a dojeni 3x dennég, na jednu klisnu ptipadd 750 vlh¢enych ubrouski.
Jedno baleni postaci na délku laktace a jednu klisnu. Néklady na devét klisen jsou ve vysi
6750 K&.*°

Spotteba mrazici boxu je 0,885 kWh na den.*! Priimérna cena elektrické energie je
4,8 K&/kWh.** Mrazici box tedy spotiebuje 324 kWh ro¢nd. Roc¢ni cena za spotiebu
energie mraziciho boxu ¢ini 1 555 K¢.

Ostatni rezijni néklady si ur¢ime jako 5% z individudlnich ndkladii. Individualni
naklady jsou ve vysi 1 107 943 K¢. Rezijni naklady ¢ini 55 397,-. Celkové naklady vcetné
rezie ¢ini 1 163 340 K¢.

Tabulka 7 Naklady na druhy rok provozu

Senaz 39 930,--
Oves 47 450,--
Odpisy 267 085,--
Veterindrni oSetfeni 13 000,--
Spotieba vody a energie 19 066,--
Lahve na mléko 26 730,--
Desinfekce 6 750,--
Mzdové naklady 328 563,--
Ostatni rezijni naklady 55 397,--
Celkem 1163 340,--

Zdroj: vlastni zpracovani
Cena za jeden litr ml¢ka je dana vnitropodnikovou cenou vyroby. Ta se sklada z vlastnich
nakladl vyroby, do které zatfazujeme naklady na sendz, oves, veterinarni osetfeni, spotfebu
energie, naklady na obalovy material, odpisy, mzdové néaklady a ostatni rezii. Pro vypocet
pouzijeme celkové naklady za druhy rok provozu.

Produkce mléka 1 klisny je 900 litri/rok, pro 9 klisen je to 8 100 litri/rok. Na jeden

litr mléka jsou celkové ndklady 144 K¢&. Marzi si podnik zvoli ve dvou variantach. Prvni

%0 Ubrousky vlhéené 1000ks- hygienické ¢i§téni vemene) — OSetfovani a péte o vemeno — Chovatelské
potfeby Driml. Dostupné z: http://www.driml-napajecky.cz/cz/mlekarstvi/pece-vemeno/ubrousky-vihcene-
1000ks-hygienicke-cisteni-vemene-12435.html.

3! Electrolux EC4200A0OW 1 | MALL.CZ. Dostupné z: https://www.mall.cz/truhlicove-mrazaky/electrolux-
ec4200aow1?gclid=CK2WhLWQo08sCFVY00wodgJ8ORw

%2 Jaka je aktualni cena kWh a MWh elekttiny? | Ceny energie. Dostupné z: http://www.cenyenergie.cz/jaka-
je-aktualni-cena-kwh-a-mwh-elektriny/#/promo-ele.

35




variantou bude marze ve vysi 15 %, cena s marzi tedy bude 166 K¢&. Prodejni cena za litr
mléka s marzi 15% vcéetné¢ DPH je 191 K¢. S marzi 30 % je cena 187 K¢ za litr mléka.
Prodejni cena litru mléka pii marzi 30% vcetné DPH je 215 K¢. V obou ptipadech cena za
litr mléka vychazi s porovnanim se zahrani¢nimi farmami daleko nizsi. Je vSak nutno
zohlednovat nizsi pfijmovou kategorii ceskych spotiebitelil.

Vypocet vysledku hospodateni je pouze teoreticky, protoze nezname skute¢nou
situaci nakladii a vynosii a nemtzeme urcit, jaky odbyt bude mléko mit. V piipadé, ze se
vSechno vyprodukované mléko proda, vySe trzeb v druhém roce bude pti marzi 15% ve
vysi 1 547 100 K¢ a pii marzi 30% 1 741 500 K¢. Vysledek hospodateni pii marzi 15%
V druhém roce podnikéni ¢ini 383 760 K¢ a pii marzi 30% c¢ini 578 160 K¢.

4.4 Financ¢ni analyza

Vzhledem k tomu, Ze nemame k dispozici podnikové vykazy a jedna se pouze o
navrh podniku, nemizeme vypracovat kompletni finan¢ni analyzu. VSechny nize
provedené vypocty jsou pouze teoretickym piedpokladem.

Podnik bude volit vysi marze podle skute¢né vyse odbytu. K vyssimu odbytu bude
nutnd dostatecnd marketingova strategie rozsifujici povédomi o produktech z koniského

mléka. Vypocty ukazatelll byly provedeny pro ob¢é marze.

44,1 Marze 15%

Prvnim ukazatelem je rentabilita trzeb, kterd ¢ini 24,81%. Z toho vyplyva, ze 25
haléit zisku vytvofii jednu korunu trzeb. Tento ukazatel by se mél pohybovat kolem 10%.

Rentabilita nakladd je ve vysi 32,99%. Jedna koruna nakladd vytvoii 33 haléri
zisku. Za optimalni hodnotu jsou povazovany hodnoty nad 10 %. V tomto piipad¢ se jedna
o optimalni hodnotu rentability nakladu.

Nékladovost trzeb v podniku ¢ini 75,2%. Tuto hodnotu mizeme interpretovat takto:
Jedna koruna trzeb vyzaduje 75 haléra naklada.

Za predpokladu, Ze vysledek hospodatfeni bude v dalSich letech ve stejné vysi jako
V druhém roce hospodafeni, mlizeme vypocitat navratnost investice. Navratnost investice
z praimérnych ziski je 3,13. Mizeme tedy fici, Ze investice se podniku navrati za necelych

téi a pul roku hospodaieni podniku.
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4.4.2 Marze 30%

Prvnim ukazatelem je rentabilita trzeb, ktera ¢ini 33,2%. Z toho vyplyva, ze 33
haléit zisku vytvofi jednu korunu trzeb.

Rentabilita nakladli je ve vysi 49,7%. Jedna koruna ndkladt vytvoii 50 halétt
zisku. V tomto ptipad¢ se jedna o optimalni hodnotu rentability nakladd.

Nakladovost trzeb v podniku ¢ini 66,8%. Tuto hodnotu miizeme interpretovat takto:
Jedna koruna trzeb vyzaduje 67 haléit nakladi.

Za ptredpokladu, ze vysledek hospodateni bude v dalSich letech ve stejné vysi jako
v druhém roce hospodatfeni, miizeme vypocitat navratnost investice. Navratnost investice
z prumérnych zisku je 2,1. Muzeme tedy fici, Ze investice se podniku navrati za cca dva

roky hospodateni.

4.5 Vyzkum zajmu

Vyzkum je vénovan predevSim povédomi o chovu koni na produkci mléka,
produktech z koniského mléka a zajmu o produkty v piipadé dostupnosti v Ceské republice.
Dotaznik byl umistén na socialnich sitich.

Dotaznikového Setfeni se zucastnilo 102 dotazovanych z toho 85 (83,33%) zen a 17
(16,67%) muzt. Co se tyce ve€kového rozlozeni, tak 75 (73,53%) respondentd je ve véku
mezi 20 — 30 let, 15 (14,71%) ve v&ku 30 — 40 let, 5 (4,9%) ve véku 50 a vice, 4 (3,92%)
ve veku 40 — 50 let a posedni tii respondenti (2,94%) jsou mladsi nez 20 let.

Nejvyssi pocet dotazovanych, mé& maximéaln€¢ dosazené¢ vzdélani, stfedni
s maturitou. Jedna se o 66 (64,71%) respondentti, 31 (30,39%) respondentii vystudovalo
vysokou Skolu, dva respondenti (1,96%) absolvovali zakladni Skolu a taktéz dva
respondenti vystudovali stfedni Skolu a ziskali vyuéni list. Vys§iho odborného vzdélani
dosahl jeden dotazovany (0,98%).

Padesat osm dotazovanych (56,86%) studuje, 30 (29,41%) je zaméstnano, 9
(8,82%) respondentd je na mateiské dovolené, 2 (1,96%) respondenti pracuji pfi studiu,
jeden (0,98%) respondent si hleda praci, jeden (0,98%) je v domécnosti a jeden (0,98%)
pracuje a dalkove¢ studuje.

Dalsi otazky se jiz zabyvaji problematikou chovu koni na produkci mléka. Na prvni
otazku, zda respondenti slySeli o produkci mléka, odpovédélo 39 (38,24%) respondenti, ze

neslySeli, ale tato problematika je zajima, 27 (26,47%) respondentli o problematice
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neslyseli a nezajima je, 20 (19,61%) respondentl o problematice slySeli a zajimé je to a 16
(15,69%) respondentti o problematice slyseli a nezajima je to.

O oblast chovu koni a jezdectvi se nezajima 45 (44,12%) respondentt, Sest (5,88%)
respondentl se vénuje jezdectvi a zdroven chovu koni, 29 (28,43%) respondentil se vénuje
jezdectvi, 21 (21,42%) respondentii se o koné zajima a jeden (0,98%) respondent se vénuje
pouze chovu koni.

Z vyzkumu vyplyva, ze 57 respondenti se pohybuje v chovu koni, jezdectvi nebo
se o kon¢ zajimaji. Z té€chto 57 respondenti o chovu koni na mléko vi 28 respondentii. Ze
45 respondenttl, ktefi se o koné nezajimaji, vi o produkci koniského mléka pouze osm
dotazovanych. Mlzeme tedy fici, Ze zhruba polovina dotazovanych pohybujici se u koni o
této problematice viibec nevi. Pouze 17,78 % respondentli nezajimajici se o koné védi o
produkci kofiského mléka. Podnik by se mél zaméfit na propagaci koiiského mléka,
predevsim u piiznivel koni, protoze z vyzkumu je jasné, ze je tato problematika vice
zajima. Dvacet Sest dotazovanych ptiznivc koni by o produkty z koniského mléka méli
zajem. Coz je z poc¢tu 31 dotazovanych, ktefi by méli zdjem o produkty z koniského mléka
v piipadé dostani v Ceské republice vysoky podil.

55 respondentti (53,92%) nevi o kosmetickych produktech vyrabénych z konského
mléka, ale tyto produkty je zajimaji, 32 dotazovanych, coz ptredstavuje 31,37% o téchto
produktech nevi a nezajimaji je. Zbylych 15 dotazovanych (14,71%) o téchto produktech
slyseli.

Co se ty¢e povédomi o kapslich na 4 tydenni kuru na detoxikaci, tak 96
respondentli nevi o téchto kapslich, z toho 56 (54,9%) respondentti produkt zajima a 40
(39,22%) respondentll tento produkt nezajima. Pouze 6 (5,88%) respondentli o tomto
produktu vi.

Pokud by kosmetické produkty byly dostupné v Ceské republice, 44 (43,14%)
oslovenych by o né¢ nem¢li zajem a ani je to nezajima, 31 (30,39%) respondentd by o né
méli zajem a zbylych 27 (26,47%) respondenti by o produkty zdjem neméli, ale zajima je
to. Podnik by se mél snazit o roz§ifeni povédomi o ucincich koiiského mléka, aby posledni
zminéna skupina oslovenych zménila nazor a ptipadné produkty vyzkousela.

Z kosmetickych produktii by o krém na ruce a Sampon mélo zajem 21 oslovenych,
o télové mléko by mélo zajem 19 respondenti a 18 respondenti by mélo zajem 0 vlasovy

kondicionér. O sprchovy gel, pénu do koupele, krém pro citlivou pokozku, tekuté mydlo a
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Cv v

krém, Cistici krém, Cistici mléko a krém na nohy a to v rozmezi od 6 do 9 dotazovanych. 61
(59,8%) respondentii nema zajem o zddny vySe zminény produkt.

Do 250 ml t€lového mléka by po zkusenostech s vzorkem produktu nebylo ochotno
investovat 47 respondentii. V rozmezi 100 — 200 K¢ by bylo ochotno investovat 28
dotazovanych, 200 — 300 K¢ by investovalo 20 dotazovanych, méné¢ nez 100 K¢ by
investovali tfi dotazovani a vrozmezi 300 — 500 K¢ 4 dotazovani. Nasledujici graf
zobrazuje procentualni slozeni odpovédi na otazku, kolik jsou respondenti ochotni

investovat do t€lového mléka po ozkouseni vzorku.

Graf 1 Kolik jsou ochotni respondenti investovat do télového mléka

2% 206

|
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mEmeéné nez 100 K&

v rozmezi 100 - 200 K&
Bv rozmezi 200 - 300 K¢
mv rozmezi 300 - 400 K&
v rozmezi 400 - 500 K&

3%

Zdroj: vlastni zpracovani

O kapsle z konského mléka by nemélo zajem 45 (44,12%) respondentu a tento
produkt je nezajima, 30 (29,41%) respondentii také nema zajem, ale zajima je tento
produkt. O tento produkt by mélo zdjem 27 (26,47%) respondentl.

O 4 tydenni karu kapsli na detoxikaci organismu by nemélo zdjem 58 respondentdl.
V rozmezi 400 — 500 K¢ je ochotno investovat 12 respondentd, 10 respondentt je ochotno
investovat mén¢ nez 300 K¢, v rozmezi 300 — 400 K¢ je ochotno investovat 9 respondentti
a v rozmezi 500 — 600 K¢ je ochotno investovat 8 dotazovanych. V rozmezi 700 — 800 K¢
by investovali dva respondenti a tfi respondenti by investovali vice nez 800 K¢. Graf ¢. 2
zobrazuje procentudlni rozlozeni odpovédi na otdzku, kolik jsou respondenti ochotni

investovat do 4 tydenni ptirodni detoxikaéni kary.
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Graf 2 Kolik jsou ochotni respondenti investovat do 4 tydenni detoxikaé¢ni kury
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Zdroj: vlastni zpracovani

Tticet respondentti si mysli, ze Cesky trh neni ochuzen o vyrobky z konského
mléka, coz predstavuje 29,41%, 27 (26,47%) respondentt si mysli, ze ¢esky trh je ochuzen
o vyrobky z konského mléka a zbylych 45 (44,12%) dotazovanych na to nemé nazor.

Z vyzkumu je jasné, Ze vétSina dotazovanych o chovu koni na produkci mléka
nikdy neslySela, ale zékladni zdjem o produkty ze strany spotiebitelti konské mléko ma.
Proto bude pro podnik dilezité rozsitit povédomi o produkci mléka, o uc¢incich koiiského
mléka a vyrabénych produktech. Propagace bude tedy pro podnik stéZejni. Podnik by mél
zacit propagovat tyto produkty u pfiznivel koni, protoze z vyzkumu vychazi, Ze je tato
problematika zajima. Marketingova strategie navysi naklady podniku, z vysledu vyzkumu

vSak vychazi, ze toto navyseni nakladi by mohlo pomoci odbytu.
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5 SWOT analyza

Tabulka 8 SWOT analyza podniku

Silné stranky Prilezitosti

zajem o potraviny bez konzervanti

vyrobni sobéstac¢nost rostouci poptavka po ptirodnich
kosmetickych produktech
jedine¢nost produktu rostouci obliba plemene hafling
monopol v produkci konského mléka zvysujici se zajem o zdravy Zivotni styl
Slabé stranky OhroZeni

neznalost produktl spotiebiteli

- konkurence vyrobkt jiného druhu na trhu
vysoka cena

dlouhy vyrobni proces existence vyrobkl se stejnymi ucinky

Zdroj: vlastni zpracovani

Co se tyce silnych stranek, podnik nema v Ceské republice konkurenci v produkci
kotiského mléka. Produkty se v Ceské republice nevyskytuji a také nemaji konkurenci na
trhu. Podnik je vyrobné sobéstaény a vyrobu produkti si zajistuje sam.

Slabymi strankami podniku je urcité neznalost koniského mléka spotiebiteli a také
dlouhy vyrobni proces. Délku procesu vyroby bychom mohli zkratit vytvorenim dvou stad
klisen, kdy prvni stado klisen by bylo bfezich a druhé stddo by bylo dojeno, ¢imz bychom
docilili pravidelnéjsi produkce koiiského mléka. Rozsiteni povédomi o konském mléku lze
dosdhnout pomoci dobfe cilené reklamni kampané, ptipadné potadani exkurzi a seminafi o
ucincich konského mléka pro vefejnost. Levnym a masivnim médiem pro reklamu jsou
socialni sité, které by v naSem piipad¢ pozitivné prispely podniku.

V ptipadé€ vysoké ceny je dilezité udrzeni kvality, kdy je spotiebitel ochoten si za
kvalitni vyrobek pfiplatit. Eliminace ohroZeni projektu dosdhneme jiZ zminénou propagaci
a vysokou kvalitou vyrobki. ZvySujici se obliba haflingli podniku pomuZe pii prodeji koni.

Podniku do zna¢né miry pfispiva narist z4jmu o zdravy Zivotni styl a pfirodnich
kosmetickych produktii a produktli neobsahujici konzervanty a barviva.

Podnik by do budoucna mé¢l rozSifovat nabidku produktli a nadéle pokrafovat
v propagaci svych produkti. Jelikoz obdobné farmy v Ceské republice neexistuji a
technologie chovu neni ozkousena, je nutné se touto problematikou zabyvat a ptipadné tuto

technologii chovu vylepsit.
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Hlavni podminkou uspésnosti podniku je vypracovani marketingové strategie.
Jedna se o propagaci v periodicich vénujici se chovu koni a jezdectvi, zeméd¢€lskych
akcich nebo na socidlnich sitich. Marketingova strategie navysi naklady podniku, bez

propagace se vSak podnik neobejde, coz vychazi i z vysledii dotaznikového Setieni.
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6 Zavér

Chov koni na produkci mléka v Ceské republice neni rozsifeny, v zapadni Evropd
vSak existuje nékolik farem, které se chovu koni na produkci mléka vénuji. Jedna se
predevsim o Rakousko, Belgii, Francii a Némecko. Protoze konské mléko ma mnoho
priznivych ucinki na lidsky organismus vyrabi se z néj jak potravinaiské, tak kosmetické
produkty.

Kosmetické produkty jsou vhodné pro citlivou plet’, regeneruji pokozku a jsou na
pfirodni bazi. V zapadni Evropé se vyrabi mnoho druhli kosmetickych produktl od
sprchového gelu az po denni krémy. Potravinarské produkty jsou urCeny na detoxikaci
zlepSeni imunity a podporu stfevni mikroflory, prodavaji se zejména v susené forme nebo
Vv kapslich, je ale mozné pit i erstvé mléko.

V porovnani s chovem mlé¢ného skotu je chov koni, co se tyCe organizace
naro¢n&jsi. Kon¢ jsou ustajeny na pastving, kde se mohou volné pohybovat a dojeny jsou
tiikrat denné, Hiibata vSak nejsou od klisen odstaveny a stravi u svych matek ¢ast dne,
zbytek dnes jsou Vv sousedici pastviné se svymi vrstevniky a klisny jsou mezitim dojeny.
Mlécny skot je vétSinou chovan stijové a posledni dobou podniky automatizuji chod
farmy.

Navrhovany podnik chovd koné plemene hafling, protoZze se jednd o velmi
nenaroné a primitivni plemeno, coZz z hlediska produkce mléka je vhodné pro svou
vysokou mlé¢nou uzitkovost. Haflingové se navic v soucasné dobé t&€si velkému zdjmu,
coz bude farmé pii prodeji koni nepotiebnych pro chov ndpomocné. Jejich nenarocnost je
dana tim, Ze v pastevni sezoéné jsou krmeni jen ovsem a pouze pies zimu maji krmnou
davku dopliiovanou o senaz.

Nejvyznamngj$im ukolem podniku je propagace a rozsifeni povédomi o konskych
produktech, z dotaznikového Setfeni vychazi, ze problematika chovu koni na produkci
mléka neni natolik zndma, aby to podniku zarucilo hospodatsky vysledek. V prvnim roce
hospodareni navic podnik nebude mit zajiStény piijmy z produkce mléka, protoze klisny
budou bfezi, proto podnik v prvnim roce musi provozovat jiné ¢innosti.

Muze se jednat napiiklad o nabidku vyjizdeék do ptirody nebo vyuky jizdy na koni.
Podnik by s touto ¢innosti mohl byt uspésny, protoze o jizdu na koni je v soucasné dobé

zajem. Dale muze podnik potadat prohlidky po farmé, ¢imz také bude rozsifovat povédomi
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o uCincich konského mléka a bude vefejnost seznamovat s touto problematikou. O
prohlidky farmy by mohli mit z&jem hlavné ptiznivci koni.

V piipadé, ze bude podnik prosperovat, a bude mit dostatecnou poptavku po
produktech, mize piremyslet o pofizeni stoje na suseni mléka nebo rozsifeni chovného
stdda. Tim by rozsifil sortiment produkti a zvysil produkci mléka. Dalsi aktivitou do
budoucna by mohla byt ti¢ast na vystavach a vyuziti koni pro sportovni ucely ¢imz by se
také zvysilo povédomi o podniku a jeho ¢innosti.

Dale by podnik mohl zacit premyslet o vyrobé kosmetickych produkta a zjistit zda
lidé budou ochotni do téchto produktli investovat. Vzhledem k tomu, Ze se populace za¢ina
daleko vice zajimat o zdravy Zivotni styl a o produkty bez pfidanych konzervac¢nich latek,
podnik by na trhu mohl mit dostatecnou poptavku po produktech a zajistit si tak finanéni
prosttedky potiebné pro provoz a rozsifeni farmy. Dulezitym faktorem bude vyroba
kvalitnich produktt, za které v soucasné dobé zacinaji byt spotiebitelé ochotni utratit.
Vhodna marketingova strategie je zakladnim kamenem pro fungovani koiiské mlécné

farmy na uzemi Ceské republiky.
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P¥ilohy

Priloha 1: Dotaznikové Setieni

Pohlavi

o Muz

o Zena

o Meén¢ nez 20 let

o 20-30let

o 30-40 let

o 40-50 let

o 50 letavice
Maximalné dosazené vzdélani

o Zakladni

o Stiedni s vyu¢enim
o Stfedni s maturitou
o Vysokoskolské
o Vyssi odborné

Co v soucasné dobé délate?

o Studuji
o Pracuji
o Jsem na materské dovolené

o Jiné:

Slysel/a jste n€kdy o produkeci koniského mléka?
o Ano a zajimd mé to
o Ano anezajima me to
o Ne, ale zajima m¢ to

o Ne anezajimé me¢ to

Vite, ze z koniského mléka se vyrabi kosmetické produkty (mydla, krémy...)?
o Ano
o Ne, ale zajima mé to

o Ne anezajima mé to
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Pohybujete se v oblasti chovu koni nebo se vénujete jezdectvi?
o Vénuji se jezdectvi
o Vénuji se chovu koni
o Ne, ale o kon¢ se zajimam
o Ne anezajimé m¢ tato problematika
Vite, ze z kotiského mléka se vyrabi kapsle na 4 tydenni kary pro detoxikaci a zlepSeni
sttevni mikroflory?
o Ano
o Ne, ale zajima mé¢ to
o Ne anezajimé m¢ to
Mg¢l/a byste zajem o kosmetické produkty z konského mléka, kdyby byly dostupné v
CR?
o Ano
o Ne, ale zajima mé to
o Ne a nezajima mé to
Pokud ano, zaskrtnéte, které by to byly?
o Péna do koupele
o Té&lové mléko
o Cistici krém
o Denni krém
o Cistici mléko
o Vlasovy kondicionér
o Krém na ruce
o Tekuté mydlo
o Noc¢ni krém
o Krém na nohy
o Sampon
o Sprchovy gel
o Krém pro citlivou pokozku

o Mydlo
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e Byl/a byste ochotny/a investovat do 250 ml télového mléka pii spokojenosti

s odzkouSenym vzorkem? (Krém je na ptirodni bazi a vhodny pro citlivou pokozku.)

O

O

©)

©)

O

O

©)

Mén¢ nez 100 K&

V rozmezi 100 - 200 K¢
V rozmezi 200 - 300 K¢&
V rozmezi 300 - 400 K¢&
V rozmezi 400 - 500 K¢
Vice nez 500 K¢

Nemam zajem o tento produkt

e Mcl/a byste zdjem o kapsle z koniského mléka pro detoxikaci a zlepSeni stfevni

mikroflory?

o

o

o

Ano
Ne, ale zajima m¢ to

Ne a nezajima me to

e Kolik byste byl/a ochotny/4 investovat do 4 tydenni kury kapsli pro detoxikaci? 810

K¢e?
o

o

o

o

Méné nez 300 K¢

V rozmezi 300 - 400 K¢
V rozmezi 400 - 500 K¢
V rozmezi 500 - 600 K¢
V rozmezi 700 - 800 K¢&
V rozmezi 800 - 900 K¢
Vice nez 800 K¢

Nemam zajem o tento produkt

e Miyslite si, Ze je Cesky trh o tyto vyrobky ochuzen?

o

o

O

Ano
Ne

Nemam na to nazor
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