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Abstrakt

Bakaldrska priaca sa venuje problematike pracovnopravnych vzt'ahov u vybraného
zamestnavatela. Zameriava sa na optimaliziciu mzdovych a osobnych ndkladov
zamestnavatela v suvislosti s rieSenym problémom, ktory sa tyka nedostatku
zamestnancov. Na zdklade poznatkov zistenych z vypracovanej analyzy navrhuje
zamestnavatel'ovi rieSenia, ktoré optimalizuji pocet zamestnancov a jeho osobné

ndklady.

Abstract

The bachelor thesis deals with the issue of labor relations with a selected employer. It
focuses on optimizing the employer's wage and personnel costs in relation to the problem
of staff shortages. Based on the findings of the analysis, it proposes solutions to the

employer that optimize the number of employees and their personnel costs.
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UvVoD

Pre svoju bakaldrsku pracu som si zvolil tému pracovnopravnych vztahov najméa pre moje
osobné skusenosti z praxe a prakticka vyuzitelnost v kazdodennom zivote, ako aj zdujem
otato tému ako taku. Kazdy znas by mal poznat zakladné pojmy vztahujuce sa
k pracovnopravnym vztahom, svoje prdva a povinnosti a s nimi sivisiace ekonomické
a dafiové javy, nakolko v priebehu zivota sa takmer urcite dostaneme do pozicie

zamestnanca alebo zamestnavatela.

Bakaldrska praca je rozdelena do troch hlavnych casti. V teoretickej Casti si najprv
priblizené zakladné pojmy tykajice sa oblasti pracovného prava, akymi si zamestnavatel
a zamestnanec, vznik a zdnik pracovného pomeru, pracovnd zmluva a pracovnd doba.
Zaroven su priblizené aj d’alSie formy zakladnych pracovnopravnych vztahov. Nasleduje
prechod do ekonomického vykladu teoretickej Casti, ktory je zamerany najmé na definiciu
mzdy, priplatkov k mzde, postupu jej vypocCtu a tctovaniu. Neopomenutel'nu podkapitolu
tvoria ndklady zamestnavatel'a, ktorym sa venuje zvysena pozornost vo zvysku préce.
Sucastou pracovnopravnych vzt'ahov je aj problematika starostlivosti o zamestnancov,

ktorej je venovany koniec tejto kapitoly.

V druhej casti je predstaveny zamestnavatel XYZ, k. s., so sidlom v Blatnej a
je analyzovanad jeho sucasnad situdcia najméd z hladiska odmeriovania zamestnancov.
Predmetom analyzy je vyvoj poctu zamestnancov a mzdové ndklady za posledné roky,
spdsob prijimania novych zamestnancov, obsah pracovnej zmluvy, spdsob odmenovania
zamestnancov astym suvisiace osobné naklady zamestnavatela, ako aj prislusné
vypocty. Velky doraz je kladeny na problém, ktory je v tejto Casti vymedzeny a na
faktory s nim suvisiace, ako je ekonomicka situdcia zamestnavatela, nezamestnanost
v regione, €1 konkurencné podniky.

Zaver tejto price je venovany ndvrhom, ktorych implementicia by pomohla riesit
problém zamestnavatela XYZ, k. s. Ide o ndvrhy spojené s prijatim zamestnancov
s druhom prace operator vyroby, znizenie nakladov spojenych s prijatim takého
zamestnanca a znizenie fluktuacie zamestnancov s tymto druhom préce.

Som si isty, ze téma tejto bakalarskej prace bude pre miia prinosom nie len v profesijnom,
ale aj v osobnom zivote. Zaroven dufam, ze navrhnuté rieSenia zamestnavatel’ zoberie na

vedomie a pokusi sa asporii o ich ¢iastocné zrealizovanie.
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CIEL PRACE, METODY A POSTUPY SPRACOVANIA

Prvym cielom bakalarskej prace je porovnat osobné a mzdové naklady zamestnavatel'a
na prijatie novych zamestnancov s druhom prace operator vyroby podla druhu
pracovnopravnych vztahov a navrhnut ich optimalnu kombindciu. Druhym cielom je
poskytnut’ navrhy, ktoré pomo6zu optimalizovat’ naklady spojené s oslovenim uchadzacov
o pricu, prijatim zamestnancov s druhom price operitor vyroby a znizit' fluktudciu
tychto zamestnancov poskytnutim uzitoénych a atraktivnych benefitov. Vybrany
zamestnavatel' implementaciou navrhu dosiahne nielen optimalne vyuzitie vyrobnej

kapacity, ale aj zvysi konkurencieschopnost’ vybranej prevadzky.
Ciastkové ciele:

Cielom teoretickej Casti je polozit’ zaklady, o ktoré sa opiera zvySok prace. Jedna sa teda
o vymedzenie problematiky pracovnopravnych vztahov a tedrie stym suvisiace;j.
Druhym ciastkovym cielom tejto prace je v analytickej Casti priblizit vybraného
zamestnavatel'a a analyzovat dita potrebné pre vypracovanie tretej, ndvrhovej Casti,
ktorej cielom je poskytnut navrhy pre optimalizaciu osobnych a mzdovych ndkladov

zamestnavatela.
Metédy a postup spracovania:

Pre vypracovanie bakaldrskej prace boli najprv osloveni zamestndvatelia z odvetvia
priemyslu. Zamestnavatel XYZ, k. s., so sidlom v Blatnej bol ochotny poskytnut
informicie o persondlnom stave a mzdovych podmienkach zamestnancov s druhom
préace operator vyroby, na zaklade ¢oho boli stanovené problémy, ktoré sa snazi vyriesit
a ktorych rieSenim je venovana navrhova Cast prace. V analytickej Casti prace su tieto
problémy definované a na zdklade rozhovorov a e-mailovej komunikdcie s referentom
mzdového a persondlneho oddelenia, internych dokumentov a verejne dostupnych ddajov
na webovych strankach a vo vyro¢nych spravach je spracovany podklad pre vytvorenie
navrhovej Casti. Predmetom tejto Casti je aj sekunddrna analyza vybranych veli¢in a
konkurencnych subjektov (Kapounovd, 2017).

Teoretickd Cast’ bakalarskej prace poskytuje pravne a odborné zdzemie pre analytickd
a navrhovua Cast’. Pre jej vypracovanie bola pouzitd metdda reSerSe odbornej literatury

zameranej na pracovné pravo, mzdové uctovnictvo a riadenie ndkladov (Kapounovd,

2017).
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V navrhovej Casti si vyuzité poznatky ziskané z analytickej Casti, na zdklade ktorych sd
vytvorené navrhy, ktorych implementdacia riesi zamestnavatelom definované problémy.
Pre vyhodnotenie efektivity ndvrhov je vyuzité porovnanie nidkladov. Konkrétne ndvrhy
su porovnané podl'a zmeny nakladov, resp. o kolko sa naklady zvysia alebo znizia, ¢o to
implikuje a aké zavery z toho vyplyvaja. Pokial nie je numerické zhodnotenie niektorych
ndkladov mozné, ekonomické zhodnotenie je podlozené vysledkami odbornych prac

a informaciami z prislusnej odbornej literatiry (Kapounova, 2017).
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1 TEORETICKE VYCHODISKA PRACE:
PRACOVNOPRAVNE VZTAHY 7Z. PRAVNEHO
A EKONOMICKEHO HEADISKA

Tato cast’ bakalarskej prace sa zaobera teoretickymi vychodiskami vztahujucich sa
k pracovnopravnym vztahom z pravneho a ekonomického hl'adiska. V dvode kapitoly
ide najméi o definiciu zdkladnych pojmov a nalezitosti, ktorych dodrziavanie je potrebné
pri vzniku pracovnopravnych vztfahov. Dalej sa tato &ast zameriava na informécie
o jednotlivych ucastnikoch pracovnopravnych vztahov ana priblizenie vztahov
samotnych. Vysvetluje ako vznikd pracovnoprdvny pomer a akym spdsobom sa moze
ukoncit. Tiez sa zaobera pradvami a povinnostami jednotlivych zmluvnych stran
vystupujicich v pracovnopravnych vztahoch. Na konci kapitoly sa pozornost’ venuje
hlavne ekonomickej ¢asti pracovnopravnych vztahov a teda ide o priblizenie nakladove;j

a persondlnej stranky tejto problematiky.
1.1. Pracovnopravne vzt’ahy

Pracovné pravo je pravnym odvetvim, ktoré upravuje vztahy medzi zamestnavatel'om
a zamestnancom pri vykone prace. Funkciou a zmyslom pracovnopravnych predpisov je
regulovat’ tento vykon prace. Cielom pravnej Gpravy je na jednej strane poskytnat
zamestnavatel'ovi nastroje k organizdcii a riadeniu prace zamestnancov za ucelom
realizacie jeho Cinnosti, ana druhej strane zaistit zamestnancovi odpovedajice
podmienky pri vykone prace (Hurka, 2022).

V Ceskej republike je zakladnym pracovnopravnym predpisom zakon &. 262/2006 Sb.,
Zékonik prace, ktory definuje zdkladné zdsady pracovného prdva. Zikonnik price
vyslovne oznaCuje pracovnopravne vztahy ako pravne vztahy vznikajuce pri vykone
zdvislej prace medzi zamestnancami a zamestnavatel'mi. (Subrt a kol., 2022, s. 33; Harka,

2022, s. 7).
Pracovnopravne vzt'ahy je mozné delit’ na
e individudlne

e kolektivne
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Pod individudlnymi pracovnopravnymi vztahmi rozumieme vztahy medzi
zamestnavatel'mi a zamestnancami. Kolektivne pracovnopravne vzt'ahy si vztahy medzi
zastupcami zamestnancov, ktori reprezentuji kolektiv zamestnancov a zamestnavatel'mi,

resp. ich zdruzeniami (éubrt a kol., 2022, s. 33).
1.2. Utastnici pracovnopravnych vzt'ahov

Ugastnikmi pracovnopravnych vztahov, ako uz aj bolo uvedené vyssie, su predovietkym
zamestnivatelia a zamestnanci. Dalej moézu byt ulastnikmi tychto vztahov tieZ
zéstupcovia zamestnancov, ktorymi si odborové organizicie, rady zamestnancov
a zdstupcovia pre oblast bezpednosti a ochrany zdravia pri praci (Subrt a kol., 2022, s.

33).
1.2.1. Zamestnavatel’

Zamestnavatel moze byt fyzickd aj pravnickd osoba. Modze nim byt taktiez S§tat.
Zamestnavatel moze byt podnikajuci aj nepodnikajici, ziskovy aj neziskovy subjekt. Na
strane zamestnavatela moze voCi zamestnancovi vystupovat vzdy iba jeden pravny
subjekt, resp. v jednom pracovnopravnom vztahu nemdze mat zamestnanec viac nez
jedného zamestnavatela. Samozrejme tymto nie je vyli¢ena moznost pre zamestnanca
vstupit’ do pracovnopravneho vztahu u viacerych zamestnavatel'ov (Brychta a kol., 2022,
s. 229; Stang, 2020). Zakonnik prace v § 7 definuje zamestnavatel'a ako osobu, ktorej sa

fyzicka osoba zaviazala k vykonu zdvislej prace v zdkladnom pracovnopravnom vztahu.
1.2.2. Zamestnanec

Zamestnancom moze byt iba fyzicka osoba (Subrt a kol., 2022, s. 32). Zakonnik préce v
§ 6 definuje zamestnanca ako fyzickd osobu, ktord sa zaviazala k vykonu zdvislej prace
v zakladnom pracovnopravnom vztahu. Obciansky zakonnik v § 35 stanovuje dve
podmienky, ktoré musia byt splnené, aby mohla fyzicka osoba vykonavat’ zavisla pracu

v zakladnom pracovnopravnom vzt'ahu, a to:

e dosiahnutie veku 15 rokov,

e ukoncenie povinnej $kolskej dochadzky (Brychta a kol., 2022, s. 229).
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1.3. Zavisla prace

Predmetom pracovného prava je zavisla praca. Jej hlavnym znakom je, ze praca je
vykonavana spdsobom, ktory urcil zamestnavatel ateda je pre fiu typicky vztah
organizacne] nadriadenosti zamestnavatela a podriadenosti subjektov, ktoré pracu
vykondvaji. Zamestnavatel’ pridel'uje pracu zamestnancovi v sulade s pracovnou dobou
a dobou odpocinku, ktora je urCena v zdkonniku prace (Harka, 2022).

Dalsim vyraznym znakom je vykonavanie prace na naklady zamestnavatela (energie,
materidl, priestory, stroje,...). Vykon prace sa tak deje prevazne v priestoroch
zamestnavatel'a, na pracovisku, s vyuzitim jeho materialu.

Préca je taktiez vykonavana menom zamestnavatel'a na jeho zodpovednost. Zamestnanec
pracu vykonava menom zamestnavatela a pokial’ sposobi Skodu tretej osobe, za Skodu
zodpovedd zamestnavatel. Rovnako to je aj v opacnom pripade, kedy podla
pracovnopravnej zodpovednosti za Skodu spOsobenu tretou osobou, ktora vznikla
zamestnancovi pri vykone prace, zodpoveda zamestnavatel.

Pre zavislu Cinnost’ je d'alej typické, ze pravny predpis stanovuje, aby bola tato ¢innost’
poskytovand za uplatu vo forme mzdy, platu alebo odmeny z dohod. Mzda (plat) je
zjednand ako pravidelné plnenie poskytované zamestnancovi za vykon price. Tato
odmena prinalezi periodicky za uréité obdobie, spravidla za kalenddrny mesiac (Stang,
2020).

Znaky, ktorymi sa zavisla praca posudzuje podla §2 Zakonnika price su:
e osobny vykon prace zamestnanca pre zamestnavatel'a
e organiza¢na podriadenost’ zamestnanca
e praca podla pokynov zamestnavatel'a
e priaca konand menom zamestnavatel'a
e vykondvand za odmenu
¢ na ndklady a zodpovednost’ zamestnavatela
e v pracovnej dobe na pracovisku, pripadne na inom, dohodnutom mieste.
Zavisla praca moze byt vykonavana vyhradne v zdkladnom pracovnopravnom vztahu,

ktorym sa podl'a zékonnika prace rozumie:

e pracovny pomer a
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e pravne vztahy zalozené dohodami o pracach konanych mimo pracovny pomer

alebo upravené zvlastnymi zdkonmi (Brychta a kol., 2022, s. 229).
1.4. Pracovny pomer

Pracovny pomer je najtypickejSim zakladnym pracovnopravnym vztahom. Az do
okamihu vzniku pracovnopravneho vztahu mézeme hovorit o tom, ze medzi zmluvnymi
stranami (budicim zamestnavatelom a zamestnancom) existuje rovné postavenie. Az
v okamihu vzniku pracovnopravneho vztahu nastupuje vztah nadriadenosti
zamestnavatel'a a podriadenosti zamestnanca, ako jedného zo zdakladnych znakov zavislej
prace (Hurka, 2022).

Toto slabsie postavenie zamestnanca, ako aj cely charakter vykonu zavislej prace, je tiez
dévodom pre zvySen ochranu jeho prav. Zamestnanec v pracovnom pomere pouziva zo
zakona najvys$siu mieru ochrany tohto pravneho vztahu a mad garantované zdkladné
Standardy pracovnych podmienok, ¢o je mozné vidiet najmd pri porovnani so
zamestnancom, ktory pre zamestnavatela vykonava cinnost na zéklade dohody

o pracovnej ¢innosti alebo dohody o provedeni prace (Hurka, 2022).
1.5. Vznik pracovného pomeru

Zakonnik prace rozlisuje dva spdsoby vzniku pracovného pomeru:

a) pracovnou zmluvou,

b) menovanim.

Vo vicsine pripadov pracovny pomer vznika na zaklade pracovnej zmluvy, pokial
zékonnik préace alebo iny pravny predpis nestanovuje inak. U pracovnej zmluvy zdkonnik

prace vyzaduje, aby zmluva bola uzatvorend v pisomnej forme (Subrt a kol., 2022, s. 49).

Pracovny pomer moéze vzniknut len so suhlasom zamestnavatela a fyzickej osoby
(zamestnanca). Vyber fyzickych osdb uchddzajicich sa o zamestnanie je z hladiska
kvalifikacie, poziadaviek a schopnosti, pokial to zdkon nestanovuje inak, v plnej

posobnosti zamestnavatela (Hirka, 2022).

Avsak aj napriek uvedenej vol'nosti vo vybere zamestnancov si zamestndvatelia povinni
Vo veci prdva na zamestnanie a pristupu k zamestnaniu zaistit' rovné zachadzanie podla

antidiskriminacného zakona. Zamestnavatel nesmie pri vybere zamestnancov vyzadovat
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informicie tykajice sa ndrodnosti, rasového alebo etnického pdvodu, politickych
postojov, nabozenstva, filozofického presvedCenia, sexualnej orientdcie a informacie
odporujice dobrym mravom alebo osobné udaje, ktoré nesliizia k plneniu povinnosti
zamestnavatel'om stanovenych zvlastnym pravnym predpisom (Zakon ¢. 89/2012 Sb.).
Fyzicka osoba je pred vznikom pracovného pomeru povinnd sa v pripadoch stanovenych
zvlastnym pravnym predpisom podrobif vstupnej lekérskej prehliadke (Subrt a kol.,
2022, s. 50).

Pred uzatvorenim pracovnej zmluvy je zamestnavatel povinny zoznamit’ fyzicku osobu
s pravami a povinnostami, ktoré pre fiu z pracovnej zmluvy vyplyvajd, s pracovnymi
podmienkami a podmienkami odmeriovania, podl'a ktorych ma pracu vykonavat a d’alej

s napliiou prace, ktord ma byt predmetom pracovného pomeru (Mervartova, 2008).
1.6. Zanik pracovného pomeru

Pri zaniku pracovnopravnych vztahov zanika vac¢sina prav a povinnosti ii¢astnikov tychto
vztahov. Zakladné pracovnopravne vztahy zanikaju:

e jednostrannym pradvnym jednanim,

e dvojstrannym pradvnym jednanim,

e pravnou udalostou,

e splnenim, napriklad vykonanim dohodnutej prace (Subrt a kol., 2022, s. 59; Stang,
2020).

1.7. Druhy pracovného pomeru

Pracovny pomer je z hl'adiska doby trvania mozné rozdelit’ na:

e pracovny pomer na dobru urcita

e pracovny pomer na dobu neurcitu (Galvas, 2012).
Pracovny pomer trva po dobu neurcita, pokial nie je vyslovne zjednana doba jeho trvania.
V tomto ohl'ade nie je dolezité, Ci je v pracovnej zmluve uvedend doba, na ktord sa

pracovny pomer zjednava, nic, alebo je v nej vyslovne uvedené, ze pracovny pomer sa

zjednava na dobu neurciti (Zakon ¢. 262/2006 Sb.; Zakon ¢. 89/2012 Sb.).

Zakonnik prace d’alej v § 39 odst. 2 stanovuje, ze doba trvania pracovného pomeru na

dobu urcita medzi tymi istymi zmluvnymi stranami nesmie presiahnut’ 3 roky a odo dia
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vzniku prvého pracovného pomeru na dobu urciti sa moze opakovat’ nanajvys dvakrat,
pri¢om za opakovanie sa povazuje aj jeho predizenie (Subrt a kol., 2022, s. 51).

Pre urcenie druhu pracovného pomeru je mozné pouzit’ aj d’alSie kritéria, ako napriklad
subeh zakonnych uprav, charakter zamestnavatel'a, miesto vykonu prace, no pre ucely

tejto prace bude postacujuce vyssie uvedené Clenenie.
1.8. Pracovna zmluva

Pracovnd zmluva je dvojstranné prdavne konanie, spocivajice v sihlasnom prejave
fyzickej osoby a zamestnavatel'a uzavriet pracovny pomer. Zamestnavatel je povinny
uzavriet’ pracovni zmluvu pisomne a jedno vyhotovenie vydat zamestnancovi (Subrt

a kol., 2022, s. 49, Mervartova, 2008).

Zakonnik prace v § 34 uvadza podstatné nalezitosti, ktoré musi pracovna zmluva

obsahovat. Ide o:

a) druh prace, ktord ma zamestnanec pre zamestnavatela vykonavat. Ujednanie
musi byt urCité. Povinnostou zamestnavatel'a je pridelovat zamestnancovi len
dohodnuty druh priace. V opacnom pripade moze zamestnanec druh prace, ktory
nebol dohodnuty, odmietnut’.

b) miesto alebo miesta vykonu prace, v ktorych ma byt’ praca vykonavana

c) den nastupu do prace. Pracovny pomer vznika diom, ktory bol zjednany
v pracovnej zmluve ako den nastupu do prace. Pokial zamestnanec v zjednany
deil nenastupi do prace bez vaznej prekazky alebo najneskor do tyzdia
zamestnavatel'a o tejto vaznej prekazke neupovedomi, moze zamestnavatel od
pracovnej zmluvy odstupit’.

Dalsie nalezitosti, ktoré si ucastnici moézu v pracovnej zmluve dohodnutf v zmysle
Zékonnika prace (§ 37) su:

a) doba trvania pracovného pomeru,

b) skisobna doba,

¢) mzdové podmienky,

d) pracovnd doba,

e) dohoda o vyslanie na pracovni cestu,

f) konkurenéna dolozka (éubrt a kol., 2022, s. 50, Mervartova, 2008).
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1.9. Pracovna doba a dizka pracovnej doby

Pracovnd doba je doba, v ktorej je zamestnanec povinny vykonavat’ pre zamestnavatela
pricu (Zakon &. 89/2012 Sb.). Dizka pracovnej doby je urena Easovymi jednotkami —
hodinami vo vzt'ahu k obdobiu — tyzdiu. Najvyssi pripustny rozsah stanovenej tyzdennej
pracovnej doby je 40 hodin (Subrt a kol., 2022, s. 72). V § 79 Zakonnika préce je d'ale]
vymedzeny najvyssi pripustny rozsah stanovenej tyzdennej pracovnej doby pre vybrané
kategdrie zamestnancov, pri ktorych sa prihliada na zvlastne podmienky vykonu prace na

urcitych pracoviskach a pracovnych rezimoch. Pracovna doba zamestnancov:

a) pracujicich v podzemi pri tazbe uhlia, rid a nedurovych surovin, v banskej
vystavke a na banskych pracoviskdch geologického prieskumu je 37,5 hodin
tyzdenne,

b) s viaczmennym a nepretrzitym pracovnym rezimom je 37,5 hodin tyzdenne,

¢) s dvojzmennym pracovnym rezimom je 38,75 hodin tyzdenne (Subrt a kol., 2022,

s. 72; Hurka, 2020).

U zamestnancov mladsich nez 18 rokoch nesmie dizka zmeny v jednotlivych diioch
prekroCit 8 hodin avo viacerych zékladnych pracovnopravnych vztahoch nesmie

celkova dizka tyzdennej pracovnej doby prekrocit’ 40 hodin (Hirka, 2022).

Pretoze v priebehu pracovnej doby musi zamestnanec pre zamestnavatela vykonavat
pracu alebo byt pre jej vykon pripraveny na pracovisku, je povinny byt na zaciatku
zmeny uz na svojom pracovisku a odchadzat’ z neho az po ukonceni zmeny. Nestaci teda,
pokial’ zamestnanec na zaCiatku zmeny prave prejde vstupnou branou zavodu a ide sa eSte
napriklad prezliect’ do pracovného uboru alebo vykonavat' iné ikony potrebné pre vykon

jeho prace (Hurka, 2022).
1.9.1. Rozvrhnutie pracovnej doby

O rozvrhnuti tyzdennej pracovnej doby rozhoduje zamestnavatel’, ktory urcuje zaciatok
a koniec smien. Moze byt rozvrhnuta rovnomerne alebo nerovnomerne, no pokial je to
mozné, pracovna doba ma byt rozvrhnuta do pitdenného pracovného tyzdiia. Dizka
jednej smeny nemoéze presiahnut’ 12 hodin (Hurka, 2022).

Zamestnavatel je povinny vypracovat tyzdenny pisomny rozvrh pracovnej doby

a oboznamit’ s jeho obsahom alebo jeho zmenou zamestnanca najneskor do 2 tyzdiov
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a v pripade konta pracovnej doby najneskor 1 tyzden pred zaciatkom obdobia, pokial’ nie

je dohodnuté inak (Stang, 2020).
1.9.2. Praca nadcas

Pracou nadCas sa rozumie praca vykonavana zamestnancom nad stanovenu tyzdennu
pracovnu dobu na prikaz zamestnavatela alebo s jeho suhlasom. Je mozné ju vykonavat’
len vynimocne a teda nemdze byt zamestnavatelom dopredu rozvrhnutd v pisomnom

rozvrhu tyzdennej pracovnej doby (Hurka, 2022).

Nedostatocné personalne zabezpecenie teda zamestnavatel nemoze rieSit tym, ze bude
dopredu rozvrhovat' zamestnancom pracovni dobu vo vy$Som rozsahu, nez kolko je

stanovena tyzdennd pracovnd doba zamestnanca (Hurka, 2022).

Zamestnavatel ju moze zamestnancom nariadit len v pripade, ze ide o vazne
prevadzkové dovody, a to aj na dobu nepretrzitého oddychu medzi dvomi zmenami a dni

pracovného kl'udu.

S ohl'adom na vynimo¢nost’ nariadenia prace nadcas jej zdkonnik prace stanovuje urcité
limity, a to tyzdenné a rocné, kedy zamestnancovi nesmie byt nariadenad praca nadcas
viac ako 8 hodin v jednotlivych tyzdiioch a najviac 150 hodin v kalenddrnom roku

(Harka, 2022).
1.9.3. Prestavky v praci

Jednym z najdodlezitejSich socialnych aspektov naplnenia ochrannej funkcie pracovného
prava sd prestavky v praci. Zamestnavatel je povinny poskytnit zamestnancovi
najneskor po 6 hodinach nepretrzitej prace prestavku v praci na jedlo a oddych v trvani
najmenej 30 minat, pricom mladistvému zamestnancovi musi byt tato prestavka
poskytnuta najneskér po 4,5 hodinach nepretrzitej prace. Prestavky v praci na jedlo
a oddych sa do pracovnej doby nezapocitavaju. Jedna sa preto o tzv. Cisti pracovni dobu
(Subrt a kol., 2022, s. 72; Hirka, 2022).

Prestavka v préci na jedlo a oddych moze byt rozdelena aj do Casti, pricom kazda jej Cast’
musi trvat’ najmenej 15 minut. Prestavky sa d’alej neposkytuji na zaciatku a na konci
pracovnej doby. Tieto prestavky nie je mozné zamienat’ s bezpe¢nostnymi prestavkami.

Pokial m& zamestnanec pri vykonu prace pravo na bezpecCnostni prestavku podla
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zvlastnych pravnych predpisov, zapocitava sa tato prestdvka do pracovnej doby.
Zakonnik prace zaroveni umoziuje subezné Cerpanie bezpecnostnej prestavky a prestavky
v praci na jedlo a oddych. Pokial’ pripadne bezpecnostna prestavka na dobu prestavky
vpraci na jedlo aoddych, zapocita sa doba tejto prestavky do pracovnej doby

zamestnanca ako praca nadcas (Hurka, 2019; Subrt a kol., 2022, s. 72).
1.9.4. Doba odpocinku

Doba odpocinku je doba, ktord nie je pracovnou dobou (Hurka, 2022). Zakonnik prace
tymto zarucuje zamestnancom potrebny Casovy priestor pre regeneraciu pracovnych sil
a pre uplatiiovanie individualnych zalub arozvoj osobnosti stanovenim minimélne;j
dizky:

e nepretrzitého odpocinku medzi dvomi zmenami

e nepretrzitého odpocCinku v tyzdni
a d’alej obmedzenie moznosti prace v diioch pracovného kl'udu (Hurka, 2022).

Minimalna dizka nepretrzitého odpo¢inku medzi koncom jednej zmeny a zadiatkom

nasledujicej zmeny je stanovend na 11 hodin. U zamestnancov mladsich nez 18 rokov je

to 12 hodin.

S nepretrzitym odpoc¢inkom medzi dvomi zmenami uzko stvisi d’al§i druh odpoc€inku a to
nepretrzity odpo€inok v tyzdni. Zamestnavatel je povinny rozvrhnut pracovnu dobu tak,
aby zamestnanec mal pocas kazdého obdobia zlozeného zo 7 po sebe nasledujicich
kalendarnych dni nepretrzity odpodinok v dizke najmenej 35 hodin. U mladistvého
zamestnanca nesmie byt tento odpocinok kratsi nez 48 hodin. Pokial to prevadzka
zamestnavatela dovoluje, stanovuje sa nepretrzity odpocinok v tyzdni vSetkym

zamestnancom rovnako a tak, aby doni spadala nedel'a (Hurka, 2022).
1.9.5. Dni pracovného kl’'udu

Dni pracovného kl'udu su dni, na ktoré pripada nepretrzity odpocinok zamestnanca
vramci tyzdna a sviatkov a v tychto diloch mdze nariadit zamestnavatel pracu len

vynimoc¢ne (Zakon €. 262/2006 Sb.).
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1.9.6. Dovolenka

Dovolenkou sa rozumie zvlastny druh doby odpocinku, kedy zamestnanec
v zamestnavatelom ur¢enom alebo dohodnutom ¢ase nevykonava pracu, nedostavuje sa
na pracovisko ama teda pracovné volno urCené predovSetkym k zotaveniu
a k oddychnutiu si od prace a k realizcii osobnych zdujmov (Podrazil, 2019). Za dobu
Cerpania dovolenky prislicha zamestnancovi nahrada mzdy vo vyske priemerného
zarobku, ktora musi byt poskytnuta za rovnaké obdobie, za ktoré je dovolenka Cerpana

(Subrt a kol., 2022, s. 87).

Ceska pravna uprava rozliSuje dovolenku poskytovani v zdvislosti na dobe trvania
pracovného pomeru a podl'a podmienok, za ktorych je praca vykonavana. Zamestnavatel
je povinny poskytnut’ zamestnancovi dovolenku za kalendarny rok alebo jeho pomernu
Gast’ (Subrt a kol., 2022, s. 79). Dobu &erpania dovolenky je zamestnavatel’ povinny uréit
podl'a pisomného rozvrhu vydaného s predchddzajicim sihlasom odborovej organizécie
arady zamestnancov, aby mohla byt dovolenka vycCerpana v celku ado konca
kalendarneho roka, v ktorom pravo na fiu vzniklo. Pokial u zamestnavatel'a zastupcovia
zamestnancov nepodsobia, urcuje Cerpanie dovolenku na zaklade vlastného uvazenia

(Hurka, 2022; Kosnar 2020).
1.10. Dohody o praci konané mimo pracovny pomer

Dohoda o provedeni prace a dohoda o pracovnej Cinnosti su pravnymi jednaniami,
ktorymi sa zaklad4d pracovnopravny vztah medzi zamestnancom a zamestndvatel'om
(Harka, 2020; Stang, 2020).

Dohody o praci konané mimo pracovny pomer predstavuju vedla pracovného pomeru
dalsie formy zakladnych pracovnopravnych vztahov. Vychadzaja z predpokladu

existencie potreby vykonu pracovnych ¢innosti mensieho rozsahu, ktoré vykazuji znaky

zévislej prace (éubrt a kol., 2022, s. 69; Hurka, 2019).
1.10.1. Dohoda o provedeni prace

Tradi¢ny obsah dohody je vymedzeny maximalnym rozsahom prace (Hurka, 2022).
Dohodu o provedeni prace je mozne uzavriet, pokial’ predpokladany rozsah prave nie je

vy$8i nez 300 hodin v kalendarnom roku. Pokial' zamestnavatel uzatvori viac takychto
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zmlav s tou istou fyzickou osobnou v tom istom kalenddrnom roku,a stanoveny limit
vSetkych zmluv nesmie dokopy presiahnut stanovent hranicu. Dohoda sa uzatvara

pisomne (étang, 2020).
1.10.2. Dohoda o pracovni ¢innosti

Dohodu o pracovnej cinnosti mdze zamestnavatel s fyzickou osobou uzavriet aj
v pripade, ze rozsah prace nebude presahovat’ v kalendarom roku hranicu 300 hodin. Je
mozné ju pouzit’ na zabezpecCenie uloh a ukonov za predpokladu, ze praca je vykonavana
v priemere do polovice stanovenej tyzdennej pracovnej doby. Dodrzanie tohto limitu sa
posudzuje za celu dobu, najdlhSie vSak za obdobie 52 tyzdiiov. Dohoda sa uzatvara

pisomne (Subrt a kol., 2022, s. 70; étang, 2020).
1.11. Odmenovanie zamestnancov

Zamestnanec vstupuje do pracovnopravneho vztahy za ucelom ziskania prijmu, ktory mu
umozni uhradu jeho zivotnych nakladov. Praca predstavuje pre zamestnanca ujmu, na
ukor jeho volného cCasy, ktort je ochotny strpiet’ jedine za primeranii cenu prace
(kompenzéciu), ktord mu musi zamestnavatel’ zaplatit' (Hlrka, 2022).

Odmena za pricu zamestnanca je jednym z pojmovych znakov pracovného pomeru.

Netplatny pracovny pomer neexistuje (Stang, 2020).
1.11.1. Odmena z dohody

Vyska odmeny sa zjednava v dohode o provedeni price alebo v dohode o pracovnej
¢innosti. V tomto ohl'ade je ponechana zmluvna vol'nost a je stanovena aj mensia miera
ochrany, pretoze sa zvycajne jedna o doplnkova formu zabezpeCovania prostriedkov na
zivotné naklady zamestnanca. Napriek tomu nie je mozné dohodnut’ odmenu v nizsej
Ciastke, nez je prislusna sadzba minimalnej mzdy a nesmie byt poruseny princip rovnosti

v odmeriovani (Huarka, 2022).
1.11.2. Mzda

Mzda je obecne vnimana ako ekvivalent za vykonanu pracu v pracovnom pomere (Hurka,

2022). Ide teda o penazité plnenie aplnenie penazitej hodnoty poskytované
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zamestnancovi za pracu. Zahrna vSetky polozky odmeny poskytnuté zamestnancovi za
vykon price anezapocitavaji sa do nej ostatné prijmy zamestnanca, ktoré neboli
poskytnuté za vykon prace, ani ndhrady mzdy.

Mzda musi byt zjednana alebo urcena pred zaciatkom vykonu prace, za ktoru je tato mzda
prislusnd, a je splatnd po vykonani price, ato najneskor v kalenddrnom mesiaci
nasledujicom po mesiaci, v ktorom vzniklo zamestnancovi prdvo na mzdu alebo na
niektorti jej polozku. Toto obdobie moze byt skratené, nikdy vsak nie predizené.
Zamestnavatel je taktiez povinny stanovit urCity pravidelny termin vyplaty mzdy, a teda

konkrétny defi, v ktorom je mzda pravidelne vyplacand (Subrt a kol., 2022, s. 103, 110)
1.11.3. Minimalna mzda

Najnizsia pripustna vySka odmeny za pracu v zdkladnom pracovnopridvnom vztahu sa
nazyva minimalna mzda. Jej vySku a podmienky pre jej poskytovanie stanovuje vlada
prostrednictvom nariadenia spravidla s u¢innostou od zaciatku kalendarneho roku
(Hurka, 2022).

Zakladna sadzba minimalnej mzdy pre stanovent tyzdenni pracovni dobu 40 hodin bola
v roku 2021 vo vyske 90,50 K¢ za hodinu, resp. 15 200 K¢ za mesiac. V roku 2022 je
tato sadzba vo vyske 96,40 K& za hodinu, resp. 16 200 K& za mesiac (Subrt a kol., 2022,
s. 102).

Pokial' zamestnancom bola stanovena ina tyzdenna doba nez 40 hodin, ako je uvedené
v podkapitole Pracovna doba a dizka pracovnej doby, hodinové sadzba sa zvysuje tmerne

so skratenim tyzdennej pracovnej doby (Hurka, 2022).
1.11.4. Formy mzdy

Formy mzdy predstavuji stibor pravidiel a metéd prostriedkov, ktorymi sa utvéra
zavislost’ mzdy zamestnancov na vysledkoch prace a na ich osobnych prinosoch k tymto
vysledkom (Hurka, 2022).
Najcastejsie pouzivané formy mzdy sa
e Casova mzda, pri ktorej uplatneni je mzda sucinom mzdovej sadzby stanovenej
za zvolenu Ccasovu jednotku a pocte tychto jednotieck odpracovanych

zamestnancov za obdobie splatnosti,
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o 1kolova mzda, pri ktorej je mzda zavisld na vykone vyjadrenom mierou plnenia
stanovenej normy vykonu,

e podielovd mzda,

e zmieSana mzda,

e prémie,

e priplatky,

e 0sobné ohodnotenie,

e Ucast’ na hospodarskych vysledkoch organizacnej jednotky (Hurka, 2022).
1.11.5. Priplatky k mzde

Je na zamesmdvatelovi, aky mzdovy systéem a mzdovu formu pre odmernovanie
zamestnancov zvoli, avsak je obmedzeny pri urcovani mzdového systému povinnymi

priplatkami, ktoré musi poskytovat’ (Hurka, 2022, s. 86).
Povinnymi priplatkami u mzdy su:

e priplatok za pracu nadcas,

e priplatok za pracu vo sviatok,

e priplatok za pracu v noci,

e priplatok za pracu v sobotu a nedel’u,

e priplatok za pracu v stazenom prostredi (Subrt a kol., 2022).

Za dobu prace nadcas prinalezi zamestnancovi dosiahnutd mzda vo vyske najmenej 25%
z priemerného hodinového zdrobku. Zamestnanec a zamestnavatel sa mézu dohodnut’ na
poskytovani nahradného vol'na v rozsahu prace konanej nad¢as namiesto priplatku s tym,
ze pravo na priplatok za pracu nadcas je zakonnikom préace uprednostnené a Cerpanie

nahradného volna musi byt vyslovene dohodnuté (Subrt a kol., 2022, s. 78; Harka, 2022).

Za pracu, ktoru je potrebné vykonavat v dobe sviatkov md zamestnanec pravo na
dosiahnutd mzdu a platené nahradné vol'no v rozsahu prace konanej vo sviatok ateda
priplatok za pracu vo sviatok je najmenej vo vyske 100% z priemerného zarobku (Hurka,
2022). Zamestnanec, ktory nepracoval preto, ze sviatok pripadol na jeho obvykly
pracovny defi, ma narok na nahradu mzdy vo vyske priemerného zarobku alebo na ¢ast

tejto mzdy, o ktoru prisiel v désledku sviatku (Subrt a kol., 2022, s. 117).
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Za dobu noc¢ni prace je povazovana praca v dobe od 22:00 hod do 06:00 hod
a zamestnancovi za fiu nalezi priplatok najmenej vo vyske 10% z priemerného zarobku.
Zamestnancom pracujicim v noci sa rozumie zamestnanec, ktory pocas nocnej doby

odpracuje najmenej 3 hodiny zo svojej pracovnej doby (Hurka, 2022, s. 87).

Zasah do osobného zivota zamestnanca, popripade aj jeho rodiny tym, Ze musi vykonavat
pracu v dnioch, ktoré su pre vacSinu zamestnancov diiami nepretrzitého odpocinku
v tyzdni, sa kompenzuje priplatkom za pracu v sobotu a v nedel’u vo vyske najmene;j

10% jeho priemerného hodinového zarobku (Huarka, 2022, s. 87).

Za dobu prace v st’azenom pracovnom prostredi prislicha zamestnancovi priplatok vo
vysSke najmenej 10% z priemerného zarobku. Priplatok sa md zamestnancovi
kompenzovat’ za vykon préce, ktord je spojend s tazkostami vyplyvajucich z vystavenia

sa u¢inkom stazujucich vplyvov (Huarka, 2022).
1.11.6. Nahrada mzdy

Priloha k nariadeniu vlady ¢. 590/2006 Sb. obsahuje zoznam osobnych prekazok v préaci,
ktory stanovuje rozsah, v ktorom sa poskytuje pracovné vol'no, a i zan prislucha ndhrada
mzdy vo vyske priemerného zarobku. Pre tcely tejto bakalarskej prace je dolezité, ze na
zaklade vysSie uvedeného zamestnavatel poskytuje nahradu mzdy v dobe prvych 14
kalendarnych dni docasnej pracovnej neschopnosti alebo karantény vo vyske 60%

priemerného zarobku (éubrt a kol., 2022, s. 89-90).
1.12. Naklady zamestnavatel’a

Za naklady sa povazuju prostriedky vynalozené za ucelom dosiahnutia vynosov v rdmci
bezného uttovného obdobia (Subrt a kol., 2022). Osobné naklady vyznamne ovplyviiuji
ziskovost’ podniku, kedy ide najmé o ndklady na pracovnu silu. Pre ucely tejto bakalarske;
prace povazujeme za naklady spojené s pracovnopravnymi vztahmi okrem osobnych
mzdovych ndkladov aj ndklady spojené s prijatim zamestnanca a ndklady spojené

s odbornym rozvojom zamestnancov (Popesko, 2016).

28



1.12.1. Mzdové naklady

Mzdové naklady sa uctuju na ucte 521 za obdobie, v ktorom bola prica vykonand.
Zaroven sa zachytavaju suvztaznym zapisom na ucte 33 1-Zamestnanci. Podkladom pre
toto uctovanie je zuctovacia a vyplatna listina, na ktorych sa zachytava mzda (Casova,
ukolovd), priplatky, ndhrady mzdy, prémie a odmeny za individudlne vysledky prace
zamestnancov zo zavislej ¢innosti. Mzda je splatna najneskor v mesiaci nasledujicom po
mesiaci, v ktorom na fiu vznikol narok (Brychta a kol., 2022, s. 237-240). Uttovanie
tychto nakladov upravuje ,,Cesky G&etni standard pro podnikatele &. 17 a &. 19, ako aj §

24 vyhlasky & 500/2002 Sb.
1.12.2. Zakonné odvody zo mzdy

Prvym zdkonnym odvodom je poistné. Zamestnavatel' je povinny odvadzat’ poistné za
zdravotné a socidlne poistenie za zamestnanca a rovnako aj za seba. Zamestnancovi,
ktory je poistné povinny hradit, zamestnavatel preddavok vypocita a zrazi zo mzdy.
Zamestnavatel takto zrazené poistné odvadza spolu s poistnym za seba na ucet prislusne;j
in§titucie najneskor do 20. diia nasledujuceho po mesiaci, v ktorom bola mzda zuctovana.
Poistné, ktoré je zamestnavatel' povinny hradit’ je sucast'ou jeho nakladov a uctuje sa na
ucte 524-Zakonné socidlne poistenie (Brychta a kol., 2022, s. 235-237).

Tabul’ka €. 1: Vyska poistného v roku 2022
(Zdroj: Spracované na zdklade Brychta a kol., 2022, s. 236)

Zamestnavatelia 21,5 % 1,2 % 2,1 % 24,8 % 9,0 %

Zamestnanci 6,5 % 0,0 % 0,0 % 6,5 % 4,5 %

Druhym zakonnym odvodom je dan z prijmu fyzickych osdb, ktorti upravuje zakon ¢.
586/1992 Sb., o dani z prijmu. Zamestnanec je poplatnikom dane z prijmu fyzickych osob
a zamestnavatel jej platcom, ktory je povinny odviest’ dani podla § 6 a § 38 ZDP. Pre
ucely tejto prace je dolezita dan vyberana zrazkou sadzbou dane za podmienok uvedenych

v § 6, odst. 4 ZDP. Zdkladom dane z prijmu fyzickych osob je hrubd mzda zamestnanca

29



zaokruhlend na celych sto kortin nahor. Z takto stanoveného zdkladu dane je z neho
vypocitana zaloha na dan vo vyske 15%. Na vypocitan zalohu na dan je mozné uplatnit
zl'avy na dani, z ktorych je pre ucely tejto prace najdolezitejSia zlava na poplatnika vo

vyske 2 570 K¢ mesacne pre rok 2022 (Brychta a kol., 2022).
1.12.3. Naklady na prijatie zamestnanca

Oslovovanie uchadzaCov o zamestnanie prebieha prostrednictvom rdznych kandlov.
Vyuziva sa inzercia v novindch, ¢asopisoch, socialnych sietach, webovych strankach
a internetovej burze prace. Ponuku prace sprostredkovdvaji aj persondlne agentury
a Casto sa spolupracuje s uradmi prace (Muzik, 2017, s. 136). Zarovei ide o ndklady na

ndborové pohovory (Rauner 2007, s. 11).
1.12.4. Odborny rozvoj zamestnancov

Oblast’ vzdelavania a rozvoja zamestnancov dnes predstavuje kIti¢ovu otazku budovania
podnikov, organizécii a institucii (Muzik, 2017, s. 57). Odborny rozvoj zamestnancov
zahfiia najma:

e zaskolenie a zaucCenie;

e odbornu prax absolventov §kol;

e prehlbovanie kvalifikdcie;

e zvySovanie kvalifikacie.

V pripade, ze zamestnanec vstupuje do zamestnania bez kvalifikacie, je povinnostou
zamestnavatela zabezpeCit ziskanie kvalifikdcie zauCenim alebo zaskolenim

zamestnanca (Huarka, 2022).
1.12.5. Pracovno-lekarske sluzby

Zakon o Specifickych zdravotnych sluzbach 337/2011 Sb. upravuje, okrem inych
pracovno-lekarskych sluzieb, aj vstupné lekarske prehliadky uchadzacov o zamestnanie.
Tato prehliadka musi byt vykonana pred vznikom pracovného pomeru alebo pri zmene
druhu prace, pokial ide o naroCnej§i druh price. Tieto pracovno-lekarske sluzby,
s vynimkou prehliadok stvisiacich s chorobami z povolania, hradi zamestndvatel’ (Subrt

a kol 2022, s. 46, 47).
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1.13. Vypocet mzdy a jej uctovanie

Evidencia priace a mzdy ma predovSetkym zachytit plynule, priamo v jednotlivych
utvaroch, vSetku pracu vynalozeni na vyrobu ana inu Cinnost a zistovat podla
jednotlivych zamestnancov, aky podiel na fiu pripadd. Zamestnanec ma narok na pisomny
doklad o mzde a jej polozkach, z ktorého je mozné jednoznacne vycitat informéacie

o jednotlivych zlozkach mzdy a o zrazkach z nej (Brychta a kol., 2022, s. 237, 241).
1.13.1. Vypocet mesacnej mzdy

Pre vypocet mzdy je najprv potrebné urcit vysku hrubej mzdy. Tu vypocitame suctom
zékladnej mzdy, priplatkov, prémii a osobného ohodnotenia. Od tejto sumy
odpocitavame poistné vo vyske 4,5% pre uhradu verejného zdravotného
poistenia, poistné vo vyske 6,5% pre thradu socialneho zabezpecCenia a zalohu na dan.
Zaloha na dan sa vypocita vo vyske 15% zo zakladu dane, ako bolo uvedené v kapitole
1.12.2. Tato zéloha na dan mdze byt este v urcitych pripadoch upravena, ako napr. ked’
je kladny rozdiel medzi hrubou mzdou a 4-ndsobkom priemer mzdy. Pre potreby tejto
bakalarskej prace sa vSak tymito pripadmi zaoberat nemusime. Z 15% zélohy na dari sa
d’alej odpocitavaju zl'avy na dani podla § 35ab, §35d ZDP. Vyslednou sumou je Ciastka
k uhrade, resp. Ciastka k vyplate, pokial’ ide o dafiovy bonus. Postup vypoctu je graficky
spracovany v nasledujucej tabul'ke (Brychta a kol., 2022).

Tabulka €. 2: Vypocet mesacnej mzdy pre rok 2022
(Zdroj: Spracované na zdklade Brychta a kol., 2022, s. 238)

Riadok | Operacia | Polozka Vypocet
1 Zékladnd mzda
o) + Priplatky
3 + Prémie a osobné ohodnotenie
y glli:ll:;)mzda (zaklad pre vypocet 1412413
- Poistné na socidlne zabezpecenie 6,5% zr. 4
6 - Poistné na verejné zdravotné poistenie |4,5% zr. 4
e
Zaloha na dan (zaokrihlena na celé 15% 7.1.7
8 koruny nahor)
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9 - Zlavy na dani § 35ab, §35dZD

10 = Dan po zl’ave r.8-r.9

11 + Danovy bonus § 35 ZDP

Yo L. r.4-r.5-r.6-r.10 +
12 Cista mzda e 11

Cistt mzdy vypogitame ako hrubti mzdu, od ktorej odpo¢itame poistné pre tdhrady
verejného zdravotného poistenia, poistné pre uhradu socidlneho zabezpecenia a zdlohy na
dan. V pripade, ze nam pri vypocte zalohy na dan vysiel danovy bonus, tito sumu vo

vypocte naopak pripocitavame (Brychta a kol., 2022, s. 233-238).
1.13.2. Uttovanie mzdy

Zakladné uctovanie mzdy sa vykonava v syntetickej evidencii na ucte 521 — Mzdové
nédklady so sivztaznym zapisom na ucte 331 — Zamestnanci. Prvotnym dokladom pre toto
uctovanie je zactovacia a vyplatnd listina. NajcCastejSie uctovné operacie suvisiace so
mzdovou problematikou su zachytené v nasledujucej tabul'ke (Brychta a kol., 2022).

Tabulka ¢&. 3: Uétovanie mzdy
(Zdroj: Spracované na zdklade Brychta a kol., 2022, s. 239)

1 Hrubd mzda zamestnanca 521 331
2 Poistné za zamestnanca (zdravotné a sociilne) 331 336
3 Zaloha na dan 331 342
4 | Poistné za zamestnavatela (zdravotné a socidlne) 524 336
5 Uhrada finanénému tradu 342 221
6 Uhrada zdravotného a socidlneho 336 221
7 Uhrada mzdy (bezhotovostne) 331 221

Vysvetlivky k skratkam pouzitych v tabul'ke uvedenej vyssie:

e 221 — Bankovy ucet

32



e 331 — Zamestnanci

e 336 — Zuctovanie s institiciami socialneho a zdravotného poistenia
e 342 — Ostatné priame dane

e 521 — Mzdové ndklady

e 524 — Zékonné socidlne poistenie
1.14. Fluktuacia zamestnancov

Podla Muzika (2017, s. 57) je fluktuacia jeden z persondlnych ukazovatel'ov
zachycujucich odchod pracovnych sil z podniku, ktory prebieha z osobnych alebo
disciplinarnych dovodov. Moze nastat, ked nie su z hl'adiska podniku plnené urcité
oCakavané poziadavky l'udi na podmienky pracovného zivota. Zaroven podl'a neho nizka
miera nezamestnanosti menej nez 5 percent a Struktira ponuky pracovnych miest, kedy
odborny a vzdelanostni profil I'udi ¢asto neodpoveda potrebdm ekonomiky, vedie na trhu
prace k nedostatku zamestnancov. Za zdravu fluktudciu byva povazovana fluktuacia

vrozmedzi 5 az 7 %
1.15. Starostlivost’ 0 zamestnancov

Neoddelitelnou sucastou pracovnopravnych vzt'ahov je problematika starostlivosti
o zamestnancov. Zdkon €. 262/2006 Sb. zamestnadvatelom umoziluje zamestnancom
poskytnut’ vacsiu starostlivost’, nez je jej minimalna vyska, musia vSak dbat’ na dodrzanie

zasad rovného zachadzania so vSetkymi zamestnancami a zdkazu ich diskriminécie.
1.15.1. Odmeny

Zamestndvatelia mozu svojim zamestnancom poskytovat odmeny pri réznych
udalostiach, pricom zakonnik prace Zziadnym spdsobom neupravuje povinnost
poskytovat’ tieto odmeny, ani ich mnozstvo ¢i vysku. Zalezi teda iba na konkrétnom
zamestnavatel'ovi, aké odmeny zavedie a v akom rozsahu (éubrt a kol., 2022, s. 101;

Hurka, 2020).

Odmena nie je zamestnancom poskytovand za vykon prace a preto ani nevstupuje do
priemerného zarobku zamestnanca, ¢im sa odlisuji od odmien poskytovanych za vykon

prace. Jednd sa najmid o odmeny vyplacané pri zivotnych ¢i pracovnych jubileach, po
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priznani ndroku na starobny dochodok, pri Zivelnych udalostiach a podobne (Stang,

2020).
1.15.2. Stravovanie zamestnancov

Zamestnavatel je povinny umoznit’ stravovanie zamestnancom vo vSetkych zmenach
(Zékon ¢. 262/2006 Sb.). Pokial zamestnavatel neposkytuje svojim zamestnancom
zavodné stravovanie, moze im poskytnut’ prispevok na stravovanie sprostredkovany inym
subjektom v nepeniaznej forme (,,stravné listky*) alebo od roku 2021 tiez peniazny
prispevok (,,stravenkovy pausal®). Pre zamestnavatelov su stravné listky atraktivnym
benefitom, pretoze si mézu ako danovo uznatelny naklad uplatnit’ Ciastku do vysky 70%
vyhlaskou stanoveného stravného, maximalne vSak 55% hodnoty stravného listku, ktord
je pre rok 2022 vo vyske 82,60 K¢. Pokial’ ma byt stravenkovy pausal dafiovo vyhodny,
je rovnako obmedzeny cCiastkou 70% a teda vo vyske 82,60 K¢ (Zakon ¢. 262/2006 Sb.;

Endred, 2021; Beranek, 2021).
1.15.3. Dodato¢na dovolenka, dni zdravotného vol’na

Pre zamestnavatel’a su nahrady za dovolenku dafiovo uznatelnym vydajom a tento prijem
je potrebné zamestnancovi dodanit. Podobnym spdsobom sa sprava zvyhodnenie
v podobe d’alsej doby, kedy zamestnanec nepracuje, ale vznikne mu narok na odmenu,

ako napr. pri diioch zdravotného volna, tzv. sick days (Beranek, 2021, s. 107).
1.16. Zhrnutie teoretickej casti

V teoretickej Casti bakalarskej prace boli definované zdkladné pojmy pracovného prava.
ISlo o definicie pojmov ako pracovny pomer, pracovnd zmluva, zamestnanec,
zamestnavatel a zavisla praca. Dalej boli priblizené zakladné pracovnopravne vztahy
a sposoby kedy, a ako sa uzatvdraji. Pozornost bola venovana pracovnej zmluve, jej
nalezitostiam a pracovnej dobe. Podrobne bola opisand problematika odmetiovania
zamestnancov. Jednalo sa najmi o definiciu mzdy, jej foriem a priplatkov. V nadviznosti
na mzdovu problematiku je rozobrata problematika nakladov zamestnavatela, v ktorej je
vysvetleny postup vypoctu mzdy ajej uctovanie. Kapitola je ukoncena definiciou

fluktudcie a problematikou starostlivosti o zamestnancov.
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2 ANALYZA SUCASNEHO STAVU (PROBLEMU)
7Z PRAVNEHO A EKONOMICKEHO HEADISKA

Tato cast’ bakalarskej prace predstavi zamestnavatela XYZ, k. s., a zanalyzuje jeho
sucasnu situaciu z hl'adiska pracovnopravnych vzt'ahov. Analyticka ¢ast’ vychadza
z internych a verejnych zdrojov informécii. Interné informécie o zamestnavatel'ovi
poskytli zamestnanci vo forme rozhovorov, e-mailovej komunikdcie a internych
dokumentov. Zdrojom verejne dostupnych informacii su vyrocné spravy do roku 2020
a informécie ziskane z internetovych portdlov. Niektoré ukazovatele si analyzované do
roku 2020 podla vyro€nych sprav, nakol’ko ich stav pre roky 2021 a 2022 zamestnavatel
v zmysle anonymity neposkytol, zatial Co informacie vztahujuce sa k rieSenému
problému, ako chybajici pocet zamestnancov, vypocet mzdy, benefity poskytované

zamestnancom a iné, su aktudlne k 19. 04. 2022.

Uvodné podkapitoly sa venujii opisu zamestnavatel'a, jeho zamestnancov, postupu, akym
novych zamestnancov prijima do pracovného pomeru a aké aktivity k tomu vyvija.
V kapitole 2.3 je definovany konkrétny problém identifikovany
zamestnavatel'om, ktorému je venovany zvysok prace. Dalej si stanovené podmienky,
ktoré su kladené na nového zamestnanca, nalezitosti pracovnej zmluvy, pracovnej doby
a spdsob odmeriovania zamestnancov s vybranym druhom prace a benefity dostupné pre
vSetkych zamestnancov. Analyzované su aj konkurencné podniky a vybrané veli€iny, ako
nezamestnanost v okrese Strakonice, vyvoj inflicie a jej dopad na redlnu mzdu

zamestnancov vybraného zamestnavatela.
2.1. Zakladné informacie o zamestnavatel’ovi

Zamestnavatel zaloZil svoju prvia prevadzku na uzemi Ceskej republiky roku 1994 ako
spolo¢nost’ s ruCenim obmedzenym, zapisani do obchodného registra Okresného sidu
Plzen — mesto, avSak od roku 1995 je spoloCnost zapisana v obchodnom registri
Krajského sidu v Ceskych Bud&jovicich. Zamestnavatel’ za¢al svoje pdsobenie so svojou
prvou prevddzkou v meste Blatnd a kratko na to rozsiril svoje pdsobenie o dalSiu
prevadzku v ned’alekom okresnom meste Strakonice. K dne§nému dilu spolo¢nost’ zahriia

tri vyrobné zavody (Vyroc¢na sprava, 2022).
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Podl'a zapisu v obchodnom registri bola spociatku spolo¢nost’ znama pod nazvom S — G.
GES, spol. st. 0., a jej hlavaym predmetom c¢innosti spolo¢nosti kupa tovaru za ucelom
jeho d’alsieho predaja. Jej materskou spolo¢nost’ou bola v roku 1996 Schade, spol. s r. o.,
ktord bola 100% vlastnikom a ktorej S — G. GES prenajala vSetok svoj hmotny majetok
(Vyro¢na sprava, 1996). S — G. GES sa v roku 1999 zlacila s materskou spolo¢nost'ou

Schade a premenovala sa na Schade CZ a nisledne na XYZ, k. s. (Vyro¢na sprava, 1999).

Dnes je spolo¢nost’ sucastou skupiny XYZ Systems a ma 99% podiel na zdkladnom
kapitali. Je poprednym svetovym vyrobcom komponentov pre automobilovy priemysel.
Zavody v Blatnej a Strakoniciach st sucastou divizie Structural Systems a divizie
Exterior Systems vyssie uvedenej skupiny (Vyro¢na sprava, 2020).
Spolocnost’ vyraba:

e dverové ramy,

e nosice pristrojovych dosiek,

e nosice batérii pre elektromobily,

e vystuhy a plastové diely karosérie,

e okenné moduly pre osobné a izitkové automobily,

e a dalSie automobilové diely (Personalny zamestnanec, 2021).

Hlavnym predmetom ¢innosti zamestnavatel'a je teda vyroba a vyvoj automobilovych
dielov, povrchové tpravy a zvdranie kovov, ktoré predstavuju vac§inu vynosov

spolo¢nosti (Vyrocna sprava, 2020).
2.2. Vyvoj poltu zamestnancov

Zamestnavatel k februaru 2022 zamestndva priblizne 1000 zamestnancov, z ktorych 16
tvori vedenie spolo¢nosti (Persondlny zamestnanec, 2022). Na grafe uvedenom nizsie
mozeme vidiet, ze vyvo] poctu zamestnancov uzvoleného zamestnavatela ma
v poslednom obdobi klesajuci trend. V roku 2020 pocet zamestnancov klesol o 123
(8,37%), v roku 2019 o0 216 (12,81%) a v roku 2018 o 170 (9,06%) oproti prislusnému
predchadzajicemu obdobiu. K znizovaniu stavu zamestnancov prispieva najméa rozsiahla
transformdcia vyroby. V zdvode v Strakoniciach st takmer vSetky zariadenia
robotizované a prepojené automatickym dopravnikom pre transformdaciu dielov s cielom

maximalizovat efektivitu a minimalizovat' podiel manualnej Cinnosti. Zamestnavatel
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v zefektiviilovani vyrobného procesu a znizovaniu podielu manualnej cinnosti
v spolo¢nosti pokracoval aj v roku 2021 (Persondlny zamestnanec, 2021; Vyrocna sprava

2017-2020).

Vyvoj poctu zamestnancov celkovo v rokoch 2018-2021
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Graf ¢. 1: Vyvoj poc¢tu zamestnancov celkovo v rokoch 2017-2020
(Zdroj: Vlastné spravovanie podla: Vyrocné spravy 2017-2020)

Spolo¢nost’ dokladne monitorovala situdciu, ktord vznikla v dosledku rozsirenia
koronavirusu a hl'adala spdsoby, ako minimalizovat dopad tejto pandémie na jej Cinnost’.
Vedenie spolo¢nosti zvazilo potencialny dopad Covid-19 na svoje aktivity a podnikanie
a dospelo k zaveru, Ze nemaju vyznamny vplyv na predpoklad neobmedzenej doby

trvania podniku (Vyro¢na sprava, 2020).
2.3. Vymedzenie sucasného problému zamestnavatel’a

Nakolko zamestnavatel zamestnava priblizne tisic zamestnancov s rdéznymi druhmi
prace, pre ucely tejto bakalarskej prace bol ako konkrétny primarny problém, po
konzultacii so zamestnancami XYZ, k. s., stanovend potreba prijat zamestnancov na novo
zrekon§truovanu Cast’ prevadzky vyroby. Zamestnavatel ma k aprilu 2022 nedostatok

zamestnancov s druhom price operdtor vyroby vo svojej prevddzke v Strakoniciach.
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Aktualny pocet chybajucich zamestnancov s tymto druhom préce je 15 a ide o primarny

problém riedeny v tejto praci (Persondlny zamestnanec, 2022; UP Strakonice 2022).

I ked’ zamestnavatel’ potrebuje prijat’ do pracovného pomeru zamestnancov ¢o najskor,
ma zdujem o dlhodobé rieSenie problému s fluktudciou zamestnancov s druhom prace
operdtor vyroby a o omladenie kolektivu, resp. o znizenie priemerného veku
zamestnancov v prevadzke. Fluktudcia operitorov vyroby v obdobi do jedného roku od
prijatia do PP bola v roku (2021) na drovni 65% a patri k najviac kritickej v rdmci
prevadzky (Personalny zamestnanec, 2022). Zamestnavatel' sa za uCelom jej znizenia
snazi vytvarat’ atraktivne mzdové podmienky pre absolventov strednych odbornych §kol
a poskytovat vyuzitelné zamestnanecké benefity. Toto je definované ako vedlajsi

problém, ktory je taktiez v ramci tejto prace rieSeny (Persondlny zamestnanec, 2021).
2.4. Postup pred vznikom pracovného pomeru

Predtym, ako zamestnavatel’ inzeruje vol'né pracovné miesta prostrednictvom externych
informaénych kandlov, ich inzeruje v obmedzenom rozsahu na vlastnych webovych
strankach. Informdcie o volnych pracovnych miestach a moznom kariérnom postupe
zarovenn zverejiiuje na internych tabuliach vyvesenych v priestoroch prevadzky
prostrednictvom oznamov, ¢im sa snazi uprednostnit kmefiovych zamestnancov pred
externymi uchddzaémi (Persondlny zamestnanec, 2022). Muzik (2017) tvrdi, ze
,organizacia by mala vzdy pontknut’ vol'né pracovné miesta suasnym zamestnancom®.
Na druhej strane tymto moze prist o kvalifikovanych odbornikov, nakolko je mozné, ze

pracovné miesto bude obsadené predtym, ako sa o nom dozvedia (Muzik, 2017, s. 135).

Ak sa zamestnavatel'ovi nepodari prijat’ do pracovného pomeru nového zamestnanca na
zaklade internej inzercie, zverejiiuje volné pracovné miesta na externych webovych
strankach uvedenych v kapitole 2.9. Zamestnavatel taktiez spolupracuje s miestnym
Uradom préce, kde, podobne ako v priestoroch svojej prevddzky, inzeruje volné
pracovné miesta prostrednictvom letdkov na inzertnych tabuliach. Zamestnavatel
v sucasnej dobe nespolupracuje so ziadnou externou agentirou a cudzincov zamestniva

iba zriedka (Persondlny zamestnanec, 2022).
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2.5. Poziadavky na zamestnanca

Zamestnavatel pozaduje od uchadzaca o zamestnanie s druhom prace operitora vyroby
najmene] stredoskolské vzdelanie stechnickym zameranim, znalost vykresovej
dokumentdcie a pouzivania meradiel. Uspe$ne ukondené stredoskolské vzdelanie
v odbore strojarstvo, ako aj predoslé praktické skuisenosti s pracou na obrabacich strojoch

s riadiacimi systémami sui vyhodou (Persondlny zamestnanec, 2021).

Pri osobnom pohovore sa prihliada aj na zdravotny stav zamestnanca, nakol'ko praca
v prevadzke je fyzicky naro€nd, jeho casova flexibilita, kedze prevadzka operuje
v nepretrzitom rezime a zohl'adriuje sa aj jeho vola ucit sa novym veciam a jeho zdujem
o strojarenskud technoldgiu ako takd. Zamestnanec by taktiez mal byt dochvilny,
zodpovedny a mal by byt schopny podat’ pracovny vykon v predpisanej norme, resp.
vyrobit pozadovany pocet kusov na jednu smenu (Persondlny zamestnanec, 2021; Interny

dokument, 2022).
2.6. Pracovna zmluva

Napliiou prace zamestnanca na pozicii operatora vyroby je obsluhovat CNC stroj (frézu,
sustruh) urCovanim vhodnych parametrom, sledovanim a upravovanim povolenej
odchylky, nastavenim spravnych programov, obstardvanim materidlu a predovsetkym
minimaliziciou nepodarkov, alebo samotna montaz vyrobku (Persondlny zamestnanec,

2022; Interny dokument, 2022).

Pred podpisom pracovnej zmluvy zamestnanec na ziadost zamestnavatela predklada
potvrdenie o zamestnani, tzv. zapoctovy list, alebo potvrdenie o zaradeni do evidencie
uchadzacov o zamestnanie (Persondlny zamestnanec, 2021; Subrt a kol., 2022, s. 49),
Okrem naplne prace st pracovnej zmluve uvedené aj ostatné nalezitosti vyzadované
podla § 34 zakonniku prace, ako miesto vykonu prace a defi nastupu do prace. Dalej je
na zmluve uvedeny vyplatny termin, zdkladny vymer dovolenky, skuSobna doba

a vypovednd lehota (Pracovnd zmluva, 2022).
2.7. Pracovna doba

Pracovni doba pre operétorov vyroby je zamestnavatelom stanovena v dizke 37,5 hodin

tyzdenne. Zamestnanci pracuju v nepretrzitej prevadzke. Prvd zmena pracuje od 06:00
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do 14:00, druhd od 14:00 do 22:00 a tretia, no¢na zmena, pracuje od 22:00 do 06:00.
Pracovnd doba je dand internou smernicou. Zamestnanci maju narok na Cerpanie 30
mindtove] obednej prestidvky, ktord nespadd do pracovnej doby (Interny dokument,
2021). Pokial zamestnanec pracuje v nocnej zmene, cez vikend alebo sviatok, ma zo
zakona narok na prislusné priplatky k mzde. V ojedinelych pripadoch kedy nie je dostatok
zamestnancov na zmene, pozaduje zamestnavatel po zamestnancoch pracu nadcas.
Zamestnavatel sa vtomto ohlade snazi vytvarat realistické ocakavania, no
zaroven kladie vel'ky doraz na dodrziavanie pracovného Casu a primerand odmenu za

vykonanu pracu (Persondlny zamestnanec, 2021).
2.8. Skusobna doba

Po uzavreti pracovnej zmluvy je zamestnanec v skaSobnej dobe, ktora Standardne trva 3
mesiace (Persondlny zamestnanec, 2021; Pracovnd zmluva, 2022). V tejto dobe
zamestnanec podstapi vstupné Skolenia, zozndmi sa s Etickym kédexom aje v tzv.
adaptanom procese. Interné vzdeldvanie zamestnancov zabezpeCuje Centrum
vzdelavania, kde lektori centra realizuju interné Skolenia a kurzy. Medzi vstupné Skolenia
pre operétorov vyroby patri Uvodné zapracovanie a tréning pracovnikov vyroby, Kurz

CNC nastavovania a Kurz CNC programovania (Interné dokumenty, 2021).
2.9. Naklady spojené s prijatim nového zamestnanca

Zamestnavatel preplaca povinni vstupni zdravotnu prehliadka vo vyske 500 K¢
(Personalny zamestnanec, 2021). Néklady na inzerciu jednej ponuky prace na externych
webovych strankach (jobs.cz, prace.cz, praceunas.cz, easy-prace.cz, pracomat.cz) boli za
rok 2021 v priemere vo vySke 4 000 K¢ za inzerat. (Persondlny zamestnanec, 2021)
Nakol'ko zamestnavatel’ vyuziva viaceré spdsoby, ako oslovit’ potencidlnych uchadzacov
0 zamestnanie, nie je vhodné tuto nakladova polozku zahrnut do nakladov stuvisiacich

s prijatim nového zamestnanca, i ked’ do samotného procesu vstupuje.

Zamestnavatel zaroven znasa naklady s obstaranim ochrannych pomdcok potrebnych pre
vykon prace. Ochrannymi pomdckami sa v tomto zmysle rozumeji pracovné okuliare,

ochranné rukavice a pracovnd obuv s ocel'ovou Spickou (Persondlny zamestnanec, 2021).
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Tabul’ka €. 4: Naklady stvisiace s prijatim nového zamestnanca
(Zdroj: Vlastné spravovanie podla: Persondlny zamestnanec, 2021)

Naklady suvisiace s prijatim nového zamestnanca
Polozka Cena v K¢
Pracovné okuliare 92
Ochranné rukavice 129

Obuv s ocel'ovou $pickou 915
Zdravotna prehliadka 500

Z uvedeného vyplyva, ze zamestnavatel vynakladd naklady vo vyske 1636 K¢ na
ochranné pomodcky pre jedného zamestnanca s druhom price operator vyroby.
Zamestnavatel ochranné pomocky obstarava podl'a potreby a teda nie je vhodné ich
zahrnit' do néakladov suvisiacich s prijatim kazdého nového zamestnanca (Personalny
zamestnanec, 2022). Nakol'ko wvstupné Skolenia a skolenie BOZP zabezpecuje

zamestnavatel interne, na tieto ndklady neprihliadame.
2.10. Odmenovanie zamestnancov

Zamestnancom za odpracovanu pracu nalezi mzda. Mzdu tvoria dve polozky a to
zdkladnd mzda a pohyblivé polozky mzdy. Medzi pohyblivé polozky mzdy patria
priplatky vypldcané na zdklade zdkonniku prace, odmeny, prémie a dalSie priplatky
vypldcané na zéklade internych predpisov, ako bolo uvedené v kapitole 1.11.2.

Odmeny su vyplacané na zaklade kritérii stanovenych zamestnavatelom (Hurka, 2022).
Polozky, ktoré vstupuji do vypoctu mzdy operatora vyroby si dochdadzkovy bonus vo
vyske 1 500 K¢ mesacne, bonus za kvalitne vykonant pracu vo vyske 2 500 K¢ mesacne

a prispevok na dopravu az do vysky 1 500 K¢ mesacne (Persondlny zamestnanec, 2021;

Popeska, 2016).
2.10.1. Vypocet mesacnej mzdy

Néstupnd zdkladnd mzda je zamestnavatelom vycislena na 22 000 K¢. Dochadzkovy
bonus je vyplateny za predpokladu, ze do prace chodi v€as a nemd neospravedlneni

absenciu na pracovisku. Bonus za kvalitu prinalezi zamestnancovi, ktory splni alebo
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prekro¢i pozadovani vykonovi normu, ktora je urCend pre jeho pracovné zaradenie
a zaroven pocet nepodarkov neprekrocil predpisany limit. Prispevok na dopravu sa
vyplaca na zdklade vzdialenosti bydliska zamestnanca od miesta vykonu prace. Vyska
prispevku na dopravu za zvycajne pohybuje vo vyske 0 az 1 200 korun, v priemere 600

K¢/mesacne (Interné dokumenty, 2021; Persondlny zamestnanec, 2021).

Zamestnancovi na pozicii operatora vyroby su mesacne vyplacané pohyblivé polozky
mzdy v priemere 4 600 K¢ (Persondlny zamestnanec, 2021). Pre zjednodusSenie vypoctu
a d’alSej analyze mzdy sa priplatky k mzde neberd do tvahy a teda sa predpoklada, ze
zamestnanec nepracoval cez vikend, v noci, a nepoberal ndhradu mzdy, ako bolo uvedené
v kapitole 1.11. Vyslednd suma mzdy za rok 2022 a osobné ndklady zamestnavatel'a
s fiou spojené uvedené v nasledujucej tabul'ke su pouzité d’alej v praci ako vychodiskovy

bod pre nadvézujuce vypocty.

Tabul’ka €. 5: Vypocet hrubej mzdy v roku 2021 a 2022 v K¢
(Zdroj: Vlastné spravovanie podl'a: Interné dokumenty, 2022; Brychta a kol., 2022)

Pevné polozky Zakladna mzda 22 000 22 000
Pohyblivé polozky Priplatky a odmeny 4 600 4 600
Hruba mzda Pevné + pohyblivé polozky 26 600 26 600
Zdrav. poi. zamestnavatel |9% z HM 2394 2394
Soc. poi. zamestnavatel 24,8% z HM 6 597 6 597
Dari pred zlavami 15% z 26500 3990 3990
Zl'ava na dani - 2570 2 320
Darl Daii pre zl'avou - zl'ava 1420 1670
Zdrav. poi. zamestnanec 4,5% z HM 1197 1197
Soc. poi. zamestnanec 6,5% z HM 1729 1729
Cista mzda HM - daii — ZP a SP ZMC 22254 22 004
Naklady zamestnavatel’a |HM + ZP a SP ZML 35591 35591
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Operator vyroby zarobi v radmci tych istych podmienok o 250 K¢ mesacne viac, nez tomu
bolo v predchadzajicom roku. Je to z dovodu zvysenia zl'avy na dani z 2 340 K¢ na 2 570
K¢ mesacne. Zarover to je o 1 850 K¢ viac, nez zarobil operator vyroby v roku 2020,
k ¢omu prispelo zvySenie zI'avy na dani a zruSenie superhrubej mzdy. Priemerné osobné
naklady zamestnavatel'a na jedného operatora boli v kazdom roku vo vyske 35 591 K¢
(Interné dokumenty, 2022; Brychta a kol., 2022). Vypocet mzdy za rok 2020 je uvedeny
v tabul'ke nizsie.

Tabul’ka €. 6: Vypocet hrubej mzdy v roku 2020 v K¢
(Zdroj: Vlastné spravovanie podl'a: Interné dokumenty, 2020; Brychta a kol., 2022)

Hruba mzda (HM) Pevné + pohyblivé polozky 26 600
Zdrav. poi. zamestnavatel |9% z HM 2394
Soc. poi. zamestnavatel 24,8% z HM 6 597
Superhrubd mzda HM + ZP + SP 35600
Dan pred zl'avami 15% z 35600 5 340
Zl'ava na dani - 2070
Dai 5340 - 2070 3270
Zdrav. poi. zamestnanec 4,5% z HM 1 197
Soc. poi. zamestnanec 6,5% z HM 1729
Cista mzda HM - daii — ZP a SP ZMC 20 404
Naklady zamestnavatel’a |HM + ZP a SP ZMD 35591

2.10.2. Osobné naklady zamestnavatel’a

Z vypoctov z predchadzajucej kapitoly vyplyva, ze mzdové naklady na jedného operatora
vyroby predstavuji ro¢ne sumu priblizne 427 090 K¢. Vypocitaja sa ako mesacné
naklady zamestnavatel'a uvedené v tabul'ke €. 5 vynasobené dvanastimi mesiacmi. Z tejto
sumy odvedie zamestnavatel za zamestnanca v roku 2022 poistné za zdravotné a socidlne

poistenie priblizne vo vyske 107 890 K¢.
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Tabul’ka €. 7: Osobné niklady zamestnavatel’a na jedného operatora vyroby v roku 2022 v K¢
(Zdroj: Vlastné spravovanie podl'a: Interné dokumenty, 2022)

Hrub4 mzda 26 600 319 200
Zdravotné a socidlne odvody 8 991 107 892
Spolu 35591 427 090

Spolu predstavuju osobné naklady zamestnavatel'a na jedného zamestnanca pracujuceho
na pozicii operdtora  vyroby 427 090 K¢ rocéme. Vyska osobnych nakladov
zamestnavatela na péatnastich operatorov vyroby, ktorych chce prijat do pracovného
pomeru, je uvedend v nasledujucej tabul'ke. Vypocet vychadza z ddajov z tabulky ¢. 7
vynasobenych poctom pétnastich zamestnancov.

Tabul’ka €. 8: Osobné niklady zamestnavatel’a na pétnastich operatorov vyroby v roku 2022 v K¢
(Zdroj: Vlastné spravovanie podl'a: Interné dokumenty, 2022)

Hrubd mzda 399 00 4 788 000
Zdravotné a socidlne odvody 134 865 1 618 380
Spolu 533 865 6 406 380

2.10.3. Analyza osobnych nakladov zamestnavatel’a

Jednym z hlavnych strategickych cielov spolo¢nosti je vo vsetkych troch zavodoch
pokracovat’ v rozvijani metod priemyslového inzinierstva, zameraného na zlepSenie
produktivity prace a materialnych tokov, na zefektivnenie rezijnych nakladov a zlepSenie
vyuzitia priameho vyrobného materidlu. Aj vdaka rozvoju Stihleho a efektivneho
vyrobného systému Lean, DOS 2.0, je zamestnavatel schopny kazdy rok znizovat
mzdové naklady priblizne o 8% (Vyrocna sprava, 2020). V nasledujucej tabul'ke a grafe
je mozné vidiet, ako sa znizovali osobné ndklady zamestnavatela na vsetkych

zamestnancov medzi rokmi 2017 az 2020.
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Tabul’ka €. 9: Vyvoj osobnych nakladov v rokoch 2017-2020 v K¢
(Zdroj: Vlastné spravovanie podl'a: Vyrocna sprava 2017- 2020)

2020 500 374 168 129 668 503
2019 536 167 180 807 716 974
2018 579 108 197 370 776 478
2017 640 049 218 245 858 294

Vyvoj osobnych nakladov 2017-2020
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Graf ¢. 2: Vyvoj osobnych nakladov v rokoch 2017-2020 v tis. K¢
(Zdroj: Vlastné spravovanie podla: Vyrocna sprava 2017- 2020)

2.11. Analyza dopadu pandémie Covid-19 na vyvoj trzieb
Zamestnavatel predpokladal, ze pretrvavajici kladny trend v automobilovom priemysle
bude pokracovat a vrokoch 2019 a?2020 ocakéval ndrast obratu o 4% oproti

predchddzajicemu obdobiu (Vyro¢na sprava, 2018). To sa vSak nepotvrdilo a v polovici

roku 2019 sa tento trend prepadol a po desiatich rokoch konstantného rastu doslo na konci
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roku o pokles celosvetovej automobilovej produkcie o viac nez 5% (Strateen, 2020).
V roku 2020 sa tento prepad zvysil na 16% celosvetovej produkcie. V Europe iSlo o
pokles v priemerne 21% (Strateen, 2021).

Zaroveni pandémia koronavirusu Covid-19 negativne ovplyvnila vacSinu vyrobnych
zavodov zakaznikov zamestnavatela, ako Audi, BMW a Ford, a vyroba v zdvodoch bola
na niekol'ko tyzdnov pozastavena. Pocas tejto doby doslo k vyznamnému znizeniu trzieb
zamestnavatel'a, ako mozeme vidiet' v tabul'ke nizSie (Vyrocna sprava 2020).

Tabulka €. 10: Vyvoj trzieb rokoch 2017-2020 v K¢
(Zdroj: Vlastné spravovanie podla: Vyrocné spravy 2017-2020)

2017 5704 641 422 688 6127 329
2018 5007 059 237 785 5244 844
2019 4 501 931 110 260 4612 191
2020 3 851 820 8 391 3116174
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Graf ¢. 3: Vyvoj trzieb v rokoch 2017-2020 tis. K¢
(Zdroj: Vlastné spravovanie podl'a: Vyrocné spravy 2017-2020)
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Ozivenie ekonomiky, ktoré zacalo v septembri 2020 a pokracovalo aj pocas prvého
kvartdlu 2021 malo pozitivny dopad na obrat spolo¢nosti zamestnavatel'a. Nadpriemerny
ndrast bol zaznamenany v sektoroch hydrauliky, elektrotechniky a pol'nohospodarske;j
techniky a aj napriek tomu, Ze automobilovy priemysel bojuje s vypadkami v doddvkach

polovodi¢ov (Persondlny zamestnanec, 2021; Strateen, 2020).

Vzhl'adom na pozitivny vyvoj ekonomiky a v désledku novo ziskanych projektov a s tym
suvisiacim nabehom produkcie zamestnavatel’ o¢akava v rokoch 2021 a 2022 vyznamny
narast obratu. Tento zvySeny dopyt po vyrobkoch zamestnavatel'a vytvara vac¢si tlak na
vykon sucasnych zamestnancov, ¢o d’alej prispieva k potrebe prijat do pracovného
pomeru novych operdtorov vyroby (Vyrocna sprava 2020, Personalny zamestnanec

2021).
2.12. Analyza inflacie a realnej hodnoty mzdy

V prechadzajicich kapitolach bolo uvedené, ako u vybraného zamestnavatel'a postupne
klesa celkovy pocet zamestnancov a spolu s nim mzdové ndklady v dosledku internych
(automatizdcia) a externych (Covid-19) vplyvov. V nasledujucej tabul'ke je vyobrazené,
ako sa menila priemernd mzda v medzi rokmi 2016 az 2020. Priemerna mzda sa pocita

ako mzdové ndklady a podiel pocCtu zamestnancov a 12 mesiacov.

Tabul’ka €. 11: Vyvoj priemernej HM a inflicie v rokoch 2016-2020 v K¢
(Zdroj: Vlastné spravovanie podl'a: Vyrocna sprava 2016-2020; CSU, 2022)

2020 473761 1180 33458 1,24% | 3,20%
2019 517 530 1305 33048 7,53% | 2,80%
2018 560 964 1521 30 734 0,82%| 2,10%
2017 617 873 1 689 30 485 15,00% | 2,50%
2016 589 132 1852 26 509 0,00% | 0,70%

Z tabul’ky je mozné vidiet ze priemerna mzda u zamestnavatel'a rastie raz za dva roky
v sledovanom obdobi, a to v rokoch 2017 a 2019. Kladné hodnoty vidime aj v 2018
a 2020, no ich vySka nedosahuje ani ro¢nu mieru inflacie, ako je mozné vidiet na grafe

uvedenom nizSie.
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Porovnanie vyvoja priemernej mzdy a inflacie 2016 - 2020
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Graf ¢. 4: Vyvoj priemernej HM a inflacie v rokoch 2017-2020 v tis. K¢
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: CSU, 2022; tabulka &. 11)

Rast cien v ekonomike spdsobil, ze aj napriek tomu, ze doslo k navySeniu nominalne;j
hodnoty mzdy v kazdom sledovanom roku, jej readlna hodnota v rokoch 2018 a 2020

klesla oproti predchadzajicemu obdobiu, €o je zndzornené na grafe uvedenom nizsie.

Index realnej mzdy 2017 - 2020
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Graf ¢. 5: Index realnej mzdy u vybraného zamestnavatel’a v 2017-2020
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade CSU 2022; tabulka &. 11)
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Index realnej mzdy sa poéita ako mzda podelena spotrebitel'skymi cenami (CSU, 2022).
Z uvedeného grafu vyplyva, ze v roku 2018 a 2020 si zamestnanci napriek miernemu
navySeniu mzdy toho mohli kapit o trochu menej, nez v prisluSnom predchadzajicom
roku. Aplikaciou uvedeného postupu na Cistu mzdu zamestnanca s druhom prace operator
vyroby vypocitani v kapitole 2.10.1 pre rok 2021 a 2022 uvedenu v tabulke €. 5
a sucasnej miery inflacie dostaneme udaje uvedené nizsie.

Tabul’ka €. 12: Vyvoj priemernej reilne Cistej mzdy operatora vyroby v obdobi 12/2021-03/2022 v

K¢
(Zdroj: Vlastné spravovanie podla: kapitola 2.10.1; CSU, 2022)

12/2021 22 004 1,078 1,032 1,045
01/2022 22 254 1,011 1,099 0,920
02/2022 22 254 1,000 1,111 0,900
03/2022 22254 1,000 1,127 0,887

Index redlnej mzdy operdtora vyroby

1.078
1.070
1.045
1.020 I 1.011
1.000 1.000

[ |

0.970 B Nominalna zmena
B Redlna zmena
0.920
0.920
0.900
0.870 0.887
12/2021 01/2022 02/2022 03/2022
Obdobie

Graf ¢. 6: Index realnej mzdy operator vyroby v obdobi 01/2021-03/2022
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade CSU 2022; tabulka &. 11)

Ako je na zdklade grafu a prislusného indexu uvedeného vys§ie mozné vidiet, hodnota
Ciste] mzdy operatora vyroby vplyvom sucasnej trovne inflacie prudko klesa, dosledkom
¢oho si zamestnanci o priblizne 12% ,.chudobnejsi“, nez boli v decembri minulého roku.

Jakub Seidler z Ceskej bankovej asociacie uviedol pre mesacnik Tyden (2022), Ze sa
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predpoklada, ze inflacia do polovice roku 2022 stupne az na 14,5% a za cely rok sa bude

pohybovat’ na urovni 13%, €o je najviac od oku 1993.
2.13. Vyvoj nezamestnanosti v okrese

Nezamestnanost v okrese Strakonice k 31. 03. 2022 na drovni 2,59%, ¢o odpoveda
priemernej nezamestnanosti v prvom kvartdli 2022 v JihoCeskom kraji, ako je mozné
vidiet v tabul’ke uvedenej nizsie (CSU, 2022).

Tabul’ka €. 13: Nezamestnanost’ v Jiho¢eskom kraji v rokoch 2021-2022
(Zdroj: Vlastné spravovanie podla: CSU, 2022)

01/2021 2,3 7 300
02/2021 1,8 5900
03/2021 1.9 6 000
04/2021 1,1 3400
01/2022 2,6 8 000

2.14. Utecenci v suvislosti s vojnou na Ukrajine

24. februara 2022 Rusko spustilo rozsiahlu invaziu slobodného statu Ukrajiny, v dosledku
coho viac nez 4,6 milidona k 14. 04. 2022 Ukrajincov opustilo svoje domovy a hl'adalo
bezpecie v susednych krajindch. (UNHCR, 2022) Niekolko znich naslo utocisko

v Strakoniciach, ako je mozné vidiet na prislu§nom grafe.

Pocet Ukrajinskych utecencov v Strakoniciach

145

B Muzi15-17 ®Zeny15-17 M MuZi18-64 Zeny 18 - 64

Graf ¢. 7: Osoby s udelenym pobytovym opravnenim v savislosti s vojnou na Ukrajine, Strakonice
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: MVCR, 2022)
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Ked'ze bol na Ukrajine vydany povolavaci rozkaz v§etkym muzom vo veku 18-60
rokov, je predpokladané, ze vac§ina muzov v kategoérii 18-64 rokov ma viac nez 60

rokov, nakol'’ko by im bol v opa¢nom pripade odoprety odchod z krajiny (MoD, 2022).
2.15. Webové stranky zamestnavatel’a

Vybrany zamestnavatel patri, ako bolo spomenuté, do skupiny XYZ SYSTEMS, ktora
prevadzkuje webové stranky. Webové stranky st jednotné pre vSetky prevadzky
v skupine a st na nich dostupné informécie o spolocnosti ako celku. Zamestnavatel XYZ,
k. s., k nim m4 obmedzeny pristup a prevazne ich vyuziva pre inzerciu ponuky price
(Persondlny zamestnanec, 2021).

Samotny pristup k inzercii prace je velmi jednoduchy. Staci s kurzorom mysi prejst’ na
ikonky , Careers a d’alej kliknit' na osvetleny nazov ,,Open positions®. Na konci kazde;j
inzercie je na konci stranky pod odkazom ,, Apply for this Position” odkaz , Odpovédet
zaméstnavateli“. Po kliknutim nan sa zobrazi kratky formular v ¢eskom jazyku, ktory

vyzyva o uvedenie mena, priezviska a prilozenie zivotopisu (DURA, 2022).
2.16. Starostlivost’ 0 zamestnancov

Zamestnavatel poskytuje svojim zamestnancom na zaklade Kolektivnej zmluvy
a internych smernic viacero benefitov nad rdmec zdkona, ktoré budd priblizené
v nasledujucich podkapitolach. Benefity su poskytované vSetkym zamestnancom
spliiujucich podmienky pre ich poskytnutie. Dokumenty obsahujuce benefity a odmeny
poskytované zamestnavatelom st pre zamestnancov dostupné na vyvesnych tabuliach
v prevadzke a kazdy zamestnanec je s nimi obozndmeny v ramci adapta¢ného procesu.

(Persondlny zamestnanec 2021)
2.16.1. Dovolenka

Zamestnavatel poskytuje svojim zamestnancom tyzdei dovolenky navySe, ateda 5
tyzdiiov oproti zdkonom stanovenym minimalnym 4 tyzdiom (Interny dokument, 2021).
Nahrada dovolenky je pre zamestnavatela danovo uznatelnym nakladom (Beranek,

2021).
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2.16.2. Prispevok na stravovanie

Zamestnavatel v uvedenej prevadzke ma zabezpeCeny vydaj jedal v rdmci zdvodného
stravovania. Zamestnancom je vyddvany obed za symbolickd cenu 35 K¢ za obed
(Interny dokument, 2021). Zamestnavatel ma narok na odpocet DPH suvisiacej so
vstupmi (ndkup potravin, dodanie, vybavenie) podla vysky uplaty, aj ak je nizSia nez

hodnota vstupov (Berédnek, 2021, s. 49).
2.16.3. Prispevok na penzijné pripoistenie

Kedykol'vek po ukonceni skuSobnej doby méa zamestnanec moznost uzavriet so
zamestnavatelom vybranou spolo¢nostou zmluvu o penzijnom pripoisteni. Pokial' tak
zamestnanec ucini a bude si mesacne sporit’ asponi 300 K¢ mesacne, zamestnavatel mu
na tento ucet bude prispievat sumou vo vyske 700 K¢ za prislusny kalendarny mesiac
(Interny dokument, 2021). Od dane je oslobodeny prispevok zamestnavatel'a az do vysky
50 000 K¢ ro¢ne (Beranek, 2021, s. 76).

2.16.4. Darovanie krvi

Zamestnanec, ktori daruje krv, ma v dany deii narok na odpocinok a rekonvalescenciu,
ktory mu je preplateny v plnej vySke priemerného denného zarobku. Pri vypocte denného
priemerného zarobku sa do dvahy berd posledné tri mesiace. Zarovei je zamestnancovi
po preukdzani potvrdenia o darcovstve vyplatend v ramci mesacnej mzdy odmena vo

vyske 800 K¢ (Interny dokument, 2021).
2.16.5. Naborovy prispevok

Pre zvySenie zdujmu o pracovné miesto mdze zamestnavatel schvalit na dana poziciu
naborovy prispevok az vo vyske 30 000 K¢. Prispevok je vyplateny zamestnancom, ktor{
vstupili na pozadované pracovné miesto po jeho schvaleni a v prevadzke zamestnavatela

odpracovali najmenej 6 mesiacov (Interny dokument, 2021).
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2.16.6. Letny a zimny bonus

V ramci vypldcania mzdy za 5. a 11. mesiac poskytuje zamestnavatel zamestnancom,
ktori pracovali v jeho prevddzke najmenej tri mesiace letny, tzv. dovolenkovy bonus

a zimny, tzv. viano¢ny bonus vo vyske 8 000 K¢ (Interny dokument, 2021).
2.16.7. Pracovné jubilea

Zamestnancom, ktor{ u zamestnavatel'a odpracovali 5 rokov, vznikd nirok na vyplatenie
odmeny vo vyske 5000 K¢. Za kazdych dalSich odpracovanych 5 rokov sa im tato
odmena navySe o d’al§ich 5 000 K¢ (Interny dokument, 2021). Penlazité dary je potrebné

zamestnancom dodanit’ (Beranek, 2021, s. 95).

Tabul’ka €. 14: Vyvoj odmeny za pracovné jubilea
(Zdroj: Vlastné spravovanie podl'a: Interny dokument 2021)

Pracovny pomer Odmena v K¢

5 rokov 5000
10 rokov 10 000
15 rokov 15 000
20 rokov 20 000

2.16.8. Odborny rozvoj zamestnancov

Ako uz bolo uvedené vysSie, vacSinu potrieb interného vzdelavania zamestnancov
vybraného zamestnavatel'a zabezpecuje Centrum vzdelavania, ktorého lektori realizujua
interné kurzy a Skolenia. Centrum vzdelavania poskytuje najma v§eobecné Skolenia, ktoré
su primarne urcené pre novych zamestnancov. Poskytuje vSak aj odborné zapracovanie
a doskolovanie pracovnikov vyroby a d’alie Specifické Skolenia na zaklade poziadaviek
zamestnavatela. Specifické odborné $kolenia, ako napriklad 8kolenia obsluhy
robotiza¢nych pracovisk, Skolenia pre obsluhu meracich pristrojov, 8D report a d’alSie,
zabezpecuju timy odbornikov z jednotlivych oddeleni prevadzky. Zamestnavatel d’alej
zabezpecuje praxou overenymi a certifikovanymi dodavatel'mi vzdelavacich sluzieb
Skolenia na zaklade poziadaviek certifikacie ISO, Skolenia vyplyvajice z platnej
legislativy, tréningy vyplyvajuice z poziadaviek zakaznikov, manazérsku akadémiu
a d’alsie Specifické odborné skolenia v zavislosti na druhu prace. VSetkym zamestnancov

su pristupné aj kurzy nemeckého a anglického jazyka, ktoré zabezpecuju profesionalny
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lektori za ucelom rozvinutia komunika¢nych schopnosti v danych jazykoch (Interny
dokument, 2021; Persondlny zamestnanec, 2021). Vzdeldvanie zamestnancov potrebné
k vykonu prace je pre zamestnavatela vzdy danovo uznatelnym vydajom. Motivaény
prispevok do vysky 5000 K¢ poskytnuty zamestnancovi, ktory je ziakom alebo

Studentom, je tiez daniovo uznatel'nym vydajom (Berdnek, 2021, s. 81).
2.17. Konkurencia na trhu prace

V nasledujucej tabulke su uvedené informacie o zamestnavatel'och, ktori sa uchadzaji
o rovnakt skupinu uchadzaCov o zamestnanie ako zamestnavatel XYZ, k. s., ateda
predstavuju priamu konkurenciu na trhu price na strane dopytu. Pri kazdom
zamestnavatel'ovi je uvedeny nazov, miesto vykonu prace, druh prace, prislusna mesacna

mzda a zamestnavatelom poskytované benefity.

TabulPka ¢. 15: Konkurencia na trhu prace v okrese Strakonice
(Zdroj: Vlastné spravovanie podl'a: Urad prace Strakonice, 2022)

21 000 zavodné stravovanie,
— zivotné a penzijné
23 000 pripoistenie, iné

Ceska . Programétor
zbrojovka, a. s Strakonice CNC

zavodné stravovanie,
dovolenka navyse,
29 000 penzijné pripoistenie,

BISO-KEIBEL, Strakonice Obsluha letny a zimny bonus,

S.T.0 CNC laseru 25 _5 00 prispevok za poobednud
zmenu, pracovné a
zivotné jubilea, firemna
doprava

Twis ) 22 500 zaYodne stravovanie,

. . Operator prispevok na
antriebssysteme, | Strakonice irob - stravovanie. dovolenka

5.T.0 YYTORY 25 000 o vame,
navyse, iné

Aluprogress, Strakonice Obrabat na 20000 Z:l(z)id'ﬁz Strfia‘;(;;’::;lfé
a. s. CNC (+odmeny) penzine prip ’

sick days, iné
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. zavodné stravovanie,
AUTSO?/[? CZ, Nebiehovice ﬁl/[;cl{l;;:k - vykonnostné odmeny,
o dovolenka navyse
Vertiv Czech o Operdtor 22000 . . .
St 5 & 6 NisSovice CNC - zavodné stravovanie
T 26 000
A. Pottinger, Vodany Obrabac 24 000 i
S.T.0 kovov
o T i
mechanika HB | Volyné a obsluha 25 000 avovanie, penzij
S 1.0 frézy pripoistenie, rocne
T odmeny, iné

Na zaklade prieskumu bolo zistené, ze v obci Strakonice su d’alsi Styria zamestnavatelia
(prvi Styria v tabul'ke uvedenej vyssie), ktori predstavuji priamu konkurenciu na trhu
prace. Pokial berieme do tuvahy okolie mesta, priamu konkurenciu tvori osem
zamestnavatel'ov, ktori k aprilu 2022 inzeruju vyssie uvedenu ponuku prace (Strakonice,

2022).

2.18. Zhrnutie

V tejto Casti bakalarskej prace je predstaveny zamestnavatel' XYZ, k. s., a jeho Cinnost’.
Dalej st vymedzené problémy spojené s druhom price operdtor vyroby, na zaklade
ktorych su vypracované zvys$né kapitoly analytickej ¢asti. Najskor je vysvetleny postup,
akym sa prijima zamestnanec s tymto druhom price a aké naklady su s tym spojené. Dalej
je uvedeny vypocet jeho mesanej mzdy a osobnych nakladov zamestnavatela v
rokoch 2020 az 2022. Osobné naklady zamestnavatela si analyzované aj z pohladu
vSetkych zamestnancov a to za roky 2017 az 2020 ako aj jeho trzby v tomto obdobi. Do
uvahy berieme dopady pandémie Covid-19 a jej dopady na automobilovy priemysel. Po
zohl'adneni tychto faktorov d’alej skimame okolie prevadzky, pricom doraz kladieme na
nezamestnanost, inflaciu, vyvoj realnej mzdy a konkurenciu na trhu price. Kapitolu

uzatvdra zoznam benefitov, ktoré su poskytované zamestnavatelom XYZ, k. s.
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3 VLASTNE NAVRHY RIESENIA VRATENE ICH
EKONOMICKEHO ZHODNOTENIA

Tato Cast bakalarskej prace je zamerana na poskytnutie vlastnych navrhov pre rieSenie
daného problému vybraného zamestnavatela. Navrhy v tejto kapitole maji za tlohu
zamestnavatel'ovi najst vhodné rieSenie ako zamestnat 15 operatorov vyroby, pomdct
optimalizovat’' mzdové naklady a zarover prispiet’ k rieSeniu problému so zamestnanim
novych kmerniovych zamestnancov s druhom prace operitor vyroby a znizit ich

fluktuéciu, ako bolo uvedené v kapitole 2.3.

V prvom bode kapitoly je predstavena moznost prijat’ dostatocny pocCet zamestnancov na
to, aby bola optimalne vyuzita vyrobna kapacita podniku. Za ucelom optimalizacie
nakladov su najprv vypocitané naklady na dostato¢ny pocet zamestnancov podla troch
roznych pracovnopravnych vzt'ahov, po ktorych nasleduje ich ekonomické zhodnotenie
a realizovatelnost. Navrh rieSi primarny problém zamestnavatela v kratkodobom

obdobi.

Druhy a treti bod sa sustredi na vytvorenie novych a upravu uz existujucich kanalov,
ktorymi je mozné oslovit uchddzaCov o zamestnanie. Ich implementacia z dlhodobého
hladiska znizuje potrebu vyuzivania externych zdrojov pri hl'adani kvalifikovanych
odbornikov a teda znizuje naklady na inzerciu, prijimacie pohovory a Skolenie novych

zamestnancov.

Stvrty a piaty bod tejto kapitoly je zamerany na poskytnutie novych benefitov, ktoré
zamestnavatel momentéalne svojim zamestnancom neposkytuje, resp. ich neposkytuje
v predstavenej podobe. Je predstavena ich mozna implementécia a ich ekonomicky dopad

podl'a aplikovanej varianty.
3.1. Prijatie novych zamestnancov

Prva ast’ Navrhovej kapitoly sa zaobera okamzitym vyrieSenim primdrneho problému
zamestnavatel'a, ato prijatim dostatoéného poctu zamestnancov, aby bola vyrobna
kapacita podniku bola optimalne vyuZita, ako bolo uvedené v kapitole 2.3. Cast je

rozdelena do troch navrhov podla typu pracovnopravneho vzt'ahu.

56



3.1.1. Prijatie novych zamestnancov do pracovného pomeru

Prva moznost’ suvisi s prijatim pitndstich operatorov vyroby, ktorych je momentélne
nedostatok, ako bolo uvedené v kapitole 2.3, do pracovného pomeru. Vypocet mzdy a jej
uctovanie zostava rovnakeé, ako bolo uvedené v kapitole 2.10.1. Naklady na pitndstich
operatorov vyroby su vycislené v tabul'ke uvedenej nizsie.

Tabulka ¢. 16: Mesacné niklady zamestnavatela na jedného a piitnastich operatorov vyroby v K¢
(Zdroj: Vlastné spravovanie podl'a: kapitola 2.10)

Polozka 1 operator vyroby 15 operatorov vyroby
Hrubd mzda 26 600 399 00
Zdravotné a socidlne odvody 8 991 134 865
Cista mzda 22 254 333810
Niklady zamestnavatel’a 35591 533 865

Neodlucitel'nou polozkou pri prijati zamestnancov st jednorazové ndklady vo vyske 7
500 K¢, teda vo vyske vstupnej zdravotnej prehliadky pre kazdého nového zamestnanca.
Z uvedeného vyplyva, ze vyuzitim tohto navrhu vzrastu celkové osobné naklady
zamestnavatel'a v prvom mesiaci o 541 362 K¢ a v kazdom d’alSom o vyssie uvedenych

533 862 KC¢.
3.1.2. Prijatie zamestnancov na ziklade dohody o provedeni prace

Vyhodou uzatvorenia tohto pracovného vztahu spociva vtom, ze pokial mesacna
odmena z dohody o provedeni prace neprekro¢i vySku 10000 K¢, nevznika
zamestnancovi ani zamestnavatel'ovi povinnost’ odviest’ poistné na socialne a zdravotné
poistenie. Dafiova povinnost' neodpadd. Podmienky, ktoré obmedzuji pracovnu dobu,
ktord zamestnanec modze u zamestnavatela na zaklade takejto dohody odpracovat’, su

uvedené v kapitole 1.10.1.

Pre ¢o najefektivnejSie vyuzitie pracovnej dobu a zaroven neprekrocenie hranice odmeny
10 000 K¢ mesacne pocita tento navrh s pracovnou dobu 75 hodin mesacne pri hodinovej
sadzbe 130 Kc/hod. Zamestnanec tak mesacne odpracuje polovicu pracovnej doby
uvedenej v kapitole 2.7, ktori odpracuje kmeriovy zamestnanec. Kombindciou tejto

pracovnej doby a hodinovej sadzby vznikne zamestnancovi narok na odmenu vo vyske 9
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750 K¢ mesacne. Vyska dane z prijmu uvedenej odmeny je 1 470 K¢. V zavislosti od
toho, ¢i zamestnanec podpisal alebo nepodpisal prehlasenie poplatnika sa uplatiiuje zl'ava
na dani. Zamestnanec si moze uplatnit’ zl'avu na poplatnika vo vyske 2 570 K¢, ¢o je
dostatoCne na to, aby bola pokryta vyssie uvedena dan z prijmu vo vyske 1 470 K¢.
V pripade, Ze si zamestnanec zlavu neuplatiiuje, daii z prijmu je potrebné odviest
a odmenu o tuto Ciastku ponizit. V oboch pripadoch vSak zamestnavatel'ovi nevznikaju

ziadne dodato¢né naklady, ako je mozné vidiet' v nasledujucej tabulke.

Tabul’ka €. 17: Vypocet odmeny z DPP v K¢
(Zdroj: Vlastné spravovanie podl'a: kapitola 1.10.1; kapitola 1.13)

Polozka Podpisal prehlasenie Nepodpisal prehlasenie
Odmena 9750 9750

SZP ZML - -

S7ZP ZMC - -

Dati z prijmu (15%) 1470 1470

Zl'ava na dani 2570 -

Zaloha na dan - 1 500

Cista mzda 9750 8 280
Naklady zamestnavatel’a 9750 9750

Dvaja zamestnanci pracujuci na zéklade DPP mesacne odpracuja 150 hodin, ¢ize tolko,
kolko mesacne odpracuje kmenovy zamestnanec. Zaroven osobné naklady
zamestnavatel'a na dvoch takychto zamestnancov, vo vyske 19 500 K¢, su nizsie, nez
osobné ndklady zamestnavatela na jedného kmeniového zamestnanca ato o 16 091 K¢
mesacne, resp. ide o uUsporu nakladov vo vyske 45% v porovnani s ndkladmi
zamestnavatel'a vypocitanych v kapitole 2.10.1 v tabulke ¢. 5. Napriek tomu, ze ide
o vel'ka usporu nakladov, ktort by bolo vhodné vyuzivat’ celoro¢ne, obmedzenia spojené
s maximalnym poctom odpracovanych hodin v kalenddrnom roku a faktom, ze v meste
Strakovice zije len 22 000 obyvatel'ov, teda s vysokou pravdepodobnostou nie dostatok

na to, aby bolo mozné nepretrzite prijimat novych zamestnancov na tento typ pracovného

pomeru, znemoziuju vyuzitie maximalneho potencialu tejto moznosti. (Strakonice, 2022)
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3.1.3. Prijatie zamestnancov na zaklade dohody o pracovnej ¢innosti

Dal§im navrhom je moznost prijat zamestnancov na zaklade dohody o pracovnej

¢innosti. Vyhodou tohto navrhu oproti predchadzajicemu je, ze vykon prace nema rocny

limit, ako bolo uvedené v kapitole 1.10.2. Nevyhodou je, pokial je prijem z DPC vyssi

nez 3 500 K¢, a zaroven niz§i, nez minimdlna mzda, t. j. 16 200 K¢, Zze je potrebné

doplatit’ zdravotné poistenie vo vyske, ktoré by odpovedalo preddavku z minimalnej

mzdy. Rovnako ako vypocet v predchddzajicom ndvrhu, aj tento vychddza z rozsahu

pracovnej doby vo vyske 75 hodin mesaCne pre jej optimalne vyuzitie a hodinovou

sadzbou 130 K¢&/hod. Vypocet zohladiiuje vyuzitie, resp. nevyuzitie zlavy na poplatnika.

Tabul’ka &. 18: Vypocet odmeny z DPC v K&

(Zdroj: Vlastné spravovanie podl'a: kapitola 1.10.2; kapitola 1.13)

Polozka Podpisal prehlasenie Nepodpisal prehlasenie
Odmena 9750 9750

SZP ZML 3296 3296

SZP ZMC 1072 1072
Doplatok ZP do minima 871 871

Dati z prijmu (15%) 1470 1470

Zl'ava na dani 2570 -

Zaloha na dan - 1470

Cista mzda 7 806 6 336
Naklady zamestnavatel’a 13 046 13 046

V oboch tomto pripadoch je doplatok na ZP vo vyske 871 K¢. Dvaja zamestnanci

pracujici na zaklade DPC mesaéne odpracuju 150 hodin, &ize tolko, kolko bezne

odpracuje kmeniovy zamestnanec a naklady zamestnavatel’a na nich si vo vyske 26 092

K¢&. Osobné naklady zamestnavatela na dvoch takychto zamestnancov sd v porovnani

s ndkladmi na jedného kmenového zamestnanca z kapitoly 2.10.1. niz§ie, atoo 7 131 K¢

mesacne, resp. v porovnani ide o usporu nakladov vo vyske 23%.
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3.1.4. Ekonomické zhodnotenie navrhov, ich klady a zapory

V nasledujuce; tabulke je wvycislenie osobnych nakladov zamestnavatel'a

predchadzajucich  navrhov  podla pocCtu prijatych  zamestnancov  a formy

pracovnopravneho vztahu. Pri pracovnom pomere pocitame s poctom 1 az 15, kedze
tento poet vychadza zo zadaného problému. Pri DPP a DPC poéitame s dvojnasobnym
poctom zamestnancov, nakolko, ako bolo uvedené v prislusnych navrhoch, dvaja
zamestnanci zamestnani prostrednictvom tychto dohdd odpracuju mesacne tolko, kol'ko

jeden zamestnanec v pracovnom pomere.

Tabul’ka ¢. 19: Ekonomické zhodnotenie prijatie zamestnancov v K¢

(Zdroj: Vlastné spravovanie podl'a: kapitola 3.1.1.-3.1.3)

15| 533865| 333 810 30] 292500| 292 500 30| 426900| 234 180
14| 498274 311 556 28| 273 000| 273 000 28| 398440| 218 568
13| 462683 | 289 302 26| 253500| 253 500 26| 369980| 202956
12| 427092 267 048 24| 234000| 234 000 24| 341520| 187 344
11| 391501 244 794 22| 214500| 214 500 22| 313060| 171732
10| 355910 222 540 20| 195000| 195000 20| 284 600| 156 120
9] 320319]| 200 286 18| 175500| 175500 18] 256 140| 140 508
8| 284728| 178 032 16| 156 000| 156 000 16| 227 680| 124 896
7| 249 137| 155778 14| 136 500| 136 500 14| 199 220| 109 284
6| 213546| 133524 12| 117000| 117 000 12| 170760 93672
S| 177955] 111270 10 97500 97 500 10| 142300 78 060
4] 142364| 89016 8 78 000| 78 000 8| 113840| 62448
3| 106773| 66762 6 58500 58500 6 85380 46836
2 71182 44508 4 39000 39000 4 56920 31224
1 35591 | 22254 2 19500 19500 2 28460 15612
- - - 1 9750 9750 1 14 230 7 806

Pracovny pomer je pouzity ako vychodiskovy bod. Z kratkodobého hl'adiska, co sa
osobnych nakladov zamestnavatela tyka, sa ako najvyhodnejsi javi navrh prijat 30
zamestnancov na DPP. Navrh vsak nie je udrzatel'ny, nakol’ko zamestnanci na DPP mozu
pri konkrétnom navrhu odpracovat ro€ne maximalne Styri mesiace, ako bolo uvedené
v kapitole 1.10.1. Zaroven vznikaju dodatocné vstupné naklady na prijatie zamestnancov,

ich zaskolenie a vedenie. Najmenej vyhodna pre zamestnavatel'a aj zamestnanca je praca
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na DPC. Oproti DPP st naklady vy$sie a odmena za vykonant pracu nizsia, pri¢om opat
vznikd problém so vstupnymi nakladmi, Skolenim a vedenim tychto zamestnancov.
Prijatim vicSieho poctu zamestnancov na pracovny pomer v kombindcii s prijatim
zvy§ného poctu zamestnancov na DPP dochadza k optimalizacii mzdovych ndkladov,
pricom nedochadza k prijatiu nadmerného poctu zamestnancov, ako mdzeme vidiet

v tabulke.

Tabulka €. 20: Kombinacia PP a DPP v K¢
(Zdroj: Vlastné spravovanie podl'a: tabul’ka ¢. 19)

13 462 683 4 39 000 17 501 683
12 427 092 6 58 500 18 485 592
11 391 501 8 78 000 19 469 501

Pri kombindcii 13 zamestnancov v PP a 4 na zdklade DPP z vysSie uvedenej tabulky je
mesacna uspora nakladov o vyske 32 182 K¢, pri kombindcii 12 zamestnancov v PP a 6
na zdklade DPP je uspora 48 273 K¢ a pri kombindcii 11 zamestnancov v PP a 8 na
zdklade DPP je uspora vo vyske 64 364 K¢ mesacne. MesaCna uspora sa pocita ako
rozdiel mesa¢nych nakladov na 15 zamestnancov v pracovnom pomere a mesaénych
ndkladov danej kombindcie. Vo vSetkych troch pripadoch dochddza k optimalizacii
mzdovych ndkladov a zarovern je rieSeny problém zamestnavatela s nedostatoénym
poctom zamestnancov a teda s nie optimalne vyuzitou vyrobnou kapacitou prevadzky.
Prostrednictvom DPP je mozné poskytnut’ pracu Studentom z miestnej Strednej odbornej
Skoly a/alebo Ukrajinskym uteCencom, ktori boli spomenuti v kapitole 2.14. Zaroveri sa
zamestnavatel vyuzitim tohto navrhu nevystavuje nadbytocnému riziku z hladiska
ukonc¢enia PP, resp. dohody, nakol'ko zamestnanci su prijimany do PP s trojmesacnou

skusobnou dobou.
3.2. Uprava webovych stranok a vyuZitie socialnych sieti

Webové stranky a socidlne siete spolocnosti su v dnesnej dobe klucovym zdrojom

informdcii. Pomdhaji zamestnavatelom nielen informovat’ o ponuke préce, ale divaju

61



obrovsky priestor pre predstavenie a upevnenie ich obchodnej znacky u §irokej verejnosti
(Tegze, 2019, s. 18). Ako bolo spomenuté v kapitole 2.15, vybrany zamestnavatel ma
webové stranky a inzeruje na nich svoje vol'né pracovné miesta. Nakol'ko vSak vybrany
zamestnavatel patri do skupiny XYZ SYSTEMS, webové stranky su jednotné pre vSetky
odnoze skupiny aje na nich velmi tazké zistit konkrétne informacie o samotnych
prevadzkach posobiacich na tGzemi Ceskej republiky, oich vyrobe, podmienkach
a ponuke price. NavySe su webové stranky vyhradne v anglickom jazyku, ¢o d'alej
znemoznuje Ceskému uzivatel'ovi internetu dopatrat’ sa k ponuke voI'nych pracovnych
miest. Rovnako su vSetky ponuky prace v sekcii ,,Open positions™ v anglitine a nie
vSetky ponuky prace inzerované Ceskymi prevadzkami su v nej uvedené (DURA, 2022).
Webové stranky spomenuté v kapitole 2.9 inzerujd omnoho viac ponuky priace
u vybraného zamestnavatel'a, nezZ on sam na internych webovych strankach. Zarovei su
jednotlivé ponuky na tejto stranke informacne netiplné, napr. po kliknuti na poziciu HR
Manager sa zobrazi prazdna strdnka s popisom ,,no description®. Niektoré ponuky prace
popis maju, ako napr. Quality engineer, no napriek tomu, ze je na stranke uvedena napli
prace, chybaji v ponuke zakladné informécie ako miesto vykonu price, pracovna doba,
financné ohodnotenie, typ pracovného pomeru a d’alSie (DURA, 2022), takze i ked’ by sa
uchadza¢ o zamestnanie k ponuke price na strankach zamestnavatela dostal, je
nepravdepodobné, ze by sa o pracu uchadzal (Atherton, 2022). Kazdy uchadzac potrebuje
vediet, do akej firmy ide a ¢o ho tam caka. Oboje je dolezité pre pozitivne vnimanie
znacky. Inzerét je z pohl'adu uchadza¢a mozno jeho prvym kontaktom s firmou (Tegze,

2019, s. 236, 249).

Pri kazdej pracovnej ponuke na konci stranky je pod odkazom ,,Apply for this Position*
odkaz , Odpovédet zaméstnavateli“, ktory sa prisposobuje jazyk textu pola podl'a krajiny
uzivatela. Cesky text je zobrazeny aj pre ponuky v Nemecku &i Franciizsku. Kliknutie

nail odkazuje na kratky formular, taktiez v ceskom jazyku (DURA, 2022).

Z uvedeného vyplyva, ze implementacia cCeského jazyka na webové stranky
zamestnavatela moznd je. Zaroven zinzercie na webovych strankach uvedenych
v kapitole 2.9 je mozné vyvodit, ze vybrany zamestnavatel poskytuje uplné informacie,
s vynimkou hrubej mzdy, pre uchadzaCov o zamestnanie.

Na zaklade vysSie uvedeného si samotné webové stranky z pohladu uchadzaca

0 zamestnanie nevyhovujice, apre zamestnavatela predstavuji prilezitost pre

62



navrhnutie zmien, ktoré by mohli viest’ k zvySeniu dopytu od uchadzaCov o zamestnanie
prostrednictvom tohto kandla. Dobrd znacka zviditelfiuje (Tegze, 2019, s. 218). Pokial
chce zamestnavatel na webové stranky prilakat novych uchadzacov, musi pracovat
s dobre spracovanym textom. Obrdzok bez informécie je iba ilustraciou. Text bez obrdzku
je sucha informacia, ktora prili§ neuputa. Obrazok a text patria k sebe a dobry inzerat si
s tym vie poradit’ (Tegze, 2019, s. 249).

Implementécia ¢eského jazyka a pravidelné aktualizovanie volnych pracovnych pozicii
je systémova zalezitost’, ktorej najtazsou Cast'ou je implementacia, po ktorej je samotné
udrzanie systému rutinna zalezitost v podobe aktualizovania jednotlivych ponuk.
Zamestnavatel'ovi mdze zvazit' moznost’ zmenit jazyk, v ktorom sa stranky zobrazuju,

pomocou moznosti vol'by jazyka zobrazovaného v hlavicke stranky (Tegze, 2019).
3.2.1. Ekonomické zhodnotenie navrhu

Zamestnavatel uz webové stranky prevadzkuje a disponuje potrebnou technoldégiou,
ktora mu umoziuje vkladat' text v CeStine. Ztohto pohladu nevznikaju ziadne
dodato¢né naklady. Agentirni personalisti za hlavny a najddlezitejsi zdroj informacii
pre oslovovanie uchadza¢ov o zamestnanie od roku 2014 povazuju socialne siete ako
LinkedIn, Twitter a Facebook (Tegze, 2019, s. 17). Zamestnavatel ma svoje Facebook a
LinkedIn stranky, ktoré nepredstavuju ziadne dodatocné naklady, nakol’ko pdsobenie na
nich je zadarmo. Opét vSak neposkytuje udaje o kompletnej ponuke price vo svojich
prevadzkach aj napriek tomu, ze ju zverejiiuje na vacsine platenych webovych portalov
v CR, ako bolo uvedené v kapitole 2.9. Zefektivnenie vyuZivania tychto nendkladovych
kandlov moze znizit naklady spojené s inzerciou a zaroveri posilnit povedomie
o prevadzkach zamestndvatel'a v jeho okoli. Ako inSpiraciu pre implementaciu je mozné
pouzit webové stranky a socialne siete inych, uspeSnych medzinarodnych spoloc¢nosti,

ako napr. Siemens, Kia, Brose a d’alSie. (Atherton, 2022)
3.3. Dualne vzdelavanie (odborny vycvik, praxe ucnu)

Treti ndvrh v tejto kapitole sa tyka zavedenia dudlneho vzdeldvania, nakolko ma
zamestnavatel pre jeho implementiciu vhodné podmienky. V meste Strakonice sa
nachadzaju dve stredné $koly, ktoré by mohli mat’ o tento program zaujem a to Euroskola

Strakonice, ktord ma obory s ekonomickym zameranim a Vys§i odborna Skola, Stfedni
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pramyslova kola a Stiedni odborna $kola femesel a sluzeb (SOS Strakonice), ktora je
zamerana na ucfiovské obory a ktorud v sucasnej dobe navstevuje 800 ziakov a Studentov.
Pre Ggely tejto bakaldrskej prace ide primérne o SOS Strakonice, konkrétne odbory
ndstrojar a obrabac kovov. V skolskom roku 2020/2021 odovzdalo zapisovy listok 101

ziakov z relevantnych oborov (Vyro&na sprava SOS Strakonice, 2020).

Odborny vycvik v prvom rocniku nesmie presiahnut 6 hodin, pre ostatné roCniky je
totozny s pracovnou dobou a teda 8 hodin (Vyhlaska ¢. 13/2005 Sb., §13). Pre tcely
tohto ndvrhu pilotného zavedenia dudlneho vzdeldvania v prevadzke zamestnavatel'a by
bolo vhodné opomenut zaclenenie prvého rocnika do programu a sustredit’ sa na ziakov
druhého a tretieho ro¢nika, hlavne z dévodu povahy price a pracovnej sposobilosti
ziakov. Prieskumom bolo zistené, ze Skoly, ktoré dudlne vzdelavanie praktikuju, mu
vyclenuju 15 hodin tyzdenne (SPé, 2022; SOU, 2022). Na zaklade uvedeného moze
zamestnavatel oslovit Skolu za ucelom uzavretia zmluvy o dudlnom vzdeldvani
a v zmluvnych podmienkach dohodnut’, aby vyucovanie bolo organizované tak, ze sa
strieda tyzdefi teoretického vyudovania a tyzdei praktickej vyulby. Dizka praktickej
vyucby bude vrozsahu 32,5 hod tyzdenne, resp. 6,5 hod denne s prestiavkou. Pri
odbornom vycviku budu ziaci rozdeleny do skupin s ohl'adom na bezpecnost’ a ochranu
zdravia pri praci a hygienické poziadavky. Absolvent Gspesny absolvovanim Studia
v tejto forme ziska stredné odborné vzdelanie ako doteraz, a zdroveri mu bude ponuknuta

praca zodpovedajica jeho vzdelaniu.
3.3.1. Ekonomické zhodnotenie navrhu

Z empirickych studii je zndme, ze dudlne ucnovské vzdelavanie zabezpecuje vlastny
podnikovy odborny u¢novsky dorast a tym podporuje inovaciu a podnikovi kontinuitu
(Petanovitsch, 2014 s. 74). K nakladovym vyhodam pre zamestnavatel'a patria daniové
odpocty, ktoré si moze pri dudlnom vzdelavani uplatiiovat. Odpocet na podporu
obstarania majetku na odborné vzdeldvanie sa poskytuje v rozsahu 50 alebo 110 percent
zo vstupnej ceny majetku podla doby jeho wvyuzitia ziakmi. Obecné ustanovenia
a podmienky pre uplatnenie tohto odpoctu sui obsiahnuté v §§ 34f a 34g (Zikon ¢.
586/1992 Sb.). Odpocet je mozné odcitat od zakladu dane v obdobi obstarania majetku.
Jeho vyske je v§ak obmedzena, a to do vysky sucinu 5 000 K¢ a poctu vyucovacich hodin,

ktoré su uskuto¢nené na pracovisku poplatnika v obdobi, v ktorom majetok obstaral. Pre
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vel'ké mnozstvo neznamych v tomto bode nebudem uvadzat modelovy vypocet, avsak,
ako bolo uvedené, maximalny odpocet sa pohybuje az vo vyske 110% z obstardvacej ceny
majetku, ¢o pre zamestnavatel'a znamena, ze v tomto ohl'ade méa v kone¢nom dosledku

nulové ndklady na jeho obstaranie (Zdkon €. 586/1992 Sb., §34f a g).

Na vyssie uvedené ustanovenia nadvézuje § 34h zakona o dani z prijmu, ktory pojedniava
o odpocte na podporu vydajov vynalozenych na ziaka alebo Studenta. Odpocet na
podporu tychto vydajov sa vypocita ako sucin 200 K¢ a poctu hodin, ktoré ziak alebo
Student stravil na pracovisku zamestnavatela v ramci praktického vyucovania, odbornej

praxe alebo vzdelavacej ¢innosti (Zdkon €. 586/1992 Sb.).

Ako dalsi danovy naklad si zamestnavatel moze raz za mesiac uplatnit’ Ucelovy
motivacny prispevok ato vo vySke maximdlne 5000 K& za jedného ziaka. Tento
prispevok je podmieneny existenciou zmluvného vztahu medzi zamestnavatelom
a ziakom. Stipendium a motivaéné prispevky nezakladaju pracovny pomer. Pokial Ziak,
resp. Student, nenastipi do prace u zamestnavatel'a, jedna sa stale o dafovo uznatelny

naklad a Ciastka sa nevracia.

Mzdovou nakladovou polozkou, ktori zamestnavatel’ znasa a nie je dafiovo oSetrena, je
mzda instruktora zodpovedného za vedenie ziakov. Pocet ziakov na jedného inStruktora
je 6 (Vyhlaska ¢. 13/2005 Sb., §13). Pri pocte 18 ziakov v triede by skupina zo zdkona
vyzadovala 3 inStruktorov a pri pocte 24 ziakov v triede 4 inStruktorov. Zamestnavatel
interne zabezpeCuje odborny rozvoj zamestnancov, ako uz bolo uvedené v kapitole
2.15.8. Realiz4cia tohto navrhu by vSak aj napriek tomu mohla vytvorit’ potrebu prijat’ do
pracovného pomeru d’alSich skolitelov. Mesacné osobne mzdové ndklady na jedného
Skolitel’a su priblizne vo vyske 41 478 K¢. (Mzdovy pracovnik, 2022) S kazdym prijatym
Skolitelom sa ro¢ne zdvihni osobné naklady o priblizne 500 000 K¢ roc¢ne.

Voci nakladom na podnikové vzdelavania (dielne, inStruktori, odmeny a pod.) stoja
produktivne vykony uc¢iiov pocas doby vyuky. Rovnovaha nakladov a vynosov alebo
dokonca &isty zisk sa Gasto dosiahne uZ podas vzdelavania (Rauner, 2007, s. 13). Cisty
vynos podnikov je podlozeny empiricky. Pracovny vykon uciov preukazatelne
prekracuje naklady na vzdeldvanie u va¢Siny podnikov (BBT 2011, s. 3).

Zaroven prevzatie uciia s ukoncenym vzdelanim do pracovného pomeru znizuje naklady
na prijatie zamestnancov do pracovného pomeru, lebo odpadaji ndklady na inzerciu

a naborové rozhovory a znizuje dobu zapracovania nového zamestnanca, pretoze do
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vzdeldvania sa pri pldnovani prevzatia ucna Casto integruje zapracovanie na buduice
pracovné miesto. Tiez klesa fluktuacia a chybné obsadenie, nakolko do velkej miery
odpada riziko chybného obsadenia externou pracovnou silou (ILO 2012, s. 6; Rauner

2007, s. 11).

Podniky, ktoré vzdeldvaji, pokryvaji svoju potrebu odbornych zamestnancov, stavaju sa
nezavislej§imi na trhu s pracovnymi silami atym zvySujia konkurencieschopnost'.
Vzdelavacie podniky ziskavaji okrem toho este velké uznanie a zlepsuju si imidz
(Miller, 2013). Napriek tomu, Ze tento navrh neprinasa okamzity efekt ako ostatné
navrhy, z dlhodobého hladiska ma potencial komplexne vyrieSit zamestnavatel'ov
primarny aj sekunddrny problém v podobe novych uchadzacov o zamestnanie z radov

ucnov.
3.4. Dni zdravotného vol’na (sick days)

Dni plateného pracovného vol'na na zotavenie z kratkodobej pracovnej neschopnosti, tiez
zname ako sick days, si jednym zo zamestnaneckych benefitov, ktoré podla Beranka
(2021) patria z hl'adiska vyhodnosti pre zamestnavatela do kategoérie neutralnych
benefitov. Podstatou sick days je moznost’ absencie na pracovisku v okamziku, kedy sa
doty¢ny zamestnanec neciti byt zdravy, no zaroven jeho stav nevyzaduje lekarsku
starostlivost,, resp. je tato jeho zdravotnad indispozicia iba kratkodobého charakteru a teda
primdrna funkcia benefitu je efektivnejSie rieSenie kratkodobej zdravotnej indispozicie
zamestnanca, nez je doCasna pracovna neschopnost. Nevyhodou je, Ze nie je mozné
zamestnanca kontrolovat, pre aky ucel sick days Cerpal, a ¢i skutoCne vyuzil zdravotné
vol'no pre zotavenie z kratkodobého ochorenia, nakol’ko sa absencia nemusi dokladovat

ziadnym lekarskym potvrdenim (Landwehrmann, 2021).

Vzhladom ktomu, ze sick days nie su upravené ziadnym zakonom, je iba na
zamestnavatel'ovi samotnom, ako cely tento systém v podniku nastavi, za predpokladu,
ze vSetky nim nastavené pravidla su jasne definované internym predpisom. Samozrejme
je nad’alej potrebné zakon reSpektovat’ a teda dni zdravotného vol'na sa poskytuji nad

rdmec minimalnej zdkonom stanovej dovolenky (Berdnek, 2021).

Napriek tomu, ze neexistuji zakonom stanovené pravidla tohto zamestnaneckého
benefitu, v praxi zamestnavatelia svojim zamestnancom naj¢astejSie poskytuju tri az pat

dni, v ramci ktorych mézu zdravotné vol'no Cerpat. Mensi rozsah sa neodporuca, pretoze
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by sa mohol uUplne minut ucinku v tom zmysle, ze Castokrat aj menSie zdravotné
komplikacie pretrvavaju po dobu dvoch az troch dni. Zamestndvatelia poskytuji
zamestnancom ndhradu mzdy, nie menej nez 60% priemerného zarobku. (Bohuslav,
2019) V podkapitole 2.11.1 bola vypocitana priemerni mesa¢ni mzdu pre zamestnanca
s druhom préce operator vyroby vo vyske 26 600 K¢ v hrubom, resp. 22 254 K¢ Cistej
mesacne] mzdy za predpokladu, ze zamestnanec odpracuje 20 dni v mesiaci. Tieto
hodnoty su pouzité v navrhoch ako priemerny mesacny zarobok pre ucely vypoctu

ndhrady mzdy (Kosnar, 2020).

Tabul’ka €. 21: Postup pre vypocet mzdy zdravotného vol’'na
(Zdroj: Vlastné spravovanie podl'a kapitoly 2.10.1)

Hruba mzda za dni 26600 x (1/20)

Nahrada mzdy HM * %

SP ZML 24,8% z HM

ZP ZML. 9% z HM

Zaklad dane HM zaokrihlena na 100 nahor
Zaloha na dan 15% zo zékladu dane

SP ZMC 6,5% z HM

7P 7ZMC 4,5% z HM

Cista mzda ZMC HM - SZP - daii

Osobné naklady ZMD HM + SZP

V tabulke uvedenej vysSie je zndzorneny postup pre vypocet nahrady mzdy, ktora
prislicha zamestnancovi v pripade, ze vyuzil pdt dni zdravotného volna. Postup
vychddza z vypoctu z hrubej mzdy s drobnymi dpravami. Priemernd hruba mzdu bola
vypocitana v kapitole 2.10.1. Zamestnanec, ktory v mesiaci odpracoval 20 dni ma
v tomto pripade narok na mzdu 1 330 K¢/den. Tato suma je d’alej upravena podla vysky
ndhrady. V tabul'ke uvedenej nizsie je vycCislend nahrada mzdy pri koeficiente 0,6 az 1.
Zvysok vypoctu podlieha postupu podla kapitoly 2.10.1.

Tabulka €. 22: Vypocet mzdy z priemernej mzdy podl’a kapitoly 2.10.1 na jedného zamestnanca za
1 den zdravotného vol’na pri réznych koeficientoch v K¢
(Zdroj: Vlastné spravovanie podl'a kapitoly 2.10.1)

Percento nahrady 100% 90% 80% 70% 60%
Hruba mzda za den 1330 1330 1330 1330 1330
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Nahrada mzdy 1330 1197 1 064 931 798
SP ZML 330 297 264 231 198
ZP ZML 120 108 96 84 72
Zaklad dane 1400 1200 1100 1 000 800
Ziloha na dai 210 180 165 150 120
SP ZMC 86 78 69 61 52
ZP ZMC 60 54 48 42 36
Cistd mzda 974 885 782 679 590
Osobné niklady ZML 1780 1 602 1424 1 246 1 068

Vyber koeficientu ma rozhodujuci vplyv na vysku nadkladov zamestnavatela, ale aj Cista

mzdu zamestnanca. Rozdiel medzi hornou adolnou hranicou osobnych ndkladov

zamestnavatela je az 700 K¢ na jeden denl zdravotného volna.

3.4.1.

Pat’ dni zdravotného vol’na s koeficientom 1

Prvy navrh pre vyuzitie tychto informacii je implementacia sick days v plnej vyske ako

dodato¢ného benefitu s cielom zatraktivnit’ pracu u vybraného zamestnavatel'a a ziskat

tym vyhodu nad konkurenciou. Sick days s koeficientom 100% a rozsahom maximdlne 5

dni dévaji zamestnancom dostatok priestoru na to, aby nemali strach riesit svoje

zdravotné problémy na ukor mzdy. Nizsie uvedena tabulka vychadza z predpokladu, ze

zamestnanec vyuzije dni zdravotného volna pri koeficiente 1 v plnom rozsahu.

Tabulka €. 23: Ro¢né nidklady na 1 zamestnanca na 5 dni zdravotného vol’na pri koeficiente 1 v K¢
(Zdroj: Vlastné spravovanie podl'a tabul’ky &. 22)

Polozka Postup vypoctu Vysledok

Percento nahrady - 100%
Hruba mzda za dni 26600 x (5/20) 6 650
Nahrada mzdy HM * % 6 650
SP ZML 24,8% z HM 1 649
7P ZMD 9% z HM 599
Zaklad dane HM zaokrihlena na 100 nahor 6 700
Zaloha na dan 15% zo zéakladu dane 1 005
SP ZMC 6,5% z HM 432
7P ZMC 4,5% z HM 299
Cista mzda HM - SZP - dai 4914
Osobné naklady ZML |HM + SZP 8 898

68




Nakol'ko zamestnavatel’ nie je schopny kontrolovat’, na aky ucel boli sick days pouzité
a zamestnancovi sta¢i o jeho vyuziti zamestnavatel'a informovat’, je mozné predpokladat’,
ze roCne by sa zamestnavatelovi zvysili naklady priblizne o 8 898 K¢ na jedného
zamestnanca s druhom prace operdtor vyroby po uvedeni tohto benefitu v predlozene;j

vyske.
3.4.2. Pit’ dni zdravotného vol’na s koeficientom menej nez 1

Druhy navrh pre vyuzitie tychto informacii je implementovat sick day v rovnakom
rozsahu, t. j. pat dni, no v zniZzenej sadzbe. Tymto spdsobom dochadza stale k poskytnutiu
dodato¢né benefitu, v istom zmysle dovolenky nad ramec zakona, no zarovenl dava
zamestnancom mensiu motivaciu pre zneuzitie tohto benefitu, nakol'’ko nahrada mzdy je
v niz§ej sadzbe. Na druhej strane nizsia sadzba moze odradit’ zamestnancov od ucelného
vyuzitia dni zdravotného vol'na. M6zu sa rozhodnut prist do prace aj napriek tomu, ze sa
necitia byt Uplne zdravi, aby neprisli o mzdu.

Tabul’ka €. 24: Ro¢né naklady na 1 zamestnanca na pit dni zdravotného vol’na pri koeficiente 0,9

-0,6 vK¢
(Zdroj: Vlastné spravovanie podl'a tabul’ky &. 22)

Polozka Vypocet

Percento nahrady 90% 80% 70% 60%
Hruba mzda za dni 6 650 6 650 6 650 6 650
Nahrada mzdy 5985 5320 4 655 3990
SP ZMUL 1484 1319 1154 990
ZP ZML. 539 479 419 359
Zaklad dane 6 000 5 400 4700 4 000
Zaloha na dan 900 810 705 600
SP ZMC 389 346 303 259
7P ZMC 269 239 209 180
Cista mzda 4 427 3925 3438 2951
Osobné naklady ZMD 8 008 7118 6 228 5339

Vypocty vtabulke uvedenej vySSie predstavuji rocné naklady pri jednotlivych
koeficientoch na jedného zamestnanca s druhom prace operdtor vyroby. V tabulke je
mozné vidiet, ze maximalna vyska nakladov tohto benefitu sa pri koeficiente 0,9 moze
pohybovat vo vyske 8 008 K¢ za rok, pricom maximalna vyska nakladov pri koeficiente

0,6 K¢ je 5 339 K¢ zarok, €o je o 3 559 K¢ ro¢ne menej, ako by tomu bolo pri koeficiente
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1. Z pohl'adu nakladov moze vyuzitie nizSich koeficientov 0,6 pdsobit’ atraktivnejsie, no
je potrebné zvazit, v akej miere a ¢i vObec by zamestnanci tento benefit vyuzivali,
nakol'ko snakladmi zamestnavatela sa priamo uUmerne znizuje aj Cistda mzda

zamestnancov ¢erpajucich tento benefit.
3.4.3. Zvysit pocet dni dovolenky o 5 dni

Rovnako ako navrh 3.4.1., aj tento navrh pocita so 100% nahradou mzdy, no na rozdiel
od neho sa riadi podmienkami, ktoré boli vysvetlené v kapitole 1.9.6. Ndklady na pocet
dni dovolenky st vycislené v tabul’ke uvedenej nizsie.

Tabul’ka €. 25: Naklady na nahradu mzdy za 5 dni dovolenky jedného zamestnanca s druhom

prace operator vyroby v K¢
(Zdroj: Vlastné spravovanie podl'a tabul’ky &. 21)

Polozka 1 den 2 dni 3 dni 4 dni 5 dni

Nihrada mzdy 1330 2 660 3990 5320 6 650
SP ZML 330 660 990 1319 1 649
ZP ZML 120 239 359 479 599
Zaklad dane 1400 2700 4 000 5 400 6 700
Zaloha na dan 210 405 600 810 1 005
SP ZMC 86 173 259 346 432
ZP ZMC 60 120 180 239 299
Cistda mzda 974 1962 2951 3925 4914
Osobné niklady 1780 3559 5339 7118 8 898

Ako uz bolo spomenuté v kapitole 2.15.1, zamestnavatel poskytuje 5 dni dovolenky
navyse oproti zdkonom stanovenému minimu. Pri implementécii zvySenia z 5 dni na 10
dni nemusi spristupnit’ dodatocnych 5 dni hned’ pre vSetkych zamestnancov, ale moze
poskytovat’ dent dovolenky navysSe za kazdy odpracovany rok, resp. 25 dni + 1 deri/
odpracovany rok. Zaruci sa tym, ze plné vyuzitie tohto benefitu bude dostupné len
lojdlnym zamestnancom, ktori odpracovali u zamestnavatela 5 rokov. Zaroven v piatom
roku, ako bolo uvedené v kapitole 2.15.7., je zamestnancovi vypldcand odmena za
pracovné jubileum. Pozadovanym efektom navrhu je znizenie fluktuacie zamestnancov

a poskytnutie vyhody pred konkurenciou pri osloveni uchadzaCov o zamestnanie.
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3.4.4. Ekonomické zhodnotenie benefitov

Vyhody anevyhody cerpania dni zdravotného volna a dovolenky boli priblizené
v predchadzajicich kapitolach a je zrejmé, ze sluzia na iné ucely a z dlhodobého hl'adiska
by sa zamestnavatel’ mohol pokusit’ o implementéaciu oboch. Av§ak, nakol'ko predmetom
tejto prace je druh prace operator vyroby, logickejSia sa javi moznost’ implementacie sick
day. Ako bolo uvedené v kapitole 2.10.1., zamestnancom s druhom prace operdtor vyroby
je vyplacany dochadzkovy bonus. Vd'aka diiom zdravotného volna by zamestnancom
s druhom prace operétor vyroby bolo umoznené riesit’ si zdravotné problémy a zaroven
neprist’ o tento bonus. Navyse pri aplikacii koeficientu >0,6 dochadza k vysSej nahrade
mzdy, nez je to pri nahrade mzdy za nemoc (Zdkon 262/2006 Sb., § 192). Ndhradu mzdy
za nemoc hradi prvych 14 dni zamestnéavatel a rovnako to je pri dioch zdravotného vol'na
(éubrt akol.,, 2022, s. 90; Brychta akol., 2022, s. 242). Vychodiskovou hodnotou
v nasledujucej tabulke je prave nemocenské. Koeficient 0,8 je zvoleny pre nasledujice
porovnanie ako , stredna cesta“ s uz pre zamestnancov dostupnymi moznostami.

Tabul’ka €. 26: Porovnanie nakladov nahradu mzdy za 5 dni dovolenky a mzdy za 5 sick days
(80%) na jedného zamestnanca s druhom prace operator vyroby v K¢
(Zdroj: Vlastné spravovanie podl'a kapitoly 3.4.1-3.4.3)

Polozka Nemocenské (60%) |Sick days (80%) |Dovolenka (100%)

Hruba mzda za dni 6 650 6 650 6 650
Nahrada mzdy 3990 5320 6 650
Cista mzda 2951 3925 4914
Osobné naklady 5339 7118 8 898

Po aplikécii tohto benefitu s koeficientom 0,8 ddjde k zvySeniu osobnych nakladov
zamestnavatel'a o priblizne 1779 K¢ na zamestnanca s druhom prace operdtor vyroby
cerpajuceho S dni zdravotného vol’na ro¢ne. Aplikiciou tohto benefitu v koeficiente
1, resp. po zavedeni 5 dni dovolenky, by za rovnakych podmienok doslo k zvySeniu
osobnych ndkladov o 3 656 K¢ ro¢ne. Je potrebné podotknut, ze nahrada dovolenky by
v praxi mohla byt vyrazne vysS$ia 1 nizSia, nakol’ko priemerny zarobok sa malokedy
zhoduje so mzdou, na ktord by zamestnancovi vzniklo pravo keby pracoval (Ko$nar,

2020). Vo vSeobecnosti tento benefit zvysi kvalitu zivota na pracovisku.
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3.5. Kbvartalne zvySovanie mzdy na zdklade inflacie

Ako bolo uvedené v kapitola 2.12, realna Cistd mzda zamestnancov s druhom prace
operator vyroby v roku 2022 vyznamne stridca na hodnote. Predmetom tohto ndvrhu je
zvySovanie hrubej mzdy raz za tri mesiace tak, aby vplyv inflacie neznizil hodnotu reélne;j
Ciste] mzdy, resp. aby sa index redlnej zmeny rovnal 1. Vychadzajuc zo mzdy vypocitanej
v kapitole 2.10.1 a inflacie za prvy kvartal roku 2022 vo vyske 11,2%, by sa tato Cista

mzda musela zvysit o rovnaku hodnotu. Takto zvySena Cista mzda je v sume 24 767 K¢.
3.5.1. Ekonomické zhodnotenie navrhu

Aby bolo mozné zvysit Cisti mzdy o 11,2% a dosiahnut’ sumu 24 767 K¢, je potrebné
zvyS$it hrubi mzdu uvedend v kapitole 2.10.1 v tabul’ke €. 5 o priblizne 12,65 %, resp. o 3
365 K¢, ¢im dostaneme hrubu mzdu vo vyske 29 965 K¢. Osobné mzdové naklady
zamestnavatel’a sa zvysia oproti ndkladom uvedenych v rovnakej tabul’ke o 4 502 K¢ na
sumu 40 093 K¢ na jedného zamestnanca s druhom prace operator vyroby. Mesacne by
sa osobné naklady zamestnavatel'a na patnastich zamestnancov s uvedenym druhom

prace vypocitané v kapitole 3.1.1 zvysili mesacne o 67 530 K¢.
3.6. Zhodnotenie navrhov zamestnavatel’om

,, Odbornou praxi, nebo dudini vzdéldavani, jak to nazyvate, jsme v minulosti jiz zvazovalli,
nakolik se studenty prilezitostmé spolupracujeme, ale pro omezeni s korona virem se od
téchto planii upustilo. Prezentace spolecnosti je néco, na cem dlouhodobé pracujeme a
vetsi anganzovanost na socidlnich sitich povazujeme z hlediska ndvrhu za velmi
realizovatelnou. Poskytovdni dovolené podle odpracovanych let se ndm také hodné libi.
ZvySovani mezd pldnovdné neni. Trh s automobilovym prumyslem se sice relativné
stabilizoval, ale jak bylo zminéno, zvySovani obratu, jako tomu bylo pred lety, se jiZ
neocekava. Na druhou stranu si vedeni spolecnosti uvédomuje ekonomickou situaci a

sleduje vyvoj inflace a jeji vliv na trh prdce. “ (Persondlny zamestnanec, 2022)
3.7. Zhrnutie

Prva Cast' tejto kapitoly predstavila navrhy, ktoré z kratkodobého hladiska pomahaja

zamestnavatel'ovi prijat pomocou kombinéacie roznych pracovnopravnych vztahov

72



dostato¢ny pocet zamestnancov pre optimalne vyuzitie vyrobnej kapacity prevadzky

a zaroven optimalizovat’ jeho mzdové naklady na nich.

Predmetom navrhov 2 az 5 bolo zvySenie povedomia o zamestnavatel'ovi v mieste jeho
pdsobenia a zatraktivnit' jeho ponuku prace a tym zvysit jeho konkurencieschopnost na
trhu prace na strane dopytu, ¢im sa znizi fluktudcia existujiicich zamestnancov a zaisti sa
dostatok kvalifikovanej a lojdlnej pracovnej sily, ktord je potrebnd pre dlhodobu
prosperitu prevadzky vzhladom na nizku mieru nezamestnanosti v kraji a poctu
konkurencnych zamestnavatel'ov uchadzajucich sa o profilovo rovnakych uchadzacov o

zamestnanie.

73



Zaver

Cielom bakalarskej prace bola optimalizacia mzdovych nakladov zamestnavatela vo
forme prijatia potrebného poctu zamestnancov s druhom prace operator vyroby, aby bola
optimalne vyuzitd vyrobna kapacita prevadzky a znizenie fluktuacie tychto
zamestnancov. Aby boli tieto ciele dosiahnuté, boli vytvorené Ciastkové ciele, ktoré k ich
naplneniu viedli.

Cielom teoretickej Casti bolo polozit zaklady, o ktoré sa opiera zvySok prace. Jej
obsahom je aktualna pravna uprava pracovnopravnych vztahov a metodika sdvisiaca
s odmefiovanim zamestnancov, vypoStom mzdy a jej uétovanim. Dalej st v nej

definované ndklady zamestnavatel'a suvisiace so zamestnancami.

Analyticka ¢ast’ mala za ciel priblizit’ ¢innost’ vybraného zamestnavatel'a a analyzovat’
data potrebné pre vypracovanie navrhovej Casti. Analyzované si najmi pracovnopravne
vztahy a mzdové ndklady spojené so zamestnancami s druhom préace operitor vyroby,
ktori si predmetom tejto bakaldrskej prace. Skimané su aj externé javy vplyvajice na
vybraného zamestnavatela, ktoré ovplyviiuju jeho rozhodovanie v sivislosti so
zamestnancami, akymi si nezamestnanost, konkurencia na trhu prace v okrese
zamestnavatela, inflacia, pandémia Covid-19 a ruskd invdzia Ukrajiny.

Poslednym cielom bolo v navrhovej Casti predlozit’ rieSenia problému identifikovaného
zamestnavatelom. Prvy navrh sa zameriava na optimalne vyuzitie svojich zdrojov
a optimaliziciu mzdovych ndkladov, priCom bude stale optimalne vyuzitad vyrobna
kapacita prevadzky. Druhy a treti ndvrh sa zameriava na vytvorenie a vylepSenie novych
komunikaénych kanalov vo forme transformacie webovych stranok spolo¢nosti
a spoluprdcou s miestnymi Skolami, prostrednictvom ktorych ma zamestnavatel’ moznost’
zaistit prisun odborne kvalifikovanej pracovnej sily. Stvrty a piaty ndvrh pracuji
s benefitmi v podobe sick days, dodato¢nej dovolenky a zvySovania mzdy na zdklade
urovne inflacie, ktoré zvySuju atraktivitu prace u zamestnavatela ateda znizuju
fluktudciu zamestnancov s vybranym druhom prace, resp. zvysuju konkurencieschopnost’

prevadzky na trhu price na strane dopytu.
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