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Uvod

Podnikani hraje v ekonomice kazdého statu diilezitou roli. Nové vznikajici podniky maji
schopnost zvysovat ekonomickou aktivitu zemé, vytvaiet pracovni mista a piichazet
s inovacemi. Pro kazdy stat jsou klicové predevsim malé a stfedni podniky, o kterych se

Casto fika, ze tvofi patet ekonomiky.

Zahajeni podnikani se vSak poji s nékolika bariérami, které musi za¢inajici podnikatel
pfekonat. Jedna se pfedevsim o bariéry finan¢niho a pravniho charakteru. Mezi bariéry
finan¢ni se fadi obzvlasté pocatecni obtize se ziskanim financnich prostfedkli nutnych
k zahajeni podnikani. Mezi bariéry pravniho charakteru patii zvoleni vhodné pravni
formy podnikéni a zajisténi zdkladnich dokumentt slouzicich k nastoleni vztahd uvnitf
spole¢nosti. Nemén¢ dulezitou ¢innosti slouzici k pfekonani pravnich bariér je zabezpe-

¢eni pravni ochrany spolecnosti, pfipadné produktu, ktery spolecnost nabizi.

Ve spojeni se zahajenim podnikani se ve svété zacalo v poslednich nékolika letech mluvit
0 tzv. startupech. V zasadé se jedna o rychle rostouci a nejéastéji technologicky zamétené
spole¢nosti s velkym potencidlem budouci hodnoty a prosperity. V Ceské republice
k dne$nimu dni existuje uz stovky startupt, pfi¢emz mnoho z nich ma v sou¢asnosti trzni

hodnotu piesahujici miliony korun.

Z ekonomického hlediska se Ceské startupy ¢asto vyznacuji vysokou zadluzenosti a sko-
kové rostoucimi trzbami. Byvaji dlouhodobé neziskové a bod zlomu ptichazi az po néko-

lika letech.

Vzhledem k potencialu, ktery startupy predstavuji, se do jejich podpory zapojil i stat. Pod
statni zastitou tak vznikd mnoho projektl pomahajici startupiim s finan¢ni nebo pravni
strankou podnikani. Zasadni roli ve statni podpore hraji védecko-technické parky, agen-
tura Czech Invest nebo Evropsky investiéni fond, se kterym Ceska republika spolupracuje

od roku 2017.

S rostoucim poctem startupti piistupuji nekteré staty ke zménam legislativy a umoziuji
vzniknout novym pravnim formam podnikani. Naptiklad na Slovensku je od roku 2017
mozn¢é zalozit tzv. jednoduchou spolecnost na akcie. Tato pravni forma podnikani je na-
vrzena tak, aby odpovidala specifickym pozadavkiim taméjsich startupti. Jednoducha
spole¢nost na akcie kombinuje vyhody spolecnosti s ru¢enim omezenym a akciové spo-
le¢nosti. Nabizi se otazka, zda by tato nova forma podnikani méla smysl i v Ceské repub-

lice.



Teoreticka cast

1. Podnikani, podnikatel a podnik
1.1 Podnikani

Podnikani Ize charakterizovat jako obor lidské ¢innosti, ktery primarné slouzi k uspoko-
jovani lidskych potieb. Podnikani, jako kazda jina spole¢enska ¢innost, je upravovana a
limitovana pfislusnymi pravnimi predpisy, které v dané zemi plati. Podnikani Ize taktéz
chapat jako uréité opravnéni poskytované statni moci, které ob¢aniim umoziuje nakladat

se svym majetkem dle svého uvazeni. (Novotny & Sasek, 2017)
1.2 Podnikatel

Dle nového ob¢anského zakoniku je podnikatel definovan takto: ,, Kdo samostatné vyko-
nava na viastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost Zivnostenskym nebo obdobnym
zpiisobem se zameérem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazovadn se zre-
telem k této cinnosti za podnikatele (Zakon ¢. 89/2012 Sb., § 420, Novy obcéansky

zakonik, v aktudlnim znéni, 2012).
Zminéna definice obcanského zadkoniku obsahuje pojmy, které je mozné vice rozvést

e Samostatnost — podnikatel samostatné a saim za sebe rozhoduje ohledné ¢innosti
svého podniku;

e Soustavnost — vykonavana ¢innost neni pouze piilezitostna;

e Podnikani na vlastni ucet — podnikatel svou obchodni ¢innost provozuje pod svym
jménem nebo pod svou obchodni firmou;

e Podnikani na vlastni odpovédnost — podnikatel je samostatny a odpovida za vy-
sledky svého podnikani;

e Podnikani za G¢elem dosazeni zisku — podnikatel se snazi pomoci podnikatelské
¢innosti dosahnout zisku, pfi¢emzZ pro definici podnikani neni stéZejni, zda ho

skute¢né dosahne.
1.3 Podnik (obchodni zavod)

Podnik je v EU definovan takto: ,, Podnikem se rozumi kazdy subjekt vykondvajici hospo-
darskou cinnost, bez ohledu na svou pravni formu. K témto subjektiim patri zejména
0Soby samostatné vydélecné cinné a rodinné podniky vykonavajici Femesiné a jiné cin-
nosti a obchodni spolecnosti nebo sdruzeni, kterd pravidelné vykonavaji hospodarskou

cinnost. “ (Natizeni komise EU ¢&. 651, 2014).



Novy obc¢ansky zédkonik misto pojmu podnik piinasi novy pojem — obchodni zavod. De-

finuje jej nasledovné: ,, Obchodni zdvod je organizovany soubor jméni, ktery podnikatel

witvoril a ktery z jeho vule slouzi k provozovani jeho cinnosti* (Zakon ¢. 89/2012 Sb., §

502, Novy obcansky zakonik, v aktualnim znéni, 2012).

1.4 Bariéry podnikani

Mezi bariéry podnikani patii takové faktory, které lidem znemoznuji zacit s podnikanim.

Lze je rozdélit do dvou zakladnich skupin (Veber, Srpova, & kolektiv, 2012):

e Interni bariéry (vnitini podminky zéavislé na podnikateli)

©)

Clovék podnikat nechce — nema zadny motiv podnikat (je spokojeny v roli
zaméstnance) nebo mé obavy z rizik plynoucich z podnikéni;

Clovék podnikat neumi — nema Zadny napad (know-how), chybi mu za-
kladni znalosti nutné pro zapoceti podnikani nebo viilbec nema vhodné
predpoklady potiebné k podnikani (napf. manazerské schopnosti);
Clovék podnikat nemtize — nedisponuje vhodnymi zdroji, prostory nebo

mu chybi podpora rodiny.

e Externi bariéry (vnéj$i podminky nezavislé na podnikateli)

o

Ekonomické prostiedi — tato bariéra souvisi pfedevsim s ucetnimi, daio-
vymi, cenovymi a dal§imi podminkami, kterymi se musi podnikatel fidit;
Pravni prostfedi — problémy spojené s narocnosti podnik zaloZit a na-
sledné vést pii dodrZeni vSech zakont a pravidel;

Podnikatelska infrastruktura — pojistovaci, bankovni nebo také komuni-

kaéni sluzby nutné k provozovani podnikani.
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2. Formy podnikani

Pti zapoceti podnikani je zasadni zvolit vhodnou formu podnikani. Formy podnikani se
1i$i naptiklad v moZznostech ruceni, pottebného kapitalu pro zalozeni, minimalniho poc¢tu
osob atd. Diky tomu je vhodné zvolit takovou pravni formu podnikani, ktera bude zakla-
dateli/zakladateltim co nejvice vyhovovat. V Ceské republice Ize podnikat na zakladé Ziv-
nostenského podnikéni jako fyzicka osoba nebo pomoci obchodni korporace jako prav-
nickd osoba. Mezi obchodni korporace patii vetfejna obchodni spolecnost, komanditni
spolecnost (spolecné nazyvany osobnimi spolecnostmi), spole¢nost s ru¢enim omezenym
a akciova spolec¢nost (tzv. kapitalové spolecnosti). Déle pak jesté druzstvo, evropska spo-

le¢nost a evropské hospodarské zajmové sdruzeni.

V tabulce ¢. 1 nasleduje struéné porovnani pravnich forem v Ceské republice. V dalsi
Casti se autor, vzhledem K tématu této prace, vice zaméfil pouze na spole¢nosti s ru¢enim

omezenym a akciové spolecnosti.
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Tabulka 1 - Pravni formy podnikani v CR

Nejméné 2 osoby —
jeden komplemen-

Minimalné 1

splaceni zavazk

mandisty

1 osoba Minimaln¢ 2 osoby e et g Minimalné 1 osoba —
ditista
N Komplementat ce- M Spolecnici neo-
Neomezené, spo- , , . Spolec¢nost neome- N .
. T lym svym majet- < g mezené, akcio-
R le¢né a nerozdilné s zengé, spolecnici do o a
Neomezené i , kem a komandisté e g nari za zavazky
VEH G, do vyse nesplacené | V7°° AT R spolecnosti ne-
majetkem vyse nesp nych vkladi poleenos
vkladu rudi
PO B ey B ey P - Minimalné
Neni ur¢eno Neni ur¢eno Neni ur¢eno Minimalné 1 K¢ 2000 000 K&
Sepsani zakla-
- - - - Sepsani spolecenské | datelské listiny
Sepsani spolecen- Sepsani spolecen- e
. ” . - smlouvy, piiemz je a stanov, zpra-
ské smlouvy, pfi- ské smlouvy, pfi- . . . A
" et : et : zpravidla nutna asis- vidla nutna
Jednoduché ¢emz je zpravidla ¢emz je zpravidla e . . .
.- .. tence pravnika, slozeni | asistence prav-
nutna asistence nutna asistence < pe 9 p St
ravnika - penéz na Gicet spolec- nika, slozeni
p nosti penéz na ucet
spole¢nosti
Mezi komplemen-
tafem a komandisty
na poloviny a na-
Rovnym dilem sledné mezi kom- N
Al w A o , Podle vkladu spoleé-
Veskery zisk patii | mezi veSkeré spo- | plementafi rovnym e T i ,
: - " o 9 ", . nikd. Jinou Gpravu Dle rozhodnuti
podnikateli (po le¢niky, pfipadné dilem a mezi ko- Y « . 2
gy 5 . . umoznuje spolecenska 1 valné hromady
zdanéni) podle spolecenské mandisty podle
o . smlouva
smlouvy vyse vkladu. Jinou
Upravu umoziuje
spolecenska
smlouva
s Nejleh¢i pii-
Obtizny pfistup k . O '3“?“ 1 pristup k stup k avérim,
Py — Nezvyklé pro ob- uvérim, nezvyklé e By o S
uveérum, nizsi du- , , Nejbézngjsi a nejvice 1 nejvyssi stupei
9 M chodni partnery, pro obchodni part- L o
veéryhodnost nez B A . . | vyhovujici forma pod- | ochrany veéfi-
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spravni organy

Zdroj: (ipodnikatel.cz, 2014), (Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodni korporacich, 2012), vlastni zpracovani
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2.1 Spoleénost s ru¢enim omezenym

Spole¢nost s ruc¢enim omezenym (s.r.0.) je nejvyuzivangjsi formou podnikani pravnic-
kych osob. Jedna se o spolecnost, kde spolecnici ruci za dluhy spolecn¢ a nerozdilng,
ovsem pouze do vyse svych nesplacenych vkladt. Podil spolecnika ve spolecnosti urcuje
to, jaky je pomér mezi jeho vloZzenym kapitalem a celkovym zakladnim kapitdlem spo-
lecnosti (pokud spolecenska smlouva neuréi jinak). K zalozeni s.r.o. je tfeba minimalné

jedna osoba, ktera miZe byt osobou pravnickou i fyzickou. (Novotny & Sasek, 2017)

Nejvys$im organem je valnd hromada a statutarnim organem jsou jednatelé, ktefi jsou
valnou hromadou jmenovani. Jednatelé spolecnosti odpovidaji za obchodni vedeni spo-
le¢nosti. Spolecenska smlouva umoziuje taktéz zvolit dozor¢i radu coby kontrolni organ
spolec¢nosti, ktery dohlizi napf. na ¢innost jednateli a pfezkoumava roéni Géetni zavérku.

(Zékon €. 90/2012 Sb., o obchodni korporacich, 2012)

Zakladnim dokumentem spolecnosti je spolecenskd smlouva, piipad¢ zakladatelska lis-
tina, pokud spole¢nost zaklada jedina osoba. Zakladatelska listina i spolecenska smlouva
musi mit formu notafského zapisu. Ve spole€nosti s ru¢enim omezenym maji spolecnici
vkladovou povinnost — minimalné 1 K¢. Kazdy spole¢nik musi splnit vkladovou povin-
nost v lhaté stanovené spolecenskou smlouvou, piipadné maximalné 5 let od zalozenim
spole¢nosti nebo od vstupu do ni. Pokud spolecenska neurci jinak, ma spole¢nik pravo na

zisk v takové vysi, ktera odpovida jeho podilu ve spolecnosti. (Novotny & Sasek, 2017)
2.2 Akciova spolecnost

Akciova spolecnost (a.s.) je takova spolecnost, kde je zakladni kapital rozlozen do ur¢i-
tého poctu akcii s pfedem stanovenou jmenovitou hodnotou. Akciova spole¢nost ruci ce-
lym svym majetkem, pficemz samotni akcionafi za zavazky spole¢nosti neruci. Spolec-
nost mize zalozit minimaln¢ jedna pravnicka nebo fyzicka osoba. Zakladni kapital roz-
lozeny do akcii musi byt minimalné 2 miliony K¢. Zakladni dokumenty akciové spolec-
nosti tvofi stanovy. NejvyS§im organem akciové spolec¢nosti je valnd hromada. (Pavli,

2014)

Akcie spole€nosti jsou cennymi papiry, které akcionafi pfiznavaji pravo podilet se na
zisku (tzv. dividendy). Dale mu pfiznavaji pravo ucasti na valné hromad¢, kde podle vyse
hodnoty drzenych akcii svym hlasem ovliviiuje obchodni ¢innost spole¢nosti. Mezi dalsi
prava akcionafe patii moznost vyzadat si informace o spole¢nosti. (Novotny & Sasek,

2017)
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Zakon o obchodnich korporacich rozliSuje systém vnitini struktury na dualisticky a mo-
nisticky. V dualistickém systému organy spolecnosti tvoii predstavenstvo a dozor¢i rada.
V systému monistickém jsou organy spole¢nosti spravni rada a statutarni feditel®.

(Novotny & Sasek, 2017)

! Novela zdkona o obchodnich korporacich, G¢inna od 1.1.2021, ru$i v ramci monistické struktury organ
statutdrniho feditele. Jedinymi zfizovanymi organy by nové meély byt valnd hromada a spravni rada.
(Vajdova, Malek, & Rouckova, 2020)
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3. Startupy

Startup (nebo také start-up) je v poslednich né€kolika letech jeden z nejsklonovanéjsich
pojmu v podnikatelské sféfe. Jesté pred nékolika lety tento termin neexistoval, nyni je
vSak znamy nejen odbornikiim, ale také Siroké vefejnosti. Existuje magazin zabyvajici se
startupy, poradaji se startupové festivaly, startupové veletrhy a hodnota takovychto pod-

nikt se celosvétove pohybuje v fadech miliard dolart.

Rozmach startupi se datuje na pocatek 90. let minulého stoleti a mezi prvni takové spo-
le¢nosti se fadi technologické organizace se sidlem v americkém mésté Silicon Valley.
V soucasnosti v§ak vznikaji startupy na celém svéts. Naptiklad v Ceské republice vzniklo

hned nékolik velice uspé$nych startupu.
3.1 Definice startupu

Samotny pojem startup nema mezi odborniky ani podnikateli jasnou definici. Nicméné

existuje hned n€kolik expertt, kteti se ve svych ¢lancich definici tohoto terminu zabyvaji.

Mezi nejuznavanéjsi autory v tomto oboru patii Paul Graham, zakladatel a investor n¢-
kolika velice uspésnych startupt. Ten popisuje startup takto: ,, Startup je spolecnost ur-
cend k rychlému ristu. Ne vSechny zaloZené spolecnosti jsou ovS§em automaticky startu-
pem. Ackoliv se to casto predpoklada, podminkou pro definici startupu neni vyuZiti no-
vych technologii, venture kapitalu® nebo planovani prodeje spolecnosti po dosazeni urci-
tého uspéchu. Jedinou podminkou je riist. Vsechno, co se tyka startupu, vyplyvad z riistu*

(Graham, 2012, vlastni pteklad).

Dals$im odbornikem a uznavanym autorem nékolika knih o startupech a profesor na pted-
nich americkych univerzitach je Steve Blank. Jeho definice je nasledujici: ,, Startup je
docasna organizace navrzend tak, aby hledala obchodni model, ktery je opakovatelny a
Skalovatelny. Rozdil mezi obchodni spolecnosti a startupem je v tom, Ze obchodni spolec-
nost md jiz pripraveny obchodni model, zatim-co startup ho teprve hleda* (Blank, 2010,

vlastni preklad).

Pro splnéni Skdlovatelnosti jakoZto podminky pfi vytvafeni obchodniho modelu, musi
startup najit takovy systém prodeje svého produktu, pfi kterém je mozné rychle zvySovat

objem prodeje, aniz by k tomu imérné rostly naklady. Z ekonomického hlediska lze fict,

2 Venture kapital — rizikovy kapital vyuzivany k financovéni po¢ate¢niho rozvoje spole¢nosti a inovaénich
projektd. (Mares, 2008)
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ze je nutné zachovat vysoky podil fixnich nékladt na celkovych nékladech. Naopak va-
riabilni ndklady je vhodné dostat na co nejnizsi uroven. Pravé z tohoto diivodu se o star-
tupech ¢asto mluvi jako o technologickych spolecnostech, nebot’ u podnikani v jinych

oborech toto ve vétsing pripadl mozné neni. (Investopedia, 2019, vlastni pieklad)

Typickym ptikladem startupu je Facebook. Co se tyce Skalovatelnosti, dokazal se rozsi-
fovat mezi uzivatele zavratnym tempem, aniz by ze strany vedeni spole¢nosti byly po-
tteba dalsi vyrazné investice. Tento pfedpoklad spustil masivni rtst celé firmy a dnes se

Facebook povazuje za jednu z nejhodnotnéjsich spole¢nosti na svéte.

Investor a zakladatel fondu podporujici startupy Dave McClure vidi jejich definici ve
tiech bodech. Tvrdi, ze startup je spolecnosti, ktera Si je nejista ohledné toho (McClure,
2013, vlastni pieklad):

1) Jaky je jeji produkt;

2) Kdo jsou jeji zakaznici;

3) Jak na produktu vyd¢lat.
Ne vzdy musi byt startup nutné technologickou spolecnosti. Jak dokazuji vySe popsané
definice, sta¢i mit takovy podnikatelsky plan, ktery umoziuje rychly rust a skalovatel-

nost.
Na obrazku ¢. 1 je mozné vidét schéma pierodu startupu do klasické spole¢nosti.

Obrazek 1: Pferod startupu do klasické spolecnosti.

Hledani Vykonavani
podnikatelského planu ‘ podnikatelského planu

Skalovatelny .

startup

| |
l l

»  Nalezeni podnikatelsicého * Bodzvmtucashilow
pliau . Zﬁkm:y .
s Rychly rist
L ]

s  Opakovatelny prodejni model

o Najmutimanas & Pf:.lmem}-‘ potet zamésthanou:

150

Zdroj: (Gascoigne 2016, vlastni zpracovani a pieklad)
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3.1.1. Zivotni cyklus startupu

Stejné jako definice samotného startupu neni jednoznacnd, tak ani zivotni cyklus téchto

organizaci nema obecné platnou definici. Lze vychazet naptiklad ze slov Morgana

Browna, zakladatele n€kolika velkych a GispéSnych startupti. Podle ného ma zivotni cyk-

lus startupu 5 fazi (Brown, 2016, vlastni pieklad):

1.

Problém/fFeseni: Nalezeni problému a jeho feSeni. Zamysleni se nad tim, jaci lidé
mayji stejny problém a jestli je mozné ho vyftesit uritym produktem (urceni cilové
skupiny zakazniki);

Minimalni Zivotaschopny produkt (MZP): Vytvofeni produktu s minimalnimi
naklady, ktery otestuje hypotézu ohledné feSeni problému a naldké prvni zékaz-
niky;

Prizptsobeni se na trhu produktii: Mezi zasadni se pocita tzv. mira retence —
jestli se vraceji zékaznici k produktu. Zajisténi co nejvyssi miry retence je v této
fazi startupu klicové;

Riist: V této fazi je dulezité najit odborniky, kteti pomiizou spolecnost vice roz-
vijet. Rlstova faze byva zpravidla ta nejdelsi a vede k takovému rozsiteni spolec-
nosti, ve které se poprvé stava ziskova,

Zralost: V tomto stadiu se rast zpomali. Dilezité je, aby se rust nezastavil Gplné,
proto je nutné uvazovat o piipadné expanzi do zahrani¢i nebo rozsifeni soucas-
nych ¢innosti podniku. Dal§im moznym krokem zakladatele je v této fazi prodej

vybudované spole¢nosti.

Obrazek 2: Zivotni cyklus startupu.

Zralost

Zivotni cyklus startupu
Riist

Pfizplsobeni se
na trhu produkti

Rust

P—

Problém/feseni Cas

Zdroj: (Brown, 2016, vlastni zpracovani a piedklad)
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3.2 Startupy ve svété

Z divodu slozité definice pojmu startup neni jednoduché nalézt informace o poctu takto
zalozenych spole¢nosti. Podle platformy sdruzujici startupy v USA existuje jen v této
zemi vice jak 38 000 takovych spole¢nosti. Na celém svété by se jich proto mohlo vysky-
tovat vice jak 100 000. (AngelList, 2019)

Nékteré z téchto podnikii se mohou stat tzv. ,,jednorozci — spolecnosti s odhadovanou
hodnotou vyss§i nez miliarda dolar. Na nasledujicim obrazku ¢. 3 z roku 2017 je mozné

vidét nartist takovych organizaci.

Obrazek 3: Spolecnosti s hodnotou vyssi nez 1 miliarda dolart
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Zdroj: (Desjardins, 2017)

Jesté v roce 2004 existovala pouze jedna takova spole¢nost, v roce 2014 jich bylo uz 81.
Ve spolecnosti téchto startupti figuruji podniky, jejichz produkty vyuziva velké mnozstvi
lidi ve svété i Ceské republice. Jedna se napiiklad o Facebook, Instagram, LinkedIn nebo
Twitter. Dopady téchto organizaci na zivoty lidi po celém svéte jsou tudiz velke.

3.3 Startupy v Ceské republice

Nejen ve svété, ale i v Ceské republice zaznamenaly startupy v poslednich letech velky
rozmach. V souéasné dobé v CR vykonava &innost pfiblizné 2300 startupii, pfi¢emz 1331

Z nich jsou mladsi 10 let. (Startupmap, 2020)

V roce 2018 si nechala sit’ investort Keiretsu Forum vypracovat studii zabyvajici se ¢es-

kymi startupy a pfisla s nékolika zajimavymi postiehy. (Keiretsu Forum, 2018)
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44 % startupt zakladaji lidé ve veéku 18-29 let;

VétSina Ceskych startupt neni starSich 3 let;

Demograficky profil ¢eského startupisty je muz, bezdétny, vysokoskolsky vzde-
lany s vékem kolem 30 let;

Dv¢ tretiny startupi povazuji za hlavni problém nedostatek kvalitnich zamést-
nanci;

Vétsina Ceskych startupti se shoduje na tom, Ze zdkladnim rysem jejich podnikani
je skalovatelné feseni, které v idealnim ptipad€¢ meéni lidem Zivoty;

Cesti startupisté vnimaji nedostate¢nou podporu statu v jejich snaZzent;

Ttetina startupti spolupracuje s akademickou/vyzkumnou instituci.

v s v

3.3.1 Nejvétsi Ceské startupy

Nasledujici seznam obsahuje 10 nejvétsich startupti v Ceské republice podle Easopisu

Forbes. (Forbes, 2018)

© ©o N o g bk~ w DD

Kiwi.com — vyhledavac¢ letenek;

Productboard — podpora fizeni vyvoje produktu;

SpaceKnow — analyza satelitnich snimkd;

Rossum — nastroj pro automatické zpracovani dat z faktur a dokument;
Prusa Research — Vyvoj 3D tiskaren;

Rohlik.cz — internetovy supermarket;

Greycortex — odhalovani kyber-bezpecnostnich hrozeb;

ThreatMark — ochrana uzivateli pomoci umélé inteligence;

Sewio Networks — pfesna lokalizace uvniti budov;

10. Davinci Travel System — platforma pro vyhledavani hromadného ubytovani.

Mnoho z vyse vypsanych spole¢nosti ma k dnesnimu dni hodnotu desitek milionti dolarti.

Predevsim puvodné ¢eska spole¢nost Kiwi.com je povazovana za ten nejvetsi a nejuspes-

né&jsi startup, ktery kdy v Ceské republice vznikl. Spole¢nost v soucasnosti piisobi v 9

statech, ma pres 2900 zaméstnancli a jeho obrat v roce 2018 piekrocil jednu miliardu

euro. Jesté pred koronavirovou krizi, kterd mezirocné snizila trzby spolecnosti o 65 %,

jeji zakladatelé prodali vétSinovy podil ve spole¢nosti jednomu z prednich americkych

fondd — General Atlantic. (Kiwi.com, 2019)

19



3.3.2 Stdtni podpora startupt v CR

S rozmachem startupti v Ceské republice se samoziejmé poji ekonomicky rist celé zemé.
Nejen z tohoto diivodu zacal v n¢kolika poslednich letech do podpory startupt investovat
stat. Statni podporu start-upt Ize rozdélit do nékolika skupin. Jde piedevsim o védecko-

technické parky, agenturu Czechlnvest nebo Evropsky investi¢ni fond.
Védecko-technické parky

Védecko-technické parky jsou podle IASP (International Association of Science Parks)
velice specializované prostory, které hraji klicovou roli v ekonomickém rozvoji jejich

okoli. Mezi jejich hlavni ¢innosti patii (Sanz, 2017, vlastni preklad):

e Stimulace a fizeni toku znalosti a technologii mezi univerzitami a spole¢nostmi;

e Usnadnéni komunikace mezi spole¢nostmi, podnikateli a technickymi pracov-
niky;

e Poskytovani prostfedi vhodného pro tvorbu inovaci;

e Usnadnéni zakladani novych podnikd.

Mezi tyto parky patii naptiklad Jihocesky védeckotechnicky park (JVTP). Ten byl zalo-
zen v roce 2008 za ucelem ,, podporit intenzitu, kvalitu a rychlost sireni inovaci a transfer

technologii do hospodarské praxe regionu .

Podporu spolecnostem JVTP poskytuje prostfednictvim laboratofi, kancelaii, konferenc-
nich prostor nebo technologickych hal. Mezi dal$i podporu Ize zafadit i vypomoc se zpra-

covanim podnikatelského planu nebo dotaéni poradenstvi. (JVTP, 2019)
Czechlnvest

Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest se fadi mezi ptispévkové orga-
nizace. Agentura spada pod Ministerstvo primyslu a obchodu CR, pfi¢emz hlavni &in-
nosti organizace je zprostiedkovani tuzemskych nebo zahrani¢nich investic pro ceské
spole¢nosti podnikajici v oblasti vyroby, strategickych sluzeb a technologii. Zamétuje se
na malé, stfedni a zacinajici podniky s inovativnimi produkty. Jeji pobocky lze nalézt ve
viech krajskych méstech CR a v n&kterych stéZejnich méstech v zahraniéi. (Czechlnvest,
2019)

Evropsky investi¢ni fond

Tento fond byl zalozen roku 1994 a jeho ukolem je poskytovani rizikovych pijcek malym

a stfednim podniklim, pfedev§im novym a technologicky zamétenym. Vyhodou tohoto
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fondu je jeho zaruceni vii¢i finanénim institucim, které startupovym podnikiim poskytnou
zdroje. Vétsinovym podilnikem EIF je Evropska investiéni banka. Ceské republika s in-

vesti¢nim fondem spolupracuje od roku 2017 (DotaceEU.cz, 2019).
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4. Bariéry spojené se zalozenim startupu
Stejné jako s béznym podnikanim, i se startupovym podnikdnim se poji mnoho bariér.

Mezi nejCastéjsi 1ze zaradit bariéry finan¢niho a pravniho charakteru.
4.1 Financovani startupu

Jesté nékolik let zpét byly moznosti financovani startupi omezené. Investotfi vyhledavali
investice spiSe do klasickych podnikti a n¢které dnes bézné zplsoby ziskani prostiedki
jednoduse neexistovaly nebo v Ceské republice teprve zaéinaly a potiebovaly né&jaky ¢as
na ziskani diivéry ze strany zac¢inajicich podnikatelt. Pokud vSak v soucasnosti zakladatel
disponuje dobrym napadem spolu s peclivé vypracovanym byznys planem, jeho moznosti
jsou Siroké. Zpusoby financovani startupu je mozné rozdélit do dvou skupin. Prvni sku-
pinu tvoii financovani ptimé a druhou financovani nepifimé. Do pfimych patii vlastni

zdroje, rodina, ptatelé a ,,blazni*®

, peer-to-peer financovani, startupové soutéze, crowd-
funding, bankovni Gvéry, dotace a ziskani pen¢z od investora. Nepfimymi typy financo-

vani se rozumi startupové inkubatory a akceleratory. (Buchalcevova, 2018)
4.1.1 Primé typy financovani startupu
Vlastni zdroje

Vyuziti vlastnich finan¢nich prostredkii patii stale k nejvyuzivangj$im zplisoblim finan-
covani startupu. Hlavni vyhodou je moznost nakladani s vlastni spole¢nosti podle svych
predstav. VétSina startupti vSak timto zpiisobem muize fungovat jen ur¢itou dobu. Jakmile
se zakladatel dostane do faze vytvareni urcitého prototypu a jeho nasledného nabizeni
prvnim zakaznikim, ¢asto mu vlastni finance dojdou. V této chvili je vhodné zacit uva-

zovat o jinych typech financovani. (Buchalcevova, 2018)
Rodina, pratelé a ,,blazni*

Tento typ financovani je v tésném zavésu za vyuzitim vlastnich prostfedkii. Na rozdil od
vlastnich zdrojl se s timto typem financovani poji urcité zavazky, ty jsou vSak oproti
bankovnim zavazkiim vymahany mnohem méné tvrdym zptsobem. Hlavnim rizikem
jsou spiSe budouci problémy vrodiné plynouci z nejistoty samotného podnikani.

(Buchalcevova, 2018)

3 Z anglické slova ,,fools*
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Peer-to-peer financovani

Tzv. financovani od clovéka k ¢lovéku patii mezi nové zpiisoby financovani startupt a
v Ceské republice existuje jen nékolik malo let. Pravdépodobné nejznaméjsi spolednosti
poskytujici peer-to-peer ptjéky v CR je firma Zonky (ktera je sama povaZzovana za start-
up). Jeho podstata je jednoducha. Na online platformé si zakladatel spole¢nosti zalozi
ucet a vyplni jednoduchy formuléi obsahujici informace o pozadované vysi uvéru, oce-
kavané splatnosti, maximalnim troku a zptisobu vyuziti zaptj¢enych prostiedkti. Nasle-
duje kontrola zprostfedkovatele (majitele webové stranky) a nasledna nabidka mezi
drobné investory. Pokud se n€ékomu projekt zalibi, mize budoucimu podnikateli ptjcit
bud’to celou ¢astku nebo jen ¢ast a slozit se tak na pajcku s vice investory. Nejvetsi vy-
til bance. Riziko naopak ptedstavuje komplikace s vracenim ptijéek pii netuspésném pod-
nikatelském pokusu. Na rozdil od banky je nutné vracet penize ne jednomu, ale hned

nékolika subjektim. (Buchalcevova, 2018)
Startupové soutéze

Dalsim z nékolika zptlisobii, jak zajistit prostiedky pro zacinajici spole¢nost jsou startu-
pové soutéze. V Ceské republice se jich kazdy rok poiada hned nékolik. Vyhoda t&chto
souteézi tkvi v tom, Ze podnikatel dostane moznost ptedstavit sviij podnikatelsky plan od-
borné vefejnosti a ziska tak diileZitou zpétnou vazbu. Dal§im kladem takovychto soutézi

je moznost finan¢ni vyhry. (Buchalcevova, 2018)
Crowdfunding

Crowdfunding spole¢né s peer-to-peer ptijckami patii mezi nové a souc¢asné velmi popu-
larni zptisoby pfimého financovani startupti v Ceské republice. Cely princip je zaloZen na
tom, Ze si podnikatel na jedné z platforem podporujici crowdfunding vytvoii projekt, na
ktery mu mohou navstévnici webu pfispét. Vyse ¢astky se odviji od poZadované odmény
pro ptispevovatele. Pfi niz§im ptispévku se mize jednat pouze o symbolickou odménu,
za vysSi ¢astku prispévovatel nejcastéji ziska produkt noveé vznikajici spolecnosti za vy-
hodnou cenu. Pfednosti této moznosti financovani je otestovani trhu spole¢né se ziskanim
prvnich zékaznikii. Zaroven se zakladatel spolecnosti nemusi vzdavat zadného podilu

V podniku, ani nic splacet. (Buchalcevova, 2018)
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Bankovni uvér

vvvvv

dem k nulové historii startupu lze vSak ziskat bankovni Gvér jen velmi obtizn¢. Pokud ma
mit zakladatel spole¢nosti vitbec Sanci Gvér ziskat, musi bance poskytnout do detailu vy-
pracovany podnikatelsky plan a informace o veskerém jeho majetku. Problémem je, ze
vyse aveéru byva Casteji vyssi nez hodnota majetku, kterym by mohl dluznik ruéit. Dalsi

nevyhodou jsou vysoké troky, které tradi¢ni banky pozaduji. (Buchalcevova, 2018)
Dotace

Pravdépodobné nejméné vyuzivanym zplisobem financovani startupii jsou dotace. Nej-
vetSim problémem je administrativni naro¢nost aktu spojené¢ho s zadosti o dotaci a sa-
motné podminky, které musi startup splnit, aby se o dotaci viibec mohl uchazet. Pokud je
zacCinajici spolecnost splni, musi spravné a bezchybné vyplnit velmi slozity formulét za-
dosti o dotaci, pii¢emZ bez odborné pomoci se neobejde. V ramci Evropské Unie i Ceské
republiky vSak existuje n¢kolik vyc¢lenénych fondi s cilem pomoci za¢inajicim podnika-
telim. Stejné jako u vSech dotaci je nasledné nutné vést zaznamy o plnéni dotacniho cile

a vysledky reportovat. (Buchalcevova, 2018)
Investor

Investor je jednim z nejsklonovangjsich slov v tomto oboru. Pokud spole¢nost néjakého
investora ziska, Casto se jedna o potvrzeni toho, Ze jeji produkt je zajimavy a ma potencial.
Celé partnerstvi je zpravidla zaloZené na tom, Ze investorovi je nabidnut ur€ity podil ve
spole¢nosti vyménou za finan¢ni prostfedky. Dalsi devizou investora, kromé financi, jsou
kontakty a zkusenosti, které miize spolecnosti predat. Vzhledem k tomu, ze startupti jsou
na svéte statisice a investofi si z nich peclivé vybiraji, pfili§ Casto k takovému spojeni
nedochazi. Pokud vsak investor do startupu prostiedky vlozi, spolecnosti to ve vétsing
ptipadli doopravdy pomuzZe. Zakladatel startupu se vSak musi smifit s jiZ zmifilovanym
postoupenim podilu investorovi, ale také s tim, Ze mu do podnikéani bude nékdo zasaho-

vat. (Buchalcevova, 2018)
4.1.2 Nepfimé typy financovani
Inkubatory

Inkubatory patii mezi nepiimé zplsoby financovani startupt. Je mozné se setkat jak

se soukromymi inkubatory, tak inkubatory ziizenymi méstem, pfipadné krajem. Jejich

24



primarni ¢innosti je vypomoc zacinajicim startuptim. Jde pfedev$im o sluzby spojené
s poradenstvim ohledné spravného vypracovani podnikatelského planu, marketingu,
ucetnictvi, dani apod. Mezi dalsi sluzby, které inkubator poskytuje, patii pronajem kan-
celafskych prostor a predani kontaktti na 0soby a spole¢nosti, které by nové vznikajici
spole¢nosti mohly pomoci v dal$im rdstu. Na rozdil od technologickych parkt se zamé-

fuji spiSe na mensi projekty. (Czechinvest, 2019)
Akceleratory

Akceleratory na rozdil od inkubatorti vypomahaji spolecnostem s jiz existujicim produk-
tem. Jejich cilem je podpora startupu v jeho dal$im ristu. Akceleratory nabizi sluzby spo-
jené s mentoringem a poradenstvim, ochranou duSevniho vlastnictvi, networkingovymi
akcemi (vytvafeni vztahi a kontakti), ale také marketingem a workshopy.
(Buchalcevova, 2018)

Initial Coin Offerings

Initial Coin Offerings (ICO) patii mezi dalsi, pomérné nové zptisoby financovani startu-
povych spoleénosti — zpravidla téch technologickych. Jedna se 0 mechanismus, pii kte-
rém majitel spolecnosti vytvofi a emituje zcela novou kryptoménu vyménou za finan¢ni
prostifedky bud’to ve formé klasickych penéz nebo v jiné, avsak likvidni a zndmé krypto-

méné (napf. v Bitcoinu). (Chohan, 2017, vlastni pteklad).

V praxi to funguje tak, Ze majitel nové vznikajici spole¢nosti vytvoii tzv. white paper —
dokument ve kterém popisuje vyhody produktu nebo napadu, ktery vlastni. Na zakladé
tohoto dokumentu se mtize ptipadny investor rozhodnout, zda mu pfispé&je. Pokud ano,
obdrzi na oplatku nové vzniklou kryptoménu, ktera na rozdil od akcii nevyjadiuje ur€ity
podil na spole¢nosti, nybrz pouze procentudlni podil z celkového mnozstvi emitované
kryptomény. Nasledné kupujici spekuluje na to, Ze spolecnost se ¢asem stane natolik
znadma a prosperujici, Ze 1 ostatni investofi budou chtit vlastnit onu kryptoménu a s ros-

touci poptavkou tak poroste 1 jeji cena.
V relativné kratke historii ICO lze jiz nyni nalézt ptipady, kdy se investice do téchto spo-
le¢nosti opravdu vyplatila. Naptiklad ¢inska spolecnost NEO zabyvajici se tzv. blockcha-

inem* emitovala skrze ICO svou kryptoménu za cenu 0,03 USD. Vrcholu doséhla pii cené

4 Blockchain: decentralizovana databéze, ktera je chranéna proti zasahim jak z vné&jsi, tak z vnitini strany
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196,85 USD. To znamena nartst hodnoty o vice nez 650 000 %. (Reiff, 2018, vlastni
predklad)

Vzhledem k tomu, jak je tento zptsob financovani mlady, neexistuje zatim dostate¢na
regulace. Z tohoto divodu v minulosti probéhlo nékolik podvodnych nabidek, kdy se za
nové startupy vydavali podvodnici a vylékali z davétivych investorti velké mnozstvi fi-
nan¢nich prostedku, které neméli v planu vratit ani zhodnotit. (Chohan, 2017) ve své

praci uvadi, Ze ptiblizné 10 % veskerych ICO jsou rizné druhy podvoda.
4.2 Pravni stranky zalozeni startupu

Velka ¢ast zac¢inajicich podnikatelt vklada svou veskerou energii a prostiedky do vyvoje
nebo vyroby nového produktu a pravni stranku ¢asto opomijeji s tim, ze to v pocatcich
nepovazuji za dilezité. Jak uvadi advokat Mgr. Lukas Mokry, pravé zacatek startupového
podnikani je pro vyfeseni pravnich otdzek nejvhodnéjsi a zamezuje tak vzniku nékterych

situaci, které mohou podnik v budoucnu ohrozit (Mokry, 2019).
4.2.1 Volba pravni formy podnikani

Pro vsechny startupy je klicové piedevsim zvoleni vhodné pravni formy podnikani a vy-
tvofeni funkéni hierarchie uvniti podniku. Zacit budovat startup lze na zakladé Zivnos-
tenského opravnéni, neni to v§ak vhodné, pokud podnikéni spliiuje alespon jeden z nasle-

dujicich predpokladt (Mokry, 2019):

e Startup zaklada vice osob;
e Piedpoklada se vstup dalSich osob (pfedev§im investort);
e Predpoklada se budouci ptisobeni startupu v zahranici,

e Cilem spolec¢nosti je po dosazeni ur¢itého uspéchu startup prodat (tzv. exit).

Vzhledem k vyse uvedenym bodim se jako nejvice vhodnou pravni formou podnikani
jevi bud’to spolecnost S ru¢enim omezenym nebo akciova spolecnost. V obou forméach
Ize nastavit pomoci spolecenské smlouvy nebo stanov vztahy mezi jednotlivymi spolec-
niky v€etné riznych omezeni nebo zvyraznéni jejich prav ve startupu. Vyhodou je, Ze
takto nastavené vztahy jsou srozumitelné i pro ptipadné investory pochazejici jak z tu-
zemska, tak zahranici. Pravé problém spojeny s neporozuménim zahrani¢nich investorti
vylucuje podnikani na Zivnostensky list. ZaloZeni akciové spolecnosti se poji s vysokymi

pocatecnimi ndklady a minimalnim zékladnim kapitdlem ve vysi 2 000 000 K¢, proto se
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vyuziva spiSe u finan¢né€ naro¢nych startupt. Ve vétsin€ pripada voli startupy formu spo-
le¢nosti s ru¢enim omezenym, kde je jeji zalozeni relativn€ jednoduché a finan¢né nena-

roéné (Mokry, 2019).

Pokud se vSak zakladatel na zac¢atku podnikani rozhodl pro vykonavani ¢innosti na za-
klad¢ zivnostenského opravnéni, je vhodné provést transformaci na spole¢nost s ruc¢enim
omezenym co nejdiive. Majitel agentury zabyvajici se online podporou zacinajicich star-
tuptt Michal Zuza popisuje 5 hlavnich divodd pro¢ k tomuto kroku piistoupit (Zuza,
2018):

VyteSeni vlastnictvi mezi zakladateli
vinnosti a prav jednotlivych spoleéniktl je zakladem pro spravné fungo-
vani spolecnosti. V budoucnu se tak nemize stat, Ze by si néktefi ptivodni
spole¢nici narokovali vyssi podil, nez jim podle zakladatele spole¢nosti

nalezi.

Nékup podilu nebo akcii za nominalni cenu
o Na zacatku podnikani nemaji podily ve startupu vysokou hodnotu a jejich
koupé¢ je tak pouze otdzkou zaplaceni nominalni hodnoty. Pokud se vSak
startupu za¢ne dafit (ziska prvni zékazniky, vytvofi urcitou formu dusev-
niho vlastnictvi atd.), jeho hodnota za¢ne stoupat a koupé podilu ve spo-

le¢nosti se z pohledu spolecnikli mlize prodrazit.

Podily zaméstnanciim
o Velkou vyhodou v¢asného pfechodu na spole¢nost s ru¢enim omezenym
je moznost nabidnout podil ve spole¢nosti zaméstnancum. At’ uz jako od-
ménu za vytrvalost na poc¢atku podnikani nebo jako motivaci k podavani
co nejlepsich vykont v budoucnu.

Ochrana dusevniho vlastnictvi

o Pokud né€kdo ze spole¢nikll vytvoii napt. software, aplikaci nebo logo, je
vhodné ho co nejdiive vlozit do spolecnosti a zabranit tak potencialnim
komplikacim ohledn¢ duSevniho vlastnictvi v budoucnu. Idealni je, pokud

majitel startupu zalozi s.r.o. jesté pred tim, nez takova véc nastane.

Ochrana vlastniho majetku
o Ochrana vlastniho majetku patfi mezi dals§i zasadni divody, pro¢ zalozit

spole¢nost s ru¢enim omezenym co nejdiive a vyhnout se tak finan¢nim
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problémim zasahujicim do soukromého Zivota podnikatele v pfipadé ne-

uspéchu celého projektu.

4.2.2 Zakladni dokumenty a uprava vztaht uvniti startupu

vvvvvv

(resp. zakladatelska listina) a Sharcholders agreement (SHA).
Spole¢enska smlouva

Spolecenska smlouva (resp. zakladatelska listina v pfipadé jediného spole¢nika) je za-
kladnim formalnim dokumentem s informacemi ohledné startupu. Je v ni mozné nalézt
informace o ndzvu spolecnosti, predmétu podnikani, sidle, spole¢nicich apod. Dale jsou
V ni zahrnuty informace ohledné prav jednotlivych spole¢niki Vv otdzce jednani za spo-
lecnost a zpisoby hlasovéni o vnitinich zalezitostech spolecnosti. Kazdd zména v tomto
dokumentu je doprovazena finan¢ni zatéZzi z divodu potieby notatského zapisu, spole-
¢enskou smlouvu je tudiz vhodné sepsat spravné hned napoprvé. Spolecenska smlouva je
vetejna a dostupna vsem, kdo o nahlédnuti do ni projevi zajem. Pravé s timto problémem
se poji Casté vyuzivani druhého zminéného dokumentu, a to Shareholders agreement
(SHA), ktery na rozdil od spolecenské smlouvy uchovava citlivé informace neveiejné.

(Stan¢k, 2016)
Shareholders agreement

Jak jiz bylo zminéno vyse, SHA je specidlni dokument, ktery neni vefejny a je tak vhodny
pro zapracovani riiznych prav a povinnosti spole¢nikil, které spole¢nost nechce sdilet
s vefejnosti. Na rozdil od spolecenské smlouvy je také mnohem flexibilné;jsi — Kk jakym-
koliv zménadm v SHA neni tfeba notaisky zapis a startupu tak Setfi finan¢ni prostredky i

¢as. (Stangk, 2016)
Doporucena struktura toho dokumentu obsahuje tii zakladni ¢asti (Stanck, 2016):

e Prava spojend s kontrolou nad spolecnosti
o Tento okruh upravuje prava ohledné nakladani se spole¢nosti, S jejim ma-
jetkem, pravy a povinnostmi. V této asti se upravuje naptiklad to, Vv ja-
kych piipadech maji spolecnici pravo za spole¢nost jednat samostatné a
kdy je nutny souhlas ostatnich spole¢niki k provedeni ur¢itého pravniho
ukonu.

e Jakym zptusobem bude vyuzit zisk startupu
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o Ziskovost spolecnosti patii mezi zakladni cile kazdého startupu a zptsob
jeho ptipadného vyuziti je vhodné zakomponovat do SHA. V této Casti je
mozn¢é napiiklad urcit, ze urcité procento veskerého zisku vzdy bude slou-
zit pro dals$i rozvoj spolecnosti a nebude se vyplacet spole¢nikiim.

e Reseni rozchodu spoleéniki

o Nejvhodnéjsi dobou pro vyfeSeni otazky ptipadného odchodu nékterého
ze spole¢nikt je obdobi pii zakladani startupu, kdy jsou vztahy ve spolec-
nosti dobré. V soucasnosti existuje nékolik moznosti, jak zajistit, aby od-
chod nékterého ze spolecnikt probehl co nejlépe. Vyuzit Ize néktery ze

smluvnich instrumentd, napiiklad deadlock, tag-along nebo drag-along.
Odchod spole¢nikii ze spolecnosti

Vedle spolecenské smlouvy nebo stanov je mozné narazit na tzv. vedlejsi dohody spolec-
niki. V takové dohodé¢ se spole¢nici vzédjemné dohodnou na zvlastnich pravech a povin-
nostech, které nechtéji nebo nemohou zanést ptimo do spolecenské smlouvy nebo stanov.
Vyhodou takovéto dohody je jeji flexibilita a také to, ze neni vetejna. Praveé ve vedlejSich
dohodach byvaji nejcastéji obsazeny ustanoveni tykajici se ptipadného odchodu spolec-

nik® ze spoleénosti. (Svanda, 2018)

Jednim z nastroju je tzv. ,,drag — along“. Jedna se o zavazek, kdy jeden ze spole¢nikti
vyzaduje po druhém, aby spolecné s nim pirevedl sviij podil na tieti osobu, za stejnych
podminek, jako on. Tento nastroj slouzi ptedev§im k ochrané majoritniho podilnika/ak-

cionare, ktery v budoucnu planuje prodat sviij podil. (Pazmanyovéa & Bencova, 2016)

Dale existuje tzv. ,,tag — along®, ktery funguje rozdilnym zptsobem. Ve chvili, kdy se
(ve vétsing pripadit) majoritni spolecnik rozhodne prodat sviij podil tieti osob&, ma po-
vinnost o takovém prodeji informovat ostatni spolecniky a pokud budou mit z4jem, zajis-
tit jim prodej jejich podilt za stejnych podminek, za kterych je prodava on.
4.2.3 Pravni agentury
Jak uz bylo zminéno na zacatku kapitoly, mnoho ze zacinajicich startupistii se soustiedi
pfedevsim na technologickou, pfipadné ekonomickou stranku podnikani a tu pravni ¢asto
opomijeji. Pravé pro tyto ptipady vzniklo v Ceské republice n&kolik programi pravnich
agentur, které se soustfedi na vypomoc startuptiim s pravni strankou podnikéni.
Mezi sluzby pravnich agentur poskytujici podporu startuptim patii napiiklad (Novalia,
2019):
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e ZaloZeni spole¢nosti

o Zalozeni s.r.o. online

o Nastaveni firemni hierarchie

o Ovéfeni fungovani podnikatelského planu
e Monetizace a smluvni dokumenty

o Smlouvy se zaméstnanci

o Ochrana duSevniho vlastnictvi

o Vytvoreni obchodnich podminek

o Ochrana osobnich udaja
¢ Finance a rist

o Uvéry

o Administrativa spojena se vstupem investora
e Prodej spole¢nosti a akvizice

o Prodej a akvizice jinou spole¢nosti

o Premisténi do zahranic¢i

Otazku, kterou si kazdy zacinajici podnikatel musi polozit je, zda se mu takova spolu-
prace vyplati. Sluzby pravnich agentur stoji nemalé finan¢ni prostiedky, které pfedevsim

v zacatcich podnikani mohou chybét jinde.

4.2.4 Pravni ochrana startupu a jeho produktu

Zékladem kazdého startupu je ndpad na produkt. Samotny napad vSak Ize chranit pouze
v ojedinélych piipadech, kdy uz ma konkrétni kontury.

,, Chranit je mozZné pouze ten napad, ktery Ize vyjadrit jako autorské dilo, vyndlez, tech-
nické reseni nebo design. Pokud by podnikatelsky napad byl natolik jedinecny, Ze by na-
plnoval definici obchodniho tajemstvi, pak jej |ze takto chranit pred osobami, kterym bylo

obchodni tajemstvi svéreno *“ (Jansa, 2010).

Pravni ochrana startupu vSak nezajima pouze samotného zakladatele spole¢nosti a jeho
spolecniky, ale ¢asto také ptipadného investora, ktery ochranu spolec¢nosti a produktu

zkouma dfive, nez se do spole¢nosti rozhodne vlozit své prostiedky.

V Ceském pravu lze nalézt né€kolik pravnich instrumentd, které mohou ochranit dusevni

vlastnictvi spolecnosti.
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Obchodni tajemstvi

Za obchodni tajemstvi, ¢asto oznacované také jako know-how, se povazuji informace,

které spliuji nasledujici pfedpoklady (ochrananapadu.cz, 2019):

YV oW

e Nesmi byt zndmé v kruzich, které se bézn¢ timto typem informaci zabyvaji;
e Maji komercni hodnotu, kterou by prozrazenim ztratily;

e Byla zajisténa veskera dostupna ochrana proti jejich zveiejnéni.

Idedlnim zpisobem, jak obchodni tajemstvi ochranit je vyuziti specidlni dohody nazvané
NDA?J. Tuto smluvni dohodu je mozné sepsat se spolupracujicimi osobami a stanovuje,
které¢ informace jsou pro spolecnost diaveérné. Mezi zékladni nélezitosti této dohody patii
predevsim definice samotného obchodniho tajemstvi, lhtita trvani ml¢enlivosti a sankce

za jeji poruseni. (ochrananapadu.cz, 2019)
Ochranné znamky

Ve chvili, kdy se startup dostava do povédomi $irsi vetejnosti, je vhodné zajistit si ochran-
nou znamku. Jinak hrozi to, ze by nékdo mohl vyuzit dusevni vlastnictvi spole¢nosti a

parazitovat na ni.

Dle zékona ¢. 441/2003 Sb., o ochrannych znamkach je mozné definovat ochrannou
znamku jako: ,jakékoliv oznaceni, zejména slova, vcetné osobnich jmen, barvy, kresby,
pismena, cislice, tvar vyrobku nebo jeho obal nebo zvuky, pokud je toto oznaceni zpiiso-
bile

a) odlisit vyrobky nebo sluzby jedné osoby od vyrobkii nebo sluzeb jiné osoby a

b) byt vyjadreno v rejstiiku ochrannych znamek (dale jen , rejstiik*) zpusobem, ktery
prislusnym orgdniim a verejnosti umoziuje jasné a presné urcit predmeét ochrany poskyt-
nuté vlastnikovi ochranné znamky “ (Zékon ¢. 441/2003 Sb., o ochrannych zndmkach ,

2003).

Jak vyplyva z definice vyse, jako ochrannou znamku lze registrovat naptiklad nazev pro-

duktu, logo, symbol, frazi atd.
Ochranné znamky je mozné rozdélit do tiech skupin (ochrananapadu.cz, 2019):

e Podle rozsahu ptisobeni

o Narodni

% Z anglického ,,Non-disclosure agreement*
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o

O

Na trovni EU

Mezinarodni

e Podle zakladni funkce

O

Rozlisovaci — tato funkce umoznuje odlisit znacku startupu od konkurence
a soucasn¢ dovoluje vyuzivat symboly ® ¢i ™;

Ochranna — Slouzi k ochrané startupu pied zneuzitim jeho duSevniho
vlastnictvi. Bez souhlasu majitele ochranné znamky neni mozné jakymko-
liv zpisobem vyuZzivat duSevni vlastnictvi spole¢nosti. Udélovat licenci

pro dal$i vyuzivani mize pouze majitel ochranné znamky.

e Podle druhu

o

o

Obrazova — Ochrana loga spole¢nosti, vyobrazeni produktu atd.;

Slovni — Ochrana jednotlivych slov. Ve vétsin€ piipadti ochrana samot-
ného ndzvu spolecnosti, pripadné nazvi produkti;

Zvukova — Ochranuje zvukovy zaznam ptipadné notovy zapis. Mezi
ochranné zndmky pattici Microsoftu je naptiklad melodie, kterd zazni pti
zapinani systému Windows;

Pohybova — Také pohyb nebo zména pozice jednotlivych prvkid na ozna-
¢eni je mozné registrovat jako ochrannou znamku;

Prostorova — Nejcastéji je tvofena trojrozmérnym vyobrazenim produktu.
Mize také znazornovat napft. obaly.

Hologramova — Nejnov¢jsi prirtistek do moznosti registrace ochrannych
znamek. Tento druh ochranné zndmky je charakteristicky tim, Ze je tvofen

holografickymi znaky.

Registrace ochranné znamky na tzemi Ceské republiky je mozZné provést na Utadu pri-

myslového vlastnictvi a v Soucasné dobé stoji 5000 K¢&. Jeji platnost je 10 let, pficemz po

uplynuti této lhiity je mozné platnost obnovit. (Klecka, 2016)

Ochrana domény

Vlastnictvi webové stranky jakozto prostfednika spojujiciho startup se zakazniky a ob-

chodnimi partnery se v dnesni dobé fadi mezi naprostou samoziejmost. K vyuzivani

vlastnich webovych stranek je vSak nutné si nejdiive zaregistrovat tzv. doménu.
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Dle z&4jmové skupiny CZ.NIC sdruzujici n€kolik pfednich poskytovatelti internetovych
sluzeb a registr domén s koncovkou .cz je doména ,, unikatni textovy ndzev, ktery v inter-
netu zastupuje ciselné vyjadreni umisteni serveru, zvané IP adresa. Jedna se o soubor

znakii, ktery se nachdzi pred koncovkou .cz*“ (CZ.NIC, 2019).

V idealnim ptipad¢ by mélo jméno domény odpovidat nazvu spole¢nosti, pripadné jeho
produktu. Soucasné se doporucuje registrovat krom& domény s koncovkou .cz i domény
zahrani¢ni (.com nebo .eu) a ty vyuzivat jako piesmérovace na hlavni doménu. V¢asna a
promyslena registrace domén muze pomoci piedejit situacim, kdy jina osoba bude chtit
na jménu startupové spolecnosti parazitovat. Spolecnost CZ.NIC provozujici registr do-
mén neni zodpoveédna za ovéfovani pravniho naroku na vyuzivani domény a pokud se tak
najde nckterd dalsi osoba, kterd si zaregistruje pozadovanou doménu pred tim, nez to
provede samotny startup, mize to pro spoleénost znamenat nepiijemny spor ¢asto ve-

douci az k soudu. (ochrananapadu.cz, 2019)
K tzv. doménové kolizi mize dojit ve tfech piipadech (ochrananapadu.cz, 2019):

e Kolize s jinym doménovym jménem — vznika ve chvili, kdy si startup chce regis-
trovat vlastni doménu a zjisti, Ze uz existuje jina s totoznym nazvem.

e Kolize sochrannou znamkou — doména se muze dostat do konfliktu taktéz
S ochrannou znamkou jiné spolecnosti.

e Kolize s nazvem obchodni spoleénosti — kolize miize vzniknout i pfi registraci

domény na jméno, pod kterym na trhu vystupuje jina spolecnost.

U vSech téchto kolizi se mtize jednat o tzv. ,,po¢inani v dobré viie* a kolize se da jedno-
duse vyfesit pomoci vzajemné dohody. Castéji viak nové vznikajici spoleénost narazi na
spekulanta s doménami, ktery po ni bude pozadovat finan¢ni prostfedky vyménou za pie-
déani prav na doménu. Tyto kolize ¢asto kon¢i tzv. doménovym sporem. Ten ve vétSing
ptipadli za¢ina poslanim vyzvy o poruSovani prav a mize koncit bud'to soudem nebo
alternativni cestou. T¢é se rozumi online feSeni sporu, ktery ma na starost Rozhod¢i soud
pii Hospodatské komote CR a Agrarni komote CR. Vyhoda této alternativy je v tom, Ze
oproti soudu je mnohem rychlejsi a ¢asto rozhodne do 30 dnti od podani zadosti o vyie-

Seni sporu. (ochrananapadu.cz, 2019)
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Cil a metodika diplomové prace

5. Cil diplomové prace

Se zalozenim podniku se kromé ekonomickych aspektl poji i aspekty pravni. Mezi nej-
zakladnich dokumentii upravujicich vztahy uvnitt spole¢nosti a zajisténi pravni ochrany
produktu, piipadné podniku samotného. Cilem diplomové prace je vSechny tyto aspekty

popsat.

Se zahajenim podnikani Gizce souvisi startupy, na n€z se autor v praci zameétuje. Cilem je
jejich definovani, zjisténi Eetnosti jejich vyskytu ve svété i v Ceské republice, a v souladu
se zadanim préce 1 identifikace bariér, které se s jejich zalozenim poji. Cilem je také vy-
tvoreni jejich analyzy, v ramci které se autor pokusi zjistit, jaka pravni forma je u ¢eskych
startupti pfevazujici a pro¢ tomu tak je. Soucasti rozboru bude také vyhodnoceni ekono-

mické situace Ceskych startupi, véetné jejich porovnani z hlediska pravni formy.

V navaznosti na hlavni cil prace si autor stanovuje cil vedlejsi. Timto cilem je urceni, zda
je v Ceské republice vhodné vytvofit novou pravni formu podnikéni, ktera by vice reflek-
tovala specifické potfeby startupti. K tomuto kroku autora inspirovala Slovenska repub-
lika, kterd novou pravni formu spolecnosti uréenou piimo pro potieby startupli uzdkonila

v roce 2017.

34



6. Metodika diplomové prace

Diplomova prace je rozdélena do dvou ¢asti — do Casti teoretické a Casti praktické. Teo-
retickd Cast prace se zabyva problematikou startupt, pravnimi aspekty jejich zalozeni a
konkrétnimi bariérami vstupu do podnikani.

Prakticka ¢ast prace se zabyva analyzou startupt — pravni i ekonomickou. Dale se prak-
ticka ¢ast vénuje nové pravni form¢ podnikani, ktera by méla vice reflektovat specifické
pozadavky startupti.

Vyzkumné otazky

1. Jaka pravni forma podnikani je v Ceské republice startupy nejvice vyuzivana?

2. Je v Ceské republice potieba zavést novou pravni formu podnikani podobnou té,
ktera vznikla na Slovensku?

3. Jaka je vykonnost ¢eskych startupti? Existuje néjaky rozdil mezi pravnimi for-
mami z hlediska ukazatelti vykonnosti?

Sbér dat

Data potiebna k vypracovani praktické ¢asti diplomové prace zabyvajici se pravnimi
aspekty podnikani startupti pochazeji predevsim ze dvou zdroji — webové stranky Star-
tupMap.cz a Ceského statistického ufadu.

Webova stranka StartupMap.cz patii do portfolia spole¢nosti StartupJobs.com, s.r.o.,
kterd se zaméfuje na pomoc startupiim pti hledani zaméstnanct do jejich spole¢nosti.
Jedna se o nejvétsi katalog startupti v CR, ktery v sou¢asnosti vyuzilo ptes 2300 startupd.
Relevantnost zdroje potvrzuje i Ceské spofitelna, ktera ve své analyze startupd s nizvem
,Start-upy v CR: State of Play* z roku 2019 zmifiuje webovou stranku StartupJobs.cz
jakozto zdroj informaci o poétu startupii v Ceské republice.

Sbér dat potebnych k analyze startupti probihal nasledujicim zptisobem:

1. Vybér jedné z vice nez 2300 spolecnosti z mapy startupi na strance Startup-
map.cz;
2. Vyhledani spolecnosti V obchodnim rejstiiku;
3. Zaznamenani nésledujicich informaci:
a. Jméno startupu;
b. Spole¢nost vlastnici startup;
c. Pravni forma spole¢nosti;
d. Rok zalozeni spole¢nosti;
e. Pocet zaméstnancl ve spolecnosti;
4. Opakovani postupu u ostatnich startupti z webové stranky StartupMap.cz.

V ramci pravni analyzy jsou vysledky startupii porovnany s béznymi spole¢nostmi v CR,

k ¢emuz autor vyuzil statistiky poskytované Ceskym statistickym tfadem.
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Pro ekonomickou analyzu startupti, tedy pro zodpovézeni tieti vyzkumné otazky, byla
vyuzita data z programu Bisnode Albertina, vyro¢ni zpravy analyzovanych spolec¢nosti a
informace obsazené ve sbirce listin poskytované obchodnim rejsttikem.

Vybér IT spolecnosti v databazi Albertina probihala nasledovne:

1. Spolecnosti mladsi nez 10 let — rok vzniku 2010 a vyse;

2. Spolecnosti piipadajici do ekonomického sektoru informacnich a komunikacnich
technologii dle CZ NACE (oddil J);
3. Rozdéleni na akciové spolecnosti a spolecnosti s ru¢enim omezenym.

Takto vyfiltrovana data byla nasledné vyuzita K vypoétu pomérovych ukazateld, jejichz
vysledky byly nésledné porovnany s vysledky konkrétnich startupti, pti¢emz sledovanym
obdobim byly roky 2016 az 2018.

Vyuzité vzorce pro ekonomickou analyzu
Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou pro podnik stézejni. Ukazuji uzivatelim finan¢ni analyzy vy-
konnost spolecnosti. Ukazatell existuje mnoho, vSechny vSak maji spole¢né jedno — za-
klad tvofi zisk, ktery se nasledné déli nékterym dal$im finan¢nim ukazatelem. Zisk mize
byt vyjadien bud’to jako EBIT (zisk pfed uroky a danémi) nebo jako EAT (zisk po zda-
néni).

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Tento ukazatel predstavuje podil zisku po zdanéni a vlastniho kapitalu a vyjadiuje kolik
¢istého zisku pfipada na 1 K¢ investovaného kapitalu. Pomoci n€ho se akcionafi (resp.
vlastnici) rozhoduji, zda jim jejich investice pfinasi dostate¢ny vynos. Vysledek ukazatele
se ¢asto porovnava s alternativnimi vynosy jinych investi¢nich ptilezitosti, ktery akcionar

(vlastnik) ma.

ROE — EAT
VK

Rentabilita aktiv (ROA)

Ukazatel pométuje zisk s celkovym majetkem spolecnosti bez ohledu na to, jakym zpi-
sobem byl ziskan (cizi + vlastni kapital) a vyjadiuje, jakym zptisobem dokaze podnik sviij

majetek zhodnotit.

ROA EBIT
A
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Rentabilita trzeb — istd (ROS)

Ukazatel vyjadiuje procentualni podil Cistého zisku na trzbach za prodej zbozi, vyrobkl
asluzeb. Vysledek je vhodné porovnavat s vysledky spolecnosti podnikajicich ve stejném

odvétvi.

ROS — EAT
T

Ukazatelé aktivity

Ukazatelé z této skupiny poskytuji informace o tom, jak efektivné podnik vyuzivé svoje

aktiva a to, jak dlouho jsou v nich vazany finan¢ni prostiedky.

Rychlost obratu aktiv (ROAK)

Udava pocet obratek aktiv za ur€ity ¢asovy interval (vétSinou za rok) — kolikrat se oto¢i
V trzbach. Cilem je mit obrat co nejvyssi a minimélni doporuéena hodnota je 1. Cim vyssi
je rychlost obratu aktiv, tim Iépe podnik vyuziva svou majetkovou vybavenost.

Triby

ROAK =
A

Doba obratu pohledavek (DOP)

Udava, primérnou dobu splatnosti pohledavek. Cim niZ§i hodnota, tim pro podnik Iépe.

Pohledavky

DOP = 365 * "
trzby

Doba obratu dluhu (DOD)

Ukazuje, za jak dlouho podnik v priméru plati za své zavazky, resp. jak dlouho primérné
¢erpa obchodni uvéry. Idedlni je, pokud je vysledna hodnota co nejvyssi.

Kr.zavazky

DOD = 365
i Triby

Ukazatele likvidity

Veskeré ukazatele z této skupiny ukazuji, jak si spolecnost stoji ve vztahu ke svym krat-
kodobym zavazkiim. Likvidita vyjadiuje obtiznost premény jednotlivych aktiv na li-
kvidni prosttedky (penize). Rozd€luje se na 3 ukazatele — okamzitou likviditu, pohotovou

likviditu a béznou likviditu.
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Okamzita likvidita (1. stupné)

Ukazatel informuje o té Casti zavazku, které je mozné zaplatit ihned. Pracuje tedy s krat-
kodobym financnim majetkem — hotovosti, pen¢zi na bankovnim uctu, kratkodobymi

cennymi papiry a Seky. Doporuc¢ena hodnota je mezi 0,2 — 0,5.

_ Kratkodoby finacni majetek
B Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (2. stupné)

Vyjadiuje pomér mezi obéznymi aktivy bez zasob a kratkodobymi zavazky. Doporuc¢ena

hodnota je 1 —1,5.

Obéina aktiva — Zasoby
PL =

Kratkodobé zavazky

Bézna likvidita (3. stupné)

Udava, kolikrat jsou celkova obézna aktiva podniku vyssi nez jeho kratkodobé zavazky.

Idedln¢ se hodnota ukazatele pohybuje mezi 1,5 a 2,5.

Obéina aktiva

BL =
Kratkodobé zavazky

Ukazatele zadluzenosti

Ukazatelé zadluZenosti ukazuji pfedevSim vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji spole¢-
nosti — do jaké miry je podnik financovan z cizich zdrojii. Vhodna mira zadluzenosti je
rozdilna napfi¢ obory podnikéani. ZaleZi také na jinych aspektech, jako je naptiklad ren-

tabilita podniku.

Celkova zadluzenost (CZ)

Udava, jakou ¢ast celkovych aktiv tvofi cizi zdroje. Obecné plati, Ze ¢im vyS$i ma uka-
zatel hodnotu, tim vys8i je pro véfitele riziko, Ze jejich dluh nebude splacen. Na druhou
stranu s vys§imi cizimi zdroji je mozné dosahovat vyssi rentability (diky efektu financni
paky).

Cizi zdroje
CZ

- Celkova aktiva
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Prakticka cast

7. Analyza obchodnich spole¢nosti a startupt

V roce 2020 existovalo v Ceské republice piiblizné 2 900 000 podnikajicich subjektt
(CSU, 2019), piicemz vice jak 518 000 tvorily obchodni spoleénosti (Obchodni rejstiik,
2020). Mezi obchodni spolecnosti fadime spole¢nosti s ru¢enim omezenym (S.r.0.), akci-
ové spole¢nosti (a.s.), vefejné obchodni spole¢nosti (v.0.S.), komanditni spole¢nosti

(k.s.), evropské spole¢nosti (SE) a evropska zajmova hospodaiska druzstva.

Podle webové stranky StartupMap.cz shromazdujici informace o startupech v Ceské re-

publice bylo v roce 2020 vice nez 2300 takovychto spole¢nosti.

Vzhledem k tomu, Ze dle studie European Startup Monitor jsou startupy definované,
mimo jiné, jakozto spole¢nosti mladsi 10 let (Kollmann, Stoeckmann, Hensellek, &
Kensbock, 2015) , bylo z vyse zminéné webové stranky vybrany pouze spole¢nosti zalo-

zené od roku 2010 do roku 2020. Po této tpravé jich pro ucely analyzy ztstalo 1331.

V analyze startupt figuruji vyhradné startupy vyuzivajici pravni formu podnikani typu
S.r.0., a.s. a SE. Dvodem pro toto rozhodnuti je velmi nizké zastoupeni ostatnich forem
podnikani mezi startupy. Z vyse zminéného poctu 1331 startupt jich pouze 31 neni spo-
le¢nosti s ru¢enim omezenym, akciovou spole¢nosti nebo evropskou spole¢nosti. Po této
upraveé zustalo pro ucely analyzy koneénych 1300 startupti. Pouze 10 startupti z uvede-

ného poctu jsou vedeny fyzickou osobou.

Nasledujici podkapitoly se zabyvaji srovnanim bé&znych obchodnich spolenosti v Ceské

republice s ¢eskymi startupy. Jedna se o srovnani v nasledujicich kategoriich:

1. Pravni formy podnikani spolecnosti a startup;
2. Vznik novych spole¢nosti a startupt;

3. Zaméstnanci ve spolecnostech a startupech;
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7.1 Pravni formy podnikani spole¢nosti a startupt

Z vybranych typi béznych spolecnosti si podnikatelé v Ceské republice nejcastéji voli
spole€nost s ru€enim omezenym, nasleduje akciova spole€nost a nejnizsi zastoupeni ma

evropska spole€nost. Procentudlni rozlozeni l1ze vidét v grafu ¢.1.

Graf 1: Spolec¢nosti dle pravni formy podnikani

Bézné spolecnosti dle pravni formy
podnikani

B Spolecnosti s ru¢enim omezenym

m Akciové spole¢nosti

H Evropské spole€nosti

Zdroj: (CSU, 2019), vlastni zpracovani

Co se tyce startuptl, pofadi nejcastéji vybiranych forem podnikéni je stejné. Rozdily je
vSak mozné nalézt v procentualnim zastoupeni jednotlivych forem. Startupy castéji voli
akciovou spole¢nost i evropskou spole¢nost. Zastoupeni jednotlivych forem podnikani je

mozné vidét v grafu €. 2.

Graf 2: Startupy dle pravni formy podnikani

Startupy dle pravni formy podnikani

B Spolecnost s ru¢enim omezenym
m Akciova spolecnost

M Evropska spolecnost

Zdroj: (Startupmap, 2020), vlastni zpracovani
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Z graft je patrné, Ze oblibenost spole¢nosti s ru¢enim omezenym je spoleénym znakem
jak startupti, tak b&znych spolegnosti. S.r.o. je v Ceské republice obecné popularni z di-

vodu jednoduchého zaloZeni a piehledného rozdéleni podild.

Mezi startupy a b&znymi spole¢nostmi v CR jsou viak viditelné rozdily v téchto oblas-

tech:

e Oproti b&znym spolecnostem v CR je mezi startupy vice akciovych spoleénosti;
o Pro mnoho podniki je zasadni mit moznost rozdélit kapital na akcie. Mezi
startupy je to vSak dulezité predevsim z divodu moznosti vstupu investora
do spole¢nosti. V ramci investice pochéazejici z Ceské republiky by prav-
dépodobn¢ postacila spolecnost s rucenim omezenym, zahrani¢ni investor
vSak uptednostni akciovou spole¢nost.
e Na rozdil od b&Znych spoleénosti v CR je mezi startupy vyrazné vyssi podil ev-
ropskych spolecnosti;
o Tento fakt je pravdépodobné dan predevsim Castéjsi expanzi startupti do
zahranici, kdy je pro spolecnosti vyhodnéjsi vyuzit tuto formu podnikani.
Navic je v ramci fungovani na zahrani¢nim trhu pro startupy uzite¢né vy-

stupovat pod jménem s mezinarodni koncovkou SE.

Zajimavym zji$ténim je, Ze mezi 1331 analyzovanymi startupy bylo pouze 10 ptipadi,
kdy startup vedla fyzicka osoba, nikoliv obchodni spole¢nost. To znamena, ze ze vSech
startupti je pouze 0,75 % z nich vedeno fyzickou osobou. Pro porovnani — mezi veskerymi
podnikatelskymi subjekty v Ceské republice jsou fyzické osoby zastoupeny 67 %. (CSU,
2019)

Tento fakt dokazuje tvrzeni z teoretické Casti prace, ve kterém autor tvrdi, Ze podnikani

na zéklad¢€ zivnostenského opravnéni neni pro startupy vhodné.
7.2 Vznik novych spolec¢nosti a startupu

V Ceské republice vzniklo mezi lety 2010 a 2019 kazdy rok cca 14 000 az 22 000 pod-
nikd. Jak je mozné vidét v grafu €. 3, nejvice spolecnosti vzniklo kolem roku 2016, pfi-
¢emz v nasledujicich letech se pocet nové vznikajicich spole¢nosti kazdoro¢né snizoval.

Napiiklad v roce 2019 vzniklo o cca 32 % podnik méné nez v roce 2016.
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Graf 3: Vznik novych spolec¢nosti

Vznik novych spolecCnosti

21313 21342
18 653

17540 17185 17093

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Zdroj: (CSU, 2019), vlastni zpracovani

Startupy dle nasledujiciho grafu ¢. 4 vykazuji mnohem vyssi procentualni rozdily v jed-
notlivych letech neZ spoleénosti v CR obecné. Co se tyée trendu vzniku novych startupt,
od roku 2010 do roku 2015 byl rostouci. Nejvice startuptt bylo zalozeno v roce 2015,
pficemz v nasledujicich letech se trend otocil a novych startupti zacalo kazdoro¢né uby-

vat. Pro piiklad — v roce 2019 vzniklo o cca 70 % startupti méné, nez v roce 2015. Ubytek

Mrwe

webovych stranek StartupJobs.cz, ze kterych data pochazeji.

Graf 4: Vznik novych startupt

Vznik novych startupu

179 184 180

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Zdroj: (Startupmap, 2020), vlastni zpracovani
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Startupy vykazuji v nékterych ohledech podobné znaky jako b&Zné spole¢nosti v CR,
nicmén¢ je mezi nimi mozné nalézt urcité rozdily. Zatimco nové zalozené spole¢nosti od
roku 2010 do roku 2013 vykazovaly klesajici trend, startupy mély naopak trend rostouci.
Co maji nové spolecnosti 1 startupy spolecné je to, ze oba typy kulminuji kolem roku
2015 a nasledné se mezirocné vznik novych spolecnosti i startupti snizuje, pficemz u star-

tupi je tento trend jesté o néco patrnéjsi.
7.3 Zaméstnanci ve spole¢nostech a startupech

Rozdéleni poétu zaméstnancti v béznych spoleénostech v CR je zachyceno v grafu &. 5.
Jak je z grafu patrné, vice nez 70 % spolecnosti disponuje 1-5 zaméstnanci. Pouze nece-
lych 30 % spole¢nosti ma 6 a vice zaméstnancu. V grafu jsou zachycené pouze ty spolec-

nosti, které maji alesponi jednoho zaméstnance.

Graf 5: Pocet zaméstnancii ve spole¢nostech

Pocet zaméstnancu ve spolecnostech

70,10%

9,95% 8,87%
0,
- - 1,99% 424%  261% 1,19y 0,22% 0,47% 0,22% 0,14%
I _ [ ]
6-9 10-19 20-24 25-49 50-99 100-199 200-249 250-499 500-999 1000 a vice

Zdroj: (CSU, 2019), vlastni zpracovani

U startupi je situace ponékud rozdilna. Jak ukazuje graf €. 6, necelych 57 % startupti ma
1-5 zaméstnanctl. Vice nez 43 % startupli tudiz zaméstnava alespon 6 osob. Stejné€ jako u
grafu b&znych spole¢nosti v CR, ani tento graf nezachycuje startupy, které nedisponuji

Zadnymi zaméstnanci.
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Graf 6: Pocet zaméstnanci ve startupech

Pocet zaméstnancu ve startupech
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Zdroj: (Startupmap, 2020), vlastni zpracovani

Jak je patrné z grafi vyse, v oblasti po¢tu zaméstnancti existuji urcité odliSnosti mezi
startupy a b&znymi spole¢nostmi v Ceské republice. Zasadnim rozdilem jsou vyssi poéty
zaméstnancu ve startupech. Bézné ¢eské spole¢nosti v 70 % piipadi zamé&stnavaji pouze
1-5 osob, zatimco pocet startupl v této kategorii je 57 %. Startupy tak o néco Castéji za-
meéstnavaji vyssi pocty zaméstnancl.

P4

Jak uz bylo popséano v teoretické Casti této prace, spole¢nym znakem startupt je rychly
rast podniku. Vyssi pocet zaméstnancu je zakladnim predpokladem a soucasné také zna-

kem tohoto rlstu.
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8. Jednoducha spole¢nost na akcie

Od roku 2017 vznikla na Slovensku moznost zalozit tzv. jednoduchou spole¢nost na akcie
(j.s.a.). Jedna se o novy typ kapitalové obchodni spole¢nosti $ity na miru startupim a
jejich specifickému fungovéni. Za vytvoienim j.s.a. stoji Koncepce pro podporu startupti
a rozvoj startupového ekosystému ve Slovenské republice. (Peracek, Mucha,

Brestovanska, & Kajanova, 2018)

Jednoduchou spole¢nost na akcie miize zalozit jedna a vice osob, pfi¢emz minimalni za-
kladni kapital je stanoven na 1 euro. Zakladni kapital je nasledn¢ rozlozen na urcity pocet
akcii se stanovenou jmenovitou hodnotou. Povinné organy spole¢nosti tvofi valna hro-
mada a predstavenstvo, nepovinné dozor¢i rada. Spolecnost odpovida za své zavazky ce-
lym svym majetkem, akcionafi za zavazky spole¢nosti neruci. Jednoduché akciova spo-
le¢nost spojuje prvky spolecnosti s ru¢enym omezenym (nizky zakladni kapital) a akci-
ové spolecnosti (vyjadieni zédkladniho kapitdlu pomoci akcii) a tvoti idedlni kombinaci

vhodnou pro startupové podnikani. (Peracek, Mucha, Brestovanskd, & Kajanova, 2018)

Vycet vyhod j.s.a. je mozné nalézt na ustiednim portalu vetejné spravy Slovenské repub-

liky (ustredny portal verejnej spravy, 2017):

e Flexibilita —j.s.a. umoznuje jednoduchy transfer kapitalu do spole¢nosti i ze spo-
le¢nosti; pruznost vstupu i vystupu investora;

e Zaméstnanecké akcie — motivace pro zaméstnance, lepsi efektivita a udrzeni za-
méstnanct ve startupu;

e Akcionafi neruci vlastnim majetkem za zavazky spole¢nosti;

e Moznost prodeje spolecnosti pii ukonceni ¢innosti;

e Anonymita akcionaid — vV obchodnim rejstiiku nejsou viditelni;

e Zakladni kapital ve vysi 1 EUR;

e Spolecnost nemusi zfizovat dozor¢i radu;

e J.s.a. muze zalozit jen jedna osoba;

e Rozhodnuti je mozné pfijimat 1 mimo zasedani valné hromady;

e Akcionaiské dohody jsou tajné — nezvetejiiuji se ve Sbirce listin (podminky pte-

vodu, ceny atd.).
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Nevyhody jsou nasledujici (Slovak Business Agency, 2019):

e Vyssi pocatecni ndklady — minimalni zdkladni kapitél je pouze 1 euro, ale se za-
loZzenim se poji mnoho dalSich poplatkd — za notaisky zapis, mezinarodni kod
ISIN, kazd¢ vydéani novych akcii a pfevod akcii na akcionéie. Mezi dalsi poplatky
patii pravidelny mési¢ni poplatek za vedeni uctu akcionaie, ktery nalezi Narod-
nimu centralnimu depozitati cennych papirt;

e Omezeni fizeni spolecnosti ve prospéch investorti

e Pfi vys$sim poctu akcionaih mize byt j.s.a. méné flexibilni

8.1 Porovnani jednoduché spoleénosti na akcie s akciovou spole€nosti a

spoleénosti s ruéenim omezenym na Slovensku a v CR

Mezi jednoduchou spole¢nosti na akcie a akciovou spolecnosti, pfipadné spolec¢nosti s ru-
¢enim omezenym lze nalézt nékolik rozdili, at’ uz v rdmci jednotlivych forem podnikéni
nebo dvou statd (Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodni korporacich, 2012), (Zakon ¢&.
513/1991 Zb., obchodny zakonnik, 1991).

Minimalni vySe zakladniho kapitalu u j.s.a. je 1 EUR, zatimco u slovenské spole¢nosti
s ruéenim omezenym 5000 EUR a akciové spoleénosti 25 0000 EUR. V Ceské republice
je stanovend minimdlni vyse zakladniho kapitdlu na 1 K¢ u spole¢nosti s ru¢enim ome-

zenym a 2 000 000 K¢ u akciovych spole¢nosti.

Néklady souvisejici se zalozenim podniku se v rdmci jednotlivych forem podnikéani
znacné lisi. Se zaloZenim j.s.a. jsou spojeny vysoké naklady ve formé& riznych poplatkl
(notafi, za emisi akcii, za vedeni u¢tu akcionafe atd.), zatimco u s.r.o. jsou tyto naklady
podstatné nizsi. Naklady na zaloZeni a.s. dosahuji obdobné vysokych hodnot jako na za-

loZeni j.s.a.

Minimélni pocet zakladateli jednoduché spolecnosti na akcie je 1 osoba. Stejny pocet
o0sob je potfebny na zaloZeni spole¢nosti s ruenim omezenym na Slovensku i v CR. Roz-
dil v ramci stati vznika u akciovych spole¢nosti. V CR ji miize zalozit bud’to jedna fy-
zicka osoba nebo jedna pravnicka osoba. Na Slovensku je to umoznéno jedné pravnické

osob¢ nebo dvéma fyzickym.

Ruceni v jednoduché spolecnosti na akcie vychazi z principu ruceni akciové spolecnosti,
tzn. Ze spolecnost ru¢i neomezen¢ a akcionaii za zédvazky spolecnosti neru¢i. U spolec-

nosti s ru¢enim omezenym spole€nost ruci také neomezenég, zatimco spolecnici ru¢i do
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vyse svych nesplacenych vkladil. V této oblasti mezi Ceskou republikou a Slovenskem

rozdily nevznikaji.

Mezi organy jednoduché spole¢nosti na akcie patii valna hromada a piedstavenstvo. Dob-
rovoln€ muze j.s.a. zfidit dozor¢i radu. U spolecnosti s ruCenim omezenym jsou organy
spole&nosti na Slovensku i v CR valna hromada a jednatelé. Mezi organy akciové spoleé-
nosti na Slovensku patif valna hromada, pfedstavenstvo a dozoréi rada. V CR se v zavis-
losti na vnitini struktufe akciové spolecnosti spolecné s valnou hromadou ziizuje bud'to

statutarni feditel a spravni rada nebo predstavenstvo a dozor¢i rada.

Zasadnim rozdilem mezi spolecnosti s ru¢enim omezenym a jednoduchou spole¢nosti na
akcie je pro zacinajiciho podnikatele v tom, ze flexibilita v Gpravé vztahii mezi spolec-
niky je v ptipad¢ jednoduché spole¢nosti na akcie mnohem vyssi. Pomoci stanov zakla-
datel startupu miiZe ptifadit riizné prava k riznym druhtim akcii. Mize se jednat naptiklad
0 omezeni hlasovani na valné hromadé¢, ptipadné¢ stanoveni maximalniho podilu na zisku
atd. Tyto moznosti nabizi taktéz akciova spolecnost, ale vzhledem k vysce pozadovaného
zakladniho kapitalu se jednoducha spolec¢nost na akcie jevi pro startupisty jako lepsi

volba. (Senesi, 2017)

Flexibilita v prodeji obchodniho podilu u startupt také hraje svou roli. Na rozdil od spo-
le¢nosti s ru¢enim omezenym neni k prodeji obchodniho podilu u jednoduché spolecnosti
na akcie potiebny souhlas valné hromady. Stanovy j.s.a. mohou omezit pfevoditelnost
akcii, pokud vSak tato skutecnost nastane, ma akcionaf pravo po uplynuti 4 let poZadovat

zpétné odkoupeni téchto akcii. (Senesi, 2017)

Piehledné srovnani vybranych pravnich forem v Ceské republice a Slovensku obsahuje

tabulka ¢. 2.
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Tabulka 2 - Porovnani vybranych pravnich forem podnikani

Zdroj: (Zakon ¢&. 90/2012 Sb., o obchodni korporacich, 2012) a (Zakon ¢. 513/1991 Zb., obchodny
zakonnik, 1991), vlastni zpracovani




Jak z predchozich tadku a tabulky vyplyva, mezi ¢eskymi a slovenskymi obchodnimi
spole¢nostmi neni mnoho rozdili. Mezi ty nejvétsi patii odliSnost v povinném zékladnim
kapitalu u spole¢nosti s ruéenim omezenym. Zatimco v Ceské republice k zaloZeni s.r.0.
staci 1 K¢, na Slovensku je tato Castka vyrazné vyssi, konkrétné 5 000 EUR. Na zékladé
téchto udaji je zfejmé, Ze na Slovensku méli startupisté pred uzdkonénim jednoduché
spole¢nosti na akcie mnohem horsi postaveni, nez ti ¢esti. Zavedeni podobné spolecnosti,

jako je jednoducha spole¢nost na akcie, tudiz nema v Ceské republice takové odtivodnéni.

Obdobna spolecnost se jevi jako nepotiebna 1 na zakladé studie zaméfené na startupy.
Podle ni se Cisté na své vlastni zdroje spoléhd vice nez 47 % ceskych startupii. Toto pro-
cento je mezi 13 sledovanymi evropskymi staty po Rumunsku druhé nejvyssi. Napiiklad
francouzské startupy vyuzivaji vyhradné vlastni zdroje v cca 13 % ptipadi. Prave jedno-
dussi piistup startupti k financim od investora byl jednim z divodl zavedeni jednoduché
spole¢nosti na akcie na Slovensku. (Kollmann, Stoeckmann, Hensellek, & Kensbock,
2015)
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9. Ekonomicka analyza startupu

9.1 Identifikace analyzovanych spole¢nosti

Pro analyzu startupt byly vybrany 2 spolecnosti, které obé spojuje podnikani ve financ-
nictvi — Chytry Honza, a.s. a USetfeno.cz, s.r.0. Ob¢ firmy se zamé&fuji na online srov-
navani finan¢nich produkti a druhd jmenovana spole¢nost i nefinan¢nich produkti. Jejich
cilem je pomoc klientim zorientovat se v nabidce bankovnich, pojistovacich, energetic-
kych nebo mobilnich spole¢nosti. Obé spole¢nosti naplituji pojem startup tak, jak je de-
finovan v teoretické Casti prace — jsou to technologicky zalozené podniky, které jsou ska-
lovatelné a béhem nckolika malo let se rozrostly z malych podnikl se zajimavym napa-
dem ve velké spole¢nosti s vysokou trzni hodnotou a stovkami zaméstnancti. Oba sub-
jekty maji také spole¢né to, ze se majitelim povedlo naplnit kone¢ny cil startupu — tzv.

exit.
9.1.1 Chytry Honza, a.s.

Chytry Honza, a.s. je Ceska spolecnost ptivodné zalozena jako spole¢nost S ru¢enim ome-
zenym v roce 2009 Jifim Patdkem. Nejprve za zaméfovala pouze na srovnani hypoték,
v roce 2011 nésledné rozsitila své portfolio o ostatni finanéni produkty, jako jsou bézné
a spofici Ucty, pojiSténi majetku, osob atd. Do roku 2014 fungovala pouze jako zprostied-
kovatel finanénich produktd, v tomto roce vSak odkoupila spole¢nost Bonnet, s.r.o., se
kterou tehdy spolupracovalo vice nez 1200 finanénich poradcd v terénu a stala se tak
spole¢nosti, ktera zacala figurovat jak v on-line prostoru, tak v tom off-line. Pied fuzi

dosahoval obrat spolecnosti cca 31 milionti korun.

Po fazi se spolecnosti Bonnet, s.r.0. se firma Chytry Honza, a.s. stala akciovou spole¢-
nosti. UZ béhem tohoto procesu se do celého podnikani vlozila investi¢ni skupina Rocka-
way Capital, které patii naptiklad portaly heureka.cz nebo mall.cz a odkoupila vétsinovou
¢ast akcii od jejiho zakladatele. V nésledujicich letech se zménila z diivodu planované
expanze na zahrani¢ni trhy vlastnickd struktura jesté nékolikrat a jeji zakladatel postupné

prodal veskeré své akcie. V roce 2019 spole¢nost vykazovala obrat uz 410 milionta korun.
9.1.2 Usetreno.cz, s.r.o.

Spolecnost Usetfeno.cz, s.r.o. vznikla v roce 2010 jako srovnavac¢ pujcek a energii. Jeji
zakladatelé jsou David Nevecetal a Jakub Zamrazil. V roce 2011 ziskala firma vyznam-
nou investici od investi¢ni spole¢nosti Chenen. Do roku 2012 piibylo do srovnavace po-

vinné ruceni, hypotéky a cestovni pojisténi a v roce 2013 piekonala spolecnost hranici
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100 zaméstnancti. Behem nasledujicich let ptibyvalo jest¢ nékolik dalsi sluzeb, jako je
porovnani mobilnich tarifli nebo poskytovatell internetového ptipojeni. Celkovy objem
srovnavanych finanénich i nefinan¢nich produkta se tak zvysil na 14. V roce 2014 dosa-
hovala spole¢nost 45 milionového obratu a stala se jednou z piednich spole¢nosti na on-

line trhu s finan¢nimi i nefinan¢nimi produkty.

V roce 2018 se zakladatelé rozhodli prodat své podily a 100% vlastnikem spolec¢nosti se
stala spole¢nost CSOB, ktera tim rozsitila své portfolio online sluZeb. V roce 2019 méla
spolecnost obrat necelych 200 miliont korun a béhem 5 let se ji tak podatilo Sviij obrat

vice nez zCtyinasobit.
9.1.3 IT spolecnosti dle databaze Albertina

Dva vySe zminéné startupy nebudou analyzovany jen samostatn€. V praci se autor roz-
hodl je dale porovnat mezi sebou a také v radmci vSech IT firem, které¢ byly vyfiltrovany
pomoci databaze Albertina jako startupy. Skupinu IT startupti zvolil autor zamérng.
Velmi &asto jsou startupy v Cesku i ve svété pravé IT spolenosti nebo jsou minimalné

na informacni technologiich zavislé.

Z databaze Albertina byly vybrany spolecnosti mladsi 10 let, které jsou zaroven IT spo-
le¢nostmi spadajici do sektoru informacnich a komunikacnich technologiii dle CZ
NACE. Nasledn¢ byly tyto spole¢nosti rozdéleny na akciové spolecnosti a spole¢nosti

S ru¢enim omezenym
9.2 Finanéni analyza spole¢nosti

K ekonomickému hodnoceni startuplt je nutné aplikovat poznatky z finan¢ni analyzy
podniku a vyhodnotit, jak si dané spole¢nosti vedou z hlediska finan¢ni kondice. K tomu
je tfeba vyuzit vefejné dostupné informace o finan¢ni strance podnikéani vSech subjektii a
zanést dostupné informace do vzorcl pottebnych pro vypocet pomérovych ukazateld.
Vsechny vypocty v nasledujicich podkapitolach ¢erpaji data bud’to ze sbirky listin posky-
tovanych obchodnim rejstiikem, z vyro¢nich zprav analyzovanych podnikd nebo z data-

baze Albertina.
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9.2.1 Ekonomicka analyza spolecnosti Chytry Honza, a.s.
Analyza spole¢nosti Chytry Honza, a.s. se nachazi v tabulce nize.

Tabulka 3 - Ekonomicka analyza spole¢nosti Chytry Honza, a.s.

ROK 2016 ROK 2017 ROK 2018
Vypocet Vysledek Vypocet Vysledek Vypocet Vysledek
Rentabilita vlast-
oo | |0 | e | | 2o
(ROE)
Rentabilita aktiv —33 054 000 011 —75 886 000 027 —91 217 000 0,48
(ROA) 290 399 000 278 855 000 188 337 000
Renvt.ab}hta trzeb — —33054 000 0,09 —75 886 000 015 —91217 000 0,19
Cista (ROS) 386 625 000 517 349 000 490 729 000
Rych_lost obratu ak- 386 625 000 133 517 349 000 186 490 729 000 261
tiv (ROAK) 290 399 000 278 855 000 188337 000
Doba obratu pohle- | 32 75 094 000 39,897 000
n 39060 000 36,9 365 % ————— 58 365 % ——e 29,74
davek (DOP) * 286 £25000 517 349 000 490 729 000
365
Doba ((’Bg‘tDl; i 64378000 60,78 365 * 759197534479000000 70,23 365 « 747910473249000000 53,13
386 625 000
Okamzita hkyndlta 33196 000 0,52 30 098 000 0.30 5213 000 0,07
(1. stupné) 64378 000 99 547 000 71434000
Pohotova llkyldlta 72256 000 — 0 112 105192 000 — 0 1,06 45110000 — 0 0,63
(2.stupng) 64378 000 99 547 000 71434000
BéZna hkvnshta @3. 72 256 000 112 105 192 000 1,06 45110 000 0,63
stupné) 64378 000 99 547 000 71434000
Celkova zadluZe- 118 093 000 041 209 810 000 0.75 146 467 000 078
nost 290 399 000 278 855 000 188 337 000

Zdroj: Bisnode Albertina, vlastni zpracovani

Z vypoctl vyse je vidét, Ze spole¢nost dlouhodobé& nedosahuje zisku a ani pozitivni ren-
tability vlastniho kapitalu, aktiv a trZzeb. Rentabilita vlastniho kapitalu (-0,23 v roce 2016,
-2,18 v roce 2018) se v pribéhu sledovaného obdobi snizuje pifedevsim z divodu rostou-
cich nékladt ovlivitujici Citatel vypoctu. Z vypoctl je vSak patrné, ze trzby podniku maji

rostouci tendenci.

Pozitivni je, Ze rychlost obratu aktiv se dlouhodobé zvysuje (1,33 v roce 2016, 2,61 v roce
2018), stejn¢ jako se snizuje hodnota rychlosti obratu pohledavek (36,9 v roce 2016,
29,74 v roce 2018). Vysledek je vsak ovlivnén predevsim snizujicimi se aktivy podniku.
Hodnota rychlosti obratu dluhu se ve sledovanych obdobich snizuje, stale je vSak dosta-

te¢né vysoka a co je dulezité — je vySsi nez hodnota rychlosti obratu pohledéavek.
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Co se tyce likvidity, tam jeji hodnoty ve vSech stupnich dlouhodobé klesaji. Obzvlaste
likvidita 1. stupné je v roce 2018 nizka (0,07) a pro podnik velice riskantni. Obecné se da
fict, Ze podnik mé dlouhodobé problémy s dostate¢nou likviditou a ve spojeni s vysokym

zadluzenim by se v budoucnu (pokud podnik hodnoty nezlepsi) mohlo jednat o problém.

Celkova zadluzenost v prvnim sledovaném roce se pohybovala na relativné niz§i Grovni
(0,41), v nasledujicich letech se v§ak hodnota vyrazné zvysila (0,78 v roce 2018). U Star-

tupti jsou vSak vyssi hodnoty celkové zadluzenosti pomérné bézné.

Spolecnosti Chytry Honza, a.s. se ve sledovanych obdobich pfili§ nedaii. VSechny uka-
zatele rentability ma negativni a zaroven se nezlepSuji ani jiné ukazatele, jako je likvidita

nebo celkova zadluzenost. Hodnota aktiv se z dlouhodobéjsiho hlediska také nezvysuje.
9.2.2 Ekonomicka analyza spolec¢nosti Usetreno.cz, s.r.o.
Analyza spolecnosti USetieno.cz, s.r.o0. se nachazi v tabulce nize.

Tabulka 4 - Ekonomicka analyza spole¢nosti Usetfeno.cz, s.r.o.

ROK 2016 ROK 2017 ROK 2018
P Vysle- P Vysle- P Vysle-
Vypocet dek Vypocet dek Vypocet dek
Rentabilita vlastniho ka- —5326 000 — 22055 000 — 847 000
" —_— X - X —_ -0,02
pitilu (ROE) —55 588 000 —77 435 000 42 600 000
- . — 5326000 — 22055 000 — 847 000
[ -0,19 [———————— -0,52 —_— -0,08
REmEaIE 6L (o1 27 593 000 42558 000 108 459 000
Rentabilita trzeb — ¢ista — 5326000 0,07 — 22055000 016 — 847000 0,004
(ROS) 72856 000 141 372 000 211843 000
Rychlost obratu aktiv 72 856 000 141372 000 211 843 000
- 2,67 i 3,32 e 1,95
(ROAK) 27593 000 42558 000 108 459 000
Doba obratu pohledavek 23301000 20120 000 48599 000
- 116,74 - 51,95 —_— 83,73
(DOP) 365 * 527856 000 365 * 41372 000 365 * 511843000
Doba obratu dluhu 16 488 000 25 186 000 38864 000
—_— 82,6 —_— 65,03 _— 66,96
(DOD) 365 * 77856 000 365 * 41372000 365 * 211843 000
Okamzita hkyldlta . 2155000 0.13 559 000 0,02 8956 000 0.23
stupné) 16 488 000 25186 000 38 864 000
Pohotova likvidita 25456 000 -0 20679000—-10 57 555000 — 0
, _ 1,54 _ 0,82 —_ 1,48
(2.stupné) 16 488 000 25186 000 38864 000
Bézna likvidita (3. 25456 000 154 20679 000 0,82 57 555000 148
stupné) 16 488 000 25186 000 38864 000
83181 000 113229 000 52810 000
lkova zadluZenost —_— 3,04 —_— 2,66 _ 0,49
—— \£€nos 27 593 000 42 558 000 108 459 000

Zdroj: Bisnode Albertina, vlastni zpracovani

Vypocty rentability vlastniho kapitalu z divodu zaporného vlastniho kapitalu v prvnich
dvou sledovanych obdobich nedévaji smysl. V roce 2018 se vsak situace vyrazné zlepsila

a spolecnost se témét dostala do kladnych hodnot (na -0,02).
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Vysledky rentability aktiv a trzeb byly ve v§ech sledovanych obdobich zaporné, v posled-
nim roce se v§ak hodnoty zlepsily, pfedevsim z diivodu relativné nizké ztraty oproti mi-

nulym roktim.

Rychlost obratu aktiv ve vSech sledovanych obdobich vykazovala kolisavé vysledky,
V poslednim roce vSak hodnota oproti minulym letim klesla (na 1,95). Stale je vSak do-

stateCn¢ vysoka.

Doba obratu pohledavek je ve vSech sledovanych obdobich opravdu vysoka a spole¢nost
by na naprav¢ této situace méla pracovat. Hlavnim problémem je, ze doba obratu pohle-

davek je ve dvou sledovanych obdobich dokonce vyssi nez doba obratu dluhu.

Likvidita podniku byla pfedev§im v druhém sledovaném obdobi nedostate¢na, v posled-
nim roce se vSak podniku podatilo dosahnout doporu¢enych hodnot minimélné u oka-

mzité (0,23) a pohotové likvidity (1,48).

Celkova zadluzenost je v prvnich dvou sledovanych letech extrémné vysokd predevsim
z dtivodu vysokych dlouhodobych zavazku (3,04 v roce 2016 a 2,66 v roce 2017). Ty se
vs$ak Vv poslednim sledovaném obdobi podatilo splatit a tim celkovou zadluZenost sniZit

(na 0,49).

Obecné se da fict, ze podniku se z kratkodobého hlediska pfili§ nedafi. Podstatné vsak je,
ze v poslednim sledovaném roce ve vétSin€ ukazateli vykazala spolecnost zlepSeni a mi-
nimalné narist trzeb a aktiv je predzvésti, ze v nasledujicich letech mize kone¢né dojit

k pteklopeni ze ztraty do zisku.

54



9.2.3 Ekonomicka analyza startupt — akciové spolec¢nosti

Analyza startupt (akciovych spolecnosti) z oblasti IT se nachazi v tabulce nize. Jedna se
o prumérné hodnoty 45 sledovanych startup, které jsou akciovymi spole¢nostmi.

Tabulka 5 - Ekonomicka analyza startupi — akciovych spole¢nosti

ROK 2016 ROK 2017 ROK 2018
, , Vy-
P Vysle- PR le- s
Vypocdet ys'e Vypocet VD Vypocet sle-
dek dek
dek
Rentabilita vlast-
, L, —14 640 000 —11396 000 — 5253000
niho kapitalu 2102000 03 54101000 02t 73824000 007
(ROE)
Rentabilita aktiv —5707 000 002 —470 000 0001 —1048 000 0,003
(ROA) 305 652 000 327 920 000 364 164 000
Renvt.ablhta trieb —14 640 000 011 —11396 000 008 — 5253000 0,03
— Cista (ROS) 132 205 000 148 698 000 168 549 000
Rychlost obratu 132 205 000 148 698 000 168 549 000
. kil 0,43 - 0,45 - 0,46
aktiv (ROAK) 305 652 000 327 920 000 364 164 000
Doba obratu po- 40586 000 44550 000 41690 000
. —_— 112,05 - 109,35 —_ 90,28
hledsvek (DOP) 365 * 137205 000 365 * 145698 000 365 * 168 549 000
Doba obratu 11881 000 19 125 000 29 040 000
365 % ——— 32,80 365k —— 46,94 365 % ——— 62,89
dluhu (DOD) * 132 205 000 * 148698 000 * 168549 000
Okamzita likvi- 18 874 000 26 742 000 38243 000
. " — 1,59 = 1,4 —_c 1,32
dita (1. stupné) 11 881 000 19 125 000 29 040 000
Pohotova likvi- | 70822 000 — 3 126 000 83 853 000 — 2 664 000 92811000 — 12 739 000
. « 5,70 4,25 2,76
dita (2.stupné) 11 881 000 19 125 000 29 040 000
Béina hkwglta 70822 000 5.96 83853 000 438 92811 000 320
(3. stupné) 11881 000 19 125 000 29 040 000
Celkova zadluZe- 251 034 000 o 260976 000 0 275 189 000 e
nost 305 652 000 ' 327920 000 ' 364 164 000 '

Zdroj: Bisnode Albertina, vlastni zpracovani

Vysledky rentability vlastniho kapitalu jsou zaporné, avSak ve sledovanych obdobich
maji hodnoty rostouci tendenci (-0,35 v roce 2016, -0,07 v roce 2018). Pozitivni je neje-

nom snizujici se ztrata, ale také zvysSujici se vlastni kapital.

Rentabilita aktiv a trzeb kopiruje vyvoj rentability vlastniho kapitalu — hodnoty jsou za-
porné, ale postupné se zlepsuji. Pozitivni je pfedev§im zvySeni hodnot jak aktiv, tak zvy-

Seni trzeb, které spolec¢nosti vyprodukovaly.

Rychlost obratu aktiv je ve vSech sledovanych obdobich relativné stabilni, ma vSak lehce
rostouci trend (0,43 v roce 2016, 0,46 v roce 2018). Doporuc¢enych hodnot vsak ukazatel

nedosahuje.

Rychlost obratu pohledavek a dluhtt ma z dlouhodobého hlediska pozitivni trend. To zna-
mena, ze hodnoty rychlosti obratu pohledavek se zvysSuji a hodnoty rychlosti obratu dluhu
se snizuji. Spolecnostem se tak v priméru dafi Iépe vymahat své pohledavky a prodluzo-

vat splatnost svych zavazkd.
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Likvidita je u sledovanych spole¢nosti vV prvnim roce prili§ vysoka. V dalsich letech se
vSak snizi a dostava se na optimalngjsi hodnoty. Pouze okamzita likvidita je i v poslednim
sledovaném roce pfili§ vysoka (1,32). Podnik by se tak mohl zamyslet, zda volné pro-

sttedky kratkodobé neinvestovat.

Celkova zadluzenost podnik je na vysokych hodnotach (0,82 v roce 2016, 0,76 v roce
2016). Jak vSak bylo uvedeno vyse, u startupt jsou takto vysoké hodnoty bézné. Hodnota

ukazatele se ve sledovanych obdobich vyrazné neméni.

Dle primérnych vypoctenych hodnot startupy — akciové spolecnosti nedosahuji idealnich
hodnot. Na druhou stranu je nutné fict, ze v pribéhu sledovanych let se vysledky jednot-

livych ukazateli t¢émét ve vSech ptipadech zlepsily.
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9.2.4 Ekonomicka analyza startupt — spolec¢nosti s ruéenim omezenym

Analyza startupti (spolecnosti s ru¢enim omezenym) z oblasti IT se nachazi v tabulce
nize. Jedna se o primérné hodnoty 472 sledovanych startupii, které jsou spole¢nostmi

S ru¢enim omezenym.

Tabulka 6 - Ekonomicka analyza startupti — spolecnosti s ru¢enim omezenym

ROK 2016 ROK 2017 ROK 2018
P Vysle- . Vysle- P Vysle-
\% t A% t t
ypoce dek ypoce dek Vypoce dek
Rentabilita
. . 3022000 9702 000 7960 000
Vastniho kapi- 22070 000 R 25188 000 i 35682 000 L
talu (ROE)
Reqtablllta ak- 7395000 007 14 303 000 0.14 12 563 000 0.09
tiv (ROA) 103 237 000 101 853 000 144 337 000
Rentabilita tr-
Chiglcicd 731042628000000 0.04 895710424000000 0:11 1;; 2260 ggo 0,07
(ROS)
Rychlost obratu 71 468 000 85 144 000 109 366 000
. — 0,69 —_ 0,84 — 0,76
aktiv (ROAK) 103 237 000 101 853 000 144 337 000
Doba obratu po- 12 766 000 16 347 000 22 688 000
. = 65,20 —_— 70,08 il 75,72
hledivek (DOP) 365 * 51 468 000 365 * 55144 000 365 * 109366 000
Doba obratu 7 268 000 9730 000 10 080 000
365« ————— 37,12 365 % ———— 41,71 365 % ———— 33,64
dluhu (DOD) * 71468000 * 85144000 * 109366 000
O}(amznta I|kvv|- 13 123 000 181 9320000 0.96 15630 000 1,55
dita (1. stupné) 7 268 000 9730 000 10 080 000
Pohotova likvi- [ 32922 000 — 2362 000 40658 000 — 5158 000 54 587 000 — 5 588 000
. , 4,20 3,65 4,86
dita (2.stupné) 7 268 000 9730 000 10 080 000
Bézna likvidita 32922000 453 40 658 000 418 54 587 000 5.42
(3. stupné) 7 268 000 9730 000 10 080 000
Celk?va zadlu- 70 883 000 0.69 65 406 000 0,64 91184 000 0,63
Zenost 103 237 000 101 853 000 144 337 000

Zdroj: Bisnode Albertina, vlastni zpracovani

V tomto ptipadé jsou vysledky vSech ukazatell rentability kladné, nikoliv zaporné jako
vysledky z ekonomické analyzy v ptedchozich kapitolach. NejlepSich vysledkl spolec-
nosti dosahuji v roce 2017, kdy nejvyssich hodnot dosahuje jak rentabilita vlastniho ka-
pitalu (0,39), tak rentabilita aktiv (0,14) a rentabilita trzeb (0,11).

Rychlost obratu aktiv z dlouhodobého hlediska také roste (0,69 v roce 2016, 0,76 v roce
2018), to je pro podniky rozhodné pozitivni.

Vyvoj ukazatele doby obratu pohledavek se zvySuje a podniky tak primérné maji dle
vypoctenych dat ¢im dal vétsi problémy vymahat své pohledavky vcas (65,20 v roce 2016
az 75,72 v roce 2018).

Naopak vyvoj hodnot ukazatele doby obratu dluht se snizuje (37,12 v roce 2016 az 33,64
v roce 2018).
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Likvidita je u sledovanych spolecnosti ve vSech sledovanych obdobich pftili§ vysoka, ob-

zvlasté pak v poslednim sledovaném roce.

Celkova zadluZenost podniku se ve sledovaném obdobi pohybuje okolo podobnych hod-
not a je zde vidét mirn¢ klesajici trend (0,69 v roce 2016, 0,63 v roce 2018).

Dle prumérnych vypoctenych hodnot startupy — spolecnosti s ru¢enim omezenym vyka-
zuji dobré vysledky. Predevsim rok 2017 byl dle vypoctenych dat pro analyzované spo-

le¢nosti tspéSnym rokem.
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9.2.5 Ekonomicka analyza startupt — zavérec¢né porovnani
V tabulce nize jsou shrnuty vysledky finan¢ni analyzy jednotlivych spolec¢nosti a startupd.

Tabulka 7 - Ekonomicka analyza startupt — zavére¢né porovnani

Startupy — akciové spo- | Startupy — spoletnosti

Chytry Honza, a.s. USeti‘eno.cz, s.r.o. letnosti s ru¢enim omezenym

2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 } 2018

Rentabilita
vlastniho ka- § -0,23 | -1,1 | -2,18 X X -0,02 -0,35 -0,21 -0,07 0,14 0,39 0,22
pitalu (ROE)

Rentabilita

aktiv (ROA) -0,11 | -0,27 | -0,48 | -0,19 | -0,52 | -0,08 -0,02 | -0,001 | -0,003 § 0,07 0,14 0,09

Rentabilita
trzeb — Cista -0,09 | -0,15 | -0,19 § -0,07 | -0,16 | -0,004 | -0,11 -0,08 -0,03 0,04 0,11 0,07
(ROS)

Rychlost ob-
ratu aktiv 133 | 1,86 | 2,61 2,67 3,32 1,95 0,43 0,45 0,46 069 | 084 | 0,76
(ROAK)

Doba obratu
pohledavek 36,9 53 29,74 | 116,74 | 51,95 | 83,73 | 112,05 | 109,35 | 90,28 | 65,20 | 70,08 | 75,72
(DOP)

Doba obratu

dluhu (DOD) 60,78 | 70,23 | 53,13 | 82,6 | 6503 | 66,96 | 32,80 | 46,94 | 62,89 | 37,12 | 41,71 | 33,64

Okamzita li-
kvidita (1. 0,52 0,30 0,07 0,13 0,02 0,23 1,59 1,40 1,32 1,81 0,96 1,55
stupné)

Pohotova li-
kvidita 1,12 1,06 0,63 1,54 0,82 1,48 57 4,25 2,76 4,20 3,65 4,86
(2.stupné)

Bézna likvi-
dita (3. 112 | 1,06 | 0,63 1,54 0,82 1,48 5,96 4,38 3,20 453 | 418 | 542
stupné)

Celkova za-

~ 0,41 0,75 0,78 3,04 2,66 0,49 0,82 0,8 0,76 0,69 0,64 0,63
dluZenost

Zdroj: Bisnode Albertina, vlastni zpracovani

Ve sledovaném obdobi (2016-2018) dosahovaly kladnych hodnot v oblasti rentability
pouze startupy — spolecnosti s ru¢enym omezenim. Ostatni sledované spole¢nosti mely

Vv Oblasti rentability vlastniho kapitalu, aktiv a trzeb hodnoty zaporné. NejhorSich hodnot
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dosahuje spole¢nost Chytry Honza, a.s., kterd na rozdil od ostatnich spolecnosti ani ne-
zaznamenala ve sledovanych letech posun k lepsim vysledkim, piesto, ze ma ze vSech

sledovanych spole¢nosti nejvyssi trzby.

Graf 7 — Porovnani ROE

Porovnani ROE

Startupy - spolecnosti s rucenim omezenym

.
Startupy - akciové spole¢nosti
USetfeno.cz, s.r.o.
Chytryhonza.cz, a.s.
||
-2,5 -2 -1,5 -1 -0,5 0 0,5 1

2018 m2017 m2016

Zdroj: Bisnode Albertina, vlastni zpracovani

Neni to vSak ni¢im vyjimecné, ani svétove nejuspésnéjsi startupy casto dlouhodobé zisku
nedosahuji a veskery sviyj kapital investuji do co nejrychlejsiho ristu. Divodem je, Ze pro
né zisk z podnikani nema takovou prioritu jako jejich celkovy rist, respektive rist hod-
noty jejich akcii. Akcie pak maji takovou hodnotu, ktera vyjadiuje dovednost generovani
zisku v budoucnu. Investofi tudiZ na spole¢nost koukaji pfedevsim jako na pfileZitost a
zisk pro né€ v tu chvili neni na prvnim misté. Firma Chytry Honza, a.s. v roce 2014 jesté
coby spole€nost s ru¢enim omezenym zisk generovala, po fizi a transformaci na akcio-
vou spolecnost vSak prestala. D4 se fict, ze schopnost dosahovat zisku je pro spole¢nosti
zkouskou, zda je pivodni myslenka rentabilni a je vhodné podnik pfetransformovat

ZS.r.0. naa.s.

Naptiklad startupova spolecnost provozujici streamovaci sluzbu Netflix se podle odhadi
dostane do zisku az v letoSnim roce (2021), a to piesto, ze ma momentalné uz vice nez

200 milionu uzivatelu.
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Graf 8 - Porovnani ROA

Porovnani ROA

Startupy - spolecnosti s rucenim
omezenym

Startupy - akciové spolecnosti

® 2018 m2017 m2016

Zdroj: Bisnode Albertina, vlastni zpracovani

Vysledky ukazatele rychlost obratu aktiv je u spole¢nosti Chytry Honza, a.s. a USet-
feno.cz, s.r.o. vyssi, nez je pramér v ramci skupin, kam spole¢nosti spadaji. Z vysledki
je vidét, ze hodnoty ukazatele rychlosti obratu aktiv jsou lepsi u startupovych spole¢nosti

S ru¢enim omezenym.

Graf 9 - Porovnani rychlosti obratu aktiv

Porovnani rychlosti obratu aktiv

Startupy - spolecnosti s rucenim omezenym

Startupy - akciové spolecnosti

Chytryhonza.cz, a.s.
0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5

®2018 m2017 m2016

Zdroj: Bisnode Albertina, vlastni zpracovani

Nejlepsich vysledkli v ramci ukazatele doby obratu pohledavek dosahuje spole¢nost
Chytry Honza, a.s., kterd v poslednim sledovaném obdobi dokézala snizit tuto hodnotu
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pod 30. Nejlepsich hodnot ukazatele doby obratu dluhu zase dosahuji startupy s pravnim

formou podnikani s.r.o. — dlouhodobé kolem hodnoty 40.

Graf 10 - Porovnani doby obratu pohledavek
Porovnani doby obratu pohledavek
Startupy - spolecnosti s rucenim omezenym

Startupy - akciové spolecnosti

Usetfeno.cz, s.r.o.

Chytryhonza.cz, a.s.
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Zdroj: Bisnode Albertina, vlastni zpracovani

Graf 11 - Porovnani doby obratu dluhu
Porovnani doby obratu dluhu
Startupy - spolec¢nosti s rucenim omezenym
Startupy - akciové spolecnosti
Usetfeno.cz, s.r.o.

Chytryhonza.cz, a.s.
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Zdroj: Bisnode Albertina, vlastni zpracovani

Co se tyce ukazatelil likvidity, spolecnosti Chytry Honza, a.s. a USetieno.cz, s.r.o. dosa-
huji v prvnim stupni doporu¢enych hodnot. V ramci 2. a 3. stupné likvidity se k doporu-
¢enym hodnotam takeé ptiblizuji. Naopak startupové spolecnosti s pravnimi formami s.r.o0.

a a.s. maji likviditu ve vSech stupnich pfilis vysokou.
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Graf 12 - Porovnani pohotové likvidity (2. stupng)
Porovnani pohotové likvidity (2. stupné)
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Zdroj: Bisnode Albertina, vlastni zpracovani

Celkova zadluZenost se ve vSech spolecnostech pohybuje kolem 0,5 a 0,8, pouze v pii-
padé spolecnosti Usetfeno.cz, s.r.o. byla hodnota v prvnich dvou sledovanych obdobich
vyrazné vys$i. Vysoka zadluzenost je vSak v ramci startupii a technologickych firem stan-

dardni.

Graf 13 - Porovnani celkové zadluzenosti

Porovnani celkové zadluzenosti
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Zdroj: Bisnode Albertina, vlastni zpracovani

Z koneéného srovnani vysledkt vychazi zejména v oblasti rentability nejlépe startupové

spole¢nosti s ruéenim omezenym. Tento vysledek je dan tim, Ze u startupti s akciovou
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formou podnikani je diiraz na rist vyssi nez u startupovych spolecnosti s ru¢enim ome-
zenym. V diisledku toho jsou volné prostiedky spole¢nosti okamzité investovany do dal-
Sich aktivit spole¢nosti. Svou roli bude hrat také to, Ze akciové startupy jsou v primeéru
vice zadluzené, a tak naklady spojené se splacenim dluhti jsou u nich vyssi. Dalsi pfi¢inou
mohou byt samoziejmé také danové duvody. Dle vysledkl ukazatelti aktivity si o néco
1épe vedou spolecnosti s ru¢enim omezenym, neni to ale vyrazny rozdil. Co se tyce oblasti
likvidity, v tou jsou si akciové startupy a startupové spole¢nosti s ruéenim omezenym

taktéz podobné — ob¢ skupiny vyrazné presahuji doporuc¢ené hodnoty.
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Zaver

Cilem této prace bylo popsat pravni aspekty zalozeni startupti a zhodnotit jejich ekono-
mickou vykonnost. Mezi pravni aspekty, které autor popsal v teoretické ¢asti, patii pre-
dev§im volba pravni formy podnikéni, sepsani zékladnich dokumenti upravujicich
vztahy uvnitt spolecnosti a zajiSténi pravni ochrany produktu a spolecnosti samotné.
V névaznosti na pravni aspekty zahéjeni podnikani se autor zamé&fil na startupy, které se
S nové vznikajicimi spolecnostmi Uzce poji. Prace se zabyva jejich definici, vyskytem
v Ceské republice i ve svété a naslednou analyzou, ktera se soustfedi piedev§im na jejich
pravni formu podnikani, kterou nasledné porovnava s béznymi obchodnimi spole¢nostmi.

Soucasti analyzy je také vyhodnoceni ekonomické vykonnosti ceskych startup.

Vedlejsim cilem prace bylo vyhodnotit, zda v Ceské republice existuje dtivod k uzako-

néni nové pravni formy podnikani, ktera by vice vyhovovala pozadavkim startupt.

K zodpovézeni vyzkumné otazky ,,Jaka pravni forma podnikéni je v Ceské republice star-
tupy nejvice vyuzivana?“ bylo nutné provést analyzu dat vice nez 1300 startupt. Vysled-
kem této analyzy je, ze cca 93 % startupi pro své podnikani zvolilo spole¢nost s ru¢enim
omezenym. Vysledek koresponduje s tvrzenim uvedenym v teoretické Casti prace, které
udava, ze vétsina startupt voli spolecnost s ru¢enim omezenym. Oproti béZnym spolec-
nostem je rozdil zejména v tom, ze mezi startupy se Castéji vyskytuji akciové spole¢nosti

a evropske spolecnosti.

Navzdory vysokému poctu fyzickych osob provozujicich svou ¢innost na zakladé¢ zivnos-
tenského opravnéni (cca 67 % vsech podnikatelskych subjektii v CR) bylo mezi vice nez
1300 analyzovanymi startupy pouze 10 takto podnikajicich osob. Toto nizké zastoupeni
ukazuje, Ze pro zaloZeni a nasledné vedeni startupu je Zivnostenské podnikani nejméné

vhodnou moznosti.

Autor si dale polozil vyzkumnou otazku, zda ,,Je v Ceské republice potieba zavést novou
pravni formu podnikani podobnou té, které vznikla na Slovensku?*, pfi¢emz k zodpové-
zeni této otazky bylo nutné porovnat noveé vznikly typ obchodni spole¢nosti na Slovensku
nejen s ostatnimi slovenskymi obchodnimi spole¢nostmi, ale také s témi ¢eskymi.

Ze zminéného porovnani vyplyva, ze pro slovenské startupisty bylo pied uzakonénim
ty Ceské. Vzhledem Kk relativné vysoké potiebé kapitalu nutného k zaloZeni s.r.o. na Slo-
vensku (5000 EUR) byli tamé¢jsi startupisté ¢asto odkazani minimalné v zacatcich svého
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podnikéni na vykonavani ¢innosti na zakladé Zivnostenského opravnéni. V Ceské repub-
lice je situace vzhledem k minimalnimu zakladnimu kapitalu nutného k zalozeni s.r.0. ve
vy§i 1 K& podstatng odlisna. K nutnosti zavedeni obdobné spole¢nosti v CR nepfispiva
ani fakt, ze neceld polovina vSech ¢eskych startupt spoléha vyhradné€ na vlastni zdroje a
finance od investorti ke své ¢innosti nevyzaduje. Pravé usnadnéni propojeni startupti a
investord bylo jednim z hlavnich divodu, pro¢ byla na Slovensku jednoducha spolecnost

na akcie uzakonéna.

Dle nazoru autora tedy zakonna Gprava nutna neni. To vSak neznamena, ze by stat nemohl
startupy podpofit jinymi zptisoby. Podpora se da navysit naptiklad skrze rozSifovani po-
¢tu a sluzeb védecko-technickych parkt, ptipadné pomoci zakladani fondl s primarnim

ucelem financovat nadéjné startupy.

K zodpovézeni vyzkumné otazky ,,Jaka je vykonnost Ceskych startupli? Existuje n¢jaky
rozdil mezi pravnimi formami z hlediska ukazatel vykonnosti?* bylo nutné vytvofit eko-
nomickou analyzu startupti, kterou nasledné autor rozdélil na dvé skupiny podle pravni
formy podnikani. Z této analyzy vyplynulo, Ze dosahovat zisku se daii vice startupim
s ru¢enim omezenym. Vzhledem k tomu, Ze hlavnim cilem startupt je rist, neni piekva-
penim, Ze akciové spolecnosti zisk nevykazuji a vlastnici (resp. akcionafi) davaji pred

vyplacenym ziskem piednost predevsim investicim do dal$iho rtstu.

Vzhledem Kk zvysujici se celospolecenské zavislosti na modernich technologiich se da
predpokladat, Ze podet startuptl a jejich trzni hodnota celosvétové poroste. V Ceské re-
publice je uz v tuto chvili nékolik startupt s produktem, ktery by mohl v dlouhodobém
horizontu pfinést nejen ekonomické uzitky, ale také socidlni. D4 se tedy predpokladat, ze

podpora startupil ze strany statu nepolevi, naopak bude mit SpiSe rostouci tendenci.

V soudasné dobg, kdy se ekonomika Ceské republiky z ditvodu probihajici pandemie ko-
ronaviru zpomalila, se nabizi otazka, jaky vliv bude mit tato nenadala situace na startupy.
Pro mnoho startupt mize byt tato situace likvidaéni. Zalezi v8ak na n¢kolika klicovych
ukazatelich, jako je podil na trhu, zadluZenost, obor ¢innosti, finan¢ni zdravi atd. Na dru-
hou stranu, mnoho jiz zavedenych, ale i nové vznikajicich startupti, mize v této situaci
nalézt ptilezitost. Startupy mohou toto obdobi vyuzit k doladéni technickych nebo jinych
aspektl jejich podnikani, na které¢ by v bézné situaci nezbyvalo tolik ¢asu. Zaroven se

nekolik zavedenych startupti v této dobé ukazalo jako velice potfebnych a dilezitych. At
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uz jsou to online prodejci potravin, riizni zprosttedkovatelé online komunikace a bezkon-

taktniho placeni nebo vyrobci ochrannych pomucek.
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Summary

The diploma thesis deals with the legal and economical aspects of starting a business. The
introduction describes those aspects, mainly the choice of legal form of business, the basic
documents governing relations within the company and the options for legal protection.
Furthermore, the author focuses on the startups, which are closely related to starting a
business. The section dealing with startups lays out their definition, determines how many
there are in the Czech Republic and abroad and identifies barriers to their establishment.
The practical part analyzes Czech startups, focusing on their legal form and economical
performance. Part of this part is a chapter on the new legal form of business, which arose
in Slovakia in response to the needs of local startups. The conclusion of the diploma thesis

answers the research questions stemming from the application of the work’s methodo-
logy.

Key words: business, legal forms of business, barriers to business creation, startups
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