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Problematika pracovni migrace na prikladu ¢esko-bavorského pohranici

Issues of Working Migration on Example of Czech-Bavaria Border Area

Souhrn

Diplomova prace se zabyva tématem pracovni migrace a ne/zaméstnanosti na
piikladu plzenisko-bavorského pohrani¢i a spoluprace uradt prace z Plzné a Bavorska
vramci projektu EURES. Pomoci kvalitativniho vyzkumu - polostrukturovanych
rozhovoru na ufadu prace v Plzni jsou zjistovany informace, pro¢ a za jakych podminek
cht&ji uchaze¢i z Ceské republiky najit pracovni misto v Bavorsku nebo v Némecku. Cesti
uchazec¢i nabizeji rizné vzdélani a pracovni zkuSenosti od délnickych az po vysoce
odborné. Hledaji riizna pracovni mista, kterd jsou pfiméfend jejich moznostem. V tfad¢
ptipadi jsou ochotni pfijmout pozici s niz§i odbornosti, manuélni i na smény, vymeénou za
vy$$i finanéni odménu a leps$i pracovni a pravni podminky pii praci v Némecku, stabilitu,
jistotu a socialni zabezpeCeni. Mladi 1idé vyslovuji touhu po poznani, novych
zkuSenostech, zlepSeni jazyka. Respondenti srodinami preferuji jistotu, finan¢ni
zabezpeéeni své rodiny a stabilitu v praci Pii zkoumani Grovné jazykovych dovednosti
uchazeci, byla zjisténa nizka uroven této dovednosti a to U téméf jedné Ctvrtiny uchazecu.
To muze byt zasadni problém pfi ziskavani prace v Némecku.

Kli¢ova slova: Pracovni migrace, zaméstnanost, nezaméstnanost, uchaze¢ o zaméstnani,
program EURES, ¢esko-bavorské pohraniéi, regionalni konkurenceschopnost.

Summary

The diploma thesis is concerned with topic of work migration and un/employment
on an example of Czech-Bavarian borderland and cooperation of labour offices from Plzen
and Bavaria in the frame of the project EURES. Information why and under what
conditions want applicants from the Czech Republic to find job position in Bavaria or
Germany is surveyed using qualitative research — semi-structured interviews at the labour
office in Plzen. Czech applicants offer various education and work experience, from
working-class up to highly specialized. They look for different job positions adequate to
their abilities. In many cases they are willing to accept a position with lower specialty even
manual even in shifts, in exchange for higher financial remuneration and better work and
legal conditions while working in Germany, for stability, assurance and social security.
Young people express desire for knowledge, new experience, improvement of language;
respondents with families prefer assurance, financial security of their family and stability
in work. Weaker moment reveals in the process of evaluation of applicants’ language
skills, which is insufficient in one quarter of cases. It could become the principal problem
while acquiring work in Germany.

Keywords: Working migration, employment, unemployment, job applicant, program
EURES, Czech-Bavaria border area, regional competitiveness.
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1 Uvod

Vyskyt nezaméstnanosti jako dtlezitétho makroekonomického ukazatele se sleduje
v kazdé zemi, protoze jde o velmi dilezity makro- i mikroekonomicky jev, jenz ovliviiuje
vykonnost celé ekonomiky, a soucasné¢ vykonnost ekonomiky obracené¢ ovlivituje vysi
nezaméstnanosti. Nezaméstnanost ma kromé celoekonomickych dopadi také velky vliv na
zivotni uroven obyvatel, miru chudoby a socidlni smir v dané zemi, regionu a oblasti.
pfistupu na pocatku 20. stoleti, kdy se povazovala za problém jednotlivce.

Regiondlni rozdily patii knejpalCivéjSim problémim instituci, které se
nezamgéstnanosti v zemi zabyvaji. V Evropé se krom¢ zndmého oddélovani ,,bohatého
severu“ a ,,chudého jihu* projevuji dalsi trendy, jako je vysoka nezaméstnanost v oblastech
S piivodné zemédelskym charakterem nebo pfevladajicim t€zkym ¢i textilnim priamyslem,
vysokd nezaméstnanost absolvent a mladych lidi, v Némecku pak v zemich piivodné
vychodonémeckych. Konkurenceschopnosti je mysleno, jak se dana spravni oblast dokaze
prosadit na vymezeném trhu, jak je ispésna vici konkurenci.

Vyznam a rozsah migrace nabyva nejen Vv Ceské republice, ale i Vjinych
evropskych zemich za uplynulych nékolik desetileti stale vétSich rozmérti. Nemalou roli
v tom sehrava vstup Ceské republiky do Evropské unie v roce 2004, dale moznost svobody
pohybu, pfechod k demokracii ¢i absence pusobeni centralné planované ekonomiky.
Migrace je jev, ktery je determinovan fadou ekonomickych faktoru a ukazateli. Celkové
problematika migrace a pracovni migrace je velmi aktudlni a rozsadhlé téma v Evropské
unii, at’ uz se jednd o Clenské staty nebo o staty, které se o vstup do EU snazi, ptipadné
0 dalsi staty.

Programu EURES jako jedné z mnoha aktivit Evropské unie se dafi na lokalni
urovni fesit mistni problémy. V Plzeniském kraji takto probiha jiz od roku 2012 uzka
spoluprace mezi bavorskymi a ¢eskymi ufady prace. Jednou z konkrétnich aktivit se stala
pomoc pro uchaze¢e o zaméstnani z Ceské republiky ziskat praci v némeckém Bavorsku,
kdy urady prace v Plzeniském kraji hraji role zprostiedkovatele.

Ptredkladana diplomové prace se vénuje otdzce pracovni migrace v ramci Cesko-
bavorského pohrani¢i, konkrétné Plzeniského kraje a Bavorska. Sleduje pifedev§im
spolupraci ceskych a némeckych ufadi prace pii zprostiedkovani pomoci ceskym

pracovnikiim, ktefi maji zdjem o praci v Némecku. Soucésti diplomové prace je
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kvalitativni Setfeni na pfikladu spoluprace mezi ufadem prace v Plzni a tfady prace
z Weidenu, Zwieselu a Chamu.

Diplomova prace je ¢lenéna do dvou hlavnich usekt. V teoreticko-metodologické
¢asti bude nejdiive v samostatné kapitole jasn¢ vymezen cil prace a budou predstaveny
metody, které byly vyuzity k jeho dosazeni. Déle nasleduje kapitola s literarni reSersi, kde
bude ptedstavena zakladni literatura a stav badani k danému tématu. Poté jiz budou
predstaveny pojmy a koncepty, které se vazi ke zkoumané problematice jako migrace,
pracovni migrace a preshranicni spoluprace.

Druhd c¢éast prace je casti praktickou, kde jsou vyuzity konkrétni poznatky
0 spolupraci cCeskych utradi v Plzeiiském kraji a bavorskych ufadid prace, jejichz
prostiednictvim mohou zajemci z Ceské republiky ziskat praci v Bavorsku. Soudasti
praktické ¢asti je priprava, realizace a vyhodnoceni kvalitativniho Setfeni -—
polostrukturovanych rozhovora se zastupci ceského uradu prace a némeckych uradu prace
pti pohovorech, které probihaji v Plzni v ramci programu EURES. Na zavér jsou uvedeny
a shrnuty motivacni faktory, které se objevily mezi uchaze¢i o zaméstnani v Bavorsku

nebo i jinde v Némecku.
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2 Cil a metodika

Diplomova prace se vobecné roviné zabyva tématem pracovni migrace
a ne/zameéstnanosti na prikladu plzenisko-bavorského pohranici. Cilem diplomové prace je
zjistit, jaké faktory vedou Ceské uchazece o zaméstnani k pracovni migraci do bavorského
regionu. K dosazeni vyzkumného cile je vyuzito kvalitativniho vyzkumu v podobé
polostrukturovanych rozhovort s ¢eskymi uchazeci o zaméstnani v Bavorsku, dopliikové
také s pracovniky projektu EURES v Plzeniském kraji, a to jak se zastupci ¢eského tradu
prace, tak némeckych ufadu prace. V kvalitativnim pfistupu se pracuje s neciselnymi daty,
Vv kvantitativnim vyzkumu maji ¢iselnou podobu. Na rozdil od kvantitativniho vyzkumu,
ktery nabizi uzite¢né informace o subjektech, jak zobecnitelné jsou vysledky vyzkumu, zda
lze nebo nelze potvrdit pracovni hypotézy, je zde zobecnéni (generalizace) na celou
populaci obtizna, protoZze se vétSinou pracuje s malym poctem subjektd zkoumani.
Kvalitativni vyzkum pouziva induktivni logiku a snazi se o pochopeni chovani subjektl
v urcité situaci. Jeho prednosti je, Ze umoznuje ziskat detailni informace o zkoumanych
jevech a subjektech, tak jako by to s kvantitativnimi metodami nebylo mozné.'
»V kvalitativni vyzkumné strategii vyzkumnik neméri, nevymezuje promenné veliciny, ale
chce porozumét pojmium, které vytvorili , herci* (aktéri) na ,,scéné* kazdodenniho
Zivota.«?

Polostrukturovany rozhovor je jedna z metod, které spadaji do kvalitativnich
pristupti. Vyzkumnik vytvaii pfi jeho uziti okruhy otazek, které potom bude s respondenty
pii rozhovoru probirat. Neni vSak zcela vazan pouze pevnou strukturou, ale mize napf.
meénit poradi otazek. Zménu potadi ptizptisobuje okolnostem, tj. podle toho, jak cely
rozhovor probihd. Kromé toho lze pfidavat k pfipravenym otdzkdm dopliujici otazky
anova témata. Zalezi jen na tazateli, zda je povazuje relevantni ke zvolenému tématu.
Miovsky také upozoriiuje na nékterd negativa pii pouziti polostrukturovaného rozhovoru,
jako je obtiznéj$i analyza dat, odchylovani respondenta od pevné struktury rozhovoru
apod.®

Mezi hlavni vyhody metody polostrukturovanych rozhovorti patii moznost vést
rozhovor vice neformaln¢, uptesiiovat otazky respondentovi, pokladdat dopliujici otazky

atim celkové dosdhnout vétSiho porozuméni a piesnéjsi interpretace odpovédi. Je to

! F EVRJEN(VII'K, J. Uvod do metodologie psychologického vyzkumu, s. 245
2 ZIZLAVSKY, M. Metodologie vyzkumu v socidlni politice a v socidlni préci, s. 15
$ MIOVSKY, M. Kvalitativni piistup a metody v psychologickém vyzkumu
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metoda vyhodna hlavné pro homogenni skupiny, které neobsahuji subjekty s extrémnim
chovanim nebo nazory. Timto zplisobem se lze vyvarovat nevyhody nestrukturovaného i
analyzu dat oproti strukturovanym rozhovorim, zejména pokud tazatel ziskal data ne zcela
relevantni vyzkumnym otazkdm, tazatel se mize vychylit z pfedem ptipraveného planu.
Na druhou stranu ma tazatel omezeny prostor oproti nestrukturovanym rozhovorim a
nekteré informace neziska. Vyzkum realizovany metodou polostrukturovanych rozhovora

bude popsan v kapitole 3.4.
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3 Teoreticka Cast

3.1 Literarni reSerse

Problematikou pracovni migrace se v Ceské republice v poslednich letech zabyvalo
vicero studii, ndkteré dokonce pfimo migraci mezi Ceskou republikou a Némeckem.

Studie rozvoje cesko-saského prihranici z roku 2013 byla vypracovana Ustavem
uzemniho rozvoje Brno a Leibnitzovym ustavem regionalni geografiec v Lipsku pro
Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky a pro Saské statni ministerstvo vnitra. Tato
studie zahrnuje hranici zasahujici Karlovarsky, Ustecky a Liberecky kraj a byla vénovana
Sir§Sim souvislostem a aktivitdm, ovliviiujicim pfeshrani¢ni spolupraci v oblasti izemniho
rozvoje, zejména byla zaméfena na problémové okruhy jako demograficky vyvoj
Vv ptihranic¢i, pfizptisobeni systému zajisténi zivotnich podminek demografickym zménam,
zasobovani se zvlaStnim zietelem na velkoplosné maloobchodni objekty v pfihranici,
pfiroda i Zivotni prostfedi, vytvafeni a rozvoj kulturni krajiny, revitalizace tzemi leZicich
ladem, tzv. brownfields, zlepSeni ptihranicni dopravni infrastruktury, vyuZzivani
obnovitelnych zdroji, rekreace a turistika ¢i rozdélend mésta.

V analyze demografické struktury a dalSiho vyvoje je konstatovano, Ze za slabou
stranku rozvoje celého uzemi lze povazovat zaporné saldo migrace u vétSiny okresu
v feseném tzemi.* Od vstupu CR do EU v roce 2004 a do Schengenského prostoru v roce
2008 se jest¢ vice rozvinul volny pohyb pracovnich sil. Vzijemné propojeni mezi
severozapadni &asti Ceské republiky a Saska se zintenzivnilo nejen odstranénim
legislativnich bariér, ale i tim, Ze potencidl pro zvySovani vzijemného propojeni pfi
dojizd’ce do zaméstnani i pro odpovidajici volbu bydlisté v cesko-saském piihrani¢i byla
podpofena dobrou dopravni dostupnosti ve srovnani s ostatnimi pifihrani¢nimi oblastmi.
wAnalyza stehovani pres hranice v Cesko-saském prihranici sice ukazuje mirné stoupajici
tendenci, pristehovalectvi do Saska vsak stouplo pouze nevyznamné a vystéehovalectvi
ziistalo na témér stejné virovni.

Autofi studie si dale v§imaji dojizd’ky za praci a konstatuji, Ze sit” silnic je na ¢esko-
saském pomezi lepsi nez napt. mezi Plzeniskym krajem a Bavorskem nebo na hranicich

s Rakouskem. Zroku 2013 pochazi rovnéz studie ,,.Budoucnost uprostied Evropy —

* Studie rozvoje cesko-saského prihranici, s. 45
> Studie rozvoje Cesko-saského prihranici, s. 19
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moznosti pfeshranicni spolupriace v Cesko-bavorském pohrani¢i“, kterou pfipravila
spole¢nost BermanGroup z prostfedkti EU. Studie se vénuje oblasti hranic mezi
Bavorskem a Karlovarskym krajem a navrhuje ruzné intervence, které povedou
Kk intenzivnéj$i spolupraci mezi riznymi subjekty na obou stranach hranice, snizeni bariéry,
jez hranice piredstavuje, posileni ekonomické a socialni vazby mezi subjekty na obou
stranach hranice, snizovani nevyhod vyplyvajicich z periferni polohy, podpote
hospodaiského rozvoje.6

Ptimo se zde uvadi pojem ‘integrovany pieshrani¢ni trh prace’, jez postupné vznikl
a jez je potfeba déale podporovat. Mezi priority fadi autofi studie rozvoj spolecného
prostiedi pro vyzkum, vyvoj a inovace, budovani specializovanych odbornych pracovist,
nastartovani spolecnych odbornych projektii, preshrani¢ni propojeni trhu prace 1 systému
odborného vzdélavani. Cesti pracovnici jsou vyzdvihovani pro dobré technické znalosti,
oba regiony maji podobnou strukturu zpracovatelského prumyslu (vyroba porcelanu a skla,
kovod€lny a elektrotechnicky primysl). ,JiZz v soucasnosti roste vyznam preshranicni
dojizdky za praci z Karlovarského kraje do bavorskych okresii, ale je nutné odstranit
bariéry v oblasti organizacniho zajisténi, dopravy a informovanosti obyvatel. '

V navrhu konkrétniho opatieni, které nese ndzev ,,Vytvofit organizacni zajisténi
spolecného trhu prace a zvySit tim moZnosti uplatnéni osob na pieshrani¢nim
integrovaném trhu prace, zmapovat potieby zaméstnavateld na pracovni silu a promitnout
je do spolecné koncepce odborné ptipravy a celozivotniho vzdelavani.“, je obsazeno vice
navrhd. Patfi sem navrh odstrafiovat bariéry pro pfeshraniéni dojizdku za praci —
legislativné, rozsifovanim dopravni obsluznosti, zvySovanim informovanosti obyvatel. Je
nutné zvysit informovanost obyvatel o moznostech a potencialu uplatnéni na spolecném
trhu prace a propojit pozadavky zaméstnavatelu s nabidkou pracovniki v celém
prihranicnim sizemi.®  Preshrani¢ni vyména informaci o trhu prace a konkrétnich
pracovnich nabidkach mé byt doplnéna o tvorbu spolecné preshrani¢ni projekce o budouci
situaci a potiebach trhu prace, jaké odborné specializace budou potieba, a tyto poznatky
maji byt vyuzity v navrhu programi odborného a celoZivotniho vzdélavani. Opét je zde
zminéna diileZitost jazykové pfipravy a moznost vyuZit pro tuto spolupraci jiz existujici sit’

ufadii prace v CR.

® Studie Budoucnost uprostied Evropy — moznosti preshranicni spoluprdce v cesko-bavorském pohranici, s. 3

" Studie Budoucnost uprostied Evropy — moznosti preshranicni spoluprdce v cesko-bavorském pohranici, s. 4

8 . v v . v oy ’ v ’ e
Studie Budoucnost uprostied Evropy — moznosti preshranicni spoluprdce v cesko-bavorském pohranici, s. 6
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Na urovni mistnich samosprav funguje zdjmové sdruzeni mést a obci — Euregio
Egrensis, které zajistuje pro své Cleny informaéni a poradensky servis, pfipravuje
a realizuje preshrani¢ni projekty.’

Soubor 14 ptispévki z roku 2010 s nazvem Regiondlni vyzkum v cesko-némeckém
pohranici, problematikou se zabyva pracovni tym sociologt z Univerzity J. E. Purkyné
saském a Cesko-bavorském pohrani¢i. Igor Pleskot se v pfispévku ,,Zaméstnanost a
nezameéstnanost v piihrani¢nim pasu cesko-némeckého pohrani¢i® rozebirda rizné efekty
preshrani¢niho dojizdéni za praci a rtizné faktory, které tuto zaméstnanost ovliviuji.
Klesajici zajem o praci v zahrani¢i v pfihraniénich okresech CR je dan hlavné rostouci
Zivotni Uroven doma, ¢imZ se sniZuje atraktivita zahrani¢ni prace. Uchaze¢i o zaméstnani
krom¢ mzdového nartstu uvazuji i naklady na pobyt v zahrani¢i, kam patii naklady na
dopravu, bydleni, jidlo aj.

Ke star§im pfispévkim patii také ,,Reflexe stability obyvatelstva a trhu prace
populaci ¢eského pohrani¢i® z roku 2005. Autoifi v ni odkazuji na rozséhly dotaznikovy
vyzkum z roku 2000 v 16 vybranych piihrani¢nich mikroregionech celé CR (véetné Asska,
Tachovska a Vimperska), kde hlavni vyzkumna otdzka byla formulovana takto: ,,Jaky vliv
ma na stabilitu obyvatelstva a trh prace sousedni stat?* Celkem se podatilo ziskat 4 849
vyplnénych dotaznikd, z toho 16 % z ¢esko-bavorského pohraniéi.10

Pokud by se lidé ze svého regionu odst¢hovavali, pak jako nejcastéjSi divody
potenciondlniho odstéhovani uvadeli Spatné spojeni a pracovni diivody (ASsko), pracovni

divody a $patné spojeni (Tachovsko) a pracovni divody a Spatné spojeni (Vimpersko).

3.2 Migrace, jeji typologie a zakladni souvislosti

Migrace obyvatelstva se v populacnich a sociologickych védach tadi jako soucast
mechanické smény populace, tj. mechanické zmény ve smyslu zmény geografického
umisténi. Je to jako dopln€k pfirozené meény (procesy rozeni a umirani) a dopliiuje pohled
na zmény ve velikosti a sloZeni populaci a na populac¢ni vyvoj. Rovnéz tak je dilezitym
“redistribu¢nim mechanismem” obyvatelstva. Jeji vyznam v souCasném vyspelém

a globalizovaném svété roste, navic se do migrace osob promitd i pielévani kapitalu

% Studie Budoucnost uprostied Evropy — moZnosti preshranicni spoluprdce v cesko-bavorském pohranici,
s. 28

Y HAVLICEK, T., MATUSKOVA, A., Reflexe stability obyvatelstva a trhu prdce populaci ceského
pohranici, s. 1
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a dalSich vyrobnich faktorh, pfelévani problému (jako je nezaméstnanost, ekonomicka
krize) a starnuti populaci.™

Migraci, fyzickou formu pfesunu obyvatelstva, lze popsat jako ,,proces
prostorového premistovani osob pres hranice, spojeny se zménou mista bydliste na dobu

e g s ; (12
kratsi ¢i delsi, pripadné natrvalo .

Pfemistovani osob v prostoru je jev, ktery provazi
lidi a lidskou populaci od praddvna. V migra¢nich pohybech pak lze rozliSovat mezi
emigraci /vystéhovalectvim/ aimigraci /pfistéhovalectvim/ a tak se lze také sectkat
s terminem migracni saldo, které vyjadiuje rozdil mezi po¢tem imigranti a emigrant na
sledovaném tizemi v ur€itém ¢asovém obdobi. Ke kompletnimu vyctu pojmi souvisejicich
S migraci je tfeba doplnit vyraz migrant, kde migrant je osoba, ktera piekro¢i mezinarodni
hranice a zustava vjiné zemi déle nez rok. Zekonomického pohledu je migrace
vyznamnym ukazatelem a faktorem, ktery ovliviiuje pozitivni ekonomicky rist. Nabidka
pracovnich mist a tim podminény pozitivni lokalni a regionalni rozvoj jsou uspokojovany i
prostiednictvim pracovnich imigrantti, pokud trh pruzné reaguje a podporuje flexibilitu
pracovni sily. To plati jak na narodni Grovni, tak mezinarodné. Zvlast dulezita je
kombinace, vzajemné provazanosti a formy =zastupitelnosti u obou typt pohybi
(vnitrostatniho a mezinarodniho). V tomto smyslu ma dilezité specifické postaveni
prihrani¢i, ve kterém je Casto pravé “stfet” obou typli migrace trvaly a ve svych podobach
oxr 3

Ekonomicka globalizace patii k pfi¢indm mezindrodni migrace. ,,Pronikani
kapitalistickych  ekonomickych vztahii z center do okrajovych, nekapitalistickych
spolecnosti narusuje stavajici systémy a formy ekonomické a socialni organizace na téchto
tzv. periferiich a vytvari tim predpoklady pro mezindrodni migraci.“** Globalizace je
nedilné propojena s migraci obyvatelstva, jakoz i procesy internacionalizace a integrace.
Vsechny vyjmenované procesy vyznamné ovliviiuji charakter migracnich pohybi, podle
poslednich zjisténi do jisté miry nezavisle na legislativnich pravidlech pro migraci, které
urCuje stat. Globalizace dale nabyva na vyznamu a postupné oslabuje roli jednotlivych
statll pfi tvorb€ a nasledném prosazovani svych imigracnich politik, protoZe se zmensuje
prostor, ve kterém mohou statni ufady svou kompetenci realizovat. Toto lze oznacit za

¢asteénou decentralizaci imigra¢ni politiky jednotlivych statd, naopak posiluje role

1 DRBOHLAV, D. a kol. Migrace a (i)migranti v Cesku: kdo jsme, odkud prichdzime, kam jdeme?
LUTZ, W. Will Europe Be Short of Children?, s. 9

12 JANDA, J. Shrnuti diskuze o nastaveni imigracni, azylové a integracni politiky Ceské republiky
Vv evropském kontextu, S. 1

3 DRBOHLAV, D. a kol. Migrace a (i)migranti v Cesku: kdo jsme, odkud prichdzime, kam jdeme?
Y VOITKOVA, M. Teorie mezindrodni migrace, s. 1
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mezinarodniho prava, jez obhajuje prava jedince-migranta i dodrzovani rdznorodych
mezinarodnich migracnich smluv. Volné pfeshrani¢ni toky zbozi, kapitalu, informaci apod.
potiebuji byt nutné doplnény do zna¢né miry volnym tokem pracovnich sil.?®

Zmény v Ceské republice od roku 1990 piinesly zcela novou situaci v fadé aspekti.
Ceskoslovensko, resp. Ceské republika otevielo své hranice na zapad i na vychod, ¢imz
doslo koziveni pohybu osob, kapitdlu, zbozi a sluzeb v mezinarodnim méfitku.
wPochopeni rozmanitych socialnich, ekonomickych a politickych souvislosti pracovnich
migraci, jejich pozitivnich i negativnich ucinkii, vyzZaduje soustavnou analyzu pribéhu
migracnich procesii, které v case rychle méni svoji intenzitu, kvalitu a smér.“*® Stale vice
se vSak prosazuje novy migraéni model chovani ¢lovéka, uptednostiujici kratkodoby,
opakovany pohyb mezi mistem bydli§t¢ a pracovisté¢ ptred dlouhodobym, trvalym
sthovanim za praci.’’ Podle n&kterych autort jsou sou¢asné migraéni procesy kvalitativné
odlisné od dosavadnich pfedev§im diky novym informa¢nim kandltim, stavajicimu profilu
pracovni sily a ,,zmenSeni“ geografické vzdalenosti. Pfi analyze migracnich procest lze
pouzit napiiklad model ,,push-pull® zahrnujici vedle samotné zaméstnanosti na trhu prace
také vydélek, jakoZ i personalni vztahy & osobnostni faktory.'® Migraci Ize zkoumat i
pomoci vicerozmérnych statistickych metod, naptfiklad multiregionalni demografie a

vicestavoveé demografie (zakladatel Andrei Rogers).19

3.2.1 Typologie migrace

Pod pojem migrace se fadi velké mnozstvi rliznych pohybu, které lze dale
klasifikovat. V literatufe se tdchto klasifikaci d4 nalézt velké mnozstvi. Casto se pouziva
déleni na:

 stala (trvald) migrace,

. pracovni migrace,

o pfesuny uprchlikd,

o 1legélni (nedokumentovand) migrace;

podle délky pobytu:

> DRBOHLAV, D. a kol. Migrace a (i)migranti v Cesku: kdo jsme, odkud prichdzime, kam jdeme?
HORAKOVA, M. Mezindrodni migrace a migrace cizi pracovni sily

* HORAKOVA, M. Vyvoj mezindrodnich pracovnich migraci v Ceské republice. Praha. Vyzkumny iistav,
s. 54

1 TINGUY, A. d. Die Abwanderung der Akademiker aus ,, GUS* nach Frankreich: Flucht oder Mobilitdt?
Wanderungsraum Europa: Menschen und Grenzen in Bewegung, s. 270-287

8 DRBOHLAV, D. a kol. Migrace a (i)migranti v Cesku: kdo jsme, odkud prichdzime, kam jdeme?

¥ KOSCHIN, F. Vicestavovd demografie, s. 5
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stala,
docasna,

kratkodoba;

podle divodu migrace:

ekonomicka,
politicka,
ekologicka,

jinak motivovana;

podle administrativné-legalniho statutu v hostitelské zemi:

legéln€ pfijati imigranti,

legélné piijati docasni imigranti,

docasni legdlni imigranti s vyssi kvalifikaci,
ilegdlni (nedokumentovani, tajni) imigranti,
zadatelé o azyl,

uprchlici.

3.3 Teorie migrace, koncepty

3.3.1 Push-pull model

Odbornd literatura poskytuje mnoho riznych vysvétleni mezinarodni migrace.
Velmi Casto se V ni objevuji odkazy na model ,,push-pull®, ktery byl rozpracovan Vv letech

1969-1970 vé&dci Cliffordem Jansenem a Everettem S. Leem®. Jejich teorie popisuje dva

typy faktori, které stimuluji migracni toky.

lep§imi pracovnimi a zivotnimi podminkami. Mezi stimulujici faktory, které maji za

Faktory ,,pull® jsou pozitivni stimuly, které lakaji a pfitahuji do cilové zemé za

nasledek presun obyvatelstva, tedy "pull" faktory se fadi:

lepsi profesni uplatnéni,

liberalni prostfedi (politicky, naboZensky),
lepsi zdravotnictvi,

veEtsi podpora rodiny ze strany statu,

lepsi vzdélavaci systém,

lep$i moznost najit partnera a zalozit rodinu.

2 LEE, E. S. A Theory of Migration
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Faktory ,,push® maji opa¢nou povahu, negativni divod, jedna se o situaci, kdy
nepiiznivé okolnosti maji za nasledek faktor ,,pull®, tedy ptesunuti do lakavéjsi oblasti.
Tyto ,,push* faktory mize vyvolat nékolik podnétt:

« heexistujici pracovni piilezitosti,

« nevyhovujici zdravotni péce,

o etnicka a menSinova diskriminace,

. valka,

« Spatné podminky bydleni,

« Spatné politické podminky.

Mezi vySe uvedenymi faktory lze identifikovat hlavni kategorie ,,push* a ,,pull*
faktort,, které Ize nésledné rozdélit do tfi zakladnich skupin: ekonomické, kulturni
a environmentalni (souvisejici S podminkami zivotniho prostfedi). V soucasné¢ dob¢ patii
ekonomické faktory k nejéastéjSim diivodim migrace, at’ uz v ramei stati Evropské unie
nebo na celosvétové urovni. V minulém stoleti byl jednim z hlavnich diivodt politicky
rezim. Déle odborna literatura rozliSuje také pojem pracovni migrace, kterou ma za

nasledek vySe zminiovany ekonomicky faktor.?

3.3.2 Formy migrace

Migraci Ize klasifikovat do nékolika kategorii. Nasledujici ¢lenéni vychazi ze studie
ekonomky Marie Vavrejnové. Jedna se naptiklad o migraci pobidkovou, coz je forma
vychézejici z impulzu cilové zemé. Migrace doplituje v fadé zemi klesajici poCty obyvatel
a chybé¢jici pracovniky V profesich, které nejsou ochotni vykondvat tuzemsti pracovnici.
Naopak migrace poptavkova znamena ziskavani kvalifikovanych pracovniku ze zahranici.
Ma sviij historicky vyvoj poc¢inaje padesatymi 1éty minulého stoleti, kdy védecti pracovnici
prevazné z Evropy odchazeli ve vétsim poctu do USA. Z tohoto obdobi také pochazi slovni
oznaceni ,,brain drain brain gain“ — pfiliv a odliv mozkd. Tento proces v celosvétovém
pojeti probiha také v soucasné dob¢, ale v mensim méfitku nez tomu bylo diive. Dale se
jedna o migraci pobytovou, ktera je vhodna pro ziskavani kvalifikované pracovni sily. Pro
zahrani¢ni pracovniky byly zavedeny nejprve v USA a pak v Némecku tzv. zelené karty.
V USA tato zelend karta zaroven znamenala povoleni K pobytu i ¢asové neomezené

pracovni povoleni S mozZnosti ziskat obCanstvi. O zelené¢ karty je dodnes velky zdjem.

I DOBIASOVA, K. Demografické, socioekonomické a kulturni charakteristiky migrantii ze tretich zemi.
Pristup migrantii ke zdravotni péci
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Rozeznavame také migraci dojizd’kovou (pendlerskou), ktera se tyka piihrani¢nich
obyvatel, kteti se mohou vzdalenostn¢ kazdy den nebo alespont jednou tydné po praci
z cilové zemé vratit domt, coz by se dotykalo i v této praci sledované pracovni migrace. 22

Novym trendem soudobych procesti migrace je koncepce transnacionalni migrace,
béhem které dochazi ke vzniku transnacionalnich socialnich poli propojujicich pivodni a
nova mista pohybu pfistéhovalct. Transmigranti, tj. pfistéhovalci participujici na procesu
transnacionalni migrace oproti piedpokladiim nerezignuji na udrZovani socialnich vztaht,
které je spojuji s mistem pivodu, a sou¢asné se nevzdavaji svych pavodnich identit. Teorie
transnacionalni migrace ukazuji, jak na jedné strané¢ piist€hovalci a jejich potomcei udrzuji
preshrani¢ni vazby s jejich pivodnim domovem, pfiCemz se na stran¢ druhé snazi o
budovani nového domova a o zaclefiovani se do socialnich instituci a socidlnich siti

pfijimajici spoletnosti.”®
3.3.3 Globalizace a migrace

»Mezi globalizaci a mezindrodni migraci existuje uzka souvislost; proces
globalizace ekonomiky zavisi na svobodném pohybu zboZzi, kapitdlu, sluzeb a pracovni
sily.“** Podle ekonomky Milady Horakové a dalsich autoril, pievazné sociologi, se vlivem
modernich technologii, zejména Vv dopravé a komunikacich rozviji a podporuje mobilita
vSeho druhu, patfi sem naptiklad mobilita osob, vyrobnich celkli, zbozZi, sluzeb, penéz,
vyména informaci a jiné. Mobilita v oblasti ekonomiky, naptiklad vyrobnich celki mezi
zemémi, financi v oblasti mezinarodniho obchodu vyzaduji mobilitu  vysoce
kvalifikovanych profesiondlti. Takové presuny za praci podporuje fada vyspélych zemi
obecné 1 cilenymi programy. Migracni politiky zemi ovliviluji zejména dlouhodobé
demografické a ekonomické prognozy, ale také se dotykaji oblasti vzdélavani a kvalifikace
pracovni sily. %

Dle odhadu Zzije na svét¢ mimo zemi svého ptvodu 191 milionti osob, z toho ve
vyspélych zemich 112 miliont. Z celkového poctu migranti je nejvétSim hostitelskym
kontinentem Evropa, pak nasleduje Severni Amerika, Asie, Afrika a ostatni Casti svéta.

Cilem jsou témét vzdy zemé, které znamenaji pro migranta presun do vySe pifijmovée

22 VAVREINOVA, M. Migrace obyvatelstva jako faktor ekonomického rozvoje. (Zvldsté v oblasti Evropské
Unie a Ceské republiky), s. 10-13

2 87ZALO, C., Transnaciondini migrace. Promény identit, hranic a védéni o nich; ddle také

UHEREK, Z., Migrace a formy souziti v cilovych prostorech

** HORAKOVA, M. Trendy trhu préce a pracovni migrace, s. 3

2 VOJTKOVA, M. Teorie mezinarodni migrace, S. 1,

UHEREK, Z., Uspésné a neiispéiné strategie integrace cizincii. Zavéry terénnich vyzkumi
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postaven¢ho regionu. Otazky spojené s globalizaci a migraci vysoce kvalifikované
pracovni sily se dotykaji faktu, ze ne vzdy je pfesun vysoce kvalifikované pracovni sily
spojeny s globalni eckonomikou, ale nékdy se jedna o pietahovani lidskych zdroji
z chudsich zemi ve prospéch bohatych. Detailni analyzy naznacuji, ze odliv lidského
kapitalu nema pfimy negativni vliv na ekonomicky rist zemé piivodu, naopak se ukazuje,
ze zpétné UCinky (napiiklad ve formé remitenci) spiSe stimuluji ekonomicky rist. %
Vzdélanostni uroven a kvalifikacni vybava ,,lidského potencialu® dané zemé¢ je vSeobecné
uznavana jako jeji nejvétsi kapital, proto miize byt masivni odliv kvalifikovanych
pracovnich sil potencialni hrozbou pro vznik chudoby. Métfeni dopadl odlivu a pfilivu
kvalifikovanych sil neni dostate¢né¢ rozvinuto, a je spiSe na urovni kvalifikovanych
odhadt. Trendy v mezinarodnich pracovnich migraci vysoce kvalifikovanych odbornikd,
zahrnujici snahu vyspélych zemi o naldkdni vysoce kvalifikovanych odborniki z celého
svéta, jsou ndasledujici. Podpora docasné migrace vysoce kvalifikovanych odbornika
existuje v USA od roku 1952, v Kanad¢ a Australii existuje od sedmdesatych let minulého
stoleti. V Evropé se rozsifuje po roce 2000. Podminkou je UspéSnost odbornikdi na
pracovnim trhu. Bodové hodnoceni pti vybéru odbornikii je rozsifenou praxi. Francie a
Hong-Kong usnadnuji imigraci odborniki, pokud jejich specializace odpovida potiebam
narodniho trhu prace. Hong-Kong zavedl Quality Migrant Admission Scheme (bodovy
systém), ktery umoziluje imigraci az jednoho tisice odbornikii ro¢n¢ (podminkou je vek
30-34 let aodborna praxe). Novy Zéland piehodnotil politiku naboru kvalifikovanych
pracovnikl, kterd byla Vv poslednich letech restriktivni vic¢i Asiatim; V soucasnosti
roz§ifuje program imigrace odbornikli na 52 tisic residenti v letech 2006-2007. Velka
Britanie uvazuje o docCasném pieruseni programu HSMP (Highly Skilled Migrant
Programe). Pfi¢inou je zneuZzivani systému. V USA vroce 2001 pievladali odbornici
Vv oblasti vypocetni techniky 58 %, 12 % byli architekti a inZenyfi, 7 % specialisté
v administrative, 5 % ve vzdélavani. Ve Velké Britanii bylo v roce 2006 najimano nejvice
zahrani¢nich odbornikt v odvétvich: zdravotnictvi, véda, IT, finance a obchod. Ve Francii
existuje seznam oborti a profesi, po nichz je dlouhodobé& neuspokojend poptavka. Migrace
musi byt ekonomicky, nebo intelektudlné ¢i kulturn€ prospéSnd pro Francii i zemi
piivodu.?’

Podle sociologa DuSana Drbohlava se migra¢ni vzorce zemi méni v zavislosti na

urovni socioekonomické vyspélosti. Transformujici se zemé stfedni Evropy se proménuji

% HORAKOVA, M. Trendy trhu prdce a pracovni migrace, s. 3
’ HORAKOVA, M. T rendy trhu prdce a pracovni migrace, S. 4
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ze zemi emigracnich na saldové imigracni podle podobné migracni trajektorie, jakou

prosly zemé zapadni a poté jizni Evropy v minulosti.?®

3.4 Trh prace

Trzni hospodafstvi se skldda z riznych, relativné samostatnych, ale vzijemné
mohou spotiebitelé nakupovat potiebné statky. Tvorba trzni produkce ptedpoklada uziti
zdrojti, kterymi jsou prace, puda a kapital, jez tvori trhy vyrobnich faktorti. Trh prace se
podiizuje stejnému druhu zakonitosti jako vSechny dalsi trhy. Prace je jednim z dulezitych
zdroju, ale na rozdil od ptidy a kapitalu neexistuje tento zdroj sam od sebe, jako tomu je u
pudy a kapitalu. Praci konaji lidé, nositelé schopnosti pracovat, jsou to nositelé¢ pracovni
sily. Pro kazdého jedince je prace dulezita, nese s sebou nejen ekonomické aspekty, ale
také socialni a psychologické.?

,Prdce je cinnost, jejimz nositelem je clovek. Z tohoto ditvodu ovliviiuje praci rada
neekonomickych faktoru, coz piisobi na situaci na trhu prdce, zejména na vyvoj nabidky na

«30

tomto trhu. “” Jednd se o misto, kde se setkavaji dva druhy subjektl. Jsou to poptavajici —

firmy (zaméstnavatelé¢) a nabizejici — lidé (zaméstnanci, pracovnici), ktefi se snazi

224

maximalizovat svllj mezni uzitek S co nejnizsimi naklady.

%8 DRBOH LAV, D. akol. Migrace a (i)migranti v Cesku: kdo jsme, odkud prichdzime, kam jdeme?
29 BUCHTOVA, B. a kol., Nezaméstnanost — psychologicky, ekonomicky a socidalni problém, s. 59
¥ MACAKOVA, L. a kol. Mikroekonomie. Repetitorium. Stiedné pokrocily kurz, s. 160 - 165
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Obrazek & 1: Trh prace™

w s
(Ké/hod.)
nezaméstnanost
W, [oemamassaasansn
Wa ...........
A ) t
ned9slatek

0 I L (hod.)

Schéma trhu prace ukazuje vztah mezi nabidkou a poptavkou. Na vodorovné ose se

vynasi mnozstvi prace v hodinach a pouzivéa se oznaceni L. Na svislou osu se znazoriuje

realnd hodinova mzda znacend jako W. Jako zajimavé se jevi, Ze graf trhu prace popira
matematické pravidlo, kdy na ose y byva umisténa zavisle proménna a na 0Se x nezavisle

promé&nnd. Pokud by se vSak tyto dvé osy prohodily v grafu trhu prace tak, aby odpovidaly
matematické praxi, bylo by toto schéma nelogické, protoze pfi sniZovani redlné hodinové
mzdy (W) by se navySovalo mnozstvi nabizené prace (L).

Trh prace, obdobné jako trh zboZi, spéje ke své rovnovaze. Nerovnovaha byva
pouze prechodnym stavem. V pfipadé¢ piebytku ¢i nedostatku pracovni sily dochézi
k vybalancovani téchto nuanci prostfednictvim realné mzdy. Rovnovaha trhu prace nastava
v bod¢ E, kde se poptdvané mnozstvi prace rovnd nabizenému mnozstvi prace. V tomto
bodé se hovofi o tzv. rovnovazné mzdé.*

V grafu jsou vidét tii rizné polohy Grovné redlné mzdy. , Jestlize je trzni mzdova
sazba nizsi nez rovmovazna (Wi), nabizené mnozstvi prdce je nizsi, neZ poptdavané.
Nedostatek prace povede k tomu, Ze mzdova sazba poroste. Nerovnovaha bude existovat
tak dlouho, dokud se mzdova sazba nezvysi na rovnovaznou uroven nebo pokud se nezmeéni

nabidka nebo poptivka po prdaci. Jestlize bude mzdova sazba vyssi nez rovnovazna (W),

' HOLMAN, R. Mikroekonomie. Stiedné pokrocily kurz, s. 281
%2 HOLMAN, R. Mikroekonomie. Stiedné pokrocily kurz, s. 91
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nabizené mnozstvi prdace je vyssi, nez poptavané. Tlak nezaméstnanosti ma (za jinak

- , . y i , . 33
stejnych podminek) tendenci stlacovat mzdovou sazbu na rovnovaznou uroven (Wg). *

3.4.1 Poptavka a nabidka na trhu prace

Poptavka po praci byva zpravidla urCena mnozstvim prace, které zameéstnavatel
najima pti riznych urovnich ceny prace. Zaméstnavatel (firma) usilujici o maximalizaci
zisku musi najmout takové mnozstvi prace, aby se piijem z mezniho produktu prace
vyrovnal meznim nakladim na praci. Zameéstnavatelé poptavaji riznou strukturu pracovni
sily, tedy pracovniky s riznou kvalifikaci a zkuSenostmi. MiiZe se tedy stat, Ze na trhu je
dostatek volné pracovni sily, kterd by byla ochotna pracovat za nabizenou hodinovou
sazbu, ale zaméstnavatel hleda pracovniky s jinym vzdélanim, znalostmi, dovednostmi,
nebo zkuSenostmi a volnou pracovni silu nepiijme. 34

Nabidka prace je utvafena Clovékem (spotfebitelem, domécnosti), jehoz cilem je
maximalizace uzitku. Spottebitel se rozhoduje, jak sviij ¢asovy fond rozdéli mezi praci
avolny ¢as. Ekonomka Ludmila Macakova tvrdi, ze ¢lovék bude chtit zvySovat pocet
odpracovanych hodin, dokud se mezni uZzitek plynouci ze zbozi ziskaného diky posledni
hoding prace nevyrovna s meznim uzitkem z posledni hodiny volného ¢asu. Nabidka prace
je ovlivnéna mnoho faktory. Efektem vynakladani prace je mzda, penézni ocenéni
vynaloZené prace, resp. jejiho mezniho produktu. Odména za vynaloZené pracovni Usili,
tedy mzda, se rozliSuje na nominalni a realnou. Realna mzda vyjadiuje v produktech
¢iseln€, mnoZstevné a vdhove, co presné drzitel penézni hodnoty miiZze nakoupit a v jakém
mnozstvi. Nomindlni mzda vyjadiend ve finan¢nich jednotkdch je vypovidajici pouze
v kontextu dané doby, odvétvi ¢i méné, pro ucely porovnani v ¢ase nebo riznych zemi je

vhodné zvolit jiny indikator.*

3.5 Clenéni obyvatel dle ekonomické aktivity

Ekonomicky aktivni obyvatelstvo lze také oznacit za ndrodni pracovni silu, sklada
se ze zaméstnaného obyvatelstva a nezaméstnaného, tedy téch osob, ktefi praci aktivné

hledaji. Do kategorie ekonomicky aktivniho obyvatelstva (pracovni sily) patii v Ceské

¥ MACAKOVA, L. a kol. Mikroekonomie. Repetitorium. StFedné pokrocily kurz, s. 165
¥ MACAKOVA, L. a kol. Mikroekonomie. Repetitorium. StFedné pokrocily kurz, s. 166
¥ MACAKOVA, L. a kol. Mikroekonomie. Repetitorium. Stiedné pokrocily kurz, s. 162-163
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republice osoby ve veéku 15 let a starSi, které mohou byt zafazené mezi zaméstnané

« . 36
a nezamestnane.

3.5.1 Ekonomicky aktivni obyvatelstvo

Za ekonomicky aktivni obyvatelstvo (dle definice Vyb&rového Setieni pracovnich
sil, VSPS) je povazovana takova osoba, kterd je 15 leta a star$i a b&hem posledniho
referen¢niho obdobi byla bud’ zamé&stnan4, nebo nezamé&stnana.*’

Zaméstnané 0soby jsou takové osoby, které maji uzavienou pracovni smlouvu
a dostavaji za odvedenou praci mzdu, nebo jsou zaméstnani ve svém vlastnim podniku.
Podzaméstnané osoby jsou ti lidé, kteti pracuji na caste¢ny pracovni uvazek, i kdyz usiluji
o cely pracovni tvazek. Nezaméstnanymi o0sobami se rozumi ty osoby, které jsou
nedobrovolné bez prace, praci aktivné hledaji a jsou ochotné a k dispozici do nové prace
v kratké dobé nastoupit. Definice tika, ze ,, Nezaméstnani jsou osoby, které nemaji
uzavieny pracovni uvazek anejsou placené zaméstnavatelem a nebo nejsou
sebezaméstnané. Tyto osoby hledaji aktivné zaméstnani, napr. S pomoci uradu prace nebo
pripravuji zaloZeni viastniho podniku. Jsou pripraveni a ochotni nastoupit do zaméstnani

.. . .. o 38
¢i sebezamestnani do 14 dnii.

Mira ekonomické aktivity je statisticky ukazatel, vyjadiujici podil pracovni sily
(zaméstnanych a nezaméstnanych) na poctu vSech osob starSich 15 let. Pro vypocet miry

ekonomické aktivity se vyuziva nasledujici vzorec:

kde a-— mira ekonomické aktivity,

Ay pv —pocet ekonomicky aktivnich osob ve v€ku x, pohlavi p a vzdélani v,

Pxpv — celkovy pocet osob ve véku x, pohlavi p a vzdélani v.®

3 Zaméstnanost a nezaméstnanost v Ceské republice podle vysledkii vybérového Setieni pracovnich sil, CSU,
s. 1

¥ MAZOUCH, P., FISCHER, J. Lidsky kapitdl — méFeni, souvislosti, prognézy, s. 43-44

38 Zaméstnanost a nezaméstnanost podle vysledkii VSPS — Metodika, CSU, s. 1

% MAZOUCH, P., FISCHER, J. Lidsky kapitdl — méFeni, souvislosti, prognézy, s. 43
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3.5.2 Ekonomicky neaktivni obyvatelstvo

Za ekonomicky neaktivni obyvatelstvo se povazuji takové osoby, které jsou 15 leté
a star$i a nespliiuji definici zaméstnané ¢i nezaméstnané osoby, tedy ekonomicky aktivniho
Cloveka. Napiiklad se jedna o osoby doposud ekonomicky neaktivni — déti, zaky, studenty,
invalidni dachodce, starobni diichodce, osoby pecujici o dalsi ¢leny domdacnosti vcetné
rodi¢li na rodi¢ovské dovolené, osoby dlouhodobé nemocné, dobrovolné¢ nezameéstnané,
0soby Vv domacnosti a jiné. Obecné je ekonomicky neaktivni obyvatelstvo takové
obyvatelstvo, které neni na trhu prace nebo nevstupuje na trh prace, tedy ani nepracuje, ani

y v 74
se neuch4zi o zaméstnani.*

3.6 Nezaméstnanost

Nezaméstnané jsou vSechny osoby 15 leté a starSi, které ve sledovaném obdobi
soubézné splnuji nasledujici tfi podminky:

« praci nemaji,

o préci aktivné hledaji,

« jsou schopny nastoupit do prace, tj. béhem referenéniho obdobi byly k dispozici
okamzité nebo nejpozdeji do 14 dnii pro vykon placeného zaméstnani nebo
zamestnani ve vlastnim podniku.

V piipadé, Ze osoby nespliuji alespoii jednu z podminek, jsou automaticky
zafazovany mezi osoby zaméstnané nebo ekonomicky neaktivni. Jako jedinou vyjimku Ize
chapat osoby, které praci nehledaji, protoze ji naSly a nastup do vykonu povolani je
stanoven na pozdgjsi dobu, nejpozdgji viak do 3 mésica.*

Nezaméstnanost predstavuje historicky i1 v soucasnosti jeden z nejsledované;jSich
a nejdiskutovangjsich jevi trznich hospodarstvi.*?

Z makroekonomického pohledu se na trhu prace stietdvaji dvé skupiny: nabidka
prace, reprezentovana lidmi zejména v produktivnim véku, a poptavka po praci, dana
pozadavky zaméstnavateld. Jejich vzajemnou interakci pii hledani rovnovahy mezi
nabidkou pracovnich sil a poptavkou po pracovni sile vznikéd na trhu prace ekvilibrium
(rovnovaha), jez predstavuje urCitou miru zaméstnanosti a nezaméstnanosti. Tato

rovnovaha mize byt nedokonald, pokud na trhu ziistavaji lidé, kteti nemohou najit praci,

‘O MAZOUCH, P., FISCHER, J. Lidsky kapital — méreni, souvislosti, prognozy, S. 44
M Zaméstnanos,t a nezaméstnanost podle vysledkii VSPS — Metodika, CSU, s. 1
* BUCHTOVA, B. a kol. Nezaméstnanost — psychologicky, ekonomicky a socidlni problém, s. 64
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ale pracovat by chtéli; pfipadné mize jit o rovnovahu dokonalou, kdy ziistane bez prace
pouze takova cast osob, které¢ jsou nezaméstnané zamérné a pii dané irovni ceny prace
(méfeno napt. hodinovou mzdou) nejsou ochotné pracovat. Pii takovém stavu ekonomiky

pii tzv. plné zaméstnanosti je generovan potencialni produkt, oznacovany jako y* 43

3.6.1 Méreni nezaméstnanosti

Mira nezaméstnanosti jakozto velmi dutlezity ekonomicky ukazatel kazdé
ekonomiky se méfi a dlouhodobé sleduje. Do konce roku 2012 vychazel vypocet miry
nezaméstnanosti ze dvou zakladnich metodik. Od roku 2013 existuje novy zptisob, jez

vznikl jako propojeni prvnich dvou metod.

Obecna mira nezaméstnanosti

Prvnim ukazatelem byla tzv. obecnd mira nezaméstnanosti pocitana v rdmci
¢tvrtletniho Vyberového Setfeni pracovnich sil (vychazejici z doporu¢eni EUROSTATU,
Mezinarodni organizace prace ILO). Obecna mira nezaméstnanosti se pocitala dle

nasledujiciho vzorce:

kde  u- obecna mira nezaméstnanosti,
N — podet nezaméstnanych osob (z VSPS),

EA — pocet ekonomicky aktivnich osob.**

Registrovana mira nezaméstnanosti

Druhym ukazatelem byla tzv. registrovand mira nezaméstnanosti, kterou
zvetejiiovalo kazdy meésic Ministerstvo prace a socialnich véci a vychdzela zudaja
0 poétech uchazedti o zaméstnani registrovanych na pracovistich Ufadu prace CR.
Registrovana mira nezameéstnanosti se pocitala dle nasledujiciho vzorce:

DUoZ
Uy =
g EA

kde  Urg— registrovana mira nezaméstnanosti,

DU0Z — pocet dosazitelnych uchazeci o zaméstnani,

* MACH, M. Makroekonomie Il pro magisterské (inZenyrské) studium 1. a 2. cdst
4 Zaméstnanost a nezaméstnanost podle vysledkii VSPS — Metodika, CSU, s. 1
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EA — pocet ekonomicky aktivnich osob.

Dosazitelnost uchaze¢li o praci byla do vypoétu zahrnuta od cervence 2004
Vv souvislosti se vstupem do Evropské unie. Znamena to, Ze se jedna pouze o osoby, které
jsou béhem nékolika dni schopné nastoupit do nové prace, tj. napiiklad nejsou v pracovni

neschopnosti (nemocné) nebo nejsou zarazené do probihajiciho rekvalifika¢niho kurzu.

Podil nezaméstnanych osob na obyvatelstvu ve véku 15-64 let

Od ledna 2013 presel CSU ke sjednocenému vypoétu, ktery byl nazvan jako podil
nezaméstnanych osob na obyvatelstvu ve véku 15-64 let. Tento ukazatel vyjadiuje podil
nezaméstnanych ze vSech obyvatel v daném véku, zatimco mira nezaméstnanosti poméiuje

uchazeCe o zaméstnani pouze k ekonomicky aktivnim osobam, coz je obtiznéji

interpretovatelné.*

3.6.2 Klasifikace nezaméstnanosti

Rozlisuji se razné druhy nezaméstnanosti z nékolika pohledi. Z hlediska
strukturédlnich problém na trhu prace se rozliSuje nezaméstnanost.*®

Frik¢éni nezaméstnanost je dana pohybem osob jako dusledkem piechodu z jednoho
zaméstnani do druhého, v disledku st€hovani, apod.; existuje i ve stavu plné
zaméstnanosti, vétSinou je kratkodoba. Strukturdlni nezaméstnanost je dand rozdilnymi
pozadavky na strukturu vzdélani, kvalifikaci, zkusSenosti na zaméstnance a nabidkou osob,
které se o praci uchazeji; typickym piikladem je prebytek Zen se vzdélanim a zkuSenostmi
z textilniho priimyslu v Libereckém kraji, kterd historicky vychazi ze zaméteni na textilni
pramysl v kraji asSiroka nabidka ucnovskych obord, ktera je vSak v soucasnosti
nevyuzitelnd, protoze textilni primysl kvili asijské konkurenci stradd; strukturalni
nezaméstnanost miize byt idlouhodobd a lze ji snizovat aktivnimi nastroji politiky
zamé&stnanosti, jako jsou rekvalifikacni programy. Cyklickd nezaméstnanost odrazi
ekonomické cyklické fluktuace - konjunkturu, recesi, typicky ji lze sledovat od konce roku
2008, kdy se v Evropé¢ hovoii o ekonomické krizi. Z hlediska Casu lze hovofit o
nezaméstnanosti kratkodobé, kdy je osoba nezaméstnand krat$i dobu nez jeden rok.
Naopak osoby dlouhodobé nezaméstnané jsou bez prace jiz rok a vice. Z hlediska

psychologického a psychického zdravi se jedna o nepfiznivou situaci, dlouhodoba

45 Zména vypoCtu ukazatele registrované nezaméstnanosti, CSU,s. 1
*® KOTYNKOVA, M. Trh prdce na prelomu tisicileti
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nezaméstnanost zdsadnim zplisobem sniZzuje Sanci na nalezeni nové prace a uspéni na
novém pracovnim misté, protoze osoba ztraci pracovni navyky. Na trhu prace existuje i
skupina lidi, ktefi praci nehledaji, jsou nezamé&stnani dobrovolné. Vzhledem k charakteru
nezameéstnanosti 1ze ocekavat, a také se to v praxi potvrzuje, Ze nezaméstnanost je zavisla
na HDP a investicich do ekonomiky, ovSem na ekonomicky vyvoj reaguje se zpozdénim.
Napiiklad v Ceské republice by bylo mozné rozdélit a sledovat vyvoj nezaméstnanosti
V obdobich 1990-1996, 1997-1998, 2000-2004, 2004-2008, 2009-2010 a 2011-2014, a
to podle raznych casti ekonomického cyklu. Zpozdéni pii reakci na zménu faze
hospodaiského cyklu a zménu tvorby HDP (absolutn€, tempa ristu HDP), ¢i objemu
hrubych investic, je dana zejména administrativnimi piekazkami na trhu prace. Konkrétné
se jednd o pravidla (zdkonik prace, vyhlaSky), jez urcuji moznosti zaméstnavatell
propoustét zaméstnance a za jakych podminek, tedy jak rychle mohou zaméstnavatelé
reagovat na snizenou schopnost tvorby trzeb a zisku (naptiklad pti ztraté zakazek, poklesu
kupni sily obyvatel, posileni mény), usporou v ndkladech, vcetné¢ propousténi. Opacny jev,
nabor novych pracovnikii, neni vétSinou tak administrativné narony a nedochdazi
k velkému zpozdéni. Zaroven je tieba piihlédnout k rozdilim v Grovni nezaméstnanosti,
jez jsou dany v zavislosti na pohlavi a véku. Pomoci aktivnich néstrojii zaméstnanosti se
vyspélé staty snazi chranit skupiny, jez jsou na trhu prace znevyhodnény, kam patii Zeny,
zejména zeny na matefské a rodi€ovské dovolené a Zeny s malymi détmi, absolventi bez
pracovni zkuSenosti, star§i zaméstnanci bliZici se odchodu do dichodu aj. Vékova a
pohlavni diskriminace se na trhu prace projevuje jiz pii pfijimacim pohovoru (viz napf.
pojem ,ageismus®, v€kova a pohlavni diskriminace), tak pfi stanoveni odmény (méfeno

v CR pomoci indexu Gender Pay Gap).
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4 Prakticka cast

4.1 Vyvoj nezaméstnanosti a situace na trhu prace v CR

Od roku 1990 vzniké soukromy sektor a sili terciarni sektor, do kterych prechazeji
zaméstnanci statnich podnikl, jez se ru$i nebo u nichZz se méni vlastnicka struktura
a pretvareji se. Probihd kupdénova privatizace, ovSem nedochdzi K zasadnim zménam
Vv odvétvich a podnicich, tak jako tomu bylo Vv dalSich zemich stfedni Evropy. Mira
registrované nezameéstnanosti se pohyboval pod 4 % s konstantnim trendem a sezénnimi
vykyvy. V roce 1990 vznikly okresni urady prace, kterd registrovaly prvni nezaméstnané.
S Vybérovym Setienim pracovnich sil zacal Cesky statisticky ufad az od roku 1993.
Rostouci pocet volnych pracovnich sil na trhu préce, jez kromé rusenych statnich instituci
a dotovanych vyrob pochazi z populacnich ro¢niki 70. let 20. stoleti, pfichazejicich na trh
prace, a zvétSuje se diky zkraceni vojenské sluzby, vrcholil na prelomu let 1991/1992
(231 tisic registrovanych uchazec¢t k 31. 1. 1992). Tento pocet pak dlouhodobé klesa az
Kk hranici 140 tisic registrovanych uchazecl (napt. kvéten 1996), nezaméstnani jsou
¢astecné absorbovani soukromym sektorem. Ve vysledném vypoctu miry nezaméstnanosti
se pokles uchazecl neprojevuje, protoze ve jmenovateli vyrazné klesa pocet zaméstnanych
(o vice nez 300 tisic osob mezi roky 1990 a 1996) zejména Vv disledku odchodu pracujicich
dichodct z trhu préce, prodlouzeni skolni dochazky a doby studia, prodlouzeni délky péce
o d&ti."’

Nepftizniva ekonomicka situace Vcelé Evropé se projevila i na trhu préace
a nezamé&stnanost postupné se sezoénnimi fluktuacemi rostla az k 10 % hranici. V roce 1997
vrcholila v Ceské republice ekonomicka krize, projevujici se poklesem ristu HDP,
zpomalovanim investic a sniZujici se agregatni poptavkou; z toho diivodu pfijala vlada tzv.
ekonomické balicky, nebot byla nezbytna restrukturalizace ekonomiky. Utlumem
zemed€lstvi a primyslu, zejména tézkého byly postizeny regiony predtim zaméfené na
t&7bu (Severodesky kraj, Severomoravsky kraj) a zem&dslstvi.*®

Z demografického pohledu pokracuje ptichod silnych ro¢nikli generace narozené

Vv prvni poloving 70. let 20. stoleti na pracovni trh. Zatimco Vv piedchozich letech byl jejich

a7 MARES, Petr. Nezaméstnanost jako socidlni problém. 3. upravené vyddani. Praha: Sociologické

nakladatelstvi, 2002. 172 s. ISBN 80-901424-9-4.

48 BUCHTOVA, Bozena a kol. Nezaméstnanost — psychologicky, ekonomicky a socidlni problém. Praha:
Grada Publishing, 2002. 240 s. ISBN 80-247-9006-8.
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pfichod absorbovan, nyni vytvarely tlak na pracovni mista. Dlsledkem ekonomickych
I demografickych tlakd na trhu prace, kde byl nedostatek pracovnich mist, byly pfedcasné
odchody do diichodu podporované statem i zaméstnavateli. Tim se problémy z trhu préace
prenesly na dichodovy systém, ktery zacina byt zatézovan a jehoz priabézné financovani je
jasné nedostacujici. Mira nezaméstnanosti se udrzovala mezi 8§ % a 11 % se sezonnimi
vykyvy. Naplno se projevovala nepfiznivda vzdé€lanostni a kvalifikaéni struktura
v n¢kterych regionech dana pravé zaméfenim na obory bez narokti na kvalifikaci
(naptiklad té€zba, tézky primysl, textilni primysl a bizuterie). PokraCoval utlum
zemé&dglstvi a t&zkého primyslu, nové se zadaly projevovat dusledky zapojeni Ceské
republiky do svétové ekonomiky, tj. disledky globalizace vcetné globalizace
nezaméstnanosti, tj. prelévani problému lokalniho charakteru na ostatni zemé&. V oteviené
ekonomice CR se projevuji problémy hlavné Némecka, Ruska a Evropské unie. Maximalni
mira nezaméstnanosti (registrovand mira nezaméstnanosti 10,90 %) byla zaznamendna na
konci unora 2010. Se vstupem do EU v kvétnu 2004 byla zménéna metodika vypoctu
registrované miry nezaméstnanosti, coz uméle snizilo uroven nezaméstnanosti o necely
jeden procentni bod (V Citateli se od této doby uvadéji jiz jen dostupni uchaze¢i o
zamé&stnani). Dale nezamé&stnanost klesla z hladiny 10 % na 5 %. Ekonomiky v EU v¢etné
Ceské republiky v tomto obdobi rostly s vysokym tempem rtistu HDP, na trhu préce silila
poptavka po pracovni sile a rychle rostly mzdy. V Ceské republice se rozvijely primyslové
zény, boom zazivalo stavebnictvi a CR se orientuje na automobilovy primysl (vEetnd
dodavatelti pro automobilovy primysl). Celkové lze toto obdobi oznacit jako obdobi
ekonomického rastu. Na konci cervna 2008 bylo dosazeno minimalni miry
nezamé&stnanosti (registrovana mira nezamé&stnanosti 5,01 %). Ekonomicka krize se ve
sttedni Evropé naplno projevila na konci roku 2008, kdy se =zastavil pokles
nezaméstnanosti. Také v Ceské republice nezaméstnanost od listopadu 2008 roste a pocet
volnych pracovnich mist klesa. Zatim dosihla nezaméstnanost maxima na konci unora
2010: 9,94 %. Odbornici predpokladaji dalsi rist az nad hranici 10 % a to i pies ocekavané
sezonni vlivy, kdy Vv letnich mésicich dochazi obvykle k poklesu poctu nezaméstnanych.
Dale 1ze ocekavat postupné zotaveni, které bude trvat v fadu 2-3 let. Ekonomicka krize
nedovolila zotaveni trhu prace. Nezaméstnanych byly v té dob¢ stale statisice — mezi 500 a
600 stotisici osob, sjasnymi sezonnimi vykyvy. Nové predstavend mira podil
nezaméstnanych (viz dale) se pohybovala mezi 6 % a 8 % a nachazela se tak zhruba jeden

az jeden a pul procentniho bodu pod registrovanou mirou nezaméstnanosti.
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Podniky jiz propustily nebo propousteji dalsi zameéstnance, a i v piipad¢ zakazek se
obavaji pfijimat je zpét do trvalého pracovniho poméru. Trh je také typicky tlakem na
snizovani realnych mezd, a to zejména u nékterych skupin na trhu prace, jako jsou mladi
lidé a absolventi a starSi pracovnici od 50 let vySe. Na trhu dale pokracuje prodluzovani
oficialné€ stanoveného véku odchodu do fadného starobniho dichodu, a to u muzd o 2
mesice kazdy kalendaini rok, u Zen o 2-6 mésici kazdy kalendaini rok, zptisnila se
pravidla pro vyplaceni podpory v nezaméstnanosti a n¢ktera dil¢i pravidla pro poskytovani

predCasnych diichodl. Pracovni sila déle starne, tak jako celd populace.

Tabulka & 1: Minimalni mzda a podpora v nezaméstnanosti v Ceské republice®

Rok Minimalni mzda Podpora v nezaméstnanosti

hruba mésic¢ni hodinova
2014 8 500 K¢ 50,60 K¢ max 14 280 K¢ (po dobu 5 mésict)*
2015 9200 K¢ 55 K¢ max 14 604 K¢ (po dobu 5 mésict)*

* Lidé do 50 let veku mohou dostavat podporu po dobu péti mésicii, lide od 50 do 55 let ji mohou pobirat

osm mésicu a lidé nad 55 let az jedendct mésicu. Jde o takzvanou podpiirci dobu.

Graf & 1: Porovnani miry nezaméstnanosti v CR registrované a obecné a podil nezaméstnanych,

Ceska republika, 1993-2014%
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4.1.1 Vyvoj nezaméstnanosti v Plzefiském Kkraji v porovnani s CR

Oproti Ceské republice je (primérna ro¢ni registrovand) mira nezamdstnanosti
V Plzeniském kraji nizsi, a to 0 0,9 az 2,8 procentniho bodu. Nejvétsi rozdil nastal v roce
2004, naopak nejmensi byl zaznamenan v roce 1997. I pies to, ze Plzensky kraj nevykazuje

nejvyssi miru nezaméstnanosti v ramci Ceské republiky, chtéji pracovnici ziskat jeste lepsi

pozice na trhu prace v zahranici.

Graf &. 2: Porovnani primérné roéni registrované miry nezaméstnanosti v Plzeliském kraji a CR,
1997-2012""

12%

10% —

N /\/ \ A~

4% 1——

2%

0%

1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2004*
2005
2006
2007
20084
2009
2010
2011
2012

Plzefisky kraj e Ceska republika

* Od roku 2004 se ve vypoctu registrované miry nezaméstnanosti pouzivaji pouze dostupni uchazeci.

Z okrest Plzenského kraje ma nejhorsi postaveni okres Tachov, dale pak Klatovy.
Naopak nejptiznivéjsi situace byla v letech 2010-2012 zaznamenana v okresech Plzen-jih

a Plzen-mésto, zlepsil se okres Rokycany

St vpSY CR, vlastni zpracovani
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Graf ¢. 3: Porovnani priimérné ro¢ni registrované miry nezaméstnanosti v okresech Plzeiiského kraje,
1997-2012%
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* Od roku 2004 se ve vypoctu registrované miry nezaméstnanosti pouzivaji pouze dostupni uchazeci o

zameéstnani.

4.1.2 Ochota €eskych pracovnikii cestovat za praci

Traduje se, ze Cesti pracovnici jsou méné ochotni cestovat za praci nebo sté¢hovat se
za praci, nez naptiklad Slovaci nebo Polaci. Na toto téma probihaji rizna vyzkumna
Setfeni. V jednom z nich z roku 2005 bylo, Ze hlubsi pohled na zakladé provedenych
dotaznikovych mikroanalyz u $etfeni provedeného na Ceskou republiku ukézal, ze 11,6 %
migra¢niho potencialu 0sob z produktivni populace, ktefi si za cilovou zemi predstavili
Némecko, by bylo ochotno cestovat za praci, pokud by se jednalo o kratké nebo stfedné
dlouhé vycestovani, kazdopadné ne trvalé. Dullezité je, ze by se tedy jednalo o cca 72 000
uchaze¢t o zaméstnani, kteii by méli zajem denné nebo tydné jezdit zpét domi do Ceské
republiky. Z Setfeni také vyplynulo, Zze mezi potencionalnimi migranty je ¢ast vysoce
kvalifikovana pracovni sila. V roce 2002 bylo v Bavorsku zaznamenano v priméru 4 500
pendlerti; pro srovnani Vv roce 1990 to bylo 9 000 osob. Takovy vyrazny pokles byl
zaznamenan prevazné v oblasti ptisobnosti ufadu prace ve Weidenu; nejvyssi ubytek byl
zaznamenan v roce 1992 s 5 642 pendlery s pracovnim povolenim, v roce 2002 to uz bylo
jenom 747 osob. Z celkového poctu ud€lenych pracovnich povoleni pro pendlery a sezonni
pracovniky se zhruba u89% jednalo o pracovni oblasti primyslu, kovovyroby

a dievovyroby, velka st (témé&F 40 %) §la do oblasti zem&d&lstvi a pohostinstvi.”

52 MPSV CR, vlastni zpracovani
% DEISS, M., MENDIUS, H.G. EU-Osterweiterung und Arbeitnehmer: das Beispiel der bayerisch-
tschechischen Grenzregion, s. 77
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4.2 Vyvoj nezaméstnanosti a situace na trhu prace v Némecku

Némecko se potyka s nezaméstnanosti stejné jako jiné evropské zemé a je zasazeno
celosvétovou ekonomickou krizi. Od ledna 2015 plati v Némecku novy zakon o minimalni
mzdé¢, ta v souc¢asné dobé ¢ini 8,50 EUR/hod. Minimalni mzda v Némecku funguje na bazi
kolektivnich smluv dohodnutych mezi zaméstnavateli a zastupci odborovych organizaci
piijmovych skupin pod hranici 8,50 EUR/hodinu. Tydenni pracovni doba se li§i pro
jednotlivé obory, dovolena je vétSinou Ctyitydenni, piipadné delSi. Mira nezaméstnanosti
v Némecku je oproti situaci v Ceské republice odli§na. V obdobi let 2002-2010 byla
nezaméstnanost v Némecku vyssi, od roku 2011 je vyssi v Ceské republice. Od roku 2009
je mira nezaméstnanosti v CR i Némecku nizsi nez kolik &ini priméru za celou EU — ten
oviem ovliviluji staty s vysokou mirou nezaméstnanosti jako je Spanélsko, Portugalsko a
Recko. V piipadé Némecka se soudi, e vliv na postupné snizovani nezaméstnanosti maji
opatieni vlady Angely Merkelové, kam patii naptiklad nabidka kratSich uvazkl a stazi,
zavedeni fondu pracovni doby, dliraz na zaméstnavani mladistvych a absolventl aj. Na
druhou stranu se uvadi, ze ¢ast zaméstnanych osob v Némecku nepracuje tolik hodin, kolik

by si ptala, ze jsou nedobrovolné podzameéstnani.

Graf ¢. 4: Porovnani pramérné ro¢ni obecné miry nezaméstnanosti v EU (28 statii), CR a Némecku,

1997-2014%
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54 EUROSTAT, vlastni zpracovani
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4.2.1 Legislativni podminky pro ostatni obéany EU

Statni prislusnost: S novym zakonem o statni ptislusnosti, ktery po dlouhé vetejné
debaté nabyl platnost dne 1.1.2000, se némecka spole¢nost vi¢i migrantim Zijicim
V jejich spolecnosti trochu uklidnila a situace se zlepéila.55 Dlouho byly podminky pro
udéleni statniho obcanstvi v Némecku v porovnani s ostatnimi zemémi Evropy velice
ptisné. Migranti méli ztizené podminky pro odlozeni statutu “cizinec a aby mohli
vystupovat jako pravoplatni ¢lenové némecké spole¢nosti s veskerymi politickymi
a obCanskymi nalezitostmi. Z diivodu dlouhé doby zpracovani zadosti o udéleni statni
piislusnosti mnoho migranti tento proces vubec nezahajilo. S reformou platnou od roku
2000 bylo tento proces ulehcen, od té doby je narok na udéleni statniho ob¢anstvi snadnéjsi
zejména V piipadé, kdy byly splnény podminky ohledné délky pobytu, statutu trvalého
pobytu, Gstavni vérnosti a zajisténi zaméestnani.

Udéleni statniho obcéanstvi v Némecku od roku 2000 az 2005 klesalo, a to
z pivodnich 187 tisic ud&lenych statnich ob&anstvi az po 117 tisic.”

Pracovni migrace: Némecko zcela otevielo sviij pracovni trh pro obCany z novych

zemi EU véetné CR od roku 2011, coz v praxi znamen4, ze neni tieba pracovni povoleni

pro préci na tamnim trhu prace.

Tabulka & 2: Nejéast&ji nabizené profese v Némecku a primérna mzda v EUR, 2014°’

Sasko Bavorsko
pecovatelska sluzba 1800 2 384
hotelnictvi, gastronomie 1142 1652
doprava, fidi¢ 1662 6711

4.2.2 Bavorsko

Bavorsko z&asti sousedi s Ceskou republikou. M4 12,5 mil. obyvatel, coz &ini
15,3 % z celkové populace Némecka 81,8 mil. Hlavnim méstem je Mnichov, druhé

nejvétsi mésto v Némecku s 1,4 mil. obyvatel.”®

Déle se d¢€li na 7 spravnich obvodu.
Bavorsko je jednim z nejbohatSich a ekonomicky nejsilnéjSich regionti Némecka, a jako

takové ma také velkou politickou moc. Spolkové zemé v Némecku maji vlastni zemské

> NELL,W., YESHURUN, S.-A. Arbeitsmarkt, Migration, Integration in Europa: ein Vergleich, s. 148
¢ NELL,W., YESHURUN, S.-A. Arbeitsmarkt, Migration, Integration in Europa: ein Vergleich, s. 149
" GEHALTSVERGLEICH [online]. 2014. [cit. 2015-02-25]. Dostupné z: <www.gehaltsvergleich.com>
%8 Businesslnfo.cz [online]. 2015. [cit. 2015-02-25]. Dostupné z: <www.businessinfo.cz>
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snémy a zemské vlady, do jejichz kompetence patii i rozhodovani o nékterych aspektech
aktivni politiky zaméstnanosti a opatieni na trhu prace. Bavorsko je zndmé Spickovym
vyzkumem a kvalifikovanou pracovni silou, funguje zde 9 univerzit, 19 vysokych $kol,
12 institut Maxe Plancka, 7 zafizeni Fraunhoferovy spole¢nosti, 3 instituty Helmholtzova
spoleCenstvi a na 12,5 mil. obyvatel ptipada asi 260 000 vysokoskolskych studenti.
Bavorsko podporuje technologicka centra a inkubatory. Bavorské podniky piredstavuji
celosvétoveé métitko kvality. Na mnoha dilezitych trzich patii bavorské firmy mezi ty
nejlepsi. Témeét jedna tfetina némeckych podnikii kotovanych na némecké burze

v segmentu DAX (nejkvalitnéjsi cenné papiry) ma sidlo v Bavorsku.

Tabulka ¢&. 3: Deset nejlepsich zaméstnavatelii v Bavorsku®

Umisténi Umisténi Zaméstnavatel Sidlo Pocet
Bavorsko Némecko zaméstn.
1 2 BMW Miinchen 76 900
2 3 Audi I Ingolstadt 50 100
3 7 Siemens Miinchen 119 000
4 13 Max-Planck-Gesellschaft ~ Miinchen 17 000
5 14 Fraunhofer-Gesellschaft Miinchen 22 000
6 19 MTU Aero Engines Miinchen 7 300

7 24 Eurocopter Donauworth 7000

8 28 Sparkasse 250 000
9 30 Adidas Herzogenaurach 4700
10 34 Microsoft Unterschlei3heim 2 600

BMW je ekonomicky velmi tspésnou firmou a nejlepSim zaméstnavatelem
v Bavorsku. Za rok 2012 vytvotila spole¢nost zisk 5,2 mld. EUR, v roce 2013 dokonce
5,34 mld. EUR, coz znamena nejlepsi rok v historii firmy z pohledu finan¢nich statistik,
rok 2014 mtze dopadnout jeste 1épe. BMW také nadstandardné plati svym zaméstnanctiim,
naptiklad bonusy, pfi dovolené, vanocni prémie.

Mezi dalsi velké a dobie hodnocené zaméstnavatele patii MAN, Osram, General

Electric, Sandoz, Roche, Pfizer.

% JANTZ, S. Das sind Bayerns beste Arbeitgeber, s. 1
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Konkurenceschopnost a ekonomicka sila Bavorska

Tradi¢né je némeckd ekonomika povazovana za velmi silnou. To samé lze fici 0
Bavorsku v ramci Némecka. Tento stat prodélal po Druhé svétové valce kvalitativni vyvoj
od pfevazné zeméedélské oblasti na plné rozvinuty spolkovy stat, ktery dba na vzdélani,
inovace, vyvoj nejmodernéjsich technologii a rozvoj podnikani.

Nespornou vyhodou Bavorska je 1 jeho klastrova strukturalni politika. Kromé
uzkého propojeni hospodaistvi a védy usiluje Bavorsko o rozvoj znalostné¢ naro¢nych
oborti jako napt. IT, environmentalni technologie a nanotechnologie. Diky uspésné
strukturalni politice dosahuje Bavorsko v celonémeckém srovnani piednich pozic co do
ekonomického rastu, dynamiky zaméstnanosti a pftilivu investic.Tempo ristu HDP
v Bavorsku i v dobé krize piesahovalo 4 % (v letech 2010 a 2011). V roce 2012 ¢inilo
tempo rustu redlného HDP stale jest¢ 0,9 % a o rok pozdéji 1,0 %, coz je v porovnani
S ostatnimi regiony velmi slusny ekonomicky vysledek. Mira nezaméstnanosti se pohybuje
na urovni do 4 %, coz je mén¢, nez ¢ini primér za celé Némecko (v roce 2013 to bylo

napiiklad 5,2 % v Némecko a 3,8 % v Bavorsku).

Tabulka &. 4: Piehled hospodaiskych ukazatelii Bavorska, 2007-2013%

Hospodsrské ukazatele 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
rozloha km? 70,55

b0t obyvatel mil. | 125 125 125 125 126 126 126
HDP (nominlni) v EUR | mid. | 4159 4195 411,1 433,6 4563 473.6 4880
st DP (redlny) % 36 03 -36 50 53 09 10
HDP / obyvatele tis. 333 335 329 348 369 375 384
(nominalni) v EUR

mira inflace % 23 27 05 11 214 22 14
mira nezaméstnanosti % 5,3 4.2 4.8 45 3,8 3,7 3,8
\yvoz v EUR mid. | 1524 1543 1223 1440 1600 1646 167.8
Z toho do CR mid. 48 51 39 46 52 51 53
dovoz v EUR mid. | 1237 1295 1073 1294 1457 147.6 1461
Z toho z CR mid. 73 82 71 87 93 96 097

% Deutsch-Tschechische Industrie- und Handelskammer [online]. 2015. [cit. 2015-02-25]. Dostupné z:
<http://tschechien.ahk.de/cz/zastoupeni/delegace-bavorskeho-hospodarstvi-v-ceske-republice/hospodarstvi-
v-bavorsku/>

40



Zaméstnanost

Pocet zaméstnancti v jednotlivych sedmi regionech Bavorska a v hlavnim mésté
Mnichové je uvedena v nasledujici tabulce. Z celkového poctu 4,8 mil. zaméstnancti jich
nejvice pracuje v krajich Oberbayern (1,8 milionu osob), Mittelfranken (700 tisic osob)
a Schwaben (642 tisic osob). Celkove je v podil zamé&stnanci-Némct 90,6 % ve srovnani
s podilem zaméstnancu-cizinct 9,3 % (450 tisic 0s0b), z toho necela polovina (210 tisic)

pochézi ze zemi EU. Podil muzi mezi pracovniky je lehce nadpolovicni.

Tabulka &, 5: Poéet zaméstnancii v Bavorsku dle regionu, Bavorsko, k 30. 6.2012%

Region Celkem Muzi Zeny Podil muzi
Bavorsko 4 827 416 2 631 860 2 195 556 54,5 %
Mnichov 7 33 967 380 002 353 965 51,8 %
Oberbayern 1798 573 969 233 829 340 53,9 %
Niederbayern 410 538 229 386 181 152 55,9 %
Oberpfalz 404 106 225 762 178 344 55,9 %
Oberfranken 393 547 210 398 183 149 53,5 %
Mittelfranken 699 636 378 437 321 199 54,1 %
Unterfranken 478 628 265 540 213 088 55,5 %
Schwaben 642 388 353 104 289 284 55,0 %

Nasledujici graf a tabulka ukazuji, jaka je vcékova a pohlavni struktura
zaméstnanych v ndrodnim hospodatstvi Bavorska. Jedna se o strukturu podobnou jinym
vyspélym zemim. Nejvétsi pocet zaméstnancl se rekrutuje ze skupin 40-50ti letych osob,
30-40ti letych osob a 50-60ti letych. Podil muzi se pohybuje od 52,4 % do 57,8 % u
nejstarSich osob, vzdy se vSak jedna o nadpolovi¢ni skupinu. V celém Bavorsku je z poc¢tu

4,8 mil. zaméstnanych osob 54,5 % muza.

%! Bayerisches Landesamt fiir Statistik [online]. 2014. [cit. 2015-02-25]. Dostupné z:
<https://www.statistik.bayern.de/statistik/erwerbstaetigkeit/>
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Obrazek &. 2: Porovnani vékové a pohlavni struktury zaméstnanych v Bavorsku 2003 a 2013*°

gleich der A ukturen der ungspflichtig
Beschaftigten am Arbeitsort in Bayern 2003 und 2013
Jeweils zum 30. Juni
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Tabulka & 6: Podet zam&stnanci v Bavorsku dle véku, k 30. 6. 20125

Vékova skupina Celkem Podil z celku Podil muzua
méné nez 20 let 178 767 3,7 % 56,9 %
20 az 30 let 974 497, 20,2 % 52,4 %
30 az 40 let 1 055 688 21,9 % 55,4 %
40 az 50 let 1 340 384 27,8 % 55,0 %
50 az 60 let 1041 364 21,6 % 53,9 %
60 let a vice 236 716 4,9 % 57,8 %
Bavorsko 4 827 416 100,0 % 54,5 %

Podil plnych uvazkt prozatim vzdy ptesahoval 80 % ze vSech uvazkd, ale postupné
se snizuje, a to z hladiny 86 % na 80 %. Tento trend odpovida flexibilit¢ zaméstnavateld,
ktetfi jsou ochotni nabizet zkracené uvazky (nebo jiné typy alternativnich, flexibilnich
kontraktti), aby si udrzely zaméstnance. Na druhou stranu, ¢ast téchto zkracenych uvazkl
jsou kontrakty nedobrovolné, kdy zaméstnavatel nenabizi plny pracovni uvazek pro
nedostatek zakazek. Pak jsou takovi zaméstnanci, pracujici nedobrovolné na kratsi

pracovni Uivazek, nez chtéji, oznacovani jako podzaméstnani. (viz vyse)

62 Bayerisches Landesamt fiir Statistik [online]. 2014. [cit. 2015-02-25]. Dostupné z:

<https://www.statistik.bayern.de/statistik/erwerbstaetigkeit/>
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Nejvice osob je v Bavorsku zaméstnano ve sluzbach, zde ovSem pievazuji Zeny,
kterych je 56,7 %. V ramci terciarniho sektoru jsou nejvétsimi zaméstnavateli (dohromady)

firmy v oblasti obchodu, dopravy a pohostinskych sluzeb.

Tabulka &. 7: Podet zaméstnanci v Bavorsku dle sektoru, k 30.6.2012 %

Vékova skupina Celkem Podil z celku Podil muza
zemédeElstvi 24 746 0,5 % 64,6 %
prumysl 1 645 659 34,1 % 75,9 %
sluzby 3154 034 28,4 % 43,3 %
Bavorsko 4 827 416 100,0 % 54,5 %

Od roku 1990, ke kterému je vyvoj poctu zaméstnanych V nésledujicim grafu
Pocet cizincu (zluta ¢ara), rostouci v prvni poloviné 90. let 20. stoleti se poté opét snizil na
hladinu blizkou vychozi hodnoté. Ostatni pocty (muzi, Zeny, celkem) se vyvijely jen velmi

pozvolna a narust lze sledovat az po roce 2010.

Obrazek €. 3: Index vyvoje po¢tu zaméstnanych dle pohlavi, cizinci, zkracené pracovni doby

v Bavorsku, 1990-2013 (rok 1990 = 100)%®
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* Aufgrund der Umstellung der Erhebungsinhalte hinsichtlich der Angaben zur Tatigkeit (.Arbeitszeit®, ,Ausbildung*
und ,ausqeiibte Tétigkeit (Beruf)") ist ein statistischer Nachweis fiir Stichtage nach dem 30.06.2011 und vor dem
31.12.2012 nicht sinnvoll.

%3 Bayerisches Landesamt fiir Statistik [online]. 2014. [cit. 2015-02-25]. Dostupné z:
<https://www.statistik.bayern.de/statistik/erwerbstaetigkeit/>
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Obrazek &. 4: Podil cizincii ze zaméstnanych v Bavorsku, dle kraji, k 30. 6. 2013%

Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte am Arbeitsort in Bayern
Anteil der Auslidnder an allen Beschéftigten am 30. Juni 2013
in den kreisfreien Stadten und Landkreisen

e
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an allen Beschéftigten
in Prozent Haufigkeit
bis unter 3.0 6 =1
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[ 50bisunter 70 23
B 7Obisurter 90 22
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Minimum: Lkr Rhén-Grabfeld 2,1 %
Maximum: Krfr. St Minchen 17,8 %

Bayern: 100%

Nezaméstnanost
statli, pouze 3,8 %, zatimco celonémecky primér je o dva az tfi procentni body vyssi. Jak
dokladéa nasledujici tabulka, Groven nezameéstnanosti v Bavorsku byla vzdy lepsi (tedy
nizs§i), ale Ize vyc¢ist vzajemné sblizovani, protoze tempo poklesu u Némecka je rychlejsi

nez pokles nezaméstnanosti v Bavorsku.

Tabulka & 8: Vyvoj miry nezaméstnanosti v Némecku a Bavorsku, 2007-2012%

Mira “ez?;:)§5t“a“05t‘ 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Némecko 85 7.4 76 7.0 5.8 54 52
Bavorsko 53 4.2 438 45 3.8 37 3.8

Cesi pracujici v Némecku
Nejvice Cechll pracujicich v zahrani¢i pracuje v Rakousku a Némecku. Ve vyhodé
jsou tedy ti uchazeci, kteti ovladaji némecky jazyk. Jen sousedni zemé¢ Bavorsko a Sasko

nabizeji kazdy mésic tisice pracovnich mist.

% Bayerisches Landesamt fiir ~ Statistik [online].  2014. [cit. 2015-02-25]. Dostupné z:
<https://www.statistik.bayern.de/statistik/erwerbstaetigkeit/>
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Tabulka &. 9: Cesi pracujici v Némecku®

odhad poétu Cechti pracujicich v Némecku k 30. 6. 2014 31753
z toho
v Bavorsku 18 878
v Sasku 2947

Skutecné pocty jsou ziejmé (i n¢kolikandsobn€) vyssi, protoze pouze mensi Cast
pracovnich pozic je obsahovana ptes ¢eské urady prace, mnoho lidi si najde praci piimo.

A jsou ochotni dojizdét za praci do Némecka 1 n¢kolik desitek kilometrt.

4.3 Program EURES a jiné programy

4.3.1 Program EURES

EURES je evropskd sit' programi, jejimz zakladnim posldnim je pomahat
mezinarodni mobilité pracovnich sil. Nazev je zkratka EURopean Employment Services —
Evropské sluzby zaméstnanosti. Tuto pomoc, respektive sluzbu nabizeji vefejné sluzby
zaméstnanosti vSech 28 Cclenskych stith EU, knim se pfipojilo Norsko, Island
a Lichtenstejnsko jako soucast EHP, a také Svycarsko. Zakladnim tikolem sit¢ EURES je
,poskytovat sluzby uZitecné vSem pracujicim, uchazeciim a zdjemcum o prdci
| zaméstnavateliim, kteri maji zdjem vyuzivat prava volného pohybu osob. «66
EURES se vénuje pracovni mobilit¢ a vSestranné podporuje vSechny programy, které
pracovni mobilitu rozvijeji. Mezi takové aktivity patii naptiklad sprava databaze volnych
pracovnich mist v ¢lenskych statech sit¢ EURES. Databaze umoZiuje vytvofit ucet
uchazece s profilem a vloZit sviij profesni Zivotopis do on-line databaze Zivotopisi, ¢imz
se zni stavd on-line nastroj pro obé¢ strany — nabidku (uchaze¢ o praci) i poptavku
(zaméstnavatel). Tato databaze je pristupnd zaméstnavatelim z riznych evropskych zemi
registrovanym na portale EURES. Dale jsou zde evidovany informace o Zivotnich a
pracovnich podminkach v ¢lenskych statech sit¢ EURES. Tyto zakladni informace spojené
S Zivotnimi a pracovnimi podminkami v dané zemi a na daném trhu prace (administrativni
procedury, systém socialniho zabezpeceni, danova problematika, pracovni smlouvy,

obvyklé zplisoby hledani zaméstnani, atd.) umoznuji uchazec¢im jednak vhodné zacilit,

% Urad prace CR [online]. 2014. [cit. 2015-02-01]. Dostupné z: <portal.mpsv.cz/upcr>
% EURES [online]. 2014. [cit. 2015-02-01]. Dostupné z: < http://www.eures-by-cz.eu>
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jednak byt pfipraven na rizné zivotni situace, které mohou byt spojeny s pracovni
migraci. EURES se vénuje i studiu v ¢lenskych zemich sit¢ EURES, patii sem databaze
Vzdélavani, jez je propojena na evropsky portal PLOTEUS s piehledem vzdé€lavacich
piilezitosti v Evropé. Radu dalsich souvisejicich informaci poskytuje Portal Evropské unie
pro mladé.

Zékladnim tkolem sit¢ EURES je poskytovat sluzby uzite¢né vSem pracujicim,
uchazecim a z4jemciim o praci i zaméstnavatelim, ktefi maji zdjem vyuzivat prava
volného pohybu osob. Poskytovani sluzeb EURES je umoznéno dvéma zékladnimi
cestami: na jedné strané to jsou databaze piistupné na Evropském portile pracovni
mobility, na stran¢ druhé to jsou informacni a poradenské sluzby nabizené EURES poradci
a kontaktnimi pracovniky EURES, ktefi plisobi na krajskych pobockach a kontaktnich
pracovistich UP CR. Za hlavni bariéry, které ptisobi na sou¢asném evropském trhu prace,
lze povazovat doznivajici ucinky pfechodnych obdobi pro volny pohyb pracovnich sil,
nedostatek informaci o volnych pracovnich mistech, administrativu spojenou s koordinaci
systému socialniho zabezpeceni, proces uznavani odborné kvalifikace, nedostate¢né
jazykové znalosti, naklady mobility apod. Pravé program EURES je ndstrojem evropské
politiky zaméstnanosti, ktery by mél pfispivat k eliminaci téchto bariér a vétsi
transparentnost ,.evropského trhu prace*. Specifickd tloha Evropskych sluzeb
zamé&stnanosti tak spo€iva ve sniZzovani informacniho deficitu. Cilovymi skupinami
programu jsou zajemci o praci v zahranici, zam¢éstnavatelé se zdjmem o ndbor zahrani¢ni
pracovnikli a ostatni instituce se z4jmem o program, jako jsou odbory, hospodaiské
komory, zaméstnavatelské svazy, univerzity, agentury prace nebo regionalni spravni urady.

Financovani programu EURES: od 1. 1. 2015 je sluzba EURES v CR financovana
z Evropského socialniho fondu (85 %) a statniho rozpodtu Ceské republiky (15 %)
prostfednictvim projektu Evropské sluzby zaméstnanosti CR z Operaéniho programu
Lidské zdroje a zam&stnanost.’

Program ,,Tvoje prvni prace pres EURES* (Your first EURES job, YfEj) je pilotni
projekt profesni mobility provadény v malém métitku a zahdjeny Evropskou komisi v roce
2011 za Gcelem pomoci mladym Evropaniim najit pracovni misto nebo moznost odborné
pfipravy na pracovisti v jiném clenském staté. Je soucasti iniciativy Strategie Evropa 2020
nazvané Mladez v pohybu a iniciativy PfileZitosti pro mladé. Program YfEj je zaméfen na

mladé obcany EU ve véku 18-30 let (program neni uréen vyhradné uchaze¢im hledajicim

" EURES [online]. 2014. [cit. 2015-02-1]. Dostupné z: < http://www.eures-by-cz.eu>
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prvni zaméstnani) a zaméstnavatele, zejména malé a stiedni podniky (MSP). V tfiletém
rozpoctovém obdobi (2011 — 2013) byl péti tisicdm mladych lidi na pomoc s hledanim
pracovniho mista, stdze nebo ucnovského poméru v jiné Clenské zemi nez zemi trvalého
pobytu vy¢lenén rozpocet 12 mil. EUR, Vv rozpo¢tovém obdobi 2014-2020 budou YfEj a
dalsi cilené¢ programy mobility financovany v ramci Programu EU pro zaméstnanost a
socialni inovace (EaSI).

Za obdobi 3. ¢tvrtleti 2012 — 4. ctvrtleti 2013 bylo dosazeno téchto uspéchti:

o 1950 uchazect umisténo v jiném clenském state,

« 1022 uchazecl finan¢né¢ podpofeno (pracovni pohovory v jiném Cclenském

state),
o 1423 uchazecl podporovano pfti ptipravnych skolenich,

o 358 integracnich Skoleni MSP podpofeno.68

4.3.2 EURES: Spoluprace mezi Plzefiskym krajem a Bavorskem

Spoluprace mezi Plzenskym krajem a Bavorskem zacala v roce 2005. EURES
Bavorsko — Cechy zahrnuje regiony némeckych uiadi prace Hof, Weiden, Schwandorf,
Deggendorf a Passau a na Geské strané Plzeisky a Karlovarsky kraj a UP Prachatice.
V této oblasti o rozloze 25 000 km? Zije asi 2,4 mil. obyvatel, z toho 1,2 mil. vydéle¢né
¢innych. Dle udajii z roku 2012 ptekracovalo kazdodenn¢ hranici na cesté do zamé&stnani
6 710 pendlerti, ztoho 6301 c&eskych ob¢ani se vydavalo za praci do Bavorska
a 409 némeckych obganti do Karlovarského a Plzefiského kraje a UP Prachatice.

V ramci Plzefiského kraje je delegovan jeden EURES poradce (se sidlem na Utadu
prace CR — krajska pobocka v Plzni, Kaplifova 7) a &tyfi kontaktni osoby ufadu prace na
kontaktnich pracovistich v Klatovech, Rokycanech, Tachové a v Domazlicich. V Bavorsku
je ptipraveno 25 kontaktni pracovist: Hof (4), Weiden (4), Schwandorf (6), Deggendorf
(5) a Passau (6). Cham patii do regionu Schwandorf, Zwiesel do Deggendorgu.69

A voje prvni prace pres EURES, S. 6
% EURES-Region, s. 1
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Obrazek ¢. 5: Mapa spolupracujicich regionﬁ70
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Na strankach portalu MPSV CR pro projekt EURES je v sou¢asné dobé& v nabidce
44 volnych pracovnich mist v Bavorsku, konkrétn¢ 22 volnych technickych pozic, 7 pozic
ve zdravotnictvi, 2 pozice Vv oblasti hotelnictvi a gastronomie, 12 volnych mist ve sluzbach
a 1 pozice v sekci ostatni. V celém Némecku to je 23 468, 3 987 z toho v Bavorsku. Na
druhou stranu uchazeci, ktefi se do portdlu EURESu néjakym zpisobem registrovali
aumistili tam své profily, hledaji praci v Némecku v 313 pripadech. Historicky bylo

Vv databazich EURESu nabizeno 4 744 volnych pracovnich mist v Némecku.

4.3.3 DalSi akce pod zastitou EURES

EURES potada pravidelné na podzim pieshrani¢ni burzy prace, virtualni veletrh
a dalsi akce. V zafi se konaji dvé pfeshranicni burzy prace, které spolu s EURES potada
i krajska poboc¢ka Utadu prace CR (UP CR) v Usti nad Labem nebo Karlovych Varech.
Ob¢ burzy vznikly ve spolupraci s Utadem prace v Pirné a Utadem prace v Annaberg-
Buchholz. K dispozici jsou volna pracovni mista v riznych oborech v piihraniéi, v celém
Némecku, Svycarsku a Nizozemsku. Zajemci se dozvédi i o moznostech dal§iho
vzdélavani a ziskani kvalifikace v Némecku. Profesia days je mezinarodni veletrh
pracovnich piilezitosti, kona se v fijnu obvykle na Vystavisti v Letnanech v Praze a potfada
ho spole¢nost Profesia, ktera provozuje pracovni portaly ve stfedni Evropé (pracovni portal
profesia.cz byl spustén v CR v roce 2007). Tento veletrh klade diiraz naopak na vzajemné
osobni setkani zaméstnavatelli, uchazeéti, odborniki i partneri. Ugastni se ho i poradci

EURESuU z vice zemi (nejen poradci z Ceské republiky, ale i EURES poradci z Némecka,

"EURES [online]. 2014. [cit. 2015-02-1]. Dostupné z: <http://www.eures-by-cz.eu/index.php?id=6> a
<http://www.eures-by-cz.eu/index.php?id=33&L=1>
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Velké Britanie, Norska, Svédska, Danska, Italie, Polska, Nizozemska, Belgie a dalsich

statt).

4.3.4 Projekt S jazyky za praci, Karlovarsky kraj

Nékolik desitek uchazetli o zaméstnani, ktefi jsou evidovani na ufadu prace
v Karlovarském kraji, se zapojilo do projektu S jazyky za praci’. Jeho cilem je zlepSeni
znalosti némciny a tim zvySeni Sanci nezaméstnanych najit praci Vv ptihrani¢i, kde je
némcina casto poptavand dovednost. Vyuka a procviCovani némciny trva tfi meésice
a zamé&fuje se na profesi, kterou chce nezaméstnany vykonavat, vybrat Ize z oboru, o které
maji zaméstnavatelé v kraji nejveétsi zajem. Program funguje od zaii 2014 a je zdarma,
realizuje ho spolednost Grafia, s. r. o. ve spolupraci s Krajskou pobotkou UP CR
v Karlovych Varech. Program cili na uchazece, evidované na ufadu préace alesponn pét
mésici, ale i na absolventy do 25 let véku."

Ucastnici se kromé némeckého jazyka zlepsuji i v dalsich dovednostech, jako je
prace s pocitacem, absolvuji rekvalifika¢ni kurzy zamérené na hotelnictvi, logistiku
a pecovatelstvi, motivaéni kurz K vyssi sebedivéfe a schopnosti spravné nabidnout své
zkusenosti a znalosti, zkousi nane€isto pfijimaci pohovor s lektory

Planovanymi vysledky projektu jsou:

e pocet noveé vytvorenych pracovnich mist: 10
e pocet podpotenych osob: 50
« pocet uspeésnych absolventl kurzii: 100
« pocet nove vytvorenych / inovovanych produkti: 1
Ptesto, Ze je projekt ur€en lidem evidovanym na ufadech prace v Karlovarském

kraji, zaznamenal ufad zajem o ucast V ném uZz 1 v dalSich regionech.

™ Projekt je financovan z evropskych socialnich fondi (registraéni ¢islo: CZ.1.04/2.1.01/D8.00020, ¢astka:
6 077 777,20 K¢&; doba realizace projektu: 1. zafi 2014 az 31. fijen 2015)

2 Evropsky  socialni  fond pro CR [online].  2014. [cit.  2015-02-1].  Dostupné
z: <http://www.esfcr.cz/projekty/s-jazyky-za-praci-v-karlovarskem-kraji>
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4.4 Vyzkumné Setieni

Vyzkumné Setfeni provedené v ramci této diplomové prace se soustiedi na
problematiku pracovni migrace v ¢esko-némeckého pohranici, konkrétné je zde sledovana
spoluprace Vv ramci jiz vySe piedstaveného projektu EURES mezi Plzenskym krajem a
Bavorskem. Empirické Setfeni se zaméfuje na konkrétni poznatky o spolupraci ¢eskych
ufadii v Plzeniském kraji, které zprostiedkovavaji Ceské zameéstnance do bavorského
regionli, pravé s bavorskymi institucemi. Pro ucely tohoto vyzkumu bylo vyuzito
kvalitativné orientovaného vyzkumu v podobé techniky polostrukturovanych rozhovort
suchazeti zCR o zaméstnani v Bavorsku. Ti piichézeji na plzeiisky tfad prace na
domluvena setkani s EURES poradci, ktefi jim maji pomoci zorientovat se v nabidce prace
Vv Némecku a Vv pozadavcich, které musi uchaze€¢ o zaméstnani splnovat, ptipadné splnit
v budoucnu. Vzhledem ke zkoumané problematice a cili diplomové prace piichazi v ivahu
zvolit kvalitativni vyzkumnou strategii. Divodem volby jsou omezené moznosti pro
ziskavani dat kvantitativni metodologii, naptiklad dotaznikovym Setfenim. Kvalitativni
metoda je rovnéz vhodnd proto, Ze zjiSténi odpovédi ncékdy vyzaduje sekundérni
a rozsifujici otazky osoby, ktera rozhovor vede, a kdy je nutné dobie a detailné porozumét
zivotni situaci, pracovnim zkusenostem a pracovnim preferencim uchazecii o zaméstnani
v Bavorsku.

Zkoumanymi subjekty jsou uchaze¢i o zaméstnani v Bavorsku, ktefi nyni ziji
v Ceské republice a hledaji si praci. Museji to byt osoby alespont 18 leté. Podkladem
Setfeni se stalo 34 uchazect o zaméstnani, ktefi ptisli v domluvené ¢asy na plzensky urad
prace na setkani s EURES poradci, a po skonceni tohoto setkéni byli vyzpovidani. Vybér
konkrétnich uchazecii byl (téméf) ndhodny, ve své naprosté ndhodnosti byl omezen pouze
tim, zda uchaze¢ byl ochoten rozhovoru se zucastnit. Empiricky vyzkum se uskute¢nil
v mesicich prosinec 2014 az unor 2015, konkrétné v nésledujicich dnech, v dopolednich

hodinach:

10. 12. 2014 04.02. 2015
14.01. 2015 11. 02. 2015
21.01. 2015 18. 02. 2015

V jednotlivé dny byly vedeny tfi az osm polostrukturovanych rozhovord. Celkem
bylo tedy osloveno 34 uchaze¢ti o praci v Bavorsku, z toho nikdo neodmitl rozhovor

poskytnout a nikdo z respondentti neukoncil rozhovor piedcasné. Interview trvala mezi 30
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az 60 minutami. Zkoumané obdobi obsahlo 34 uchazecu, tedy 100% vsech uchazeci ktefi

se dostavili na schiizku s EURES poradci.

Tematické okruhy rozhovoru s uchazeci:

1. Jaka je struktura uchazefli o zaméstnani v Bavorsku z hlediska jejich vzdélani,
kvalifikace, jazykovych dovednosti?

2. Jaké jsou divody pracovni emigrace (push faktory na ceské stran¢)?

3. Jaké jsou diivody pracovni imigrace (pull faktory na némecké stran¢)?

4. Jak probiha interview suchazeéi: jaka je struktura uchazecd, co nabizeji a co
pozaduji?

5. Jaka je efektivita této spoluprace, tj. ispéSnost nalezeni prace v Bavorsku, nasledné
vykonavani této prace, spolehlivost ¢eskych pracovnikti?

Organizace setkani Suchazedi o zaméstnani v Bavorsku pro polostrukturované
rozhovory:

1) Se zastupcem ufadu praci v Plzni byly sjednany terminy, kdy budou na misté
zastupci némecké strany a budou probihat setkani. Celkem takto bylo domluveno
Sest termint, kdy se konaly osobni schiizky s uchazeci o praci v Bavorsku.

2) Na osobni schlizce byl Vv jeji prvni ¢asti predstaven zamér projektu a nasledné
realizovan polostrukturovany rozhovor.

3) Postup pfi samotném rozhovoru byl nasledujici:

a. Tazatel se predstavil, vysvétlil cil rozhovoru a ujistil uchazece o anonymite.

b. Tazatel zahajil rozhovor na zakladé ptredem pfipravenych tematickych celku,
které doplnoval dalSimi dotazy.

c. Tazatel pisemné zaznamenaval co nejvérnéji odpovédi respondenta.

d. Pii struénych odpovédich respondenta se tazatel snazil jeho odpoveéd rozsitit
polozenim podobnych nebo rozsitujicich otazek.

4) Moznost, aby se respondent volné vyjadiil.

5) Podékovani tazatele respondentovi.

Osnova polostrukturovanych rozhovorit suchaze¢i o zaméstnani v Bavorsku je

uvedena v priloze ¢. 1.

Uchazeci o zamé&stnani pochazeli z riiznych profesi a jejich zkuSenosti se také lisily.

Pracuji napiiklad na délnickych pozicich, jako femeslnici, specialisté, nizs$i a stiedni

management, ale i jako odbornici v oboru, viz. pasportiza¢ni tidaje nize.
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Tabulka ¢. 10: Pasportiza¢ni udaje respondent

o 73
u

Pasportizacni idaje respondentii

Ja|’<ou Jaké jazyky
mate <3
pracovni 0vlfadate a
kvalifikac kde jste se je
: T O | ot | Angi
; Vék U jaké u émci | Anglicti
Rii‘ioénd bl;/{illsit;;é Povkllla interv Vzdélani (c(i,o(f;?a';{l Profese | myslite, Ze je na na
: al o ovladate? SERR | SERR
mate ey
‘o1 s K némcéiné:
néjake kde jste se
dalsi )
dovednos némecky
- ¢il?)
1i?) naudi
VYUCENY S | mechanik | mechanik néméina, B2
MATURITOU | elektrotec spise
o hnik, pokrogila —
1 DomaZzlice m | 40-49 prace s PC hlavne
slovem,
samouk 10 let
SS'S Kvalifikac IT Umim trochu | A2 B2
MATURITOU imam | specialista | némecky ale
v oboru opravdu jen
elektrotec trochu, co
hnickém. jsem se jesté
Od mala naudil na
jsem zakladce a
nechtél potom na
2 Nytany m | 20-29 délat nic stfedni $kole.
jiného, Dale bych
tento obor fekl, Ze umim
mam rad, o néco lépe
jeto anglicky,
zaroven hlavné tedy
také moje psané formé
hobby. rozumim
hodné.
SS'S Jsemted | skladnik | Médmnéméinu | B2
MATURITOU | dva roky asi na Girovni
po B1-B2 ze
maturité, skoly, ted’
tak jsem lityjI, Ze jsem
y ve fazi na zakladni
3 Plzen m | 20-29 _y <
uceni. Skole nebo na
stiedni Skole
nedavala vétsi
pozor pii
vyuce
némciny.
SS'S ZkuSenost | elektrikaf, | Némecky moc | A2
MATURITOU i mam udrzbat, neumim ale
jako délnik hledam si
elektrikar, doucovani.
také jako Mam jenom
udrzbar zékladni
nebo znalosti, tedy
4 Plzen m 30-39 délnik na tocosi
stavbe. pamatuji ze
zakladni a
stfedni Skoly.
Moje
manzelka, ta
umi trochu
1épe, tak

73 Setieni, vlastni zpracovani
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obcas
zkouSime
doma mluvit
némecky.

VYUCENY Jsem truhldf | Umim trochu | Bl B2
truhlar, némecky asi
zacal jsem na irovni B1,
pracovat naudil jsem se
jako trochu sam a
truhlat trochu pfi
hned po sledovani
skole, u némeckych
. svého ofadl a
Dobrany 30-39 otce, ktery ﬁlljmﬁ. Dale
ma fimru bych fekl, ze
na vyrobu umim stiedné
nabytku dobie
Z masivni anglicky,
ho dieva. castecné jsem
se naucil ve
skole a
Castecné sdm.
SS's Stavebni | stavebni | Angliétina- | NIC A2
MATURITOU dozor, dozor uroven lehka
piiprava konverzace,
stavby, Rustina -
Plzen 20-29 rozpodtars zaklady.
ké prace Naucil jsem
se tyto jazyky
na stfedni
skole.
sSs Pracuji | elektrikat | Rekl bych, ze | B2 Cc1
MATURITOU jako némecky
elektrikar, jazyk ovladam
tedy docela dobie,
stejny oznacil bych
obor jako to kolem
jsem urovné B2.
studoval. Daéle mluvim
Domazlice 20-29 Dle plynule
Zakoniku anglicky, asi
50 uroven o néco
paragraf 6 lepsi nez je
o odborné B2.
zpusobilos
ti
v elektrote
chnice.

VYUCENY | Kvalifikac | zednik, Umim velice C1
i mam ve Fidi¢ dobte
stavebnict némecky, dale

vi, kde Spanélsky a
jsem také se
pracoval, domluvim
ze zadatku francouzsky

Zbiich 40-49 Jako -
stavebni
délnik a
pozdéji
jako
zednik.
Déle mam
zkusenosti
z oblasti
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dopravy,

konktrétné
V mezistat
ni
doprave.
VYUCENY | Brigadn¢ | ¢isnik | Rekl bych,ze | B2 C1
jako némecky
¢iSnik jazyk ovladam
docela dobie,
oznacil bych
. . to kolem
g | Pleefiokoli 20-29 rovné B2.
10km . ]
Dale mluvim
plynule
anglicky, asi
uroven o néco
lepsi nez je
B2.
SS's Mam zednik | Ve §kole jsem | B1
MATURITOU | kvalifikaci se ucil rusky
ve ale to bohuzel
stavebnim uzZ neumim
oboru, kde ani jsem
jsem zacal rustinu nikdy
pracovat V cizing
ihned po nepotieboval
dokonceni ani na
Skoly. dovolené
Délal jsem mimo
za svou Némecko.
pracovni Kdyz jsem Sel
praxi snad s kamaradem
uplné v roce 1995
vSechno pracovat do
na stavbé. Bavorska, tak
jsem némecky
umél snad
jenom par
slov, Gasem se
se trochu
naucil ale ekl
10 Plzen sever 50-59 bych ; 7¢
ovladam
dobre
némcinu
z oboru
stavebnictvi,
béznou
némcinu
porad

zlep3uji. Rekl
bych, ze jsem
na arovni
sttedné
pokrocily.
Nekde kolem
roku 1995
bylo mozné si
v Bavorsku
najit praci i
bez znalosti
némciny,
stacila dobfe a
kvalitng
odvedena
préce, dnes
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vim, Ze uz to
tak neni. Dnes
uz nékdo kdo

se némecky
nedomluvi na
pracovisti,
tedy ktery
rovnou
nerozumi
pokyniim od
nadfizeného
nebo
spoluzaméstn
anci, tak
bohuZzel nema
Sanci praci
ziskat. Toto
také
z hlediska
bezpe¢nosti
prace na
pracovisti,
kdyby se
takovy
zameéstnanec
objevit pii
pravidelnych
kontrolach
uradi, tak by
to pro
zaméstnavatel

e znamenalo
opravdu velké
riziko a pravni

potize.
VS Usp&né | pravnik | Umimvelmi | C1 B2
jsem dobfte
dokoncila némecky,
magisters mam i néjaké
ké certifikaty a
studium Statni
na jazykovou
pravnické zkousku
fakulté Z némciny.
V Plzni na Némecky
ZCU. Ted jsem se ucila
11 Plzeit 20-29 skoro rok Lz od
pracuji zakladky a
V pravnim vzdy jsem
oddéleni u méla némcinu
jedné velmi rada.
spole¢nost Dale umim
i vPlzni. anglicky na
komunikativni
urovni, psané
anglictiné
rozumim
priblizné na
90%.
VoS projekt | projektovy némcina, B2 B2
manazer | manazer anglictina
ve (vyuka na
12 Domazlice 40-49 vystavbeé stiedni $kola a
na VOS —
stitedné
pokrocily)
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VYUCENY Jako  |automecha| Némecky B1
13 Rokycany 20-29 automech | nik | jazyk
anik Castecné, jsem
samouk.
SS's ekonomic | ekonom némecky C1
MATURITOU | ka oblast, jazyk dobfe,
personalis naucila jsem
14 Rokycany 40-49 tika se pievazné v
Némecku, kde
jsem néekolik
let pobyvala
SS's kuchaf, | AngliGtina - A2 C2
MATURITOU | Hotelnictv |  ¢isnik, aroveti
ia recepcni perfektni
cestovni konverzace,
ruch, Néméina -
pozice v zéklady.
rtuznych Naucil jsem
restauraci se tyto jazyky
15 Zrug-Senec 20-29 cha na stfedni
hotelich skole.
jako napf.
Parkhotel
Plzen
pozice:
kuchar,
¢isnik,
recepcni.
VS Kvalifikac | ucetni Umim stfedné B2 B2
i mam dobre
jako némecky a
ucetni. také anglicky,
neco jsem se
naucila sama
a také néco na
Staiiko- vysokeé skole.
16 pohranici 40-49 Na stfedni
Skole jsem
méla rustinu a
tu jsem nikdy
nepouzivala a
také uz asi
vibec nic
neumim.
VS Strojini | konstrukté Némcinu C2
inzenyr r umim opravdu
dobie, moje
babicka od
mala na mé
miuvila
némecky, tak
jsem se
17 Plzen 50-59 nauil. Také v
praci jsem
hodné
pouzival
némecky
jazyk, jednalo
se o dcefinou
firmy
bavorské
automobilky.
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18

Plzen

20-29

SSsS
MATURITOU,
VS STUDUJE

student 3.
rocniku
strojni
fakulty v
plzni

studgnt
VS

v nemecku
pracuji moje
rodice,
pracovala tam
babicka i
deda, nemcinu
se ucim od 4.
tridy zakladni
skoly, jezdil
jsem na
olympiady a
byl 2 mesice
na brigade
v nemecku ..
na zacatku
stredni skoly
jsem umel
obstojne, nyni
jsem nemcinu
nepoizival 4
roky, proto
zacinam ,,0d
znova“ ..
pristi rok jedu
do nemecka
na erasmus
Anglictina-
skola, aroven
A2-B1
Némcina-
Skolatsama,
Bl

Bl

Bl

19

Plzen

20-29

SSS
MATURITOU

Student
(Radiologi
cky
asistent)

radiologic
ky asistent

Anglictina-
zakladni skola
a gymnazium,

uroven

B2Némcina-

zéakladni
skola,
gymnazium,

v uceni stale
pokracuji, A2

A2

B2

20

Plzen

20-29

filolog

cizi

jazyky

CJ — mateisky
jazyk, NJ —
Cl1l, AJ- Bl
némecky
jazyk jsem
studovala na
stiedni a
vysoké skole,
pracovné 1
rok v DE

C1

Bl

21

Plzen

20-29

SSsS
MATURITOU,
VS STUDUJE

S maturitn
im
vzdélanim
ekonomic
kého
zaméfeni
mam
kvalifikaci
pracovat
jako
asistentka
ekonomic
kého
useku,
finan¢ni

ekonom

Ovladam
anglicky jazyk
jako
zaCatecCnik,
studium na
sttedni Skole.
Némecky
jazyk jako
pokrocily,
studim na Z8S,
SS a Vs plus
studentské
pobyty

v Némecku.

C1

A2
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specialistk

a, vedouci
prodejny
apod.
Jsem
zodpovéd
na,
pracovita
a
spolehliva
a mam RP
skupiny
B.
VS vedouci manazer anglictina, B2 B2
oddéleni némcina (na
. stfeni skole a
22 Plzen 20-29 Kontaktem
S rodilymi
mluvéimi
VYUCENY | kvalifikaci | kadefnice, | Mém mimg | B1
mam jako | CiSnice pokrocilou
kadetnice némcinu,
. a CiSnice. snazim se ucit
23 Plzen 30-39 doma us asi 2
roky, jiné
jazyky
neumim.
VYUCENY | Kvalifikac | svafe¢ Némecky se B2
i mam domluvim,
jako jsem asi na
svarec. mirné
pokrocilé
o4 Dobfa{ny 30-39 ﬁrani. Naucil
Plzen jsem se
pfevazné na
sluzebnich
cestach, na
které jezdim
docela casto.
VYUCENY + | Technick4 | produkéni | Angligtina, NIC B2
sSs produkce zéklady
MATURITOU | kulturnich Spanélstiny,
akei. Cestina.
25 Plzei 20-29 Produkeni Némecky
prace nemluvim
kulturnich
akci.
Videomap
ping
ZAKLADNI, | Kvalifikac | student SS| Ovladam c2 B2
STUDUIE SS ijesté némecky a
S nemam anglicky
MATURITOU | Zadnou, jazyk.
tim, ze Anglicky
jesté jazyk se u¢im
chodim na jizod
stiedni matefské
26 Plzen 18-19 skolu. skoly a diky

tomu, Ze muj
otec pochazi
z Némecka,
méla jsem tu
moznost mit
némcinu jako
matefsky

jazyk.
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VS vSeobecny 1ékat anglicky B2, Bl B2
1ékat némecky B1.
27 Plzei 20-29 Neémcinu jsem
mél na
zakladni a
stiedni §kole
VYUCENY Vyuéni | automecha | Bohuzel mdm | A2
lista nik jen zakladni
certifikat znalost
Meésto némciny,
28 Touskov 30-39 z &asti z kurzu
pri Skole a
zbytek ze
samostudia.
ZAKLADNI | Nemdm | &isnice Bohuzel NIC
zadnou prozatim
specialni neumim
29 Obora-Plzen 20-29 kvalifikaci jazyk, ale
rychle ho
odposloucham
SS's Maturita | zdravotni | Mam maturitu | Bl
MATURITOU | ze Stfedni sestra, z némciny, ale
zdravotnic | socialni | dlouho jsem
30 Stahlavy 30-39 ll((é Skoly, | pecovatelk némf“:rinu
urzy pro a nepouzivala.
socialni
pecovatel
ky.
SSS Mam CNC Ovladam Al B2
MATURITOU stfeni stroje béZnou
Skolu a komunikaci
certifikaty V Anglicting,
31 Chot&ov 20-29 2 kurzit v nemaine
obrabéci znam jen
stroje a zakladni fraze
obsluha angjaka
CNC slovicka.
stroju.
sSs zdravotni | zdravotni anglicky Cc1 Cc1
MATURITOU sestra, sestra (jazykova
prace na skola, 5 let) —
32 Rokycany 40-49 PC pokrotild
némecky
(samouk, 12
let) -
pokrocila
VS Mam | uitelka, Mluvim c2 c2
kvalifikaci | ekonomka némecky
jako plynule a bez
vychovate ptizvuku, dale
lka a mluvim
ucitelka plynule
na prvnim anglicky.
stupni Rozumim také
33 Plzen-Jih 20-29 zakladni italsky a
Skolni Spanélsky.
dochazky. Castetné jsem
Dale dale se naucila ve
ekonomic Skole,
ké pro Caste¢né sama
malé a a potom také
stfedni z televize.
podniky.
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34

SSsS Zdravotni | zdravotni | AJ ve $kole a B2 C1
MATURITOU sestra sestra ve Velké
Britanii -
Nyfany v/ 30-39 pokrocile, NJ
ve Skole —

sttedné
pokrocile

441

Dale byly provedeny polostrukturované rozhovory s EURES poradci

Byly realizovény také rozhovory s EURES poradci, které se podatilo dokoncit tii —
S jednim ¢eskym a dvéma némeckymi poradci:

1)

2)

3)
4)

442

Organizace setkani s EURES poradci pro polostrukturované rozhovory

S EURES poradcem na utadu prace Vv Plzni byly sjednany terminy, kdy budou na
misté EURES poradci za némeckou stranu a budou probihat setkani. Celkem takto
bylo domluveno Sest terminti, kdy se konaly osobni schiizky s uchazeci o praci
v Bavorsku, a na konci patého a Sestého terminu byly realizovany i rozhovory
s EURES poradcem z Plzn¢ a se dvéma ze tfi EURES poradct z Némecka.

EURES poradci jiz zamér Setfeni znali, tazatel tedy thned zahdjil polostrukturovany
rozhovor, ktery v praméru trval ptiblizné 30 minut.

Nakonec mél EURES poradce moznost, aby se vyjadtil volné.

Podékovani tazatele poradci.

Osnova polostrukturovanych rozhovort s EURES poradci je uvedena v piiloze ¢.2.

Zjisténi z polostrukturovanych rozhovori s uchaze¢i o praci v Bavorsku

Slozeni dotazanych uchaze¢li o praci v Bavorsku v programu EURES — dle

pohlavi: Slozeni respondentt se sklddalo ze 20 muza a 14 zen, to znamena 58,8 % muzi a

41,2 % zen. Slozeni dotazanych dle véku. Respondenti v nékterych piipadech neudali svij

veék, ale tazatel ho odhadl pomoci pétiletého intervalu. Mezi respondenty se nachdzely

osoby od 18 do 53 let v€ku. Po roziazeni do 10 letych vékovych skupin lze prezentovat

nasledujici v€kovou strukturu respondent. Nejvétsi zastoupeni, vice nez 50 %, méli

respondenti ve véku mezi 20 a 30 roky, konkrétn¢ se jednalo o 18 osob, z toho 11 muzl a

7 Zen.
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Tabulka &. 11: Struktura respondentii dle véku'

muzi Zeny celkem | celkem %
18-19 1 1 2,9%
20-29 11 7 18 52,9%
30-39 4 3 7 20,6%
40 - 49 3 3 6 17,6%
50 -59 2 2 5,9%
Celkem 20 14 34 100,0%

Slozeni respondent dle bydlisté: 14 respondenti Zije ptimo Vv Plzni, 3 osoby pfijely
z Rokycan. 3 z Domazlic, 2 z Dobfan a 2 z Nyfan. Ostatni obce byly zastoupeny jen
jednim respondentem (napiiklad Blovice, ChotéSov, Stahlavy aj.) SloZeni respondenti dle
vzdélani: Nejcastéj$im dokoncenym vzdélanim je stfedoSkolské s maturitou (16 osob,
47,1 %), jeden cClovek je vyuceny s maturitou a dalSich 7 osob ma vyuéni list, 7 lidi jsou
vysokoskolaci. Nékolik respondentt ale uvedlo, Ze dale studuji (napiiklad jedna osoba
bude dokoncovat stiedni Skolu, dva lidé studuji v soucasnosti vysokou Skolu, jeden z toho

v dennim studiu).

Tabulka ¢&. 12: Struktura respondentii dle vzdélani’

muZzi Zeny celkem celkem %
ZAKLADNI 2 2 5,9%
VYUCENY 6 1 7 20,6%
VYUCENY S MATURITOU 1 1 2,9%
SS S MATURITOU 9 7 16 47,1%
VOS 1 1 2,9%
VS 3 4 7 20,6%
celkem 20 14 34 100,0%

Slozeni respondentti dle profese a odvétvi, ze kterého maji zkuSenosti. Profese
dotazanych se riznily. Cast znich jsou lidé pracujici manudlng s urditou odbornosti
(truhléf, zednik, svafe¢, automechanik, elektrikar, udrzbar, obrabé¢ a tizeni CNC strojit),
nékolik osob uvedlo pozice ¢iSnika nebo jiné pozice v hotelu ¢i restauraci, pripadné ve
sluzbach (kadetnice). Pomérné casto zastoupené byly také profese tykajici se
administrativnich pozic a niz§tho managementu, ucCetnictvi, jedna respondentka je
pravnicka, jedna je ucitelka, jeden respondent pracuje jako produkéni kulturnich akci.

Nekolik osob se pohybuje ve zdravotnictvi a na poli socidlni péce. Pohled na odvétvi

7 Setieni, vlastni zpracovani
7 Setieni, vlastni zpracovani
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ukazuje, Ze nejvice dotazanych pracuje ve zdravotnictvi, strojirenstvi, hotelnictvi a
cestovnim ruchu, dale pak v administrative, stavebnictvi a elektrotechnice véetné IT.

Slozeni respondenti dle dosavadnich pracovnich zkuSenosti: Mezi respondenty se
vyskytuji lidé zcela bez pracovnich zkuSenosti nebo s minimalni zkuSenosti
z kratkodobych brigad (naptiklad studenti), na druhé strané se ve vyzkumu ocitly osoby
s praxi trvajici nékolik desetileti (naptiklad 30 let). Primérna doba, kterou popisovaly, €ini

9-10 let.

Jazykové dovednosti uchaze&i’

Jazykové schopnosti dotazanych uchazeci byly zjistovany v okruhu ¢&.5 ,Jaké
jazyky ovladate a kde jste se je naucil? (Na jaké irovni myslite, Ze je ovladate? K némdin¢:
kde jste se némecky naucil?)“ Zde bylo zjistovano, zda uchaze¢i umi — a na jaké arovni —
V prvni fadé¢ némcinu a i jiné jazyky nez némcinu. To, Ze je némcina pro uchazece velmi
dilezité a je obrovskou prednosti pii nalezeni prace, hovofil jeden z respondentt:

Nékde kolem roku 1995 bylo mozné si v Bavorsku najit prdci i bez znalosti néemciny,
stacila dobre a kvalitné odvedend prace, dnes vim, Ze uz to tak neni. Dnes uz nékdo, kdo se
nemecky nedomluvi na pracovisti, tedy ktery rovnou nerozumi pokynium od nadrizeného
nebo spoluzaméstnancii, tak bohuzel nemd Sanci prdci ziskat. Toto také z hlediska
bezpecnosti prace na pracovisti, kdyby se takovy zaméstnanec objevil pri pravidelnych
kontrolach uradu, tak by to pro zaméstnavatele znamenalo opravdu velké riziko a pravni

o T7
potize.

"® Jazykové schopnosti uchazeéii byly ohodnoceny podle tzv. systému/ dokumentu SERR, coZ je zkratka pro
dokument ,,Spolecny evropsky referencni radmec: uceni, vyucovani, hodnoceni“. Jde o dokument Rady
Evropy, umozijici vzajemné porovnani znalosti osob v oblasti vzd€lani a znalosti cizich jazykl v ramci
Evropské unie. V oblasti cizich jazykt definuje Sest kategorii podle urovn€ znalosti ciziho jazyka. Jsou to
kategorie Al, A2, B1, B2, C1, C2, jez zohlediuji Groven porozuméni pii poslechu, éteni, schopnosti
konverzace a kvality pisemného projevu zéka. Al je troven zacatecnikd, C2 je oznaceni pro osobu, kterd po
kratkém ptizplisobeni rozumi bez obtizi rodilym mluvéim hovoficim o jakémkoliv tématu. Viz
KALOUSKOVA, L. Charakteristika jazykovych tirovni, s. 1

" Respondent &. 10, otazka &. 5
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Tabulka ¢. 13: Poéty muzi a Zen dle znalosti ném¢iny (dle systému SERR)™®

némcina muZzi Zeny celkem | celkem %
Al 1 1 2,9 %
A2 4 1 5 147 %
Bl S 2 7 20,6 %
B2 7 2 9 26,5 %
C1 1 S 6 17,6 %
C2 1 2 3 8,8 %
neumi 2 1 3 8,8 %
celkem 20 14 34 100,0 %

Z dotazovanych 34 respondentli pouze tfi neuméji némecky, na velmi vysoké
urovni jsou dva muzi a sedm Zen (Grovn¢ C1 a C2). VétSina z dotazovanych se némecky

domluvi, udavaji uroveit A2, B1 nebo B2 — takovych osob je 21, to znamena 61,8 %.

Tabulka ¢&. 14: Poéty muZii a Zen dle znalosti angli¢tiny (dle systému SERR)"”

angli¢tina muZzi Zeny celkem | celkem %
Al
A2 1 1 2 5,9 %
B1 1 1 2 59 %
B2 6 5 11 32,4 %
C1 2 2 4 11,8 %
C2 1 1 2 59 %
neumi 9 4 13 38,2 %
celkem 20 14 34 100,0 %

Znalost angli¢tiny je o néco horsi, 44,1 % respondentd udava komunikativni iroven
A2 az B2, 17,6 % velmi dobrou znalost, ale 13 osob (tj. 38,2 % dotazanych) anglicky
neumi. Na druhou stranu né¢ktefi respondenti umé&ji (domluvi se) rusky, Spanélsky,

francouzsky nebo italsky, jak uvedli béhem rozhovoru.

Diivody pracovni emigrace (Push faktory na ¢eské stran€)

Nasledujici ¢ast okruhti se zabyva faktory, které uchazece o zaméstnani v Bavorsku
vedou k tomu, Ze chtéji opustit Cesky pracovni trh. Jsou to divody pro emigraci, pro¢
pracovnik planuje nepracovat v Ceské republice, ale v jiné zemi. V literatufe se mezi push
faktory fadi zésadni pohnutky jako je valka, diskriminace zriznych divodi nebo

ekonomické divody a dalSi. V tomto smyslu zasadni je v této Casti osnovy piipraveny

78 Setieni, vlastni zpracovéni
7 Setieni, vlastni zpracovani
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okruh ¢. 8 Co se Viam libilo a nelibilo na minulych zaméstnanich v CR? a déle nasledujici
okruh &. 9 Za jakych okolnosti budete naddle pracovat v CR? (Dopliwjici dotaz: co dalsiho
by se muselo zmenit?), jez zjistuji, zda uchaze¢ ma konkrétni diivod opustit dosavadni
zamestnani, a jak silny tento divod je.

Slozeni odpovédi na okruh €. 6 Jak, od koho jste se o moznosti pracovat v Bavorsku
dozvedel? ukazuje, ze jednoznacné nejvice zastoupenymi moznostmi, které dotdzani
béhem rozhovort zminovali, jsou piibuzni, kamaradi a znami a dale internet. Tyto dvé
moznosti zahrnovaly odpoveédi u téméf dvou tietin dotazanych (64,7 %), zatimco ostatni
odpovédi byly méné Casté a obsahovaly moznosti jako od kolegii, na uradu prdace, sam

hledam apod.

Tabulka &. 15: Zdroje informaci o moZnosti pracovat v Bavorsku®

muZzi Zeny celkem | celkem %
od piibuznych, znamych 7 5 12 35,3 %
internet 8 2 10 29,4 %
od kolegii 2 2 4 11,8 %
na UP 1 2 3 8,8 %
od Skoly 1 1 2 5,9 %
sam 1 1 2 59 %
inzeraty 1 1 2,9 %
Celkem 20 14 34 100,0 %

Slozeni odpovédi na okruh ¢. 7 Pro¢ hledate praci v Bavorsku?, je prezentovana
V nasledujici tabulce. Dotazani mohli vyjmenovat vice odpovédi, nejcastéji to byly
finanéni divody, protoze piedpokladaji, ze prace v Némecku je 1épe odménovana. Pokud
se vyjadfovali detailnéji, pak se to tykalo zejména muZzu, ktefi maji Zenu a mensi déti, které
chtéji zajistit, nebo plati hypotéku. Ale 1 mladi lidé uvadéli, Ze chtéji ziskat 1épe placenou
préaci, nez jakou maji v sou¢asné dobé v CR.

Druhy nejcastéjsi diivod bylo 1épe poznat Némecko, Bavorsko, jinou zemi. Na tieti
misto pomyslného Zebiicku se dostaly pracovni podminky, coz obsahovalo jak lepsi
zachazeni se zaméstnanci, tak jiny styl prace apod. Kromé zlepSeni némciny na ¢tvrtém
misté se zde objevilo také to, Ze Némecko neni daleko, Ze to m4 dotazany napi. blize nez

do Plzné.

80 Setieni, vlastni zpracovani
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Tabulka & 16: Ditvody hledani prace v Bavorsku®

muzi Zeny celkem | celkem %
platové podminky 11 10 21 32,3%
poznani 8 3 11 16,9 %
pracovni podminky 5 3 8 12,3 %
jazyk 5 1 6 9,2%
blizko 3 3 6 9,2%
cestovat 3 1 4 6,2 %
kultura 2 2 4 6,2 %
nabidka prace 1 2 3 4,6 %
seznadmeni 1 1 1,5%
nehleda 1 1 1,5 %
celkem 40 25 65 100,0 %

Pii kiizové analyze dle véku bylo zjisténo, ze mladi lidé s rodinami chtéji finanéné

zabezpecit svou rodinu a také mit lep$i pracovni podminky.

Mam tii deti a chci jim zajistit lepsi budoucnost. Vzhledem k tomu, Ze Ziji s rodinou
V Tachové tak je celkem jedno, jestli jezdim pracovat do Plzné po dalnici nebo do
Neémecka, nékam za hranice, jako je napriklad Weiden. Kamardd, ktery ve Weidenu,
pracuje jako deélnik ve vyrobé, je spokojeny s pracovnimi podminkami, ale takeé s platovymi
podml'nky.82

Odpovédi na okruh ¢.8 Co se Vam libilo a nelibilo na minulych zaméstnanich
v CR? byly velmi rozdilné. Nejvétsi ¢asti uchaze&t se nelibilo jejich finanéni ohodnocent,
benefity, Casto si stézovali na zachazeni ze strany zaméstnavatell, ptili$ny tlak na vykon,
dlouhou pracovni dobu. Negktefi respondenti, i pfes svou spokojenost, o praci
u dosavadniho zaméstnavatele piisli, nebo napiiklad spokojeni s obsahem prace
a s pracovnim kolektivem jsou, ale Zene je touha po vys§im platu.

Mezi odpovéd'mi se objevila také obecnd nespokojenost s praci ¢eskych ufedniki
a ufadu, jejich laxnost, zbytecna byrokracie, nespokojenost s vysokymi danovymi odvody
statu, nizkou podporou statu v dobé pracovni neschopnosti a rodindm, klientelismem pii
vybéru novych zameéstnancl, prosazovanim vlastnich zndmych na uvolnénd mista,
nemoznosti kariérniho ristu, ovSem také oChuzovani zakaznikii a nizsi uroven péce

0 seniory.

81 Setieni, vlastni zpracovani
82 Respondent ¢&. 4, otazka &. 7
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Hlavne pristup zaméstnavateli, méla jsem pocit, Ze zaméstnavatelé si zaméstnancii
moc nevazi, ani V situaci, kdy zaméstnanec odvadi svou praci na 100 %. Ddle danoveé
odvody, financni podpora v pripadé pracovni neschopnosti.®’

Libila se mi naplii prdace, nelibilo se mi financni ohodnoceni.®*

Okruh &. 9 Za jakych okolnosti budete naddle pracovat v CR? (Doplijici dotaz: co
dalsiho by se muselo zmeénit?) piinesl asi ocekavané odpovédi typu ‘pokud by se zvysil
muj plat na alesponi ...” nebo pokud ‘nesezenu praci v Némecku’, ptipadné varianta ‘pokud
by ziskana prace v Némecku nepokryla naklady na cestovani, ubytovani a cas odlouc¢eni od
rodiny’. N¢kteti respondenti uvadéji, Ze by jim postacilo, pokud by se k nim v praci choval
zaméstnavatel 1épe. V nckolika odpovédich také zaznélo, ze by se musela zlepsit ndpli
jejich prace. Cast z dotazanych, zejména mladi lidé, u kterych se lze domnivat, Ze jsou
zatim bezdétni, se vyjadiili v tom smyslu, ze chtéji ziskavat nové zkuSenosti v cizing, Ze
vlastnd v piistich par letech v Ceské republice ziistat necht&ji, ale cht&ji poznat jinou zemi,

naptiklad Némecko a pozdgji i dal§i, a potom se do CR vratit.

Kdyz nesezenu vhodnou praci v Nemecku, nebo pokud najdu pozadovanou pracovni
pozici v CR za odpovidajici plat.®”

Ziistal bych naddle pracovat v CR v pripadé, kde bych dostal nabidku na 30.000-
35.000,-K¢ ciste mesicni mzdy. Byl bych ochoten jezdit i za Plzen, dokonce i do Prahy.

Z Nyran do Prahy po ddlnici je to néco mdlo pies hodinu cesty.®®

Naprosto zde prevazuji odpovédi, ze pti zvysSeni platu by respondenti zistali, a i
velmi konkrétn& kvantifikuji, jaka by ta vy3e platu v CR musela byt. Jedna se o platy:

20 000 — 25 000 K¢ ¢istého

25 000 K¢ ¢istého

25 000 K¢ c¢istého, nyni mam o hodné méné

kolem 30 000 K¢&, nyni mam 20 000 K¢

30 000 — 35 000 K¢ ¢istého

kolem 2 500 EUR ¢istého, tj. kolem 70 000 K¢ ¢istého

kolem 3 000 EUR ¢istého, tj. kolem 90 000 K¢ ¢istého

8 Respondent ¢&. 33, otazka ¢. 8
8 Respondent &. 34, otazka ¢. 8
8 Respondent ¢&. 1, otazka &. 9
8 Respondent ¢&. 2, otazka &. 9
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Opakované odpovédi kolem 30 000 K¢ ¢isté mzdy odpovidaji za soucasnych sazeb
dani a pojisténi hrubé mzdé 40 500 K¢, coz by pii soucasném kurzu znamenalo asi 1 090
EUR hrubé mési¢ni mzdy v Némecku, a to je podle tabulky

Tabulka ¢. 2: Nejcastéji nabizené profese v Némecku a primérnéd mzda v EUR,
Z jiného pohledu je minimdlni mzda za plny uvazek pii minimélni hodinové mzdé
8,50 EUR/hod plnych 1 428 EUR, stale tedy nad pozadovanou uroven 30 tisic K¢ Cistého.
Na druhou stranu musi mzda pokryt zvySené naklady na cestovné, ubytovani, a vynahradit
¢as, ktery pracovnik nestravi se svou rodinou, tj. kompenzovat odlouceni. I tyto divody

zaznély v rozhovorech k okruhu ¢. 9.

Tabulka &. 17: Propoéet hrubé mési¢ni mzdy v K& a EURY’

hruba mési¢ni mzda 40 500 K¢
zdravotni pojisténi (4,5 %) 1 823 K¢&
socialni pojisténi (6,5 %) 2 633 K&
sleva na poplatnika 2 070 K¢
dil¢i mésiéni zaklad dané 54 300 K¢
zaloha na dan (15 %) 8 145 K¢
zaloha na dan po uplatnéni slev a zvyhodnéni 6 075 K¢
Cista mésicni mzda 29 970 K¢
sménny kurz K¢/EUR 27,505 K¢&
Cista mésicni mzda 1090 €

Slozeni odpovédi na okruh ¢&. 10 Mate jiz pracovni zkuSenosti ze zahrani¢i?
(Dopliiujici dotaz: jak dlouho, jakd prace?) ukazuje, Ze téméf dvé tfetiny respondentii
dosud nikde v zahrani¢i nepracovali, 23,5 % jiz pracovalo v Némecku a 11,8 % V jinych
zemich — zde uvedli Anglii, Spanélsko a Italii. Z té&ch dotdzanych, ktefi dosud nikde
Vv zahrani¢i nepracovali, do Némecka Casto jezdi, napiiklad na sluzebni cesty. Ti, ktefi
zkuSenosti pifimo v Némecku jiz maji, udavaji nejcastéji pouze kratkodobé pobyty, kdy
pracovali brigddné, nejCastéji v zemédélstvi nebo jako pomocni délnici. Ale jeden
respondent pracuje v Némecku uz 5 let a dalsi dva dokonce 20 let, ti se v prostfedi a na

pracovnim trhu orientuji.

87 Vlastni zpracovéni
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Tabulka & 18: Pracovni zkuSenosti ze zahrani&i®

muZzi Zeny celkem | celkem %
Ne 13 9 22 64,7 %
ano (brigada) 3 2 5 14,7 %
ano 20 let 2 2 5,9 %
ano 5 let 1 1 29%
ano V jinych zemich 2 2 4 11,8 %
Celkem 20 14 34 100,0 %

Uchazeci také poukazali na obavy z jazykové bariéry a také obavy ze zaclenéni do
nového pracovniho kolektivu.

V zahranici jsem jesté nikdy nepracoval a musim se priznat, Ze Z toho mam obavy,
Ze nezapadnu do pracovniho kolektivu z diivodu jazykovych barier. Proto se chci lépe
naucit némecky a tim padem také zvysSit své pracovni moznosti na ziskani lepsiho

pracovniho mista.®’

Kdyz jsem chodila na vysokou skolu, tak ja i pritel jsme kazdy rok o prdzdnindch
pracovali brigadné v Néemecku, dokonce i v Bavorsku. Jednalo se o sbér ovoce, prace na

farmé nebo jako pomocnd sila v kuchyni.”®

Diivody pracovni imigrace (Pull faktory na némecké strané)

Mezi pull faktory patii ty diivody, jezZ uchazece o zaméstnani v Bavorsku pfitahuji
do jiné zemé&. Zarazené okruhy v této Casti maji zjistit, co je pro uchazefe nejvétsi
motivaci, co je lakd a kterym divodim ptikladaji vysoky vyznam. Mezi nasledujicich
sedm okruhii byly zafazeny okruhy obecné&jSiho charakteru (¢. 11 ,,Co Vas zaujalo na
nabidce pracovat v Bavorsku?, &. 12 ,,Co myslite, Zze funguje v Bavorsku lépe nez v CR?*
a ¢. 16 ,,Co Vas nejvice motivuje pii hledani prace v Bavorsku?*), konkrétnéjsi dotazy na
predstavy uchazeCe o organizaci dojizdéni, bydleni a nakladech stim spojenych (¢. 13
,Chcete do budoucna zit v Bavorsku nastalo?* + dopliujici dotaz: ,,Kolik Vas bude stat
dojizdéni, jak &asto budete dojizdét do CR, jak vzdalenost je pro Vas piijatelna dojizdét,
kolik Vas bude stat bydleni?*, ¢. 14 ,,Myslite, Ze najdete lepsi uplatnéni?* + dopliujici
dotaz ,,Kolik myslite, Ze budete vydélavat, je to vyhodngjsi nez v CR, &. 15 ,,Jakou praci

hledate? + doplnujici dotaz ,,Vykonavate nebo vykonaval jste jiz takovou praci, druh

8 Setieni, vlastni zpracovani
89 Respondent &. 4, otazka &. 10
% Respondent &. 11, otazka &. 10
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uvazku, smény?) a také okruh, tykajici se socialni sit¢ v Némecku — ¢. 17 ,Mate
vV Bavorsku pratele, rodinu nebo piibuzné?“, coz je dulezity faktor pti odchodu do cizi
zemé&. Odpovédi k okruhu €. 11 Co Vas zaujalo na nabidce pracovat v Bavorsku? se do
velké miry shoduji stim, co dotazani uvadé¢li jiz u okruhu ¢&.7 (Pro¢ hledate praci
v Bavorsku?). Patfi sem tedy divody, které lze shrnout pod oznaceni ,,lepsi financni
ohodnoceni, lepsi pracovni podminky a lepsi zachdzeni se zaméstnanci “, ale také ziskavani
novych zkuSenosti, poznani zem¢, Vice prilezitosti v automobilovém primyslu, nesménny
provoz. Mezi jinymi nékolikrat zazn€lo, ze Némecko je stabilni zemé, coz je ziejme

odrazem nejistot u sou¢asného zaméstnavatele a neustale hrozici moznosti pfijit o praci.

Doufam v lepsi jednani ze strany zaméstnavatele a také financni podminky, Ze budou

celkové lepsi. Lepsi benefity pro zaméstnance.”*

Vyssi Zivotni uroven, financni ohodnoceni a celkové zajimava zemé a ekonomicky

stabilni. Celkové zvédavost zazit néco nového a poznat zajimavé lidi.”*

Nejcastéjsi odpoveédi a komentaie k okruhu ¢.12 Co myslite, ze funguje
v Bavorsku 1épe nez v CR? se opét tykaji finanéni odmény za stejnou praci, kterd je
vV Némecku vyssi. Néktefi dotdzani hodnoti jako lepsi némecky systém podpory rodin
s détmi, socialni davky, davky v nemoci, jasny legislativni systém. Dale respondenti na
némeckém trhu prace ocekavaji vétsi, SirSi nabidku prace, lepSi komunikaci se
zamé&stnavatelem a S ufady, obecné lepSi infrastrukturu, socidlni zabezpeCeni a
zdravotnicky systém. Jeden z dotdzanych uvadi, Ze ocekava kvalitnjSi zbozi, jiny
respondent oceni navic 1 ‘levngj$i volani a internet, vSe ma sviij fad misto a smysl°.

Plat odpovida odvedené praci (V prepoctu je to rozhodné vic nez za stejnou praci
v CR)%*

Myslim, Ze piistup k zaméstnanciim je tam lepsi nez u zaméstnavatelii v CR. Co se
tyce financniho ohodnoceni, tak lidského pristupu.”*

spolehlivost, jista prace, vydélek dle smlouvy (ne nacerno)®”

% Respondent &. 17, otazka ¢. 11
% Respondent ¢&. 24, otazka ¢. 11
% Respondent &. 1, otazka &. 12

% Respondent &. 21, otazka ¢. 12
% Respondent &. 32, otazka ¢. 12
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Slozeni odpovédi na okruh ¢. 13 Cheete do budoucna zit v Bavorsku nastalo?
(Doplitujici dotaz: kolik Vas bude stat dojizdéni, jak ¢asto budete dojizdét do CR, jak
vzdalenost je pro Vas piijatelnd dojizdét, kolik Vas bude stat bydleni?) je Clenita.
Respondenti odpovidali rizné, od moznosti, ze budou bydlet nadile doma s rodinou
a budou denné dojizdét, az po moznost ziistat v Bavorsku nastalo. Dokonce jeden dotazany
chce obecné it kdekoliv mimo CR, Bavorsko povaZuje pouze za dodasny krok, neZ se
vyda dale. 55,9 % respondentl planuje dojizdét denné€, po delSich sménédch nebo tydné,
dalsich 14,7 % osob by rado dojizdélo nékolikrat za mésic nebo alespon jedenkrat za

mésic.

Tabulka ¢&. 19: Planované dojizdéni do Bavorska®

dojizdéni Muzi Zeny celkem | celkem %
denné 4 5 9 26,5 %
denné nebo tydné 1 1 2,9 %
denné nebo tydné nebo 2x mésicné 2 2 5,9 %
tgdng 4 3 7 20,6 %
2x za mésic 2 2 59 %
mésiéné 2 1 3 8,8 %
roéné 1 1 2,9 %
nedojizdét, zlistanou nastélo 7 2 9 26,5 %
celkem 20 14 34 100,0 %

Misto bydlist¢ odpovida dojizdéni: bud’ se bude jednat o domaci prostiedi pii
dennim dojizdéni, nebo o hledani bydleni v misté prace (38,2 % dotazanych). 26,5 %
respondentli odpovédé€lo v tom smyslu, Ze hodlaji ziistat v Bavorsku nastélo, pak je moZny
podngjem nebo koupé nemovitosti. Neékteti respondenti by také hledali ubytovani
u ptibuznych, pokud by v okoli jejich bydlisté ziskali praci, nebo jedna respondentka véfi,

Ze by mohla bydlet ptimo v domové pro seniory, kde by pracovala na smény.

Tabulka & 20: Planované bydleni p¥i praci v Bavorsku '

Bydleni Mmuzi Zeny celkem | celkem %
Doma 4 5 9 26,5%
podnajem v misté prace 7 6 13 38,2%
nastélo it v Bavorsku 7 2 9 26,5%
n.a. 2 1 3 8,8%
Celkem 20 14 34 100,0%

% Setieni, vlastni zpracovani

70



Finan¢ni pfedstavy dotazanych jsou cCasto velice pfesné. Maji spocitané jak
kilometry a ndklady na benzin pfi dennim nebo tydennim dojizdéni, tak maji zjisténé
obvyklé ceny podndjmu v oblasti, kde cht&ji pracovat.

Dojizdéni: zde se cast respondentti vyjadiila velmi pfesné o maximalni pfijatelné
délce dojizdéni v kilometrech a/nebo v hodinach a o nakladech, které predpokladaji za
dojizdéni utratit. V n€kolika ptipadech by radi sdileli tyto naklady s jednou az tfemi
dalSimi osobami, ovSem za podminky, Ze by vSichni jezdili do stejného mista.
Preferovanymi dopravnimi prostfedky je auto, né¢kdo by vyuzil i dalkovy autobus nebo
vlak. Néklady by nemély ptesahnout castku nejcastéji uvadéno 4 000 K¢, u jiného
respondenta 3 000 K¢, 5 000 K¢, 6 000 K¢, piipadné 7 000 K¢ za mésic; jiny respondent
toleruje i1 Castku 15 000 K& mési¢né, ovSem jen na piechodnou dobu.

Bydleni: byly ziskany odpovédi jako co nejlevnéjsi, do 5000 K& mési¢ng, do
6 000 K¢ mési¢né az po limit 10 000 K¢ nebo 12 000 K¢ za dvé osoby s odkazem na oblast

Mnichova, kterd je drahd, co se tykéa naklada na bydleni.

Nechci tam Zit nastdlo, dojizdét budu Ix za tyden tam a Ix zpét (ubytovani pres
tyden V misté prace, co nejlevnéji), benzin cca 1200 K¢ obé cesty, pokud sezenu praci
V Mnichove, budu bydlet u bratrance Josefa zdarma, dojezdova vzdalenost je prijatelna do
cca 400 km (jedna cesta)®’

Nedokazu si predstavit Zit nastdlo v cizi zemi, mam tri deéti, to by znamenalo je
vytrhnout z jejich prostredi... Kdyz najdu prdaci pobliz Weidenu, tak bych jezdil domu
kazdy den. Pocitam, zZe bych utratil za cestu mésicné cca 4000,-K¢. V pripade, Ze bych
jezdil s kamaradem, tak je to jenom cca 2000,-K¢. Preferoval bych tedy zaméstnani, kam
bych jezdil kazdy den, nemam zdjem jezdit domu jenom na vikend, vzhledem ke své
rodiné.”®

Nebranim se tomu. Dojizdeni by mé stalo asi 3000 K¢/meésic, bydleni jeste nevim,

prijatelna vzdalenost pro dojizdeéni je pro mé 70km.”°

Z pocatku bych chtél do Bavorska dojizdet, coz mésicné pri vzdalenosti z Plzné cca

250 km bude cinit mesicni naklad cca 15 tisic K¢ + cas straveny za volantem bez

9 Respondent &. 1, otazka &. 13
% Respondent &. 4, otazka &. 13
% Respondent &. 19, otazka ¢. 13
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amortizace vozidla atd. V pripadé ziskani prace natrvalo bych uvazoval nad prondjmem
bytu ¢i mensiho domu.*°°

Respondenti u okruhu ¢. 14 Myslite, Ze najdete lepsi uplatnéni? (kolik myslite, Ze
budete vydélavat, je to vyhodngjsi nez v CR) vétsinou odpovidali, Ze vydélaji vice, ale Ze
to mize byt i na jiné, hor$i pozici, nez jakou vykonavaji nyni, nebo pro jakou maji
kvalifikaci. Pouze v nékolika malo piipadech o¢ekavaji i lepsi pracovni uplatnéni. Cast
respondentl se vyjadfila konkrétn€, ofekava budouci Cistou mésicni mzdu vyssi nez
20 000, a sice od 30 000 K¢ do 95000 K¢, v pruméru to znamena 54 789 K¢ za mésic.
Udavaji pfitom, Ze jim to musi pokryt zvysené naklady na dopravu a ubytovani, ptipadné
ze si jiz hledali informaci o platech na pozicich, o které aspiruji. Z neurcitych odpovedi
vyplyva, Ze respondenti o¢ekavaji nékolikandsobek svych soucasnych plati:

0 30 % vyssi nez nyni v CR

2 - 3x vice nez v CR

3x vice nez v CR

4x vice nez v CR

9 dotazanych neuvedlo konkrétni ¢astku nebo relaci k souc¢asné mzde¢.

Ze zacatku bych vzal jakoukoliv nabidku, kde bych dostal mésicne 30.000-35.000,-
k¢ meésicné. Kdybych dostal nabidku z oblasti IT, tak by to bylo ideadlni, ale vzal bych i

101

nabidku délnika napriklad od néjaké automobilky.
., Doufim, ze kdyz nenajdu lepsi uplatnéni tak alesporn stejné jako mam v CR ted’
praci c¢isnika. Chtel bych vydélavat kolem 1500-2000,-Euro, tedy kolem 40.000-55.000,-4¢.
Tato castka neni prehnand, zjistoval jsem to na internetu.'%?
Se svoji praxi v CR vydélavam cca 1 tis. € v Bavorsku mi s moji praxi jsou ochotni

V soucasné dobé na lukrativni pozici nabidnout 3 tis. € + firemni bonusy a dalsi vyhody

Jako prispévek na diichodové pripojisténi a mnoho dalsiho.*%>

Okruh ¢. 15 Jakou praci hledate? (Vykonavate nebo vykonaval jste jiz takovou
praci, druh uvazku, smény?) Z velké vétSiny dotazani tvrdi, Ze jsou otevieni i manualni
praci, naptiklad jako elektrikaf, svarec, elektromechanik, ¢iSnik, fidi¢, v primyslovych a

gastronomickych oborech, ve sluzbach. V nékolika ptipadech, zejména u vysokoskolaka,

100 Respondent ¢&. 22, otazka ¢. 13
101 Respondent &. 2, otazka &. 14
102 Respondent ¢&. 9, otédzka &. 14
103 Respondent &. 22, otézka &. 14
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chtéji ziskat v Bavorsku praci odpovidajici jejich vzdélani a dosavadni praxi — to se tyka
pravnicky, 1ékate, zdravotni sestry, radiologického asistenta. V kazdém ptipadé by to méla
byt prace na plny uvazek, sménny provoz také témeét vsSichni — kromé dvou dotdzanych —
akceptuji.

Byl bych rad za praci elektrikare, ale budu rad i za jiné nabidky, klidne za néjakou
deélnickou nebo nékde na stavbé.*%*

Do logistiky, nakupu, skladového hospodarstvi, planovani vyroby a podobné.

Chtéla bych plny vivazek a prace na smény mi nevadi.*®”

Slozeni odpovédi na okruh ¢.16 Co Vas nejvice motivuje pii hledani prace
v Bavorsku? (Dopliujici dotaz: co dalsiho Vas motivuje?) bylo Siroké. Respondenti
v praméru udali 2,1 moznosti. VétSina z nich zminila finanéni dvody — vyssi plat, protoze
predpokladaji, ze prace v Némecku je 1épe odmenovana. Druhou nejcastéj$i motivaci pro
hledéani prace v Bavorsku jsou nové zkuSenosti a poznani, a to nejen ve smyslu pracovnich
zkuSenosti. Stim se poji 1tfeti nejcastéj$i divod, pro¢ respondenti hledaji praci
v Bavorsku, a to je zlepSeni jazykovych schopnosti, tedy némciny. Dale respondenti
zména naplné prace, poznani némecké kultury a pozitivné hodnoti blizkost Ceské

republiky.

Tabulka & 21: P¥ibuzni nebo piatelé v Bavorsku'®

muzi Zeny celkem celkem %
penize 20 11 31 44,3 %
zkugenosti 5 5 10 14,3 %
jazyk 6 2 8 11,4 %
pracovni podminky 1 S 6 8,6 %
kultura 5 1 6 8,6 %
jiné 2 2 4 5,7 %
blizko 3 3 4,3%
cestovat 2 2 2,9 %
celkem 44 26 70 100,0 %

Financni stranka ale také poznat jinou kulturu, naucit se dobre némecky a pripadné

po néjaké dobé vycestovat a pracovat zase v jiné zemi.*°’

104 Respondent &. 7, otazka &. 15
105 Respondent ¢&. 33, otazka &. 15
108 Setieni, vlastni zpracovani
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Financni ohodnocent, zlepseni v komunikaci v NJ, nové pracovni zkusenosti.*°®

Kokruhu ¢.17 Mate v Bavorsku pratele, rodinu nebo piibuzné? odpovédélo
20 dotazanych pozitivng, tj. 58,8 %. Ve vétsSin€ ptipadi to jsou kamaradi nebo znadmi, dale
rodinni pfislusnici, ackoliv ve dvou pfipadech neziji ptimo v Bavorsku. 41,2%

respondentl nikoho pfibuzného nebo zndmého v Bavorsku nema.

Tabulka &. 22: P¥ibuzni nebo piatelé v Bavorsku'®

muZzi Zeny celkem | celkem %
nemam 9 5 14 41,2 %
ano 1 1 2,9 %
piibuzni 5 1 6 17,6 %
piibuzni, znami, pfatelé 1 1 2,9 %
znami, pratelé 4 5 9 26,5 %
kolegové 1 2 3 8,8 %
celkem 20 14 34 100,0 %

Okruh ¢. 18 Prostor pro dalsi doplnéni nebo dotazy vyuzili ¢tyfi respondenti, ktefi
komentovali jednak své ofekavani pozitivniho rdzu (2x), a jednak své obavy (2x), a sice
z toho, ze by mohlo dojit k naruseni rodinnych vazeb a také z negativnich dasledkd, pokud
by se prace ukézala ne tak skvél4, jak nyni o¢ekdva, a on se musel vratit zpét.

Na prdci v Bavorsku se velice tesim, rad poznam nové veci a odlisnou kulturu nez
tu nasi ceskou.**°

Pokud by se prace nakonec neukdazala tak lakava, tak muze byt obtizné se vratit
(zvlasté pokud by se tam cloveék rovnou odstehoval) a ve vysledku mu miize takovéto
rozhodnuti jeho ekonomickou situaci zhorsit nez zlepsit.*

Myslim si, ze by se nikdo nemél bez rozmyslu poustét do prace v zahranici. Hrozi
mu zpietrhani rodinnych vazeb v misté, kde ted’ Zije.**?

Vim, Ze jsou tam lidé z velké casti hodné pratelsti, tak doufam, Ze to nebude

problém navazat pratelstvi. Vim, Ze také diilezité je dobie oviddat jazyk.**>

197 Respondent ¢&. 7, otazka &. 16

108 Respondent &. 34, otazka &. 16
109 Setteni, vlastni zpracovani

10 Respondent ¢&. 4, otazka &. 18
! Respondent &. 6, otazka &. 18
112 Respondent &. 15, otézka &. 18
3 Respondent ¢&. 33, otazka &. 18
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4.4.3 Zjisténi z polostrukturovanych rozhovori — EURES poradci

Na zavér byly jesté¢ vedeny tfi rozhovory se zastupci bavorské strany. Jedna se
0 poradce v programu EURES, jejichZ tkolem je pomahat pii hledani pracovni piileZitosti
pro uchazeCe o praci v sousednich zemich v ramci ¢lenskych statu Evropské unie, v tomto
ptipad¢ je to Bavorsko, ale mohou pomoci pfti hledani pracovnich pfilezitosti i v ostatnich
regionech Némecka. Své nazory poskytli EURES poradci z Chamu (dale oznaovany jako
,CH®) a Weidenu (,,W*) a poradce z Plzné (,,P“). EURES poradce je pifitomen kazdému
pohovoru s uchazeci, pro némeckého kolegu i tlumoé¢i. EURES poradci z Némecka se
stiidaji, vzdy pfijizdi pouze jeden. V posledni tfi terminy na setkéni neptijel EURES
poradce ze Zwieselu a pozadal kolegu z Chamu, aby ho zastoupil, proto nejsou jeho
odpovédi k dispozici.

Okruh ¢. 1 Obecny prubéh program EURES

Vsichni tfi poradci se vyjadiili jasn€, ze program EURES pomahd pii hledani
pracovnich pfilezitosti v sousednich zemich v ramci ¢lenskych statu Evropské unie, zde
konkrétné v Bavorsku, ale jsou schopni pomoci pii hledani pracovnich pfilezitosti
Vv ostatnich regionech Némecka.

Okruh &. 2 Pribéh EURES spoluprace mezi Némeckem a Ceskou Republikou

Spoluprace mezi bavorskym a némeckym EURES programem a EURES
programem Vv Plzni funguje velmi dobie uz fadu let. Oproti zaZitym piedstavam, ze se
jedna jenom o praci, o kterou lidé v Bavorsku nebo v Némecku nemaji zajem, ujist'uji
némecti poradci, Ze to tak neni. Poptavka je napiiklad po lékatich, pravnicich nebo
stavebnich odbornicich. Také cesky poradce zdiraznil, Ze spoluprace bézi jiz fadu let
velice dobfe. Z Ceské strany je o nabizené sluzby v ramci EURES programu Vv Plzni velky
zajem, Na kazdé sezeni chodi nékolik zajemct o praci v Bavorsku nebo také v jiné casti
Némecka.

Okruh &. 3 Jak je tato spoluprace na UP v Plzni organizovana (tj. frekvence a délka
navstév, jaké podklady ¢esky uchaze¢ dostane, piipadné s ¢im byva Casty problém)

Organizace: Dvakrat mési¢né (kazdou druhou stfedu od 10:00) jsou v Plzni
v budoveé ufadu prace organizovana sezeni, kterych se vzdy ucastni EURES poradce
zZ plzenského ufadu prace a jeden poradce z Weidenu, Zwieselu nebo Chamu. Sezeni ma tfi
Casti: vprvni ¢asti poradci uchazefe o zaméstnani informuji o zvlastnostech, které
vyplyvaji S pracovniho poméru u némeckych zameéstnavatelli, na co musi pfi zaméstnani

v Némecku déavat pozor nebo které vyhody miize zaméstnanec u zaméstnavatele zadat.
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Druhé ¢ast sezeni je v€novana prezentaci pracovnich piilezitosti. Treti ¢ast je vénovana
prezentaci podkladi a celkové v§eho, co musi uchaze¢ ptipravit pro zadost o zamé&stnani
u bavorského zaméstnavatele.™

Casty problém je, ze uchazeéi piecetiuji své znalosti némeckého jazyka nebo Ze si
mysli, Ze staci odvést kvalitni praci. Kdo neumi alespoil na komunikativni urovni némecky
jazyk, tak ma opravdu minimalni Sanci najit v Bavorsku zaméstnani.

Okruh ¢. 4 Pribéh rozhovoru s uchazeci: jaka je struktura uchaze¢l, co nabizeji
(kvalifikace, zkuSenosti, umi némcinu). Co uchazeci pozaduji (jaké profese hledaji, maji
pfimétené platové pozadavky, orientuji se — uz si néco zjistili). Po ukonceni sezeni chodi
uchazeci za poradci jest¢ jednotlivé do kancelaie a ptali se na véci spojené s hledanim
zamé&stnani v bavorském regionu. Uchaze¢i o zaméstnani, kteti dobie ovladaji némecky
jazyk, se casto dobie orientuji také s pottebnymi podklady; maji mj. moznost své podklady
prinést ke kontrole spravného vyplnéni. Specifické pozadavky se tykaji hlavné
geografického omezeni, ze které ¢asti Bavorska chtéji uchazec¢i dostavat nabidky — kvuli
vzdélenosti na dojizdéni.

Napriklad wuchazeci 7 okoli Domazlic chteéji casto nabidky jenom 7 okoli

Schwandorfu nebo Chamu, z ditvodu kratké vzdalenosti, aby denné mohli jezdit domu.

Na sezeni ptichazeji rizni uchaze¢i od 1ékait az po pomocné sily v domacnosti,
podle plzeiiské poradkyné pievazuji zijemci o manudlni profese, naptiklad svareci,
zednici, obkladaci, elektrikafi, operatofi ve vyrobé€ atd. V nabidce jsou pracovni ptilezitosti
z ruznych obortu, napiiklad technické pozice, 1ékafi, zdravotni sestry, pravnici nebo
operatofi do vyroby. Nastavaji také piipady, kdy maji uchazeéi ptehnané platové
pfedstavy, ale jedna se pfevazné o rozdily v rozmezi od 100-300 EUR. Néktefi neuméji
némecky, coz je velky problém. V ptipadech kdy se némecti EURES poradci nedokazi
s uchazecem domluvit, pomaha s tltumocenim ceskd EURES poradkyné.

Okruh ¢. 5 Jak hodnotite efektivitu této spoluprace, tj. kolik procent najdou praci
v Bavorsku, a kolik procent z toho pak skutecné nastoupi, jak dlouho pak v Bavorsku

zustavaji. (jsou Cesti uchazeci spolehlivi a pracoviti, maji zkuSenosti, které u rozhovoru

14 Uchazeti o zaméstnani jsou informovani o tom, jak funguje v Bavorsku zdravotni pojisténi nebo Ze uz

prvni den zdravotni neschopnosti musi toto zaméstnanec nahlasit zaméstnavateli i zdravotni pojistovné. Vyse
odvodtl na socialni zabezpedeni obsahuje v Némecku 15,5 %, zdravotni pojisténi 18,3 %, pojisténi proti
ztrat€ zaméstnani 3 % a 2,05 % na péci. Na tom se podili zaméstnanec i zaméstnavatel 50 %. Zaméstnanec je
povinen kazdoro¢né podavat na finanénim ufadé danové ptiznani, to si kazdy déla sam. Dale jsou uchaze¢tim
ptedstaveny vyhody, které plynou ze zamé&stnani v Bavorsku, naptiklad ptidavky na déti nebo kilometrovné
atd., vse v8ak musi byt podlozené a dohledatelné a je to peclivé kontrolovano finanénim Gfadem.
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slibovali). Pfesné procento tspésnosti nelze sdélovat, ale celkové jsou vysledky hodnoceny
pozitivngé. Poptavka po pracovni sile ve viech oborech z Ceské republiky je velka, esti
zamé&stnanci jsou povazovani za dobré pracovniky, jsou oblibeni. Na tGfadu praci v Plzni
maji od uchazect i pozitivni zpétné vazby, ze se jim nova prace libi.

Okruh ¢. 6 Dalsi podrobnosti, které bude chtit poradce k programu sdélit. Uchazeci
o zaméstnani se muze pii jakychkoliv dotazech obratit na EURES poradce (némecké i
Ceské) také telefonicky nebo pisemné mailem. Je mozné hledat praci i jen kratkodobou
(brigada pro studenty na léto, jenom o vikendech). Pokud ovSem nemluvi némecky, jsou
jeho Sance na nalezeni zaméstnani v Bavorsku minimalni.

O moznosti pracovat v zahrani¢i, konkrétné v Bavorsku, se nejcastéji dozvidaji od
svych pratel, ptibuznych, znamych, kolegl, byvalych kolegii nebo z internetu. Dal§im
zdrojem informaci byl Gfad prace nebo $kola. Socialni kontakty jsou vtomto ohledu
dulezitéjsim informacnim zdrojem a to i z toho divodu, Zze soucasné piinaseji i reference
vlastni zkuSenosti. Poptavka uchaze¢t odpovida jejich moznostem. Osoby s VS §kolou
poptavaji takové profese a pozice, na které maji vzdélani, zkuSenosti a odbornost
(naptiklad 1ékaf, pravni¢ka, zdravotni sestra). U 0sob s obecn&jsSim stfedoskolskym
vzdelanim nebo vyuénim listem je vidét, Ze jsou ochotni pfijmout préci i na nizsi trovni.
Jsou otevieni sménnému provozu, ackoliv nyni takto nepracuji. V mnoha piipadech velmi
otevien¢ pfiznavaji, Ze by pracovali i jako operatofi vyroby, délnici na stavbach apod. Tato
ochota pracovat na pozicich s niz8i odbornosti, tedy ustupky, je vyvaZena tim, Ze o¢ekavaji
jednoznacéné (a az nékolikanasobné¢) vyssi mzdu, lepsi pracovni podminky, lepSi chovani
zameéstnavatele k zaméstnanciim, socialni zajisténi, jistotu a stabilitu. K dalSim benefitim
fadi nové pracovni zkuSenosti, zlepSeni jazykovych dovednosti (naucit se plynné
némecky), poznani zem¢ aj. Mladi, ziejmé bezdétni uchazeci o praci hledaji novou
zkuSenost, kterou by bylo moZzné oznacit za zkuSenou, tedy az nckolikalety pobyt v jiné
zemi, vyssi vydélek, poznani jiné zemé, zdokonaleni se v jazyku a pozd&ji navrat do Ceské
republiky, nékteti z nich pfitom stale jesté studuji, ale jiz se na svou zahrani¢ni misi po
absolutoriu pfipravuji. Respondenti ve stiednim véku, ktefi maji rodinu, jednoznacné
reaguji na potiebu finan¢né zajistit rodinu, zajistit détem klidnou budoucnost, poskytnout
Jim lepsi Zivotni standard, nez maji doposud; zde jednoznacné vitézi zodpovédnost viici
rodiné. Ne&kteti respondenti praci nedavno ztratili a moznost pracovat v Bavorsku
vyuzivaji, protoze stejné hledaji novou préci, informace pfitom cerpaji od Gifadu prace.

Z rozhovort s EURES poradci bylo zjisténo, ze znalost némciny na komunikativni

urovni je témét nezbytnd, jinak uchaze¢ préci ziskd jen obtizné. Zde 26,5 % uchazecii
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némecky neumi nebo jen malo, a to je nedostatecné. I ptes jejich vzdélani a odborné
zkuSenosti nejsou piipraveni okamzit¢ komunikovat s nadiizenymi a kolegy, coz
némeckym zameéstnavatelim nevyhovuje. Navic jen mald C¢ast zrespondenti méla
zkusenosti s alespon kratkodobym pracovnim pobytem v zahranic¢i nebo jiné zemi.

Ptedstavy o budoucim platu a o budoucich nékladech na dojizdéni a bydleni
vV Bavorsku, respektive o maximalné pfijatelnych nakladech spojenych s dojizdénim za
praci do Bavorska, jsou ze strany uchazecl pifiméfené. Jak platova ocekavani, tak
predstavy o dojezdové vzdalenosti, nakladech na benzin a cené podnajmi odpovidaji
skutecnostem. Mnoho z uchazect mélo tyto informace jiz zjist€éné a méli velmi presné
predstavy o moznych mési¢nich ndkladech, které jsou pro né a pro jejich rodinu unosné.
Také se relativné jasné vyjadiovali k jejich strategii dojizdeéni, zda planuji bydlet doma
a dojizdét denné (pendleti), najit si prondjem a dojizdét tydné ¢i méné Casto nebo se do
Bavorska ptestéhovat nastalo, a i s rodinou.

Nasledujici tabulka ukazuje komparaci odpovédi uchazec¢t a poradci EURES,

zZ tabulky je patrné v jaké oblasti se jejich nazory shoduji a kde ne.
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Tabulka & 23: Struéné porovnani zji§téni uchazeti o praci a EURES poradci™

Uchazeéi 0 zaméstnani

EURES poradci

Motivace: jednozna¢né finan¢ni, uchaze¢i ocekavaji
vyssi plat (0 30% az Ctyfnasobng), ale také lepsi
pracovni podminky (zachdzeni ze strany zaméstnavatelit),
ziskani novych zkuSenosti, socialni ochranu. Blizkost
Bavorska u Plzeniského kraje motivuje méné, spiSe
determinuje, jak jsou ochotni Casto dojizdét a zda si
v Bavorsku najdou bydleni; u ¢asti uchazeci je toto vSak
dalezité a zamétuji se pouze na nejblizsi ¢ast Bavorska
k jejich bydlisti.
Shoda

Uspé&snost: je udajné
pozitivni, konkrétni vysledky
UP
V Plzni mé pozitivni zpétnou
vazbu od uchazeci. EURES
poradci z Némecka uvadéji,

se ziskat nepodafilo.

Nabidka: pfichazeji uchaze¢i od osob se zakladnim
vzdélanim aZz po vysokoSkolaky. Jsou to muZzi i Zeny,
vékove od 18 let do 53 let.

Neshoda

ze CeSti pracovnici jsou
oblibeni a poptavani.
Poptavka: je po  vSech

profesich, jak dé€lnickych ve
vyrobg, tak po odbornych,
napft. lékarich, pravnicich.

Jazyk: vice nez Ctvrtina respondentti neumi nebo zvlada
némcinu jen v zadkladech (Groveit Al a A2). Na druhou
stranu stejny podil (26,5 %) hovoti plynn€ — urovenn C1 a

Jazyk: Sance se prudce
snizuje, pokud uchaze¢ neumi

némecky.

C2.
nutno vysvétlit uchazeciim, Ze znalost némciny je podminkou pro nalezeni prace

Celkové lze shrnout, Ze spoluprace mezi Ceskou a némeckou stranou v piipadé
Plzenského kraje a Bavorska je velmi dobrd a obé strany maji enormni zdjem na
pokracovani. Frekvence organizovanych setkani (2 dny v mésici) to dokazuje, protoze stale
se hlasi dost zajemctl a bavorSti zamé&stnavatelé maji stale zdjem o ceské pracovniky. Ze
strany uchazecl o zaméstnani jsou ocekavané mzdy ve vysi 1 000 az 3 200 EUR ziejmé
dosazitelné (viz

Tabulka ¢. 2: NejcCastéji nabizené profese v Némecku a primérna mzda v EUR,
2014), navic doufaji v lepsi pracovni podminky a socidlni zabezpeceni, které némecké
hospodafstvi poskytuje. Rada znich si informace zjiituje predem, jsou aktivni a maji
celkem jasnou piedstavu, jakd mista jsou k dispozici, na jaké penize mohou dosahnout, jak
daleko jsou ochotni dojizdét, respektive jak dlouhou dobu jsou ochotni travit cestovanim a
jaké néklady jsou za dopravu a bydleni ochotni vydavat. EURES poradci upozoriiuji pouze
na to, ze bez znalosti ném¢iny jsou Sance nalézt praci v Némecku minimélni. Ze strany

poradct je nabizeno poradenstvi nejen pro oblast Bavorska, ale pro celé Némecko a i jiné

115 Setieni, vlastni zpracovani
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evropské staty. Je mozné hledat i praci kratkodobou nebo se specifickymi pozadavky

(napf. o vikendech).
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5 Shrnuti a doporuceni

Na zakladé vedenych polostrukturovanych rozhovori s uchazeéi z Ceské republiky
o zaméstnani v Bavorsku lze ¢asteéné dospét ke generalizujicim zji$téni, ¢astecné je ovsem
mit stdle na paméti diverzitu uchazecii o praci, jejich riznorodé motivace a piedstavy,

spojené s praci v Bavorsku.

5.1 Demograficko-socialni charakteristiky EURES uchazeci

Shrnuti uchazec¢t dle pohlavi a véku: mezi uchazeci se nachazeji muzi i zeny ve
vysokém zastoupeni, nejednd se tedy o pievazné muzskou nebo pievazné zenskou
populaci. Vékove byli zastizeni respondenti ve véku 18-53 let.

Doporuceni: Siroka $kila osob uchézejicich se o praci by méla byt zachovana,
zameéstnavatelé¢ tak mohou obsazovat i mista pro absolventy a mladé osoby, stejn¢ tak
ziskat vhodné kandidaty na pozice, které vyzaduji vétsi zkusenost.

Shrnuti uchazecii dle vzdélani a pracovnich zkuSenosti: uchazeci se rekrutovali
z0sob s dokoncenym zakladnim az vysokoSkolskym vzdélanim, ktefi pracovali na
délnickych i odbornych pozicich ve stavebnictvi, primyslu, sluzbach. Poptavali pozice,
kter¢ bud’ odpovidali jejich odbornosti (I¢kaf, pravnicka, zdravotni sestra, stavebni
technik), nebo byli ochotni pracovat na pozici s niz§i odbornosti, ptipadné i na smény.
Uchazegi neodekavali, Ze by ziskali pozici s vy3§i odbornosti, nez jakou zastavaji v CR.

Doporuceni: Stale trvajici poptavka po pracovnich na délnické i odborné pozice
(1ékari, inzenyfti, IT odbornici) miize najit nabidku ze strany ¢eskych uchazecd. Na prvni
pohled se zd4, Ze vSichni respondenti mohou najit v Némecku praci, snazi se ziskat praci
v prumyslu nebo sluzbach. Neni vSak na prvni pohled zfejmé, zda uchazeci s nevhodnou
strukturou znalosti a zkuSenosti (napf. humanitni obory) na setkani s EURES poradci
nedorazi, protoze se pfedem domnivaji, Ze maji malou Sanci (teorie pre-selekce) nebo si
svych nedostatkii jsou védomi a rovnou se prezentuji jako zdjemci o sice niz§i, ale
dostupné pozice spise technického zaméieni (diisledek). Doporuceni zni, aby urady prace
sledovaly rozdily mezi strukturou nabidky a poptavky a uchazece pravdivé informovaly
0 moznostech uplatnéni v jejich oboru. Vzhledem k tomu, Ze uchazeci se stavéli realisticky

k tomu, jaka mista by mohli ziskat, neni potfeba Cinit zadna zvlastni opatieni.
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Shrnuti uchazect dle rodinného stavu: mezi uchazeci byli dle odpovédi jak lidé bez
déti, svobodni, tak osoby zenaté¢/vdané s détmi. Rozdily jsou pak v tom, jak ochotni jsou
uchazec¢i dojizdét do Némecka denné (pendlefi) nebo méné Casto nebo se v Némecku
usadit. Motivace osob s malymi détmi je vice pfiklonéna k finan¢ni stabilité a jistoté, mladi
lidé naopak preferuji poznani, zlepSeni jazykovych dovednosti, ziskat nové zkuSenosti ze
zahrani¢i. Shrnuti uchazec¢t dle znalosti némciny: 26,5 % uchazec némecky neumi nebo
jen malo, a to je nedostatecné. EURES poradci, se kterymi byly provedeny také rozhovory,
shodné opakovali, Ze znalost némc¢iny na komunikativni urovni je témeéf nezbytnd, jinak
Uchaze¢ praci ziskd jen obtizné. Némecti zaméstnavatelé povazuji za dulezité, aby
pracovnik dobie rozumél vSem piikaztim od nadfizenych a veSkeré pracovni komunikaci
s kolegy v ném¢ing, tedy aby byl okamzité pln¢ k dispozici pro praci a jeho pracovnimu
vykonu nebrénila jazykovd nedostateCnost. Naopak 26,5 % uchazeCl nabizeji znalost
némciny na vysoké urovni, k tomu navic jsou schopni hovoftit dal§imi jazyky. DileZitost
némciny (obecné: jazyka cilové zem¢) potvrzuji i dalsi projekty (viz projekt ,,S jazyky za
praci“ karlovarského ufadu préce, kde jako zdkladni programy pro uchazece o zaméstnani
v Némecku pofadaji kurzy odborné némciny). Je tedy nutné uchazece informovat o tom, ze
némcina je nezbytnou podminkou pro uspéch, ze pokud chtéji pracovat v zahrani¢i, museji
némecky hovofit alespon na komunikativni Grovni arozumét odbornému jazyku,
pfislusnému jejich profesi.

Doporuceni: neustale zdiiraziiovat, Ze znalost alesponl zadkladii ném¢iny je naprosto
nezbytna pro ziskani prace. Utad prace miize nabidnout vzdélavaci kurzy néméiny nebo
jinak pomahat uchaze¢im o praci v Bavorsku, aby se v némcingé zlep$ili (viz také
karlovarsky program S jazyky za praci).

Zdroj informaci: informace ziskavaji uchaze¢i z mnoha zdrojii, coz je dobfe,
protoze jsou piipraveni na ruzné eventuality. Jako nejdilezit¢j$i se ukdzal byt okruh
pfibuznych a znamych, plati tedy, ze informace a zkuSenosti pfedavané osobné maji
velikou vahu. Spolu s informacemi od kolegl tvoii 47,1 % zjisténych odpovédi. Nasleduje
internet, dnes jiZ nezbytné médium pro ziskavani informaci. Dale byl dalezity i samotny
Gfad prace, coZ ukazuje, e ¢innosti UP spravné cili na osoby, jez v Ceské republice
ztraceji praci a také jsou to instituce, které maji obecné poskytovat poradenstvi, tykajici se
zamestnani a trhu prace.

Doporuceni: zajistovat Sirokou Skdlu moznosti, kde lze ziskat informace o praci
Vv Némecku, kromé& portalu EURES. Co nejvétsi informovanost riiznymi kanaly je dilezita

pro zajisténi informaci pro vSechno potencialni uchazece i firmy.
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5.2 Push a pull faktory planované pracovni migrace

Push faktory (pro¢ cht&ji odejit z CR) zahrnuji vytky k chovani zaméstnavatelt
k zamé&stnanctiim, nedodrzovani pracovné-pravnich podminek, tvrdé zachazeni apod. Jeden
z respondentti o praci nedavno pfisel, tedy musi hledat novou. Pull faktory (pro¢ chtéji jit
pracovat do Némecka, do Bavorska) se tykaji zejména lepSich financnich podminek,
lepsich pracovnich podminek, lepsiho chovani zaméstnavatele k zam¢&stnanctim, socialniho
zajisténi, jistoty a stability. K dal$im benefitim fadi uchaze¢i nové pracovni zkuSenosti,
zlepseni jazykovych dovednosti (naudit se plynn¢ némecky), poznéni zemé¢ aj.

Doporuceni: Negativni zkuSenosti uchazecli ze vztahli mezi zaméstnavatelem
a zaméstnancem v Ceské republice ukazuji na fakt, e trh prace neni v CR zdaleka
stabilizovan a ze zamé&stnavatelé si dovoli nedodrzovat pracovné-pravni podminky, aniz by
se obavali postihu. Ufady prace by v tomto mohly zakro¢it, protoze jako jeden ze svych
ukolll maji i kontrolu nad dodrzovanim zakoni na trhu prace. Motivacni faktory pro
odchod do Némecka naopak ukazuji, ze stabilita a finanéni zabezpeceni nejsou jedinymi
faktory, kvuli kterym se uchazeci rozhoduji hledat praci v zahrani¢i. U fady z nich se jedna
o kombinaci vice faktort, coz je dobie a je vidét, Ze uchazeCe lze motivovat ruznymi
zpusoby, Ze situace neni ,,monochromaticka. Shrnuti pfedstav 0 budoucim fungovani (plat,
organizace dojizdéni, naklady na dojizdéni, naklady na bydleni): uchazeci maji prevazné
detailni a realistické pfedstavy o budoucich nakladech na dojizdéni a bydleni v Bavorsku,
respektive o maximdaln¢ pfijatelnych nakladech spojenych s dojizdénim za praci do
Bavorska. Tato ptiméfenost ukazuje, ze maji zjistény skutecné naklady (tj. ze maji
vérohodné zdroje) a piiméfené odhaduji, jaké penize a ¢as dojizdéni do Némecka nebo
bydleni v Némecku vyzaduje. Piekvapivé vSak bylo, Ze ¢ast respondentl jiZ nyni planuje
prestéhovat se do Némecka i s celou rodinou.

Doporuceni: nadale detailné informovat o praktickych a organizacnich
zalezitostech prace v zahranici, at’ uZ o dojizdéni (pendlerstvi) nebo o ptest€éhovani se

a moznostech ziskani statniho obc¢anstvi Némecka.

5.3 Nazory na ¢eské pracovniky

Shrnuti nazori EURES poradct: cesti i némecti EURES poradci se shodli, Ze
spoluprace mezi ¢eskym UP a bavorskymi UP je uspéind a Ze obé strany maji pozitivni

zkuSenosti. CeSti pracovnici jsou oblibeni a stile poptavani ze strany némeckych
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zamé&stnavatell, ktefi je ocenuji pro jejich pracovitost, stabilitu a zodpovédnost;
v Bavorsku maji tamni zaméstnavatelé s ¢eskymi pracovniky zkusenosti jiz od poloviny
90. let 20. stoleti, na rozdil naptiklad od Bulhari a Rumuni. Uchazeci piijati na pracovni
pozici v Némecku vétSinou vytrvaji del§i dobu. V souCasné dob¢ se ale vyzaduje, aby
uchaze¢ umél némecky na takové Urovni, aby umél pfijimat piikazy nadiizenych
a komunikoval s kolegy. Neznalost jazyk snizuje $ance na ziskani dobré prace.
Doporuceni: pokracovat v projektu preshranicni spoluprace mezi Plzenskym

krajem (a dal$imi piihrani¢nimi kraji CR) a Bavorskem, potazmo celym Némeckem.

5.4 Dalsi poznatky 0 motivaci pracovat v Némecku

Pravni systém v Némecku s ohledem na trh prace je zfejmé lepsi, odbory existuji
v mnoha i malych firmach a funguji, ochraiiuji prava zaméstnancti, vSichni respektuji
zavedena pravidla; ochrana zaméstnancii v pracovné pravnich vztazich a jejich financni
zabezpeceni v riznych socialnich situacich je vyssi a jistéj$i. Uchazeci, kteti se planuji
ptest¢thovat do Némecka natrvalo s rodinou, argumentuji tim, Ze chtéji pro déti lepsi
lepSimi pracovné-pravnimi podminkami), coZ opét odrazi vyssi jistotu, finanéni odménu a
stabilitu na trhu prace, coZ se promitne i do kazdodenniho rodinného Zivota. Cast uchazeé¢t
pfichazi na setkani s EURES poradci jesté béhem studia, coZ je zasluzné (a UP by mél
nadale rozvijet spolupraci se Skolami v regionu), protoZe se tak v pfedstihu pfipravi na cely
proces hledani prace v zahrani¢i a maji Cas jednak zlepSovat se jazykove, jednak korigovat
své plany, piedstavy a postup podle reality.

EURES je dobry program pro zprostiedkovani prace mezi riznymi regiony Evropy,
pro Ceskou republiku je piinosny zejména pro okresy, které bojuji s vysokou
nezamé&stnanosti a soucasné se nachdzeji v ptihranicnich okresech, protoZe lidé maji mensi
bariéry hledat praci za hranicemi CR kviili krat$i dojezdné vzdalenosti.

I Plzensky kraj mize benefitovat ze spoluprace s Bavorskem pii sniZovani

nezameéstnanosti.
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6 Zaver

Diplomova prace se vobecné roviné zabyvala tématem pracovni migrace
a ne/zaméstnanosti, kterému se konkrétné¢ vénovala na piikladu plzensko-bavorského
pohranic¢i a spoluprace uradii prace z Plzné a Bavorska v rdmci projektu EURES.

Pracovni migrace je podle teorie tazena faktory, které jednak ,,vyhangji* migranty
ze zem¢ puvodu (push) a jednak faktory, které ptitahuji migranty do cilové zemé (pull).
V praktické casti diplomové prace byly v kvalitativnim vyzkumu zjistovany pomoci
polostrukturovanych rozhovort informace, pro¢ a za jakych podminek chtéji uchazeci
z Ceské republiky najit misto na trhu prace v Bavorsku, pipadné v Némecku.

Z tohoto vyzkumu nebyly zjiitény jednoznaéné, tizce homogenni odpovédi. Cesti
uchaze¢i byli muzi i Zeny ve véku 18-53 let, kteti nabizeli rizné vzdélani a pracovni
zkusenosti od délnickych az po vysoce odborné. Stejné tak poptavali rizné pozice, které
byly pfiméfené jejich moznostem. V fad¢ ptipadi byli ochotni piijmout pozici S nizsi
odbornosti napiiklad manualni praci a praci na smény. Vyménou za to pozaduji vyssi
finan¢ni odménu, lepsi pracovné-pravni podminky pii praci, stabilitu, jistotu a socialni
zabezpeceni. Mladi lidé vyslovovali touhu po poznani, novych zkusenostech a zlepseni
jazyka. Lidé s rodinami preferovali jistotu, finanéni zabezpeceni své rodiny a stabilitu
Vv praci. Slabsi moment nastal pii hodnoceni jazykovych dovednosti uchazeca, jez ve vice
nez ¢tvrtiné piipad nebylo dostateéné. To muize byt zasadni problém pii ziskani prace
vV Némecku.

Cil diplomové prace — zjistit, jaké faktory vedou Ceské uchaze¢ o zaméstnani
Kk pracovni migraci do bavorského regionu, byl splnén. Téchto faktord bylo vice a bylo
mozné rozdélit je spiSe podle veéku, rodinného stavu a dosavadnich zkuSenosti respondentt,
nez podle pohlavi ¢i vzdélani.

EURES jako platforma pro zprosttedkovavani zaméstnani v zemich EU
a zajistovani informovanosti uchazeéi i potencidlnich zaméstnavateli byla a je velmi
dobrym piikladem globalizace a stirani hranic a bariér mezi c¢lenskymi staty EU.
Spolupréce na lokélni Grovni, jejimz ptikladem je spoluprace Plzeniského kraje a Bavorska,
navic ukazuje konkrétni vysledky v mikroregionu, jeZ mohou zlepsit situaci na trhu prace

na obou stranach hranice.
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Priloha ¢. 1: Osnova polostrukturovanych rozhovort

s uchazedi o zaméstnani v Bavorsku

Pro polostrukturované rozhovory je pfipravena osnova s okruhy, na které se tazatel
pta. Po tivodnim pfedstaveni a vysvétleni cile rozhovoru a ujisténi o anonymité nasleduje
cast, kdy se tazatel dotazuje na vzdélani, kvalifikaci a zkuSenosti respondenta (uchazece o
praci v Bavorsku), véetn¢ znalosti némciny. Poté nésleduji dvé sekce, které se tykaji
jednak diivodti odchodu z CR, jednak motivace pracovat v Némecku. Na konci se tazatel

rozlouci a dava respondentovi moznost volné se vyjadrit.

Uvod

1)  Uvod (piedstaveni, vysvétleni cile rozhovoru, anonymita)

Vzdélani, kvalifikace, jazyky

2)  Jaké mate vzdélani?

3)  Jakou mate pracovni kvalifikaci? (dopliiujici dotaz: mate n&jaké dalsi dovednosti?)

4)  Jaké mate pracovni zkuSenosti, kvalifikaci? (dopliujici dotaz: jak dlouho?)

5)  Jaké jazyky ovladate a kde jste se je naucil? (Na jaké urovni myslite, Ze je ovladate?
K némcin¢: kde jste se némecky naucil?)

Duvody pracovni emigrace (Push faktory na ceské strane)

6) Jak, od koho jste se 0 moznosti pracovat v Bavorsku dozveédél?

7)  Proc hledate praci v Bavorsku?

8)  Co se Vam libilo a nelibilo na minulych zamé&stnanich v CR?

9)  Za jakych okolnosti budete nadale pracovat v CR? (Doplijici dotaz: co daliiho by
se muselo zménit?)

10) Mate jiz pracovni zkuSenosti ze zahrani¢i? (Dopliujici dotaz: jak dlouho, jaka
prace?)

Duvody pracovni imigrace (Pull faktory na nemecke strané)

11) Co Vas zaujalo na nabidce pracovat v Bavorsku?

12)  Co myslite, ze funguje v Bavorsku lépe nez v CR?

13) Chcete do budoucna Zzit v Bavorsku nastalo? (Dopliujici dotaz: kolik Vas bude stat
dojizdéni, jak &asto budete dojizdét do CR, jak vzdalenost je pro Vas piijatelna dojizdét,
kolik Vas bude stat bydleni?)

14) Myslite, Ze najdete lepsi uplatnéni? (kolik myslite, ze budete vydélavat, je to
vyhodngjsi nez v CR)

93



15) Jakou praci hledate? (Vykonavate nebo vykonaval jste jiz takovou praci, druh
uvazku, smény?)

16) Co Vas nejvice motivuje pii hledani prace v Bavorsku? (Dopliujici dotaz: co dalsiho
Vas motivuje?)

17) Mate v Bavorsku pratele, rodinu nebo piibuzné?

Ukonceni rozhovoru

18) Prostor pro dal$i doplnéni nebo dotazy

19) Podékovani, ukonceni rozhovoru

94



Priloha ¢. 2: Osnova polostrukturovanych rozhovori

s EURES poradci

Pro polostrukturované rozhovory je pfipravena osnova s okruhy, na které se tazatel
vSech respondentil pta, stejnym zplsobem, ve stejném poradi. Na konci se tazatel rozlouci
a dava respondentovi (EURES poradci) moznost voln¢ se vyjadrit.

1) Obecny pribéh program EURES

2) Prabéh EURES spoluprace mezi Némeckem a Ceskou Republikou

3) Jak je tato spoluprace na UP v Plzni organizovana (tj. frekvence a délka navitév, jaké
podklady ¢esky uchaze¢ dostane, piipadné s ¢im byva Casty problém)

4) Prabéh interview s uchazeci: jaka je struktura uchaze¢l, co nabizeji (kvalifikace,
zkuSenosti, umi/neumi némcinu). Co uchaze¢i pozaduji (jaké profese hledaji, maji
primétené platové pozadavky, orientuji se — uz si néco zjistili)

5) Jak hodnotite efektivitu této spoluprace, tj. kolik procent uchazeci najde praci
v Bavorsku, a kolik procent z toho pak skute¢né nastoupi, jak dlouho pak v Bavorsku
zlstavaji. (jsou cesti uchazeci spolehlivi a pracoviti, maji zkusSenosti, které u interview
slibovali)

6) Dalsi podrobnosti, které bude chtit poradce k programu sdélit.
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Priloha €. 3 : Preklad a prepis rozhovori s EURES

poradci

,,CH* = poradce z oblasti Cham
, W = poradce z oblasti Weiden

,,P* = poradce z Plzné

Okruh &. 1 Obecny prubéh program EURES

CH: Program EURES pomaha pfi hledani pracovni pfilezitosti v sousednich zemi
v ramci ¢lenskych statu Evropské unie, V nasem piipadé je to Bavorsko ale jsme schopni
pomoct pii hledani pracovnich pftilezitostech V ostatnich regionech Némecka. Program
EURES pfinasi pro uchazece o zaméstnani vV rdmci zemi EU mnoho vyhod.

W: Program EURES pomaha pii hledani pracovni pfilezitosti v sousednich zemi
v ramci ¢lenskych statu Evropské unie, v nasem piipadé je to Bavorsko ale jsme schopni
pomoct pii hledani pracovnich pftilezitostech v ostatnich regionech Némecka. Program
EURES pfinasi pro uchazece o zaméstnani v rdmci zemi EU mnoho vyhod.

P: Program EURES podporuje hledani nového zaméstnani mezi zemémi Evropské

unie. V naSem ptipad¢ se pievazné jedna o Cesko-Bavorské pohraniéi.

Okruh &. 2 Pritbéh EURES spoluprice mezi Némeckem a Ceskou Republikou

CH: Spoluprace mezi bavorskym a némeckym EURES programem a EURES
programem Vv Plzni funguje velmi dobte uz fadu let. Program EURES funguje velmi dobte
také v ostatnich statech Evropské unie. Nékdo by si mohl myslet, Ze se vV naSem piipade
jedna jenom o praci o kterou lidé v Bavorsku nebo v Némecku nemaji zajem, ale neni to
tak. Je poptavka napfiiklad po lékafich nebo po stavebnich odbornicich, opravdu jsou to
vSechny pracovni obory.

W: Spoluprace mezi bavorskym a némeckym EURES programem a EURES
programem v Plzni funguje velmi dobte uz fadu let.

Tato spoluprace funguje také v jinych EU-zemich. Je také mozné pres Program
EURES najit praci naptiklad v Norsku nebo Holandsku.

Neékdo by si mohl myslet, Ze se v nasem piipadé se jednad jenom o praci o kterou
lidé v Bavorsku nebo v Némecku nemaji zajem, ale neni to tak. Je poptavka naptiklad po

1ékatich nebo po pravnicich, opravdu jsou to vSechny pracovni obory.
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P: Tato spoluprace bézi jiz fadu let a musi fict, Ze velice dobfe. O nami nabizené
sluzby v ramci EURES programu je v Plzni velky zajem. Na kazdé nami organizované

sezeni chodi n¢kolik zajemct o praci vV Bavorsku nebo také v jiné ¢asti Némecka

Okruh &. 3 Jak je tato spoluprice na UP Vv Plzni organizovana (1j. frekvence a délka

navstév, jaké podklady ¢esky uchazeé dostane, pfipadné s ¢im byva ¢asty problém)

CH: Minimalné dvakrat mési¢né jsou v Plzni v budové UP organizovana sezeni.
Sezeni se vzdy ucCastni jeden muj kolega z Weiden, Zwiesel nebo ja z Chamu. Ve
spolupraci s EURES kolegy z plzné se sezeni pfipravuji.

Sezeni ma tii casti, vprvni c¢asti informujeme uchazeCe o zaméstnani
0 zvlastnostech, které vyplyvaji s pracovniho poméru u Némeckych zaméstnavatelii. Také
na co musi pii zaméstnani v Némecku déavat pozor nebo které vyhody mlze zaméstnance
U zaméstnavatele zazadat.

Druhé cast sezeni je vénovana prezentaci pracovnich piilezitosti.

Tteti Cast je v€novana prezentace uchazeciim o zaméstnani na podklady a celkové
vSe co musi uchazec pfipravit pro zadost o zaméestnani u bavorského zaméstnavatele. Poté
mohou nés uchazeci jesté jednotlivé navstivit v kancelari, kde se mohou piipadné jesté na
néco zeptat. Casto se stiva, ze si uchazedi o zaméstnani mysli, Ze staéi odvést kvalitni
préci a ze znalosti némeckého jazyka nejsou dileZzité. Toto je Casty problém.

W: Minimalné dvakrat mé&si¢né jsou Vv Plzni v budové UP organizovana sezeni.
Sezeni se vzdy ucastni jeden muj kolega z Chamu, Zwieselu nebo ja z Weidenu ve
spolupraci s kolegyni z Plzné. Tyto sezeni funguji vzdy v prvni ¢asti stejné, v této Casti je
pro uchazeCe pfipravend prezentace. V této casti informujeme napiiklad uchazece
0 zaméstnani 0 tom, jak funguje v Bavorsku zdravotni pojisténi nebo, ze zaméstnanec uz
V prvni den zdravotni neschopnosti toto musi nahlasit zaméstnavateli ale také zdravotni
pojistovné. Daéle informujeme uchazeCe o zaméstnani o vySi odvodiu na socialni
zabezpeceni. Socidlni zabezpeCeni obsahuje v Némecku 15,5 %, zdravotni pojiSténi
18,3 %, 3 % proti ztrat¢ zaméstnani a 2,05 % na péci. Na tomto se podili zaméstnanec
50 % a zaméstnavatel také. Déle jsou uchaze€i o zamé&stnani informovani o povinnosti
kazdorocnich danového ptiznani, to si kazdy déla sam, zdda se na financnim ufadé. Dale
jim piedstavime vyhody, které plynou ze zaméstnani v Bavorsku naptiklad ptidavky na
déti nebo kilometrovné atd. Dale upozorilujeme na to, Ze vSe musi byt podlozené

a dohledatelné, toto vSe peclive kontroluje finan¢ni ufad. Poté uchazeci vyplni formulaf, na
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zaklad¢ kterého jim budeme zasilat zddané volné pracovni mista. Velka ¢ast sezeni je poté
vénovana pracovnim ptilezitostem, které mohou cesti uchazeci obsadit.

P: Sezeni probiha kazdou druhou stfedu, tedy dvakrat do mésice a to v druhym
patfe mistnosti 245 v budové UP v Plzni. Tato sezeni vzdy veden jeden z poradct
EURESuU z oblasti Cham, Schwandorf nebo Zwiesel. Pokazdé pfijede jiny kolega a zlistane
V Plzni cely den. Sezeni za¢ne vzdy v 10 hodin a trva cca. 2 hodiny.

V ramci tohoto sezeni informujeme uchazeCe o riznych povinnostech, které
zaméstnanci v Némecku maji, tak o vysi dailovych srazek ze mzdy. Déle také o benefitech,
jako naptiklad ptidavky na dité nebo kilometrovné. Nebo jak si v Némecku podat danové
priznani, co vSe zapocitat a jak postupovat. Uchaze¢ dostane na§ EURES formular kde
vyplni o jakou praci mé zajem v jaké oblasti, dale jaké ma dovednosti, znalosti a dal§i. Na
zéakladg tohoto formulate, které se v Némecku zada do IS UP v Némecku, na zakladé toho
uchaze¢ o zaméstnani dostava postou nebo Mailem pracovni nabidky o némeckého UP.
Uchaze¢ je v evidenci 3 mésice, po té dobé v pfipadé Ze nenasel vhodné zaméstnani a
nadale chce pracovat v Bavorsku, tak musi tuto evidenci obnovit, sta¢i pisemné nebo
telefonicky. V opa¢ném piipadé¢ uz zadné nabidky nedostava a je z evidence vyfazen.
Casty problém asi je, Ze uchazeéi preceiuji své znalosti némeckého jazyka. Kdo neumi
alespoil na komunikativni Grovni némecky jazyk, tak ma opravdu minimalni Sanci najit
vV Bavorsku zaméstnani.

Okruh ¢&. 4 Prubéh interview S uchazedi: jakd je struktura uchazedl, co nabizeji

(kvalifikace, zkuSenosti, umi némcinu). Co uchazeéi pozaduji (jaké profese hledaji, maji

piimérené platové pozadavky, orientuji se — uz si néco zjistili)

CH: Posledni cast sezeni umoZnuje uchazeciim o zaméstnani pfipadné pfiijit za
nami do kancelare a jesté se na néco zeptat. Po ukonceni sezeni chodi za nami do kancelare
jen opravdu malo uchazeci, aby se jeSt€é na néco zeptali. Obcas se stane, Ze uchazec
0 zaméstnani nema uplné realné. Dale jak uz zminéno, jsou to znalosti némeckého jazyka.
Uchazeci o zaméstnani, kteii dobfe ovladaji némecky jazyk, se Casto dobfe orientuji takeé
s podklady pro uchazeni se o zaméstnani. Uchaze¢i také maji moznost své podklady
pfinést K nam a my zkontrolujeme, jestli je vSe dobie némecky napsané.

W: Posledni ¢ast sezeni umoZnuje uchaze¢iim o zaméstnani ptipadné ptijit za ndmi
do kancelafe a jesté se na néco zeptat. Po ukonceni sezeni chodi za nami do kancelafe jen
opravdu malo uchazect, aby se jesté na néco zeptali.

Prevazné jsou to uchazeci, ktefi maji specifické pozadavky, napiiklad ktefi chtéji

dostavat pracovni nabidky jenom z urcité oblasti Bavorska.
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Naptiklad uchaze¢i zokoli Domazlic chtéji casto nabidky jenom z okoli
Schwandorfu nebo Chamu, z diivodu kratké vzdalenosti, aby denné mohli jezdit domu.

Nabizime pracovni pfilezitosti zriznych obort naptiklad technické, Iékafi,
zdravotni sestry, pravniky nebo operatory do vyroby. Obcas se stane, ze maji uchazeci
pfehnané platové pfedstavy, ale jedné se pfevazné o rozdily v rozmezi od 100-300,-Euro.
Samoziejmé zalezi na oblasti, o kterou se jednd, Mnichov a okoli mé vyssi mzdy nez je
tomu napiiklad u nas ve Weidenu. UchazeCim ktefi umi dobfe némecky, tak se dobie
orientuji také na internetovych strankach némeckého UP. Tyto uchazeéi jsou také schopni
se mnou domluvit v pifipadé dotazi, v pfipadech kdy se nedokazeme domluvit, tak pomaha
s tlumoc¢enim moje ¢eska EURES kolegyné, kterd umi velmi dobfe némecky.

P: Chodi sem riizné sloZeni uchazect od 1ékait aZ po pomocné sily v domécnosti.
Rekla bych, Ze ze strany &eskych uchaze¢t o zaméstnani v Bavorsku pfevazuji uchazeéi
0 manualni profese V soucasnosti. Napiiklad svare¢i, zednici, obkladaci, elektrikéafi,
operatoii ve vyrob¢ atd.

Okruh ¢&. 5 Jak hodnotite efektivitu této spoluprice, tj. kolik procent najdou praci

v Bavorsku, a kolik procent z toho pak skuteéné nastoupi, jak dlouho pak v Bavorsku

zustavaji. (jsou CeSti uchazeci spolehlivi a pracoviti, maji zkuSenosti, které u interview

slibovali)

CH: Piesné procento GspéSnosti Vam bohuZzel nemohu sdélit, ale myslim si, Ze je to

pozitivni vysledek. Dale nevime, jak dlouho zlistanou zamé&stnani v Bavorsku.

Musim fict, e je poptavka o pracovni silu z Ceska, zaméstnavatele u nas v okoli
Chamu vi, ze ¢esti zaméstnanci odvadi dobrou préci.

W: Pfesna Cisla nebo procenta vam sdélit nemohu, ale urcité se nejedna o zadna
negativni Cisla.

Musim se pfiznat, ze u nds v regionu Weiden jsou cCeSti uchaze€i o zaméstnani
oblibeni, zaméstnavatele vi, ze ¢esti zaméstnanci pievazné velice dobie odvadi svou praci.

P: Pokazdé mam radost, kdyZz n¢kdo zavola a tfekne, Ze naSel praci v Bavorsku
S nasi pomoci a ze je spokojeny. Procenta Vam bohuzel fici nemohu, jen prozradim, ze je
to hezké a potésujici ¢islo. Co slycham o kolegu z Némecka, tak bych tekla, ze v Bavorsku

je poptavka po Ceské pracovni sile neustalé ve vSech oborech.
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Okruh ¢&. 6 Dal$i podrobnosti, které bude chtit poradce K programu sdélit.

CH: Uchazeci o zaméstnani pii jakychkoliv dotazech na nés obratit také telefonicky
nebo pisemné¢ mailem. Udélame vSe proto, aby uchaze¢ o zaméstnani nasel co nejrychleji
své pozadované pracovni misto.

W: Reknu to uplné jednoduse, uchaze¢ musi mluvit némecky, bez toho aby mluvil
némecky, jsou jeho Sance na nalezeni zaméstnani v Bavorsku minimalni.

P: Jsme schopni najit praci také naptiklad jenom na léto pro studenty, nebo jenom
0 vikendech. MozZnosti je opravdu hodn¢, kdo tedy umi némecky a ma zijem o praci

v Bavorsku, tak je tam velkd pravdépodobnost umisténi do zaméstnani.
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Priloha ¢. 4 : Ukazky www stranek programu EURES

pro spolupraci mezi UP Plzeii a Bavorskem

EURES - Vase prace v Evropé

&, Uchazecio prici

EuREs

- peii 432018
adensky den o prici v Ngmecku

oaisdary v budoud Uis price.

532015

by Vice mtomaci
anptaars o

932015
K

strava 1033015
Veletrh pracovnich piilestosti Kariéra PLUS.

b ™ Plzei) 132015
Poradensky den o prici v Nmecku
po price SR

Kartovy Vary 1132015
ové fizeni na riazné pozice do Némecka

12015

Urd price ¢R

Zdroj: http://portal.mpsv.cz/eures

zemisinin, Sezsnnl oriee el o Eutéiovics, Eurea ordee - Ostraus, Dalt sitity EURES, Urory Ectepisl, Beie, Bul
Tsiond, [dle. Kupr, Stensio Liva Loysio. Lusembursio, Nadarsko Mats. Nemesko,
Lo Sounsic Somasig, Suedsio Srossis e, Cotein sty Statstioy

Némecko ™® nabidka volnych pracovnich mist

© eues o v st e T EURESEnop pr praco oy - s a5 5 s i o
 Bones. i e

nebo pfimo sirénky némesioh iadis prace - o rbeitssgentur def ro vyhiedén Kikinéte zde.

Fobmniozamésindni  Vaeohna i niZe uvedend i » ‘ i1 8 zveiening na pian zaméstaavatee

Volna mista v Sasku

Volnd mista v Bavorsku

siersir
Hledste praci v CR? < . I i N&
e ) Volna mista z ostatnich oblasti Némecka
Koriakyna EURES poradee

Cotazna EURES sty

Volna mista - uéebni obory

Nabidky pracovnich agentur
HAUSHALTSHILFE - Spekulativni zadost pomocnice v domdcnosti- znalost NJ min. B

et dataiy
44 844 200, kontsbtn sentrumBrmpey.cz

Zdroj: http://portal.mpsv.cz/eures/prace/nemecko

Wer sind wir?

EURES Bayern-Tschechien - gegriindet Ende 2005 - ist die erste Partnerschaft
zwischen einem neuen und einem alten Mitgliedstaat der EU
mehr

EURES Bayern-Tschechien ist eine der derzeit mehr als zwanzig
grenziiberschreitenden Zusammenschliissen der Sozialpartner zur Koordinierung der
Beschéaftigungspolitik in Europa

mehr

Zu weiteren Informationen tber die Aufgaben von EURES, der EURopean Employment
E U R E 5 Services, kommen Sie (ber das EURES-Portal.

Zdroj: http://www.eures-by-cz.eu/
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EURES
ARBEIT in Europa
ot EURES Bayam-rscha

T cesch M cesiy

- Unks - Downloads - Suche

Beratungstage

Beratungstage

Suchen Sie Arbeit in Deutschland? Wie und wo finde ich Arbeit? Wie
bewerbe ich mich bei deutschen Firmen? Was kann ich in Deutschland
verdienen? Was bedeutet Zeitarbeit in Deutschland? Was ist ein
Arbeitszeugnis? Wir beantworten diese Fragen - ohne Kosten fiir Sie!

BERATUNGSTAGE DER DEUTSCHEN AGENTUREN FUR ARBEIT IN
TSCHECHIEN UND IN DEUTSCHLAND:

in der Agentur fiir Arbeit Selb, Poststr.7, 95100 Selb, Deutschland, Zimmer 104

immer am Donnerstag 15:00 Uhr - EURES-Berater der AA Selb

in der Agentur fiilr Arbeit in Pilsen (Ufad prace Ceské repubilhy - Krafska pobotka v Plzsi,
Kaplifova 2731/7, 320 73 Pizen, Tschechische Republik; Zi.1.

Mirz 2015:

Mittwoch, 04.03.2015, Gruppeninfo um 09.00 Uhr, anschlieBend besteht die Mglichkeit zur Einzelberatung
ven 11,00-16.00 Uhr - EURES-Beraterin der AA Weiden

Mittwoch, 11.03.2015, Gruppeninfo um 09.00 Uhr, anschlieBend besteht die Msglichkeit zur Einzelberatung
ven 11,00-16.00 Uhr - EURES-Beraterin der AA Cham

Mittwoch, 18.03.2015, Gruppeninfo um 09.00 Uhr, anschlieBend besteht die Msglichkeit zur Einzelberatung
ven 11,00-16.00 Uhr - EURES-Berater der AA Zwiesel

in der Agentur fiir Arbeit in Tachau (Ufad prace), tf. Miru 1633, 347 01 Tachov 1, Tschechische
Repu

Mittwoch, 11.02.2015, um 09.00 Uhr - EURES-Beraterin der AA Weiden

in der Agentur fiir Arbeit in Taus (UFad prace), Msgre. B. Staska 265, HoFejsi Pfedmésti, 344 01
Domatzlice 1, Tschechische Republik; Biiro 217:

Mittwoch, 04.03.2015, 09.00 - 12.00 Uhr - EURES-Beraterin der AA Cham

in der Agentur fiir Arbeit in Klattau (UFad prace), Krameriova 180, Klatovy I, 339 01 Klatovy 1,
Tschechische Republik:

in der Agentur fiir Arbeit in Weiden, Weigelstr. 24, 92637 Weiden, Deutschland:

Montag, 30.03.2015, um 10.00 Uhr - EURES-Beraterin der AA Weiden

in der Agentur fiir Arbeit in Cham, Arbeitsamtstr. 10, 93413 Cham, Deutschland:

Mittwoch, 25.03.2015, Gruppeninfo um 09.00 Uhr - EURES-Beraterin der AA Cham, Raum EO5,
anschiieBend besteht die Moglichkeit zur Einzelberatung

in der Agentur fiir Arbeit in Susice (Ufad prace): Kontaktni pracovisté Susice, Nadrazni 1226,
Susice IT, 342 01 Susice 1, Tschechische Republi

Zdroj: http://www.eures-by-cz.eu/index.php?id=13
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