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Uvod

Postupujici monopolizace vSech slozek knizniho trhu je v ceském prostredi stale aktualnéjSim
tématem. V poslednich deseti letech probéhlo néckolik vyznamnych akvizic malych
nakladatelskych subjekti velkymi nakladatelskymi domy, které u nas piedstavuji Albatros
Media, Euromedia Group, Grada Publishing a jesté donedavna i Mlada fronta (jeji knizni divize
je ted’ soucasti AM).

V této diplomové praci se pokusime na piikladu dvou nakladatelstvi porovnat odlisné
sméfovani v rdmcei jednotlivych nakladatelskych skupin. Motivem pro napsani prace bylo
osobni plsobeni v nakladatelstvi XYZ, patfici pod AM, a v malém nakladatelstvi Dokotan
a pozorovani jejich fungovani, které se zdalo natolik odlisné, Ze bylo tézké si predstavit, jak by
mohlo malé smichovské nakladatelstvi obstat v medidlnim koncernu, jakym je pravé Albatros
Media, tedy v prostfedi svymi internimi postupy a procesy velmi specifickém.

V prvni Casti se zabyvame centralizaci jednotlivych slozek knizniho trhu a srovnanim
s kniznim trhem v zahrani¢i. Dale pak popisujeme principy fungovani malého nakladatelstvi
a velkého nakladatelského subjektu.

K samotné analyze byla zvolena dv¢ nakladatelstvi spadajici pod dva velké nakladatelské
domy.! Prace se primarné soustfedi na edi¢ni plany, jako vychozi bod zkoumani byl stanoven
moment akvizice, pficemz sledujeme Casové rozpéti Sesti let, tid let pred akvizici a tfi let po ni.
Abychom mohly vynéset obecnéjsi soudy, zjisténé skutecnosti mezi sebou porovnavame

a ovéfujeme na dalSich subjektech, které¢ jsou soucasti zkoumanych nakladatelskych skupin.

! Fragment a jeho zaméstnance jsem méla moZnost poznat p¥i praci v AM, s Branou/Liregem jsem kratce
spolupracovala.



1 Nakladatelska scéna v Ceské republice

Jak uvadi Vladimir Pistorius v publikaci Jak se déla kniha: ,Nakladatelskd scéna v CR se
béhem poslednich tficeti let zcela zdsadné proménila.“? S tim nelze nesouhlasit. Asi netieba
zminovat, ze prelomovym bodem byl rok 1989. Zména spocivala v narastu poc¢tu nakladatela,
proméng jejich vlastnictvi (rozmach soukromého podnikani), edi¢nich pland, zanrt apod.

I v novodobé historii ¢eského knizniho trhu vSak mizeme spattit nékolik dulezitych
meznikl — kuptikladu nastup digitalnich knih po roce 2010 ¢i lockdown v roce 2020, kdy podle
zpravy SCKN klesl obrat knihkupcii o 15-30 procent a rovnéz klesl poéet kniznich novinek.>

Na &eském trhu je kazdy rok vydano primémé 13—15* tisic tituld, z toho piiblizné dvé
tretiny jsou knihy domaci produkce a tfetinu tvofi tzv. importni tituly.

K 1. 12. 2022 bylo podle vyroéni zpravy SCKN® registrovano piiblizné 8100 nakladateli,
znichz aktivnich je pfiblizné tfetina. To je oproti roku 1989, kdy bylo aktivnich
40 nakladatelstvi, a vSechna statni, veliky obrat.” Vezmeme-li viak v tvahu to, kolik
nakladateld je aktivnich a kolik z toho zahrnuji velké nakladatelské domy, zjistime, ze pod
Albatros Media patii 18% znagek’, pod oznagenim Euromedia Group najdeme 12!° znacek!'!
a pod hlavi¢kou Grada Publishing se ukryva 6'? znacek, to je dohromady 36 znacek patiicich
pod tii velké nakladatelské domy. Grada Publishing se vSak z tohoto vyc¢tu, co se tyCe akvizicni
politiky, ponékud vymyka, jelikoz si vétsSinu znacek vytvortila sama a jedinym nakladatelstvim
ziskanym akvizici v roce 2019 je Metafora. Dalsim velkym kniznim hrdcem, ktery ro¢né
vydaval podobné mnozstvi titult jako skupina EMG, byla Mlad4 fronta, ta se vSak na konci

roku 2020 po rozhodnuti soudu v Ceskych Budg&jovicich ocitla v konkurznim ¥izeni.

2 PISTORIUS, Vladimir. Jak se déld kniha: piirucka pro nakladatele. P¥ibram: Pistorius & Ol$anska, 2011.

3 TURECKOVA, Marcela, ed. Zprdava o ceském kniznim trhu 2020/2021 [online]. SCKN, 2021 [cit. 2023-06-
18]. Dostupné z: https://www.sckn.cz/zpravy-o-ceskem-kniznim-trhu.

4V roce 2021 to bylo 14 200 viz TURECKOVA, Marcela, ed. Zprava o ceském kniznim trhu 2021/2022
[online]. SCKN, 2022. [cit. 2023-06-18] Dostupné z: https://www.sckn.cz/zpravy-o-ceskem-kniznim-trhu.

> Tamtéz.

® TURECKOVA, Marcela, ed. Zprdva o ceském kniznim trhu 2021/2022 [online]. SCKN, 2022. [cit. 2023-06-
18] Dostupné z: https://www.sckn.cz/zpravy-o-ceskem-kniznim-trhu.

" TURECKOVA, Marcela, ed. Zprdva o ceském kniznim trhu 2020/2021 [online]. SCKN, 2021. [cit. 2023-06-
18]. Dostupné z: https://www.sckn.cz/zpravy-o-ceskem-kniznim-trhu.

8 Albatros, CooBoo, Fragment, Egmont, Edika, Kniha Zlin (od 1. 4. 2019 spolu s ptvodnim internim
nakladatelstvim Plus), Motto, Domino, XYZ, CPress, Computer Press, BizBooks, Management Press, Mlada
fronta, B4U Publishing, Vysehrad, Panteon, Valer.

? Do tohoto poétu nezahrnujeme selfpublishingovou sluzbu Pointa, partnersky projekt Edice Ceské televize,
obchod s tisténymi i elektronickymi knihami Palmknihy a vydavatelstvi audioknih Voxi.

10 Ikar, Pikola, Kalibr, Universum, Laser, YOLI, Témbr, Odeon, Pragma, Esence, Listen, Brana.

' Do tohoto po¢tu nezahrnujeme distribu¢ni sit’, Knizni klub a internetové obchody Booktook.cz a Dobré Knihy.
12 Grada, Cosmopolis, Bambook, Alferia, Metafora, Bookport.

13 Nakladatelstvi Metafora [online]. [cit. 2023-06-26]. Dostupné z: https://www.www.metafora.cz.
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S pohledavkami za celkem 400 miliont K¢ se ozvalo celkem 40 vétitelti. Nakladatelstvi se uz
delsi cas potykalo s problémy, autofi vypovidali licen¢ni smlouvy a z nakladatelstvi odchazeli
zaméstnanci, divize Knihy pfitom ro¢né vydala cca 250 titulti. Knizni divizi nakonec v tinoru
2021 jako sedmnacté nakladatelstvi za 14 milioni K¢ koupila skupina AM, plivodni cena
v insolvenénim fizeni viak byla o 4 miliony vys$i.!* Uvedené tii nakladatelské domy dévaji

dohromady pouze 1,3'° procenta celkového poétu nakladateli.

1.1 Monopolizace ¢eského knizniho trhu

V poslednich letech dochazi ke sdruzovani jednotlivych slozek knizniho trhu, a to jak
nakladatelstvi, tak distribuce a knihkupectvi.

Britsky sociolog médii John B. Thompson'®, ktery se od roku 1999 doposud vénuje
vyzkumu raznych aspektli angloamerického literarniho pole, v souvislosti s kniznimi koncerny
ajejich zaclenovanim do SirSich struktur medidlniho a kulturniho prtimyslu piSe o dvou
zakladnich modelech jejich vnitini organizace a jedndni — centralizovaném a spolkovém.

Oba modely jsou platné v souvislosti s koncentraci horizontdlni (skupovéani dalSich
nakladatelstvi), vertikdlni (skupovani dalSich subjektli knizniho fetézce — knihkupectvi,
distribuce atd.) ¢i obousmérnou. V piipad¢ centralizovaného modelu je rozSifovani podniku
uskuteciiovano za ucelem zvySovani zisku — je-li edi¢ni politika dil¢iho ¢lanku koncernu
v rozporu s imperativem penéz, obvykle musi jit stranou. V ptipad¢ spolkového modelu je

rovnovaha mezi profitem a tviiréi svobodou kniznich pracovniki peclivé vyvazovana.!’

4 HODKOVA, Zuzana. Albatros kupuje nakladatelstvi Mlada fronta, za knizni divizi da 14 milion@ [online].
9.2.2021 [cit. 2023-06-12]. Dostupné z: seznamzpravy.cz nebo CTK. Knizni divizi Mladé fronty koupila firma
Albatros Media. Za vydavatelstvi v konkurzu zaplatila 14 milionti. Hospodatské noviny [online]. 9. 2. 2021 [cit.
2023-06-12]. Dostupné z: https://byznys.hn.cz.! Toto &islo vychézi z poétu aktivnich nakladatelti podle SCKN
v roce 2021 v porovnani s poctem nakladatelti spadajicich pod tfi velké nakladatelské subjekty.

15 Toto &islo vychazi z poétu aktivnich nakladateltt podle SCKN v roce 2021 v porovnani s poétem nakladateli
spadajicich pod tii velké nakladatelské subjekty.

16 John Thompson je profesorem sociologie na univerzit¢ Cambridge a emeritnim &lenem Jesus College,
dostupné z: https://www .jesus.cam.ac.uk/people/john-thompson, cit. 13. 6. 2023. V roce 2010 publikoval studii
s nazvem Merchants of Culture: The Publishing Business in the Twenty-First Century, coz je rozsahla empiricka
studie tykajici se vydavatelského primyslu a je zalozena na téméf téech stech rozhovorech s jednotlivymi aktéry
vydavatelského primyslu z korporaci i nezavislych nakladatelstvi, pficemz se zamétuje na americky a britsky
trh. Tuto studii recenzoval Stig Hjarvard a je dostupnd z:
file:///C:/Users/Lenka/Downloads/ReviewofJohnBThompsonsMerchantsofCulture-byStigHjarvard.pdf, cit. 13. 6.
2023.

”KIRKOSOVA, Katetina. Klid pod kidly Albatrosu. H70 — host 7 dni online [online]. 22. 3. 2018 [cit. 2023-
06-18]. Dostupné z: h7o0.cz.



1.1.1 Nakladatelstvi
Cesky trh je mnohem méné& monopolizovan, neZ je tomu v zapadnich zemich, ackoli se
v poslednim desetileti objevuje vyraznéjsi tendence ke skupovani mensich nakladatelstvi
vétsimi. Zatimco v fadé evropskych zemi byl v roce 2013'® podil péti nejsiln&jsich nakladatelt
na celkové knizni produkci cca 70 %!°, u nds to vroce 2021 bylo cca 14,56 %?°, ktera si
rozd€luji predevSim tfi nejvetsi nakladatelské skupiny: Albatros Media (AM), Euromedia
Group (EMG) a Grada Publishing (GP). Co se ty¢e vydavani knih, to je vétSinoveé soustiedéno
do velkych mést, pfedev§im do Prahy, nasledované Brnem, Ostravou a Olomouci. Mizeme
tedy pozorovat rovnéz centralizaci geografickou.

Nejstarsi nakladatelskou znackou spolecnosti Euromedia je od roku 1992 Knizni klub,
k némuz postupné piibyla dalsi nakladatelstvi: v roce 1999 nakladatelstvi Odeon, o rok pozdé&ji
Ikar a v roce 2004 jeste nakladatelstvi Universum. Nakladatelstvi Albatros bylo zaloZeno v roce
1949, v roce 2008 vznikla medialni spolecnost Albatros Media (AM), ktera se v roce 2009 stala
jeho nastupcem.?! AM je v soucasnosti nejvétsim nakladatelskym domem sdruzujicim pod
sebou 18 samostatnych nakladatelstvi, z nichz n¢které vznikly z potieby rozsifit portfolio
skupiny o tituly pro dospivajici a dospélé Ctenate, konkrétné se mezi lety 2009-2010 jednalo
o zalozeni dalSich nakladatelskych subjektii CooBoo a Plus, dalsi pfibyly akvizicemi. Prvni
znich byla vroce 2010 akvizice brnénského nakladatelstvi ComputerPress, nasledovana
Mottem a XYZ. Postupujici konsolidace knizniho trhu byla v roce 2014 potvrzena tim, kdyz
skupina AM koupila nakladatelstvi B4U Publishing, Management Press a koncem roku také
tehdy paté nejveétsi nakladatelstvi Fragment, EMG v tomto roce zalozila vlastni znacku pro
young adult literaturu YOLI.

V roce 2016 EMG rozsifila svou sit’ nakladatelskych znacek o dalsi dvé, a to konkrétné
v roce 2016 o vlastni znacku Esence a akvirované nakladatelstvi Pragma, AM v témZe roce
posilila své postaveni na trhu v segmentu détskych knih koupi nakladatelstvi Egmont a rovnéz
v segmentu e-knih koupi eReadingu a Palmknih. O rok pozdéji EMG zalozila vlastni znacku
Pikola, zatimco AM koupila Knihu Zlin. Skupina Grada Publishing mezitim rozsifovala svoje
portfolio o vlastni znacky. NejvyraznéjSim rokem, co se tyCe skupovani nakladatelstvi
a sludovani firem, byl rok 2018. ,,Vyraznym rysem zmén v nakladatelském prostiedi CR je

v posledni dob¢ piedev§im akvizicni ¢innost velkych subjekti, ktera vede ke vzniku velkych

v

18 Novéjsi tdaje k dispozici neméame.

19 Podle zpravy SCKN z pielomu let 2012/2013 je to 72 % ve Finsku, 75 % v Nizozemsku a 78 % ve Francii.
20 Toto je procento vypoéteno z poétu tituli vydanych podle SCKN v roce 2021 a poétu titulil, které v tom roce
vydaly celkem AM, EMG a GP.

2 Kdo jsme. Albatros Media [online]. [cit. 2023-05-10]. Dostupné z: https://www.albatrosmedia.cz.
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uskupeni. Cestou akvizic se letos vydala i Grada Publishing, kterd koupila nakladatelstvi
Metafora.“?? AM ve stejném roce koupila Vysehrad a Panteon, zatimco souéasti EMG se stala
nakladatelstvi Listen, Laser a Brana, ptivodni znacka Knizni klub pak zacala v tomto roce
pouzivat nazev Kalibr.*> V roce 2019 pfibylo do portfolia AM nakladatelstvi Domino, AM se
zéaroven stala jeho distributorem, kterym byla predtim EMG, doslo také se slouceni e-shopt ze
segmentu e-knih eReading a PalmKnihy a v fijnu byla vytvofena nové znacka pro audioknihy
Voxi. Ani EMG vsak ve vydavani audioknih nezistala pozadu a ve stejném roce zaloZzila
znacku Témbr. Z toho se da usuzovat, ze se EMG, co se tyCe trendil a rozSifovani firmy, snazi
vyrovnat svému nejvétSimu konkurentovi. Rok 2020 byl pro cesky knizni trh z divodu
pandemie extrémné narocny, proto se zadnd zména neodehrala. Rok 2021 byl ve znameni
akvizice divize Knihy nakladatelstvi Mlada fronta skupinou AM. O rok pozdéji pak do stejné
skupiny ptibylo jesté nakladatelstvi Garamond. V dubnu 2023 se Albatros rozrostl o podily ve
firmach Yabiritnh a Elibro, zamétujici se na zahranicni literaturu, hudebni nosice a antikvariatni
prodej.2*

V poslednich letech se v§ak monopolizace trhu netyka pouze nakladatelt velkych, nybrz
1 nakladatelit malych. Dikazem toho je vznik asociace malych nakladateli a knihkupct
Amanak. Projekt vznikl v roce 2022, je navazany na platformu Knihex a stoji za nim Anna
Stickova a Veronika BeneSova Hudegkova. Produktem asociace je katalog Amanak, online
nastroj, jehoz cilem je propojovat jednotlivé slozky knizniho trhu — nakladatele, knihkupce
a Ctenafe — a usnadnit komunikaci mezi nimi navzajem, pomahat prekonat bariéry a usilovat

o rovné a spravedlivé podminky.?

1.1.2 Distribuce a knihkupectvi
» Distribucni sité
Mezi nejveétsi spolecnosti zajistujici distribuci téméi kompletni produkce nakladatela patii

dlouhodob& Euromedia Group?®, Kosmas?’, PEMIC Books?® a Pavel Dobrovsky — BETA. Ty

2 TURECKOVA, Marcela, ed. Zprdava o ceském kniznim trhu 2017/2018 [online]. SCKN, 2018. [cit. 2023-05-
16]. Dostupné z: https://www.sckn.cz/zpravy-o-ceskem-kniznim-trhu.

2 Tamtéz.

2 HODKOVA, Zuzana. Trh s knihami klesd, Albatros posiluje. Nakoupil podily ve dvou

firmach. Seznamzpravy [online]. 3. 5. 2023 [cit. 2023-06-27]. Dostupné z: https://www.seznamzpravy.cz.

% Amanak [online]. [cit. 2023-06-20]. Dostupné z: https://amanak.cz.

26 M4 ve své vlastni distribuci knihy nakladatelské skupiny Euromedia Group a ve vyhradni distribuci knihy
nékterych dalsich nakladatelstvi (v roce 2012 tam spadalo jesté Domino, ale to po odkoupeni AM zacalo téz
spadat pod jejich distribuci, totéz se stalo v roce 2013 s nakladatelstvim Panteon).

27 Ma ve vyhradni distribuci knihy nakladatelstvi Argo, Paseka, Prostor, Torst (difve jesté Garamond, ale od té
doby, co patii pod AM, uz tomu tak nenf).

28 M4 ve vyhradni distribuci Ottovo nakladatelstvi.
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se v prub¢hu poslednich deseti let snazi ziskat stale vétSi pozici na trhu, pro néjz je ¢im dal

vvvvvv

internetového prodeje.?

Euromedia je nejvétsi knizni velkoobchod a prostfednictvim firmy Knizni holding je
propojena s knihkupeckym fetézcem Luxor (v zati 2017 koupila spolecnost EMG ze skupiny
Rockaway sit' 26 knihkupectvi Neoluxor, a rozsifila tak svidj vliv v oblasti kamennych
pobocek), ale také vlastni velkoobchodni a maloobchodni sit Bookretail, ktera provozuje
internetové knihkupectvi Booktook (dfive Levneucebnice.cz), a distributora cizojazyCnych
knih Folio. Svou pozici posilila také akvizici jiz zavedenych obchodnich znac¢ek (Rebo) nebo
zasobovanim prodejen jako Tesco. Maloobchodni prodej koncovym zékaznikiim provozuje
pies prodejni kanal Knizni klub.

Jednou z nejvétSich siti knihkupectvi, ale také nejnavstévovanéjSim kniznim e-shopem,
ktery nabizi knihy, audioknihy i e-knihy, je Kosmas. Zajistuje vyhradni distribuci
nakladatelstvi Argo, Prostor, Torst, Alpha Book, Malvern, Volvox Globator a Zed’, ve vyhradni
distribuci ma téz audioknihy nakladatelstvi Tympanum.

PEMIC Books je nevyhradnim distributorem nékolika nakladatelstvi a vyhradnim
distributorem Ottova nakladatelstvi, ale téZ produkce vlastniho nakladatelstvi Bookmedia.
Zajistuje dodavky do sité Albert a zasobuje napf. e-shop Alza.cz, vlastni nékolik kamennych
knihkupectvi, prostiednictvim spole¢nosti Booknet je spolecnost propojena s maloobchodnim
fetézcem Knihcentrum.cz se stejnojmennym e-shopem a krome¢ toho provozuje Audiotéku (ma
v ni 50% vlastnicky podil), nejvétsiho prodejce audioknih.

Spolecnost BETA Dobrovsky zajist'uje distribuci vlastniho nakladatelstvi Beta a vlastni
maloobchodni sit’ nakladatelstvi.

Nejvétsim distributorem a prodejcem zahrani¢ni cizojazycéné literatury je spole¢nost
Megabooks, kterd provozuje vlastni sit” knihkupectvi Oxford Bookshop (v 7 velkych méstech:
Praze, Plzni, Bmné&, Ostravé, Olomouci, Hradci Kralové a Ceskych Budgjovicich), dvé

specializovana knihkupectvi, vlastni e-shop a také dodava literaturu vzdélavacim institucim.*

2 TURECKOVA, Marcela, ed. Zprdava o ceském kniznim trhu 2018/2019 [online]. SCKN, 2019 [cit. 2023-06-
18]. Dostupné z: https://www.sckn.cz/zpravy-o-ceskem-kniznim-trhu.
30 TURECKOVA, Marcela, ed. Zprdava o ceském kniznim trhu 2017/2018 [online]. SCKN, 2018 [cit. 2023-06-
18]. Dostupné z: https://www.sckn.cz/zpravy-o-ceskem-kniznim-trhu.
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Co se ty¢e dalsich distributort, v roce 2012 svoji ¢innosti ukonéila firma Sabata a Sabata,
v roce 2013 vznikla spolecnost Seqoy, ktera se zamétuje na distribuci Zanru sci-fi a fantasy, od
roku 2015 je v exekuci knizni distribuce Bohemia. V témze roce ukoncil Nakladatelsky servis
maloobchodni prodej a nékteré jeho vyhradni dodavatele prevzal Kosmas, ale své postaveni

v oblasti velkoobchodni distribuce rozsitil o novy B2B model.

Dva ze tii nejvétsich nakladatelskych domii, Albatros Media (v roce 2016 spustila vlastni
systém pro optimalizaci zasobovani Distri, provozuje také e-shop s e-knihami a audioknihami
Palmknihy.cz) a Grada Publishing, si zajistuji vlastni distribuci své produkce. Postupem let
vSak zainaji nabizet distribuci také menSim nakladatelskym subjektim. V roce 2020 AM
zaGala dodavat tituly nakladatelstvi Point, MOBA ¢&i Meander®!, Grada Publishing pak ve své

online knihovné Bookport nabizi i knihy znadek, jako jsou Jota, Portal, Prah, Host atd.*?

» Kamenné maloobchodni sité
Ubytek malych knihkupectvi v centrech mést stéle pokraduje, coZ je ddno zvysujicimi se naroky
¢tenaril na Sifi sortimentu, prostredi a dalsi sluzby, mtize to byt dano i rozsitujici se siti e-shopti
se slevovymi akcemi, které maly knihkupec neni schopen nabidnout, a namisto nich vznika;ji
velké knihkupeckeé sité a knizni domy, kterym nejsou malé knihkupectvi, navzdory (n¢kterymi
&tendii oceflovanému) osobnimu piistupu a tizké specializaci, schopna konkurovat.??

V roce 2012 Euromedia Group prodala celou svoji maloobchodni sit’” Bux spolecnosti
Neoluxor, coz zni uéinilo nejsilngjsi maloobchodni sit.** Kamenna knihkupectvi firem
Kanzelsberger a Kosmas se zaméfuji na budovani pobocek mimo hlavni mésto, zatimco
Dobrovsky buduje pobocky v obchodnich centrech. V roce 2013 jsou knihy souc¢asti nabidky
vétSiny hypermarketi a doSlo k ukonceni maloobchodni sit¢ Librex (z diivodu platebni
neschopnosti), piicemz ¢ast z jejich 21 prodejen prevzala maloobchodni sitt Knihcentrum
(pattici distribuci PEMIC) a ¢ast provozuji jeji byvali zaméstnanci jako nezavisla knihkupectvi.

Sit’ Kanzelsberger pokracuje v budovani sité v obchodnich centrech nejen v Praze a posiluje

31 Jako dalsi neobvyklou tendenci miizeme zminit, Ze nakladatelstvi Meander ma dokonce své vlastni
knihkupectvi, co také nebyva zvykem, viz PANKOVA, Marie. Nakladatelstvi Meander otevielo designové
knihkupectvi, najdete tu kouzelné knizky i program pro déti. Czech Design [online]. 20. 12. 2018 [cit. 2023-05-
26]. Dostupné z: https://www.czechdesign.cz.

32 TURECKOVA, Marcela, ed. Zprdava o ceském kniznim trhu 2016/2017 [online]. SCKN, 2017 [cit. 2023-06-
18]. Dostupné z: https://www.sckn.cz/zpravy-o-ceskem-kniznim-trhu.

33 ZAVRELOVA, Monika. Cesky knizni trh roste, ale ubyva malych knihkupectvi. iDnes [online]. 2. 12. 2016
[cit. 2023-06-20]. Dostupné z: https://www.idnes.cz.

3 TURECKOVA, Marcela, ed. Zprava o ceském kniznim trhu 2012/2013 [online]. SCKN, 2013 [cit. 2023-05-
10]. Dostupné z: https://www.sckn.cz/zpravy-o-ceskem-kniznim-trhu.
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své postaveni akvizici firmy Barvi¢ a Novotny (zruSila vSak jeho e-shop), ktera méla dvé
prodejny v centru Brna, poc¢tem pobocek je nejvétsi. Neoluxor v roce 2014 pievzal 37 prodejen
sit¢ Levné knihy. Firma Dobrovsky se zamétuje na budovani knihkupectvi v obchodnich
centrech, v roce 2013 také ptevzala maloobchodni sit’ Nava a stdva se nesilnéjSim konkurentem
sit¢ Neoluxor.®®> Vroce 2015 svoji ¢innost ukonéuje maloobchodni sit N.S. Centrum.
Maloobchodni sit’ Kosmas se soustiedi nejen na pobocky v obchodnich centrech, ale odkupuje
také pobocky od nezavislych nakladatelt.

V roce 2016 dochazi i nadale k poklesu poctu nezavislych nakladatelti, coz je zptisobeno
jejich odchodem do dichodu a tim, Ze nemaji pokracovatele, ale divodem je 1 rostouci podil
online prodejct, expanze knihkupeckych siti, ale také zavedeni planované evidence trzeb.
V roce 2019 dokonce Martin Vopénka fekl, Ze za poslednich pét let ,,pfisla Ceskd republika
o 130 nezavislych knihkupectvi®, dalich 35 pak bylo pievzato knihkupeckymi sitémi.>® V roce
2022 je v Ceské republice 570 kamennych knihkupectvi a ztoho 50 % je soudasti
maloobchodnich fetézct.

Kviili pandemii a lockdowntiim se velka ¢ast knihkupectvi dostala do slozité ekonomické
situace. Nejvice se to dotklo knihkupectvi v obchodnich centrech. Nastal problém v zasobovani
a vraceni expedovanych zasilek zpét na sklady. Kamennd knihkupectvi fungovala pouze jako
vydejny a jejich trzby byly malg, proto se nékteti knihkupci uchylili k alternativnim metodam,
napiiklad knihkupectvi Meander své knihy k zdkazniktim dodadvalo ptes rozvazkovou sluzbu
Wolt. Emma Hanzlikova zvyse zminéného knihkupectvi popisuje situaci, kdy mala
knihkupectvi bojuji o preziti: ,,Chybi u nas podpora takového podnikani. Ve Francii naptiklad
dostavaji pravé ony mensi knizni projekty dotace od statu, aby to ted mohly preckat.*’
Pokracujici pandemické situace a zhorSujici se ekonomické situace pouze urychlily trvalé
uzavieni nékterych malych kamennych knihkupectvi, coz nadéle posililo knizni e-shopy,

kterym se dafilo mit aZ dvojnasobny obrat.>®

3 TURECKOVA, Marcela, ed. Zprava o ¢eském kniznim trhu 2012/2013 [online]. SCKN, 2013 [cit. 2023-05-
25]. Dostupné z: https://www.sckn.cz/zpravy-o-ceskem-kniznim-trhu.

3 TURECKOVA, Marcela, ed. Zprdava o c¢eském kniznim trhu 2018/2019 [online]. SCKN, 2019 [cit. 2023-05-
25]. Dostupné z: https://www.sckn.cz/zpravy-o-ceskem-kniznim-trhu.

3" NOSKOVA, Anna. Détské knihy v zdakrutach Malé Strany. Meander tu otevird osobity svét

fantazie. Forbes [online]. 13. 11. 2021 [cit. 2023-05-23]. Dostupné z: https://forbes.cz.

3 TURECKOVA, Marcela, ed. Zprdava o c¢eském kniznim trhu 2020/2021 [online]. SCKN, 2021 [cit. 2023-05-
25]. Dostupné z: https://www.sckn.cz/zpravy-o-ceskem-kniznim-trhu.
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» Internetovy prodej a knizni second-hand
Co se tyce internetového prodeje, vyrazné zastoupeni maji e-shopy kniznich distributord.
V roce 2012 pattily mezi nejvyznamnéjsi kosmas.cz, bux.cz, spadajici pod Euromedia Group,
a neoluxor.cz. Ve stejném roce také vstoupily na trh dva nové subjekty — Martinus spustil
¢eskou pobocku svého slovenského webu a maloobchodni prodejce Kanzelsberger spustil své
internetové knihkupectvi Dumknihy.cz. NejnavstévovangjSim internetovym knihkupectvim
vSak dlouhodobé ziistdvda Kosmas. DalS§imi velkymi hraci jsou e-shopy knihcentrum.cz
knizniho distributora PEMIC Books a Knihydobrovsky.cz knizniho fetézce Dobrovsky, ktery
byl spustén v Cervenci 2013. Od roku 2014 dochéazi k neustdlému posilovani postaveni
internetovych obchodti, které provozuji distribuce®”, maloobchody*, ale také provozovatelé

bez vazby na distribuci ¢ kamennou sit*!

. Martinus, ktery na trh vstoupil v roce 2012, se
posunul do prvni pétky nejnavstévovangjSich e-shopli. Ve stejném roce pak byla stézejni
adaptabilita e-shopii na zobrazovani na mobilnich zatizenich, ale také rozsiteni nabidky o e-
knihy.*?

Podil internetovych obchodi se v roce 2015 zastavil na stabilnich 25 %*, Megaknihy.cz
se hned po Kosmasu staly druhym nejnavstévovanéjSim internetovym obchodem a vyznamny
nartst navstévnosti zaznamenaly 1 Knihy Dobrovsky. Tyto dva subjekty tak sesadily z prvnich
pricek Bux a Neoluxor a na téchto ptickach se drzely i v letech nésledujicich. V roce 2016 byl
podil online knih stile vyznamnéjsi soucasti knizniho trhu a spole¢nosti provozujici e-shopy
investovaly do rozsifovani odbérnych mist pro své zasilky. V roce 2017 a nasledné i1 v roce
2018 doslo k nékterym zménam: Neoluxor.cz zménil nazev na Luxor.cz a doslo ke sjednoceni
kamennych knihkupectvi pod znackami Neoluxor, Neopalladium a Neoluxor Books pod jednu
znacku Luxor, Levneucebnice.cz jsou od té doby noveé provozovany pod jménem Booktook.cz,
Bux.cz pfesel pod Mall.cz (ale partnersky obchod zde zajistuje Luxor.cz). Pozici
nejnavstévovanéjSiho e-shopu s knithami udrzel Kosmas.cz, na druhém misté skoncil
Dobrovsky a az za nim Megaknihy. Podil internetovych knihkupectvi na celkovém obratu

knizni sité stale stoupa, a to v nasledujicich letech hlavné v souvislosti s covidem a uzavienim

kamennych pobodek.**

3 Kosmas.cz, Bux.cz, Knihcentrum.cz.

40 Knihydobrovsky.cz, Dumknihy.cz, Luxor.cz.

41 Martinus.cz, Megaknihy.cz.

2 TURECKOVA, Marcela, ed. Zprava o ceském kniznim trhu 2013/2014 [online]. SCKN, 2014 [cit. 2023-05-
25]. Dostupné z: https://www.sckn.cz/zpravy-o-ceskem-kniznim-trhu.

# TURECKOVA, Marcela, ed. Zprava o ceském kniznim trhu 2015/2016 [online]. SCKN, 2016 [cit. 2023-05-
12]. Dostupné z: https://www.sckn.cz/zpravy-o-ceskem-kniznim-trhu.

# TURECKOVA, Marcela, ed. Zprdva o ceském kniznim trhu 2017/2018 [online]. SCKN, 2018 [cit. 2023-05-
12]. Dostupné z: https://www.sckn.cz/zpravy-o-ceskem-kniznim-trhu.
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Podle poslednich zprav se vSak na ¢eském kniznim trhu objevuje dalsi vyznamna tendence,
ato podpora e-shopovych antikvariatii typu Reknihy, Knihobot, Knihovratek atd. Frantisek
Mala, generalni feditel Euromedia Group, pod kterou spada sit’ knihkupectvi Luxor, jiz diive
uvedl, ze lidé na knihéch Setfi: ,,Vice si vybiraji a vyhledavaji rizné akce, jejich ochota utracet
za knihy je niz§i.«*

Na jafe 2022 Knihobot oznamil spolupraci s Levnymi knihami, ktera se nadéle rozsituje.
Zakaznici tak nové od ledna 2023 mohou na vsech pobockach Levnych knih podavat knihy
k vykupu pro Knihobot. ,,Model je vyhodny pro oba partnery a ve vysledku potvrzuje, ze
myslenka spolupracujiciho knihkupectvi a second handu je spravnd,* uvedl jiz dfive Lukas
Gilanik, generélni feditel Levnych knih.*¢

Podle zprav ze 3. kvétna tohoto roku Albatros rozsifuje své aktivity na trhu koupi podilt
ve dvou firmach za desitky milionti (ackoli konkrétni cena nebyla zvefejnéna), konkrétné ziskal
90% podil ve firm& Yabirinth a tfetinovy podil ve firmé Elibro. Yabirinth se od roku 2015
zaméfuje na cizojazyénou literaturu a hudebni a filmové nosice, piisobi pak kromé Ceské
republiky také na Slovensku, v Rakousku, Mad’arku a Rumunsku, Elibro provozuje portaly pro
vykup a prodej pouzitych knih a portal s digitdlnimi audioknihami. Véaclav Kadlec k tomu fekl,
ze tim skupina AM posiluje na trhu cizojazyénych knih a zaroven drzi trend s tzv.
,»secondhandovym trhem® (cirkuldrni ekonomikou knih). ,,KdyZ se podivam na knizni trh
v Ceské republice, zaznamenidvame tfi nové trendy. Jednim znich je, Ze roste prodej
cizojazy¢né literatury, druhym je vraceni piectenych knih do ob&hu, coz miize souviset i s tim,
ze roste cena novych knih. Ttetim trendem je pak Cteni v digitalni podob¢, fika Kadlec. Dale
k tomu fekl, Ze jejich plany souvisi s tim, Ze klesa prodej knih, coz mlze souviset s inflaci
a stoupajici cenou, ale také oblibou e-shopovych antikvariatl, expanzi na zahrani¢ni trhy pak
zdivodnil tim, ze jsou v souladu s dlouhodobymi tendencemi posileni exportu jejich
produkce.’

DalSim takovym trendem a soucasné jakousi formou slucovani sil mize byt nedavno
oznamena spoluprace mezi online prodejcem potravin spolecnosti Rohlik.cz a digitalnim

antikvaridtem Knihobot.cz. Od kvétna tak budou mit zdkaznici Rohliku moznost predat

4 7ZITKO, Tomas. Krize shlizuje. Knihobot rozsiFil spoluprdci s Levaymi knihami, vykup umozni na vsech
pobockach. Hospodatské noviny [online]. Economia, 16. 1. 2023 [cit. 2023-06-18]. Dostupné z: archiv.hn.cz.
4 7ITKO, Tomas. Krize shlizuje. Knihobot rozsiFil spoluprdci s Levaymi knihami, vykup umozni na vsech
pobockach. Hospodaiské noviny [online]. Economia, 16. 1. 2023 [cit. 2023-06-18]. Dostupné z: archiv.hn.cz.
" HODKOVA, Zuzana. Trh s knihami klesd, Albatros posiluje. Nakoupil podily ve dvou

firmach. Seznamzpravy [online]. 3. 5. 2023 [cit. 2023-05-18]. Dostupné z: https://www.seznamzpravy.cz.
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kuryrm pii prevzeti ndkupu nepotiebné knihy a prodat je prostfednictvim Knihobotu, Rohlik
pak veskery vytézek vénuje charitativnim organizacim. ,,Cilem Rohliku je neustéle hledat nové
cesty, jak zlepSovat kazdodenni Zivot zdkaznikim, zlepSovat ekologi¢nost svého provozu
a pomahat tam, kde je to potieba,” fikd o projektu CEO Rohliku Martin Behan.*® Tato
informace je v dob¢ psani prace Cerstvd a zatim tedy nevime, jak bude fungovat a kam se
vyvine. Zakladatel ReKnih Tadea$ Kula k tomu dodéava, Ze vstup takto velkého hrace na trh
pouzitych knih je diikazem, Ze: ,,... v nasSem odvétvi je velky potencial, ktery zlistava vyuzity
jen zcasti.“ Tento trend kvituje i1 zakladatel Knihobotu: ,,Je pozitivni, ze vS§em velkym kniznim
hracim zacina zalezet na tom, co se s knihami déje 1 poté, kdyz je opusti. VEfime tomu, ze nové
a pouzité¢ knihy si nemusi konkurovat. Spoluprace zvysi flexibilitu trhu, coz oceni hlavné

Stenaii. <Y

1.2 Akvizice v nakladatelském pojeti

Co se ty€e knizniho segmentu, mame primarné pojem ,,akvizice* spojeny s knihovnami, tedy
s dopliiovanim knizniho fondu. Jednd se o nejbéznéjsi zplsob ziskdvani dokumentl do
knihoven (povinné vytisky, ndkup, dar, vymeéna), ktery ma na starosti akvizi¢ni pracovnik. Ten
v souladu s preferovanym profilovanim knihovny, tedy akvizicni politikou, sestavuje akvizi¢ni
plan, akviziéni rozpodet atd.>

My se ale od tohoto pojeti odchylime a budeme mluvit o akvizicich nakladatelstvi, tedy
koupi jednoho mensiho subjektu jinym, velkym, a to vcetné zaméstnanct, edi¢nich pland

1 know-how.

V roce 2019 tekl v rozhovoru pro el5 byvaly feditel kniznich divizi Euromedia Group
a Mlada fronta Jifi Kolecko, Ze: ,,... knizni trh ¢ekaji dalsi akvizice [...] urcité pristi 1éta

piinesou dalsi posileni podilti velkych nakladatelt na trhu, !

a m¢l pravdu. VSechny velké
nakladatelské domy rozvijeji uz nékolik let rozsahlou akvizi¢ni politiku, aby si rozsitily své
portfolio na kniznim trhu ndkupem nakladatelstvi s ispéSnymi tituly, s pfedpokladem vydavani

dalsich uspésnych (a ekonomicky vynosnych) titulti. Jdou tak cestou zahrani¢nich tendenci, kde

8 BELOHLAVKOVA, Veronika. Posli knihu pies Rohlik. Knihobot spojil sily s online prodejcem potravin.
iDnes [online]. 17. 5. 2023 [cit. 2023-05-18]. Dostupné z: https://www.idnes.cz.

4 MANCAR, Michal. Nakladatelstvi Albatros buduje konkurenci Knihobotu a Reknih. Kupuje online antikvaridt
i prodejce vinylii. CzechCrunch [online]. 3. 5. 2023 [cit. 2023-05-23]. Dostupné z: https://cc.cz.

S0 NAVRATILOVA, Eliska. Soucasné trendy a problémy v akvizici knih. Brno, 2013. Bakalaiska prace.
Masarykova univerzita.

SUKULT, Stépan. Knizni trh cekaji v budoucnu dalsi akvizice, Fika odbornik Kolecko. E15 [online]. 1. 11. 2019
[cit. 2022-10-20]. Dostupné z: https://www.e15.cz.
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casto nekolik velkych hraci pokryva nadpoloviéni vétSinu vydavatelti na trhu, coz je oproti
malym nakladatelim zvyhodnuje a zviditeliluje napf. na e-shopovych platformach
a v kamennych knihkupectvich. Tato tendence je kontinuélni a zda se, Ze nevyhnutelna, a to jak
pro nakladatelstvi, tak pro knihkupce.

Véclav Kadlec, generalni feditel AM, k tomu napsal: ,Je pravdépodobné, ze urcita
koncentrace bude na trhu i v budoucich letech pokracovat, a to jak na nakladatelské, tak na
knihkupecké strané, protoze shodny vyvoj zazivaji trhy vSude na svété. Neni vSak pochyb
otom, ¢ vCR inadale bude existovat velmi rozmanitd konkurence stovek nezavislych
vydavatel{.“>? Podle ¢lanku ,,Konsolidace nakladatelskych domt, minulost a sou¢asnost™ (The
consolidation of publishing houses, past and present)** vydaného na konci roku 2021 je vsak
klicovou otazkou, jaky stupen autonomie si je kazdy dotéeny subjekt schopen v rdmci velkého
domu zachovat.

Podle ¢lanku Katetiny Kirkosové je mozné usuzovat, ze v soucasnych podminkach
medidlniho a kulturniho primyslu funguji nakladatelské znacky, které se stanou soucasti
velkych nakladatelskych domt, podobné jako dfive edice. Nakladatelstvi maji uréeny smér
produkce, takZe se nemusi snazit vyhovét literarnim modam, ekonomické zazemi, a predevsim

klid na knihy.>*
1. 3 Akvizice v Ceské republice a v zahraniéi

Sluc¢ovani firem neni nic nového, uz vroce 1977 se v The New York Times objevil ¢lanek
o ,.,horeCce slucovani“. V anglo-americkém prostiedi je tato praxe bézna cca od Sedesatych let.
Jak piSe John Thompson v knize Book Wars: The Digital Revolution in Publishing, rozsah
velkych vydavatelskych korporaci jim umoznuje nabizet autortim vysoké zalohy a rozsahlou
marketingovou a redakéni podporu. Pravdou je také to, Ze vétsi vydavatelé maji silnéjsi pozici
pii vyjednavani s distributory a knihkupci.

USA ma4, co se tyce akvizi¢nich procesii na kniznim trhu, nejbohatsi zkusSenosti a nejdelsi
historii. Prob&hlo tam n&kolik akvizi¢nich vIn, a to uz od devadesatych let 19. stoleti.

V Evropé se akvizi¢ni politika zacala vice rozvijet az od poloviny osmdesatych let 20. stoleti,

52 E-mailova korespondence s Vaclavem Kadlecem, 30. 5. 2023.

33 The Consolidation of Publishing Houses, Past and present [online]. 2023, 8. 12. 2021 [cit. 2022-10-19].
Dostupné z: https://www.authorsalliance.org.

54 KIRKOSOVA, Katefina. Klid pod kiidly Albatrosu. H70 — host 7 dni online [online]. 22. 3. 2018 [cit. 2023-
06-27]. Dostupné z: h70.cz.

5 HLAVAC, Jifi. Fiize a akvizice: proces nakupu a prodeje firem. Praha: Nakladatelstvi Oeconomica, 2016.

s. 16-18.
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tedy téméf o sto let pozdé€ji. Vyjimkou je knizni trh britsky, ktery se nékterymi mechanismy,
véetné tradice akvizic, blizi tomu americkému.>® Jako nejvétsi nakladatelské domy miizeme
jmenovat: Hachette, HarperCollins, Simon & Schuster, Penguin Random House a Holtzbrinck
Publishing Group.

Vezméme si za piiklad jednu z nejvétSich nakladatelskych spolecnosti Penguin Random
House (do roku 2013 Penguin House — 2013), kterd byla zalozena 1. Cervence roku 2013
slouc¢enim Penguin Group (ale uz Penguin Group byla v roce 1996 fuze nakladatelstvi Penguin
Books USA a Putnam Berkley Group®” a Random House a zahrnuje dnes vice neZ
300 nezavislych nakladatelskych znacek po celém svéte€. Jeji sidlo je v New Yorku, ale plisobi
ve vice nez 20 zemich na 6 kontinentech.>® Jeji koupé firmy Simon a Schuster v roce 2020 za
2 miliardy dolar@ vyvolala kontroverze, ackoli fuze jsou na tomto poli bézné uz vice nez padesat
let.

» Kauza Simon and Schuster
Akvizice této firmy v roce 2020 vzbudila zna¢né ohlasy a pochybnosti ohledné toho, ,,jak moc
uz je moc*. V ¢lanku ,,The US government is trying to stop the merger of two of the world’s
biggest publishers — but will it help authors?* (dmericka viada se snazi zastavit propojeni mezi
dvema nejveétsimi vydavateli — ale pomiize to autorum?) se pise o koupi vydavatelského gigantu
Simon and Schuster, coz zaujalo americkou administrativu natolik, Ze ministerstvo
spravedlnosti podalo antimonopolni Zalobu s argumentem, Ze fize snizi autorské zalohy, bude
mit za nasledek méné vydanych knih a snizi rozmanitost pro spotiebitele. Vydavatelé a jejich
pravnici argumentovali tim, Ze fize povede k efektivité a k lepSim nabidkam pro vice autorq,
ale také poslouzi jako konkurence Amazonu. Pocet velkych americkych vydavateli se tak mél
snizit z p&ti na ¢tyfi.” Soud dal nakonec v fijnu 2022 za pravdu antimonopolnimu tfadu
a akvizici zamitl s odiivodnénim ochrany hospodarské soutéZze a zachovani rozmanitosti

a kvality knizniho trhu.®

V Ceské republice je v porovnani se zahrani¢nimi akvizicemi tento pfistup zatim pomérné

novatorsky. Dlivodem je samoziejmé historické pozadi, kdy se v devadesatych letech minulého

36 Tamtéz, s. 19.

57 Penguin Group [online]. [cit. 2023-06-19]. Dostupné z: https://www.penguin.com.

38 Penguin Random House [online]. [cit. 2023-06-19]. Dostupné z: https://www.penguinrandomhouse.com.

3 BROWN, Matt. The US government is trying to stop the merger of two of the world’s biggest publishers — but
will it help authors?. The Conversation [online]. 10. 8. 2022 [cit. 2022-10-20]. Dostupné z:
https://theconversation.com.

0 Justice Department Obtains Permanent Injunction Blocking Penguin Random House’s Proposed Acquisition
of Simon & Schuster: Decision Protects Authors and Promotes Diversity and Quality of Top-Selling

Books. Office of public affairs [online]. 31. 10. 2022 [cit. 2023-06-20]. Dostupné z: https://www .justice.gov.
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stoleti rozmohlo soukromé podnikéni, pak nastoupila privatizace, pozdéji se nékteré z firem
dostaly do ekonomickych ¢i personélnich problémil, coz nasledn¢ iniciovalo jejich akvirovani
produkce vychazi pod znackou nekterého z velkych nakladatelskych domt, pomalu, ale jisté
priblizujeme. Cim se v8ak Ceska republika relativné vymyka, je spojeni nakladatelskych znacek
a distribucnich siti, za vS§echny mizeme jmenovat napiiklad nakladatelstvi Argo a distribu¢ni
sit¢ Kosmas. V zahrani¢i jako velky distributor funguje Amazon, ktery provozuje patnéct

nakladatelskych znacek.!

1.3.2 Nejcastéjsi davody akvizic
Vyjdeme-li z publikace Jifiho Hlavace a jeho obecného pojeti fuzi a akvizic, miZzeme mezi
hlavni motivy zahrnout:

a) zjednoduseni vlastnickych struktur,

b) zjednoduSeni administrativy i snizeni nakladii na administrativu,

c) organizacni problémy,

d) genera¢ni zmény,®

e) zvyseni podilu na trhu,

f) proniknuti na nové trhy, do novych teritorii,

g) realizace ,,vyhodné koupe® (pokud je cilova spolecnost nebo jeji vlastnik v doc¢asnych

problémech),
h) ziskani nehmotného majetku (technologie, licence, zatizeni nebo know-how),
1) ziskdni vyjime¢nych zaméstnanct, tymu,

j) eliminovéni konkurence.*

Co se tyce akvizic na kniznim trhu, domnivam se, ze rozhodujicimi motivy jsou pfevazné
eliminace konkurence a zvySeni podilu na trhu, tedy rast (ne vSak organickou, nybrz externi
cestou). O konkurenci mluvi Natasa Vailkova, dlouholeta zaméstnankyné Fragmentu:
,Fragment byl jedni¢kou na trhu®* a dlouhé roky jsme konkurovali pravé AM a znaéce Albatros.

Poté, co se majitelé Fragmentu rozhodli spole¢nost prodat, stali jsme se soucasti AM. Tim jsme

81 STASZEK, Zdengk. Ostré lokty a dobry zvuk: komentds#. H70 — host 7 dni online [online]. 17. 1. 2019 [cit.
2023-05-20]. Dostupné z: http://www.h70.cz.

2 HLAVAC, Jifi. Fuize a akvizice: proces ndkupu a prodeje firem. Praha: Nakladatelstvi Oeconomica, 2016.
s. 9.

0 Tamtéz, s. 124.

% Vydaval hlavng détskou literaturu.
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na trhu, v segmentu détskych knih, prakticky bez konkurence.*%> Tim spi§, Ze AM dva roky po
akvizici Fragmentu koupila jesté dalsi nakladatelstvi vydavajici détské knihy, Egmont.

Véclav Kadlec, generalni feditel AM, v nékolika rozhovorech uvedl, zZe ,,... jsme radi, ze
muzeme pod kiidla Albatros Media zatradit dal$i renomovanou znacku ¢eského knizniho trhu
[...] t&ime se, Ze se nase portfolio rozroste i o velmi zajimavou produkci...“®¢ Z jeho slov
vyplyva, ze jednim z vyznamnych diivodua pro akvizici je rozsifovani portfolia nakladatelského
domu jiz zavedenymi, uspéSnymi tituly znamého nakladatelstvi a navazani na tuto linii
uspésnosti vydavanim dalSich tituld od stejnych autort ¢i vydavani sérii na pokracovani. Jako
dalsi divod mtizeme uvést, ze akvizice existujiciho nakladatelstvi (externi rust) na rozdil od
budovani vlastni znacky (organicky riist)®’ ,,umozni vstoupit do zvoleného segmentu rychle,
ziskat skokové€ siln€jsi pozici, ziskat existujici brand a navéazat na existujici portfolio titult
a licenci“®8. Z toho vyplyva, e dal$im motivem pro akvizici miZe byt rychly rist, a tedy
rychlej$i navratnost investice, nez je tomu u rustu organického, ktery byva zpravidla

pomalejsi.®

65 VANKOVA, Natasa. Papirovd kniha vs e-kniha. Albatros Media [online]. 20. 9. 2019 [cit. 2023-05-31].
Dostupné z: https://www.knihynasbavi.cz.

% Skupina Albatros Media koupila knizni nakladatelstvi Garamond. Minuta N [online]. 28. 6. 2022 [cit. 2023-
05-09]. Dostupné z: https://denikn.cz.

6 DOSTALOVA, Caroline. Fiize a akvizice v kontextu vyvoje ceské ekonomiky. Brno, 2016. Diplomova préce.
Masarykova univerzita.

% E-mailova komunikace s Vaclavem Kadlecem, 30. 5 2023.

% DOSTALOVA, Caroline. Fiize a akvizice v kontextu vyvoje ceské ekonomiky. Brno, 2016. Diplomova préce.
Masarykova univerzita.
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2 Principy fungovani malého nakladatelstvi
a velkého nakladatelského domu™

Jak uvadi Markéta Hejkalova: ,,Jesté po roce 2000 jsem si myslela, Ze je celkem jedno, jak jsme
velci — vSichni jsme byli tak trochu mali. Dnes mame velké nakladatelské skupiny Albatros
Media a Euromedia, které ziskavaji dalsi nakladatele, maji mnohem vétSi propagacni silu
1 snaz$i vstup do médii. S tim, kdo nabizi tfi sta knih ro¢né, se jedna jinak nez s tim, kdo nabizi
dvé. A plati to v distribuci, v knihkupectvich, u propagacnich akci. Centralizace zkratka hraje

také v téhle oblasti podstatnou roli.*”!

2.1 Tvorba edi¢niho planu

Vladimir Pistorius v jednom rozhovoru fekl, ze pro ¢esky knizni trh jsou dilezita mala 1 velka
nakladatelstvi, a zdiivodnil to takto: ,,... existuji velkd nakladatelstvi, jejichz produkce je zcela
¢i zvelké miry plevelnd. Ale existuji itakova, bez kterych si dnes dobrou Ceskou knizni
produkci nelze predstavit. A na druhé stran¢ — bezduché knizky vydava itada malych
nakladatel®.“’> Barbora Baronova znakladatelstvi wo-men naproti tomu fika: ,Mali
nakladatelé jsou blazni. Casto vé&di piesné, co vydat, aby vydélali hodn& penéz. Problém prostd
je, ze to vydat nechtéji, protoze je to nezajimd.” Jeji slova potvrzuje Veronika BeneSova
Hudeckova z nakladatelstvi werzone, ktera vydava ¢inskou moderni literaturu navzdory tomu,

7e oslovi jen tizkou skupinu ¢tenait.”

Podle Susan Hawthorne™ a jejiho manifestu bibliodiverzity by mél byt knizni trh
rozmanity, at’ uz pro zachovani neutrality na kniznim trhu, nebo pro zdravou konkurenci
a vzajemnou soutézivost mezi jednotlivymi nakladateli. A o to se ma postarat predevSim

zénrova raznorodost. Zanrt vSak neni neomezené mnozstvi a na ¢eském kniznim trhu existuje

70 Na zakladg vlastni pracovni zkuSenosti v nakladatelstvi XYZ (AM) v roce 2016 a Dokof4n v roce 2015, a také
dotaznikovych Setfeni mezi riznymi nakladatelskymi subjekty.

TPALAN, Ales. ,, S nakladatelem, ktery nabizi 300 knih rocné, jednaji distributori jinak nez s tim, kdo vydava
dve, “ Fika Markéta Hejkalova. HN.cz: Vikend [online]. 9. 10. 2022 [cit. 2023-05-23]. Dostupné z:
https://vikend.hn.cz.

2 LUKAVEC, Jan. Viici knizkam péstuji volnou lasku: rozhovor. iLiteratura.cz [online]. 21. 6. 2020 [cit. 2023-
05-24]. Dostupné z: https://www.iliteratura.cz.

3 BENESOVA HUDECKOVA, Veronika. Jak dostat knihu ke ctendri. H70 — host 7 dni online [online]. 12. 1.
2022 [cit. 2023-06-20]. Dostupné z: http://www.h70.cz.

* HAWTHORNE, Susan. Bibliodiverzita: Manifest nezdvislé nakladatelky. Praha: wo-men, 2018.
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relativné mnoho nakladatelstvi (cca 2700 aktivnich podle SCKN%), v nichZ ro¢né vychazi cca
15 000 novych tituld, coz ptedstavuje 41 na den. Pro Ctenafskou orientaci je toto prostiedi velmi
naroné. Pokud bychom vydélili podet obyvatel Ceské republiky poétem titulti, které u nas
rocn¢ vyjdou, dostaneme 0,6 knihy na osobu, coz je zhlediska mezinarodniho srovnani
pramémé ¢&islo. Cesky knizni trh tedy neni z hledisku poétu titultl prehlceny, nicméné i tak je
pro zdejsi nakladatele pomérné narocné nachézet ,,trzni niky* a definovat tituly, které zaujmou
Ctenafe a bude je mozné vydat v tak vysokém nékladu, aby vytvofily zisk. Jesté obtiznéjsi je
vytvaret dlouhodobé ziskové knizni projekty (tzv. dojné kravy), které pomahaji stabilizovat
ekonomickou bilanci nakladatelstvi. A ¢asto je to v kompetenci samotnych redaktorti (v ptipadé

malych nakladateld) nebo literarnich agent (v piipadé¢ velkych nakladatelskych domu).

Edi¢ni plan nakladatelstvi Dokoi4n ¢itd roéné pfiblizné tiicet’® titull. Jedna pievazné
o piekladovou literaturu, pficemz prava na vydani zajiStuje Zden¢k Karnik, vybérové pak
nakladatelstvi spolupracuje s ¢eskymi autory, jako je napt. Véaclav Cilek.”” Nékteré tituly
Dokotan vydava v koedici spole¢né s nakladatelstvimi Jaroslava Jiskrova — M4j, se kterym sdili
reportazni tituly prevazné polskych autort (jejich nejvyznamnéj$im pocinem je kniha Gottland
od Mariusze Szcyegela, kterd se dockala vice nez dvaceti dotiskd, ackoli podle slov Zdenka
Karnika zrovna u této knihy takovy ohlas neoc¢ekévali, a dokonce si na ni brali dotaci, od té
doby uz od stejného autora vydali nékolik dalSich knih), a Argo, s nimz maji spole¢né edice
Aliter a Zip.”® ,,Pokud jde o Aliter, znaény ohlas mély vzdy tituly Stephena Hawkinga a dalsi
dila o kosmologii a kvantové fyzice. Mezi Ctenaii je také velky zdjem o matematiku, nékteré
z naSich knih o matematice se staly skute¢nymi bestsellery,* vypocitava Karnik. ,,Z edice ZIP
mohu uvést napiiklad [...] ¢&eského popularizatora Jaroslava Petra Desatero smyshi’®,*
dodava.’’ V roce 2015 nakladatelstvi vydalo knihu spole¢né s nakladatelstvim Academia, ob¢as
také spolupracuji s univerzitami, napt. s Karlovou univerzitou (2012, 2008), Masarykovou
univerzitou (2017, 2020, 2022) ¢&i s Ostravskou univerzitou (2014). Tituli vydanych ve

spolupréci s ostatnimi subjekty je vzdy pfiblizné tietina z celkového poctu.

s TURECKOVA, Marcela, ed. Zprdva o ceském kniznim trhu 2021/2022 [online]. SCKN, 2022 [cit. 2023-06-
18]. Dostupné z: https://www.sckn.cz/zpravy-o-ceskem-kniznim-trhu.

76 Jedna se o primérny vypo&et za poslednich pét let.

T LUKAVEC, Jan. S nasim ndarodem to asi nebude tak Spatné, jak se obcas zdd. iLiteratura.cz [online]. 27. 9.
2020 [cit. 2023-03-24]. Dostupné z: https://www.iliteratura.cz.

8 S ob&ma nakladatelstvimi Dokotan spolupracuje prakticky od za¢atku, tedy od roku 2002.

7 Tento titul ziskal v roce 2021 Magnesii Literu za nau¢nou literaturu.

80 CTK. Nakladatelstvi Dokoidn slavi dvacetiny, chce vydavat velkd jména védy. Aktualné.cz [online]. 21. 4.
2021 [cit. 2023-05-23]. Dostupné z: https://magazin.aktualne.cz.
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Edi¢ni plan vznika tak, ze Zdenck Karnik cely rok sbira nabidky od vSech agentur, zkouma
na prevazné anglickych prodejnich serverech informace o vydéanich a prodejnosti, z toho
vypracuje sérii tficeti az padesati nabidek, na redakéni rad¢ to prodiskutuje s kolegy a poté
zaCind jednani o autorskych pravech. Népady na nové knihy si nakladatelstvi vozi také
z veletrhu ve Franfurtu nad Mohanem. Chodi mu také mnozstvi rukopisnych nabidek, ale jen
malokdy ztoho vyjde uspéSny titul, vyjimkou je jiz vySe zminéna kniha Desatero
smyslu profesora Jaroslava Petra, kterd ziskala Magnesii Literu za nauc¢nou literaturu. Obcas
ale Dokoi4n zamitne tituly, které se pak ukazou jako Gspésné.8!

XYZ roéné vyda piiblizné osmdesat®

knih, z nichz pfiblizn¢ polovina jsou tituly piivodni
a druhou polovinu tvoii tituly piekladové. Tvorba edi¢niho planu zavisi na redaktorech
a programovém fediteli, kteti tituly aktivné vyhledavaji, a to jak prostfednictvim Amazonu, na
serverech literarnich agentli, sledovanim zahrani¢nich cen (jednotliva nakladatelstvi pak
oslovuji a vyjednavaji s nimi licenci, to v§e pod zastitou celofiremniho pravnika, se kterym vse
konzultuji), tak prostiednictvim e-mailovych nabidek od agentur, ale s novymi tituly pfichazeji
také tzv. literarni scouti, ktefi jsou soucasti nakladatelskych domt. Konkrétné Albatros Media
ma manazerku zahrani¢nich prav Andreu Stratilovou. Ta ma za kol ukazky titult precist,
posoudit a ptipadné predlozit konkrétni redakci jako névrh k posouzeni, a kdyz se navrh libi,
vyjednava licenéni podminky. Kazdy takovy titul se pak musi predbézné zkalkulovat a piedlozit
na redak¢ni poradé€ ke schvaleni. Sama Andrea o své praci fika: ,,Pracuji predevs§im pro dospélé
fiction redakce, kterych médme 5. Kdyz dané nakladatelstvi fekne, ze doporucovana knizka se
jim libi, hodi se jim do edi¢niho planu a schvalime si ji na redakéni rad€, vyjedndm licenéni
podminky — za jaké penize koupime licenci na danou knizku. Tim vlastné moje prace konci
a hleddm a ¢tu dal. Moje prace je tedy hlavné o hledani, o &teni a o licitovani. 33

Vyhodou velkych nakladatelskych domi je také to, Ze jednotlivé redakce mezi sebou
mohou napady sdilet, a kdyz se nehodi do portfolia jednoho, mohou se vyuzit jinde. Nese to
s sebou i nevyhody — kdyZ ma o jeden titul zdjem vice znacek, vysledek je ale tentyz — pfinasi
to profit (v idedlnim piipad€) do celého nakladatelského konglomeratu. Co se tyce Ceskych

autorti, nakladatelstvi vyhodnocuje jejich potencial a samo je oslovuje s nabidkou napsani

81 KROC, Vladimir. Pokud nékdo tvrdi, Ze poznd, ktery titul bude dobry, Ize, nebo md vnuknuti, usuzuje
nakladatel. Cesky rozhlas Plus: Hovory [online]. 17. 9. 2021 [cit. 2023-05-24]. Dostupné z:
https://plus.rozhlas.cz.

82 Jedna se o priimérny vypocet za poslednich pét let.

83 STRATILOVA, Andrea. Od vysnéné prace k praci snii: rozhovory. Albatros Media [online]. 27. 1. 2021 [cit.
2023-06-01]. Dostupné z: https://www.knihynasbavi.cz.
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knihy, vétSinou to ma na starost programovy feditel a piivodni majitel nakladatelstvi Petr
Tychtl. Tituly vzeslé z nevyzadanych rukopisi jsou téméf nulové.

XYZ spolupracuje se 3—4 grafiky externimi, ktefi pro n¢j jak sazeji knihy, tak tvoii obalky.
Své vlastni DTP odd¢€leni ma v ramci AM pouze Fragment, vlastni technické a vytvarné
redaktory pak pouze Albatros. DTP oddéleni Fragmentu se vSak postupné rozsifilo,
momentalné zaméstnava dvanact lidi a zprostfedkovava sazby a grafické Cinnosti pro celou

spole¢nost AM.3
2.2 Rozpocet

,»(Mali) nakladatel¢ — stejné jako dalsi Zivnostnici — jsou zvykli Zivit se sami. Krom¢ grantt
(Casto spise symbolickych) na podporu vydani kvalitnich knih po statu nic nechtéji. Nemaji
tisice zaméstnanc, ale fad¢ lidi davaji pravidelné praci, a tim jim zajist'uji Zivobyti,* domniva
se Hejkalova.®

Jaroslav Tvrdon z nakladatelstvi Rubato k tomu dodava: ,,Malému nakladateli jde vzdycky
o finan¢ni zdzemi a podporu, kterou pro svlij podnik ziska, hlavné od statu. Piezit se d4, nemusi
to skoncit krachem. Zalezi samoziejmé na tematické §ifi, poctu vydanych titulli, marketingu.
Ale nabirat zaméstnance, budovat vyrobni aparat a honit bestsellery, to pro nas nema smysl.
Radsi zvolnime a ponechdme si radost z kazdé vydané knihy. Tak se da existovat jesté dlouho.*
Rubato bézné vydava knihy v ndkladu Sest az osm set kust, vyjimecné patnact set. ,,Pokud se
knize dafi, proda se do roka polovina nakladu, zbytek pak do Sesti let. Ale to plati mezi malymi
nakladateli obecné,* dopliiuje Tvrdon.®

Neékdy staci jeden autor a jedna kniha, aby uZivila celé nakladatelstvi. Poznat bestseller®’
vSak neni v zaplavé tituld a bojii o zahrani¢ni prava jednoduché, ackoli mizeme uvést n€kolik
ptikladd, kdy se to povedlo. At uzZ Romanu Schmidtovi (Panteon) se Stoletym starikem, Milanu
Gelnarovi (Argo) s knihami Dana Browna nebo Ondieji Miillerovi (Albatros) s knihami

o mladém &arodé&jovi Harry Potterovi, ktery se stale drzi na piednich pii¢kach prodejnosti®®.

8 VANKOVA, Natasa. Papirova kniha vs e-kniha. Albatros Media [online]. 20. 9. 2019 [cit. 2023-05-31].
Dostupné z: https://www.knihynasbavi.cz.

85 HEJKALOVA, Markéta. Mali a velci srdcaFi: komentdr. H70 — host 7 dni online [online]. 2. 4. 2020 [cit.
2023-05-29]. Dostupné z: http://www.h70.cz.

86 KOPAC, Radim. Mdme radost z kazdé vydané knihy, ¥ika zakladatel nakladatelstvi Rubato. Lidové
noviny [online]. 27. 8. 2018 [cit. 2023-06-20]. Dostupné z: https://www.lidovky.cz.

87 Za bestseller je v nafem prostfedi oznacovan titul, kterého se prodalo 10 000 ks a vic.

88 HLOUSKOVA, Lenka. Nakladatel Ondiej Miiller: Nejproddavanéjsi? U nas stale Harry

Potter. Novinky.cz [online]. 12. 5. 2023 [cit. 2023-06-13]. Dostupné z: https://www.novinky.cz.
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Zden¢k Karnik z Dokotéanu fik4, Ze odhad uspesnosti titulu se stanovuje t€zko. Mezi tituly,
které je uzivi, fadi knihy geologa Vaclava Cilka. Prodej jeho knih ¢ini zhruba 1/5 jejich obratu.
., Vaclav Cilek je vyborny autor, napiSe knizku od pfedni desky po zadni, doprovodi ji obrazky,
které zatadi [...] pfipravi knizku kompletné na kli¢, Ze se d4 uz jenom graficky upravit.“ Obcas
Dokotan zkousi vydat komer¢ni tituly, které by mu mohly saturovat ztraty tituld méné
vydélecnych, ale nikdy to nedopadlo dobfe, protoze to od né&j pravdépodobné jeho ctenafi
necekali. Majitelé¢ nakladatelstvi vSak maji §tésti, ze konkurence v Zanru literatury faktu neni

velka, podle slov Karnika vydavaji piiblizné polovinu titulii z tohoto segmentu.®

V XYZ se bézny titul obvykle tiskne v nakladu 1 500 ks, titul se stfednim kniznim
potencidlem pak v nakladu 3000 ks a ocCekdvany bestseller v nakladu 5 000 ks a vyse.
Nakladatelstvi vydalo trilogii Padesat odstinii, prvni dil se vSak do nakladatelstvi dostal zvlastni
oklikou od ptekladatelky, ktera si jej prelozila tzv. do Supliku. Jak ale fika Petr Tychtl, byvaly
majitel a soucasny programovy feditel nakladatelstvi XYZ, i1 ptes zdanlivé nezajimavy titul uz
pted vydanim kolem knihy existovala silna cilova skupina, proto se rozhodl ji vydat. ,,Nebyl to
muj styl, pfeCetl jsem sotva patnact strdnek. Ale zaujalo m¢ to jako fenomén. Ta webova
komunita a spousta nadSenych Zen kolem, to bylo neskutecné,* vysvétluje Tychtl, pro¢ tenkrat
Zdence LiSkové odepsal. A dopliiuje, ze v tom, jak poznat, kterd kniha bude Gspésnd, casto
hraje roli intuice.” To, Ze spolu s nakladatelstvim kupuji i prdva na bestseller, pry nevédéli ani
majitelé AM Jaroslav a Silke Horakovi: ,,Vlibec jsme netusili, ze dostavame do rukou takovy
trhak, vlastné jsme k nému pfisli omylem,* vypravi Hordk, a potvrzuje tak slova piivodniho
majitele XYZ, Ze odhadnout tspésnost titulu je alchymie. Nicméné skupina Albatros Media na
tomto titulu vydélala béhem tii let pres 100 milionti korun, prvni roky délal prodej této knihy
15 % obratu celé spole¢nosti a prodalo se 600 tisic vytiski.”! V roce 2016 pak na tento tispéch
navazal Grey (dalsi dil pokracujici série Padesati odstinu, tentokrat z pohledu muze) nebo

thrillery francouzského spisovatele Bernarda Miniera.

8 KROC, Vladimir. Pokud nékdo tvrdi, Ze pozna, ktery titul bude dobry, Ize, nebo ma vnuknuti, usuzuje
nakladatel. Cesky rozhlas Plus: Hovory [online]. 17. 9. 2021 [cit. 2023-06-13]. Dostupné z:
https://plus.rozhlas.cz.

% VLCKOVA, Zuzana. Poznat bestseller neni jednoduché. Cesky rozhlas Plus [online]. 25. 12. 2014 [cit. 2023-
05-26]. Dostupné z: https://plus.rozhlas.cz.

9 DRESSELOVA, Jana. Erotika pry nefunguje. Pravda o tom, jak se Padesat odstinii Sedi dostalo do

Ceska. Forbes [online]. 15. 3. 2015 [cit. 2023-06-12]. Dostupné z: https://forbes.cz.
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2.3 Povaha redakéni prace

Podle Stanislava Hudského to vypada v ,klasické redakci nejvétsich nakladatelskych domt
nasledovné: ,,Klasickd redakce se sklada ze Séfredaktora, literarnich ¢i odbornych redaktora
(ptip. editortr), vytvarnych redaktort, technickych redaktort (nezaménovat s pojmem odborny
redaktor, ktery ma na starosti tfeba technickou literaturu), korektord, grafikti a lektorti. Mnohé
z téchto ¢innosti byvaji zajistovany externé.” Dodava vsak: ,, Tato struktura, jak jsme ji popsali
vyse, plati viak jen pro nejvétsi nakladatelské domy, které v Cechach spocitate na prstech jedné
ruky (napiiklad specialista na odborné knihy Grada, ktera mé v nakladatelské Casti piiblizné
padesat stalych zaméstnancll). Drtivd vétSina nakladatelstvi ma jen nékolik stalych
zamé&stnancu [...] vyjimkou nejsou ani nakladatelstvi, tvofend jednim ¢i dvéma lidmi. Na
veskerou ostatni praci si najimaji externisty.*"?

To potvrzuje Bara Baronova z nakladatelstvi wo-men, jejiz nakladatelstvi tvoii jen ona

a externisté: ,,Vyhoda malych nakladateld je, Ze délame par knih roéné a pracujeme pomalu.*”?

Redakci Dokotanu tvoii vystudovany matematik Zdenék Karnik ml., ktery ma na starost
zahrani¢ni prava, a bohemista Marek PecCenka, ktery se stard o odbyt a marketing, oba ptivodné
pracovali sedm let v nakladatelstvi Libri a jsou zéarovenl zakladateli nakladatelstvi. Dale
Séfredaktorka, redaktorka, marketingovd manazerka, technicky redaktor, tajemnice
a fakturantka, celkem tedy osm lidi. Nakladatelstvi vydalo za posledni tfi roky v priiméru
27 titull, coz vychazi na 13,5 knihy na jednu redaktorku. Oba majitel¢ zaroven koriguji
pieklady a Zden¢k Kérnik obcas knihy pieklada. S externisty nakladatelstvi spolupracuje spise
vyjimecné, nejcastéji s grafiky a ilustratory. Jak mi fekl Tomas Schwarzbacher Zeman, byvaly
grafik: ,,M¢l jsem na starosti vétSinu sazeb a nekteré obalky, na n¢které fady mél v§ak Dokotan

historicky dané grafiky, ktefi délali viechny obalky, aby mély jednotny design.***

Redakce XYZ se sklada z péti ¢lend, Ctyt redaktorek a programového feditele, ktery je
povéteny vedenim redakce. Nakladatelstvi XYZ vydalo za posledni tfi roky v priméru 70 titulti

rocné, to vychazi v prepoctu 17,5 knihy ro¢né€ na jednu redaktorku, tedy 3 tydny na jednu knihu.

92 HUDSKY, Stanislav. Jak napsat dobrou knihu: jak funguji nakladatelstvi. Spisovatelskelisty.cz [online]. 8. 11.
2010 [cit. 2023-05-21]. Dostupné z: https://www.spisovatelskelisty.cz.

9 PANKOVA, Marie. Rozhodla jsem se nepropadat panice, fika majitelka nezavislého nakladatelstvi, které se
soustiedi na knihy o Zenach, Bara Baronova. Czech Design [online]. 29. 4. 2020 [cit. 2023-06-20]. Dostupné z:
https://www.czechdesign.cz.

% E-mailova komunikace s Tomasem Schwarzbacherem Zemanem, 25. 6. 2023.
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Redaktorky zde funguji spiSe jako manaZerky, které organizuji praci grafikli a externich
redaktorti/korektort, jsou tedy jakymsi zastfesujicim ¢lankem celého procesu vzniku knihy.
Neexistuje zde funkce tzv. odpovédného redaktora. Redaktorky zadéavaji knihy k redakci
a korektute externim spolupracovnikim a sami pak jejich korektury prochézeji, sjednocuji
a komunikuji s grafiky ohledné zanédseni korektur, vizualni podoby obalek, komunikuji s autory
apod. Maji také na starost vyhledavani novych titull, jejich kalkulaci na pondé€lni
nakladatelskou radu a jsou odpovédné za hladky priibéh celého procesu tvorby knihy. Se
spoustou dil¢ich kroka jim vSak pomaéhaji dalsi oddéleni, at’ uz s marketingovou propagaci
a PR, nakupem licenci, smlouvami a dohodami pro externi spolupracovniky nebo se

schvalovanim rozpoctu a obalky.

Tomas Dimter, Séfredaktor Mladé Fronty ve skupiné AM, k tomu dodava: ,,Co se tyce
spoluprace s jinymi oddélenimi, tak vydavani knih je komplexni proces, do kterého vstupuji
vSechna oddéleni, byt se pfimo nepodileji na vyrobé knihy, ale jsou podstatna pro fungovani
celého systému. A tady funguje spoluprace piikladné. Intenzivnéji spolupracujeme s vyrobou
a smluvné pravnim oddélenim, kterym obcas kvili nam vstdvaji hrizou vlasy na hlavé, ale
kolegové z t&chto oddéleni jsou obrnéni mimofadnou mirou tolerance a pochopeni.«*>

Martina Rybickova, redaktorka BizBooks ve skupiné AM, popisuje svou praci takto:
,»V podstaté¢ jde o hledani ndmétu na knizku, o ¢em by mohla byt, co by mohlo ¢tenafe zajimat,
1 hledani zajimavych osobnosti, autorti, ktefi maji co fict. Nasleduje komunikace s autorem,
ladéni textl a jejich zpracovani. Nakonec ddvame knizce finalni podobu ve spolupraci s grafiky

a ilustratory. To vie tak, aby byl spokojeny autor i tenat.*%

Rozdilné fungovani mezi nezavislym nakladatelem a velkym nakladatelskym domem je
nejvice patrné v délce schvalovacich procesi, tedy ¢im vétsi spolecnost, tim vétsi prodlevy,
jelikoz vSe musi projit pres nékolik oddé€leni. Jak fik4d Natasa Vaiikova, vedouci grafického
a DTP studia: ,,Spole¢nost vykazuje jisté znamky takového ,korporatniho onemocnéni‘. To
znamena del$i schvalovaci procesy. V mensi firmé o dvou majitelich byl jakykoli proces
jednodussi a rychlejsi. V nasi spole¢nosti mame majitele, vedeni, pfedstavenstvo. Je nas vice

nez ti1 sta zaméstnanci v nékolika méstech. Na schvaleni operativnich pozadavki, at’ uz

%5 DIMTER, Tomas. Mlad4 fronta: Bez vasné to nejde. Albatros Media [online]. 1. 6. 2022 [cit. 2023-06-18].
Dostupné z: https://www.knihynasbavi.cz.

% RYBICKOVA, Martina. V nasi profesi se neda stagnovat. Albatros Media [online]. 31. 3. 2020 [cit. 2023-05-
31]. Dostupné z: https://www.knihynasbavi.cz.

27



smérem nahoru nebo smérem dolii, musime déle ¢ekat. Ale to samoziejme souvisi s tim, jak se

firma rozrostla.*?’

2.4 Knizni festivaly a veletrhy

V Ceské republice kazdoroéné®® probiha nékolik kniznich veletrhii. Mezi ty nejvétsi patii
mezindrodni knizni veletrh a literarni festival Svét knihy, pofadany®® Svazem &eskych
knihkupct a nakladatelt v kvétnovém terminu v prazskych HoleSovicich, a Podzimni kniZni
veletrh, ktery je zaroven nejstarSim ceskym kniznim veletrhem, potadany nakladatelstvim
Hejkal od roku 1991 v fijnovém terminu v Havlickové Brodé. Havlickobrodského festivalu se
ucastni ptiblizné 160 vystavovateld. V podzimnim terminu se vSak od roku 2018 kona také Svét
knihy Plzen, kterého se béhem dvou dni ucastni piiblizné¢ 60 vystavovateld, zatimco toho
prazského kolem 400. VSechny zminované veletrhy maji také doprovodné akce, jakymi jsou
vystavy, autogramiady, besedy s autory a prekladateli ¢i odborné prednasky a seminare.!%
Ackoli velké knizni veletrhy jsou oteviené vSem, n¢které z domécich kniznich veletrhti
se netaji tim, Ze se zam¢&fuji spiSe na malé nezavislé nakladatele. Takovymi jsou napi. Knihex,
prazsky knizni jarmark, ktery rok od roku méni sva pusobisté, naposledy se konal v prostorech
kasaren Karlin, od roku 2020 pak také Bookfest, knizni festival pofadany Cechem malych
nakladateli'®', ktery se kona Gtyfikrat do roka, naposledy v Praze (2x), v Ceskych Budgjovicich
a v Plzni, s ucasti piiblizn¢ 40 vystavovateld.
Z festivali pofadanych v mimoprazskych regionech muzeme jmenovat Tabook,
s podtitulem festival nezavislych nakladatelti, pofadany kazdoro¢né v Tébote, ktery se vSak
konal naposledy v roce 2021'%2, olomoucky!® Litr, veletrh autorskych a uméleckych publikaci
vydavanych nezavislymi nakladateli nebo samondkladem, nebo Knizni festival Ostrava (do
roku 2019 pod nazvem Ostravsky knizni veletrh).!%* Pak jsou tu jesté tzv. minifestivaly, které

si nakladatelské domy mohou pofadat samy. Jednim z nich je Humbook'®® — nejvétsi veletrh na

9 VANKOVA, Nataga. Papirova kniha vs e-kniha. Albatros Media [online]. 20. 9. 2019 [cit. 2023-05-31].
Dostupné z: https://www.knihynasbavi.cz.

% S vyjimkou covidovych let 2020 a 2021, kdy se v roce 2020 prazsky Svét knihy nekonal a namisto ngj se
konal festival v zati v Plzni, v roce 2021 se Svét knihy sice konal v Praze, ale v posunutém zafijovém terminu.
9V roce 2023 se konal jiz. 28. ro¢nik.

100 Svét knihy [online]. [cit. 2023-06-20]. Dostupné z: https://www.svetknihy.cz.

101 Vznikl v roce 2020.

192 Tabook [online]. [cit. 2023-06-20]. Dostupné z: https://www.tabook.cz.

103 Pfedtim se konal v Brné.

104 TURECKOVA, Marcela, ed. Zprava o ceském kniznim trhu 2019/2020 [online]. SCKN, 2020 [cit. 2023-06-
18]. Dostupné z: https://www.sckn.cz/zpravy-o-ceskem-kniznim-trhu.

195 Humbook [online]. [cit. 2023-06-20]. Dostupné z: https://www.humbook.cz.
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podporu young adult literatury ve sttedni Evropé, pofddany znackou CooBoo, spadajici pod

AM.

Zaméstnanci Dokotanu se kazdoro¢né tcastni veletrhu Svét knihy a v souvislosti s nim
planuji autogramiddy a besedy s autory, prekladateli, redaktory ¢i ilustratory. Diive
navs§tévovali jeste¢ tdborsky a havlickobrodsky festival nebo veletrh ve Franfkurtu nad

Mohanem. V leto$nim roce se pak ti¢astnili Branického knizniho malotrhu!% 197

Redaktoti z AM se na veletrhu Svét knihy sami prodeje na stdncich neucastni, stanek ma
cely nakladatelsky dim AM, ne jednotlivd nakladatelstvi. VSechno zajiStuje odd¢leni
marketingu, které si zve hosty, porada autogramiady, vyhlasuje soutéze, kde pak nékteti vybrani
redaktofi pfedavaji ceny, diskutuji, Gicastni se besed a autogramiad apod. Redaktoii détské
literatury navstévuji kazdorocné veletrh v Boloni, redaktotfi dospé€lé literatury pak jezdi na
knizni veletrh ve Frankfurtu nad Mohanem a v Londyné, v poslednich letech tam s nimi jezdi

také manazerka zahrani¢nich prav Andrea Stratilova.

2.6 Marketingova strategie

Markéta Hejkalova, potadatelka veletrhu v Havlickové Brodé¢, fika o distribuci a moznostech
propagace nasledujici: ,,... ma to ale jednu podminku: potfebujete se o knize dozveédét. A to

neni jednoduché, protoze informaci je spiSe mnoho a zejména pro mensi nakladatele je stale

vvvvvv

o médiich nemluveg.«1%®

,.Ctenatskou zakladnu je tfeba si budovat,“ podotyka feditel nakladatelstvi Euromedia
Group Antonin Koci. ,,UrCité v tom pomaha 1 marketing. Jestlize n¢jaké nakladatelstvi na
jednoho autora dlouhodobé sdzi a pracuje s nim, miize jeho uspéch Castecné odpracovat

a spokojeni jsou pak vsichni — autor, nakladatel i ¢tenaii.*!%

196 Branicky knizni malotrh [online]. [cit. 2023-06-13]. Dostupné z: https://www kudyznudy.cz.

107 E-mailova komunikace s Magdalenou Rudolovou, tajemnici nakladatelstvi Dokotan, 23. 6. 2023.

108 PALAN, Ales. ,,S nakladatelem, ktery nabizi 300 knih ro¢né, jednaji distributofi jinak nez s tim, kdo vydava
dve, fika Markéta Hejkalova. HN.cz: Vikend [online]. 9. 10. 2022 [cit. 2023-06-13]. Dostupné z:
https://vikend.hn.cz.

19 WILKOVA, Scarlett. Jak uspét na ¢eském kniznim trhu. ZaleZi na obélce, funguje snaha se

odlisit. iDnes [online]. 1. 5. 2022 [cit. 2023-05-23]. Dostupné z: https://www.idnes.cz.
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Propagaci v Dokofanu ma na starost Magdalena Rudolova, kterda mi sdélila, ze
nakladatelstvi pfili§ velky rozpocet na propagaci nema, proto vyuziva hlavné neplacené formy.
Mezi placené formy spada tisténd inzerce v Casopisech KNIHCENTRUM Revue, mésicnik
Knizni noviny (Kosmas), &trnactidenik Knizni novinky (SCKN), Magazin Knihkupec
a Magazin LUXOR nebo propagace vybranych tituli ve spolupraci s externi PR manazerkou
Denisou Novotnou. Informace o vSech kniznich novinkéch a akcich rozesila ptes mailing list.
Recenzni vytisky (knihu, ptip. pdf, obalku, fotku nebo ilustrace) pak posila tém, ktefi si o né
zazéadaji (napt. A2, CT Art, CRo Plus, iliteratura, Klub knihomold, Kultura21, Medias Res,
Plav, Prima ZOOM, Reflex, Respekt, Vesmir atd.), n¢kdy také davéa knihy do soutézi. Kity

vzhledem k prevaze piekladovych titulii porada spiSe vyjimeéné (hlavné na Svétu knihy).!1°

Marketingové oddéleni AM ma v tymu experty na socidlni sit¢, PR, komunikaci s blogery,
online i eventy, také vytvafi vlastni komunikaéni platformy (Humbook!!! & Knihozem'!?), aby
mohlo snaz komunikovat se &tenafi. Reditelkou marketingového oddéleni je Katefina
Obadalova, ta kdysi pracovala ve Fragmentu a dnes vede piiblizng deset manazerti.!"® Kazdy
z brand manaZerii ma na starost 1-2 nakladatelstvi. Schiizka ohledn€¢ napadi na propagaci
probihd jednou tydné vredakci. V AM se knihy déli na 3 kategorie (A, B, C) podle

predpokladané komer¢ni ispésnosti.

Velkou roli v propagaci knih hraji socialni sité. Dokotan nejcastéji vyuziva své webové
stranky, Facebook a od roku 2022 nové také Instagram.''* Albatros Media vyuziva stejné sité
jako Dokofan, propaguje tituly na vySe zminénych platforméach celé spolecnosti a pak
jednotlive také na platformach kazdého nakladatelstvi zvlast. Navic ma AM také sviij YouTube
kanal. O socialni sit¢ se v AM stard Olga Zbranek Biernatova, ktera ptiivodné pracovala pro
Knihu Zlin.'®

Néktera nakladatelstvi se vyznacuji spolupraci s kniznimi influencery, ktefi svym
sledujicim sdé€luji, co stoji za pfecteni. Jednou z nich je Lucie Zelinkova, kterd spolupracuje

s EMG a na Instagramu vystupuje jako ,,luciezel. Ta mi o fungovani marketingového odd¢€leni

10 E_mailova komunikace s Magdalenou Rudolovou, tajemnici nakladatelstvi Dokofan, 23. 6. 2023.

" Humbook je platforma, ktera zastfeSuje vSe kolem YA literatury a sdruzuje jeji Ctenafe.

112 Knihozem vznikla jako platforma, kterda ma ¢tenafim pomoct zorientovat se v zaplavé détskych knih.

13 Jak pracujeme v marketingu. Albatros Media [online]. [cit. 2023-06-20]. Dostupné z:

https://www .knihynasbavi.cz.

114 E-mailova komunikace s Magdalenou Rudolovou, tajemnici redakce nakladatelstvi Dokofan, 23. 6. 2023.
1S WILKOVA, Scarlett. Jak uspét na ceském kniznim trhu. Zdlezi na obdlce, funguje snaha se

odlisit. iDnes [online]. 1. 5. 2022 [cit. 2023-05-23]. Dostupné z: https://www.idnes.cz.
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EMG prozradila, Zze v ném pracuje ptiblizné 12 lidi a brand manaZeti maji, podobné¢ jako v AM,

na starost vzdy 1-2 nakladatelstvi.''®

2. 7 Distribuce

,»S nakladatelem, ktery nabizi 300 knih ro¢né, jednaji distributofi jinak nez s tim, kdo vydava

13

dve,* tika Markéta Hejkalova znakladatelstvi Hejkal.!'” Podle ni takovéto situace ,,vede
k avaham, zda by se knihy nedaly distribuovat jinak: levnéji pro nakladatele (tj. s mens$im nez
padesatiprocentnim rabatem) a spolehlivéji pro knihkupce, aby se ani mali knihkupci v malych

méstech nemuseli bat, Ze se k nim zadany titul nedostane.*!'®

Zatimco velké nakladatelské domy (AM, EMG i GP) si ¢asto knihy distribuuji samy (EMG
vlastni celou distribu¢ni a maloobchodni sit’ Luxor), nezavisli nakladatel¢ velmi casto
spolupracuji se viemi distributory napii¢ Ceskou republikou i Slovenskem a podle typu
produkce pak spolupracuji jesté¢ s dalSimi kanaly, nebo maji vyhradni smlouvu s nékterou

z distribuc¢nich siti (viz Kosmas a Argo).

Karolina Voiikova, zakladatelka nakladatelstvi Lipnik, kterd vydava ptevazné komiksy,
vroce 2015 tekla, ze jako distribu¢ni kanal ,,... vyuzivame Seqoy, coz je firma zaméfena
primarné pravé na komiksy a zanrovou literaturu. Do nékterych prazskych knihkupectvi
dodédvame knihy osobné, coz je u malych nakladatelti bézna praxe. Zpoc€atku jsme zkousSeli
1 vétsi distribucni firmy jako Kosmas, ale to hned zkraje zkrachovalo na finan¢ni nepftijatelnosti.
Kosmas naptiklad chtél ve své marzi kompenzovat i to, Zze nejsme platci DPH. Zda se, Ze maly
nakladatel je ¢im dal vic vytlaovan na okraj zajmu. Z knihkupectvi mizi knihy, které¢ vybocuji
z mainstreamu, a knihkupci se v zavislosti na nabidce distributord i zajmu ctenaiti zaméiuji
piredevsim na vydélecné tituly a rezignuji na pestrost sortimentu a jeho kvalitu. Navic maji
distribu¢ni firmy tendenci od knihkupcti stahovat knihy, které¢ uz samy nechtéji mit v nabidce,

protoze se prodavaji pomalu, takze knihkupec si je bud’ musi koupit, nebo v knihkupectvi

116 E-mailova komunikace s Lucii Zelinkovou, knizni influencerkou a byvalou feditelkou online marketingu
Euromedia Group, 31. 5. 2023.

W7 PALAN, Ales. ,, S nakladatelem, ktery nabizi 300 knih rocné, jednaji distributori jinak nez s tim, kdo vydava
dve, “ rika Markéta Hejkalova. HN.cz: Vikend [online]. 9. 10. 2022 [cit. 2023-05-21]. Dostupné z:
https://vikend.hn.cz.

18 HEJKALOVA, Markéta. Mali a velci srdcari: komentdri. H70 — host 7 dni online [online]. 2. 4. 2020 [cit.
2023-05-29]. Dostupné z: http://www.h70.cz.
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nebudou. To je absurdni, protoze mnoh¢é z nasich knih se prubézné prodavaji roky. Tahle pnuti

logicky vedou k nivelizaci a ochuzeni trhu.“!"

Voriikova od roku 2011 potada festival malych nakladateld Knihex, na jehoz webu od roku
2014 funguje e-shop, ktery nabizi knihy malych nakladateli. V nabidce je zatim cca dvacet
nakladatell, kterym Karolina nabidla marzi 20 % a zaroven jejich knihy nabizi se slevou, aby
byla schopna konkurovat knihkupeckym sitim, jakou je napft. pravé Kosmas. V roce 2022 vznikl
Amanak (Asociace malych knihkupcii a nakladatel()'?°, online nastroj navazujici na platformu
Knihex, ktery propojuje jednotlivé nezavislé subjekty knizniho trhu — nakladatele, knihkupce,

distributory a recenzenty, je financovan z fondt EHP.!?!

Nakladatelstvi Dokofdn spolupracuje s Euromedia Group, Kosmasem, Pavlem
Dobrovskym —BETA a PEMIC books, na Slovensku pak jesté s Inform lib, Karavelou a Partner
Technic.'??> Ob¢as se dohodne na vyhradni distribuci konkrétniho titulu, napf. knihy Véclava
Cilka distribuuje vyhradné PEMIC.'?® Stejné tak nakladatelstvi détskych knih Pierot
spolupracuje s vyse uvedenymi ¢eskymi 1 slovenskymi kanaly, ale také knihy distribuuje samo

do §kol.'**

Albatros Media ma vlastni distribu¢ni sit’ a funguje také jako distributor také pro dalsi
nezavisla nakladatelstvi. ,,V knihkupectvich je obrovsky pietlak. Knihkupci vystavuji jen tituly,
u kterych si nakladatelstvi zaplatila mista. Jde o knihy, jimZ nakladatel v&fi, dava jim prioritu
a d¢la na né marketingovou kampan. Ty ostatni kon¢i v regalech, takze hrozi, ze zapadnou. Je
to doslova boj o zrno,* fik4 Lenka Altrichterova, ktera v ramci spolecnosti Albatros Media vede

nakladatelstvi Motto a Domino.!??

Z toho vyplyva pnuti mezi malymi nakladateli, ktefi si spolupraci s velkymi distribuc¢nimi

sit¢tmi nemohou dovolit, a distributory, ktefi jim nemohou nabidnout lepsi podminky. Jako cesta

119 KOUBA, Karel a Petr JANUS. Maly nakladatel na okraji zdjmu: S Karolinou Voitkovou o knizni
distribuci. A2 [online]. 8/2015 [cit. 2023-05-23]. Dostupné z: https://www.advojka.cz.

120 Jedna se o profesni organizaci, kterd chce usilovat o zlepSeni podminek malych nakladatelfi, spolupracovat
s mezinarodnimi asociacemi a organizovat akce pro vefejnost i odborné seminare.

121 Amanak [online]. [cit. 2023-06-20]. Dostupné z: https://amanak.cz.

122 Nakladatelstvi Dokoidn [online]. [cit. 2023-05-23]. Dostupné z: https://www.dokoran.cz

123 E-mailova komunikace s Magdalenou Rudolovou, tajemnici redakce nakladatelstvi Dokofan, 23. 6. 2023.
124 E-mailova komunikace s Elikou Fosse, manaZerkou zahrani¢nich prav a projektovou manazerkou
nakladatelstvi Pierot, 17. 5. 2023.

125 WILKOVA, Scarlett. Jak uspét na ceském kniznim trhu. Zdlezi na obdlce, funguje snaha se

odlisit. iDnes [online]. 1. 5. 2022 [cit. 2023-05-23]. Dostupné z: https://www.idnes.cz.
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se tedy nabizi uz zminény e-shop pro malé nakladatele, alternativni distribu¢ni kanaly zamétené
na specializovanou produkci, jako vySe zminény Seqoy nebo katalog Amanak, nebo vlastni
prodej prostiednictvim e-shopil, coz vSak nemusi byt tou nejlepsi variantou. Jak je ale vidno,
na pulty se dostanou pouze knihy s nejvetsi marketingovou podporou a ty méné propagované

zapadnou, bez ohledu na velikost nakladatele.
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3 Albatros Media (AM), a. s.

Nakladatelstvi Albatros je nejvetsi a nejstarsi Ceské nakladatelstvi, které se soustfed’uje na
vydavani knih pro déti a mladez (bylo zalozeno 15. dubna 1949; do roku 1969 pak ptisobilo
pod ptivodnim nazvem Statni nakladatelstvi détské knihy)'?®. Je soudasti medialni spolecnosti
Albatros Media, a. s.'?” Tato medidlni akciova spolecnost vznikla v roce 2008 a od roku 2009
funguje jako néstupnickd spolecnost nakladatelstvi Albatros. Generdlnim feditelem se stal
v roce 2012 Vaclav Kadlec, poté co od 1éta roku 2011 fungoval na pozici vykonného feditele
spolecnosti, a nahradil tak Michala Krej¢iho, ktery odstoupil na vlastni Zadost ze zdravotnich
divodd.!?® V piechozich letech mimo jiné pracoval jako redaktor a poté feditel nakladatelstvi
Computer Press (piedtim fungovalo jako CPress), které se v roce 2010 stalo sou¢asti AM.'%
Albatros Media ma svoje plisobi$té nejenom v Praze, ale i v Brné€ a na Slovensku. Od zafi 2021
sidli firma na novém piisobisti v budové Mayhouse na Pankraci.

V soucasnosti zastfeSuje 18 samostatnych nakladatelstvi (Albatros, B4U Publishing,
BizBooks, ComputerPress, CooBoo, CPress, Domino, Edika, Egmont, Fragment, Garamond,
Kniha Zlin, Management Press, Motto, Panteon, Valer, Vysehrad a XYZ), vydavatelstvi Mlada
fronta, vydavatelstvi audioknih Voxi, distribu¢ni sit’ a prodejce (nové nejen) elektronickych
knih Palmknihy.cz a eReading. Také vydava knihy v ramci partnerského projektu Edice CT.
Nové ma AM podil také ve firmach Yabirinth a Elibro.!3°

Nakladatelstvi CooBoo vzniklo jako odnoz détské sekce Albatrosu z potieby mit ve svém
portfoliu literaturu pro teenagery, a zameétuje se tedy hlavné na young adult literaturu, stejné
nakladatelstvi Plus, které vSak 1. dubna 2019 spojilo sily s nakladatelstvim Kniha Zlin a pod

touto znackou od té doby spolecné piisobi oba redakéni tymy.'3!

126 SLABY, K. Z. Padesatiletd historie nakladatelstvi Albatros. Ikaros [online]. [cit. 2023-05-16]. Dostupné z:
https://ikaros.cz.

127 HALADA, Jan. Encyklopedie éeskych nakladatelstvi 1949—2006. Praha: Libri, 2007.

128 CTK. Novym feditelem nakladatelstvi Albatros Media Viclav Kadlec. Mediat [online]. 20. 4. 2012 [cit. 2023-
05-16]. Dostupné z: https://www.mediar.cz.

129 Kariérni pribéhy. Albatros Media [online]. [cit. 2023-05-16]. Dostupné z: https://www.albatrosmedia.cz.

130 Knihy nas bavi. Albatros Media [online]. [cit. 2023-06-19]. Dostupné z: https://www knihynasbavi.cz.

3 Nakladatelstvi Plus [online]. 25. 3. 2019 [cit. 2022-10-17]. Dostupné z: https://www.nakladatelstviplus.cz.
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3. 1 Akvizicni ¢innost spole¢nosti Albatros Media

Strategii Albatrosu je nakupovat mensi nakladatelstvi v oblastech, kde skupina potiebuje
posilit. VétSinou zachova jak samotné znacky, tak jejich edicni nezévislost. Diky velikosti
nakladatelského domu si vSak akvirované znacky mohou vyjednat lepsi ceny s tiskarnami (to
ma na starosti technicky redaktor spole¢ny pro né€kolik nakladatelstvi), uSetfit na jednotném
marketingu nebo si domluvit lep$i podminky pro prodej knih s fetézci knihkupectvi.'3?
,»VSechny naSe akvizice jsou vzdy vedené konstruktivnimi a pozitivnimi pohnutkami. Nikdy
nekupujeme firmu proto, abychom se ,zbavili konkurence‘. Vzdy vime, co dana firma déla
dobfe, a madme zijem na jeji Cinnost navdzat. Mozna také proto vSechna akvirovana
nakladatelstvi pod nasimi kiidly dlouhodobé rostou. Vzdy se snazime naplnit ptivodnimu
majiteli jeho vizi: ptame se ho, co jej bavi nejvic, co déla nejradéji, v jaké oblasti sam sebe vidi.
Pokud jde o majitele, ktery ma zajem u knih zistat, vzdy pro néj vytvotime roli, v niz si mize
své sny nadale plnit, a nemusi pfitom feSit operativni a administrativni ¢innosti, které ho od

jeho vize naopak odvad¢ji. Dikazem, ze se to dafi, je, ze dodnes spolupracujeme s celou fadou

vvvvvv

0 w*w

Tychtlem, Oldfichem Riizickou, Vladimirem Vernerem nebo Pravomilem Novakem,“!* ¥ika
o akvizicich AM Véclav Kadlec.

»Aby bylo nakladatelstvi vhodné pro spojeni s Albatros Media, musi zejména byt
kompatibilni s naSim poslanim a musi se — jak nakladatelstvi samotné, tak jeho majitelé¢ —
chovat v souladu s hodnotami Albatros Media. Musi mit dobrou povést mezi ¢tenafi 1 mezi
autory a spolupracovniky, musi se chovat eticky, musi disponovat kvalitnim portfoliem tituli
a mit zfetelnou strategii. Jednani jsou vzdy individuélni a trvaji velmi odliSnou dobu — od
nékolika mésicli az po nékolik let. Podstatné je, ze spojeni musi davat smysl obéma stranam,
ob¢ strany musi v akvizici vidét pozitivni a smysluplny ptibéh. Majitel¢ akvirovanych
nakladatelstvi s nami ve vétSiné piipadii i po akvizici spolupracuji a nadale se podileji na fizeni
a uspésich svého nakladatelstvi. Akvizice jim vyfesi veskeré problémy s ¢innostmi, které je

«134

nebavi nebo na n¢ nemaji prostiedky, ¢as nebo vyjednavaci silu, odpovédél mi na otazku,

132 MILER, Marek. 4lbatros Media kupuje vydavatele detektivek Domino. Nejvétsi ceské vydavatelstvi se tak
blizi petinovému podilu na trhu. Hospodatské noviny [online]. 18. 4. 2019 [cit. 2023-05-21]. Dostupné z:
https://archiv.hn.cz.

133 KADLEC, Véaclav. Knizkami chceme hlavné tésit nase étendie. Albatros Media [online]. 17. 5. 2021 [cit.
2023-06-01]. Dostupné z: https://www.knihynasbavi.cz.

134 E-mailova korespondence s Vaclavem Kadlecem, 30. 5. 2023.
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podle jakych kritérii jsou nakladatelstvi vhodna pro akvizici vybirdna a jak dlouho piiblizné
primérné probihaji jednani ohledné koupé.

Albatros zacal se svou expanzni politikou pfiblizné v roce 2009, a trva tedy jiz vice nez
deset let. Nejprve v roce 2009 zalozil dvé vlastni nakladatelstvi, CooBoo a Plus, ktera méla
doplnovat portfolio détské literatury o young adult tituly a knihy pro dospélé Ctenére. Za
soucasnou promeénou stoji soucasni majitelé Jaroslav a Silke Hordkovi, kteti nakladatelsky diim
roz$ifili a vybudovali znéj aktualné nejvétsSiho nakladatelského hrace, jak obratem (cca
miliarda K¢ ro¢né), tak poctem titul (cca 2000 ro¢né), se 17% podilem na Ceském kniznim
trhu.'3

V ¢em je budovani vlastni znacky rozdilné oproti koupi nakladatelstvi s vlastnim
portfoliem? Na to mi opét odpovédél Kadlec: ,,Obé cesty maji své vyhody a nevyhody.
Budovani samostatné znacky je béh na delsi trat’, je nutné fadu let pracovat na jejim etablovani
na trhu, na jeji pozici, na jejim zédkaznickém vnimani, na druhou stranu je mozné pozicovat
znacku a naplnit ji vydavanou produkci pfesné podle zvolené strategie a zaméru. Akvizice
existujiciho nakladatelstvi umozni vstoupit do zvoleného segmentu rychle, ziskat skokové
silnéjsi pozici, ziskat existujici brand a navazat na existujici portfolio titulti a licenci, na druhou
stranu neni snadné provadét v zaméfeni nebo pozici znacky zasadni zmény. 1%

Prvni akvizici skupiny AM byla 30. zafi 2010 koupé brnénského nakladatelstvi Computer
Press (nejvétsi nakladatelstvi odborné literatury), které podle obchodniho rejsttiku doposud
vlastnila kyperska firma Tetricus Limited a které do roku 2002 fungovalo pod znackou CPress.
Michal Krej¢i, tehdejsi generalni feditel Albatros Media, a. s., k akvizici uvedl: ,,Ziskanim
Computer Pressu rozSifujeme zcela zasadné portfolio naSich titull o segment non-fiction,
kterému se nase ostatni nakladatelstvi primarné nevénuji. CPress vzniklo v roce 1994 jako
spolecny projekt péti Ceskych podnikatelti, jednotlivi akcionafi vSak postupem casu své podily
prodali, v roce 2000 investi¢ni spolecnosti Bancroft, mezi lety 2005-2007 pak spolecnosti
Riverside. V roce 2008 doslo k rozstépeni firmy na dve divize: Casopisecké a internetové
aktivity pod znackou Cpress Media (to koupila v roce 2010 medidlni skupina Mlada fronta)
a knizni vydavatelstvi pod znackou Computer Press. To vydava pievazné odbornou literaturu
zaméefenou na informacni technologie a digitalni fotografie, vydava literaturu zaméfenou na

tzv. geeky 1 naprosté laiky. K GspéSnym titulim patii naptiklad Jak mysli Steve Jobs. Zamétuje

135 MILER, Marek. 4lbatros Media kupuje vydavatele detektivek Domino. Nejvétsi eské vydavatelstvi se tak
blizi petinovému podilu na trhu. Hospodatské noviny [online]. 18. 4. 2019 [cit. 2023-05-21]. Dostupné z:
https://archiv.hn.cz.
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se vSak 1 na tituly pro déti a hrace pocitacovych her, napiiklad v sérii Dobrodruzstvi
Minecrafiu.'*" V roce 2012 pak vy¢lenénim z ComputerPress vznikla znacka BizBooks, ktera
Ctenafim ptinasi inspirativni spolecenské a reportazni tituly i knihy zndmych ¢eskych osobnosti
a umelct, napi. Ladislava Zibury, Jana Krause, Ondieje Kundry, Karla Kovy Kovaie, Margit
Slimékové a dalSich, dale se pak zaméiuje na ekonomicka a spoleCenska témata, kariéru
a osobni rozvoj. Dal$im délenim v témze roce pak vznikly jesté znacky Edika a CPress.

Motto je Ceské nakladatelstvi, které vydava humoristickou beletrii a roméany piednich
ceskych spisovatelek, jako jsou napi. Halina Pawlovskd, Michaela Klevisova, Ivanka Devata,
Barbara Nesvadbova, Markéta Lukaskova, Bara Stastna a Radka Ttestikové, objevuje ale také
nové Ceské autorky. Vyznamnou soucasti portfolia jsou také severské detektivky a zahrani¢ni
thrillery, okrajové se specializuje na knihy o uméni a kucharky. Svou produkci se zamétuje
pievazné na Ceské Ctenaiky. Zalozila ho v roce 1990 Romana Piidalova, ktera nadale ptisobi
jako programova feditelka nakladatelstvi. Motto se od 22. prosince 2010, kdy AM koupila firmu
R+H vlastnici zna¢ku, stalo Sestym nakladatelstvim skupiny.'*® Michal Krej¢i, tehdejsi
generalni feditel Albatros Media, a. s., k akvizici uvedl: ,,Nakladatelstvi MOTTO bude nadale
pod kiidly nasi skupiny a programovym fizenim Ing. Romany Pfidalové pokracovat
v mnohaleté uspésné nakladatelské ¢innosti zamétené predevsim na kvalitni beletrii nejenom
Ceskych autorek a autorti. V budoucnu piedpokladdme vyrazné zvySeni poctu vydavanych
tituld nakladatelstvi MOTTO spolu s maximalnim vyuzitim vyrobnich, obchodnich
a marketingovych zdroji skupiny Albatros Media, a. s. pro dalsi zkvalitnéni nabidky, zplisobii
distribuce i obchodnich vysledki tohoto jiz tradiéniho nakladatelstvi.*!*

V fijnu 2011 AM koupila nakladatelstvi XYZ, v roce 2013 se pak nakladatelstvi sloucilo
s AM, tedy samostatny subjekt jako takovy zanikl, ale zlstala znacka. ,,0d té doby se (XYZ)
postupné zaclenilo do organizacni struktury spolecnosti vCetné schvalovacich procesu tituld,
vyroby a distribuce, probéhl persondlni audit i postupné piizpisobovani edicnich pland.
Planovana fize je zavrSenim tohoto procesu, ktery uz fakticky nic nezméni,* fekla deniku E75
mluvéi Albatrosu Radka Potmésilova.'*? Vaclav Kadlec, generalni feditel AM, k tomu dodava:
,Dokonceni fuze je jiz jen poslednim, ryze formalnim krokem déle nez rok trvajiciho procesu,

a neznamend pro fungovani spolecnosti ani pro jeji obchodni partnery nebo autory zaddnou

137 Computer Press. Knihy Dobrovsky [online]. [cit. 2023-05-16]. Dostupné z: https://www.knihydobrovsky.cz.
138 Nakladatelstvi Motto [online]. [cit. 2023-05-16]. Dostupné z: https://www.motto.cz.

13 SPICAROVA, Dana. Nakladatelstvi MOTTO clenem skupiny Albatros Media a. s. CTK [online]. 29. 12. 2010
[cit. 2023-05-16]. Dostupné z: https://www.protext.cz.

140 Nakladatelstvi XYZ jako firma zanikne, znacka ziistane. E15.cz [online]. 7. 6. 2013 [cit. 2023-05-16].
Dostupné z: https://www.el5.cz.
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faktickou zménu.* XYZ na kniznim trhu funguje od roku 2004 a vydava predevsim beletrii pro
dospélé, autobiografie, autorizované rozhovory, literaturu faktu, historické publikace
Publikace nakladatelstvi ziskaly mnoho cen. Petr Tychtl, zakladatel nakladatelstvi, dnes piisobi
na pozici programového feditele.'#!

V roce 2014 se Albatrosu podaftila dalsi akvizice, a to konkrétné nakladatelstvi Fragment,
zaméfujici se na literaturu pro déti a mladez. Na konci roku AM ziskala 100% podil v tomto
nakladatelstvi, klicovém pro Cesky 1 slovensky trh, koupila jak ¢eskou, tak slovenskou cast.
Hlavnim zamérem akvizice bylo posilit pozici v oblasti détské a young adult literatury.

Nakladatelstvi Egmont se ke skupiné AM prtidalo v bieznu roku 2016, a stalo se tak jejim
tiindctym nakladatelstvim a zaroven devatou akvizici. Pfedmétem akvizice byly knihy, ¢innosti
spojené s vydavanim Casopisti byly z akvizice vylouceny a pievedeny do spolecnosti Egmont
Polska. Hlavnim zamérem akvizice bylo posilit pozici AM v oblasti détské a young adult
literatury a ziskat pfistup k oblibenym titulim z portfolia Egmontu, jakymi jsou Ledové
kralovstvi, Star Wars apod. Pii jednani o ndkupu pry museli danskou centralu presvédcit, aby
jim prodala svou lokélni dcefinou spole¢nost, ale oni mohli dal uZivat jeji jméno.!*?> Generalni
feditel Vaclav Kadlec k tomu fekl: ,,Vazime si toho, Ze se stdvdme novym vlastnikem
zavedeného, renomovaného nakladatelstvi Egmont a citime silny zévazek pokracovat ve
vydavani skvélych a popularnich tituld z jeho portfolia.'** Egmont byl ptivodné pobockou
stejnojmenného danského nakladatelstvi a v Ceské republice a na Slovensku ptisobi od roku
1990, od t¢ doby stihl ¢eskym ¢tenaitim zprostfedkovat oblibené tituly z dilny Walta Disneyho,
Star Wars nebo sagu Stmivani.'**

Kniha Zlin je nakladatelstvi fungujici od roku 2004 a od kvétna roku 2017 je téz soucasti
nejvétsiho nakladatelského domu v CR Albatros Media. ,,Hlavnim zamérem akvizice je
posileni pozice v oblasti beletrie pro dospélé cCtenafe. Kniha Zlin se stane cCtrnactym
nakladatelstvim skupiny Albatros Media,* fekla k tomu PR manazerka skupiny Albatros Media
Veronika Sonnkova.'* Orientuje se pfevazné na prekladovou literaturu pro naroénéjsi étenéie,

ze zahrani¢i ¢tendfim zprostfedkovala napiiklad knihy Joa Nesboho, Simona Mawera ¢i

4! Nakladatelstvi XYZ [online]. [cit. 2023-05-16]. Dostupné z: https://www.xyz.cz.

192 K ADLEC, Véaclav. Knizkami chceme hlavné tésit nase étendie. Albatros Media [online]. 17. 5. 2021 [cit.
2023-06-01]. Dostupné z: https://www.knihynasbavi.cz.
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Michela Fabera, a profiluje se jako nakladatelstvi s knihami kvalitnimi nejen po strance
obsahové, ale i1 jazykové a grafické. Od. 1. dubna spojila sily s nakladatelstvim Plus a obé
nakladatelstvi od té doby funguji jako jeden tym pod znackou Kniha Zlin.'#¢ , Knihu Zlin jsme
vzdy vnimali jako nesmirné¢ kvalitni, renomované nakladatelstvi, se skvélym portfoliem,
respektovanou znackou a jasn¢ definovanou pozici na trhu. [...] Velmi si vazime moZznosti stat
se novym vlastnikem Knihy Zlin a navazat na dosavadni odvedenou préci tohoto tymu. Jesté
vic nas pak t¢si, ze se (zakladatel nakladatelstvi) Marek Turiia rozhodl s Albatros Media nadéle
spolupracovat a podilet se na dal§im fungovani, rozvoji a rastu Knihy Zlin 1 celé nasi skupiny,*
tekl Vaclav Kadlec, generalni feditel Albatros Media.

V bieznu 2018 se po dvanacté akvizici stalo dal$im ¢lenem AM nakladatelstvi VySehrad.
V tomto piipad¢ bylo hlavnim zamérem posileni pozice v oblasti nau¢né literatury pro dosp¢lé
Stenate.'*” Vysehrad, zaloZeny roku 1934, je nejstar$im ¢eskym nakladatelstvim, AM tak nyni
vlastni hned dv¢ nejstarsi ceska nakladatelstvi, VySehrad a Albatros, zalozeny roku 1949. ,,Za
poslednich dvacet pét let se edi¢ni plan nakladatelstvi vyznamné rozsitil. Kromé zavedenych
edic vznikla cela fada novych. V soucasné dobé vydava Vysehrad vice nez osmdesat novych
tituld ro¢né a patii mezi dvacet nejvétsich ¢eskych nakladatelstvi. Vyznamné jsme rozsitili nas
edicni plan a rozpracovali fadu velkych projektl. Zaroven jsme opakované€ narazeli na omezeni,
dand velikosti nakladatelstvi, pfi financovani rostouci produkce nebo pii snaze ziskat atraktivni
ptekladovy titul, o ktery ale usilovalo vice velkych nakladateli. Silna koncentrace knizniho trhu
v poslednich letech také znemoznuje pokracovat do budoucna s obchodnim modelem vlastni
distribuce. Z téchto diivodu jsem uvital nabidku spojenti sil se skupinou Albatros Media, které
nam umozni téZit ze sily a stability lidra trhu, stejné jako vyuzivat jeji prodejni a marketingovou
silu. To vSe pii zachovani znacky a edi¢niho profilu VySehradu, fika Pravomil Novak, feditel
nakladatelstvi VySehrad.

Nekteti ¢tenaii VySehradu na facebookovém profilu nakladatelstvi vyslovili pfani, ze lidé
z Albatrosu snad jeho dosavadni tym ,nechaji pokradovat v praci“. Reditel skupiny Vaclav
Kadlec opakované tvrdi, ze Albatros nechce narusovat edi¢ni profily svych sdruzenych
nakladatelstvi ani profezavat personalni obsazeni redakce. Naopak, ze jim zajiSt'uje moznost
odfiltrovat nepopularni provozni véci — tfeba vymysSleni knizni propagace nebo silové
smlouvani s tiskarnami, knihkupeckymi fetézci ¢i zahrani¢nimi literarnimi agenty. Pro tyto

vSechny je totiz podstatnéjsi ,,fe¢ pen€z nez ,,jazyk literatury®. ,,Snazime se z Albatros Media

146 Kniha Zlin [online]. [cit. 2023-05-21]. Dostupné z: https://www knihazlin.cz.
147 CTK. Skupina Albatros Media pokracuje v expanzi. Koupila nakladatelstvi Vysehrad. Parlamentni
listy.cz [online]. 16. 3. 2018 [cit. 2023-05-21]. Dostupné z: https://www.parlamentnilisty.cz.
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budovat silnou, moderni a rostouci skupinu, ktera se ale pfitom opira o tradici a dlouhou historii.
Velmi si proto vazime moznosti stat se novym vlastnikem VySehradu a navazat na tradici
nejstarSiho nakladatelstvi u nas,* fika Vaclav Kadlec, generalni feditel spolecnosti Albatros
Media.'*®

Ttinactou akvizici skupiny se v roce 2018 stalo nakladatelstvi Panteon a spolu s nim
ziskala AM prava na Uspé$né humoristické romany Jonase Jonassona, Svédského autora
bestselleru Stolety starik, ktery vylezl z okna a zmizel. ,,Dlouhodobé se snazime posilit pozici
v segmentu fikéni literatury pro dosp€lé ¢tenare, v némz chceme nadale vydévat kvalitni tituly
a oblibené autory. Mezi oblibené i kvalitni ptibéhy bezpochyby patti skvélé knihy od Jonase
Jonassona a ja jsem velmi rad, Ze tento v&hlasny autor nyni bude své bestsellery v CR vydavat
v ramci skupiny Albatros Media,* uvedl Kadlec.'*

Nakladatele detektivnich romani Domino koupila skupina Albatros Media od
podnikatelky Karin Lednické v dubnu 2019, a opé¢t tak posilila v oblasti literatury pro dospélé
Ctenafe, o coz predevsim v poslednich letech usilovala. Domino vydava krimi, spolecenské
romany aromany pro zeny. Kadlec fekl HN, ze Zanr krimi patfi na tuzemském trhu
k dlouhodobé nejoblibenéjSim a predstavuje ,,setrvale rostouci segment literatury*. Karin
Lednicka k tomu fekla, ze jim to umozni ,,mnohem efektivnéjsi praci s autory a pfinese lepsi
moznosti pronikdni tituld ke étenaitim®.!>°

V témze roce se portfolio skupiny rozsitilo i o knizni znacku Valer, kterd vydava unikéatni
investi¢ni publikace, kulturn€, historicky 1 umélecky hodnotné. Knihy jsou vydavané
v ojedinélych limitovanych edicich, precizné (Casto ru¢n€) zpracované a jsou urcené pro
sbératele.'>!
nakladatelstvi Mlada fronta, které bylo v insolvenci: ,,Mladou frontu jsem sledoval dlouhodobé¢
a pred tim, nez se dostala do potizi vrcholicich insolven¢nim fizenim, Slo o velmi dobré,
renomované, dobfe fungujici nakladatelstvi vydavajici skvélé tituly atraktivnich autorti. Ve
chvili, kdy Mlad4 fronta vesla do insolvence, jsme zacali jednat se vSemi zucastnénymi

subjekty, v€etné veétitelll, a po mnoho mésict jsme se snazili hledat feSeni. Dlouho vSe vypadalo

148 CTK. Skupina Albatros Media pokracuje v expanzi. Koupila nakladatelstvi VySehrad. Parlamentni

listy.cz [online]. 16. 3. 2018 [cit. 2023-05-21]. Dostupné z: https://www.parlamentnilisty.cz.

149 CTK. Albatros Media koupila Panteon a s nim Stoletého staiika. Denik.cz [online]. 16. 10. 2018 [cit. 2023-
05-23]. Dostupné z: https://www.denik.cz.

150 MILER, Marek. 4lbatros Media kupuje vydavatele detektivek Domino. Nejvétsi ceské vydavatelstvi se tak
blizi petinovému podilu na trhu. Hospodaiské noviny [online]. 18. 4. 2019 [cit. 2023-06-19]. Dostupné z:
https://archiv.hn.cz.

15! Valer Books [online]. [cit. 2023-05-26]. Dostupné z: https://valerbooks.cz.
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beznadéjné, insolvencni fizeni MF bylo mimoradné komplikované a hraly v ném roli vSemozné
protichfidné zajmy.“!>?> Soucasti AM se Mlada fronta stala v inoru 2021. Jednani pry bylo
komplikované a fizeni se protahovalo, zapojeni do AM bylo s ohledem na stav nakladatelstvi
v dob¢ ptedani narocné.

Pro knizni nakladatelstvi Garamond, které vzniklo vroce 1997, byl datem akvizice
1. Cervenec 2022, skupina AM =zaroven pievzala vSechny jeho souvisejici pohledavky
a zévazky. ,,Jsme radi, Ze se prodavajici rozhodl pravé pro nasi spolecnost, a ze tak mizeme
pod kiidla Albatros Media zatadit dal$i renomovanou znacku ¢eského knizniho trhu, jako je
pravé Garamond, ktery letos slavi dvacet pét let své existence. T¢Sime se, Ze se nase portfolio
rozroste 1 o velmi zajimavou produkci francouzské, Spanélské a soucasné izraelské literatury,
na kterou se zaméfuje pravé Garamond,” uvedl Kadlec. Nakladatelstvi se specializuje na
dvojjazyéné knihy, detektivky a komiksy.!>

Poslednimi nedavno ohlaSenymi akvizicemi z 30. dubna 2023 jsou podily ve firmach
Yabirinth (90%) a Elibro (30%), které se zamétuji na prodej zahranicni literatury, hudebnich
nosi¢i i antikvariatni prodej v Ceské republice i v zahrani¢i. Podle Véclava Kadlece se tak AM
snazi drzet krok se soucasnymi trendy, mezi které fadi posilovani kniznich formatt (audioknihy
a digitalni knihy), zajem o vraceni pouzitych knih a narast popularity cizojazycné literatury.
,,R0zvoj naseho piisobeni v audioknihach a obecné v digitalu feSime jako projekt i interné,
u dal§ich dvou trendi ale momentaln¢ zcela chybime,* popsal Kadlec divody vstupu do

Yabyrinthu a Elibra.!>*

152 KADLEC, Véaclav. Knizkami chceme hlavné tésit nase étendie. Albatros Media [online]. 17. 5. 2021 [cit.
2023-06-01]. Dostupné z: https://www.knihynasbavi.cz.

153 Skupina Albatros Media koupila knizni nakladatelstvi Garamond. Denik N [online]. 28. 6. 2022 [cit. 2023-05-
20]. Dostupné z: https://denikn.cz.

154 MANCAR, Michal. Nakladatelstvi Albatros buduje konkurenci Knihobotu a Reknih. Kupuje online
antikvariat i prodejce vinylii. CzechCrunch [online]. 3. 5. 2023 [cit. 2023-05-23]. Dostupné z: https://cc.cz.
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3.2 Nakladatelstvi Fragment

3.2.1 Uvod

Nakladatelstvi Fragment vzniklo v roce 1991 pod nazvem Jan Eisler — Fragment a sidlilo na
Zbraslavském nameésti a poté v ulici Pujmanové 1220, v roce 2005 byla zalozena pobocka
Vydavatel'stvo Fragment, s. r. 0., se sidlem v Bratislavé !> a od kvétna 2007 funguje jako
Nakladatelstvi Fragment. Dlouhodobé patii k nejvyznamnéj§im nakladatelim v Ceské
republice a od prosince 2014 je soucasti medidlni skupiny Albatros Media, a. s.

Za dobu svého plsobeni uvedlo nakladatelstvi Fragment na knizni trh ptes 2700 tituld.
Kazdoro¢né je to pies 200 novinek pro celou rodinu od leporel, pies popularné-nau¢nou
literaturu, beletrii pro vSechny vékové skupiny az po odborné tituly a své (nepostradatelné)
misto v jejich portfoliu maji také ucebnice.

Ctenaitim piinasi tituly jak od dobie znamych ¢&i bestsellerovych ¢eskych a zahraniénich
autorti (napt. Zden¢k Svérdk, Vaclav Ctvrtek, Zden&k Miler, Josef Lada, Helena Zmatlikova,
Christopher Paolini, Suzanne Collinsova, Rick Riordan, Chris Colfer, Joelle Charbonneau,
Leigh Bardugo a dalsi), tak také od mladych nadéjnych autort (napt. Sandra Vebrova, Lenka
Dostalova, Martin Becan aj.).

Mezi zavedené a Siroce oblibené bezpochyby patii tituly ,,v kostce®, edice kapesnich
cizojazy¢nych slovnikil a v poslednich letech pfedevsim knihy pro ¢tenafe Zanru young adult.
Chase, Apollontv pad, Sest vran a Casodgjové. !>

Nakladatelstvi potada literarni soutéz Hvézda inkoustu, kterd je kazdoro¢né vyhlaSovéana
s danym tématem, z(¢astnit se miizou vSichni star$i patndcti let a jejichz dilo jesté nebylo nikde
publikovano. Soutéz mé na starost redaktor Vojtéch Zalesky a vitéz je kazdorocné vyhlasovan
na veletrhu Svét knihy. Letos se konal jiz 8. ro¢nik.

Nakladatelstvi Fragment také v ramci svych PR aktivit podporuje détské domovy, tstavy,
Skoly a dalsi instituce, a to prevazné ve formé kniznich dart. Plni tak zaroven predsevzaté heslo
,» Vratme déti ke ¢teni®. Sponzorské dary putuji také na mista konani prospésnych akei v ramci

socialni rehabilitace t&lesné a psychicky postizenych déti i dospélych.!’

155 Nakladatelstvi Fragment [online]. [cit. 2023-06-19]. Dostupné z: https://www.fragment.cz.
156 Tamtéz.
157 Tamtéz.
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3.2.2 Okolnosti akvizice
Koncem roku 2014 se v médiich objevily zpravy o tom, Ze Albatros Media koupil béhem Sesti
let jiz sedmého konkurenta, a to Nakladatelstvi Fragment. Stal se jeho stoprocentnim
vlastnikem a podle slov feditele Vaclava Kadlece ,,po spojeni s Fragmentem se obrat zvétsi asi
o tfetinu ze zhruba 450 miliont korun ro¢né na zhruba 600 miliont korun a pocet vydavanych
tituli pak vzroste jesté o néco vice nez o tietinu. !>

Akvizici navic Albatros Media posili svou pozici na Slovensku, které je pro n&j po Cesku
Media provozoval jak v Cesku, tak i na Slovensku kluby mladych étenat.'>

Hodnotu celé transakce nechce Kadlec zvetejnit, podle jeho slov Slo ale o jednu ze dvou
nejvetSich akvizic v historii Albatrosu (spolecné s pfevzetim nakladatelstvi Computer Press
v roce 2010).'° | Albatros pro nas byl vzdy etalonem a vzorem, se kterym jsme se srovnavali,
a je pro nas velkym ocenénim, e nas vnimal jako nejvyznamnéjsiho konkurenta. Ctenaii se
mohou t€Sit na to, Ze jim spole¢né pfineseme vice zajimavého ¢teni, radosti 1 poucent,* doplituje
Pavel Ny¢, teditel obchodu Fragmentu, ktery mi v e-mailové korespondenci potvrdil, Ze

jednani ze strany AM bylo férové«!6! 162

3.2.3 Personalni zmény
Fragment mél pivodné 50-70 zaméstnanct.!® Nakladatelstvi se délilo na usek obchodu
a financi (obchod volny trh, obchod Knizni klub Fragment, Gi¢tarna, marketing) a usek vyroby
(redakce, vyroba, DTP).!64

Oba piivodni vlastnici nakladatelstvi Fragment, Jan Eisler a Pavel Ny¢, se ptvodné
zavazali s Albatros Media nadale spolupracovat. Jak tekl Vaclav Kadlec: ,,Velmi si proto

vazime moznosti stat se novym vlastnikem Fragmentu a navazat na jimi odvedenou praci. Jesté

138 KAIN, Petr. Albatros spolkl dalsi nakladatelstvi. Koupi Fragmentu zvys$i obrat o tietinu. Hospodaiské
noviny [online]. 16. 12. 2014 [cit. 2022-10-17]. Dostupné z: https://archiv.hn.cz.

159 CTK. Velky nékup na kniznim trhu: Albatros koupil Fragment. Aktualng.cz [online]. 16. 12. 2014 [cit. 2022-
10-17]. Dostupné z: https://zpravy.aktualne.cz.

160 Tamtéz.

161 E-mailova komunikace s Pavlem Ny¢em, ptivodnim vlastnikem Fragmentu, 28. 5. 2023.

162 Spolecnost Albatros Media koupila nakladatelstvi Fragment. iProsperita [online]. 16. 12. 2014 [cit. 2023-05-
24]. Dostupné z: https://www.iprosperita.cz

163 Dotaznikové Setfeni mezi byvalymi zaméstnanci Fragmentu.

164 E-mailova komunikace s Pavlem Ny¢em, ptivodnim vlastnikem Fragmentu, 28. 5. 2023.
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vic nas pak t&si, ze oba piivodni spolecnici se rozhodli s Albatros Media nadale spolupracovat
a podilet se na dalsim fungovani, rozvoji a riistu Fragmentu i celé nasi skupiny.*!6

Pavel Nyc¢ (zakladatel a spolumajitel, ve Fragmentu pracoval od roku 1991)
s nakladatelstvim kratce (14 meésicti) spolupracoval na pozici feditele rozvojovych projekta, ale
po Case odesel na post generalniho feditele knizni sit¢ Neoluxor. Jan Eisler vysttidal od roku
2014 n¢kolik pozic, napt. pracoval jako feditel Audiotéky, feditel nakladatelstvi Audiolibrix
a vroce 2017 zalozil AUTREO, vydavatelstvi audioknih.

Jakub Sedivy vystudoval rusistiku, pracoval na postu redaktora nakladatelstvi od bfezna
2005 a od ledna 2018 se stal séfredaktorem. Piedtim, kratce po akvizici, byla Séfredaktorkou
Fragmentu Karolina Myskova. Cast zaméstnancti odesla do konkurenéniho nakladatelstvi
Grada Publishing.

Nakladatelstvi mélo své redaktory, technické redaktory i DTP oddéleni, redaktoii cetli
korektury finalné, predtim se zadavaly externistim. Podle slov PN byly redak¢ni postupy
podobné jako pred zaclenénim do AM a zmény byly jen ¢astecné.!®® Redakce se nyni sklada
z $éfredaktora, vytvarné redaktorky a sedmi literdrnich redaktort, z nichZz kazdy ma na starost
jiné zanry. Co se tyCe obchodniho a ucetniho oddéleni, tam skupina AM zaméstnance
Fragmentu nevyuzila, jelikoz méla své vlastni kapacity.'®’

Nékteti zaméstnanci, napf. Romana Homonickd, odpovédnd redaktorka VIP autort
a titull, s nakladatelstvim spolupracovali jen kratce po akvizici, aby dokon¢ili rozpracované

projekty!®

. U jinych, jako je Sonia Svac¢inova, koordinatorka propagace, se jen pozmenila napln
prace — ve Fragmentu méla ve své praci zahrnuty marketing i PR, po akvizici uz se starala pouze
o PR!®, Z toho je ziejmé, Ze prace ve velkém nakladatelském domé je rozdélena mezi vice

zameéstnancu s uz$im zamérenim.

3.2.4 Zanry
Fragment se ptivodné profiloval jako nakladatelstvi produkujici ucebnice a knihy pro déti
amladez, vroce 2012 se ktomu pfidala systematickd produkce pro dospélé. ,,Zatimco

u détskych knih jsou na stejnou rovinu dulezitosti kladeny d¢j a grafické zpracovani, v literatuie

165 Spolecnost Albatros Media koupila nakladatelstvi Fragment. iProsperita [online]. 16. 12. 2014 [cit. 2023-05-
24]. Dostupné z: https://www.iprosperita.cz.

166 E-mailova komunikace s Pavlem Ny¢em, ptivodnim vlastnikem Fragmentu, 28. 5. 2023.

167 Tamtéz.

168 Dotaznik vyplnény Romanou Homonickou, byvalou redaktorkou VIP autord a tituld, 31. 5. 2023.

199 Dotaznik vyplnény Sofiou Svacinovou, byvalou koordinatorkou propagace, 31. 5. 2023.
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pro dospélé rozhoduje ptibéh. Podle naSich zkuSenosti dospéli ¢tenaii preferuji thrillery, humor,
krimi, historické romany, a to pfedevsim od znamych a osvédcenych autord,* uvedl Ny¢. Do
roku 2011 vydalo nakladatelstvi pfiblizn€ 150 tituld pro dospé€lé, z nichZ nejvétsimi bestsellery
byly a stale jsou knihy povidek Zdenka Svéraka, az od roku 2012 zacalo beletrii pro dospélé
vydavat cilen¢, jak je znatelné 1 ze zkoumanych edi¢nich plant.

Z pohledu nakladatele Pavel Ny¢ piili§ odliSnosti mezi trhem s détskou a dospéclou
literaturou nevidi. ,,Jako prodejce se snazim ve vétsin€ ptripadid zaujmout dospé€lé, protoze ti
kupuji jak knihy pro sebe, tak pro své déti. Hlavné v ptipade publikaci pro nejmensi je potieba
oslovit pravé rodice, ktetfi rozhoduji o koupi. U vSech generaci je vSak patrné podléhani
trendiim, které ovliviiuji ¢tenafe — mezi né patii filmy, serialy, oblibené postavy nebo znamé

osobnosti,* doplnil.!”

3.2.5 Edi¢ni plan
Fragment, prestoze je soucasti velkého nakladatelského domu, i nadale vydava sviij edi¢ni plan,
ktery publikuje na webovych strankéch, a to od ledna do Cervna (¢ital 81 tituld) a od Cervence
do prosince, tedy pololetné (obcas Ctvrtletn¢) — publikuji ho také na Facebooku.

Pred akvizici Fragment vydal ro€né cca 220 novinek, z toho 50 % byla tvorba plivodni
a zbylych 50 % tvofily pieklady. Pivodni naklad se pohyboval mezi 2000-2500 kusy.
U oc&ekavanych bestselleri (Zdengk Svérak) to mohlo byt az 50 000 v prvnim nékladu.!”!

Ze soudasnych edic miizeme jmenovat: Coolinaika, Cteni pro zaéinajici &tenate, Uebnice
a cvi¢ebnice pro 1. (2.) stupeit ZS, P¥iprava na piijimaci zkousky, Pohadky od &eskych autort,
Pendragon, Hvézda inkoustu (vychazi v ni vitézné texty literarni soutéze), kterd vznikla az po

akvizici AM, Cteni s pouenim, Dyslexie, Dysgrafie, Hol¢i¢iny, zapisniky, diafe, Audioknihy.

Co se tyCe poctu vydanych titulti, jsou zdroje, ze kterych lze vychazet, znacné
komplikované, miizeme se obratit na katalog NKP, vyroéni zpravy SCKN nebo bibliografickou
databazi, poCty se vSak vuvedenych zdrojich rozchéazeji. Odchylky pfitom mohou byt
zpusobeny Casovou prodlevou a zpozdénym doddvanim knih do databazi. J& jsem si za
relevantni zdroj pro svou analyzu zvolila katalog NKP, tituly jsem prochazela jeden po druhém,

piicemz jsem rozliSovala prvni a dal$i vydani a z celkového poctu jsem vyftadila tituly vydané

170 Nakladatelstvi Fragment expanduje do beletrie pro dospélé: u étenaiti vedou thrillery a povidky. Nase
Praha [online]. 14. 11. 2012 [cit. 2023-05-22]. Dostupné z: https://www.nasepraha.cz.
17! E-mailova komunikace s Pavlem Ny&em, piivodnim vlastnikem Fragmentu, 28. 5. 2023.
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v jinych jazycich nez v ¢estiné (které se v databazi ojedin€le nachézely), a také audionahravky

a audioknihy. Z toho mizeme vycist nasledujici:

V roce 2011 Fragment vydal 206 titulti, o rok pozdéji 209, rok 2013 byl plodny, a Fragment
vydal dokonce 261 knih, v roce akvizice to pak bylo 257. Od akvizice pocet tituli klesal
a vroce 2015 bylo vydano 186 knih, poté 196 a v roce 2017 pouze 177, uz vSak s vyjimkou let
2019 a 2022 neptekrocil 200 titulti, v roce 2022 se pocet naopak vyhoupl dokonce na 308 tituld,
coz ale pric¢itame ptfedchozim letim ovlivnénym covidovymi opatienimi.

Z prvotnich zdznamu tedy mizeme vycist, Ze po zaclenéni Fragmentu pod nakladatelskou
znaCku Albatros Media klesla produkce vydanych titulli pfiblizn€ o Ctvrtinu a tento trend
pokracoval 1 v nésledujicich letech. Podivejme se vSak na podrobny rozbor, co vSechno se

kromé poctu vydavanych tituli zménilo:

e 2011:

» Skladba tituli: V roce 2011 Fragment vydal 206 titulli, z toho nejzastoupenéjSimi
jazyky byla anglictina (43) a némcina (26), okrajové pak francouzstina (3), italStina (1)
a rustina (1), ptekladovych tituli tedy bylo celkem 74, domaci tvorba dominovala
a tvofila se 132 tituly 64 % plvodni produkce.
Z celkového poctu titult bylo 41 knih druhym vydanim, 2 knihy tfeti vydani,
a jedna kniha dokonce paté vydani, novych knih tedy celkem vyslo 178.

» Autori, ilustratori a prekladatelé: Nejvydavanéjsim autorem byl vtomto roce
s poétem 19 tituld Thomas Brezina se svymi detektivnimi povidkami pro déti!’?,
z dalSich zahrani¢nich autorti to pak byla Emily Rodda se svou sérii fantasy knih pod
nazvem Bdjna zemé Deltora a L.J. Smith. Z Ceskych autorti miizeme jmenovat Zdetika
Svérdka, Vaclava DuSka nebo Ivu Mardkovou s pracovnimi seSity pro déti.
Co se tyCe prekladatelti, byl wvycCet nasledujici: 16 piekladatela z anglictiny,

6 znémciny, 2 z francouzstiny a 1 zrustiny. Nejvice pfekladl z angli¢tiny mtzeme

172 Knihy Thomas Breziny po celou dobu jeho pieklady z néméiny Fragment zadava pouze tiem prekladatelkam,
konkrétné Dagmar Steidlové, Michaele Skultéty a Ivé Hvizdalové. Nejprve se stiidali nakladatelé, kteii ho
vydavali, byli to jmenovité¢ G a G, Egmont, bratislavské nakladatelstvi Mladé¢ leta, Svojtka a Co., a spolu

s nakladateli se stfidali také ptekladatelé, respektive piekladatelky. V roce 2004 vSak na jeho knihy ziskalo
licenci nakladatelstvi Fragment a od t¢ doby ho vicemén¢ konstantné (s drobnymi vykyvy tykajicimi se
jednotlivych tituld, které vydali jini nakladatelé) vydava az dodnes, vydano bylo cca 200 titult.
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piipisovat hlavné Zdiku Duskovi a Evé Brozové, z némciny pak Dagmar Steidlové,
Blance Mizerové, Michaele Skultéty a Ivé Hvizdalové.

V tomto roce Fragment spolupracoval s 19 ilustratory, jmenovité s Antoninem
gplichalem, Ladislavou Pechovou, Hanou Veselou nebo Veronikou Balcarovou,

pricemz vSichni jmenovani knihy doprovodili textem i ilustracemi.

Zanrova skladba: Nejvétsi zastoupeni mély dobrodruzné piibéhy pro déti Thomase
Breziny, které jsou vydavany v riiznych edicich: Ptipad pro tebe a Klub Tygrt, Klub
zéhad, pozdé¢ji s podtitulem Klub zahad: napinavé piibéhy se superlupou. Knihy
Tomase Breziny jsou u nés konstantné vydavany od roku 1995, z toho se dé4 usuzovat,
ze se tento autor t&Si Ctenaiské oblibé. Dale pak byly v edicnim planu zastoupeny
leporela, ucebnice, pracovni seSity se samolepkami, dobrodruzné piibéhy pro déti,

fantasy, ale také kiizovky, sudoku a lusténi pro seniory.

Edice: Podle NKP m¢l Fragment v tomto roce 41 edic. Za vSechny miZeme jmenovat
Odkaz, Bystra hlava, Dila svétovych klasiki, Cteni pro seniory, Tipy na vylety nebo
Knizni edice Blesk, vétSina z nich ale neméla dlouhého trvani a vyslo v nich jen n€kolik
malo tituld.

Vznikly edice Knizni edice Blesk (vychéazela pouze v roce 2011 a vyslo v ni
celkem 8 titullr), Dila svétovych klasikt (trvala pouze jeden rok a vySly v ni 3 tituly),
Dila Ceskych a svétovych klasikii (trvala do roku 2015), Klub zahad (trvala do roku
2018), Vaclav Ctvrtek détem (do roku 2015), Prvni &teni s poucenim (do roku 2014),
Basng, fikadla a pisni¢ky (vychazela tfi roky), Management, Cteni pro seniory nebo
Tom Gates.

Naopak edice, které v tomto roce skoncily, byly Odkaz (vysly v ni v tomto roce
4 knihy, ale vSechny uz byly reedice), Sekova knizka, Poznej zvuky, Klukéim vstup stale
zakazan, Tyna a Pony (vychazela od roku 2003), Roztomild zvitatka (vychazela pouze

tento rok), Fantasy, sci-fi, horory (vychézela tii roky), Upifi ségry (vychdzela dva roky).

2012:

Skladba titulli: V tomto roce byl podil titulti prekladovych a ptivodnich 120 : 89
z celkového poctu 209, od minulé¢ho roku tedy domaci tvorba zaznamenala pokles na

42,5 % celkové produkce, oproti minulému roku se jedna o pokles o vice nez 20 %.
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Nejvice ptelozenych knih bylo zanglictiny (81), nésledované némcinou (29),
francouzstinou (3) a rustinou (1), jedna kniha byla dokonce pielozena ze srbstiny a jedna
détska kniha byla vydana jako trilingvni (Cesky, anglicky a francouzsky), 5 titult bylo
vydano podle belgického vydani. Knih s oznacenim druhé vydani bylo 27, tfeti vydani
byla 2. Je tedy znat, Ze se oproti piedeslému roku zvySuje podil piekladl, predevsim

z angliCtiny, a to zhruba o polovinu.

» Autori, ilustratoii a prekladatelé: Nejvice knih pro déti napsali Veronika
Ctvrte¢kova, Helena Rytifova, Vesela Hana nebo Viclav Ctvrtek. Mezi
nejzastoupenc;jsi zahranicni autory patfili Jim Benton, Karen McKombie, Emily Rodda
a Thomas Brezina.

Fragment v roce 2012 spolupracoval s 30 piekladateli'”®, 20 z nich piekladalo
z anglictiny a 8 znémciny, jednu knihu ze srbStiny pielozila Zorka Kralova
a z francouzstiny Robert Thomas. Nejvice titult (z anglictiny) v tomto roce ptelozila
Lucie Schiirerova, konkrétné Upiri deniky od L. J. Smith. Objevila se také tendence
piekladu nékterych tituli samotnymi redaktorkami Fragmentu, napt. Terezou Filinovou
nebo Ivanou Tolarovou, soucasnou redaktorkou Fragmentu, kterda ma na starost ¢asopis
Baje¢na $kolka a Predskoldk.!”* Tato tendence se viak ukazala jako ojedingla, Ivana
Tolarova dnes doprovazi svymi texty uz jen nékteré obrazové knihy. Jednu knihu
pielozil také soucasny Séfredaktor Albatrosu Petr Elias.

Co se tyce ilustratort, nakladatelstvi spolupracovalo s 12, nejvice s Antoninem
Splichalem, ktery sam napsal a ilustroval 7 knih, dale pak s Josefem Quisem, ktery
taktéz 3 knihy napsal i ilustroval, a Petrem Koplem.

> Zanrova skladba: Zanrové byly nejvice zastoupeny publikace pro déti (detektivni
a fantasy pftib&hy, pracovni seSity se samolepkami a leporela), uCebnice a kiizovky,

okrajov¢ také autobiografie, humoristické proza, cestopisy a leporela.

» Edice: Co se tyce edic, vznikla edice Kronika Cartera Kanea, Hororland (ve které vysly

2 knihy a ktera vzapéti zanikla) a ZlocCin (tu potkal stejny osud jako edici piedeslou).

173 Do tohoto poétu nejsou zahrnuty redaktorky nakladatelstvi ani Petr Elias, ve skutecnosti by tedy byl pocet
prekladatelt 33.
17 Nakladatelstvi Fragment [online]. [cit. 2023-05-28]. Dostupné z: https://www.fragment.cz
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Zanikly edice Humorné manualy (vydavana od roku 2009, poslednim titulem byl
Facebook: navod k peziti), Cteni pro seniory (mezi lety 20112012 v ni vysly 3 knihy),

dalsi zaniklou edici byly Dobrodruzné vypravy do minulosti (celkem 4 tituly).

e 2013:

» Skladba titulii: Z 261 knih, které v tomto roce Fragment vydal, bylo 148, tedy vice nez
polovina, pteloZzeno zcizich jazyki. Nejvice z angli¢tiny (107) a znémciny (34),
z dalSich jazykt (rustina, francouzstina) pak bylo ptelozeno pouze 7 titult. Z celkového
poctu bylo prvné vydano 199 titull, nejvice reedic bylo z edice Percy Jackson. Nékteré
knihy byly vydany ve spolupraci s Institutem Vaclava Klause nebo pifimo pro firmu

Amipa'” ¢&i Levné knihy.

» Autori, ilustratori a prekladatelé: Nejvice titulli pro déti z Ceskych autort
napsala Michaela Burdovéd, ucebnice Iva Dostalova, velké zastoupeni titulti (hlavné
zpévniki) mél také Zden€k Svérdk. Mezi nejvice vydavané zahrani¢ni autory tento rok
patfili Ali Cronin, Jim Benton, Thomas Brezina, L.J. Smith a Riordan Rick.

Fragment spolupracoval s 33 ptekladateli z angliCtiny. Jako piekladatele, ktery
v roce 2013 pielozil nejvice titulii, miZzeme jmenovat Duska Zdika, ktery s Fragmentem
spolupracuje od roku 2011 dodnes a ptelozil desitky titulti, nejvice z zanru fantasy,
vtomto roce napt. Hunger Games Suzanne Collins. Z némciny jsme napocitali
7 prekladatelii, pficemz nejvyuzivangjsi piekladatelkou byla v tomto roce Michaela
Skultéty, ktera pieklada hlavné fantasy romany, dale Dagmar Steidlova, ktera svou
prvni knihu pro Fragment ptelozila v roce 2009 a pieklada rovnéz dodnes, nejvice tituly
Thomase Breziny nebo povidky o detektivu Klubkovi. Knihy z rustiny ptelozila Martina
Palusova a z francouzstiny Jifi Smala nebo Zdenék Roller.

Ze 17 ilustrator nejvice knih (15) ilustroval Antonin Splichal.

> Zanrova skladba: Ze Zanri stale nejvice dominovaly publikace pro déti (45,6 %)
a leporela, nasledované publikacemi pro mladez, fantasy romdny, ucebnicemi,
detektivnimi roméany a kiizovkami pro seniory. Okrajové pak v produkci najdeme

humoristické knihy, autobiografie, pfirucky a encyklopedie.

175 Amipa byla zaloZena v roce 2003 a zamé&fovala se na piimy prodej, tzv. door-to-door, v roce 2004 zaloZila
svlyj internetovy obchod a o dva roky pozdéji rozsitila svoje zaméfeni o vydavatelskou ¢innost.
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» Edice: Co se tyce edic, mél jich Fragment stale n¢kolik desitek, v tomto roce konkrétné
39. Nové byly vtomto roce edice Obrazové slovniky (v dalSich letech vsSak
nepokracovala), Young adults (ktera trvala az do roku 2016), Hravé tvoieni (trvala dva
roky), pouze 1 titul vysel v edici Knihy pro déti s poruchou uceni, rovnéz pouhé 2 tituly
vysly v edici Chyt si mé.

Naopak skoncila edice Ze zivota (fungovala od roku 2009), o rok pozdéji vysel
Ititul v edici pojmenované Fakta ze zivota, cozZ mohla byt edice navazujici, ale bohuzel
nevydrzela, rovnéz skoncila edice Jdu do toho! vydavana od roku 1999, rok 2013 byl
poslednim rovnéz pro edici Désivé splynuti, ve které vSak vysly od roku 2012 pouze
2 tituly, po dvou letech a 4 titulech skoncila edice Vérte nevérte a stejné tak tomu bylo

1u edice Holky na stopé¢, v edici Zajimavosti a fakta vysla pouze 1 kniha.

e 2014 — rok akvizice:

V roce akvizice vydalo nakladatelstvi 257 knih.!”

e 2015:

» Skladba titulii: V roce 2015 vydal Fragment uz pouze 186 knih, tedy o 71 méné, nez
bylo vydano v roce akvizice. Pomér preklada vici piivodnim ¢eskym tituliim byl 103 :
83, nejvice se prekladalo z angliCtiny (63 titulil), podstatné mensi zastoupeni méla
némcina (28), francouzstina (4) a slovenstina (4), 4 tituly pro nejmensi byly inspirovany

belgickym vydanim. Ze celkového poctu bylo 26 titult reedicemi.

» Autori, ilustratori, prekladatelé: Mezi ¢eskymi autory, kterym v tomto roce vysla
kniha, nemiZzeme vynechat Zdenika Svérdka. Z autorti zahrani¢ni literatury pro déti
mizeme uvést anglicky piSici Rebeccu Johnson a Jamie Kelly nebo némecky piSici
Carolu von Kessel ¢i Dagmar H. Mueller. S 9 tituly nechybi ve vy¢tu ani Thomas
Brezina.

z angliCtiny 9 titula literatury pro déti a mladdez. S Fragmentem spolupracuje od roku

2013 a konstantné¢ pro n¢ preklada dodnes. PokraCovalo také vydavani fantasy romana

176 Rok akvizice z diivodu t&zko definovatelné analyzy a zkresleni dat nerozebirdme.
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Letopisy Narnie C.S. Lewise ve 3., brozovaném vydani v pfekladu Veroniky
Volhejnové.

Mezi ilustratory jsme opét nasli zndma jména, jako jsou Josef Pospichal nebo
Antonin Splichal, kterému v tomto roce Fragment vydal 7 tituld, jichZ je autorem

1 ilustratorem.

> Zanrova skladba: A7 do tohoto roku vychazely knihy pro seniory, Fragment vydaval
pfevazné kiizovky, osmismérky, sudoku, a to Casto pro Levné knihy. I nadéle také
vydaval uc¢ebnice pro firmu Amipa. Uz tu byl ale znatelny ptiklon k Zanru young adult,
cast ztéchto tituli vychazela v edici Young adults (vtomto roce konkrétné 11,

z angliCtiny 1 némciny, v§echny v broZovaném vydani).

» Edice: Prib¢hy z edice Detektiv Klubko v tomto roce po Sesti letech skoncily, stejné tak
po Sesti letech skonéila edice Uzasny svét a po deviti letech i edice Pohadky pro
predskolaky, nepokracovaly ani edice Bludisté, Dédovy fikanky, Carodéjky z jezdecké
$koly, Ela a Mrkvicka, Kresleni a moda (v niz vysel 1 titul), v edici Skola do kapsy
vysly pouze v tomto roce pouze 4 tituly a dal uz se s touto edici nesetkavame, po dvou
letech a 4 titulech skon¢ila rovnéz edice Horror school.

Knihy z edice Rockerka Sadie, v niz vychazely romany od Caren McCombie,
které uz ve Fragmentu jednou vysly, ale pod jinym ndzvem, vSechny pielozila Petra
Klifova (pozdéji Petra Key), ale od roku 2014 zacaly vychazet s jinou obalkou, bohuzel
ani jin¢ vydani nepomohlo k tomu, aby tato edice vychazela dal.

Edici, ktera vznikla v roce 2014 a existuje doted’, je Julinka a jeji zviratka, také
Ptib¢hy se st'astnym koncem jsou vydavany dodnes, od roku 2021 pouze s pozménénym
nazvem Nové piibéhy se Stastnym koncem. Vznikla také edice s anglickym nazvem
Spirit animals, ktera trvala do roku 2019.

Jak se zda, byl tento rok spiSe ve znameni ruseni edic, aniz by vznikaly nové.
I'tak jich vSak Fragment ma stale velky pocet, a to 30, oproti roku 2013 doslo tedy
k redukci o 9 edic. Nejvice knih vyslo v edici Young adults.

2016:
» Skladba tituli: V tomto roce bylo vydano 196 knih. Z piekladi meéla nejvetsi

zastoupeni anglitina s 55 tituly a némcina s 39 tituly, zostatnich jazykl byly
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zastoupeny francouzstina (9), rustina (2), italStina a slovenstina po 1 titulu, podle
belgického vydani byly vydany 2 tituly. Celkovy pomér mezi preklady a pitivodnimi
tituly ¢inil 109 : 87 ve prospéch ptekladi. VétSina knih vydanych v tomto roce bylo
vydanim prvnim, jen néco ptes deset titult (13) bylo vyjimkou. Jedna kniha byla vydana

specidlné pro maloobchodni distribuci v hypermarketech Albert.

Autori, ilustratori a prekladatelé: Z Ceskych autort piSicich détskou literaturu
s nejvétsim poétem vydanych tituldl miizeme uvést Vaclava Ctvrtka nebo Martina
Vopénku, nejvice ucebnic napsala Dita Nastoupilova. Co se tyce zahrani¢ni literatury,
nejvice titult bylo vydano némeckému autorovi detektivni literatury pro déti Thomasi
Brezinovi.
Externich ptekladatelii mélo nakladatelstvi v tomto roce téméi pét desitek (46),
z ¢ehoz vétSina byla piekladateli z anglictiny (26), na druhém misté byly germanisté
(13), stejné zastoupeni 3 piekladatelit méla francouzstina a rustina, jedina piekladatelka
piekladala z italstiny. Nékteré tituly byly pfelozeny ,,in house* redaktory Fragmentu
Karolinou Myskovou (z néméiny) nebo Zofii Lopatovou (ze slovenstiny), nebo pak
programovym feditelem pro détskd nakladatelstvi, redaktorem a prekladatelem
Ondfejem Mullerem.
Jelikoz mél Fragment v tomto roce tak razantni pocet titult détské literatury,
neni divu, Ze spolupracoval se dvéma desitkami ilustratord, jako jsou Barbora Kyskova,

Lucie Sunkova, Antonin Splichal, Miroslav Riizek nebo Vaclav Raz.

Zanrova skladba: Nejvatsi zanrové zastoupeni mély publikace pro déti a uéebnice, a to
75 %, ostatni publikace tvofily u¢ebnice, (fantasy) knihy pro mladez a jen okrajové dalsi

zanry.

Edice: Co se tyce edic, pti badani v katalogu Narodni knihovny jsem narazila jen na
n¢kolik malo oproti letim predeslym, celkem 5, coz signalizuje velky Ubytek, a zjevné
se tedy objevuje jiz diive zminénd tendence, Ze v ramci velkého nakladatelského domu
malé nakladatelstvi funguji spiSe jako edice sama o sob¢, neni jiz tedy potieba je dale
délit.

Z edic v tomto roce ukoncenych miizeme jmenovat Obrazkové ¢teni a U¢im se

Cist (pouze 1 titul celkové), po Ctyfech letech a 44 vydanych titulech také skoncila edice
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Young adults. Z téch vzniklych mizeme jmenovat edici Zaciname ¢ist. Pokracujici edici
pak byl Ptipad pro tebe a Klub Tygri, v niz vychazely dobrodruzné romany Thomase

Breziny.

2017:

Skladba titulii: V tomto roce vyslo celkem 177 titulii. Prekladovych bylo celkem 108,
pfiCemz nejvice se piekladalo zanglictiny (79), nésledované podstatné niz$im
zastoupenim némciny (17), na tietim mist¢ byla rustina s 5 tituly, francouzstina
a norStina mély shodné po 2 titulech, 1 pteklad byl z italStiny a podle belgického vydani
byly vydany 2 knihy. Je tedy vidét, ze Fragment ¢im dal vice inklinoval k titulim
zahrani¢nim, v tomto roce zastoupenym z vice nez 60 %. VétSina vydani bylo prvnich,
pouze mensSina (9 tituli) byla vydana opakované. Objevila se také spoluprace s firmami

Amipa (pro kterou Fragment vydava ucebnice), Albert (détské knihy) a nove i Ekonom.

Autori, ilustratori a prekladatelé: Détské knihy nejvice vychéazely ¢eskym autorkdm
Klatfe Smolikové a Ivon¢ Biezinové, ze zahrani¢nich pak Lily Small. Co se ty¢e ucebnic,
jako autory miZeme jmenovat Simonu Spackovou, Lucii Vélovou, Lucii Vichovou
nebo Radka Machatého. Mezi zahrani¢nimi autory dobrodruzné literatury pro déti opét
dominoval Thomas Brezina, zastupci anglicky psané fantasy literatury byli Rick
Riordan nebo Joelle Charbonneau.
Externich ptekladatelii bylo 42, z toho 29 ptekladatelii z anglictiny, 7 z némciny,
3 z rustiny, 2 zital$tiny a 1 pfekladatelka z norStiny. Nékolik titulli z anglictiny bylo
prelozeno ,,in house* redaktory, at’ uz Fragmentu (Zofie Lopatovd), ¢ Albatrosu (Petr
Elias).
Co se tyce ilustratort, v tomto roce Fragment spolupracoval s 26, nejvice

s Antoninem Splichalem.

Zanrova skladba: Nejvétsi zastoupeni mély opét publikace pro déti, fantasy romany

pro mladez a ucebnice.

Edice: Co se tyc¢e edic, z predeslych let pokraovaly edice Ptipad pro tebe a Klub Tygri,

Spirit animals (ktera skoncila v roce 2019), Détska knihovnicka (ve které mezi lety
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20162019 vysly 4 knizky pro hypermarket Albert), Tajuplné kralovstvi (vySly v ni

mezi lety 2016-2017 pouze 4 tituly). Tento rok zddné nova edice nevznikla.
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3.2.6 Shrnuti

Fragment v Cislech
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Graf 1: Pocet titull vydanych nakladatelstvim Fragment mezi lety 2011-2017 v¢&. srovnani pomeéru
prekladovych a puavodnich titul(

V uvedeném grafu zieteln¢ vidime tendenci ke snizovani poctu titulu po akvizici do AM, a to
piiblizné o tfetinu, skokové mezi lety 2014 a 2015 o 71 tituld. V prvnim nami sledovaném roce
bylo v edi¢nim planu dokonce obsazeno vice titulii piivodnich nez piekladovych, pozdéji se
tento pomeér vyrovnava a v nasledujicich letech uz jde vzdy o pievahu ptekladii, a to nejvice
z anglictiny. Jak mizeme z grafu vy¢ist, v letech 2011 a 2017 vidime Gpln€ opacnou tendenci,
co se tyce skladby piekladii a pivodnich titul. Rok 2011 byl jediny, kdy ptevladal pocet
puvodnich tituli, v dalSich letech ptekladi nariistd, zatimco pocet Ceskych knih se pomalu
snizuje. Snizuje se také pocet reedic, mezi lety 2011-2013 ¢inil pomér opakované vydanych
tituldl pramérmé 19 %, ale mezi lety 2014-2017 uz to bylo pouze 9 %.

Nejvice piekladii (a prekladateli) mél Fragment vzdy z anglictiny (nejvice piekladi
z angliCtiny bylo v roce 2013), druhym nej¢astéji pfekladanym jazykem byla némcina, na tfetim
misté se stiidaly francouzstina (1011, 2012, 2015 a 2016) a rustina (v letech 2013 a 2017).
Ojedinéle Fragment vydaval preklady z italStiny (2011, 2016 a 2017). Po akvizici zacal vydavat
také tituly ze slovenstiny, v roce 2015 hned 4. Nejzajimavéjsimi jazyky v nami sledovanych
letech byla srbstina (2012) a norstina (2017). Mezi dlouhodobé piekladatele mizeme zatadit
Veroniku Volhejnovou (od roku 1994), Duska Zdika (2011) nebo Dagmar Steidlovou (2009).
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Co se tyCe zanrové skladby, ta se pfiliS nezménila, Fragment stale vydava leporela,
ucebnice a knizky pro Skoldky a ptedskolaky. Z jeho portfolia vSak v pribéhu let vymizely
knihy pro seniory, hlavné kiizovky, a knihy pro dospélé (které se do portfolia ve vétsi mife
piidaly az v roce 2012'"7) a nahradil je Zanr young adult.

Nejzasadnéjsi zmeéna se vSak odehrala v edicich, pficemz prvni tfi roky m¢l Fragment
radové tfi az Ctyti desitky edic, ale v nasledujicich letech, hlavné po roce 2015, se jejich pocet
rapidné snizoval a v roce 2017 uz jsme mezi vS§emi sledovanymi tituly mohli najit edice pouze
ctyti. To je velmi zasadni zjiSténi, které sveédc¢i o tom, ze nakladatelstvi jako takové v ramci
velkého nakladatelského domu miize fungovat jako edice sama. Pokud bychom ptihlédli
k soucasné edi¢ni skladbé, mé Fragment na webovych strankach uvedeno 12 edic, avSak Casté&ji
se v jejich portfoliu sklofiuje slovo ,,série”, vétSina knih je tedy vydavana v nékolika sériich.
V pribéhu let fada edic vznikala a zanikala, vétSina z nich neméla dlouhého trvani a vyslo
v nich jen nékolik malo tituld, je tedy celkem pochopitelné, ze po akvizici (nejvice v roce 2016)

jich velka vétSina zanikla.

177 Nakladatelstvi Fragment expanduje do beletrie pro dospélé: u ctendiii vedou thrillery a povidky. Nase
Praha [online]. 14. 11. 2012 [cit. 2023-06-19]. Dostupné z: https://www.nasepraha.cz.
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4 Euromedia Group (EMG), a. s.

Euromedia Group, a. s., (ddle jen Euromedia) z knizni divize investi¢ni skupiny
Rockaway!’8,!”” Knizni Holding, a. s., po AM druhy nejvétsi subjekt podnikajicim v ramci
knizniho trhu v Ceské republice i na Slovensku, vznikla v roce 1991. Generalnim feditelem
spole¢nosti je od roku 2021 Frantisek Mala.'®

Pod Euromedii v souc¢asné dobé spadd 12 nakladatelskych znacek a ro¢né vyda pres
800 novych titult. Zaroven je nejvétsim kniznim distributorem v republice (jak v segmentu
maloobchodniho, tak velkoobchodniho prodeje), jelikoz v roce 2018 doslo k akvizici vyznamné
knizni sit¢ Neoluxor, nyni se svymi 37 knihkupectvimi fungujici pod znackou Luxor. Vlastni
e-shop booktook.cz s patnéctiletou historii a krom¢ toho spolu s akvizici knihkupectvi Luxor
prevzala e-shop luxor.cz.!®!

S EMG je spjaty také Ctenarsky klub Knizni klub, ktery funguje jiz vice nez tficet let a ma
vice nez dvé sté tisic Clend, odbératel knih.

Na svych webovych strankdch ma pro ¢tenéfe snadno dostupny edi¢ni plan, spole¢ny pro
vSechny znacky, ktery je vydavan kazdy mésic. Zaznamenala jsem pouze nckolik vyjimek
v pravidelnosti, jako spojeni dvou meésicii (specidlni vydéani v zavéru roku 2022, Cervenec
a srpen v roce 20162018, vynechani kvétnového Cisla v roce 2017 a bifeznového a dubnového

Cisla v roce 2019, taktéz zatijového Cisla v roce 2021 atd.)

4.1 Akvizicni ¢innost spoleénosti Euromedia Group

Vroce 2014 prodala némecka spolecnost Bertelsmann spolecnosti Arraviet knizni dim
Euromedia Group (konkrétnd Odeon, Ikar a Universum v Ceské republice, na Slovensku pak
znacky Media Club a Ikar, dale velkoobchodni prodej knih, véetné internetového prodeje
www.ebux.cz a www.bux.cz).!®? Odeon navazuje na tradici renomovaného nakladatelstvi a ma
nekolik edic soustfedicich se na vyznamné Ceské 1 zahrani¢ni klasiky, Ikar se svou tvorbou

orientuje na Zzenské ctenaiky, pod znackou Universum vychazeji encyklopedie, slovniky, atlasy

178 CTK. Havrlant vyplati Kietinského. Knihkupectvi Luxor piijde pod kiidla Rockaway. iDnes.cz [online]. 6. 8.
2021 [cit. 2023-06-19]. Dostupné z: https://www.idnes.cz.

179 Rockaway se tak v roce 2021 stala majoritnim akcionafem EMG odkoupenim padesétiprocentniho podilu
vydavatelstvi od spoleénosti Czech Invest Media.

180 Euromedia Group [online]. [cit. 2023-05-09]. Dostupné z: https://www.euromedia.cz.

181 Tamtéz.

182 CTK. Bertelsmann proda ceské a slovenské vydavatelstvi Euromedia Group. Denik.cz [online]. 11. 2. 2014
[cit. 2023-05-22]. Dostupné z: https://www.denik.cz.
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a privodce.'® V témze roce pak EMG po velkém uspéchu knihy Hvézdy nam nepialy zalozila
znacku YOLI pro young adult literaturu.

V roce 2016 se skupina EMG rozsifila o dalsi dvé nakladatelstvi, a to koupi nakladatelstvi
Pragma a zalozenim vlastni znacky Esence. Pragma je znama tituly z oblasti ezoteriky
a osobniho rustu. Esence byla zalozena jako nakladatelstvi zamétujici se na oblast zivotniho
stylu.

O rok pozdégji, tedy roku 2017, skupina rozsitila své portfolio o détskou literaturu
zalozenim znacky Pikola. Je tedy patrné, ze se EMG podobné jako AM vydava jak cestou
externich akvizic, tak roste organicky v rdmci skupiny.

V roce 2017 také firma posilila v oblasti cizojazy¢né literatury a e-commerce, kdyz do
svého portfolia pfidala spolecnost Folio, zamétujici se na distribuci cizojazy¢né literatury na
cesky trh, a spolecnost Bookretail, kterd provozovala e-shop levneucebnice.cz (pozdéji
BookTook.cz). ,,Euromedia Group rozsifenim portfolia reaguje na rostouci trend piesunu
prodeje z kamennych knihkupectvi na internet a zaroven ziskdva novy knizni segment,
zdtivodnila tyto akvizice sama EMG.!%

»Aktivita Albatrosu byla silna, nez jsme vstoupili na trh, coz je pfed dvéma lety. My jsme
za posledni roky nakoupili hodné, ale oni nakupuji uz pét let, takze proto to vypada, Ze nakoupili
vice,“ fekl v roce 2018 Josef Zak, marketingovy a obchodni $¢f. Dalsi akvizice nakladatelskych
znacek nevylucuje. ,,Chceme rist i organicky, nebranime se ale kupovat dalsi nakladatele a do
budoucna se to myslim dit bude,” uzavira.'®> Z jeho slov je ziejmé, Ze chté&li uplatnit stejnou
strategii jako AM (ale 1 GP) a rozSifovat své portfolio nakladatelské produkce obéma zptisoby,
jak cestou organickou, tak prostiednictvim akvizic. A to se potvrdilo hned dalsi rok.

V 1ét¢ 2018 EMG zazila nejvétsi expanzi a oznamila ndkup hned tfi nakladatelstvi, a to
konkrétné¢ Brany, Laseru a Listenu, a roz$ifila tim svou spole¢nost na vlastnictvi
11 nakladatelstvi.'®® Brana je nakladatelstvi, které se od roku 1994 vénuje popularné-nau¢né
literatute a domaci i svétové beletrii. Nakladatelstvi Listen existuje od roku 1996 a zamétuje se
na Ceské autory. Laser je plzenské nakladatelstvi vydavajici sci-fi, fantasy a horory.

V tijnu roku 2018 byla zalozena znacka Kalibr zamé&iujici se na vydavani detektivek,

thrillerti a krimi. ,,Jsem rad, ze se nam dafi zdsadn¢ posilovat v divizi nakladatelstvi, a to jak

183 Euromedia Group [online]. [cit. 2023-05-22]. Dostupné z: https://www.euromedia.cz.

184 VOITECHOVSKA, Martina. Euromedia koupila firmy Folio a Bookretail. MediaGuru [online]. 8. 6. 2017
[cit. 2023-05-22]. Dostupné z: https://www.mediaguru.cz.

185 PATOCKOVA, Martina. Na trhu s knihami se toci miliardy. Nakladatelé se spojuji, aby

obstali. iDnes [online]. 17. 12. 2018 [cit. 2023-05-22]. Dostupné z: https://www.idnes.cz.

186 CTK. Euromedia Group koupila t7i mensi ceskd nakladatelstvi, dohromady uz jich viastni

11. Aktualné.cz [online]. 1. 8. 2018 [cit. 2023-05-22]. Dostupné z: https://magazin.aktualne.cz.
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z pohledu organického, tak 1 formou akvizic. Timto dokédzeme nabidnout komplexni a kvalitni
nabidku knih kazdému &tenafi,” uvedl Lukas Novak ze spole¢nosti Knizni holding.'®” Z jeho
slov vyplyva, ze jejich rozsifovani bude rozhodné v nasledujicich letech pokracovat, ze EMG
chce byt rovnocennym konkurentem AM jak co do poctu tituldi, tak co do Sife edicni nabidky.

Zatim posledni, dvanactou, akvizici bylo v roce 2020 nakladatelstvi Témbr, které se
specializuje na audioknihy. '8

Z toho je patrné, Ze se Euromedia Group snazi v poctu akvizic i vydavanych titult vyrovnat
svému nejveétSimu konkurentovi, kterym je AM, a to nejen nakupem dalSich mensSich
nakladatelstvi, ale také sledovanim trendi domaciho 1 zahrani¢niho trhu. A mizeme se jen
domnivat, jakou cestou se EMG vyda pfisté, v portfoliu ji oproti AM chybi jak nakladatelstvi
bibliofilii, tak segment antikvariatnich knih.

4.2 Nakladatelstvi Brana

4.2.1 Uvod

Nakladatelstvi Brana vzniklo roku 1994. Pied akvizici sidlilo na adrese Jankovcova 938/18A
v HoleSovicich, HradeSinskd 30/1956 na Vinohradech anaposledy v ulici Nad Vinnym
potokem 4/1148.'% Od té doby, co se Brana stala soucasti velkého nakladatelského domu,
nefunguje jejich facebookova stranka a od kvétna letoSniho roku ani jejich piivodni webova

stranka, informace uvedené na webu Euromedia Group jsou velmi stru¢né.

4.2.2 Okolnosti akvizice

Nakladatelstvi se v roce 2018 spolu s dalSimi dvéma nakladatelstvimi, Laser a Listen, stalo
soucasti skupiny Euromedia Group. O podrobnostech akvizice je vSak v médiich v porovnani
s akvizicemi Albatros Media malo zprdv. Kontaktovala jsem feditele EMG i1 zaméstnance

nakladatelstvi Brana, bohuZzel netispésné.

187 CTK. Nakladatelstvi Euromedia vysle do boje proti Albatrosu novou znacku Kalibr. Denik.cz [online].
15. 10. 2018 [cit. 2023-05-22]. Dostupné z: https://www.denik.cz.

188 Euromedia Group [online]. [cit. 2023-05-22]. Dostupné z: https://www.euromedia.cz.

189 Nakladatelstvi Brana [online]. [cit. 2022-10-17]. Dostupné z: www.brana-knihy.cz. (Webova stranka jiz
nadale nefunguje.)
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4.2.3 Personalni zmény

Dlouholety $éfredaktor a zakladatel nakladatelstvi Luka§ Dolezal nechtél byt soucasti akvizice
a zalozil si vlastni nakladatelstvi Lirego s podtitulem ,,nakladatelstvi, které vam rozumi*. To se
profiluje jako rodinné nakladatelstvi, které se chce autorim vénovat individualng. Jeho cilem
a ambici do budoucna je vydat ro¢né cca tficet tituli, mit zavedené piedevsim Ceské autory
a davat prostor autortim za¢inajicim.!'?

Dalsi dvé redaktorky v nakladatelstvi zGstaly a pracuji pod znackou nadale. Pozici

Séfredaktorky nadéale zastava Dana Bryndova. Na pozici PR manazerky je Helena Frantova

a obchodni zalezitosti pro celou EMG zajistuje Milan Zpévak.

4.2.4 Zanry
V Bran¢ vychazely prevazné tituly popularné nau¢né (d¢jiny, Zivotopisy a memoary) a doméci
1 svétova beletrie (historické romany, klasické detektivky, humoristicka préza). Pred rokem

2018 tvortila soucast jejich produkce také détska literatura.

4.2.5 Ediéni plan
Nakladatelstvi se zamétovalo pfedevsim na nauc¢nou historickou literaturu vychézejici v edici
Historie, literaturu memoarovou spadajici do edice Zivoty a knihy o vyznamnych osobnostech
v edici Osobnosti. Kromé beletrie (detektivky a prozy zndmych ceskych 1 zahrani¢nich autort)
jsme v jeho portfoliu mohli nalézt také napf. literaturu horolezeckou a déale pak prekladové
a ptivodni tituly v edici Vzdélani. ™!

Akvizice nakladatelstvi spole¢nosti Euromedia Group (EMG) probéhla v roce 2018. Od

téhoz roku je edi¢ni plan soucasti edicniho planu celé nakladatelské skupiny.

V roce 2015 Brana vydala 86 titulii, o rok pozdéji 92, tedy nejvice za sledované obdobi,
nejméné pied akvizici, a to 82 titull, v roce 2017, v roce akvizice, to pak bylo 59 knih. Od
akvizice pocet titula klesal, a to nasledovné: v roce 2019 bylo vydéano 56 knih, poté 50 a v roce

2021 byl pocet vydanych tituli 56.

19 Nakladatelstvi Lirego [online]. [cit. 2022-10-17]. Dostupné z: https://www.lirego.cz.
Y1 Nakladatelstvi Brana [online]. [cit. 2023-05-09]. Dostupné z: www.brana-knihy.cz. (Webova stranka jiz
nadale nefunguje.)
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Budeme-li sledovat pocet titulii a zdnrovou skladbu v letech pted akvizici i po ni, mizeme
zde, stejné jako v piipad¢ Fragmentu, pozorovat tendenci ke snizovani poctu vydanych tituld,
a to pfiblizné o tietinu.

Z prvotnich zdznamt tedy mizeme vycist, Ze po zaClenéni Brany pod nakladatelskou
znacku Euromedia Group klesla produkce vydanych titulli pfiblizné o tretinu a tento trend
pokracoval i v nasledujicich letech. Pojd'me se vSak podrobné podivat, co vSechno se kromé

poctu vydavanych titulti zménilo:

e 2015:
» Skladba titulii: V tomto roce nakladatelstvi vydalo 84 knih, z celkového poctu byla

téméf polovina (39) preklada!®?:

18 zanglictiny, 7 knih ze slovenstiny, 6 knih
z francouzstiny, 4 knihy znémciny, 2 knihy ze Svédstiny a po 1 knize z finStiny
a danstiny, pfevahu méla s 45 tituly vydani pivodnich ¢eskych knih. VétSina z nich byla
prvnim vydanim, pouze 2 byly vydani druhé. Jednu knihu Brana vydala v kooperaci

s katedrou muzikologie Univerzity Palackého v Olomouci.

» Autori, ilustratori a prekladatelé: Mezi autory ¢eskymi vydali nejvic titul autofi knih
pro déti jako Jan Lebeda a Oldiich Dudek, jako autorku historickych a humoristickych
romanti pak mizeme jmenovat Jitku Ludvikovou, ktera pro nakladatelstvi piSe od roku
2015. Ze zahrani¢nich spisovatelt nejvice knih vyslo anglicky piSicimu Peteru Jamesovi
a francouzsky piSici autorce historickych romdnd Juliette  Benzoni.
Brana spolupracovala s 29 ptekladateli: 13 prekladateli z angliCtiny, 5 ze slovenstiny,
4 z francouzstiny, 3 z némciny, 2 ze Svédstiny a po 1 z ostatnich jazyka (finStina,
danstina). Nejvytizengjsimi byli Stanislav Pavli¢ek (EN), Michal Stoviéek (FR) a Olga
Dobrikova (SK). Vyznamnou ilustratorkou, objevujici se téméf u vSech knih pro déti
(hlavné u téch o skiitku Medovnitkovi), byla Zdefika Studlerova, se kterou
nakladatelstvi spolupracovalo uz od roku 20113, v tomto roce ilustrovala celkem

7 titull, druhym ilustratorem byl Josef Quis se 2 tituly.

> Zanrova skladba: Nejvice (21) Brana vydala roménti, druhym nejzastoupengj§im

zéanrem byly s 11 tituly publikace pro déti, podobné na tom, co se tyce poctu titull, byly

192 7 analyzy poctu prekladii (i celkového poctu titull) jsem vynechala pteklady do slovenstiny.
193V roce 2018 byla spoluprace ukonéena a od té doby ilustratorka spolupracuje s riiznymi nakladateli, nejvice
s nakladatelstvimi Bambook a Dubicko: INFOA.
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detektivky, historické romany a populédrné nauc¢né publikace. Ze spiSe okrajovych zanri
pak muizeme uvést humoristickou prézu, (auto)biografie, fantasy romdany, ptirucky

a kucharky, vSechny s poctem méné nez 5 publikaci.

Edice: Jedinou edici, ve které byly vydany 4 knihy, byla edice Historicky roman, ta
vznikla v roce 2014. VétSina knih ztéto edice byly pieklady, s vyjimkou titulti od

Jaromira Jindry, Elisky Jindrové nebo Jana Vyroubala.

2016:

Skladba tituli: V roce 2016 vydalo nakladatelstvi celkem 92 knih, jednu ve spolupraci
s Arcibiskupstvim Praha (Cesti biskupové a arcibiskupové 973-2016: od Détmara
k Dukovi od Toméase Koutka), pouze 5 z toho vSak bylo vydanim jinym nez prvnim.
Z celkového poctu bylo 38 piekladu, prevahu (54 titulil) mély publikace ¢eskych autord.
Nejvice knih (19) bylo pielozeno z anglictiny, po 7 knihach bylo pfelozeno
z francouzstiny a slovenstiny, po 2 titulech znémciny a dansStiny, a 1 kniha byla
dokonce pieloZena z japonstiny. Je tedy vidno, ze se Brana nevyhybala, 1 kdyz okrajove,

ani exotickym jazyktm.

Autori, ilustratori a prekladatelé: V tomto roce méli prevahu cesti autofi, z autort
beletrie pro dosp€lé muzeme jmenovat Jana Bauera, Marcelu Mlynafovou nebo
Oldficha Jurmana, jako autory détské literatury zminime Jana Lebedu, Oldficha Dudka
nebo Jana Zacka.

Brana spolupracovala s 27 prekladateli, nejvice jich vzhledem k zastoupeni pieklad
bylo z anglitiny, a to 14, 5 z francouzstiny, 4 ze slovenstiny, 2 z danstiny a 1 z némciny
a z japonstiny. Z angliCtiny ptelozil nejvice titulli Stanislav Pavlicek, z francouzstiny
Razena Stekladova a ze slovenstiny Hedvika MojziSova. Nakladatelstvi nejvice
spolupracovalo s ilustratory Zdeiikou Studlarovou, Josefem Quisem, ktery byl zaroven
autorem piibéht o Detektivu Koumesovi, Oldfichem Dudkem, ktery svymi ilustracemi

doprovazel humoristickou prézu, Radovanem Rakusem a Annou BeneSovou.

Zanrova skladba: Nejvice vyslo publikaci pro déti (17), coz bylo 18 % celkové
produkce Brany, dale pak casto vychazely romany (detektivni, historické, humoristické

i erotické) a biografie ¢i autobiografie.
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» Edice: Jedinou edici v tomto roce byl Historicky roman, v niz bylo vydano 8 publikaci.

2017:

Podil pavodnich a piekladovych dél byl 50 : 32. NejpiekladangjSim jazykem byl
s poctem 18 titull angli¢tina nasledovéana slovenstinou se 6 pieklady, 3 tituly byly
ptelozeny z danstiny, 2 knihy byly pielozeny z francouzstiny, zastoupeni 1 knihy méla
italStina, rustina a némcina. Oznaceni prvni vydani mélo 75 tituldi, 7 pak bylo vydanim
nasobnym (druhym, ¢tvrtym, nebo dokonce Sestym). Ukazuje se tak, ze pocet reedic

postupem let stoupal, 1 kdyZ pomalu.

Autofi, ilustratofi a piekladatelé: Cesti autofi v produkei prevladli. Nejvice titul
patfilo autortim piSicim knihy pro déti, jako jsou Lan Lebeda nebo Josef Quis, ktery je
zéaroven ilustratorem. Ze zahrani¢nich pak muizeme jmenovat autorku historickych
romani Barbaru Erskinovou nebo autora detektivnich romanii Petera Jamese.

Co se tyce prekladi, spolupracovala Brana celkem s 22 piekladateli: se 12 anglisty,
4 ptekladateli ze slovenstiny, 3 z danStiny a po 1 z italStiny, francouzstiny, némciny
arustiny. Z anglitiny toho nejvice pielozil Stanislav Pavlicek (ptekladatel vysSe
zminovaného Petera Jamese), ze slovenstiny Hedvika MojziSova, Olga Dobrikova
ptelozila po 1 publikaci z némciny i slovenstiny. V tomto roce Brana spolupracovala
celkem s 5 ilustratory détskych knih, kromé obvyklych jmen (Josef Quis a Zdenka
Studlarova) k nim piibyly jesté 3 dalsi ilustratorky: Patricie Cislerova, Valeria Brimova

a Marie Kozeluhova.

Zanrova skladba: Nejvice bylo vydano knih pro déti, a to 15, na druhém mist& pak
figurovaly romany, at’ uz detektivni, historické nebo humoristické, okrajové pak byly

vydany biografie, literatura faktu, rtizné ptirucky, kucharky, cestopisy a povidky.

Edice: I v tomto roce pokracovala Brana s edici Historicky roman, v niz vydala napf.

tituly Jana Jindry, ale i tituly zahrani¢ni.
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e 2018 - rok akvizice:
V tomto roce bylo vydano 59 titulii, ve druhé poloving roku uz navic pod hlavickou Euromedia
Group. Z celkového poctu jich bylo 47 vydano jesté pod znackou Bréna a 12 (z toho 4 pieklady)

uz pod hlavi¢kou Euromedia.'**

e 2019:

» Skladba tituli: Rok 2019 byl signifikantni dal$im poklesem v poc¢tu vydanych tituld,
a to na 56. Klesl i pocet prekladi oproti ¢eskym titulim, konkrétné v poméru 19 : 37.
Niz8i byl 1 pocet cizich jazykt, ptekladalo se pouze ze tfi: z anglictiny (11), z némciny
(5) a ze slovenstiny (3). Co naopak stouplo, byl pocet reedic, konkrétné na 15, novych

tituld tedy bylo celkem 41.

» Autori, prekladatelé, ilustratori: Co se tyCe autori, krom¢ autorti vydavanych
dlouhodob¢é 1 pfed akvizici, jako jsou Jan Bauer, Jaromir Jindra nebo Marcela
Mlynafova, se v portfoliu nakladatelstvi objevila jména jako Jakub Kohak (se
zastoupenim 2 titull) nebo Lukas§ Pavlasek. Ze zahrani¢nich autorti byla nejvydavané;si
anglicky piSici autorka roméant Barbara Erskinova v prekladu Evy Kiistkové.

V tomto roce Brana spolupracovala se 16 piekladateli, z toho 9 ptekladajicich
z anglictiny, 4 z némciny a 3 ze slovenstiny, coz vychdzi téméi 1 titul na 1 prekladatele
v ramci kazdého jazyka. Lze tedy dovodit, Ze Brana ma Siroké portfolio prekladatelti.
Jelikoz se Brana upln¢ vzdala vydavani détské literatury, nedoslo v tomto roce k zadné

spolupréci s ilustratory.

> Zanrova skladba: Zaznamenali jsme Gplné vymizeni publikaci pro déti ve prospéch
beletrie pro dospélé. Nejvice zastoupenymi zanry byly romany, nejcastéji historické,

biografie a autobiografie, humoristické pribéhy, povidky a fejetony.

> Edice: V tomto roce vznikla edice Esence, byly v ni viak vydany pouhé 2 tituly!®>,

v edici Historicky roman naopak nebylo vydano nic. Od tohoto roku se v katalogu NKP

194 Rok akvizice z diivodu t&Zko definovatelné analyzy a zkresleni dat nerozebirame.

195 Mzeme se pouze domnivat, Ze je to proto, Ze se tato edice jmenuje stejné, jako se jmenuje jiné
nakladatelstvi, které se stalo v roce 2016 soucasti EMG. Pozd¢ji se ukazalo, Ze se jednalo o chybu a Brana ve
skute¢nosti zadnou takovou edici nikdy neméla, jednalo se o nakladatelstvi Esence, t€Z soucasti EMG.
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zaCinala v katalogizanim zéznamu objevovat nasledujici poznamka: ,vydala
Euromedia Group, a. s., v edici(v koedici s nakladatelstvim) Brana“ nebo
,,v preliminariich uveden nakladatel: Brana®, ,,na obalce uveden nakladatel: Brana®, ,,na
hibetu uvedeno nakladatelstvi: Brana“. Rovnéz pod hlavickou vydavatele byla uvedena
,Euromedia Group“, nikoli Brana. To svéd¢i o jiz vySe zminované tendenci, Ze
nakladatelstvi akvirovand velkymi nakladatelskymi domy zacinaji poté fungovat

samostatn¢ jako edice.

2020:

Skladba tituli: I v tomto roce se setkavame s pokracujicim trendem ubytku knih, bylo
jich vydano 50, ztoho 16 pteklad: 8 z anglictiny, 6 znémciny a po 1 zitalStiny
a francouzstiny, 34 titulti tedy bylo domaci provenience. Z celkovému poctu knih je

13 jinym vydénim nez prvnim.

Autori, ilustratori a prekladatelé: Byl zde znatelny ¢im dal vétsi ptiklon k autoram
Ceskym. Z autort, kterym v tomto roce vyslo v Brané vice knih, miizeme jmenovat Evu
Béstakovou, Marcelu Mlynafovou nebo Josefa Fouska, vS§em po 2 titulech. Dale Brana
vydala napiiklad autobiografie Tomase Repky nebo Marka Ebena.

Co se tyce prekladatelti, tento rok jich Brana vyuzila celkem 14: 7 anglista,

5 germanistd, 1 francouzského a 1 italského lingvistu.

Zanrova skladba: Nejvetsi zanrové zastoupeni mély Ceské romdny a povidky,

autobiografie, rozhovory a humoristicka proza.

Edice: V tomto roce jsem pfi analyze titulti neobjevila ani jedinou edici. Pfetrvava tedy
trend z minulého roku, Ze je ndzev nakladatelstvi Brana uvadén az druhotné, jako edice

Euromedia Group.

2021:

Skladba titulii: Posledni zkoumany rok uz mohl byt ovlivnén covidovymi restrikcemi,
pfesto Brana vydala 56 publikaci (z toho 11 jinych vydani nez prvnich), pficemz
2 z toho se dotkly tématu karantény (Muz v karanténé od Petra Vydry a povidkovy

soubor Hany Hiebejkové Padesdtka v nouzovéem stavu: vtipné povidky nejen
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z karantény). Ptekladovych titulli bylo celkem 24 a nejpiekladanéjSim jazykem byla
némcina s 12 tituly, 9 knih bylo pifelozeno z anglic¢tiny a po 1 publikaci z italStiny,

francouzstiny, a dokonce nizozemstiny, Ceské tituly byly zastoupeny 32 knihami.

Autori, ilustratori a prekladatelé: Z Ceskych autorii byli nejvice zastoupeni autor
historickych roméant Jan Bauer a autorka humoristickych pr6z Marcela Mlynafova, ze
zahrani¢nich pak némecky pisici Dirk Husemann, kterého Brana vydava od roku 2019.
Tento rok spolupracovala Brana s 18 piekladateli, z nichz 8 piekladalo z némciny,
7 z anglictiny a po 1 zfrancouzstiny, italStiny a nizozemstiny. NejvyuZzivanéjSim
prekladatelem z néméiny byl Rudolf Rezabek, ktery s Branou spolupracoval jiz diive,
ale od roku 2019 pteklada pravidelné, konkrétné historické romany Dirka Husemanna.
Nejvice titult z anglictiny ptelozila Eva Ktistkova, ktera s Branou rovnéz spolupracuje

dlouhodobé.

Zanrova skladba: Nejvétsi zastoupeni mély historické romany spolu s dily
(auto)biografickymi, nasledované humoristickou prézou. Mensim poctem tituli byly

zastoupeny rozhovory, povidky a literatura faktu.

Edice: V tomto roce byla vydana jedna kniha v edici Esence, ale jak se pozd¢ji ukazalo,
nejednalo se o edici nakladatelstvi Brana, ale o nakladatelstvi Esence, které je téz
soucasti Euromedia Group, a tento zaznam je chybou v databazi NKP. Z toho vyplyva,
ze ani v roce 2021 Brana Zadnou edici nem¢la a ona sama figurovala jako samostatna

edice velkého nakladatelského domu.
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4.2.6 Shrnuti

Brana v Cislech
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Graf €. 2: Pocet tituld vydanych nakladatelstvim Brana mezi lety 2015-2021 v€. srovnani poméru

prekladovych a puvodnich titull

Zatimco v prvnim ndmi sledovaném roce byl pocet piekladii a pivodnich d€l vyrovnany,
dochazi v letech nasledujicich k tendenci zvySovani poctu dé€l piivodnich ceskych autor na
ukor piekladii. Tento rozdil je pak nejmarkantnéjsi v prvnim roce po akvizici, tedy v roce 2019.
Zajimavou tendenci, kterd je opacna, nez jsme sledovali u Fragmentu, je zvySujici se pocet
reedic, ktery byl mezi lety 2015-2017 primérné 5,5 %, zatimco v letech nasledujicich po
akvizici, tedy mezi lety 2019-2021 se zvysil dokonce na 24 %.

Jako vyznamnou zménu nelze prehlédnout rapidni snizeni poctu vydanych tituld, a to cca
o tetinu (35 %), konkrétné v roce 2015 bylo vydano 87 titulli a v prvnim roce poté, co se Brana
stala soucasti EMG, uz je pocet titula 56.

Vzhledem k tomu, Ze se v letech po akvizici Brana od ptekladii spiSe odklanéla a ptiklanéla
se k vydavani publikaci domacich, snizoval se v prubéhu let i pocet prekladatelii. V roce 2015
jich Bréana vyuzila 29, v poslednim zkoumaném roce to bylo 14.

Co se tyCe zanrh, v prvnich letech v produkci pfevazovaly romany, autobiografie
a publikace pro déti, po akvizici Brana uplné piestala vydavat publikace pro déti ve prospéch

literatury pro dospélé. Nékteré détské tituly vSak prevzalo nakladatelstvi Pikola.

67



Z autort, ktetfi pro Branu stale pisi a kterych se nakladatelstvi jako svych osvédcenych
autorti drzi, mtizeme jmenovat Marcelu Mlynéfovou, ktera piSe humoristické romany pro Zeny
a kterd jich v Brang, se kterou spolupracuje od roku 2010, vydala uz 17, n¢které opakované (ty
vySsly jako druhé vydani v EMG v pozménéné grafické upraveé — s pozménénou obalkou), stale
vSak vychazeji knizky nové.

Co se tyce ilustratorti, po dobu, kdy Brana vydavala détské tituly, spolupracovala ponejvice
se dvéma ilustratory, Zdenkou Studlarovou a Josefem Quisem. Zménu jsem zaznamenala
u titulti o skiitku Medovnickovi, u nichz se vymeénila ilustratorka. Prvnich 11 dila ilustrovala
Zdeiika Studlarova, novou ilustratorkou téchto kreslenych pohadek pro déti se stala Veronika
Balcarova, kterd ilustrovala 7 knizek vydanych mezi lety 2019-2023, ovSem v nakladatelstvi
Pikola, nikoli Brana, jelikoz Brana ve vydéavani détskych titul nepokracovala. To svédci
o prostupnosti titul nakladatelstvi v ramci skupiny Euromedia Group.

Ve sledovanych letech méla Brana pouze edici Historicky roman, ale po akvizici nejen Ze
zadna edice nevznikla, ale nepokraovalo ani vydavani tituld v této edici. Jak uz jsme
zminovali, v§e nasvéd¢uje tomu, ze EMG chape sva akvirovana nakladatelstvi jako samostatné

edice.
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Zaver
K akvizicim obou nakladatelstvi byly k dispozici rozli¢né zdroje, zatimco o kazdé akvizici AM
bylo napsano nékolik ¢lankl, EMG se téméft k zddné z nich do médii ptili§ nevyjadiovala.

Co se tyCe personalnich zmén, u Albatrosu néktefi zaméstnanci Fragmentu a teditel
nakladatelstvi ziistali a spolupracovali s nim, pfipadné se stali soucasti nékterého z oddéleni
nakladatelské skupiny a pozménila se napln jejich prace, pii akvizici Brany zistaly dvé
redaktorky, ptivodni feditel se rozhodl s EMG nespolupracovat a zalozil si nakladatelstvi
vlastni.

Podivame-li se blize na webové stranky a marketingovou propagaci, je ziejmé, ze
Fragment funguje jako plnohodnotna soucast AM, jelikoz se nakladatelstvi zapojuje do riznych
marketingovych aktivit spolecnych pro jejich zdnrovou propagaci. Fragment ma svoje vlastni,
podrobné webové stranky, sviij Facebook i1 Instagram a na svych strankach pravidelné publikuje
edicni plan. O nakladatelstvi Brana se toho pftili§ nedozvime, jejich ptivodni webova stranka
nefunguje, na spole¢nych strankach pro EMG jsou pouze zékladni informace, Zadny proklik na
samostatnou stranku neexistuje, jejich Facebook nefunguje, Instagram nemayji a edicni plan je
také spolecny pro celou EMG.

Co se tyCe puvodnich znacek, je tfeba uvést, ze zatimco katalog NKP jako nakladatele
tituld v ramci AM uvadi i nadale Fragment, u Brany uz od roku 2018 disledné¢ najdeme
v databazi jako nakladatele pouze Euromedia Group, pfipadné¢ Euromedia, navic je samotné
nakladatelstvi Brana v poznamce databaze uvedeno jako ,,edice®.

Vysledky naseho badani, ve kterém dominuje pokles poctu titull v obou zkoumanych
nakladatelstvich, potvrzuje i zprava SCKN 2021/2022, ktera uvadi, Ze ,,u produkce tfi viid&ich
vydavatelskych skupin do§lo k mirnému poklesu“.!”® U obou nakladatelstvi piitom doslo ke
snizeni po¢tu vydavanych tituld, a to cca o0 25-35 %.

Co se tyc¢e dalSich udajt, u Fragmentu jsme zaznamenali zvySujici se pocet prekladovych
tituld, zatimco u Brany opacnou tendenci, tedy rostouci pocet tituli domacich, coz se shoduje
s udaji uvedenymi ve zpravé SCKN z roku 2020/2021, e v roce 2020 byla domaci tvorba
zastoupena 62 % tituldi.'”” U Brany je to po akvizici mezi lety 2019-2021 primérné 63,58 %.

19 TURECKOVA, Marcela, ed. Zprava o &eském kniznim trhu 2021/2022 [online]. SCKN, 2021 [cit. 2023-06-
13]. Dostupné z: https://www.sckn.cz/zpravy-o-ceskem-kniznim-trhu.
197 TURECKOVA, Marcela, ed. Zprava o &eském kniznim trhu 2020/2021 [online]. SCKN, 2021 [cit. 2023-06-
13]. Dostupné z: https://www.sckn.cz/zpravy-o-ceskem-kniznim-trhu.
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Co se shoduje s udaji ve vyroéni zpravé (87 %)'®

, je pomér produkce nové vydanych
titull, ktery u Fragmentu nartstal, a to pfiblizn¢ o 10 %, zatimco pocet reedic se snizoval.
V Bran¢ tomu bylo piesné€ naopak a pocet reedic se od pocatku zvysil ptiblizné o 20 %. Z vyse
uvedené¢ho se mizeme se domnivat, Ze zatimco AM svym znackam poskytuje vetsi financni
zézemi a prostor pro vydavani novych tituli a zkouSeni novych autorii, EMG se radé¢ji drzi
osveédCenych tituld, jejichZ oblibenost a prodejnost je pfedvidatelna ¢i stabilni.

U ptekladovych tituld shodné ve vSech letech prevladala anglictina, coz se opét shoduje
s tdaji ve vyroéni zpravé!”: | ... v cizojazy&né knizni produkci ¢eskych nakladatelskych domi
znovu vyrazn€ dominovala angli¢tina, coz predstavuje stejné€ jako v roce 2019 témét 4% podil
na celkové knizni produkci Ceské republiky. Vroce 2019 u nas vyily knihy celkem
v 17 jazycich, zatimco jak ve Fragmentu, tak v Bran¢ se pravideln¢ pieklada z 4-7 cizich
jazyku. ,,Mezi jazyky, z nichz se knihy piekladaji, tradicné dominuje anglictina s némcinou
a slovenstinou. Nasleduji francouzstina, Span€lstina, italStina, polStina a rustina, tvrdi zprava
SCKN z roku 2020.

At uz mluvime o Brané€ nebo o Fragmentu, je vidét, Ze si obé nakladatelstvi své autory
,hyCkaji* a neztraceji je. Ani v jednom nakladatelstvi nedosSlo po akvizici k vyrazné zméné
autorti, prekladatel ¢i ilustratort. Jedind zména, kterd se v této souvislosti odehrala, je zména
ilustratorky u détskych knizek, které vydavalo nakladatelstvi Brana, to vSak souvisi s tim, Ze
tituly o skiitku Medovnickovi byly posléze vydavany v nakladatelstvi Pikola, které oslovilo
jinou ilustratorku.

U obou nakladatelstvi vSak dosSlo k vyznamné proméné v edi¢ni strategii. Zatimco
Fragment se z literatury pro seniory pieorientoval na literaturu pro mladez a k détskym knizkdm
a uCebnicim pfidal navic Zanr young adult, Brana se vydavani literatury pro déti upln¢ vzdala
a zam¢éfila svou produkci na roméany pro dospélé, predevSim biografie. Zda se, ze se
nakladatelstvi svym edi¢nim planem ptizptisobi chybéjici produkci velkého domu a na tu se
zameti.

Co se tyce edic, zda se, ze zatimco Fragment edice velice omezil, a to ze Ctyt desitek na
jednu, a zamétuje se spiSe na série, z nakladatelstvi Brana edice vymizely uplné a samo
nakladatelstvi se stalo edici Euromedia Group. Svéd¢i o tom 1 to, ze zatimco Fragment je
1 nadéle uvadén v katalogu NKP jako samostatny nakladatel, Brana je od roku 2019 dusledné

uvadeéna pouze pod hlavickou Euromedia Group (ojedinéle Euromedia).

198 TURECKOVA, Marcela, ed. Zprava o ¢eském kniznim trhu 2020/2021 [online]. SCKN, 2021 [cit. 2023-06-
13]. Dostupné z: https://www.sckn.cz/zpravy-o-ceskem-kniznim-trhu.
199 Tamtéz.
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Z vyzkumu dalSich subjektti patficich pod oba velké nakladatelské domy vyplynulo, ze
zatimco u Albatros Media maji vSechny znacky i nadale svlij ISBN identifikator, u spole¢nosti
Euromedia Group tomu tak neni. VSechna akvirovand nakladatelstvi skupiny EMG maji od
roku akvizice v katalogizaénim zaznamu ISBN identifikator spole¢ny pro celou spoleénost.>?
Miutzeme se tedy domnivat, Ze zatimco Euromedia Group se snazi posilovat svou znacku
nakladatelského domu tim, Ze se identifikuje jako nakladatel jednotlivych tituld spadajicich pod
rizné interni znacky, z edi¢ni politiky Albatros Media tato tendence nevyplyva. AM nema
piidéleny zadny jednotny ISBN identifikdtor a vSechny znacky maji svij vlastni.
Pravdépodobné tedy stavi vice na image jednotlivych znacek, kterym po akvizici hlavné
poskytuje zdzemi pro praci a usnadiiuje jim nékteré byrokratické, ekonomické a marketingové
procesy. Euromedia Group si naproti tomu akvirované znacky vice adaptuje a stavaji se z nich
skutecné ,,edice*.

Akviziéni strategie spolecnosti Albatros Media se tedy podle vyse uvedeného lisi od
strategie nakladatelské skupiny Euromedia Group. Je nasnad¢, Ze sama akvizice je pro

nakladatelstvi vzdy impulsem ke zméném, at’ uz persondlnim, edi¢nim ¢i jinym.

200 vyjimku tvofi nakladatelstvi Odeon a Ikar, kterd si ponechala identifikator vlastni.
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Seznam zkratek

AM = Albatros Media

EMG = Euromedia Group

GP = Grada Publishing

SCKN = Svaz &eskych knihkupcti a nakladatelt
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Nazev diplomové prace: Proména malych nakladatelstvi po akvirovani velkymi
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Anotace: Diplomova prace se zabyva proménou malych nakladatelskych subjekt po jejich
akvizici do velkych nakladatelskych skupin, s primarnim zamétenim na edi¢ni plany. K analyze
byla vybrana dvé nakladatelstvi, konkrétn¢ Fragment, spadajici pod Albatros Media, a Brana,
patici pod skupinu Euromedia Group. Prvni Cast prace popisuje monopolizaci u jednotlivych
slozek Ceského knizniho trhu a srovnani s trhem zahrani¢nim. Dale se zaméiuje na principy
fungovani malého nakladatelstvi a nakladatelského domu, s ohledem na osobni zkuSenosti.
V analytické c¢asti je na piikladu dvou nakladatelstvi zaclenénych pod dvé nejvétsi
nakladatelské skupiny v Ceské republice sledovan odligny piistup k ediéni politice. Jako
vychozi bod metodologie pro vyzkum kazdého nakladatelstvi byly zvoleny tfi roky pied

akvizici a tfi roky po ni.
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Resumé

The thesis deals with the transformation of small publishing entities after their acquisition into
large publishing groups, with a primary focus on publishing plans. The first part of the thesis
describes the monopolization of individual components of the Czech book market,
a comparison with the foreign market and then focuses on the principles of the functioning of
a small publishing house and a large publishing group with regard to personal experience. In
the analytical part a different approach to publishing policy is followed on the example of two
publishing houses incorporated under the two largest publishing groups in the Czech Republic.
Three years before and three years after the acquisition were chosen as the starting point of the

methodology for the research of each publishing house.

74



Seznam zdroju

» Kbnizni zdroje:
HAWTHORNE, Susan. Bibliodiverzita: manifest nezavislé nakladatelky. Praha: wo-men,
2018. 94 stran. ISBN 978-80-905239-9-9.

HALADA, Jan. Encyklopedie ceskych nakladatelstvi 1949-2006. Praha: Libri, 2007.
378 s. ISBN 978-80-7277-165-3.

HLAVAC, Jiii. Faze a akvizice: proces nadkupu a prodeje firem. Praha: Nakladatelstvi
Oeconomica, 2016. 132 stran. ISBN 978-80-245-2159-6.

PISTORIUS, Vladimir. Jak se déla kniha: prirucka pro nakladatele. Ptibram: Pistorius
& Olsanska, 2011. 280 s. ISBN 978-80-87053-50-8.

» Lidské zdroje:

Dotaznik vyplnény EliSkou Fosse, manazerkou zahrani¢nich prav nakladatelstvi Pierot.

Dotaznik vyplnény Romanou Bartdkovou, byvalou redaktorkou VIP autord a titull

nakladatelstvi Fragment.
Dotaznik vyplnény Sotiou Svacinovou, byvalou PR koordinatorkou nakladatelstvi Fragment.

E-mailova komunikace s knizni influencerkou Lucii Zelinkovou, byvalou feditelkou online

marketingu Euromedia Group.
E-mailova komunikace s Magdalenou Rudolovou, tajemnici nakladatelstvi Dokotan.
E-mailova komunikace s Pavlem Nycem, plivodnim vlastnikem Fragmentu.

E-mailovd komunikace s TomaSem Schwarzbacherem Zemanem, byvalym grafikem

nakladatelstvi Dokofan.

E-mailova komunikace s Vaclavem Kadlecem, generalnim feditelem Albatros Media.

» Internetové zdroje:

Amanak [online]. [cit. 2023-06-20]. Dostupné¢ z: https://amanak.cz.

BELOHLAVKOVA, Veronika. Posli knihu pies Rohlik. Knihobot spojil sily s online
prodejcem potravin. 1iDnes [online]. 17. 5. 2023 [cit. 2023-05-18]. Dostupné z:

75



https://www.idnes.cz/ekonomika/domaci/rohlik-knihobot-knihy-doprava-projekt-

spoluprace.A230517 083818 ekonomika vebe.

BENESOVA HUDECKOVA, Veronika. Jak dostat knihu ke ctendii. H70 — host 7 dni
online [online]. 12. 1. 2022 [cit. 2023-06-20]. Dostupné z: http://www.h70.cz/jak-dostat-knihu-

ke-ctenari.
Branicky knizni malotrh [online]. [cit. 2023-06-13]. Dostupné z: https://www.kudyznudy.cz.

BROWN, Matt. The US government is trying to stop the merger of two of the world’s biggest
publishers — but will it help authors?. The Conversation [online]. 10. 8. 2022 [cit. 2022-10-20].
Dostupné z: https://theconversation.com/the-us-government-is-trying-to-stop-the-merger-of-

two-of-the-worlds-biggest-publishers-but-will-it-help-authors-188364.

Computer  Press. Knihy = Dobrovsky [online].  [cit.  2023-05-16].  Dostupné¢  z:
https://www knihydobrovsky.cz.

CTK. Albatros Media koupila Knihu Zlin, vydavatele Joa Nesboho.Novinky.cz [online].
20.12. 2016 [cit. 2023-05-21]. Dostupné z: https://www.novinky.cz/clanek/ekonomika-
albatros-media-koupila-knihu-zlin-vydavatele-joa-nesboho-40018853.

CTK. Albatros Media koupila Panteon a s nim Stoletého starika. Denik.cz [online]. 16. 10.
2018 [cit. 2023-05-23]. Dostupné z: https://www.denik.cz/ekonomika/albatros-media-koupila-
panteon-a-s-nim-stoleteho-starika-20181016.html.

CTK. Bertelsmann proda ceské a slovenské vydavatelstvi Euromedia Group. Denik.cz [online].
11. 2. 2014 [cit. 2023-05-22]. Dostupné z: https://www.denik.cz/ekonomika/bertelsmann-

proda-ceske-a-slovenske-vydavatelstvi-euromedia-group-20140211.html.

CTK. Euromedia Group koupila tii mensi ceskd nakladatelstvi, dohromady uz jich viastni
11. Aktualné.cz [online]. l. 8. 2018 [cit. 2023-05-22]. Dostupné zZ:
https://magazin.aktualne.cz/kultura/literatura/euromedia-group-brana-laser-listen-akvizice-

nakladatelstvi/r~ea7772ba957811e891f80ac1{6b220eel.

CTK. Havrlant vyplati  Kretinského. — Knihkupectvi  Luxor pijde pod  kiidla
Rockaway. iDnes.cz [online]. 6. 8. 2021  [cit.  2023-06-19].  Dostupné  z:
https://www.idnes.cz/ekonomika/podniky/luxor-rockaway-havrlant-czech-media-invest-

akvizice-transakce.A210806 145401 ekoakcie rts.

CTK. Knizni divizi Mladé fronty koupila firma Albatros Media. Za vydavatelstvi v konkurzu
zaplatila 14 milionii. Hospodarské noviny [online]. 9. 2. 2021 [cit. 2023-06-12]. Dostupné z:

76



https://byznys.hn.cz/c1-66880350-knizni-divizi-mlade-fronty-koupila-firma-albatros-media-

za-vydavatelstvi-v-konkurzu-zaplatila-14-milionu.

CTK. Nakladatelstvi  Dokordn — slavi — dvacetiny, —chce vydavat velkd  jména
vedy. Aktuélné.cz [online]. 21. 4. 2021 [cit. 2023-05-23]. Dostupné Z:
https://magazin.aktualne.cz/kultura/literatura/nakladatelstvi-dokoran-slavi-dvacetiny-karnik-

pecenka/r~14190960a29811ebb234ac1{6b220ee8.

CTK. Nakladatelstvi Euromedia vysle do boje proti Albatrosu novou znacku
Kalibr. Denik.cz [online]. 15. 10. 2018 [cit.  2023-05-22].  Dostupné¢  z:
https://www.denik.cz/ekonomika/nakladatelstvi-euromedia-vysle-do-boje-proti-albatrosu-

novou-znackou-kalibr-20181015.html.

CTK. Novym reditelem nakladatelstvi Albatros Media Vaclav Kadlec. Mediaf [online]. 20. 4.
2012 [cit. 2023-05-16]. Dostupné z: https://www.mediar.cz/novym-reditelem-nakladatelstvi-

albatros-media-vaclav-kadlec.

CTK. Skupina Albatros Media pokracuje v expanzi. Koupila nakladatelstvi
Vysehrad. Parlamentni listy.cz [online]. 16. 3. 2018 [cit. 2023-05-21]. Dostupné z:
https://www.parlamentnilisty.cz/zpravy/tiskovezpravy/Skupina-Albatros-Media-pokracuje-v-
expanzi-Koupila-nakladatelstvi-Vysehrad-528281.

CTK. Velky ndkup na kniznim trhu: Albatros koupil Fragment. Aktualng.cz [online]. 16. 12.
2014 [cit. 2022-10-17]. Dostupné z: https://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/velky-nakup-na-
kniznim-trhu-albatros-koupil-fragment/r~c82a60c8850011e49£c300259060412¢.

DIMTER, Tomas. Mlada fronta: Bez vasné to nejde: rozhovory. Albatros Media [online]. 1. 6.
2022 [cit. 2023-06-18]. Dostupné z: https://www.knihynasbavi.cz/mlada-fronta-bez-vasne-to-

nejde.

DOSTALOVA, Caroline. Fiize a akvizice v kontextu vyvoje ceské ekonomiky. Brno, 2016.

Diplomova prace. Masarykova univerzita.

DRESSELOVA, Jana. Erotika pry nefunguje. Pravda o tom, jak se Padesat odstinii Sedi dostalo
do Ceska. Forbes [online]. 15. 3. 2015 [cit. 2023-06-12]. Dostupné z: https://forbes.cz/erotika-

pry-nefunguje-pravda-o-tom-jak-se-padesat-odstinu-sedi-dostalo-do-ceska.
Egmont [online]. [cit. 2023-05-20]. Dostupné z: https://www.egmont.cz.

Euromedia Group [online]. [cit. 2023-05-09]. Dostupné z: https://www.euromedia.cz.

77



HEJKALOVA, Markéta. Mali a velci srdcari: komenta. H70 — host 7 dni online [online].
2. 4. 2020 [cit. 2023-05-29]. Dostupné z: http://www.h70.cz/mali-a-velci-srdcari.

HLOUSKOVA, Lenka. Nakladatel Ondiej Miiller: Nejproddvanéjsi? U nds stile Harry
Potter. Novinky.cz [online]. 12. 5. 2023  [cit.  2023-06-13]. Dostupné¢ z:
https://www.novinky.cz/clanek/kultura-nakladatel-ondrej-muller-nejprodavanejsi-u-nas-stale-

harry-potter-40431342.

HODKOVA, Zuzana. Albatros kupuje nakladatelstvi Mladd fronta, za knizni divizi da
14 milionii [online]. 9. 2. 2021 [cit. 2023-06-12]. Dostupné z:
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/albatros-kupuje-nakladatelstvi-mlada-fronta-za-knizni-

divizi-da-14-milionu-141425.

HODKOVA, Zuzana. Trh s knihami klesd, Albatros posiluje. Nakoupil podily ve dvou
firmach. Seznamzpravy [online]. 3. 5. 2023 [cit. 2023-05-18]. Dostupné z:
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/ekonomika-firmy-trh-s-knihami-klesa-albatros-posiluje-

nakoupil-podily-ve-dvou-firmach-230252.

HUDSKY, Stanislav. Jak napsat dobrou knihu: jak funguji  nakladatelstvi.
Spisovatelskelisty.cz [online]. 8.  11. 2010 [cit. 2023-05-21]. Dostupné¢ z:

https://www.spisovatelskelisty.cz/jak-napsat-dobrou-knihu/jak-funguji-nakladatelstvi.
Humbook [online]. [cit. 2023-06-20]. Dostupné z: https://www.humbook.cz.

Jak pracujeme v marketingu. Albatros Media [online]. [cit. 2023-06-20]. Dostupné z:

https://www knihynasbavi.cz/marketaci.

Justice Department Obtains Permanent Injunction Blocking Penguin Random House's
Proposed Acquisition of Simon & Schuster: Decision Protects Authors and Promotes Diversity
and Quality of Top-Selling Books. Office of public affairs [online]. 31. 10. 2022 [cit. 2023-06-
20]. Dostupné z: https://www.justice.gov/opa/pr/justice-department-obtains-permanent-

injunction-blocking-penguin-random-house-s-proposed.

KADLEC, Vaclav. Knizkami chceme hlavné tésit nase ctenare. Albatros Media [online]. 17. 5.
2021 [cit. 2023-06-01]. Dostupné z: https://www knihynasbavi.cz/knizkami-chceme-hlavne-

tesit-nase-ctenare.

KAIN, Petr. Albatros spolkl dalsi nakladatelstvi. Koupi Fragmentu zvysi obrat
o tretinu. Hospodarské noviny [online]. 16. 12. 2014 [cit. 2022-10-17]. Dostupné z:

78



https://archiv.hn.cz/c1-63266380-albatros-spolkl-dalsi-nakladatelstvi-koupi-fragmentu-zvysi-

obrat-o-tretinu.
Kariérni  pribehy. Albatros ~ Media [online].  [cit.  2023-05-16].  Dostupné  z:
https://www.albatrosmedia.cz/c/karierni-pribehy.

Kdo Jjsme. Albatros Media [online]. [cit. 2023-05-10]. Dostupné zZ:

https://www.albatrosmedia.cz/c/o-nas.

KIRKOSOVA, Katetina. Klid pod kiidly Albatrosu. H70 — host 7 dni online [online]. 22. 3.
2018 [cit. 2023-06-18]. Dostupné z: http://www.h70.cz/klid-kridly-albatrosu.

Kniha Zlin [online]. [cit. 2023-05-21]. Dostupné z: https://www.knihazlin.cz.

Knihy  nas  bavi. Albatros  Media [online].  [cit.  2023-06-19].  Dostupné  z:
https://www .knihynasbavi.cz.

KOPAC, Radim. Mdme radost z kazdé vydané knihy, ¥ikd zakladatel nakladatelstvi
Rubato. Lidové noviny [online]. 27. 8. 2018 [cit. 2023-06-20]. Dostupné z:
https://www .lidovky.cz/orientace/kultura/radost-z-kazde-vydane-

knihy.A180824 165304 In kultura krku?zdroj=LN_vybava lidovky.

KOUBA, Karel a Petr JANUS. Maly nakladatel na okraji zdjmu: S Karolinou Voitkovou
o knizni distribuci. A2 [online]. [cit. 2023-05-23]. Dostupné Z:
https://www.advojka.cz/archiv/2015/8/maly-nakladatel-na-okraji-zajmu.

KROC, Vladimir. Pokud nékdo tvrdi, Ze pozna, ktery titul bude dobry, IZe, nebo ma vnuknuti,
usuzuje nakladatel. Cesky rozhlas Plus: Hovory [online]. 17. 9. 2021 [cit. 2023-05-24].
Dostupné z: https://plus.rozhlas.cz/pokud-nekdo-tvrdi-ze-pozna-ktery-titul-bude-dobry-lze-

nebo-ma-vnuknuti-usuzuje-8577484.
KULT, Stépan. Knizni trh cekaji v budoucnu dal§i  akvizice, Fikd odbornik
Kolecko. E15 [online]. 1. 11. 2019 [cit. 2022-10-20]. Dostupné z:

https://www.e15.cz/rozhovory/knizni-trh-cekaji-v-budoucnu-dalsi-akvizice-rika-odbornik-

kolecko-1363496.

LUKAVEC, Jan. S nasim narodem to asi nebude tak spatné, jak se obcas
zda. iLiteratura.cz [online].  27. 9. 2020 [cit.  2023-03-24].  Dostupné  z:
https://www.iliteratura.cz/clanek/43467-nakladatelstvi-dokoran.

79



LUKAVEC, Jan. Vuci knizkam péstuji volnou lasku: rozhovor. iLiteratura.cz [online]. 21. 6.
2020 [cit. 2023-05-24]. Dostupné z: https://www.iliteratura.cz/clanek/43125-nakladatelstvi-

pistorius-a-olsanska.

MANCAR, Michal. Nakladatelstvi Albatros buduje konkurenci Knihobotu a Reknih. Kupuje
online antikvariat i prodejce vinyliu. CzechCrunch [online]. 3. 5. 2023 [cit. 2023-05-23].
Dostupné  z:  https://cc.cz/nakladatelstvi-albatros-buduje-konkurenci-knihobotu-a-reknih-

kupuje-online-antikvariat-i-prodejce-vinylu.

MILER, Marek. Albatros Media kupuje nakladatelstvi Panteon a s nim ziskava i prava na
Stoletého starika. Hospodaiské noviny [online]. 16. 10. 2018 [cit. 2023-05-21]. Dostupné z:
https://archiv.hn.cz/c1-66292100-albatros-media-kupuje-nakladatelstvi-panteon-a-s-nim-

ziskava-i-prava-na-stoleteho-starika.

MILER, Marek. Albatros Media kupuje vydavatele detektivek Domino. Nejvétsi ceské
vydavatelstvi se tak blizi pétinovému podilu na trhu. Hospodaiské noviny [online]. 18. 4. 2019
[cit. 2023-05-21]. Dostupné z: https://archiv.hn.cz/c1-66556970-albatros-media-kupuje-

vydavatele-detektivek-domino.
Nakladatelstvi Brana [online]. [cit. 2022-10-17]. Dostupné z: www.brana-knihy.cz.2°!
Nakladatelstvi Fragment [online]. [cit. 2023-06-19]. Dostupné z: https://www.fragment.cz.

Nakladatelstvi Fragment expanduje do beletrie pro dospélé: u ctendri vedou thrillery
a povidky. Nase  Praha [online]. 14. 11. 2012 [cit. 2023-05-22]. Dostupné z:
https://www.nasepraha.cz/nakladatelstvi-fragment-expanduje-do-beletrie-pro-dospele-u-

ctenaru-vedou-thrillery-a-povidky.
Nakladatelstvi Lirego [online]. [cit. 2022-10-17]. Dostupné z: https://www.lirego.cz.

Nakladatelstvi Metafora [online]. [cit. 2023-06-26]. Dostupné zZ:

https://www.www.metafora.cz.
Nakladatelstvi Motto [online]. [cit. 2023-05-16]. Dostupné z: https://www.motto.cz.
Nakladatelstvi Plus [online]. [cit. 2022-10-17]. Dostupné z: https://www.nakladatelstviplus.cz.

Nakladatelstvi XYZ [online]. [cit. 2023-05-16]. Dostupné z: https://www.xyz.cz.

201 Webov4 stranka jiz nadale nefunguje.

80



Nakladatelstvi XYZ jako firma zanikne, znacka ziistane. E15.cz [online]. 7. 6. 2013 [cit. 2023-
05-16]. Dostupné z: https://www.el5.cz/byznys/ostatni/nakladatelstvi-xyz-jako-firma-

zanikne-znacka-zustane-995758.

NAVRATILOVA, Eliska. Soucasné trendy a problémy v akvizici knih. Brno, 2013. Bakalatska

prace. Masarykova univerzita.

NOSKOVA, Anna. Détské knihy v zdkrutich Malé Strany. Meander tu otevird osobity svét
fantazie. Forbes [online]. 13. 11. 2021 [cit. 2023-05-23]. Dostupné z: https://forbes.cz/detske-

knihy-v-zakrutach-male-strany-meader-tu-otevira-osobity-svet-fantazie.

PALAN, Ales. ,, S nakladatelem, ktery nabizi 300 knih rocné, jednaji distributori jinak nez
s tim, kdo vydava dve,* Fika Markéta Hejkalova. HN.cz: Vikend [online]. 9. 10. 2022 [cit.
2023-05-23]. Dostupné z: https://vikend.hn.cz/c1-67122530-bdquo-s-nakladatelem-ktery-
nabizi-300-knih-rocne-jednaji-distributori-jinak-nez-s-tim-kdo-vydava-dve-ldquo-rika-

marketa-hejkalova.

PANKOVA, Marie. Nakladatelstvi Meander otevielo designové knihkupectvi, najdete tu
kouzelné knizky i program pro deti. Czech Design [online]. 20. 12. 2018 [cit. 2023-05-26].
Dostupné z: https://www.czechdesign.cz/temata-a-rubriky/nakladatelstvi-meander-otevrelo-

designove-knihkupectvi-najdete-tu-kouzelne-knizky-i-program-pro-deti.

PANKOVA, Marie. Rozhodla jsem se nepropadat panice, Fiki majitelka nezdvislého
nakladatelstvi, které se soustredi na knihy o zZenach, Bara Baronovd. Czech Design [online].
29.4. 2020 [cit. 2023-06-20]. Dostupné z: https://www.czechdesign.cz/temata-a-
rubriky/rozhodla-jsem-se-nepropadat-panice-rika-majitelka-nezavisleho-nakladatelstvi-ktere-

se-soustredi-na-knihy-o-zenach-bara-baronova.

PATOCKOVA, Martina. Na trhu s knihami se toc¢i miliardy. Nakladatelé se spojuji, aby
obstali. iDnes [online]. 17. 12. 2018 [cit. 2023-05-22]. Dostupné Z:
https://www.idnes.cz/ekonomika/domaci/trh-knihy-nakladatele-

spojeni.A181216 210521 ekonomika bur.
Penguin Group [online]. [cit. 2023-06-19]. Dostupné z: https://www.penguin.com.

Penguin Random House [online]. [cit. 2023-06-19]. Dostupné zZ:

https://www.penguinrandomhouse.com.

81



RYBICKOVA, Martina. V nasi profesi se nedd stagnovat: rozhovory. Albatros Media [online].
31.3. 2020 [cit. 2023-05-31]. Dostupné z: https://www.knihynasbavi.cz/v-nasi-profesi-se-

neda-stagnovat.

Skupina Albatros Media koupila knizni nakladatelstvi Garamond. Denik N [online]. 28. 6. 2022
[cit. 2023-05-09]. Dostupné z: https://denikn.cz/minuta/909755/.

SLABY, K. Z. Padesdtiletd historie nakladatelstvi Albatros. Ikaros [online]. [cit. 2023-05-16].

Dostupné z: https://ikaros.cz/padesatileta-historie-nakladatelstvi-albatros.

SONNKOVA, Veronika. Skupina Albatros Media dokoncila akvizici spolecnosti Egmont CR.
Vase literatura [online]. 14. 6. 2016 [cit.  2023-05-20].  Dostupné  z:
https://www.vaseliteratura.cz/images/stories/tiskove zpravy/1609/11PP.pdf.

Spolecnost Albatros Media koupila nakladatelstvi Fragment. iProsperita [online]. 16. 12. 2014
[cit. 2023-05-24]. Dostupné z: https://www.iprosperita.cz/firmy/5430-spolecnost-albatros-

media-koupila-nakladatelstvi-fragment.

STASZEK, Zdenék. Ostré lokty a dobry zvuk: komentar. H70 — host 7 dni online [online].
17. 1. 2019 [cit. 2023-05-20]. Dostupné z: http://www.h70.cz/ostre-lokty-dobry-zvuk.

STRATILOVA, Andrea. Od vysnéné prdce k prdci smi: rozhovory. Albatros Media [online].
27. 1. 2021 [cit. 2023-06-01]. Dostupné z: https://www.knihynasbavi.cz/od-vysnene-prace-k-

praci-snu.
Svét knihy [online]. [cit. 2023-06-20]. Dostupné z: https://www.svetknihy.cz.

Svet knihy Plzen 2021 [online]. [cit. 2023-06-13]. Dostupné z:
https://www.svetknihy.cz/plzen2021.

SPICAROVA, Dana. Nakladatelstvi MOTTO clenem  skupiny  Albatros —Media
a. s. CTK [online]. 29.12. 2010 [cit. 2023-05-16]. Dostupné VA
https://www.protext.cz/zprava.php?id=13248.

Tabook [online]. [cit. 2023-06-20]. Dostupné z: https://www.tabook.cz.

The Consolidation of Publishing Houses, Past and present [online]. 8. 12. 2021 [cit. 2022-10-
19]. Dostupné z: https://www.authorsalliance.org/2021/12/08/the-consolidation-of-publishing-

houses-past-and-present.

TURECKOVA, Marcela, ed. Zprdva o ceském kniznim trhu 2012/2013 [online]. SCKN, 2013
[cit. 2023-06-18]. Dostupné z: https://www.sckn.cz/zpravy-o-ceskem-kniznim-trhu.

82



TURECKOVA, Marcela, ed. Zprdva o ceském kniznim trhu 2013/2014 [online]. SCKN, 2014
[cit. 2023-06-18]. Dostupné z: https://www.sckn.cz/zpravy-o-ceskem-kniznim-trhu.

TURECKOVA, Marcela, ed. Zprdva o ceském kniznim trhu 2014/2015 [online]. SCKN, 2015
[cit. 2023-06-18]. Dostupné z: https://www.sckn.cz/zpravy-o-ceskem-kniznim-trhu.

TURECKOVA, Marcela, ed. Zprdva o ceském kniznim trhu 2015/2016 [online]. SCKN, 2016
[cit. 2023-06-18]. Dostupné z: https://www.sckn.cz/zpravy-o-ceskem-kniznim-trhu.

TURECKOVA, Marcela, ed. Zprdva o ceském kniznim trhu 2016/2017 [online]. SCKN, 2017
[cit. 2023-06-18]. Dostupné z: https://www.sckn.cz/zpravy-o-ceskem-kniznim-trhu.

TURECKOVA, Marcela, ed. Zprdva o c¢eském kniznim trhu 2017/2018 [online]. SCKN, 2018
[cit. 2023-06-18] Dostupné z: https://www.sckn.cz/zpravy-o-ceskem-kniznim-trhu.

TURECKOVA, Marcela, ed. Zprdva o ceském kniznim trhu 2018/2019 [online]. SCKN, 2019
[cit. 2023-06-18]. Dostupné z: https://www.sckn.cz/zpravy-o-ceskem-kniznim-trhu.

TURECKOVA, Marcela, ed. Zprdva o ceském kniznim trhu 2019/2020 [online]. SCKN, 2020
[cit. 2023-06-18]. Dostupné z: https://www.sckn.cz/zpravy-o-ceskem-kniznim-trhu.

TURECKOVA, Marcela, ed. Zprdva o ceském kniznim trhu 2020/2021 [online]. SCKN, 2021
[cit. 2023-06-18]. Dostupné z: https://www.sckn.cz/zpravy-o-ceskem-kniznim-trhu.

TURECKOVA, Marcela, ed. Zprdva o ceském kniznim trhu 2021/2022 [online]. SCKN, 2022
[cit. 2023-06-18]. Dostupné z: https://www.sckn.cz/zpravy-o-ceskem-kniznim-trhu.

Valer Books [online]. [cit. 2023-05-26]. Dostupné z: https://valerbooks.cz.

VANKOVA, Nataga. Papirovd kniha vs e-kniha: rozhovory. Albatros Media [online]. 20. 9.
2019 [cit. 2023-05-31]. Dostupné z: https://www.knihynasbavi.cz/papirova-kniha-vs-e-kniha.

VLCKOVA, Zuzana. Poznat bestseller neni jednoduché. Cesky rozhlas Plus [online]. 25. 12.
2014 [cit. 2023-05-26]. Dostupné z: https://plus.rozhlas.cz/poznat-bestseller-neni-jednoduche-
7733317.

VOJTECHOVSKA, Martina. Euromedia koupila firmy Folio
a Bookretail. MediaGuru [online]. 8. 6. 2017 [cit. 2023-05-22]. Dostupné z:
https://www.mediaguru.cz/clanky/2017/06/euromedia-koupila-firmy-folio-a-bookretail.

WILKOVA, Scarlett. Jak uspét na ceském kniznim trhu. Zalezi na obdlce, funguje snaha se
odlisit. iDnes [online]. 1. 5. 2022 [cit. 2023-05-23]. Dostupné zZ:

83



https://www.idnes.cz/ekonomika/domaci/kniha-spisovatel-knihkupectvi-obalka-

nakladatelstvi.A220427 090759 ekonomika wes.

ZAVRELOVA, Monika. Cesky knizni trh roste, ale ubyvd malych knihkupectvi. iDnes [online].
2. 12. 2016 [cit. 2023-06-20]. Dostupné z: https://www.idnes.cz/kultura/literatura/cesky-
knizni-trh-2015-2016.A161202_091215_literatura_kiz.

ZITKO, Tomés. Krize sblizuje. Knihobot rozsiFil spoluprdci s Levaymi knihami, vykup umozni
na vSech pobockach. Hospodatské noviny [online]. Economia, 16. 1. 2023 [cit. 2023-06-18].

Dostupné z: https://archiv.hn.cz/c1-67159720-krize-sblizuje-knihobot-rozsiril-spolupraci-s-

levnymi-knihami-vykup-umozni-na-vsech-pobockach-v-cesku.

84



