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Abstrakt

Bakalai'ska prace se zabyva medialnimi rutinami moderator Ceského rozhlasu Olomouc.
Hlavnim cilem je zjistit a popsat zavedené medialni rutiny olomouckych moderatord, které
pouzivaji pii své kazdodenni ¢innosti. Hlavni vyzkumnou otazkou prace je: Jaké jsou medialni
rutiny moderétort Ceského rozhlasu Olomouc? Dil¢im vyzkumnym cilem je zjistit, jak se jejich
medialni rutiny ménily v pribéhu casu. Vedlejsi vyzkumnou otazkou je: Jaka zména méla
v pribéhu doby dopad na medidlni rutiny moderatori Ceského rozhlasu Olomouc?
Stanovenych cili dosahuji kvalitativnim vyzkumem. Technikami sbéru dat pro naplnéni cile
Jsou zucastnéné pozorovani v zivém rozhlasovém vysilani a polostrukturované rozhovory s péti
moderatory, vedoucim programu, editorem, zpravafem a feditelem Ceského rozhlasu Olomouc.
V teoretické Casti prace vychazim z konceptl medidlni organizace, regionalni Zurnalistiky,
regionalniho rozhlasu, rozhlasového moderatora, medidlnich rutin, technického zazemi
moderatort a kratkého uvodu do historie Ceského rozhlasu Olomouc. Z konceptu mediélnich
rutin jsem vybrala pouze takové, které jsou relevantni pro moderatorskou ¢innost. Koncept

medialnich rutin z teoretické Casti se stal vychodiskem pro analytickou ¢ast prace.
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Abstract

Main topic of this bachelor thesis is media routine of anchormen and anchorwomen of Cesky
rozhlas Olomouc. The primary goal was to find out and describe their established routines used
daily at their profession. The bachelor thesis has its main research question set as: What are the
media routines of anchormen and anchorwomen of Cesky rozhlas Olomouc? The subsequent
research goal was to find out how did their media routines changed over time. The side research
question is: Which particular change had an impact on the media routines of anchormen and
anchorwomen of Cesky rozhlas Olomouc over time? In this bachelor thesis quantitative
research was used to achieve set goals. Main techniques to collect data and to achieve set goals
were personal observations in live radio Broadcasting and semi-structured interviews with five
anchormen or anchorwomen, program director, editor, news reporter and with the director of
Cesky rozhlas Olomouc. The theoretical section of the thesis is based on the concepts of media
organization, regional journalism, regional radio, radio reporter, media routines, technical
background for anchormen and anchorwomen and on short introduction to history of Cesky

rozhlas Olomouc. From media routines concept | have chosen only those routines which were



relevant for work of anchormen and anchorwomen. The concept of media routines from

theoretical part became a resource for analytical part of the thesis.
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Uvod

Regionalni stanice Ceského rozhlasu Olomouc musela ve své historii o svou samostatnost
nékolikrat bojovat. Kupiikladu byvaly generalni feditel Ceského rozhlasu Peter Duhan! chtgl
stejné jako mezi lety 1960-1992 omezit vysilani regionalnich stanic, Ceského rozhlasu
Olomouc a Ceského rozhlasu Ostrava, pouze na vysildni ostravské, které by obsahlo i vysilani
olomouck¢ stanice, a to hlavn¢ kvili finanéni strance. Podobna situace ale za doby soucasného
generalniho feditele Reného Zavorala nehrozi. ,,Pro biologické organismy existuje tzv. Cervena
kniha ohrozenych druht, ktera je kritickym ukazatelem zdravi svétové biologické rozmanitosti.
Kdyby takovy seznam existoval i pro zurnalistiku, jsem si jista, Ze by se na ném ocitla ta
regionalni. (Waschkové Cisarova 2021: 2:25:21).

O problémech regionalni Zurnalistiky piSe Lenka Washkova Cisafova. ,,Desitky titulil
Ceského lokalniho a regionalniho tisku jsou ptehlizené a podle nékterych odborniki prezentuji
tzv. druhou ligu Zurnalistiky* (Waschkova Cisafova 2013). Dale v knize pise, ze tak se
k lokalnim a regionalni novinaiim obcas v praxi stavi jejich kolegové z celostatnich médii
a stejné je opomiji i akademici pii kritické reflexi médii. Soucasné vSak tyto dvé skupiny
ocekavaji od lokalnich a regionalnich novin néco navic — celostatni novinafi ochotu dat hlas
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prehlizenym na nejnizsi Grovni lokalni komunity a akademici je chédpou jako hlavni integracni
silu lokalnich komunit.

Vyse uvedené odstavce ukazuji na to, Ze regionalni Zurnalistika byva Casto opomijena,
piehlizena a odsunuta na vedlejsi kolej. Tato bakalaiska prace vénuje pozornost deviti
regionalnim rozhlasovym pracovnikiim Ceského rozhlasu Olomouc. Zaméfuje se na jejich
pracovni postupy uplatnované pii tvorbé obsahu vysilani, ajejich spolupraci v ramci
redakéniho kolektivu. Jejich pracovni ¢innost jsem sledovala ve studiich, kancelatich
a nahravacich mistnostech, a to v ramci svého ptisobeni v Ceském rozhlase Olomouc na pozici
externi redaktorky publicistiky?. Diky tomu jsem méla moznost zjistit, jak Cesky rozhlas
v Olomouci funguje a mohla jsem tak ziskat ucelené;jsi vhled do problematiky. Vysledkem je
komplexni prace, ktera dava ¢tenaii moznost pfiblizit Si praci regionalniho rozhlasového
pracovnika Ceského rozhlasu Olomouc i regionlni Zzurnalistiky jako takové.

Hlavnim cilem je zjistit a popsat zavedené medialni rutiny olomouckych moderatord, které

pouzivaji pii své kazdodenni ¢innosti. Dil¢im vyzkumnym cilem je zjistit, jak se jejich medialni

! Peter Duhan byl generalnim feditelem Ceského rozhlasu od &ervence 2011 do listopadu 2015. Od ledna 2016 je
generalnim feditelem Ceského rozhlasu René Zavoral. 5

2 Na pozici externi redaktorky jsem zadala pracovat v gervnu 2022 po svém pilisobeni v elévské akademii Ceského
rozhlasu.



rutiny meénily v pribéhu ¢asu. Abych mohla cile dosahnout, pouzila jsem kvalitativni metodu
s technikou polostrukturovanych rozhovort s péti moderatory, vedoucim programu, editorem,
zpravafem a feditelem Ceského rozhlasu Olomouc a metodu za¢astnéného pozorovani ve
vysilacim studiu olomouckého rozhlasu. Prace zkoumé pracovni postupy, jaké moderatofi
uplatnuji pfi tvorbé vysilani, od vybéru témat, 0 nichz béhem vysilani mluvi, praci s technikou,
kterou pouzivaji, az po organizaci prace, kterou si mezi sebe jednotlivi pracovnici déli. Hlavni
vyzkumnou otazkou této prace je: Jaké jsou medialni rutiny moderatorti Ceského rozhlasu
Olomouc? Vedlejsi vyzkumnou otazkou je: Jakd zména méla v pribéhu doby dopad na
medialni rutiny moderatorii Ceského rozhlasu Olomouc? Zakladem teoretického oddilu
bakalaiské prace je odborna literatura, kterd svym ramcem priblizuje to, 0 Cem pojednava cast
analyticka.

Bakalarska prace je roz€lenéna na tii hlavni oddily. Teoretickou cast, metodologickou
a analytickou. V teoretické ¢asti prace jsem se zabyvala pojmy medialni organizace, regionalni
zurnalistiky, regionalniho rozhlasu, moderatora a kratkého uvodu do historie Ceského rozhlasu
Olomouc. Vymezeni konceptti jako medialni organizace, regionalni zurnalistika a historie
Ceského rozhlasu je dilleZita, protoZe cela prace se zabyva regiondlnim médiem vefejné sluzby
a priblizeni téchto pojmi a jejich vztazeni na Cesky rozhlas Olomouc, kterému se prace vénuje,
pomtize ¢tenafi 1épe pochopit danou problematiku. Teoreticka ¢ast obsahla i zakladni segmenty
mediadlnich rutin, které se k vyzkumu prace vztahuji. Jsou to zdroje informaci, vybér
a nastolovani témat, tvorba rozhlasového programu, organizace prace V redakci, specifika
moderatorské profese atechnické zazemi moderatorti. VSechna tato vychodiska poslouzila
k lepsimu teoretickému ukotveni bakalafské prace.

V metodologické ¢asti jsem popsala metodu, kterou jsem si vybrala pro kvalitativni vyzkum.
Hlavni technikou sbéru dat jsou polostrukturované rozhovory s deviti pracovniky Ceského
rozhlasu Olomouc. V praci jsem upfesnila i divod, ktery mé vedl k tomu, Ze jsem Si pro
polostrukturované rozhovory vybrala pouze uré¢ité zaméstnance olomouckého rozhlasu, ktefi
mi svymi vypovédmi vytvoftili zdklad analytické ¢asti prace. Metodologickou ¢ast dale tvoti
medailony jednotlivych respondentti a jednoduchy profil olomoucké rozhlasové stanice.

Zavereénym, tfetim, oddilem je analyticka ¢ast, ktera je 0 vztazeni teoretického konceptu
medialnich rutin na vypovédi jednotlivych pracovnikii Ceského rozhlasu Olomouc. Zarovei je
o intepretaci vysledkd vyzkumu. V samotném zavéru prace je uvedeno shrnuti vysledki
vyzkumu a to, k ¢emu bakalaiska prace dosla. Kompletni transkript vSech polostrukturovanych

rozhovort s pracovniky Ceského rozhlasu Olomouc je Vv piilohach této prace.



ReSersSe literatury

O tématu regionalni Zurnalistiky neni v Ceské republice napsino moc titulii. Hodné se
tomuto tématu vénuje Lenka Waschkova Cisatova, ktera je vedouci Katedry mediélnich studii
a zurnalistiky Masarykovy univerzity v Brmé&3, Z ¢eského prostiedi je to ale jedna z mala autort
a autorek, ktera ma k pojmu regionalni zurnalistiky takto rozsahlé portfolio vlastnich publikaci.
Ze zahrani¢nich autort se regionalni zurnalistice vénuje napiiklad Bob Franklin knihou Local
Journalism and Local Media nebo Andrej Tuser knihou Typologia periodickej tlace 1. Lokalna
a regionalna tla¢. Studie o regionalni zurnalistice napsali naptiklad John J. Pauly a Melissa
Eckertova nebo Barry Hollander a vyzkumy médii a zvlast’ lokalni zurnalistiky se zabyva Pew
Research Center.

Na Katedie medialnich a kulturalnich studii a zurnalistiky Filozofické fakulty Univerzity
Palackého v Olomouci* se tématu medialnich rutin v regionalnim prostfedi ¢eské zurnalistiky
ve svych bakalafskych pracich v minulych letech vénovali také Kristyna Janoskova, Tereza
Slavikova nebo Martin Schwarz. Kristyna Janoskova se v praci vénovala Medialnim rutindm
redaktort ve zpravodajské redakci ostravského studia Ceské televize (Janoskova 2019), Tereza
Slavikova Medialnim rutinam $éfredaktorti v regionalnim Deniku (Slavikova 2019) a Martin
Schwarz Medialnim rutinam redaktora Sumperského a Jesenického deniku (Schwarz 2018).
| kdyZz se vSak vSechny prace vénuji regiondlni Zurnalistice, Zddné se nevénuje rozhlasové
regionalni Zurnalistice jako tato bakalafska prace. Prace ostatnich studenti jsou 0 Zurnalistice

tiSténé nebo televizni.

3 Fakulta socialnich studii, na které je i Katedra medialnich studii a Zzurnalistiky, je druhou nejmladsi fakultou
Masarykovy univerzity v Brné. Vznikla v roce 1998.

4 Katedra medialnich a kulturalnich studii a Zurnalistiky Filozofické fakulty Univerzity Palackého v Olomouci
vznikla jako samostatné pracovisté v roce 1995, predevsim diky zasluze Jaroslava Bartoska.
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1. Teoreticka cast

Na zacdatku této Casti je potieba definovat teoretické koncepty, ke kterym se prace vztahuje
a opird se 0 n¢. Jako prvni jsem vymezila na zakladé vhodn¢ zvolené literatury nejobecné;jsi
koncept, a to koncept medialni organizace, nasleduje pojem regionalni zurnalistika. Prace se
vénuje olomoucké redakci Ceského rozhlasu, proto je nutné vymezit i pojem jako regionalni
rozhlas, aznazvu prace jsem definovala pojem mediadlnich rutin apojem moderator.
V teoretickém oddilu rozvadim i jednotlivé kategorie medialnich rutin, které jsou
charakteristické a vytvofené na miru pro moderatory Ceského rozhlasu Olomouc, a ke kterym
se nasledn¢ vztahuje ¢ast prakticka. Mezi tyto koncepty jsem zatadila zdroje informaci, vybér
a nastolovani témat, tvorbu rozhlasového programu, organizaci prace v redakci, specifika
moderatorské profese a technické zdzemi moderator. Na zavér teoretického oddilu jsem pro

lepsi orientaci v Case stru¢né popsala historii olomoucké vefejnopravni rozhlasové stanice.

1.1.  Cesky rozhlas jako medialni organizace

Cesky rozhlas je medialni organizace vefejnopravniho typu. Neusiluje tak 0 co nejvétsi
finan¢ni prospéch, ale svoji finanéni ¢innost stavi hlavné na koncesiondi'skych poplatcich®
a okrajové na reklamé¢. Poplatky by méla povinné platit kazda domacnost vlastnici televizni
a rozhlasovy pfijimac, jenz je technicky zptisobily. Vyse televizniho poplatku pro rok 2023 je
135 korun mési¢éné a vyse rozhlasového poplatku je 45 korun mési¢né. To si mizete ovEfit na
slozenkach, které vam kazdy mésic chodi do postovni schranky.

., Medialni organizace je organizacni jednotka instituciondlniho piisobeni médii (vydavatel,
vysilatel, resp. jeho nizs§i ¢i vnitini organizacni divize), kterou komunikator zabezpecuje
podminky pro tvorbu a medializaci zvolenych poselstev [...] “ (Valcek 2011: 199). Valcéek dale
piSe, ze medialni organizace k tomu, aby mohly fungovat, vyuzivaji princip obchodni ¢innosti.
Tzn., Ze informace, kterou médium podava, se stava zbozim a recipient je ochoten si za ni
zaplatit napiiklad formou ptredplatného. Majitel medialni organizace zase usiluje 0 co nejvétsi
zisk. Néco takového ale neplati pro vetejnopravni média. Valcek pise, Ze vefejnopravni média

maji za cil vykonéavat normativni a kulturni ¢innost slouzici spolecnosti. (tamtéz: 199). Kazdy

% Veiejnopravni instituce jsou placeny z 90 % z koncesionatskych poplatkti. Aviak Koncesionaisky neni to spravné
slovo. Kdyz rozhlasové vysilani v roce 1923 zacinalo, tak k tomu, aby ho lidé mohli poslouchat, tak si museli
koupit za prvé ptijimac, radio a za druhé si museli koupit koncesi, povoleni, aby si radio mohli koupit. Diive
nebylo radiové vysilani vnimano jako dostupné vysilani pro vSechny, ale byl to sdélovaci prostfedek v podstaté
jako wvysilacka, takZe za informace, které¢ radio pfinaselo, se muselo platit. Proto se poplatkim ftikalo
koncesionaiské. Dodnes tento termin pretrvava, i kdyZ dnes platime rozhlasovy a televizni poplatek (Bakes 2012,
182).



redaktor v Ceském rozhlase Olomouc odhlasuje® své piispévky tak, Zze prvni fekne misto
z Olomouckého kraje, kde natacel, potom uvede své jméno a na zavér sdéli nazev medialni

7« Moderatoii zase

organizace. Napiiklad: ,,... z Olomouce Michaela Ko¢endové Cesky rozhlas
sami sebe vzivém vysilani n¢kolikrat predstavi, minimaln¢ na tvodu kazdé hodiny
poslucha¢tim feknou, kdo je nasledujici hodinou bude provazet a co se bude dit. Na vysledném
produktu, medialnim sdéleni, se vSak nepodili pouze jeden redaktor nebo sam moderator, ale
medidlni sd€leni vznikd vzajemnou spolupraci nékolika profesi vramci jedné medidlni
organizace. AvSak konzumenti produktd, jako jsou posluchaci, divaci nebo Ctenafi, vnimaji
zZ celé medialni organizace a jejiho uspotfadani pouze ty zaméstnance, ktefi jsou slySet nebo
vidét. Z tohoto uhlu pohledu se na medialni organizaci diva i Jirak a Kopplova v knize Masova
média na strané 142: , Medialni organizace se vyznacuji sloZitymi organizacnimi celky
S propracovanou hierarchii odpovédnosti a pravomoci a vysokou mirou deélby prdce. Za
kazdym medialnim produktem, (Vv nasem pripadé programem regionalniho rozhlasového
vysilani pozn. autorky) stoji slozitd organizacni struktura sloZena z vykonii jednotlivych profesi
(editori, redaktori, zvukari, korektori, moderatori apod.).

Jak uz bylo fe¢eno, v medialni organizaci najdeme spoustu profesi, které se podileji na chodu
celé organizace. V Ceském rozhlase Olomouc najdeme napiiklad redaktory, vedouciho
programu, zpravate, moderatory, editory, zvukate, produkéni, reziséra, feditele a dalsi. Jako
v kazdé jiné organizaci iV t¢ medidlni existuje urcita hierarchie, ve které je jedna profese
nadifazend té druhé. Napiiklad redaktofi spadaji pod editory. O tfech zékladnich Grovnich
hierarchie v medidlni organizaci piSe Trampota (2006: 53): ,prvni Grovni je vrcholny
management, kam by urozhlasovych stanic spadal napfiklad feditel rozhlasu, vedouci
programu, technicky vedouci, ekonom aobchodni manazer, druhou urovni je stfedni
management, kam se fadi editofi, zvukafi, produkce nebo lidé, kteti pod sebou maji marketing
areklamu, atfeti trovni je piedni linie, kterou reprezentuji jednotlivi redaktofi nebo
moderatofi. Medialni organizace vybira jednotlivé zaméstnance a motivuje je k tomu, aby pro
ni pracovali zptisobem, ktery ona sama nastavila jako vychozi. Medialni organizace plni
i kontrolni funkci. Kontroluje, jestli redaktofi napliiuji pfedstavy organizace a produkuji zpravy

V pozadované podobé (Trampota 2006: 48).

6 Odhlaseni je u kazdého zpravodajského nebo publicistického prispévku kazdého redaktora Ceského rozhlasu.
Jde o signifikantni znak piispévku, kterym poslucha¢ zjisti, odkud piispévek je a kdo ho natacel.

7 Redaktofi na konci piispévkil uvadi jen ,,Cesky rozhlas“ a ne naptiklad ,,Cesky rozhlas Olomouc®, a to z toho
diivodu, aby je mohly pouzit i jiné stanice Ceského rozhlasu a pro poslucha¢e nebylo matouci, pro¢ kdyz napiiklad
posloucha Cesky rozhlas Olomouc, slysi u prispévki odhlaseni z Ceského rozhlasu Ostrava.
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1.2.  Regionalni Zurnalistika

Posluchac¢i regionalnich radii jsou ve vétSing piipadi lidé z menSich kraji, okresi, obci, ktefi
se nezajimaji 0 mainstreamové¢ informace, ale zajima je at’ uz politické nebo kulturni déni
V jejich blizkosti. Pfedpoklada se, Ze vztah mezi publikem (v nasem piipadé posluchaci) a mezi
mistnimi médii je silny a uzky. Tento pfedpoklad se nazyva mytus lokality, ktery predpoklada,
7e mistni média jsou lep$i nez jakéakoliv jind alternativa. O mytu pisi zahrani¢ni autoti Pauly
a Eckertova: ,,mytus se opira 0 dva argumenty. Za prvé, pro publikum jsou mistni témata
zivota V mistni komunité* (Pauly, Eckertova 2002: 311). V existujicich studiich se miizeme
docist 0 "hladu po lokalnim zpravodajstvi" (Hollander, 2010, s. 6) nebo 0 tom, ze "lokalni
zpravodajstvi ma pro Zivot obyvatel hluboky vyznam" (Pew Research Center, 2015, s. 4).

Plisobeni regionalniho radia, jakym je i Cesky rozhlas Olomouc, je geograficky podminéné.
Nejde ani tak o to, Ze napiiklad v Praze bychom si uz Cesky rozhlas Olomouc nemohli naladit,
protoze by signal nebyl dostateéné pokryty vysilaci (toto je uz davno pirekonané naptiklad
digitalnim rozhlasovym vysilanim systému DAB+), jde oto, ze regionalni informace
z Olomouce by pro posluchace naptiklad v Praze nebo Liberci nemusely byt atraktivni. Proto
jsou dalsi pobocCky regionalnich stanic, které zase pokryvaji jiny region. ,, Definice lokalni
a regiondlni informace souvisi primarné s geografickym rozdelenim uzemi ndrodniho
medialniho systému, zavislym prevazné na oblasti distribuce konkrétniho typu média “
(Holinova, Holina 1985: 57). Lokalitu nebo region muzeme chapat jako misto, kde dochazi
k distribuci ur€itych lokalnich a regionalnich informaci. Lokalitu nebo region je podle
Kieslicha (in Tuser 1995, 7) tieba chapat jako opis mensi spolecenské jednotky s kulturné-
symbolickym vyznamem, Svice nebo méné zdvazné¢ stanovenym charakteristickym
hodnotovym a normativnim systémem a funkéni zavislosti. Rozvoj lokalni a regionalni
informace je zavisly na nékolika faktorech. Témi kli¢ovymi faktory jsou silné lokalni instituce
a infrastruktura, diivéra zalozend na kontaktu tvari v tvar, produktivni spolecenstvi historicky
plynouci z konkrétniho mista asilny smysl lokalni hrdosti asympatie. Rozvoj lokalni
informace pfispivd k rozvoji lokalni aregiondlni identity. V ramci vymezeni lokalni
a regionalni informace povazuje Waschkova Cisafova (2013: 23) za klicovy komplexni soubor
nasledujicich kritérii: periodicitu, zda je informace placena nebo zadarmo, typ vlastnictvi
(soukromé nebo vetejnopravni), geografickou charakteristiku (oblast distribuce, oblast
ctenatské zdkladny), tematické zaméteni (zpravodajské, inzertni, zahrani¢ni, celostatni, lokalni,

regionalni) a zanry (zpravodajské, publicistické). V soucasné dobé v Ceské republice existuje



13 regionalnich vefejnopravnich rozhlasovych stanic, které jsou jedinymi necelostatnimi radii
se zpravodajstvim. Vechny jsou souéasti vefejnopravniho Ceského rozhlasu.

Na novinaiském foru v roce 2021 Waschkova Cisafova mluvila o regionalni zurnalistice tak,
ze byva cCasto prehlizena, podcenovana a kritizovana jako méné profesionalni oproti
zurnalistice celostatni. Zaroven je podle ni i kiehka, tzn. ze citlivé reaguje na zrychlujici se
proménu médii. Navic udrzovat sit’ regionalnich zpravodajcti a redaktorti byva Casto stejné
komplikované jako udrzovat sit’ redaktori a zpravodajii zahranicnich. Od roku 1989 navic
regionalni média Celi sendvicovému tlaku. Od ranych 90. let vznikaji vlastnické fetézce, které
maji vétsi ekonomicky potencidl, inzertni potencial a jiné. Tomuto tlaku celi regiondlni média
seshora, protoze velké fetézce Casto tla¢i mens$i regionalni média k tomu, aby je mohly
odkoupit, a n¢ktera regionalni média se odkoupit nechaji, a néktera ne. Tlak zdola je zase ze
stran radni¢nich zpravodajt. Jde 0 touhu lokalnich municipalit komunikovat s obcany.

Regionalni zurnalistika se stavi jako protip6l narodnich a globalnich médii. KdyZz nebudou
z velkych center vidét malé regionalni problémy, tak budou opomijena i regionalni média.
Regionalni média vSak maji sviyj skryty potencial. Naptiklad mohou byt tradi¢nimi kronikafi,
slouzit jako pamét’ lokality, prinaset lokalni témata pro své publikum, ¢imz jesté zvysuji svou
relevanci. S nadhledem muzeme i fict, ze zatimco redaktor celostatniho tisku ziskava informace
z tiskovych agentur a obsahlého vyhleddvani na internetu, regionalni redaktor vyrazi ziskavat
informace piimo do mista déni. At uz se ale budeme bavit 0 regionalni nebo celostatni
zurnalistice, jedno maji spolecné. Tim jsou rutinni postupy, které slouzi k ziskavani informaci,
psani ¢lankd a jejich publikovani. Tyto pracovni postupy (V této praci je oznacuji jako medialni

rutiny) pomahaji redaktoriim zvladat jejich kazdodenni praci.

1.3. Regionalni rozhlas a jeho historie v Olomouci

Rozhlas, kterému se tato bakalaiska prace vénuje, se hovorové oznacuje i jako radio.
, Princip rozhlasového vysilani je ten, Ze vyuziva ruzné délky radiovych vin
(elektromagnetického zareni), které se podle frekvence déli na riiznd vinova pdasma — dlouhych,
strednich, kratkych avelmi kratkych vin, které se do prostoru $iri pomoci vysilaci antény.
Jednotlivé typy vin pouzivaji riizné modulace, a 10 bud’ amplitudovou, frekvencni nebo digitalni.
Kazda modulace ma omezeny kmitocet (frekvenci) nosnych vin* (Halliday, Resnick, Walker
2000: 923). V praxi to znamena, ze zménou modulace, at’ uz amplitudové, frekvencni nebo
digitalni, dojde ke zméné kanalu, tedy Ze na riznych frekvencich najdeme rizné rozhlasové
stanice. Napiiklad Cesky rozhlas Olomouc najdeme na frekvenci 106,8. V Ceské republice

pouziva kazda rozhlasova stanice jinou frekvenci. Diivodem je to, Ze frekvence jsou omezené



amusi se spravovat centralni autoritou, kterou je v Ceské republice Cesky telekomunika&ni
ufad.

Zajimavé je i to, pro¢ jedna vysilaci stanice pouziva vice frekvenci®. To je dano tim, jaky
vysila¢ vlny vysila, protoze v daném okoli mtize byt vysilact hned né€kolik, a protoZe se vysila
na velmi kratkych vlnach, je tieba Kk pokryti vice vysilact. Jednotlivé vysilace maji pro stejnou
rozhlasovou stanici jiné frekvence, ato je divod, pro¢ jednu stanici najdeme na vice
frekvencich. Zakladni podminka pro pfijimani rozhlasového vysilani je ta, Ze zemi musi byt
pokryto dostatecné silnym signalem z rozhlasového vysilace. K zachyceni radiovych vin slouzi
rozhlasovy, téz radiovy pfijimac, ktery ma vétSina z nas doma, a obecné mu fikdme radio. Jedna
se o elektronické zafizeni s vestavénou nebo vnéjSi anténou, které je schopné vyuzivat
informace v pienaseném signalu (Halliday, Resnick, Walker 2000: 925).

Josef Marsik pise k pojmu rozhlas, ze ho mizeme definovat jako prostfedek masové
komunikace zalozeny na akusticko-auditivnim principu, $ifici potady hudebni a smisené,
zpravodajské, vzdélavaci, umélecké a zabavné pro masové auditorium i specifické skupiny
posluchact. Napt. pro déti, Zeny, sportovni fanousky, motoristy (Marsik, regionalni rozhlas in
Halada, Osvaldova 2017: 211). ,, Regionalni rozhlas je oznaceni rozhlasové stanice, ktera vysila
pro urcité uzemi (region), a to bud samostatné (K nim patii vétsina soukromych rozhlasii), nebo
V urcité vazbé na ustiedni studio (napi. regiondlni studia Ceského rozhlasu Brno, Ceské
Budéjovice, Hradec Kralovée, Karlovy Vary, Liberec, Olomouc, Ostrava, ...). Program
regiondlniho rozhlasu zpravidla obsahuje ve zpravodajstvi, v publicistice a dalsich
programovych typech porady vénované problematice prislusného regionu a vychdzi tim vstric

6«

specifickym poslechovym potrebam jeho posluchaci™ (tamtéz: 214). To muizeme vidét
i u Ceského rozhlasu Olomouc, ktery poslouchaji vétsinové posluchaéi z Olomouckého kraje,
kterym je 40 plus. Olomoucky rozhlas tak své pofady prizptisobuje pravé tomuto typu
posluchac¢t. Témito pofady jsou napiiklad Dobra rada, Humoridda, Apatyka, Stary pecky,
Piimo z mista nebo Od Pradédu na Hanou, které nejsou uréeny pro mladé posluchace nebo
posluchace na severozapadé Ceské republiky.

Rozhlas muze byt vefejnopravni nebo soukromy. Rozhlas jako vefejnopravni instituce je
sluzbou veiejnosti. V Ceské republice sluzbu vefejnopravniho rozhlasu zastava Cesky rozhlas,
tvofeny publicisticko-zpravodajskym okruhem Radiozurnal, univerzalnim okruhem Dvojka,
uméleckym okruhem Vltava, analyticko-publicistickym okruhem Plus, stanici pro déti Radio

Junior a Radio Junior +, programem pro mladé posluchace Radio Wave, sportovnim okruhem

8 Napiiklad Cesky rozhlas Olomouc naladime na frekvenci pro Olomoucky kraj 106,8, pro Prost&jovsko
a Prerovsko na frekvenci 101,6 a pro Lipnik nad Be¢vou, Hranice a okoli na frekvenci 88,7.
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Radiozurnal Sport, hudebnimi stanicemi Jazz a D-dur, nenaroénym okruhem Pohoda,
vysilanim pro zahraniéni posluchaée Radio Praha Int. a siti regionalnich stanic (Brno, Ceské
Budgjovice, Hradec Kralové, Karlovy Vary, Liberec, Olomouc, Ostrava, Pardubice, Plzen,
Radio Praha, Region — informace ze stiednich Cech, Sever — zpravy ze severnich Cech,
Vysoc€ina a Zlin).

Soukromy rozhlas v Ceské republice tvoii necelych sedmdesat celoplosnych, regionalnich
I mistnich komer¢nich rozhlasovych stanic, které se zaméfuji pfevazné na hudebni a zabavni
program. Pfikladem soukromopravni instituce je v Ceské republice medidlni dim Lagardé
Active, pod ktery spadé naptiklad Frekvence 1 nebo Evropa 2. Dal§imi piiklady soukromych
rozhlasovych stanic jsou Radio Krokodyl nebo Hitradio City Brno. Hlavni rozdil mezi
vefejnopravnim a soukromym vysilanim je ten, Ze vefejnopravni vysilani generuje zisk pomoci
reklamy, ale svou trzbu vzdy investuje zpét do svych aktivit. Zbylé finance ziskava
Z koncesionafskych poplatkit adotaci. Na rozdil od vefejnopravniho vysilani to
soukromopravni by bez reklamnich sdéleni nemohlo existovat. Mezi své posluchace se taky
snazi zasadit co nejvétsi povédomi 0 své znaCce kvili generovani co nejvétSiho zisku.
K velkému obratu usoukromych rozhlasovych stanic také pomaha zobectovani obsahu
vysilani, aby byl poslouchan co nejvice posluchagi. Marek a Cichovsky pisou, Ze jestlize
soukromé rozhlasové stanice ovliviiuji velké mnozstvi posluchacli, potom musi dochazet
i k jejich regulaci legislativnimi opatfenimi. Ty se realizuji prostfednictvim zakont a davaji
medialnim institucim urcité mantinely, aby na jejich poli plisobnosti nevznikaly nekalé ¢innosti
,napf. §iteni propagandy (Marek, Cichovsky 2011: 140). Podobna opatieni jsou ziizena i pro
reklamu. Rozhlasové vysilani je hlidano legislativnim organem, Radou Ceské republiky pro
rozhlasové a televizni vysilani (RRTV), a vetejnopravni vysilani je hlidano jesté¢ zvlastnimi
regulacemi pod dohledem Rady Ceského rozhlasu.

V Olomouci byla snaha zalozit vlastni rozhlasovou stanici uz ve 20. letech 20. stoleti, ale
k samotnému vysilani doslo az po druhé svétové valce. Olomoucky rozhlas zacal poprvé vysilat
v nedéli 9. ledna 1949, byl vSak persondlné podifizen Brnu, ale mél moznost vlastniho
vysilaciho ¢asu a moznost vstupu na celostatni program. Az 15. fijna 1956 zacalo samostatné
vysilani Ceskoslovenského rozhlasu Olomouc v rozhlase po draté i rozhlasem bezdratovym.
(JeSutova, Béhal 2003: 253). Roku 1960 se olomoucké rozhlasové studio stalo kvili
reorganizaci statni spravy pobo¢nym studiem krajské stanice Ceskoslovenskému rozhlasu
Ostrava. V té dobé se ostravské studio zaméfovalo na primyslova a ekonomicka témata, kdezto
olomoucka redakce se vénovala spiSe kulturnim a osvétovym tématim. V srpnu 1968

olomoucké studio poskytovalo lidem rady, atéchu a informace v rozboufené dob¢. Nasledné
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normalizacni Cistky po roce 1968 v olomouckém rozhlase zplsobily, Ze z plivodnich dvaceti
lidi ztstalo na olomoucké stanici pouze lidi pét. Pfevazné se tady vyrdbély potady pro
matefskou stanici Ceskoslovenského rozhlasu Ostrava, pod kterou olomoucky rozhlas spadal.
| presto v Olomouci zistalo velké mnozstvi technického i programového zazemi a vybaveni,
které v 90. letech pfispelo k obnoveni samostatného vysilani. Nové doba zacala pro olomoucké
studio po sametové revoluci, kdy se v pond¢€li 3. ledna 1994 ve 13 hodin zacalo novodobé

vysilani Ceského rozhlasu® Olomouc. (tamtéZ 358).

1.4. Rozhlasovy moderator

V rozhlase moderator piedstavuje ¢lovéka, ktery se uplatiuje predevsim v Zivém vysilani
a posluchace provadi vysilanym programem. ,,Je fo tviirci pracovnik, ktery zpravidla spojuje
néekolik tradicnich rozhlasovych ¢i televiznich profesi — redaktorskou, hlasatelskou,
reportérskou, ale | komentatorskou a cdstecné také reZisérskou a dramaturgickou. Moderator
interpretuje predem pripravené texty, avSak znacna cast jeho produkce je zpravidla zalozena
na osobité schopnosti improvizace, opirajici se 0 Siroky vsSeobecny prehled” (Marsik,
moderator in Halada, Osvaldova 2017: 151). Funkci moderatora Vv Ceském rozhlase
v Olomouci zastava René Janéik, Zora Jezkova, Toma$ Kedzior, Hana Piskova, Vit Soukal,
Botek Volny nebo Dita Vojnarova. Medailonky vybranych moderatort viz nize.

Rozhlasovy moderator je hlasem rozhlasové stanice. Dulezité je predevsim to, aby byl pfi
vystupovani na mikrofon pfirozeny a tim dal vysilani lidsky rozmér. Moderator miize svym
vystupovanim na mikrofon, talentem, ale i osobnosti piilakat nové posluchacée, nebo stanici
zvysit hodnoceni. V mnohych piipadech si poslucha¢ naladi urcitou stanici, protoze vi, jaky

moderator hodinu uvadi. Naptiklad u starsich lidi je to pochopitelné. Jsou sami a moderator jim

9 Pokusy 0 prvni rozhlasové vysilani na izemi Ceskoslovensko zadaly jestd pred rokem 1923. Z prazské Petiinské
rozhledny byl 28. fijna 1919 u piilezitosti vyro¢i vzniku Ceskoslovenské republiky odvysildn prvni rozhlasovy
porad, sloZeny ze slova a hudby. (Krupicka 2020). Regulérni rozhlasové vysilani bylo zahajeno 18. kvétna 1923
ve 20.15 ze stanu, zaptjceného od skauti, v Praze-Kbelich a souc¢asti vysilani bylo kratké ohlaseni a koncert.
(Krupicka, Kiizova 2017). Jako vysilaci spolecnost byl vSak Radiojournal ustanoven az 7. ¢ervna 1923. Po Velké
Britanii se tak Ceskoslovensko stalo druhou evropskou zemi, ktera méla své vlastni rozhlasové vysilani.
Priikopniky rozhlasového vysilani byli novinat Milo§ Ctrnacty, ¢len Spolku &eskych zurnalisti, Eduard Svoboda,
podnikatel v oblasti radiotelefonie a Ladislav Sourek, feditel firmy pro vyrobu rozhlasovych piijimaci
Radioslavia. Tito muzi zalozili spole¢nost Radiojournal, v niz vétsinu kapitalu drzela Sourkova firma Radioslavia.
Stat se podniku vzdalené anepiimo ucastnil prostfednictvim podilu v Radioslavii. Pfislusnou licenci
k provozovani rozhlasového vysilani dostali od, dnes jiz neexistujiciho, Ministerstva post a telegrafii. Hlavnim
zdrojem zisku spole¢nosti Radiojournal byly koncese, poplatky z vlastnictvi rozhlasovych piijimaci. ,, Z hlediska
cinnosti samotné rozhlasové spolecnosti Ize obdobi bezprostiedné po zahdjeni vysilani charakterizovat slovy jako
improvizace, primitivnost technickych a provoznich prostredkii, technické a financéni problémy, programovd
orientace na zivou a klasickou (vaznou) hudbu a burzovni zpravy, nedostatek posluchaci, vysoké ndklady na
poslech rozhlasu... Zaroveri to je ale doba mimoradného nadseni pro rozhlas a snahy jej vybudovat a dosahnout
uspéchu. * (Cabelova 2003: 35).
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déla spolecnost. Moderator se stava spole¢nikem tim spi$, kdyz lidé védi, v jaky den a v jakou
hodinu ho naladi. Ukolem moderatora ale neni svou pozornost zaméfovat na své stalé
posluchace, ty ma prakticky jisté. Svou pozornost vénuje tém posluchacim, ktefi jsou
pravidelnymi posluchaci jiné stanice, a praveé ty se snazi pretahnout ke své stanici. Praxe
ukazuje, ze role moderatord je v rozhlasovém vysilani nenahraditelna a opravdu jsou to oni,
kdo dokazou boj 0 posluchace ¢asto rozhodnout (Navratil 2006: 48). K tomu, aby se moderator
stal mezi posluchaci oblibenym a svoji profesi mohl vykonavat a mohl byt hlasem Ceského

rozhlasu nebo jiné stanice, potfebuje mit urcité pfedpoklady. Témi zakladnimi jsou:

a. ,,Hlasové dispozice — rozhlasovy moderator neni videt, proto jsou pozZadavky na jeho
hlasovy projev a vyslovnost velmi vysoké. Hlas by mél mit prijemny, obecné se da Fict, ze
radio ma rdado hlubsi hlasy.

b. Talent — moderovdni se da bez talentu naucit jen velmi tézko, je to specifickd dovednost.
Charakteristickymi rysy talentovaného moderdtora jsou vysoka inteligence aempatie,
schopnost vést rozhovor, uméni okamzité reakce a improvizace.

C. Védomosti — obecné plati, ze moderator by mél byt vV informacich krok pred posluchaci,
protoze se to od ného ocekava. Ma mit vSeobecné znalosti — informace o0 aktudlnim deéni
ve spolecnosti.

d. Pracovitost a eymovost — moderdtora by méla jeho prdace hlavné bavit. Musi neustdle
pracovat na hlasovém projevu, na technické strance zdatnosti, vSeobecném rozhledu,
kazdodenni priprave. Soucdsti je | priprava na dalsi vysilani. Moderdtor prezentuje Zive
ve vysilani produkt prace celé redakce. Musi byt proto schopen dobre vychazet se vSemi
ostatnimi kolegy v rozhlase — s editory, zpravari, redaktory, produkcnimi, techniky,
zvukari.

e. Osobnostni piedpoklady — idedlni moderdtor ma vsechny kladné lidské vlastnosti — je
pozitivni, pratelsky, inteligentni, komunikativni, prijemny, vnimavy. Moderdator musi byt

odolny viici stresu a mit za vsech okolnosti prehled (tamtéz: 48-49).

Rozhlasovy moderator pii vykonu své profese musi rozumét tomu, co posluchactm fika,
musi spravn¢ interpretovat zpravy nebo fakta, 0 kterych informuje, a posluchac¢ by si tak mél
byt jisty moderatorovou duveéryhodnosti. Boyd piSe 0 vlastnostech, které by mél kazdy
moderator mit. To je vérohodnost, autorita, profesionalita, osobnost, srozumitelnost, vielost
a dobry hlas (Boyd 1995: 127).

U pojmu moderator se miZzeme setkat s vice definicemi. Petrackova a Kraus definuji pojem

moderatora jako redaktora nebo autora prednasenych zprav, ktery je ale také rozhlasovym
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hlasatelem nebo vedoucim odborné besedy. Definice je dale rozsifena tim, ze moderator je
podle slovniku privodcem publicistickych nebo odbornych pofadi a je to ¢loveék, ktery pomoci
spojujiciho textu a ivodniho slova upravuje rizné zpravy do jednotlivych potada (Petrackova,
Kraus 1995: 503, 504). A jako prostfednika mezi konzumenty daného pofadu nebo privodce
poradem, diskuzi nebo besedou, kterou uvadi, fidi, prezentuje a vnima moderatora Osvaldova

s Haladou (2002).

1.5. Medialni rutiny

Medialni rutiny jsou teoretickym konceptem, vytvofenym na miru praci redaktora. V této
praci se budu zabyvat jen t€émi medialnimi rutinami, které jsem vyhodnotila jako relevantni
a aplikovatelné i na moderatorskou praci. Na zacatek kratce definuju, co to medialni rutiny jsou
a jak se na n¢ v odbornych knihéch nahlizi.

Medialni rutiny jsou fungujici a dlouhodob¢ zaZité pracovni postupy, jakymi dané médium
vyrabi své materialy. K pouzivani medialnich rutin je nachylna kazda medialni organizace, at’
uz je to rozhlasova nebo televizni stanice nebo tisténé periodikum (Burton, Jirdk 2001: 110).
Podobn¢ medialni rutiny definuje i Shoemakerova a Reese (1996: 100), ktefi je definuji jako
., vzorove, rutinizované, opakujici se praktiky a formy, které pri své praci medialni pracovnici
pouzivaji. “

., Novinarska prdace je na jedné strané tviirci cinnosti, na strané druhé vznika vV ramci
hierarchizované organizace S pravidelné se opakujicimi procesy produkce “ (Trampota 2006:
55). Hierarchizovanou organizaci si mizeme ptedstavit jako redakéni kolektiv, ktery se podili
na vytvafeni medialniho obsahu. Medialni rutiny tak umoznuji organizovat praci vice lidem
soucasné, ¢imz Setfi ¢as nejenom celého redakcniho kolektivu, ale i kazdého z nich (Burton,
Jirdk 2001: 110). Autofi uvadgji jako ukazkovy ptiklad rutiny pouzivani zanri.

Medidlni rutiny by se ale nemély vyuZivat nadmérné, aby se z medialni organizace nestala
pouze tovarna na medialni obsah, ve které se jednotlivé medialni produkty, napiiklad
rozhlasové vysilani, vyrab&ji jednotnym ustdlenym zpasobem. Na to upozoriuje Jirdk
a Kopplova (2007: 76), ktefi pisi 0 tom, Ze vysledné produkty poskytované médii jsou umélou
(spolecenskymi normami a profesnimi zvyklostmi podminénou) a velmi ptedvidavou
symbolickou konstrukci skute¢nosti poselstev [...]. Na negativni dopad medialnich rutin

upozoriiuje | Trampota (2006: 57), ktery pise, ze piiliSna rutinizace mize vést az ke sniZeni

10 7Zanry Burton s Jirakem definuji jako ,,ustaleny, opakujici se typ ¢&i kategorii medialniho produktu vyznadujici
se spole¢nymi rysy (tematickymi, kompoziénimi ¢i formalnimi).* Takové zanry pouziva i Cesky rozhlas Olomouc
pfi zpracovavani svych medidlnich produktt, kdy redaktofi vyrabi napftiklad pofady, pripravuji moderatorim
reportaze, ankety nebo telefonaty do zivého vysilani.
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schopnosti flexibilné reagovat na neocekdvané udalosti, nebo také na to, Ze vysledné sdéleni
bude pfilis zatizené pohledem profesionalnich komunikatorti nebo PR agentur. Z toho vyplyva,
ze medialni rutiny usnadnuji praci, ale musime si pfi jejich uzivani davat pozor na to, abychom

je nevyuzivali se slepym presvédéenim 0 jejich spravnosti.

1.5.1. Zdroje informaci

Zdroje informaci jsou dilezité pro kazdého, kdo pracuje v médiich. To plati | pro praci
moderatora, | kdyz ten s nimi pracuje jinym zptisobem nez napiiklad redaktor nebo editor. Pro
moderatora je dilezité byt kontaktni osobou, kterd ma spoustu zndmosti a miize je vyuzit
naptiklad jako hosty svych potadii, nebo se od nich dozvédét néco, co by mohlo byt podkladem

pro vysilani. Kone¢ny vybér zdroje je zavisly na n€kolika faktorech:

a. ,,Predchozi vhodnost zdroje — vétsi Sanci prosadit se ma zdroj, ktery byl jiz ve
zpravodajstvi vyuzit.

b. Produktivita zdroje — zdroje jsou vybirany na zdakladeé jejich schopnosti pravidelné
dodavat informace, které uz posléze novinar nemusi sloZité zpracovavat.

c. Spolehlivost — novindri si vybiraji zdroje, které jsou spolehlivé a svou spolehlivost jiz
drive potvrdily svym jednanim.

d. Divéryhodnost— diivéryhodnost hraje roli zejména v situacich, kdy novindr neni schopen
informace rychle oveérit, atak se obraci na zdroje, které jsou schopny poskytnout
nestranné a nezaujaté informace.

e. Autorita — novindri si V pripadé moznosti vybéru vybiraji zdroje, které maji oficidalni
postaveni a vys$i autoritu.

f. Schopnost vyjadiovdni — na informacni zdroje je kladen pozadavek, aby informace
formulovaly jasné a pokud mozno co nejzajimavéjsim zpiisobem (Herbert Gans in

Trampota 2006: 86-87). “

Podle Trampoty (2006: 87) je ur€ity zdroj informaci vyuzit tim spis$, ¢im vét§im poctem téchto
faktor bude oplyvat. Informaéni zdroje ale v kone¢né fazi maji jen malou moc se prosadit.
Jestli je informacéni zdroj vhodny pro urcity medialni produkt, nebo bude pouzit k tvorbé
medialniho obsahu, rozhoduje novinaf (v nasem piipadé moderator, ktery sviij vybér jesté musi
konzultovat s editorem pozn. autorky) (Trampota 2006: 84).

Zdrojem informaci ale nemuseji byt pouze lidé. Zahrani¢ni autor Leon Segal (in Trampota
2006: 84) definoval tii typy komunikaénich kanalti — rutinni, neformalni, iniciované, které

novinaitim slouzi jako zdroj informaci. Mezi rutinni zdroje patii vefejnd vystoupeni, tiskové
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zpravy a konference, ale isoudni stani. Neformalni typ zdroje se k zurnalistovi dostane
alternativné. Miizou to byt informace, které byly ptivodné zatajovany nebo zpravy pivodné
pochazejici od jinych organizaci. Zdroje iniciované jsou zalozené na aktivni praci zurnalisty,
ktery samostatné ptichdzi s vlastnimi daty nebo analyzami postavenymi na ovéftitelnych

faktech.

1.5.2. Vybér a nastolovani témat

Vybér udalosti nebo témat pro vysilani se zvIait' ve vefejnopravnim médiu, jakym je Cesky
rozhlas Olomouc, snazi opfit 0 objektiviza¢ni vyrobni postupy. Produkce medialnich produkti
a vybér témat je vSak nevyhnuteln€ spojena s nastavenim konkrétni medialni organizace nebo
s praci konkrétniho redaktora nebo editora, ktery v kone¢né fazi rozhodne 0 tom, co ve vysilani
dostane prostor. ,, Vybeér udalosti a témat, které obecné to ¢i ono médium zpravodajsky pokryje,
Jje velmi sloZity a komplikovany proces, ktery ovliviiuji nejriiznéjsi okolnosti — od osobnosti
redaktora ¢i editora, pres technické zpracovani az po zdjmy medidlni organizace“ (Cuiik
a kolektiv 2012: 123). Rozhodnuti 0 tom, co bude publikovano, s sebou nese i to, jaké zpravy
zvetejnény nebudou. Zpravy, které novinat vybere, tak ve vefejném prostoru nabyvaji vétsiho
vyznamu, protoze mizou byt at’ uz publikem, ¢tenafi nebo posluchaci diskutovany, na rozdil
od zprav, které se do medidlniho prostoru nedostanou. S timto problémem souvisi n€kolik
pojmii.

Jednim z pojmu je agenda setting, tzn. ze: ,, média si vybiraji, 0 cem a jak budou referovat.
Tento aspekt cinnosti médii se zpravidla oznacuje vyrazem nastolovani agendy ¢i uvadeni témat
(nekdy téz agenda setting, protoze je to koncept prichdzejici 7 anglofonniho prostiedi) a tim se
média podileji na formovani verejné agendy ““ (Burton a Jirak 2001: 239). Weaver (in Trampota
2006: 113) mluvi 0 tom, Ze Kk nastolovani témat slouzi dva zakladni principy. Jednim z nich je
to, Zze média neodrézi realitu skutecnou, ale tuto realitu vybiraji a tvofi ji. Druhym je to, Ze
média kladnou diiraz na relativné malo témat z urCit¢ho ¢asového useku, a proto se stava, ze
vefejnost nastolend témata vnima dulezitéji nez jiné.

Dalsim z pojmu je gatekeeping. Prakticky se jednd 0 rozhodnuti medidlnich pracovniki,
které mediélni sdéleni projde pies tzv. branu a bude Sifeno dal do svéta, a které sdéleni zlstane
za touto branou.

Nutné je zminit i pojem gatekeepera. To je ¢lovek, ktery ¢ini finalni rozhodnuti 0 tom, jaké

medialni sdéleni nakonec bude publikovano a Vv jaké podobé. V nasem piipadé to je editor'?,

1 Editory Ceského rozhlasu Olomouc jsou Martin Dostal a Andrea Bzonkova.
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ktery kontroluje podobu vSech piispévkll predtim, nez jsou vysilany. U vefejnopravniho média
je zaroven také dilezité, aby médium dévalo stejny prostor v§em nazorovym skupinam.
Poslednim z pojmi jsou zpravodajské hodnoty. Ty zvazuje kazdy novinaf pti vybéru témat,
o kterych si mysli, Ze budou pro lidi zajimava. Zpravodajské hodnoty jsou prakticky témata,
0 nichz se vi, ze zaujmou posluchace, ctenare nebo publikum sdélovacich prostredkd. Podle

Burnsové (2004: 63) sem patii:

a. ,dopad (souvisi se vztahem zpravy K Zivotu publika)

b. ¢asovy rozmér (vztahuje se K informacim, které lidem pomdhaji zorganizovat si Zivot —
predpovéed pocast, stavka ridici)

C. blizkost (Souvisi S tim, jak blizko ctenari se dand uddlost odehrdava — autonehoda
V sousedstvi)

d. konflikt (zprdva musi obsahovat vice nez jeden pohled)

€. naléhavost (znaci, do jaké miry je téma V daném case naléhavé — napriklad Zivotni

Vevr

f. novost (md vysokou zpravodajskou hodnotu

vvvvvv

g. relativita (nejslozitéjsi a nejsubjektivnéjsi zpravodajska hodnota)

1.5.3. Tvorba rozhlasového programu

Po vybrani relevantniho zdroje informaci a vhodného tématu prichazi na fadu zpracovani,
tedy tvorba medidlniho obsahu. Ta zaleZi na tom, pro jaky typ média je obsah urceny. Tim od
sebe mizeme odlisit televizni potady, rozhlasové reportaze nebo ¢lanek v ¢asopisu. Specifické
rysy kazdého medialniho produktu jsou urceny ,,technologickou povahou jednotlivych médi,
vyjadrovacimi prostredky, které tato média nabizeji, vyrobnimi postupy, jez se V nich ustalily,
a povahou ocekavani zformovaného V predstavach a chovani potencialnich prijemcu [...]“
(Jirak a Kopplova 2015: 238-239).

Tvorba rozhlasového programu v Ceském rozhlase v Olomouci spada pod $éfa programu
a editora. Ti ur¢i rizné naméty pro zpracovani podle relevance pro posluchace, nebo podle
rocniho obdobi nebo opakovatelnosti ve vysilani. Editor je zodpovédny za cely program
vysilani. M4 na starost kone¢nou upravu textli a vSechny medialni produkty pied jejich vydanim
nebo vysildanim musi vidét nebo slyset (Halada, Osvaldova 2017: 79). Moderator se v tomto
sméru na tvorbé programu pfili§ nepodili. Vysilani je pro néj prakticky pfipraveno a jeho hlavni
cilem je vytvofenym programem provést tak, aby jednotlivé prvky spojil a posluchace zaujal.

Hlavnimi kompozitory rozhlasového programu jsou Vv Ceském rozhlase Olomouc

zpravodajsti a publicisticti redaktofi. Ti vytvari jednotlivé ptispévky, at’ uz to jsou rozhlasové
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pofady, reportaze, ankety nebo telefonaty do zivého vysilani. ,, Psat a komponovat text do jeho
konecného tvaru je pro mnohé novinare to pravé umeni a také to skutecne vzrusujici a lakavé
na jejich profesi. Kazdy novindar by urcité mel byt schopen dobre sestavovat texty * (Russ-Mohl,
Bakic¢ova 2005: 127). To plati i 0 praci rozhlasového redaktora. Kazdy redaktor se na nataceni
pfipravuje jinak, ale napiiklad ja si pro natdfeni vytvoifim scénaf s otdzkami, promem
a ohlasenim®2, které mi nasledné pomutize pii tvorbé vysledného ptispévku. Dobry scénaf je pro
m¢ zakladem uspésné reportaze. Vysledny ptispévek redaktoti olomouckého rozhlasu vkladaji
do programu OpenMedia, do kterého ma pfistup kazdy redaktor, editor i moderator. Krome
zvukové stopaze redaktofi do programu pisou promo, ohlaseni, nékdy odhlaseni a vypisuji lidi,
se kterymi piispévek nataceli. Promo, ohlaseni i odhlaseni jsou uréené moderatorovi, ktery je
nejdiive na zacatku hodiny promuje a pted uvedenim do vysilani je jesté ohlasi. Nekdy je
potieba jesté prispévek odhlasit, naptiklad kdyz je u pfispévku néjaka dodate¢na informace.
Piispévek miize jit do vysilani az po schvéleni editorem, ktery si ho musi poslechnout
a nasledné¢ schvalit. Az poté tzv. propadne do vysilani @ moderator ho mulize pustit.

Jak uz bylo feceno, nedilnou soucasti rozhlasového programu je reportdz. Ta rozviji
obyc¢ejnou zpravu 0 dojmy a vlastni pocity autora, ktery je v reportazi bohaté popisuje a snazi
se klast diraz na detaily. Dobra reportaz se navic pozna i osobitym vztahem autora k tématu.
Autor se snazi posluchace zaujmout a vtahnout do d&je. ,, Pro zacdtek plati, Ze je nutné vtahnout
publikum do déje, tj. vzbudit zvédavost a zajem pomoci charakteristického detailu néjaké
epizody nebo pozorovani“ (Russ-Mohl a Baki¢ova 2005: 57). Délka reportaze se v Ceském
rozhlase pohybuje mezi minutou a pil a dvéma minutami deset. Dal$imi typy rozhlasovych
prispévku, 0 kterych se v této praci zminim, jsou ankety a rozhlasové potrady. Ankety redaktofi
Ceského rozhlasu nataci vzdy venku mimo redakci. Musi se v nich objevit ndzor vefejnosti na
n¢jaké téma. Ankety mivaji zhruba stejnou stopaz jako reportaze. Naopak mnohem vic prostoru
dostavaji ve vysilani rozhlasové porady. M¢la jsem moznost natdcet porad Piimo z mista,

vvvvvv

prvky, ale muze zabihat i do detailt.

Technologicky vyvoj poslednich n€kolika desetileti zapticinil to, Ze redaktor uz neni jenom
Clovek, ktery by mél bezchybné ovladat pravopis a stylistiku, ale je to i clovek, ktery musi mit
technické dovednosti k tvorbé medialnich obsaht. Témito dovednostmi jsou naptiklad obecné

prace s pocitacem, internetem nebo prace s pocitatovymi programy, které redaktorim

2 Promo a ohl4seni se pise do programu OpenMedia, do kterého ma piistup kazdy redaktor. Tento program ma
k dispozici i moderator, ktery do ného béhem moderace nahlizi, a pted pusténim ptispévku ve vysilani ho nejdiive
promem a potom ohlasenim uvede do vysilani. Posluchac se tak dozvi, co ve vysilani uslysi.
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umoziuji stithat zvuk nebo ptispévky editovat pro vysilani. Vyhodou téchto technologii je to,
ze redaktorovi umoziuji pracovat prakticky odkudkoliv, a jeho prace tak neni vazana na misto
redakce.

Na tvorbé rozhlasového programu se podileji i1 dalsi lidé. Napiiklad rezisér, kterym je
v Ceském rozhlase Tomas Soldan, aktery se stara napiiklad o0 nataeni audioknih nebo
uméleckych prispévki. Dal§imi lidmi jsou zpravafi, ktefi si na kazdou celou hodinu od 5 hodin
rano do 19 hodin odpoledne ptipravuji zpravy. V dopolednim vysilani navic maji zpravy co pul

hodiny.

1.5.4. Organizace prace moderatori

Medialni produkt se vytvati v medialni organizaci, kterd svym typem ovliviiuje to, jakou
podobu maji vysledné mediélni produkty. Napiiklad Ceska televize mé jiné medialni produkty
nez Cesky rozhlas nebo Denik. Bez ohledu na typ medialni organizace se viak na vysledném
produktu nikdy nepodili pouze jeden Clovek, ale produkt je vysledkem nékolika pracovnik.
Kazdy pracovnik se specializuje na néco jiného a podili se na vytvareni rtiznych prvk.
Naptiklad u rozhlasové reportdze se na ni nejdiive podili editor s redaktorem, ktefi vymysli
téma, potom samotny redaktor, ktery reportdz zpracuje, nasledné ji musi editor schvalit,
a nakonec reportdz uvede a pusti ve vysilani moderator. A cely postup muze zacit nanovo.
Medialni komunikace je do zna¢né miry produkovana kolektivng a jeji vystupy jsou vysledkem
néceho, co by mohlo byt povazovano za shodny nebo kompromisni nazor. (Burton a Jirak 2001:
114).

Planovani je hned za dobrou komunikaci v kolektivu dalsi nedilnou soucasti organizovani
redakéni prace. Redaktory mnohdy tlaci ¢as uzavérek a pii své praci si pomahaji zab&hlymi
postupy medialnich rutin. Medialni rutiny vSak midzou vést k rutinizaci prace a zejména
dlouholeti zaméstnanci ¢asem maji problém ménit svij zazity stereotyp (Russ-Mohl a Bakicova
2005: 197). Uzavérky jsou nejenom v tisténych periodicich, ale i v rozhlasovych stanicich.
V Ceském rozhlase Olomouc se redaktor ¥di rozhlasovym programem, ve kterém vidi, na kdy
jsou jeho piispévky naplanovany, a odevzdat je musi tak, aby si je stihl editor poslechnout pied
jejich vysilanim. ,,V televizni a rozhlasové produkci jsou stanoveny uzavérky proto, aby bylo
mozné naplanované potfady zaradit do vysilani* (Burton a Jirak 2001: 104). Rozhlasové stanice
svym poslucha¢lim propaguji to, co miizou nasledné ve vysilani slySet, a tak se termin uzavérek
formuje do podoby jakéhosi spoleCenského zavazku (tamtéz: 104).

Prace v redakci se ve vétSiné médii organizuje na redakénich poradach. Obecné se na

poradach fesi to, co bude jaky redaktor zpracovavat, aby ndhodou stejné téma nezpracovavalo

17



vice redaktorti zaroven. Piispévky jsou na poradach rozvadény a s ostatnimi konzultovany, aby
byla posouzena jejich vhodnost a relevance. Na poradach se fesi i témata, ktera budou potieba
zpracovat ¢asem, aby redaktofi mé&li moznost se na témata piipravit. (Russ-Mohl a Bakicova

2005: 203).

1.5.5. Specifika moderatorské profese

Jak bylo zminéno V kapitole rozhlasovy moderator, nejen ze moderator musi mit k vykonu
hlasatelské profese urcité predpoklady, ale také béhem vykonu své profese musi byt naprosto
nestranny, objektivni a neutralni. ZvIast to plati u vefejnopravni stanice, jakou je Cesky rozhlas
Olomouc, kde by moderator nem¢l dat najevo ani své postoje, city nebo emoce.
,, Profesionalové maji povinnost, aby byla jejich prace natolik zbavena predsudkui, jak je to jen
lidsky mozné. A mozné to je jen tehdy, kdyz si clovek uvédomi své osobni predpojatosti, ndazory
a predsudky a vyvazi je tim, Ze je naprosto spravedlivy K opacnym nazorum. ““ (Boyd 1995: 130).

K ur¢itym specifikiim prace moderatora patii i prace s playlistem, ktery moderator dostane
pripraveny a zasahovat do néj prakticky nemtze. Dal§im prvkem jsou moderatorské vstupy.
Jejich dulezitym prvkem je identifikace rozhlasové stanice, tzn., ze moderator posluchaci
pfipomind, jakou rozhlasovou stanici posloucha. Moderator miZe k identifikaci stanice pouzit
svij hlas nebo znélky, Iépe feceno dzingly, které jsou uz predem nahrané a moderator je do
vysilani pusti napiiklad po pisni¢ce nebo po reklamé.

Ptes zarazovani znélek (dzinglt) do vysilani jsme se dostali k dal§im nalezitostem, co musi
moderator béhem vysilani délat, ato je spojovani programovych prvku v jeden celek.
Jednotlivymi programovymi prvky jsou napiiklad zpravodajstvi, telefonaty, moderatorské
vstupy nebo reklamni bloky. Tyto prvky nebyvaji ve své stopazi konstantni, ale délka vysilaci
hodiny pokazdé stejna je. Moderator tak musi vSechny programové prvky do vysilani poskladat
tak, aby se tam vSechny vesly, a v tomto piipadé muize zasahovat i do playlistu a ptipadné
pisnicku o kousek zkratit a vysilaci hodinu tak upravit do vysledné stopaze.

Zastavme se na chvilku u typech moderatoru, které rozliSujeme podle specializaci na:

a. ,, Pritvvodce vysilanim (programovy hlasatel, hostitel — anglicky host) — je to reprezentant
stanice, ohlasuje programové celky, pohotove reaguje na zmeny, chyby ¢i poruchy. Ma
sympatické chovani, explicitni, esteticky pisobivou dikci. Tyto klasické hlasatele
V soucasné dobé nahrazuji tzv. spikii, kteri hlasi pocasi, sportovni zpravy, dopravni
situace.

b. Privodce poradem (hlasatel, redaktor, reportér — anglicky anchorman) — rozlisuji se

porady mnoha druhii (zpravodajské, spolecenské, zabavni, hudebni), slozky zdvaznych
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adelsich zpravodajskych poradii na prestiznich stanicich moderdtori jen uvadeji, ve
skromnéjsim vysilani je i c¢tou.

C. Redaktor, reportér — vede rozhovory a telefonni hovory, pousti pisnicky na prani. Patri
sem i zprdvari a komentatori — redaktori, zpravodajové a publicisté, kteri sbiraji,
upravuji a nekdy 1 vysilaji reporty. Profesni slang uziva oznaceni zpravar ve vyznamu
Ctendre zprav (newsreader) a autora zprav (newscaster), mize byt jejich redaktorem —
zpracovatelem nebo tviircem na zdaklade autentického sledovani udalosti.

d. Diskiokej — je to moderator specializovany na vybér, uvadeni a komentovani poradii

popularni hudby, skladeb, jejich autoru, interpretit a distributoru. ** (Bartosek 2005: 44)

At uz je to kterykoliv typ z vySe uvedenych moderatort, vSichni by méli byt otevieni viici
svym poslucha¢lim. Moderator, ktery chce navézat kontakt s posluchaci, by mél dbat na
bezchybny jazykovy projev a sva sdéleni davat do obecnych souvislosti, aby zpravy byly pro
posluchace Iépe srozumitelné a pochopitelné. Zarovent by moderatoii neméli pristupovat ke
svym posluchactim jako k masam lidi. Kazdy posluchac je jedine¢ny a je to prave on, kdo se
rozhodl daného moderatora nebo stanici poslouchat. Oproti audiovizualnim médiim maji vsak
Cisté rozhlasové stanice jistou nevyhodu v tom, Ze posluchac¢i moderatory nevidi a nemtzou
vnimat jejich gesta nebo mimiku, ktera je dtlezitou soucasti kazdého hlasového projevu. Je to
jednim z mnoha specifik rozhlasové prace, kdy moderatofi musi umet velmi dobfe pracovat se
svym hlasem, protoze jediné tim mazou své posluchace zaujmout a presveédcit k tomu, aby si
ho naladili i piisté a nepteladili na jinou stanici. S pfichodem modernich technologii se ale toto
asteéné zménilo, protoze napiiklad v Ceském rozhlase v Olomouci jsou ve vysilacim studiu
nainstalované kamery, kterymi mtze poslucha¢ do studia nahlédnout.

Jak bylo zminéno vyse, pro rozhlasového moderatora je velmi dulezity jeho kultivovany
hlasovy projev. Moderatofi vefejnopravni rozhlasové stanice se navic musi fidit i Kodexem
Ceského rozhlasu®®, ktery mimo jiné ¥k, Ze: ,, Moderdtori, hlasatelé a redaktori musi piisobit
jako vzor spravného uzivani jazyka S ohledem na skutecnost, Ze posluchaci mohou takovému
vyjadrovani prikladat normotvorny vyznam. Pracovnici jsou povinni se vyjadrovat V poradech
zasadné spisovnym jazykem, ledaze by citovali jinou osobu nebo by pouziti nespisovného vyrazu
odpovidalo situaci* (Kodex Ceského rozhlasu 1997).

Rozhlasovi moderatofi by méli jit do vysilani bez piedsudki, méli by byt nestranni,

objektivni a neutralni, méli by pouzivat vhodné jazykové prostifedky a spravné s nimi zachazet,

13 Kodex Ceského rozhlasu dba na to, aby si Cesky rozhlas zachoval obraz vefejnopravniho média, a to jak
V oblasti svého vysilani, tak ze stran svych zaméstnancu.
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mit kultivovany a srozumitelny projev, byt na vysilani pfipraveni a méli by byt vii¢i svym
poslucha¢tim otevieni. Mezi dalsi specifika jejich prace patii i to, Ze by méli spravné dychat
a artikulovat, m¢li by mit vhodné tempo feci, méli by spravné mluvit na mikrofon a také by
méli dbat na spravnou intonaci a frazovani fe¢i pomoci vhodné zvolenych pauz a v neposledni
fadé¢ by moderatoii méli byt i dobfe naladéni, aby vystupovali mile, viele a vstiicn€, protoze

i emoce a aktualni rozpolozeni na posluchace ptisobi.

1.5.6. Technické zazemi moderatoru

Aby moderator mohl odbavovat vysilani, tzn. zajistovat a koordinovat odvysilani vSech
piispévkil, ze kterych se rozhlasovy program sklada, pottebuje k tomu tadu technického
vybaveni. Mezi timto vybavenim nemuze chybét mixazni pult, mikrofony, pocita¢ a programy,
které ma kazda rozhlasova stanice jiné. Bez technického vybaveni by rozhlasové vysilani

nebylo mozné.
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2. Metodologicka Cast

2.1. Cil vyzkumu a vyzkumné otazky

Hlavnim cilem vyzkumu je zjistit a popsat zavedené medialni rutiny moderatorti Ceského
rozhlasu Olomouc. Dil¢im vyzkumnym cilem je zjistit, jak se jejich medialni rutiny meénily
v pribéhu ¢asu. Knaplnéni cild jsem pouzila kvalitativni vyzkum s technikou
polostrukturovanych rozhovort a zacastnéného pozorovani. Polostrukturované rozhovory jsem
vedla spéti olomouckymi moderatory Ceského rozhlasu. S Ditou \ojnarovou, Zorou
JeZkovou, Vitem Soukalem, Tomasem Kedziorem a Reném Janéikem. Abych mohla 1épe
uchopit danou problematiku, rozhovory jsem vedla i s dal§imi pracovniky Ceského rozhlasu
Olomouc. A to se zpravafem Janem Faltynkem, S editorem Martinem Dostalem a vedoucim
programu Jifim Matéju a feditelem rozhlasu Josefem Podstatou, ktery mi béhem rozhovoru
pomohl dat véci do obecnéjsich souvislosti. Metodu zi¢astnéného pozorovani jsem aplikovala
ve vysilacim studiu olomouckého rozhlasu, kam mé pozvala na své vysilani Dita Vojnarova,
a metodu jsem pouzivala i béhem svoji externi prace redaktorky publicistiky.

Prace zkouma rutinni postupy, jaké moderatofi uplatituji pti tvorbé vysilani od vybéru zdroje
informaci, ze kterého Cerpaji, vybéru témat, 0 kterych béhem vysilani mluvi, praci s technikou,
kterou pouzivaji, tvorby rozhlasového vysilani, specifik prace rozhlasového moderatora az po
organizaci prace, kterou si mezi sebe jednotlivi pracovnici déli. Hlavni vyzkumnou otazkou
této prace je: Jaké jsou medialni rutiny moderatord Ceského rozhlasu Olomouc? Vedlejsi
vyzkumnou otazkou je: Jakd zména méla v pribehu doby dopad na medidlni rutiny moderéatort
Ceského rozhlasu Olomouc? Zakladem teoretického oddilu této bakalaiské prace je odborna
literatura autoru, ktefi se vénuji médiim a zvlast regionalni zurnalistice, a vlastni zkuSenost

ziskana ¢innosti vV olomouckém rozhlase.

2.2. Kvalitativni vyzkum

Pro dosazeni zminéného cile jsem zvolila kvalitativni vyzkum atechniku
polostrukturovanych rozhovorti s pracovniky Ceského rozhlasu Olomouc a techniku
zucastnéného pozorovani v olomoucké rozhlasové stanici. Tento typ vyzkumu jsem zvolila
z toho dtivodu, protoze kvantitativni vyzkum by kvili provedenym redukcim a standardizaci
nebyl pro mij vyzkum dostate¢né citlivy a nedokazal by zachytit drobnosti a okrajové jevy.
Navic jak se shodn¢ piSe v knizkach od Miroslava Dismana (2011) i Renaty Sedlakové (2014),
pfedmétem vyzkumu kvalitativnich metod byva zachyceni bézného a kazdodenniho Zivota lidi
Vjejich ptirozenych podminkach. A pfesné to jsem chtéla zkoumat i u olomouckych

moderatoru. Jejich kazdodenni ¢innost a rutiny ve vysilacim studiu. Kvalitativni vyzkum jsem
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si zvolila i z toho divodu, protoze jsem védéla, ze budu pracovat s mékkymi daty, ktera jsou
charakteristicka pravé pro kvalitativni typ vyzkumu. Tzn. s daty, ktera maji zpravidla podobu
dlouhych slovnich vypovédi ¢i zapist nebo vyobrazeni. (Sedlakova 2014: 51). Do kontrastu to
porovnam s daty tvrdymi, ktera jsou specificka pro kvantitativni typ vyzkumu. Tvrda data maji

Casto numericky charakter nebo jsou na ¢isla prevadéna (tamtéz).

2.2.1 Polostrukturované rozhovory a otazky pro respondenty

Jak uz bylo v praci n€kolikrdt zminéno, pro vyzkum jsem pouzila kvalitativni vyzkum,
ajednou zmych metod byly polostrukturované rozhovory S vybranymi respondenty.
U polostrukturovanych rozhovora zavisi jejich struktura Cisté na tazateli. Ten také urcuje,
jakym zptsobem ziska potiebné informace, a zarovenn miize ménit jak potadi otazek, tak jejich
formulaci v zavislosti na dané situaci. (Hendl 2016: 178) ,, Polostrukturovany rozhovor
usnadnuje prdci S casem a umoznuje rozhovory S respondenty realizovat strukturovanéji, coz
vede i k lehcimu srovnani. Diky tomuto typu rozhovoru ma tazatel také moznost vyuzit viastni
zkuSenosti 1 perspektivu“ (tamtéz: 178-179). Strukturu rozhovort jsem tvorfila na zaklade
kapitoly 1.5. medialni rutiny Vv teoretické ¢asti této prace. | kdyz se sady otazek napft. pro
moderatora, nebo zpravaie a editora lisily (viz nize), tak vSechny otazky se vénovaly zdrojim
informaci, vybéru a nastolovani témat, tvorbé rozhlasového programu, organizaci prace
v redakci, specifikiim moderatorské profese a technickému zazemi moderatora.

Pro rozhovory s respondenty jsem méla pfedem piipravenou sadu otazek. Tu jsem vSak méla
pro moderatory, zpravarte, editora, vedouciho programu a feditele jinou. A t0 z toho diivodu, Ze
sada otdzek pro moderatora by byla napiiklad pro zpravaie nebo editora irelevantni. Navzdory
pfedem piipravenym otdzkam jsem se v prub&hu rozhovoru musela uchylit i k dopliiujicim
dotazim, jejichZ ptesny transkript se nachazi v ptilohach této prace. VSechny rozhovory jsem
s respondenty délala v nové budové Ceského rozhlasu Olomouc a nahravala je na nahravaci
zafizeni. S kazdym respondentem jsem rozhovory dé¢lala zvlast. Nejrozsahlejsi vypovéd’ mi
poskytla moderatorka Dita Vojnarova (1 hodina a 37 minut) a nejkrat$i moderatorka Zora
Jezkova (32 minut). Domnivam se, Ze vyrazny nepomér délky stopaZze u moderatorek byl
zpisobeny tim, ze s Ditou Vojnarovou jsem d¢lala rozhovor jako prvni a se Zorou Jezkovou
jako posledni. U posledniho rozhovoru jsem neméla potfebu doptavat se na tolik véci jako

u prvniho, protoze spousta véci se mi U moderatorii zacala opakovat.
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2.2.2. Zucastnéné pozorovani

Druhou metodu, kterou jsem v ramci svého kvalitativniho vyzkumu pouzila, byla metoda
zucastnéného pozorovani. Disman (2011) ji formuluje jako ,,styl vyzkumu, ve némz vyzkumnik
participuje na kazdodennim zivot¢ lidi, které studuje. Ja jsem metodu zucastnéného pozorovani
aplikovala piimo v budové Ceského rozhlasu, kde jsem byla na dvou naslesich v Zivém vysilani
u Dity Vojnarové, ktera moderovala pofad Apatyka. Volba metody zucastnéného pozorovani
se mi nabizela i proto, Ze sama v Ceském rozhlase pracuji a s moderatory b&zné piichazim do
kontaktu a jejich ¢innost mam tak moznost sledovat velmi zblizka. Praci moderatora jsem méla
moznost sledovat itehdy, kdyz jsem vykryvala zpravaiskou sménu a s moderatorem jsem
musela interagovat mnohem vic neZ z mé bézné pozice externi redaktorky publicistiky a méla
moznost jejich praci sledovat zase z jiného thlu pohledu. Zuc¢astnéné pozorovani mi ptineslo
lepsi vhled do moderatorské Cinnosti, nez kdybych se o ni zajimala pouze strukturovanymi

rozhovory.

2.4. Vyzkumny vzorek

Kvalitativni typ vyzkumu se promitl i do vybéru mého vyzkumného vzorku. Ten se skladal
z péti moderatort, a abych Iépe pochopila jejich praci, vybrala jsem idalsi pracovniky
s odliSnymi pozicemi, jejichz prace se ale s c¢innosti moderatora prolina. Muj vzorek
moderatort doplnil vedouci programu, editor, zpravai a feditel Ceského rozhlasu Olomouc.
Vyzkumny vzorek mi tak tvofilo dohromady devét lidi a v takovém piipadé neni mozné ani
kvantitativni vyzkum aplikovat, protoze ten ,,zkouma vétsi celky prostiednictvim hromadnych
dat /...]” (Sedlakova 2014: 49). Kvalitativni Setfeni piinasi zna¢né mnozstvi informaci
o nékolika jedincich, které neni zobecnitelné na SirSi populaci, ale kdybych si vybrala
kvantitativni Setfeni, ziskala bych omezené mnozstvi informaci 0 ur¢itém jevu nebo tématu od
Sirokého okruhu zkoumanych jedincd. (Sedlakova 2014: 51). Ato jsem v mém piipadé
nepotiebovala.

Vybér vzorku byl ucelovy. To znamend, ze jsem vyzkumné jednotky volila S uréitym
Gmyslem. ,, Ucelové vybéry jsou vedeny plinem vyzkumnika ajeho predstavou o cilové
populaci a jeho rozhodnutim, co (kdo) by mélo byt zkoumano. Tento postup vybéru zkoumanych
Jjednotek neumozZiuje Sirsi generalizaci zjisténi, je vsak vhodny pro pripady, kdy neni cilova
populace presnéji uchopitelna a ohranicena. NV zaveru Setieni, ale musi vyzkumnik presné
vymezit, pro jakou populaci jsou jeho zavery platné* (Sedlakova 2014: 99). Mym ucelem bylo
zkoumat moderatory Ceského rozhlasu Olomouc a jejich medialni rutiny a to, jak se prace

dalgich vybranych medialnich pracovnikli prolina s jejich moderatorskou Cinnosti a jak ji
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ovliviiuje, takze ucelovy vybér vzorku byl pro mé na misté. Do vzorku jsem zatadila
moderatorky Ditu Vojnarovou a Zoru JeZkovou, moderatory Vitka Soukala, René¢ho Janéika
a Tomase Kedziora, vedouciho programu Jitiho Maté&jti, editora Martina Dostéla, zpravare Jana

Faltynka a feditele Ceského rozhlasu Olomouc i Ostrava Josefa Podstatu.

2.4.1. Medailony jednotlivych respondentii
Josef Podstata — Feditel Ceského rozhlasu Olomouc a Ceského rozhlasu Ostrava
Vystudoval Lékaiskou fakultu Univerzity Palackého v Olomouci a po nékolika letech na
stejné univerzité i ekonomiku. Pét let pracoval jako 1ékaf na Klinice nuklearni mediciny ve
Fakultni nemocnici v Olomouci, ale tésné pted druhou atestaci odesel do médii. Dostal nabidku
délat feditele soukromé rozhlasové stanice v Ostravé a od roku 1992 ptisobi Vv regionalnich
médiich. Dva roky byl vykonnym feditelem Radia Sprint, 7 let byl feditelem Hanackych novin
a Moravskoslezského dne, pét let byl majitelem rozhlasové stanice Radio Hity a 4 roky byl
feditelem marketingu a feditelem regionu Morava ve spolecnosti Vitava Labe Media. V roce
2009 zacal plsobit jako feditel Moravského divadla Olomouc aod cervna roku 2013 je
feditelem dvou regiondlnich rozhlasovych stanic Ceského rozhlasu Olomouc a Ceského
rozhlasu Ostrava. Napln jeho prace a napli prace kazdého feditele, manazera nebo $éfa, jak on
sam fika, by méla byt nejvic v tom odstraiiovat prekazky, které omezuji nebo brani v praci
ostatnich v tymu. V podstaté jde podle né¢j o to, aby lidé mohli d¢lat svoji praci ve spravnou

dobu, na spravném misté a spravnym zpisobem.

Jifi Matéji — vedouci programu

V Olomouci studoval jak zakladni skolu, tak nasledné i Gymnazium Jitiho z Podébrad
(dnesni Slovanské gymnazium) a poté studoval Vysokou Skolu ekonomickou v Praze. V roce
1992 nastoupil do tehdejsiho radia Hana.

V Ceském rozhlase Olomouc pracuje od roku 2002 a od za¢atku roku 2014 pracuje jako
vedouci programu®®. To znamené, Ze fesi vie, co souvisi S programem. At uz to je programové
schéma, které nastavuje, fesi s moderatory, kdy ajaké vystupy by mély byt, jak se ma
moderovat, nebo jaké hosty by si mohli moderatofi do vysilani pozvat. Jako pod vedouciho
programu pod né&j nespadaji jen moderatofi, ale i editofi, zpravafi a ¢astecné i redaktofi, ktefi

ale problémy primarné fesi s editory. Rad vytvaii hudebni potady, napt. Stary pecky.

14 Vedouci programu je funkee, které¢ se dfiv fikalo Sefredaktor, a odpovidala funkci Séfredaktora tak, jak to zname
tieba iz tiskovin apod. Séfredaktora vSak musela jmenovat Rada Ceského rozhlasu, a tak kdyz se funkce
séfredaktorka pfejmenovala na vedouciho programu, jmenovani od Rady Ceského rozhlasu uz nebylo potieba.
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Martin Dostal — editor

| kdyZ chtél byt jako maly fotbalistou, nakonec uz 15 let ptsobi na rtiznych pozicich
v regionalnich médiich. V Olomouckém deniku, kde pracoval pfedtim, nez se stal jednim ze
dvou editorti Ceského rozhlasu Olomouc, byl sportovnim redaktorem, vedoucim sportovni
redakce, editorem zpravodajstvi i §éfredaktorem.

Od roku 2017 je editorem Ceského rozhlasu Olomouc a jeho naplni prace je predevsim
koordinace ¢innosti jednotlivych useki'® které se podili na vyrob¢ vysilani pro olomouckou
stanici. Zaroven se snazi pfipravovat vysilani tak, aby bylo pro posluchace co nejzajimavéjsi,

nejpestiejsi a zaroven co nejptisnéji splitovalo svoji nezastupitelnou tlohu vetejné sluzby.

Dita Vojnarova — moderatorka a redaktorka publicistiky

Vystudovala gymnazium v Bohuming, a protoZe jeji cesta na zacatku smétovala k ucitelstvi,
na vysoké Skole zacala studovat obor ¢esky jazyk a déjepis. Ve ¢tvrtém roéniku na vysoké skole
vyhrala konkurz do divadelni hry, kterou realizoval pod hlavickou Moravského divadla jeji
spoluzdk David Drabek, nasledkem c¢ehoz Vv olomouckém divadle ziskala angazma. Jeji
angazma po nekolika letech ukoncila zména ve vedeni divadla, které ji neprodlouzilo smlouvu.
V roce 2000 se vlastné ndhodou dostala k rozhlasu, kam byl vypsan konkurz na moderatora.
A i kdyZ do tehdejsi sestavy hledali muzsky hlas, ¢ast uvazku se nasla i pro ni.

V dnesni dobé je redaktorkou publicistiky a moderatorkou. Jako redaktorka ma na starost

plnéni proudového vysilani®®

, predevsim dopolednich cast, ale itieba vikendi. Jako
moderatorka je vétSinou obsazovana do dopoledniho vysilani, ale posledni dobou ji mizete
slySet i vtom odpolednim. Moderuje proudové vysilani, kazdé pond¢li ma poiad Host ve
studiu, ktery se da doptedu piedtocit a sestiihat, a ve ¢tvrtky moderuje potad Apatyka, ktery je

zivym kontaktnim potfadem s posluchaci.

Zora Jezkova — moderatorka

| kdyZ si sama nikdy nemyslela, Ze by mohla pracovat jako moderatorka, uz pies 28 let
pracuje v Ceském rozhlase Olomouc. Na svoji prvni zkusenost za mikrofonem, kdy jesté nebyla
moderatorkou a ve studiu byla jako host, vzpomina tak, ze i ptes to, ze méla stazeny zaludek

a pocitovala obrovsky stres, tak v momenté, kdy se rozsvitilo ¢ervené svétlo, vSechen stres z ni

15 Useky tvori (podle Martina Dostala) redakce publicistiky, redakce zpravodajstvi, zpravati, produkéni, vedouci
vysilani a technici. VSechny ¢innosti jednotlivych usek musi editor skloubit dohromady, aby se mohlo hladce
vysilat.

18 Proudové vysilani plni redaktofi tfemi az Styfmi piispévky. Malokdy maji redaktofi pro piispévky zadani.
Vychazi z ro¢ni doby, lokality, ale také z toho, co se aktualné ve spolec¢nosti déje. Z ptispévkil se nasledné vytvori
proudova hodinka, kterou ma za ikol moderator odbavit a pfispévky ve vysilani promovat a uvést. Z toho plyne,
ze proudova hodinka neni napInéna titulkovym, jasn¢ danym potadem, jakym je napt. Host ve studiu nebo Apatyka
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opadl. Pravidelnég ji muzete slySet v odpolednim vysilani. Moderuje i no¢ni vysilani No¢ni linka
na celostatnim okruhu, kde si povidd s posluchaci na urcitd témata, ato v uterky a nékdy
Vv patky. Jeji prace se dotyka rozhovora s hosty, ptipravovani autorskych potadu, které se tykaji

v

dobrych rad na nejriznéjsi témata.

Vit Soukal — moderator

K mikrofonu a radiu se poprvé dostal v druhé poloviné 90. let, kdy se v soukromém radiu
v Sumperku, jeité jako student stfedni $koly ve svych 16 letech, uchézel 0 pozici moderatora.
Tam dostal pfilezitost moderovat rana, jeZ moderoval jak na soukromych stanicich, tak které
moderuje i ted’ uz druhym rokem v Ceském rozhlasu v Olomouci.

Vitek do olomouckého rozhlasu nastoupil v kvétnu 2021 a od té doby ho mtizete pravidelné

poslouchat kazdy vsedni den od pondé¢li do patku od 5 do 9 hodin.

Tomas$ Kedzior — moderator

Po roce 1990 zacinal s moderovanim na soukromém Radiu Hady a po né¢kolika letech
a odprodeji Radia Hady do sité Kiss Sel pracovat do Radia Krokodyl.

V Ceském rozhlase Olomouc pracuje jako moderator od srpna roku 1999. Na starost nema
jasné dany blok vysilani, slySet ho mtzete rano, dopoledne, odpoledne, nebo i vecer. Moderuje

proudové vysilani, vlastni autorské potady na starost nema.

René Jancik — moderator

V roce 2003 zacinal v soukromych radiich, kde v jednom z nich byl shodou okolnosti jeho
prvnim feditelem Josef Podstata, pod kterym pracuje i nyni v olomouckém rozhlasu.

V kvétnu 2015 se dostal za mikrofon Ceského rozhlasu Olomouc, a pokud nema jiné
povinnosti, tak ho na vinach Ceského rozhlasu Olomouc miiZete slyset v ttery a &tvrtky mezi
17. a 18. hodinou, kdy moderuje pisni¢ky na pfani. Pisnickami na pfani byvaji dechovka nebo

cimbalova muzika.

Jan Faltynek — zpravar

Studoval zurnalistiku na Univerzité Palackého v Olomouci. V jeho 21 letech zacal pracovat
vradiu Cas, kde byl 14 let. Potom, co radio Cas zrusilo svoji olomouckou pobodku
a z finan¢nich divoda se stdhlo do Ostravy, si dal ro¢ni volno a vénoval se svému Cerstvé

narozenému synovi. V srpnu 2020 zacal pracovat v Ceském rozhlase v Olomouci jako externi
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zpravat. Dokud nebylo potieba v listopadu 2021 obsadit misto zpravaie'’ na plny uvazek,

pracoval jesté rok a pul na Ceském statistickém ufadu.

2.3.2. Obecné k rozhlasové stanici Ceského rozhlasu Olomouc

Vyzkum jsem délala v regionalni stanici Ceského rozhlasu v Olomouci. Budova rozhlasu se
ke konci roku 2022 stéhovala z Horniho namésti, kde byla nékolik desetileti, na ulici
Pavel¢akova, kousek od tramvajové zastavky Okresni soud. Nova budova rozhlasu by navic
letos chtéla zabodovat v soutézi Stavba roku 2022 Olomouckého kraje. Jak uz bylo zminéno
v kapitole o0 historii olomouckého rozhlasu, Cesky rozhlas Olomouc nemél lehkou minulost
a i v novodobych letech se nékolikrat usilovalo 0 jeho podfazeni pod stanici Ceského rozhlasu
Ostrava (viz vyse).

Hladky chod olomouckého rozhlasu zajistuje témét 50 lidi. Mezi nimi je soucasny feditel
Ceského rozhlasu Olomouc i Ceského rozhlasu Ostrava Josef Podstata, vedouci programu Jifi
Matéja, editofi vysilani Martin Dostdl a Andrea Bzonkova, moderatoii René Jancik, Zora
Jezkova, Toma§ Kedzior, Hana Piskova, Vit Soukal a Bofek Volny, redaktoii zpravodajstvi
Jana Berankova, Lenka Kratochvilova, Blanka Mazalova, Tomas Minar¢ik, Vladimir Onderka,
Barbora Sonnkova a Barbora Tasevska, redaktofi publicistiky Marek Chvatal, Miroslav Kobza,
Ale$ Spurny, Petra Sevci, ja a Dita Vojnarova, kterd je zarovei i moderatorkou, zpravaii
Gabriela Adamkova, Jan Faltynek, Jifti Kofinek a Radim Schwab, reziséfi Michal Bures$
a Tomas Soldan, autofi pofadii Ondiej Blaha, Zuzana Blahunkova, Mirek Nop a Alena
Vykydalova, hudebni redaktor Antonin Schindler, redaktor literarnich potadi Jan Sulovsky,
lidé z produkce Tereza Chmelinova, Vendula Jureckova, Sona Mackova a Aneta Schwarz,
¢lovék, ktery se stara o reklamu aobchod, Milan Svab, ¢lovék z marketingu a PR, Irena
Svobodova, a 0 web a socialni sité se staraji David Jahoda s Tomasem Sedlackem.

Cesky rozhlas Olomouc vysila svilj program od 5.00 hodin rano do 19.00 hodin vecer a poté
piepina na Cesky rozhlas Region, ktery ma spoleény vecerni a no¢ni program pro viechny
regionalni stanice Ceského rozhlasu. Stiedobodem rozhlasového programu olomoucké stanice
je zpravodajstvi a publicistika z regionu, ktera je doplnéna o vlastni slovesnou a hudebni
tvorbu. Mezi potady, které naladite pouze na této stanici, patii Hanacké rok, Od Pradédu na
Hanou, Zvéfinec, Piimo z mista, Apatyka nebo Vétrnik. V roce 2010 obdrzela rozhlasova

stanice Cenu Olomouckého kraje za rok 2009 za piinos z oblasti kultury?®,

17 Lidé si ¢asto pletou redaktora zpravodajstvi a zpravaie. Redaktor zpravodajstvi piipravuje zpravodajské
prispévky. Z nékolika ptispévkl od redaktorl zpravar nasledné zpravy sklada a v zivém vysilani i cte.

18 Informaci jsem ¢erpala z webu Ceského rozhlasu Olomouc 23. tinora 2023. Informace je dostupna z:
https://olomouc.rozhlas.cz/o-stanici-6472533
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3. Analyticka ¢ast — vyzkum medialnich rutin

V analytické Casti prace se zamé&fuji na analyzu polostrukturovanych rozhovort s vybranymi
respondenty — moderatory, vedoucim programu, editorem a feditelem Ceského rozhlasu
Olomouc. Tato ¢ast je strukturovana podle vybranych medialnich rutin z teoretické ¢asti prace,
0 kterych pisu v podkapitolach kapitoly 1.5. Medidlni rutiny. Vybranymi medidlnimi rutinami
jsou zdroje informaci, vybér a nastolovani témat, tvorba rozhlasového programu, organizace

prace v redakci, specifika moderatorské profese a technické zazemi moderatort.

3.1. Zdroje informaci

Moderatofti se pii vybéru zdroje informaci fidi hlavné tim, jaky typ vysilani moderuji a na
jaky typ vysilani se pfipravuji.

Moderétofi Vit Soukal, Dita Vojnarova a Zora Jezkova shodn& mluvi 0 tom, e primarng
cerpaji z toho, co se déje kolem nich. ,,.Z velké casti cerpam 7 toho, co zazZiju, S ¢im se setkam
nebo na co narazim. Na to, co ve vysilani Fikam a 0 cem mluvim, potom reaguji posluchaci,
kteri rano do studia pisou, a ja potom reaguji ve vysilani na jejich SMS zpravy. To se ve vysilani
taky promitne “ (Soukal, 4). ,, Hodné Gerpdm ze Zivota. Ziji na vesnici a dotykaji se mé problémy,
se kterymi se lidé na vesnici potykaji, napr. inflace, zdrazovani. A dalsim zdrojem pro riizna
témata jsou lidé, se kterymi se setkavam na rozhlasovych vindch, protoze tieba \V pisnickdach
na prani nebo v nocni lince mi lidé reknou, co je trapi, 0 ¢em by rddi hovorili, co by rdadi védel,
takze 1 nase posluchace beru jako inspiraci* (Jezkova, 8). ,, Vnimdm to, 0 cem se lidé bavi
napriklad v restauraci, na ulici, v tramvaji. Je to pro mé inspirativni, protoze se dozvim, co se
mezi lidmi resi, s jakymi problémy se potykaji nebo na co se tési (Vojnarova, 5). Moderatorka
Dita Vojnarova ma piehled i 0 tom, kdy jsou ruzné svatky, vyro¢i, nebo kdo jsou vyznamni
rodaci v kraji, a sleduje to, co se déje v lokalité, kde rozhlas pusobi (tamtéz). Dale mluvi 0
vSeobecném piehledu, protoze podle ni nikdy nevite, jaké vas host bude mit z4jmy nebo
konicky, a tfeba kdyz budete védét, jak si vedou olomoucti hokejisté v extralize, tak se host
chyti, uvolni a rozmluvi se. Vsichni tfi moderatofi potom uvadéji i klasické zdroje informaci
jako noviny, Ceskou televizi, web olomouckého rozhlasu, letadky riiznych kulturnich akci nebo
iRozhlas.

O jinych zdrojich informaci mluvi Tomas Kedzior a René Jancik. Jejich zdroje odrdzi typ
vysilani, ktery moderuji. ,, Mym zdrojem informaci, ze kterého cerpam, je proudové vysilani,
ktere uvadim. Dopredu si ho musim projit a musim védeét nejenom, co bude za pét minut nebo
za pul hodiny, ale i co bude za hodinu, dve, tri, a co bude treba odpoledne. Musim zjistit, jaci

jsou tam hosté a jaké jsou tam porady, 0 cem se bude mluvit, abych to dokazal promovat,
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propagovat*“ (Kedzior, 5). Dale pracuje i S takovymi zdroji, které¢ zmifuje i moderatorka Dita
Vojnarova. Naptiklad noviny, televize, internet nebo sledovani kalendate kvuli svatkiim
a vyro¢im. René Jan¢ik moderuje pisni¢ky na piani'® a v tomto typu vysilani pracuje pouze
S SMS zpravami a telefonaty od posluchacl, takze jeho zdroji informaci jsou samotni
posluchaci. Déle o zadnych dalSich zdrojich nemluvi, protoze nic jiného k jeho typu vysilani
nepotiebuje (Jancik, 4).

Pro srovnani naptiklad zpravaii olomouckého rozhlasu maji své zdroje informaci pevné
dané. Primarnim zdrojem informaci zpravaie Jana Faltynka je placena platforma Ceské tiskové
kancelafe, dale agentura Reuters a zpravy od olomouckych redaktorti zpravodajstvi. Pokud
piebira informace z Olomouckého deniku nebo z jinych tiskovin, tyto informace musi ve
vysilani fadné ocitovat. Nedilnou soucasti kazdych zprav je i pocasi a Zelena vlna. Pro pocasi
pouziva informace z Ceského hydrometeorologického ustavu a informace o dopravé ziskava ze
systému VARS, ktery je specialné vyvinuty pouze pro Cesky rozhlas. Zajimavosti je, Ze
viechny telefonaty z Ceské republiky ohledné dopravy sméfuji na centralu do Prahy, ktera
informace zpracovava a zadava do tohoto systému (Faltynek, 5,7,8).

Martin Dostal jako editor stanice pouziva stejné zdroje informaci jako Jan Faltynek. Jeho
zdroje navic dopliuji jesté informace od policisti a hasici, které dostava do své e-mailové
schranky (Dostal, 9). Relevantni zdroj informaci vyhodnocuje podle svych zkuSenosti, kterych
ma za své 15leté pisobeni v regiondlnich médiich hodné. ,, Clovék vi, na co se md zamérit a co
si ma overit, a jakym zpiisobem. At uz to je telefonicky nebo pres riizné servery nebo weby “

(tamtéz, 10,11).

3.2. Vybér a nastolovani témat

Moderatoti do vybéru témat nezasahuji témét vibec, protoze na to (kromé autorskych
poradll) nemaji prostor. Po odecteni vSech prvki, které ve vysilani zminit musi, napiiklad
datum, ¢as, identifikace stanice,?® promo bloky?!... tak na vlastni nastolovani témat jim uz

nezbyva prostor. Moderatofi ¢asto ve vysilani zminuji i to, co posluchaée v hodiné ¢eka, nebo

19 Posluchaci olomouckého rozhlasu si vétsinou nechavaji zahrat dechovku nebo cimbélovou muziku.

20 1dentifikace stanice neboli dZingl je identifikator stanice, diky kterému posluchaé vi, kterou stanici posloucha.
, Identifikace stanice je zdklad, je to alfa a omega rozhlasového vysilani* (Soukal, 26). ,, Existuje urcity pocit, Ze
kdyz vas posluchac zna, tak prece vi, co posloucha. Jedna z véci, kterou opravdu vstépujeme moderdtorim, je, aby
nezapominali na identifikaci stanice. AV pripade, zZe tam maji hosta, tak to znamend, identifikovat porad
a identifikovat i toho hosta. Drtiva vétsina lidi dnes poslouchd radio v auté, takze nemusi mit prehled o tom, 0 cem
se ve vysilani mluvilo pred chvili, takze neustdle zmifniovat co ten posluchac posloucha, kdo ve vysilani zrovna je
aV ramci jakého to je poradu je hrozné dulezité“ (Matéju, 30).

2 Cesky rozhlas ma rozpo&et kolem 2,2 miliardy, z toho dvé miliardy jdou z rozhlasovych poplatkii a 200 milioni
si vydéla reklamni &innosti (=promo bloky, které jsou na kazdé stanici Ceského rozhlasu riizné. Pozn. autorky).
(Podstata, 7).
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jaka pisnicka dohrala a kdo ji zpival, ajaka pisnicka bude hrat jako dalsi, nebo se oklikou
dostanou k né¢jakému vyro¢i nebo svatku.

Vybér a nastolovani témat a celkové nastaveni obsahu programu je prioritou vedouciho
programu a editoru, kteti spolecné s redaktory publicistiky o tématech diskutuji na redakénich
poradach. ,, Velka cast témat vychazi 7 nasich debat, porad. Za tu dobu, co jsem v médiich, tak
muizu rict, Ze dalsi velké penzum témat prindsi rok sam, jak postupuje a vyviji se, a vétsina téch
témat se rok co rok opakuje. Jsou to riizna vyroci, svatky, Velikonoce, Vanoce apod. A treti
oblasti bych rekl, Ze jsou zkuSenosti, ze clovek vi, kam se podivat, kde zapatrat. Anebo kdyz
néco vidi, na néco narazi, tak ho napadne, Ze by to mohlo byt zajimavé téma pro posluchace *
(Dostal, 6). Martin Dostal dale uvadi, Ze u témat se musi zvazit predevsim to, jestli jsou pro
posluchace zajimava a vhodna. Obsah vysilani se musi orientovat na typové posluchace
olomoucké stanice, kterymi jsou podle prizkumi lidé ve véku 50 plus (Dostal, 7). Vit Soukal
dopliluje, ze témata musi byt pro posluchace piijemnd a vysilani by jim mélo pfinést jak
informace, tak zabavu (Soukal, 7).

Jedinymi moderatory, ktefi se podileji na vybéru a nastolovani témat jsou z uvedenych
moderatort pouze Dita Vojnarova a Zora Jezkova, které si vybiraji jak hosty, tak i témata svych
autorskych poradi. To potvrzuje i editor Martin Dostal, ktery fika, ze s moderatory spole¢né
konzultuji spiSe nez témata proudovych piispévka, tak témata autorskych potadi, jakymi jsou
napiiklad Dobra rada nebo Host ve studiu, a né¢kdy konzultuji i samotny vybér host (Dostal,
13). Format téchto potadi spociva v tom, Ze si moderator do studia pozve jim zvoleného hosta,
se kterym se hodinu bavi na ur€ité téma, které si moderator sam vybere. Povidani s hostem je
proloZeno pisnickami a dzingly. Oproti tomu moderator René Jancik si témata do svého typu
vysilani nevybira, protoze mu to neumozniuje koncept vysilani, ktery moderuje. Témata mu
davaji sami posluchaci, ktefi si do studia volaji nebo piSou 0 pisnicky na pfani (Janc¢ik, 6). Pro
Tomase Kedziora nastolovani a vybér témat taky odpada, protoze primarné se musi vénovat
ptipravenym redaktorskym ptispévkum, které musi ve vysilani promovat a uvést (Kedzior, 5).

Vedouci vysilani Jiti Matéji dopliiuje, ze neni dilezity jen dobry vybér témat, ale neméné
dulezité je i dobré obsazeni vhodného moderatora na denni dobu, ve které se témata prezentuji.
,, Témata jsou odlisna | denni dobu, ve které moderdtori vysilaji, protoze zcela jina témata jsou
vylozené ranni @ jind témata jsou vecerni. Proto je potreba mit | zcela jiné typy moderdtorii.
Typové rannim moderdtorem je Vitek Soukal, a tipIné jinym typem je Zora Jezkovd, kterd kromé
odpoledniho proudu déld i nocni linku. A tam to chce specificky typ moderdtora, ktery je

schopen si v tu noc dlouze povidat s lidmi, vcitit se do nich. (Matéja, 12).
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Dalsimi vétSimi gatekeepery jsou zpravati, ktefi tvofi na kazdou celou hodinu, arano
i kazdou pilhodinu, zpravy. Aby zpravat zafadil zpravu do svého vybéru, tak Jan Faltynek
zminuje, ze U takové zpravy nesmi chybét regiondlnost. ,,Jako prvni se vidy snazime davat
regiondlni zpravy, to znamend, tady v Ceském rozhlase Olomouc, zpravy 7 Olomouckého kraje.
Takze pokud treba nezavraZzdili prezidenta, tak vidy davame dopredu néjakou regionalni
zpravu, protoze proto nas nasi posluchaci poslouchaji, aby slyseli regionalni zpravy. Jinak by
si mohli preladit na Radiozurndl a poslouchat zpravy tam “ (Faltynek, 10). Zpravatriav vybér se
sklada ze Ctyt az péti zprav, kdy z péti zprav by minimalné tii zpravy mély byt regionalni, a ze
Ctyf minimalné dvé az tfi, nebo klidné vSechny. Sam si zpravy pfipravi a tak, jak si je pfipravi,
je i ve vysilani odprezentuje. Editor za zpravafem pfiijde v momenté, kdy se objevi néjaka
mimotadna zprava, U které editor vyhodnoti, ze by do zprav zatazena byt m¢la, ale jinak do

jeho vybéru zprav nijak nezasahuje.

3.3. Tvorba rozhlasového programu

Schéma rozhlasového programu je v Ceském rozhlasu Olomouc pevné dané. Clovék, ktery
ho tesi a upravuje, je vedouci programu Jiti Maté&j. O tom mluvi i moderator Vitek Soukal:
,,0N0 to nefunguje tak, zZe bych mavnul rukou a rekl, tak a ted’ v 7.40 kazdé rano budu mit
pisnicku na prdani. To ne. Programové schéma resi vedouci programu. Pokud mi ale néco
zarazuje do ranniho vysilani, tak se o tom spolu bavime a resime, jestli se to tam hodi, nebo
jaky ztoho mdm pocit, coz tireba na komercni stanici za mé neexistovalo“ (Soukal, 8).
Primarnim ukolem moderatora tak neni vysilani tvofit a plnit riznymi piispevky, ale vysilanim
provézet a viechny prvky ve vysilaci hodiné odbavit? tak, aby mély hlavu a patu. ,,Ono by
uplné nestacilo jenom to, kdyby se do vysilani nasazoval zvuk z Olomouce, zvuk z Prerova
a zvuk z Horky nad Moravou. Moderator t0 musi néjak propojit, musi navodit atmosféru, musi
navazat kontakt S lidmi, kteri jsou U radii* (Vojnarova, 15). O tom stejném mluvi i Tomas
Kedzior (7): ,,na tvorbé rozhlasového programu se podilim svou osobnosti. Prvky programu
dostanu nachystané a na mné je to, jak je prodam posluchaci.

., Ivorba rozhlasového programu je 0 vzdjemné kooperaci vedouciho vysilani, editorii
a redaktorii. Kazdy vysilaci den ma svuj predem stanoveny program. Tzn. Ze jsou tam urcité

veci, které jsou dané a které se nemeni. To jsou napriklad pravidelné porady, pravidelné

22 To je ta technicka cast vysilani. Odbavovat vysilani znamend pustit ve spravny cas do éteru viechny prispévky,
promo bloky, dzingly nebo pisnicky, které jsou na danou hodinu pripravené “ (Kedzior, 13).
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rubriky, promo bloky, dzingly, a pak jsou to i proudové hodiny, ve kterych ten obsah ladime
podle aktudlni situace.* (Dostal, 12). Vedouci vysilani Jifi Matéju nejen ze dohlizi na
programové schéma a ladi ho, ale mluvi i 0 tom, Ze na tvorbé rozhlasového programu se podili
tak, Ze se snazi moderatory smérovat k tomu, aby véde¢li, kolik maji mit svych vlastnich vstupt,
kdy je maji mit, nebo kolik ma byt ve vysilani odvysilano pfispévki, coz fesi spolecné
i s editory (Mat&ju, 13).

Pro Cesky rozhlas Olomouc je specifické to, Ze na jeho programu se musi projevit
vefejnopravnost, protoze obecné je Cesky rozhlas vefejnopravni instituci. Podle Jiftho Mat&ji
(15) se vefejnopravnost v olomouckém rozhlase projevuje napiiklad tak, ze stanice vysila
vyhradné ovéfené informace. To znamena, neodvysila zpravu, kterou nema ovéfenou
minimaln¢ ze dvou zdrojt. Navic se snazi davat prostor nejriznéjSim tématiim, to znamena, ze
stanice neni cilena na urcitou izkou skupinu lidi, coz se tyka i hudby. Podle n¢j jde predevsim
0 to, aby si kazdy poslucha¢ nasel to svoje. Dita Vojnarova si mysli, Ze vefejnopravnost se na
olomouckeé stanici projevuje minimaln¢ v okruzich témat, kterym se ve vysilani vénuje prostor,
a také to je podle ni v tom, ze jako moderatofi nejsou jenom vypraveci vtipu, ,,chechtalci
a bavici, jak je tomu podle ni na komer¢nich stanicich (Vojnarova, 17). V tom ji trochu
odporuje moderator Vit Soukal (9), ktery mluvi 0 tom, Ze tyto rozdily se mezi komeréni
a vetejnopravni stanici pomalu smazavaji. ,, Uz to neni jak diiv, kdy jsme proti sobe navzajem
vystupovali a Fikali, Ze tamti z té verejnopravni stanice nic nedélaji a na kazdou prdci maji 10
lidi. Anebo tamti druzi zase délaji jenom ,,chichichi chachacha  a viastné se u nich nic nedéje.

Ty formaty rozdilné jsou, ale urcité uz maji spolecnou tu profesionalnost. “

3.4. Organizace prace moderatori®

Moderatoris Ceského rozhlasu Olomouc je celkem 8, Zora Jezkova, René Jancik, Tomas
Kedzior, Hana Piskové, Bofek Volny, Vit Soukal, a moderatory doplituje i Dita Vojnarova,
ktera je naptl moderatorkou a naptl redaktorkou publicistiky, a vedouci programu Jiti Mat&ja,

ktery pravidelné v pozdnich odpolednich hodindch moderuje hity minulého stoleti. Na sménach

23 Obecné organizace prace v olomouckém rozhlase funguje tak, Ze redaktofi vytvaii piispévky a jejich téma
konzultuji s editory, ktefi nasledné vytvorené prispévky kontroluji a schvaluji. Moderatofi uvadéji prispévky ve
vysilani a jsou hlasem rozhlasové stanice, privodcem vysilani a spole¢nikem poslucha¢t. Editofi nejen kontroluji
a schvaluji prispévky, ale fesi i nastalé problémy, sleduji aktudlni déni a 0 mimotadnych udalostech informuji
zpravaie a moderatory, a kdykoliv mé nékdo at’ uz z redaktorti, zpravaiti nebo moderatord netechnicky problém,
tak jsou jejich prvnim rddcem a pomocnikem. Nad editory je vedouci programu, ktery zasahuje do vétSich
programovych zmén, je ¢lovékem, ktery koordinuje moderatory, napf. jim tvoii smény, dava jim na jejich vysilani
zpétnou vazbu, nebo jim dava e-mailem rizné informace, a zaroven je soucasti nejvyssiho vedeni rozhlasu. To
tvoii feditel Josef Podstata, vedouci programu Jifi Mat&jd, technicky vedouci Radoslav Reznitek, ekonomka
Dagmar Bélohoubkova a obchodni feditelka Irena Svobodova.
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se moderatofi pravidelné sttidaji. ,, My mdme ctyri sluzby béhem dne. Je ranni, dopoledni,
odpoledni a vecerni moderdator. Podle toho se stridame s tim, Ze ranni a odpoledni sluzba je
pevné stanovena, takze jsou tam viceméné dveé hlavni tvare, kterymi jsou ranni moderator Vit
Soukal a odpoledni moderdatorka Zora Jezkova“ (Vojnarova, 14, Mat&ja, 23). Smény
moderatorim rozepisuje vedouci programu Jifi Matéjti, ktery moderatory celkové koordinuje,
protoze moderatofi nemivaji spoleéné porady. Porady miva kazdé pondéli ve 13.30 s redakci
publicistiky. Této porady se ucastni jak vedouci programu, editofi, webeditor, tak redaktoti
publicistiky, a bavi se na nich 0 tom, jaka témata by se dala zpracovavat a co by v programu
mélo byt (Mat&ju, 19). Moderatoii své porady nemivaji, coz potvrzuji vSichni z nich
(Vojnarova, 9, Kedzior 8, Jan¢ik, 10, Jezkova, 14, Soukal, 10). Vedouci programu Jifi Mat&jt
to oduvodnuje tim, zZe: ,,S moderdtory je to tezké vtom, dostat je v urcity okamzZik na urcité
misto, a jeste relativne pravidelné, protoze to V podstaté viibec nejde. \ étsina moderatorii jsou
externisté, kteri pracuji jesté nekde jinde a dostat je sem treba dopoledne je hodné slozité. Volat
sem navecer ranniho moderdtora je taky tezké, kdyz kazdé rdano vstava ve ctyri hodiny. Takze
tam to nejvic vazlo na tom, ze kdykoliv jsme rekli, sejdeme se tehdy a tehdy, tak to nikdy neslo
skloubit tak, abychom se sesli uplné vsichni*“ (Matéju, 20, 21). Editor Martin Dostal (20) ma
takovy nazor, ze on by moderatorské porady uvital, ale sdm vi, ze by porady nardzely jak na
Casové moznosti moderatort, tak na jejich smlouvy, protoze vétSina moderatori nejsou
zaméstnanci Ceského rozhlasu, takze v jejich volném &ase je do olomouckého rozhlasu nikdo
nemuze nutit chodit. Aktualné se domluva s moderatory fesi e-mailovou komunikaci nebo
individualnimi schtizkami.

Vsichni moderatofi se shoduji na tom, Zze vV rdmci své smény a organizace prace, at’ uZ maji
ranni, dopoledni, odpoledni nebo vecerni, spolupracuji se zpravati. ,, My jsme jejich technici,
my jsme jejich ruce v okamziku, kdy se vysilaji zpravy *“ (Vojnarova, 11). Tzn., ze zpravat piijde
do studia s pfipravenymi zpravami, které ma jak v elektronické, tak pro jistotu iV tisténé
podob¢ (Faltynek, 18), a moderdtor zpravaii zapind mikrofon nebo mu pousti mezi
jednotlivymi zpravami piedély. Moderatoti dale komunikuji s editorem a vedoucim vysilani
(viz vyse). Dita Vojnarovd se Zorou Jezkovou zminuji jest¢ produkéni. ,,S produkcnim
komunikuji predevsim vV okamzZiku, kdy mi néco chybi nebo nécemu nerozumim. Napriklad kdyz
budu mit néjaky technicky problém, tak produkcni mi s tim pomiize. Notabene, ze mné chodi
pro hosty “ (Vojnarova 13). ,, Produkcni jsou pro mé kazdodenni jistota. Kdyz mi néco chybi,
tak ony jsou témi prvnimi, na které se obracim, a davdame si vzdjemné i psychickou podporu,

kdyz nam néco nejde* (Jezkova, 17). Produkéni maji své zdzemi v mistnosti vedle vysilaciho
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studia. Ob¢é mistnosti rozdéluje sklo, proto spolu miizou produkéni a moderatofi takto lehce

a rychle komunikovat. Ke vzajemné komunikaci potom slouzi telefon.

3.5. Specifika moderatorské profese

Diilezitym predpokladem k tomu, aby mohl ¢lovek dobie vykonavat moderatorskou profesi,
jsou jeho vlastnosti. ,,Musime mit wurcité vzdeélani a vseobecny prehled, musime byt
komunikativni a porad sledovat, co se déje nejenom okolo nas, ale tieba | jak pracuji kolegove,
kteri jsou zase jini, nez jsme my. Mnozi miizou byt inspiraci, abychom V tom, co délame,
neustrnuli “ (Vojnarova, 22). ,, Chce to urcitou davku pokory a umét vychazet s lidmi. Slusnost,
pracovitost, spolehlivost a dochvilnost“ (Soukal, 19). ,, Ono se nékdy Fikd, Ze moderdtori jsou
ukecani”, ale ja si myslim, Ze 0 ,,ukecanosti “ to neni. Dobry moderator by mél predevsim
umet naslouchat, mel by mit rad lidi a mel by byt uprimny, byt sam se sebou srovnany natolik,
aby nemél potiebu si na néco hrat, protoze mikrofon poznd kazdou fales a prehravani, jak rikal
| kdysi znamy reportér Karel Kyncl. A vzhledem Kk tomu, Ze my nejen mluvime, ale i mixujeme
hudbu (viz nize), tak je hodné dilezité, aby mél ¢lovek | hudebni sluch a smysl pro rytmus “
(Jezkova, 18). Hudebni sluch zminuje i moderator Tomas Kedzior: ,, kdyz ho ¢lovék ma, tak vi,
jak ma za sebe sklddat znélky, jak to vysilani hudebné odbavit, kde muze mluvit do pisnicky
a kde naopak ne. Takze pak ma posluchac pocit, Ze se mu to dobre poslouchalo, ale nevi proc,
ato je ono“ (Kedzior, 10). Vedouci programu mluvi 0tom, ze: ,V soucasné dobé neni
Jjednoduché sehnat dobrého moderatora, protoze U mladych lidi chybi schopnost mluvit. Navic
nectou, tak jim chybi slovni zasoba vrcholnym zpiisobem. TakzZe sehnat dnes moderdatora je
strasné tézke a Sehnat moderdtora, ktery umi spravné cesky, je trojndsobné tezke *“ (Matéj, 25).

Jak se pise i v Kodexu Ceského rozhlasu, vsichni rozhlasovi pracovnici by méli ve vysilani
mluvit vyhradné spisovnym jazykem. ,,Jsou pripady, kdy vam miize do vysilani viétnout nejaké
slangové slovo. Musi to ale byt vzdy opodstatnéné. To znamend, musi se to hodit K tomu, 0 cem
ve vysilani mluvite, a pouzitim slangového slova si musite byt vedom ** (Mat&ju, 28). To dopliuje
I moderatorka Dita Vojnarova, kterd mluvi 0 tom, Ze kdyz se s hostem, ktery je ze sportovniho
prostiedi, dostane ke sportovni hantyrce, aona pouzije néjaké slusnéj$i provolani kotle
a zduvodni to tim, ze fekne napfiklad: ,,jak zaznivéa naprosto bézn¢ ve vasem kotli na Andrové
stadionu“ a ted’ pouzije n&jakou hlasku, tak nevidi divod, pro¢ ne. Nevyhyba se tomu, protoze
vzhledem k tomu, ze moderatofi obecné v Ceském rozhlasu mluvi dobfe, tak je jasné, ze kdyz
uz to Ve vysilani pouziji, tak to ma néjaky vyznam (Vojnarova, 25). Ostatné to potvrzuji i ostatni
moderatofi (Soukal, 22, Jezkova 23, Jan¢ik 17). Toma$ Kedzior navic mluvi i o tom, Ze: ,,

moderovani je taky o tom, nemluvit néjak extra spisovné. Chce to mluvit normalné. Misto treba
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Ze doslo K pozaru, tak Fict, Ze horelo. Hlavni je, aby nam posluchaci rozuméli. Na druhou stranu
by se clovek nemel prizpiisobovat posluchacim a jejich mluve, nareci a nemluvit hovorove,
chce to vsechny ty prvky vyvazit“ (Kedzior, 24).

Moderatofi maji omezeny prostor ke vstuplim do vysilani. ,, Obecné by mél byt ve vysilani
ne. Kdyz uz to vypadava 7 nejaké normy, tak to potom s nami konzultuje vedouci programu “
(Vojnarova, 26). Moderatofi Vitek Soukal a René Jan¢ik zmifiuji, Ze za né by vstup nemél byt
del3i nez dvé minuty (Soukal, 26, Janéik 19). Zora Jezkova dopliuje, ze kdyz ma autorsky
pofad Dobrou radu nebo pofad Host ve studiu, vstup by nemél pfesdhnout pét minut.
V proudovém vysilani je to dano délkou nahlaseni piispevki, které byva vétSinou kolem 20
vtefin, a vV pisnickach na ptani se orientuje podle toho, jak dlouhy vstup maji posluchaci, kdyz
né¢komu vénuji pisniCku na pfani, a v nocni lince se snazi, aby vstup nepiesahl pét minut
(Jezkova, 24). Vedouci vysilani toto téma uzavira tim, ze moderatorsky vstup by mél byt dlouhy
po takovou dobu, po jakou dokaze posluchace zaujmout (Matéjt, 31).

Moderatofi si ve vysilani nemtizou poustét pisnicky, jaké chtéji. Playlist maji pfedem dany
(Soukal, 27, Jezkova, 30). ,,Je playlistova doba, takze playlist se dostava predem. Moderdtori
Jjsou tam od toho, aby poustéli to, co V tom playlistu maji. Playlist pripravuji hudebni redaktori,
kteri ho delaji kompletné pro viechny regionalni stanice. Tzn. zZe kdyz by posluchac prepinal
mezi jednotlivymi regiondlnimi stanicemi, tak by mél slySet ty stejné pisnicky* (Matéju, 33).
., Playlist obsahuje urcity pomér zahranicni hudby, ceské hudby, kapel, zpévikii, zpévacek,
obdobi 60. let, soucasnost atd. DO pisnicek ja Vv podstaté nesmim zasahovat. Délam to jenom ve
vyjimecnych situacich, napriklad kdyz se mi pisnicka bije Stématem* (Vojnarova, 28).
Moderator René Janéik mluvi 0 tom, ze on s playlistem nepracuje viibec. Moderuje pisni¢ky na
pfani a tam pisnicky vybiraji sami posluchaci (Jancik, 21).

Emoce a aktudlni rozpoloZeni by se na praci moderatora nemély projevit. ,, Posluchac musi
poznat, zZe jsme naladeéni dobre. Nic jiného poznat nesmi. Pokud bych jako posluchac
poslouchal nekoho, koho ta prdace nebavi, tak uz jenom podvédomé bych z toho mél takovy divny
pocit, a samotného by mé to nebavilo“ (Soukal, 33,34). ,, Za mé to neni divod, pro¢ by mél
posluchac prestat poslouchat. Ale i kdyz neni moderator uplné dobre naladeny, tak by mel
zachovat urcitou miru profesionality” (Kedzior, 23). To ostatné potvrzuje | René Jancik:
,,nikdo neni robot, vSichni jsme jenom lidé. Ale my jsme profesiondlové a meli bychom umeét
s emocemi pracovat. Vysilani odvysilat a az potom si resit svoje soukromé veci* (Janéik, 27).
My vzdy chodime do vysilaciho studia naladéni dobre. To je zdaklad. Posluchace nezajima, ze

Jjsme unaveni nebo nastvani“ (Vojnarova, 34). ,,| kdyz clovek neni pozitivne naladen, tak U me,
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amyslim si, Ze U vSech 7 nds, to funguje tak, ze V okamZiku, kdy za sebou zabouchneme dvere

studia, tak vsechno negativni ze sebe na cervenou®* shodime “ (Jezkova, 19).

3.6. Technické zazemi moderatori

Vysilaci studio, ve kterém moderétofi pracuji, je V prvnim patfe nové budovy Ceského
rozhlasu Olomouc na ulici Pavel¢akova a je plné odzvucené. Do studia vedou dvoje dvefe,
Z nichz jedny jsou na pfistupovou kartu. Vysilaci studio si muzete ptedstavit jako mistnost,
ktera je vybavena riznym technickym zafizenim. Jedna sténa studia sousedi s produkci, na
sténé je velké prosklené okno, které slouzi klepsi arychlé komunikaci mezi moderatory
a produkénimi (viz vySe). Moderatoifi maji svlij pracovni stlil, ktery je otoCeny celem
k produkci, a naproti tohoto stolu je jesté jeden stul, ktery je urCeny zpravarim a hostim.
Moderatofi maji na svém stole. ,,dva mixazni pulty, které jsou na levé a pravé strané stolu.
Levy mixazni pult souvisi S tim, Ze tam mate napojené mikrofony, odposlechy, miizete si pustit
treba 1 néco 7 pocitace, nebo je tam softwarovy program na telefondty s posluchaci a SMS
brana. Z mixazniho pultu na pravé strané jede samotné vysilani, tzn. pisnicky, reklamni bloky,
dzingly “ (Jancik, 16). Moderatorka Dita Vojnarova upfesiiuje, ze terminologii moderatori se
uréitym prvkiim na mixdznim pultu fika Savle. To jsou pojizdné prvky na mixaznim pultu, které
se Vv piipadé potieby muzou vyjet nahoru nebo doli. Nahoru se prvky zapinaji a zvySuje se
jejich hlasitost, tahnutim doli se prvky vypinaji a snizuje se jejich hlasitost. Savlemi se zapinaji
ty prvky, které moderator v dané chvili ve vysilani potfebuje (Vojnarova, 37). To mizou byt
zminované mikrofony, odposlechy, pisnicky, reklamni bloky nebo dZingly, 0 nichZ mluvil
moderator René Janéik, nebo to muzou byt Savle, kterou se piepina na celostatni vysilani, nebo
kterou se pousti pfispévky z vysilani. Savli na mixaznim pultu je totiz hned nékolik. Studio je
kromé& dvou mixaznich pultd vybavené i ttemi monitory. Moderatorka Dita Vojnarova tika, ze
vétsinou maji moderatofi na jednom monitoru otevieny program OpenMedia, ve kterém jsou
jednotlivé denni bloky naplnéné tim, cemu se moderatofi maji vénovat. Z n¢ho naptiklad zjisti,
co se pfipravuje na nadchazejici dny, a mizou to propagovat. Na monitoru dale maji otevieny
internet, SMS branu a branu na telefonaty a nékdy i svoji postu. Na druhém monitoru maji
otevieny program Dalet Galaxy, ve kterém je obsazeno vysilani, co se tyce zvuku. Pisnicky,
dzingly, upoutavky na potady, reklamy, reportaze nebo rozhovory. Tieti monitor je pro
zpravare, ktery z ného piedcita zpravy. Ve studiu jsou i ¢tyfi mikrofony. Jeden ma moderator,

druhy je pro zpravafe adva jsou pro piipadné hosty. Ve studiu je inékolik sluchatek.

24 Rozsviceni Gerveného svétla ve studiu znamend, ze ma moderator zapnuty mikrofon a mluvi do éteru
k posluchac¢tim.
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(Vojnarova, 38). ,,Bez sluchatek si to neumim vitbec predstavit. Pomérné hodné hlasité se
odposlouchavame, tak je Sance, Ze opravdu slysite vSechno. Notabene, Ze vy si pripravujete to
vysilani a porad jste krok napred nebo dva kroky dopredu. Takze néco bézi, néjaka pisnicka
hraje, ale vy v téch sluchatkach uz miizete slyset to, co si pripravujete, co bude treba za Sest
minut“ (Vojnarova, 37). Ve studiu jsou i rizné budiky, na kterych se sleduje uroven hlasitosti
vysilani, a nechybi tam ani budik s pfesnym atomovym ¢asem (Vojnarova 37, Jancik, 16). Ve
studiu jsou namontované i kamery, které poslucha¢tim pienaseji obraz.

Moderatofi po technické strance odbavuji vysilani, tzn. Ze obsluhuji mixazni pult, odbavuji
zpravare, Fetizkuji pisni¢ky? a mixuji hudou®. Tyto technické prvky vsak dfive v Ceském
rozhlasu Olomouc neobstaravali. Staral se 0 n¢ technik neboli zvukat. ,, Diive moderator, jenom
mluvil a byl technik, ktery délal odbavovani. Byl jesté k tomu za sklem, nesedeli jsme vedle sebe,
takze vysvétlovat mu, jak chci néco pustit, bylo pro mé trochu neprijemné, kdyz jsem byl zvykly
si to na soukromych radiich délat sam* (Kedzior, 28). ,,Moderator se vénoval moderaci,
pripadné hostim, kteri mu prichazeli. Meéli jsme rozhodné vice casu pracovat s textem
a pripravou V ramci vysilani “ (Vojnarova, 42). Post zvukait se v zivém vysilani zrusil v roce
2014 a zaptic¢inily ho skrty v rozpoétu Ceského rozhlasu a nastup Josefa Podstaty jako feditele
Ceského rozhlasu Olomouc. Za krok vedle, ktery zhorsil kvalitu vysilani, to povazuje vedouci
programu Jifi Matéju (Mat&ja, 34). Moderator Tomas Kedzior to ale vidi jinak: ,, pro mé bylo
vysilani se zvukari od zacatku sSpatné, aten zvukar mi tam vylozené vadil, protoZe na
soukromych radiich jsem si techniku obstaraval sam. Takze ja jsem se prakticky vratil k tomu,
co pro mé bylo uplné prirozené. Povazuji t0 za zdsadni krok dopredu* (Kedzior, 28).
Moderatorka Dita Vojnarova, kterd od zacatku své moderdtorské kariéry pracovala ve
vefejnopravnim rozhlasu si tuto zménu nedokazala ptedstavit a stavéla se proti ni. Zména i
vSak v praci posunula (Vojnarova, 43). ,, Otevicelo mi to upiné jiny svét, do kterého jsem tvrdila,
Ze nikdy nevstoupim *“ (Vojnarova, 45).

To nejhorsi, co se moderatorim muze v jejich profesi stat, je ticho v éteru. To miZze nastat,

kdyz ,,zamrzne* program Dalet Galaxy, ze kterého moderatofi do vysilani pousti veskeré zvuky.

%5 Retizkovani znamena spojovani. Opravdu si predstavte, Ze tvofite fetizek kolem krku, takZe zacvaknete dvé
oc¢ka do sebe. Retizkovanim si miizeme vy¢lenit n&jaky volny ¢as. Kdyz ja napiiklad zjistim, Ze uz mi ptisel host,
tak ja se s nim potiebuji chvilku vidét. Tak si takto spojim dvé pisnicky s dzinglem a najednou ziskam teba Sest
minut ¢asu, kdy vim, ze to studio mizu opustit. Jinak my to studio neopoustime, jenom opravdu v nezbytnych
situacich, které vyZzaduje nase t€lo (Vojnarova, 41).

% | Vysilani je o prolinani mluveného slova a hudby a je potieba, aby hudba mluvené slovo vhodné dopliiovala,
podmalovavala, aby to vytvarelo jeden celek. To znamend, abychom mluvili tam, kde to 1ze do zacatkd pisnicek,
pfipadné¢ do koncu pisnicek, aby nam nevznikaly né&jaké mezery, pauzy, protoze kazda vtefina ticha je
V rozhlasovém vysilani strasné¢ moc slySet. Takze jde o to vytvorfit z toho vysilani takovy film, aby ta hodina
skute¢né mela néjaky zacatek, aby to plynulo jako film z hodiny na hodinu* (Jezkova, 29).
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,, Pro tyto pripady je v zdloznim pocitaci na CD nachystana néjaka delsi pisnicka. Nebo miizeme
Vv mix pultu prepnout na vysilani Ceského rozhlasu Region, na ktery se napojujeme vidy po 19
hodiné, a ten je na jedné Savli nastaveny pordd. A posledni zachrana je, Ze pokud je v tom studiu
20 az 30 vterin ticho, tak ten mix pult se automaticky prepne na vysilani Ceského rozhlasu
Ostrava“ (Kedzior, 15). Ticho muze nastat i tehdy, pokud zamrzne mixazni pult. V tomto
piipad¢ moderatoii nemiizou dé€lat viibec nic. ,, Tofo je poreseno tak, Ze kdyz se to stane, tak se
to vysilani automaticky piepoji na to vysilani Ceského rozhlasu Ostrava“ (Kedzior, 15).
V tydnu do sedmnacté az osmnacté hodiny pomaha tyto problémy tesit technik. O vikendech
neni technik v Ceském rozhlase piitomen, ale je v pohotovosti na telefonu. Kdyz ale neni zbyti,

tak musi do rozhlasu pfijet a problém se pokusit vytesit (Vojnarova, 44).
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Zavér

V bakalaiské praci jsem se zabyvala medialnimi rutinami moderatori Ceského rozhlasu
Olomouc. Hlavnim cilem bylo zjistit a popsat, jaké pracovni postupy Ve své praci moderatofi
pouzivaji. Dil¢im cilem bylo zjistit, jak se jejich medialni rutiny ménily v prubéhu ¢asu.

Celkem jsem pii svém vyzkumu délala 9 rozhovori — S péti moderatory, vedoucim
programu, editorem, zpravaiem a feditelem Ceského rozhlasu Olomouc. Rozhovory jsem vedla
v budové olomouckého rozhlasu. Vsechny rozhovory byly zaznamenavany na diktafon a jejich
délka byla od 45 minut do 1 hodiny 45 minut.

Hlavni vyzkumna otizka znéla: Jaké jsou medialni rutiny moderatori Ceského rozhlasu
Olomouc?

Z rozhovort se zaméstnanci Ceského rozhlasu vyplynulo, Ze kazdy moderator mé své zdroje
informaci, ze kterych Cerpa. Vybér zdroje informaci se odrazi na tom, jaky typ vysilani
moderator uvadi. Podobné zdroje informaci uvadi moderatofi proudového vysilani. Tyto zdroje
se vSak li8i od téch, které uvadi moderatofi autorskych potadu, a ty jsou zase odlisné od zdroj,
jez uvadi moderator kontaktni hodinky s posluchaci. Jako nejcastéjsi zdroje informaci vétSina
moderatorit uvadi internet, tiskoviny, rozhovory lidi na vefejnych mistech asamotné
posluchace, kteti do vysilani volaji nebo piSou.

Vybér a nastolovani témat zalezi na schématu vysilani, které moderator uvadi a moderuje.
Moderatoti proudového vysilani se 0 vybér a nastolovani témat nestaraji téméf viibec, protoze
ve vysilani maji uz pfedem dané ptispévky, které ve vysilani musi fadné odbavit. Moderatoti
kontaktni hodinky se 0 nastolovani a vybér témat také nestaraji viibec, protoZe jejich primarnim
ukolem je se dobfe postarat 0 posluchace, kteti si do vysilani piSou nebo volaji 0 pisnicky na
ptani. Jedinym moderatortim, kterym schéma vysilani dovoluje si vybrat téma, jsou moderatoti
pofadi. AvSak téma i hosta musi mit pfedem prodiskutované a schvalené editorem. Z toho
vyplyva, ze primarnim tikolem moderatori Ceského rozhlasu Olomouc neni témata vybirat,
0 to se staraji editofi a redaktofi, ale jejich hlavnim tukolem je vysilam posluchace provést,
vysilani fadn¢ odbavit a jednotlivé prvky (pfispévky, pisnicky, dzingly, promo bloky, vlastni
slovo) spojit tak, aby vysilani bylo plynulé a hladkeé.

Tvorba rozhlasového programu, atedy ijeho schéma, je pfedem jasné¢ dané. Do jeho
struktury mize zasahovat pouze vedouci programu Jiti Matéji, ktery jako jediny mtze délat na
tomto schématu dlouhodobéjsi zmény. Moderatofi si do svého vysilani jen tak nemtizou zaradit
prvek, ktery se jim libi, naptiklad do proudového vysilani nebo autorského potradu pisnicku na

pfani. Tyto zmény miiZzou nastat az po vzdjemné diskuzi s vedoucim programu. Moderatofi se

39



podileji na tvorbé programu Svou osobnosti a tim, jak uz bylo zminéno vyse, Ze dokdzou ve
vysilani vhodné spojit vSechny prvky, které tam byt musi.

Moderatoti podobné jako redaktoii publicistiky nemivaji pravidelné porady. Jejich praci
organizuje vedouci programu, pod kterého spadaji a ktery s nimi komunikuje e-mailem,
a pokud je potieba, tak individudlnimi schiizkami. Je to z toho diivodu, ze vSechny moderatory
by bylo té¢Zké svolat v jednu chvili na jedno misto, protoze vétSina z nich jsou externisté a maji
jesté n¢jakou jinou, dalsi praci, a navic volat v jednu chvili vecerniho a ranniho moderatora je
také slozité, protoze kazdy ma uplné jiny denni rezim.

Jednim ze specifik moderatorské profese je to, ze k tomu musi mit ¢lovék vhodné vlastnosti.
Moderatoti by méli byt napiiklad komunikativni, vzdélani, spolehlivi, dochvilni @ méli by umét
komunikovat a vychazet s lidmi, naslouchat a v lep$im ptipad¢ mit hudebni sluch. Moderatofi
Ceského rozhlasu by také méli mluvit spisovnym jazykem aneméli by pouzivat hovorové
vyrazy, slang nebo argot. K moderatorské praxi patfi i vstupy, jejichz délka by méla byt cca 2
minuty. To napiiklad plati pro uvedeni proudovych piispévki. Moderatorské vstupy miizou byt
delsi u autorskych potadii, no¢ni linky nebo pisni¢ek na piani, kde se prostor prenechava
hostim nebo poslucha¢im, a délka téchto vstupi by neméla byt delsi nez 5 minut. Celkové by
moderatorské vstupy mély byt tak dlouhé po takovou dobu, po jakou dokazi posluchace
zaujmout.

K praci moderatoru patii i pousténi pisni. Moderatofi je nepousti podle sebe, ale dopiedu
dostavaji playlist. Ten tvoti hudebni redaktofi, a tento playlist je stejny pro vSechny regionalni
stanice Ceského rozhlasu.

| kdyz jsou moderatofi jenom lidé, méli by umét pracovat semocemi a aktualnim
rozpolozenim. Své problémy jako profesiondlové nechavaji za dvefmi vysilaciho studia a fesi
je az po skonceni vysilani. Poslucha¢i by tak pokazdé méli slySet pozitivniho a dobie
naladéné¢ho moderatora, jehoz spole¢nost jim bude ptijemna.

K tomu, aby moderatoii mohli adekvatné délat svoji ¢innost, potfebuji i vhodné technické
vybaveni. To tvofi dva mixazni pulty, dva monitory, sluchatka, mikrofon a pocitatové
programy OpenMedia, Dalet Galaxy, program na pfijimani telefonatti od poslucha¢u a SMS
brana. Dale irizné budiky na sledovani urovné hlasitosti vysilani a hodiny na sledovani
presného atomového Casu. Studio ma i dalsi technické vybaveni, ale toto je to hlavni, S ¢im
pracuji moderatofi.

Vedlejsi vyzkumna otazka znéla: Jakd zména méla v priibéhu doby dopad na medialni rutiny

moderatort Ceského rozhlasu Olomouc?
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Jedna z hlavnich zmén, 0 které mluvila vétSina moderatort i vedouci programu, ptisla v roce
2014. Na konci roku 2013 nastoupil do funkce feditele olomouckého rozhlasu Josef Podstata,
ktery nékolik let pracoval v komer¢nich radiich, a dokonce i vlastnil jednu lokalni komer¢ni
rozhlasovou stanici, Radio Hity. Z komer¢ni sféry mél zkusenost, Ze se vysilani obejde bez
technika, ktery vysilani odbavuje, a jeho praci prenechal moderatorim. Nékteti si vysilani bez
technika neuméli ptedstavit a bojovali proti tomu, jini moderatofi, kteti byli na vysilani bez
technika zvykli ze své ptedchozi zkuSenosti z komer¢nich stanic, tak tuto zménu uvitali.
Pravdou je, Ze v dnesni dobé¢ jsou vSichni S touto zménou spokojeni.

Dalsi vyraznou zménou, ktera méla vliv na podobu vysilani, a tedy i ¢innost moderatord, byl
pokles vysilaciho ¢asu regionalnich stanic. Dfive mohly regionalni stanice vysilat do 22 hodin,
v dnesni dobé se musi viechny regionlni stanice na celostatni vysilani Ceského rozhlasu
Region piepojovat uz v 19 hodin.

Posledni zménou, kterd mé¢la vliv na ¢innost moderatorti, bylo st¢thovani do nové budovy.
Az do minulého roku sidlil Cesky rozhlas Olomouc na Hornim ndmésti 21. Dnes je jeho adresa
na ulici Pavelcakova 2. St€hovani bylo dilezité hned z n€kolika divodid. Za prvé z davodu
provozniho. Na Hornim namésti byl Cesky rozhlas Olomouc v pronadjmu od mésta. To
technicky a finan¢né znamenalo, ze se do néj nemohlo investovat, protoze podle zakona se
nemuze tzv. investovat do ciziho, a studio na Hornim namésti pottebovalo rekonstrukei hlavné
po technické strance. Druhym divodem bylo, Ze pracovni prostiedi formuje jak myslenky, tak
vztahy na pracovisti, a vétSsina moderatortt mluvila 0 tom, ze jim nové pracovni prostiedi dodalo
novy elan a inspiraci. A tfeti diivod byl strategicky, vyjadiujici snahu posilit pozici Ceského

rozhlasu Olomouc mezi ostatnimi regiondlnimi studii a pevnéji jej ukotvit v krajském mésté.
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Piilohy

Schéma &. 1: Programovy plan Ceského rozhlasu Olomouc na 8. tyden roku 2023

Pondéli 20.2.2023

00,00
00,00
01,04
02,04
03,04
04,04

05,00
01,00
02,00
03,00
04,00
05,00

Studio Noc

No¢ni linka

Divadlo pro vase usi (repr.)

Noc s ¢eskymi pisnickami — Hodina plna ¢eskych pisnicek
Slavici v krabici

Humoriada (repr.)

Program CRo Olomouc:

Zpravodajska sména

05,00
09,00

19,00
19,04
19,10
19,20

09,00
12,00
09,45
10,04

11,04
12,00
12,04
13,04
14,04
14,50
15,04
16,04
17,04
18,04
18,30
24,00
22,00
19,20
19,30

Dobré rano s Ceskym rozhlasem Olomouc
Dobré dopoledne s Ceskym rozhlasem Olomouc

Némi svédci historie: Moravsky Kocov

Host ve studiu: Nada Dockalova, Ukrajinka, kterd Zije 26 let
koordinatorka Clovéka V tisni na Pferovsku, rok valky na Ukrajing sto¢

Proud

19,00 Dobré odpoledne s Ceskym rozhlasem Olomouc
Hrajeme na ptfani

Alex a host: Petr Horky — rezisér a polarnik

Hrebiky (soutéz)

Némi svédci historie (repriza z 09,45): Moravsky Kocov
Proud

Humoriada

Hrajeme pro radost

Rockle: Goofy Cow

Stary pecky

Studio Noc

Dobry vecer

Hezky cesky

Navraty do minulosti
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CRo Zlin

CRo Regina

CRo Region

CRo Region

CRo Region

ziveé fal/kor

zivé Vit
Zivé  VOj
sto¢  asp
v CR,
VOj
Zivé  VOj
Zivé  Z0S
zivé  Z0S
zivé  Pha
zivé  Z0S
sto¢ asp
Zivé  Z0S
zivé  Pha
zivé  kedz
zivé  mat
zivé  mat
CRo Region
CRo Region
CRo Region



19,30
19,45
20,04
21,04
22,04
23,04

19,45
20,00
21,00
22,00
23,00
24,00

Zlaté hity Jirky Svatka

Stretnutie — vysilani pro slovenskou mensinu
Alex a host

Country dostavnik Mirka Cerného

Divadlo pro vase usi

Noéni linka

Utery 21.2.2023

00,00
00,00
01,04
02,04
03,04
04,04

05,00
01,00
02,00
03,00
04,00
05,00

Studio Noc

Nocni linka

Divadlo pro vase usi (repr.)

Noc s ¢eskymi pisnickami — Hodina plna ¢eskych pisnicek
Desky, pasky, vzpominky

Humoriada (repr.)

Program CRo Olomouc:

Zpravodajska smena

05,00
09,00

12,00

09,00
12,00
09,45
10,04

19,00
12,04
13,04

14,04
14,50
15,04
16,04
17,04
18,04
18,30

Dobré rano s Ceskym rozhlasem Olomouc
Dobré dopoledne s Ceskym rozhlasem Olomouc

Okolo ¢estiny: Jan Blahoslav a ¢estina 1

CRo Region
CRo Region
CRo Region
CRo Region
CRo Regina
CRo Region

CRo Region
CRo Regina
CRo Region
CRo Region
CRo Region

zivé kor/fal

7zivé Vit
7zivé  Kkedz
sto¢ obla

VELKA PORADNA Z PRAHY na téma dotace na usporna energeticka opatieni

a prispévek na bydleni
Dobré odpoledne s Ceskym rozhlasem Olomouc

Hrajeme na prani

zivé  Pha
Zivé  z0S
7Zivé  Z0S

Alex a host: prof. MUDr. Lubo§ Petruzelka — pfednosta Onkologické kliniky

1.LF UK, VFN a UVN

Hiebiky (soutéz)

Okolo ¢estiny (repriza z 09,45): Jan Blahoslav a ¢estina 1
Proud

Humoriada

Hrajeme pro radost

Cimbal a husle: Masopustni utery

Stary pecky
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zivé  Pha
7zivé  Z0S
sto¢  obla
7zivé  Z0S
zivé  Pha
zivé  bov
sto¢  bla
sto¢  mat



19,00 24,00
19,04 22,00
19,10 19,20
19,20 19,30
19,30 19,45
19,45 20,00
20,04 21,00
21,04 22,00
22,04 23,00
23,04 24,00

Studio Noc

Dobry vecer

Hezky Cesky

Navraty do minulosti

Zlaté hity Jirky Svatka

O Roma vakeren

Alex a host

Country dostavnik Mirka Cerného
Divadlo pro vase usi

Noéni linka

Streda 22.2.2023

00,00 05,00
00,00 01,00
01,04 02,00
02,04 03,00
03,04 04,00
04,04 05,00

Studio Noc

Nocni linka

Divadlo pro vase usi (repr.)

Noc s ¢eskymi pisnickami — Hodina plna ¢eskych pisnicek
Folkova pohlazeni (repr.)

Humoriada (repr.)

Program CRo Olomouc:

Zpravodajska sména

05,00 09,00
09,00 12,00
09,45
10,04
11,04
12,00 19,00
12,04
13,04
14,04
14,50
15,04

Dobré rano s Ceskym rozhlasem Olomouc

Dobré dopoledne s Ceskym rozhlasem Olomouc
Od Pradédu na Hanou: Pohotany R

Host ve studiu: Jan Bambula, olomoucky hokejista
Proud

Dobré odpoledne s Ceskym rozhlasem Olomouc
Hrajeme na prani

Alex a host: Stanislav Motl — novinaf a spisovatel
Htebiky (soutcz)

Od Pradédu na Hanou (repriza z 09,45): Pohotany R
Proud
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CRo Region
CRo Region
CRo Region
CRo Region
CRo Region
CRo Region
CRo Region
CRo Regina

CRo Olomouc

CRo Olomouc

CRo Regina
CRo Region

CRo Pardubice

CRo Region

zive fal/gad

zivé Vit

zivé  bov
sto¢  kbz
sto¢  mat
zivé  bov

zivé  kedz
zivé  kedz
zivé  Pha
zivé  kedz
sto¢  kbz

zivé  kedz



16,04

17,04

18,04

18,30
19,00 24,00
19,04 22,00
19,10 19,20
19,20 19,30
19,30 19,45
19,45 20,00
20,04 21,00
21,04 22,00
22,04 23,00
23,04 24,00

Humoriada

Hrajeme pro radost

Legendy: Kiss

Stary pecky

Studio Noc

Dobry vecer

Hezky cesky

Navraty do minulosti

Zlaté hity Jirky Svatka

Stretnutie — vysilani pro slovenskou mensinu
Alex a host

Country dostavnik Mirka Cerného
Divadlo pro vase usi

No¢ni linka

Ctvrtek 23.2.2023

00,00 05,00
00,00 01,00
01,04 02,00
02,04 03,00
03,04 04,00
04,04 05,00

Studio Noc

Nocni linka

Divadlo pro vase usi (repr.)

Noc s ¢eskymi pisnickami — Hodina plna ceskych pisnicek
Oldies aneb Historie z cernych drazek (repr.)

Humoriada (repr.)

Program CRo Olomouc:

Zpravodajska sména

05,00 09,00
09,00 12,00
09,45
10,04
11,04
12,00 19,00
12,04

Dobré rano s Ceskym rozhlasem Olomouc
Dobré dopoledne s Ceskym rozhlasem Olomouc

Od Pradédu na Hanou: Brodek u Konice R

Apatyka: geriatrie, MUDr. Dagmar Malotova, AGE Centrum

Proud
Dobré odpoledne s Ceskym rozhlasem Olomouc

Hrajeme na ptani
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zivé  Pha
7ivé  kedz
Zivé  mat

Zivé  mat

CRo Region
CRo Region
CRo Region
CRo Region
CRo Region
CRo Region
CRo Region
CRo Regina
CRo Brno

CRo Brno

CRo Regina
CRo Region
CRo Ostrava
CRo Region

zivé gad/kor

zivé Vit

Zivé  VOj
sto¢  kbz
Zivé  VOj
Zivé  VOj
7zivé  Z0S
7Zivé  Z0S



19,00
19,04
19,10
19,20
19,30
19,45
20,04
21,04
22,04
23,04

13,04

14,04
14,50
15,04
16,04
17,04
18,04
18,30
24,00
22,00
19,20
19,30
19,45
20,00
21,00
22,00
23,00
24,00

Alex a host: Tomas Magnusek — herec, rezisér a filmovy podnikatel

Hiebiky (soutcz)

Od Pradédu na Hanou (repriza z 09,45): Brodek u Konice R

Proud

Humoriada

Hrajeme pro radost

To byl swing /repr./: Ferdinand Havlik II.
Stary pecky

Studio Noc

Dobry vecer

Hezky cesky

Navraty do minulosti

Zlat¢ hity Jirky Svatka

O Roma vakeren

Alex a host

Country dostavnik Mirka Cerného
Divadlo pro vase usi

No¢ni linka

Patek 24.2.2023

00,00
00,00
01,04
02,04
03,04
04,04

05,00
01,00
02,00
03,00
04,00
05,00

Studio Noc

Nocni linka

Divadlo pro vase usi (repr.)

Noc s ¢eskymi pisnickami — Hodina plna ¢eskych pisnicek
Na cesté — folk a country (repr.)

Humoriada (repr.)

Program CRo Olomouc:

Zpravodajska smena

05,00 09,00 Dobré rano s Ceskym rozhlasem Olomouc

09,00 12,00 Dobré dopoledne s Ceskym rozhlasem Olomouc

09,15

Hanacké rok — folklorni serialek: Masopust
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zivé  Pha
7iv€é  Z0S
sto¢  kbz
7zivé  Z0S
zivé  Pha
zivé  mat
sto¢  nop

Zivé  mat

CRo Region
CRo Region
CRo Region
CRo Region
CRo Region
CRo Region
CRo Region
CRo Regina

CRo Zlin

CRo Zlin
CRo Regina
CRo Region

CRo Olomouc

CRo Region

ziveé kor/gad

7zivé Vit
7zivé  kedz
sto¢ OL



12,00

19,00
19,04
19,10
19,20
19,30
19,45
20,04
21,04
22,04
23,04

09,45
10,04
11,04
19,00
12,04
13,04
14,04
14,50
15,04
16,04
17,04
18,04
18,30
24,00
22,00
19,20
19,30
19,45
20,00
21,00
22,00
23,00
24,00

Od Pradédu na Hanou: Rimice R

Zvétinec — Veterinarni a chovatelska poradna
Proud

Dobré odpoledne s Ceskym rozhlasem Olomouc
Hrajeme na prani

Vesele a zdravé s Katetinou Cajthamlovou
Htebiky (soutéz)

Od Pradédu na Hanou (repriza z 09,45): Rimice R
Proud

Humoriada

Hrajeme pro radost

Bluesovy podvecer: Mr. Sipp 1

Stary pecky

Studio Noc

Dobry vecer

Hezky cesky

Névraty do minulosti

Zlaté hity Jirky Svatka

Sousedé

Alex a host

Country dostavnik Mirka Cerného

Divadlo pro vase usi

No¢ni linka

Sobota 25.2.2023

00,00
00,00
01,04
02,04
03,04
04,04

05,00
01,00
02,00
03,00
04,00
05,00

Studio Noc

Nocni linka

Hvézdné navraty (repr.)

Noc s ¢eskymi pisnickami — Hodina plna ¢eskych pisnicek
Hobby magazin (pfedprem.)

Vesele a zdravé s Katetinou Cajthamlovou
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sto¢  kbz
zivé  Z0S
zivé  kedz
zivé  Z0S
7zivé  Z0S
zivé  Pha
7zivé  Z0S
sto¢  kbz
7Zivé  Z0S
zivé  Pha
zivé  bov
sto¢  sch

sto¢ mat

CRo Region
CRo Region
CRo Region
CRo Region
CRo Region
CRo Region
CRo Region
CRo Regina
CRo Zlin

CRo Zlin

CRo Regina
CRo Region
CRo Region
CRo Region



Program CRo Olomouc:
Zpravodajska sména
05,00 09,00 Dobré rano s CeskYm rozhlasem Olomouc
09,00 12,00 Dobré dopoledne s Ceskym rozhlasem Olomouc
09,04 Mezi nebem a zemi
10,04 Hobby magazin
11,04 Dopoledni proud
11,30 Technické pamatky
12,00 19,00 Dobré odpoledne s Ceskym rozhlasem Olomouc
12,04 Hrajeme na ptani
13,04 Vylety
14,04 Hiebiky (soutéz)
14,45 Hanacké rok — folklorni serialek
15,04 Aktualni zpravodajstvi z regionu
16,04 Hvézdné néavraty
17,04 Hrajeme pro radost
18,04 Setkani s literaturou: Jiti Wilson Némec: Dymka a Knihovnik
18,30 Hudebni vzpominky: Eddie Bond
19,00 24,00 Studio Noc
19,04 19.45 Folklorni notovani
19,45 20,00 My a oni
20,04 21,00 Oldies aneb Historie z ¢ernych drazek (repr.)
21,04 22,00 Hobby magazin (repr.)
22,04 23,00 Hvézdné navraty (repr.)
23,04 24,00 Noc¢ni linka

Nedéle 26.2.2023

00,00 05,00 Studio Noc

00,00 01,00 Noc¢ni linka

01,04 02,00 Hvézdné navraty (repr.)

02,04 03,00 Noc s ¢eskymi pisnickami — Hodina plna ¢eskych pisnicek
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zivé gad/kor
zivé  kedz
zivé  kedz
stoc Reg
stoc Reg

zivé  kedz

stoc OL
zivé  bov
zivé  bov
zivé  reg
zivé  bov
stoc OL
zivé  bov
sto¢  Reg
zivé  bov
sto¢  sol
sto¢  wyk
CRo Region
CRo Region

CRo Ostrava
CRo Region
CRo Region
CRo Zlin

CRo Zlin
CRo Region
CRo Region



03,04 04,00 Pochoutkovy rok (pifedprem.)

04,04 04,30 Folklorni notovani (repriza)
04,30 05,00 eRko

Program CRo Olomouc:

Zpravodajska sména

09,00

12,00

19,00
19,04
19,45
20,04
21,04

05,00
07,40
07,50
12,00
09,04
10,04
11,04
11,40
19,00
12,00

12,04
13,04
14,04
14,30
14,45
15,04
16,04
17,04
18,04
18,30
24,00
19,45
20,00
21,00
22,00

09,00 Dobré rano s Ceskym rozhlasem Olomouc
Plk na nedélo (repr. z Ne): Stré¢ek Kiopal 1. - V nebi
Technické pamatky (repr. ze So)

Dobré dopoledne s Ceskym rozhlasem Olomouc
Piimo z mista: Jan Blahoslav

Pochoutky

Dopoledni proud

Navstéva u Jifinky s Alenkou

Dobré odpoledne s Ceskym rozhlasem Olomouc

CRo Region
CRo Region

zivé kor/fal
zivé  kedz
sto¢  sol
stoc OL
zivé  kedz
sto¢  kbz
sto¢ REGII
zivé  kedz
zivé  kedz

zivé  bov

Poledni zvony — souzvuk zvonu z farniho kostela v sv. Mikulase v Polici

U Zabiehu.

Hrajeme na prani

Vylety

Hiebiky (soutéz)

Plk na nedélo: Strécek Kiopal 2. - Plica — z hluboka déchat
Nahrali jsme pro vas: Petr Bende — Samba s Karlikem
Na cesté — folk a country: Banjo jamboree 6

Hvézdné navraty

Hrajeme pro radost

Poctenicko: FrantiSek Vseticka: Zvoiite zvony (5/5)
Na koncert¢: FolkFest 2022 — Vlasta Redl|

Studio Noc

eRko

Salom alejchem

Ceska dvanactka

Pochoutkovy rok (repr.)
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sto¢  tech
zivé  bov
zivé  reg
zivé  bov
sto¢  sol
sto¢  sch
sto€  nos
sto¢  Pha
zivé  bov
sto¢  sol
sto¢  sch
CRo Region
CRo Region
CRo Region
CRo Region



22,04 23,00 Hvézdné néavraty (repr.) CRo Region
23,04 24,00 Nocni linka CRo Brno

Obr. &. 1: Vysilaci studio Ceského rozhlasu Olomouc

Pochoutkovy rok

Polostrukturované rozhovory s vybranymi zaméstnanci Ceského rozhlasu Olomouc
Rozhovor ¢&. 1 — Dita Vojnarova, moderitorka Ceského rozhlasu Olomouc

1) Mohla byste mi 0 sobé néco malo Fict, kde jste studovala, nebo co jste délala piedtim,
neZ jste se stala moderatorkou?
Ja jsem vystudovala gymnazium v Bohuming. Ta cesta smétovala K uitelstvi, proto jsem se
piihlasila na filozofickou fakultu v Olomouci. Vystudovala jsem obor Cesky jazyk, déjepis,
ale vSechno se to zbortilo v uvozovkach a s usmévem ve ¢tvrtém ro¢niku, kdy mij spoluzak
David Drabek chtél realizovat svou prvni divadelni hru. Udélal to naptil amatérsky, naptl
profesionalné pod hlavickou Moravského divadla, a ja jsem se do té hry dostala a vyhrala
konkurz, nasledkem c¢ehoz jsem pak dostala nabidku angazma v Moravském divadle.
Nekolik let jsem stravila v divadle a v ur¢itém okamziku, kdy se v divadle ménil $éf, tak mi
neprodlouzil smlouvu, coz se stava, aja jsem hledala zaméstnani. Zjistila jsem, ze muj
byvaly kolega Pavel Hekela je feditelem Ceského rozhlasu v Olomouci. Byl vypsan konkurz
na pozici moderatora, tak jsem si fikala, ze to zkusim, byt’ chtéli tenkrat muzsky hlas do té
sestavy, ktera tam byla, ale naslo se zaplat’ panbih ¢ast iivazku i pro mé. A tak jsem se

vlastné tplnou nahodou dostala k rozhlasu.
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2) Cim jste si jako mala piedstavovala, Ze byste chtéla byt?

Myslim si, ze 0 moderatorce v rozhlase jsem neuvazovala, a ur¢it€¢ me to ani nenapadlo.
Nicméné musim fict, Ze uz béhem toho, jak jsem chodila na zakladni skolu, tak mé ucitelka
¢estiny vytahovala na moderovani takovych téch Skolnich akademii a pfipravenych riznych
pasem, kterd jsme délali. TakZe asi ano. Néjaké nakroceni tam bylo, nicméné ja jsem tak
méla nalajnovanou tu ucitelskou drédhu, ze jsem se nerozhlizela. Zbortilo to az to divadlo
V dobrém slova smyslu.

3) Na jaké pozici v CRo pracujete a co je vasi naplni prace? Jaké téeba poiady délate?
Ja to mam pul na pul. Jsem z poloviny moderatorka az poloviny jsem redaktorka
publicistiky, a musim fict, ze mi to velmi vyhovuje toho pul na ptl, protoze se dotykam
velké spousty profesi, které jsou k obéma tém poloham dulezité. TakZe jako redaktorka mam
na starosti plnéni proudového vysilani, predev§im tedy dopolednich ¢ast, ale i tfeba vikendd.
A tady musim fict, jednak samoziejm¢ vychazim z toho, co je nutné, ¢ili vychazim z néjaké
doby, z n¢&jakého regionu, z toho, co se kolem mé déje, ale zaroven je tady velka davka
svobody. Takze pokud cestujeme a pozndvame ten region, tak se mizeme dotykat dejme
tomu lehce skrytych témat, nebo objevovat lidi, kteti maji rozhodné co fict @ maji za sebou
né¢jaké uspéchy azaslouzi si, abychom o0nich mluvili. Toto chapu jako ulohu
vetejnopravniho rozhlasu, at’ uz to jsou individuality, anebo jsou néjaké spolky, sdruzeni,
organizace. Takze redaktorsky proudové vysilani, potom moderatorsky mam na starost
potad Host ve studiu. Kazdé pond€li mam hodinové povidani s n¢jakym ¢lovékem, kterého
si vyberu, najdu, oslovim, bud’ pfivedu zivé do toho vysilani, ale ne vzdy to jde, takze to je
potom potieba predtocit a také postiihat. No a potom jesté ve ¢tvrtky délam potad Apatyka.
Zaméteni tohoto potfadu je medicinské, takze si zvu terapeuty, l€kafe nebo odborniky Vv této
oblasti. A to je zase jiny typ pofadi. To je kontaktni hodinka, takZe tam volaji nebo pisi
posluchaci, ktefi se ptaji, a posouvaji si to vlastn¢ takovym svym smérem.

4) Zminila jste proudové vysilani. Mohla byste vysvétlit, co to znamena?

Proudova hodinka neni naplnéna titulkovym jasné danym potfadem. TakZe mame dejme
tomu hodinku od 9 do 10 hodin, od 11 do 12, kde vime, Ze musime jako redaktoti publicistiky
vlozit 3 az 4 ptispevky. Malokdy tam byva zadani. Je to tak, jak uz jsem fekla, Ze vychazime
Z toho, Ze tfeba ted’ je bfezen, takze se nam probouzeji zahradky, pfipravuje se dalsi Flora,
déji se n&jaké véci v Moravském divadle, potadaji se urcité festivaly atd. Takze to je oblast,
kde mizeme tocit, ale je to volné. Takze jestli ja v utery ptjdu na rozhlednu a budu se bavit

0 t¢ rozhledné, v utery navstivim Sbor dobrovolnych hasi¢t dejme tomu v Tieb¢ing, ve
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sttedu se podivam do knihovny, protoZe je bfezen mésic knihy, tak je to na mé. Plnime to
prosté riznymi reportazemi.

5) Co jsou vaSe zdroje informaci, z nichz Cerpate témata, o0 kterych béhem vysilani
nasledné mluvite?
J& mam pocit, Ze uplné vSechno. Absolutné vSechno, co se namane. Nejenom samoziejmeé
to, ze clovék musi mit né¢jaky prehled o tom, aby véd¢l, kdy jsou néjaka vyroci, ktera se
pfipominaji, nebo kdo jsou néjaci vyznamni rodaci v naem kraji, potazmo tedy v CR, ale
samoziejm¢ musi mit piehled o tom, co se v té¢ dané lokalité, kde ptisobime, déje. Takze
krajské zalezitosti, méstské zélezitosti, zalezitosti obci, takze se divam na jejich webové
stranky, sleduji vSechny mozné noviny. Je to takovy zvyk, Ze rano, kdyz piijdu a sednu si
v kancelafi, tak si nejprve projizdim desatery, dvanactery, tfinactery noviny na internetu,
divam se na vSechny mozné letacky, sleduji kulturni instituce. Kdy budeme mit Divadlo
Tramtarie, Moravské divadlo, Moravska filharmonie, Divadlo v Sumperku premiéru, nebo
pfipadné jaky vyznamny host se tam objevi. Divadm se, jak si vedou olomoucti hokejisté
Vv extralize. Mam pocit, Ze vSechno se do toho vysilani mize hodit, a nejenom v tom sméru,
ze ja konkrétné zpracuji to téma, ale ja budu mit néjakého hosta, ze kterého se vyklube velky
fanousek olomouckych hokejistd. A vzdycky se bude hodit, kdyz ja vim, ze to play-off
za¢iname S Karlovymi Vary, protoze najednou ja miizu zareagovat nebo miizu otevfit toto
téma a vim, Ze ten host se chyti a rozjede. Takze ty zdroje jsou vSude kolem nas. Vy muzete
tieba Vv kavarné nebo pii cestovani tramvaji zaslechnout utrzek néjakého rozhovoru, ktery
vedou seniofi, nebo ten rozhovor vedou studenti Univerzity Palackého. A vy najednou
zjistite aha, oni maji tento problém, nebo aha, oni se t¢si tady na toto. To je zajimavé. To by
urcite ty posluchace zajimalo. Zdroje jsou vSude.

6) Jak ovéiujete relevanci zdroje?
J& nejsem ve zpravodajstvi, takze my to nemame samoziejmé tak ptisné jako oni, ale
samoziejmé V moment€, kdy se bavim S n¢jakym clovékem, ktery mi popisuje sviij problém
anéceho se dotkne, tfeba méla jsem takovy piipad pani, kterd byla velmi nespokojena
s Iekatskou péci v urCitém zafizeni v nasem kraji a docela se potom ostie opiela do toho
zdravotnického zafizeni, tak v momenté¢, kdy nemam moznost v tu chvili oslovit ¢lovéka,
kterého se to pfimo tyka, Cili zaméstnance, tak musim rychle utnout tady toto povidani.
Anebo budu chtit samoziejmé zajet na to misto, piedloZit ty informace, zeptat se, jak to je,
a potom to konfrontovat dohromady. Ale vétSinou je to v dobré ptipravé, ze ja kdyz vim, ze
mi piijde ¢loveék z néjaké oblasti, tak tam je pomérné jasné dopiedu, ¢im ta oblast Zije. Takze

mit ty informace rozkryté do dalSich Sesti urovni a mit ty podklady pted sebou. Potom tady
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teda v CRo je vyhoda toho, Ze za nami stoji editor, takze v momenté, kdy nas deka néjaka
téz8i debata, dejme tomu V ramci pfedvolebnich politickych debat, tak toho editora mame
v zaloze. Mame ho ve sluchatkach. Kdyby padala néjaka ¢isla nebo néjaka jména nebo néco,
co neni V potradku, tak to pomuze hlidat ndm on.

7) A délate si piipravy na rozhovory s hosty a porady sami ?
My si délame vSechno sami. Tady Vv krajském studiu, kdyz si vymyslite n¢jaké téma, které
vas zajima, nebo chcete dostat k mikrofonu néjakého ¢lovéka, tak je vSechno na vas. Musite
si na n¢j sehnat ¢islo, musite S nim mluvit, musite si domluvit schiizku a musite si sehnat
material a pripravit si podklady. Ale neni to tak, Ze bych v tom byla nucené sama. J4, kdyz
potiebuji pomoc, tak centrala ma oddéleni, které je zatizeno tak, ze ja mizu pozadat 0 pomoc
tam. Podotykam, ze jsem to nikdy neudélala. A v momenté, kdy je opravdu néco takového,
jako je predvolebni debata, at’ uz v rameci krajskych voleb nebo méstskych, tak tam to jde
vzdycky ve spolupraci editor, $éfredaktor, respektive feditel a Univerzita Palackého. Ale pro
stejnd pro ty hosty ve vSech téch debatéach, ktera témata vybereme jako ta dulezita, a protoze
jsou Casoveé omezena, tak jak ¢eho se budeme konkrétné v ramci téch témat dotykat. Takze
neni to tak, ze bych tady byla na v§echno sama, ti lidé ku pomoci tady jsou, ale té prace je
hodné, kazdy toho mé hodné, takze pokud to jde, tak se snazime vSe zpracovavat sami.

8) Vy jste ted’ mluvila 0 oddéleni, které k tomu muzZete mit k dispozici, ale tady v rozhlase.
Radite se s nékym, 0 jakych tématech méate, nebo musite ve vysilani mluvit?
Ne, my mame porady kazdy tyden. Cela publicistika, editofi, séfredaktor, a vzdy se bavime
o tom, co bylo, a o tom, jaky je vyhled, a to i tfeba dlouhodobéji, ja nevim, 2 az 3 mésice
dopiedu, mozna i vic. Zduraznujeme pozor, blizi se Vanoce, bude tam takova obdoba. Chce
to toto nebo pozor, blizi se volby, S tim jsou spojena ur¢ita omezeni. Takze ten vybér témat
prochazi samoziejme touto radou, dejme tomu. A jesté mame v programu Open Media, ktery
mame K dispozici vlastné vSichni, stranky scénaii, do kterych vpisujeme i doptfedu, co
mame v planu natocit. A tady mlze pfijit na scénu editor, ktery nas upozorni naptiklad na
to, Ze tady je naptiklad svatecni den, tady budeme mit jiné programové schéma.

9) Zminila jste redakéni porady. To plati pro moderatory, nebo pro redaktory?
Ted’ jsem mluvila 0 redakei publicistiky, kterd plni to vysilani. Co se ty¢e moderatori, tak ti
jsou ve spojeni S $éfredaktorem, v nasem piipadé Jirkou Matéjti. Tady je to troSi¢ku problém,
aby byly pravidelné schizky, protoze moderatofi, ja jsem jedind vyjimka, jsou externi
spolupracovnici. Cili to jsou lidé, ktefi mivaji tieba i dalsi zajmy, sva zaméstnani a chodi

sem na urcity ¢asovy usek. Takze dat nas dohromady je problematické a mivame schiizky,
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ale ty jsou opravdu takové dlouhodobéjsi. Kdyz se néco nasbird, kdyz je potieba néco
zhodnotit a fict tieba, Ze bude néjaka zména. Takze moderatofi s $éfredaktorem komunikuji
predevsim prostfednictvim e-maild, telefonata.
10) Kromé $éfredaktora. S kym jesté moderatori musi komunikovat?

Myslim si, Ze ten $éfredaktor je takovy zakladni sty¢ny bod. Oni samoziejmé, pokud chtéji,
muzou mit schiizky, a je tomu velmi otevieny i feditel stanice. Ale samoziejmé co se tyce
toho praktického behu, tak je to Séfredaktor, ktery jim vlastné dava jako piikazy, ktery je
vede. Ale nejvice jsou v kontaktu s editory, protoze editofi maji absolutni piehled 0 tom
vysilani, v&di, co kdo pfipravuje z redaktort, védi, ze néco miize mit zpozdéni, Ze se néco
piehodilo. A editofi jsou tady pofad jako takovy ten sty¢ny distojnik mezi tim vysokym
vedenim a tim moderatorem a dokazou okamzité¢ pomoct. Oni vlastné to vysilani hlidaji
dopiedu i béhem néj. Oni koordinuji to, co uz je pripravené, to, co se zrovna déje a to, co
bude.

11)  Mluvili jsme o $éfredaktorovi Jirkovi Matéji, potom 0 editorech, tedy o Martinovi
Dostalovi a Andree Bzonkové. Pracujete jeSté s nékym jinym?
Co se tyCe zpravait, my jsme jejich technici, my jsme jejich ruce v okamziku, kdy se vysilaji
Zpravy.

12)  Jak Casto se se zpravaremi potkavate? Je to odliSné od dopoledniho a odpoledniho
vysilani?
Nejcastéjsi je potkava ranni moderator. Zpravy jsou kazdou pilhodinu. Odpoledni
moderator uz se se zpravaremi potkava kazdou celou hodinu.

13)  Ajak tfeba probiha spoluprace s produkénimi?
Myslim si, Ze s produkénim komunikuji pfedevSim v okamziku, kdy mi néco chybi nebo
nécemu nerozumim, tak oni jsou prvni, které ja mizu oslovit. Naptiklad kdyz budu mit
néjaky technicky problém. Protoze nez bych vytukala ¢islo na technika a vedle toho hlidate
mixazni pult, musite vysilat, téch véci je tam opravdu hodné, notabene kdyZ tam mate hosta,
kterému se musite vénovat. Takze produkéni je takova prvni zachranna brzda. Jsme
propojeni samoziejmé hlasove, takZe to je jenom jedno zmacknuti cudliki aja mizu fict,
mam tady technicky problém, potiebuji technika, a ta produkéni mné to zatidi. Notabene, Ze
mné chodi pro hosty.

14)  Kolik je tady moderatori a jak se stiidate?
Dillezité je fict, ze my mame c¢tyfi sluzby béhem dne. Je ranni, dopoledni, odpoledni

a vecerni moderator. Takze takto se stiiddme S tim, ranni a odpoledni sluzba je pevné
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stanovena, takze jsou tam viceméné takové hlavni tvafe, a t€émi jsou ranni moderator Vit
Soukal a odpoledni moderatorka Zora Jezkova. Ale dg&ji se rtizné véci, jako tfeba dovolené
nebo nemoci. Takze i S tim se rotuje. A dohromady nas tady je dejme tomu takovych 8, 9
moderatort a ty sluzby jsou velmi rozdilné.

15)  Jak se podilite na tvorbé rozhlasového programu jako moderatorka kromé tieba
pripravy riznych poradi?
Tak kazdy moderator se V podstaté podili na ptipraveé toho vysilani, protoze jednak vy tomu
davate néjakou formu. Ono by Uplné nestacilo jenom, kdyby se tam nasazoval zvuk
z Olomouce, zvuk z Prerova a zvuk z Horky nad Moravou. Ten moderator to musi néjak
propojit, musi navodit atmosféru, musi navazat kontakt s témi lidmi, ktefi jsou u téch radii
a jsou na riznych mistech a potrad je musi udrzovat v takové bedlivosti, protoze vsechno, co
budeme nabizet i dal, stoji rozhodné za to, @ my mame opravdu takovou funkci posluchace
informovat a dovzdélavat. A na to vSechno ten moderator musi pofad myslet, taky musi
sledovat, co se d&je ten den. Nemulze se uzaviit do néjaké mistnosti a zabednit se.
Moderovani neni 0 tom si precist téch svych 80 ptipravenych fadka. Venku se néco déje.
Ten den néjak probihd, méni se pocasi atd. Takze byt neustale v takovém spojeni se svétem.

16) KdyzZ jste zminovala, Ze jste zaroven i redaktorka, jak vlastné funguje cely ten
proces zpracovani medialniho produktu, nez ho uvedete ve vysilani?
Na zacatku to chce mit napad nebo néjakou inspiraci na téma piispévku a potom to chce byt
trochu kreativni a vymyslet format zpracovani. protoze moznosti je vzdycky vice. Potom
musite najit né¢jakého cloveéka, ktery to s vami natoci. Jakmile najdete nékoho, kdo se s vami
rad setkal, kdo vam Kk tomu poskytne informace, tak si domluvite schiizku a pfipravite se na
to. NemiiZzete tam jit jenom tak jako nepopsany list. Asi se to tak natocit da, ale ztricite
zbytecné moc Casu tim, Ze se ptate na zakladni véci, které spousta téch posluchacti zn4 a které
byste mohli pieskocit. Takze se na to pripravite, S tim ¢lovékem to celé natocite. Idealné
samoziejmeé V terénu reportazné, protoze zvuky jsou naSe kamera. Potom se S tim vratite do
rozhlasu. Celé to musi ¢loveék postiihat, aby to méelo hlavu a patu a néjaky obsah. Musi se
k tomu vzdycky napsat n¢jaké hlaseni, né¢jaka upoutavka a ulozit na spravné misto, kde uz
to najde editor stanice. Poslechne si a fekne ano, obsahové a technicky je ten zvuk dobry
amuze do vysilani. Pokud ne, tak vam ho vrati a vysvétli, pro¢ ho musite prepracovat.
A potom uZ se to jenom ve vysilani odvysila @ mizete zacit nanovo.

17) Jak se ve vysilani, zvla§t tady v Ceském rozhlase Olomouc projevuje

vefejnopravnost?
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Ja si myslim, Ze to je minimalné v téch okruzich témat, ktera my volime a komu a ¢emu se
podstatnou ¢ast toho vysilani vénujeme, a je to také v tom, Ze jako moderatofi nejsme jenom
vypravé¢i vtipt, chechtalci abavic¢i. Ale je to opravdu 0tom, ze pokud tady mame
mimotradné vlastivédné muzeum nebo muzeum umeéni, a déji se tady tak skvélé véci, jaké se
dgji, tak zvolit tu spravnou formu a dostat to k nasim posluchac¢tim, ktefi jsou samoziejmé
v n¢jaké skatulce, ale myslim si, Ze od Skatulek se ustupuje, ze uz neni mozné fict tieba, ze
krajska studia jsou Cisté posluchaci se stiedoskolskym vzdélanim, s takovym zamétenim. Ja
S tim jako vnitiné ne uplné souhlasim, protoze ta skala je za m¢ velmi pestra.

18) Jaka jsou specifika moderatorské profese? Napriklad improvizace, hlasova
priprava nebo piiprava na vysilani?
Ptiprava na vysilani je zaklad. Vychazi to uz z toho, ze vite, pro jakou stanici d¢late. Takze
neni to jenom O tom, ze si feknete aha, tak ja jsem vecerni moderator dvakrat tydné, tak ja si
tady udélam naslech Hanky a Reného, jak to udélali minuly tyden a predminuly, a myslet si,
7e si s tim v pohodé¢ vystacite, kdyz 0 samotné stanici vlastn€ nic nevite. To je straSné chyba.
| kdyz jsme kazdy jiny a kazdy délame jinou cast toho dne, tak jsme jedna stanice aty
moderatorské bloky jsou propojené. My na sebe samoziejmé navazujeme, my si pieddvame
Stafetovy kolik, jedeme dal, takze primarné je to znalost stanice jako takové, jejiho zaméfenti,
jejiho obsahu, jejiho programu. ProtoZe moderator samoziejmé nepropaguje jenom to, co se
déje okolo né&j avtom misté, kde ta stanice pusobi. On propaguje ipraci té stanice,
fungovani, takze i to je kol moderatora. Takze zaklad je pfiprava. Co se tyce hlasu, to je
podle m¢ individualni. Nékdo to pottebuje, nékdo ne. Kdo to potiebuje, tak to snad 0 sobé
vi angjakou tu piipravu si samoziejmé udéla. TakZe pifichazim do vysilani s néjakou
piipravou, S hotovym scénafem. Plus minus na prvni hodinu, protoze musime byt stale
otevieni t¢ém zméndm, ale S tim, ze mam zalohu témat, oblasti, do které mtizu sahnout, kdyby
se tam objevil moderatorsky ¢as, kdyby se néco ménilo, kdyby se technicky néco ptihodilo,
protoze moderator je zaroven zvukaf V naSem rozhlase, takze muze Si postavit hlavu ten
vysilaci program. Muze se stat néco S pultem a najednou nemate Kk dispozici predtocené
reportaze a je to na vas. A kdyz v tomto okamziku teprve ¢loveék udéla, co je dneska za den,
vlastné, kam miizu sdhnout, co se déje v Moravském divadle, nebo se po né€em shanét, tak
je pozdé. Nemate tam na to Cas, protoze fesite jednou rukou a polovinou mozku technické
problémy ,anebo dvéma tfetinami, a ta tfetina je malo na to, aby rychle listovala v novinach
a néco hledala.

19)  Vy jste zminovala, Ze je tady v Olomouci ranni moderator, dopoledni, odpoledni,

vecerni. LiSi se jejich napli prace?
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Samoziejmé. Nejnabitéjsi je ta ranni moderace, kde je pomérné hodné rubrik, protoZe je to
sluzba posluchaci, kterému ma s ndmi nejenom dobfie byt, ale on od nas vyzaduje ty zakladni
informace, které rano chce. TakZe zpravy, at’ uz republikové nebo z naseho kraje, potiebuje
vedét, jaké je a jaké bude pocasi, chce vedét, co se déje na silnicich, a to kazdou chvili, jestli
je né&jaky problém v méstskych hromadnych dopravach, protoze on cestuje do prace, a 0 cem
se, dejme tomu pise, Vjakém tisku. Do toho jsou tam sumafe zakladnich dulezitych
zalezitosti, které se piihodily den dopiedu, anebo naopak uz mizeme nahazovat né¢jaké téma,
kterému se budou tieba zpravodajci ten den vénovat, takze hledat tfeba prostor pro
moderatorsky cas je slozité. On tam je, ale ten moderator do toho zabéhne minimalné. Jeste
mame rubriku Stalo se, kdy se listuje ve 100 let starych novinach, aby posluchaci védéli
tieba, ¢im se zilo tady v Olomouci nebo v republice v roce 1923.

Dopoledni vysilani je slozeno z téch proudovych hodin a pak z toho titulkového poradu,
sebou, aby tam byl, dejme tomu, takovy oddech k tomu dalSimu tématu. A vzdycky tam je
n¢jaka kontaktni hodinka nebo velké povidani se zajimavym clovékem, ktery nam rozsiti
obzory, néco nam piedstavi.

Odpoledne je takové zcasti zabavné az poloviny olomoucké az poloviny tzv.
kontribu¢ni, kdy se piepojujeme do Karlina a jsou tam dva potady, které se délaji z Karlina
a které prebiraji viechny regionalni stanice Ceského rozhlasu. Ale je tam tieba i takova velké
soutéz, co jeden z tahounti naseho vysilani, Hiebiky. Ta je velmi oblibend, je kontaktni,
moderator si hodné povida S témi lidmi, ma to $vih, ma to spad, ma to taky vtip. Je tam
prostor néco se dozvédét od téch lidi, umoznit jim promluvit v tom vysilani, a potom po tieti
hodiné je fajn, Ze se zpracovavaji tfeba néjaka dilezita zpravodajska témata, kterym zil tieba
ten soud nebo néjaké zastupitelstvu, nebo se fesi n¢jaka kauza, ktera probiha.

Vecer tam uz zase prichdzi uvolnéni, ale ve sméru hudebnim, takze jsou tam pisnicky
na ptani, ty jsou velmi oblibené. A potom specialni hudebni potfady ptfipravované na kli¢
kolegy nasimi.

20)  Jak se lisi vysilani s hostem a bez hosta?
Kdy?z to je proudové vysilani, tak to je nalajnované. Tam je pro mé¢ viceméné vSechno jasné
a zalezi jenom na mné¢, jak ja si to udélam, jak ja si to budu ménit, co si do toho vlozim.
V okamziku, kdy pfijde host, tak tam mate dalsi prvek, ktery vam do toho vysilani zasahuje,
a vy se mu castecné, protoze vy drzite opraté V ruce, mu piizpisobujete, protoze je to jeho
prostor. Je to vétSinou néjaky odbornik, ktery ptijde néco predstavit, néco vysvétlit, na néco

naldkat, takze on si tam prezentuje to svoje. Vy jste ten, kdo tidi, aby se to vysilani drzelo
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Vv ur¢itych mantinelech, aby tam téch informaci tfeba zaznélo co nejvic, ale takovych, aby
tomu posluchaci rozuméli. Tady si vzdycky fikdm, jestli tomu rozumim ja, potom je velka
pravdépodobnost, ze tomu rozumi posluchaci. Pokud ne, tak se doptdm. Dalsim bonusem je,
ze do toho zasahnou i posluchaci, ze volaji. Takze vy se stavate takovym koordinatorem
mezi tim poslucha¢em a tim hostem, ale samoziejm¢ musite hlidat Groven, tfeba at’ uz
jazykovou, nebo i technickou. Co se tyce téch telefonati do toho vysilani, tak musite hlidat
¢as, protoze n¢kdy jsou témata, kterd nam uplné borti to vysilani, velmi oblibend. Posluchaci
se hodné ptaji, ale neni mozné mit 10minutové vstupy, takze ¢lovék musi hlidat ¢as, aby si
odpocinul host, aby si odpocinuli ostatni posluchaci, aby zaznéla pisnicka v pravy okamzik.
Do toho samoziejmé hlidate, aby Vv t€ hodince se objevilo vSechno to, co ma. TakZze pisnicky
v ur¢itém potadi, promo bloky, které jsou predchystané, reklamni bloky, kterych mame
samoziejm¢ mnohem mén¢ nez komercni stanice, ale mame, mame sponzory té¢ hodiny,
a pokud tam maji své misto, musi zaznit. TakZe je toho opravdu hodné, na co se ten
moderator musi soustiedit.
21)  Vysilate nékdy zivé i mimo budovu rozhlasu?
Ano. A mam to moc rada. Jezdime S ptenosovym vozem. Tieba namatkou zahajeni lazenské
sezony V Jeseniku nebo Vv Teplicich nad Be¢vou. Vysilali jsme zivé z letisté¢ v Bochofi,
vysilala jsem tieba ze Zlatych Hor nebo v ramci n&jakych velkych jarmarki, kde ma Cesky
rozhlas své misto, Flora Olomouc, tak i pfimo z pavilonu A. Bud’ tam muzete byt jako
reportér, ktery popisuje atmosféru, pozve si tieba k mikrofonu néjakého hosta, se kterym se
dopiedu domluvi. Anebo my, kdyZ rozbalime to pfenosové stanovisté, i ze Santovky jsme
vysilali v ramci Prix Bohemia Radio. Rozbalime mixazni pult, dva mikrofony a zveme si
k t¢tm mikrofonim hosty, takze mame takové oteviené vysilaci studio, a okolo nas se
nashromazdi lidé, ktefi nas pii t€ praci pozoruji. A vy zase samoziejm¢ muzete ty lidi
vtahovat do toho vysilani, miizete popisovat tu atmosféru a vlastn¢ d€lat co nejvic pro to,
abyste ty posluchace U radia dostala na to Vystavist¢ Flora, ikdyz jsou dejme tomu
V Moravskoslezském kraji, tak diky vam, jak vy pracujete, tak oni maji pocit, Ze jsou tam
S vami. Je to Upln€ néco jiného nez vV tom uzavieném studiu.
22)  Jaké vlastnosti by mél ¢lovék spliiovat, aby se mohl stat moderatorem?

Musime byt komunikativni, musime mit urcité¢ vzdélani, musime mit piehled, nesmime
ustrnout, musime pofad sledovat, co se d&je nejenom okolo nas, ale tieba ijak pracuji
kolegové, ktefi jsou zase jini, nez jsme my. Mnozi mtizou byt inspiraci, abychom neskon¢ili
v néjaké takové své osvédcené lajné, kde uz to umime. Roztadhneme ruce, toto jesté umime,

ale vlastné uz nas kolikrat ani nenapadne, ze by to Slo tfeba trosku jinak, ze by to $lo
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pozmeénit, co by to zplsobilo, kdyby se toto zménilo. Ten obor se pofad vyviji, at’ uz ve
zpusobu mluvy, fec¢i, pfedavani téch informaci, tak moznostech, které my mame. Takze
neustrnout na vaviinech. Sledovat to porad, ale to tézko fict, jak jsem uvedla na zacatku.
Ono to vypada, ze my jsme takovi jako extroverti, ze se niceho nezalekneme. V té profesi,
v momentg, kdy ¢lovék je v tom studiu nebo je nékde Vv terénu, a vi, Ze to je jako jeho prace,
ted’ je to jeho parketa, ted’ se rozsviti to Cervené svétlo, tak to tam jako nasadime, a jede to.
Ale zazila jsem i lehce introvertni moderatory, Ze to nemusi byt takovi extrovertni lidé, ale
zase zaleZi, co zpracovavaji, co d€laji, a ze jsem zazila opravdu i takové lehce v sob¢ stazené
vynikajici moderatory ve ve€ernim specidlnim vysilani, hloubavé. Takze zastavila bych se
u toho ptehledu, u snahy zdokonalovat se, u dobré mluvy a vzdélanosti.

23)  Pro rozhlasové prostiedi je velmi diilezity dobry hlasovy projev a spravna volba

jazykovych prostiredki. Cvicila jste nékdy sviij projev nebo techniku dychani, nez jste
poprvé Sla do Zivého vysilani?
J& jsem sem piechdzela z Moravského divadla. Takze j4, jestli jsem se néco ucila, tak to bylo
stahovat se do sebe, protoze z jevisté k mikrofonu je opravdu obrovsky skok. Ale to je
sedmimilovy. TakZe ja jsem méla technické problémy, Ze jsem byla hodné hlasita, takze
jsem se tak jako lehce nofila a obrusovala ten hlas, ktery byl takovy ostiejsi. Mikrofon ho
tou praxi krasn€ zaobli. Je to moc hezky poznat, kdyz si vezmeme své prvni zdznamy
a zdznamy tieba po 10 letech, je to jako kdyby nendpadna, ale velmi vyrazna zména. Takze
jsem pracovala na tom a potom jsem se ucila, protoze jsem pfisla v podstaté z ulice K té praci,
a jeste tenkrat bylo bézné, ze jsem moderovala a zaroven Cetla zpravy nékteré, tak jsem se
ucila odliSovat rtizné prvky Vv tom vysilani, Ze nemiizu zpravy samoziejmé moderovat tak
jako odpoledni moderaci apod. Dychani tpln¢ nevim, jestli jsem né&jak trénovala, ale je fakt,
ze jsem si délala, a doporucuji to i studentim, znacky V textu, abych si ho spravné rozdélila.
Neni to zadna ostuda. Znam lidi, ktefi si to délali 20 let pro sviyj vlastni vnitini klid. Kazdy
potiebuje asi néco jiného. Jde 0 to, jak se citite ten ktery den anebo obecné.

24)  Rozmlouvate se pired vysilanim?

Vzhledem Kk tomu, Ze jsem dopoledni moderator a mam rodinu, tak to nemusim délat
v rozhlase, protoze pomérné hodné mluvime rano. Takze ja kdyZz odchézim z bytu, tak uz
opravdu citim, ze mam uvolnéno. Kdyz jsem délavala jeste ty ranni moderace, které zacinaly
V pét rano, a byvala jsem tady pied pul patou, tak jsem si sama pro sebe mluvila, protoze

jsem opravdu méla pocit, Ze ten hlas spi.
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25)  Podle kodexu CRo musi moderato¥i, zprava¥i i dalsi rozhlasovi pracovnici mluvit

ve vysilani vyhradné spisovnym jazykem. Jsou situace, které vam dovoluji pouzit
napiiklad hovorovou ¢eStinu a nespisovné vyrazy?
Ja si myslim, Ze ano, ale musi k tomu byt vSe dovysvétleno. Takze pokud ja tady mam dejme
tomu néjakého sportovce, a dostaneme se ke sportovni hantyrce, aja pouziji néjaké
provolani kotle a zdivodnim to, ze feknu tfeba, jak zazniva naprosto bézné ve vasem kotli
na Androve¢ stadionu, a ted’ pouziji néjakou hlasku, tak nevidim diivod, pro¢ ne. Nevyhybam
se tomu upln¢, protoze vzhledem K tomu, jak my obecné tady vSichni mluvime dobfe, tak je
jasné, ze kdyz uz to vlozime, Ze to mé néjaky vyznam.

26)  Mate ¢asové omezeni K jednotlivym vstuptim do vysilani?

Obecné by mél byt ve vysilani néjaky pomér mluveného slova a hudby. Je to velmi
individudlni. Nékdo upovidangjsi je, nékdo ne. Kdyz uz to vypadava z néjaké normy, tak to
potom s nami konzultuje vedouci programu a upozorni nas. Rekne néco v tom smyslu, Ze to
bylo super, ten host byl taky super, ale Ze proto a proto je mén¢ nékdy vice. Stane se logicky,
ze se nechame unést. Nemame to tak ptisné, nemame tak ptisné kolonky. Nicméné kdyz si
tu hodinu poskladame, tak plus minus vidime, kolik si zhruba mizeme dovolit, protoze jsou
tam pisnicky, jsou tam ty prvky, které uz nam né&jaky cas, kdyz to secteme, daji, takze k tomu
my jako dopliiujeme. Ale ja se culim, protoze j& si myslim, Ze jsem jedna z téch, kterd jednou
za Cas K tomu vedoucimu programu jde a slysi jako dobré, pékné, ale tady tyto dvé minuty
byly navic.

27)  Jsou néjaké prvky, které béhem vysilani musite zminit a nezapomenout na né?
Identifikace stanice je zaklad. Je to strasn¢ dilezité. Stale je potfeba myslet na to, Ze na
naSich vlnach zazni reportaz, kterou si posluchac pusti az v jejim prubéhu, a na konci se ani
nedozvi, na jaké stanici ji slySel. Ato je piece strasna Skoda. My bojujeme 0 toho
posluchace, my je chceme a chceme se 0 né dobie starat. My jsme stanice, ktera nabizi velmi
kvalitni program, 0 kterém jsem pfesvédcena, Ze to nikdo nezpracovava takovym zptsobem,
tak Siroce, a tak dobie jako my, takze se vyplati za tu stanici bojovat. A pak to jsou ty prvky,
které uz jsem naznacila. Méme dva promo bloky, které v hodiné musi byt. Musime ptisné
hlidat reklamu, musime ptisn¢ hlidat sponzorské odkazy.

28)  Jak pracujete béhem vysilani s playlistem a pisni¢ckami, dostavate ho predem, nebo
si pisni¢ky vybirate podle sebe?

Dostavame ho ptedem. Uz bychom to vzhledem k tomu, ze jsme i zvukafi, viibec nezvladali.
Ted’ka uz pfimo mame selektorem a hudebnim redaktorem vybrané pisnicky do kazdé

hodiny. Takze v momenté, kdy si sednu do studia, tak jsem schopna podivat se na nékolik
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hodin dopfedu na to, jak to bude vypadat. Navic je mame i Vv pisemné podob¢ se vSemi
dalezitymi ¢isly, kdyby se ndhodou néco stalo, abychom si je mohli dodavat ru¢né do toho
vysilani. A playlist je pfipraveny, ma hlavu a patu, kterou ja nemusim upln¢ rozkryt, ale je
to pomér zahrani¢ni hudby, ceské hudby, kapely, zpévaci, zpévacky, obdobi 60. let
a soucasnost atd. Ma to svou logiku, takze do pisnic¢ek ja Vv podstaté nesmim zasahovat.
Délam to jenom ve vyjimecnych situacich. Kdyz se mi pisnicka bije S tématem, kdy by to
bylo jako pé€st na oko, tak ji vyménim anebo pisni¢ky posouvam. Pokud mam hosta, host mi
vyplni misto mych dvou pfipravenych minut najednou Sest minut, tak mi z t¢ hodinky
nékteré pisni¢ky vypadnou.

29)  Které moderatorské ¢asy jsou nejvice atraktivni?
Co ctvrt roku probihaji prizkumy, kde se sleduje, co posluchace nejvice zajima. A ty kiivky
byvaji riznorodé aty skupiny posluchacské jsou také rtiznorodé. Diive byly atraktivni
pisnicky na ptani, ale dneska lidé hodné poslouchaji tteba medicinské porady, nebo maji radi
soutéze. Hodné se to méni.

30)  Vé&di poslucha¢i Ceského rozhlasu, jakého moderitora si kdy naladi?
Co se ty&e tieba rana a odpoledne, tak ano, tam je to striktné dané. To je Vitek Soukal a Zora
Jezkova, to jsou takovi stali pravodci. A pak uz to trosicku koluje.

31)  Miyslite si, Ze je dobré, Ze posluchac vi, jakého moderatora si kdy naladi?
To budu posuzovat asi ze své pozice posluchace, protoze mam taky urcité stanice, které
posloucham j4, a tfeba u toho rana jsem na to zvykla. A kdyz se mi ted’ nedavno ménil ranni
moderator, konkrétné na Radiozurnalu, tak jsem si fikala ajaj, to mi to zase bude chvilku
trvat, nez na to jako pfistoupim, protoZe ja, kdyZ rano v kuchyni poslouchdm radio a vSechno
chystam a pfipravuji se, tak mam pocit, Ze ten moderator je jako muj part’dk, kterého jsem
si ja zvolila. Jeho povinnosti je tam byt. Kdyz to pfezenu, samoziejmé jsem si zvykla.
Protoze ti 1idé jsou vyborni. Takze si myslim, ze kdyz uz nékdo povazuje radio jako
spole¢nika a mé ho neustéale zapnuté, tak to tak miize mit.

32)  Mate své stilé posluchaée, u kterych vite, Ze si Cesky rozhlas Olomouc naladi kvili
vam?
Asi ano, protoze mné to fikaji dost ¢asto. Casto se to stava v okamziku, kdy tieba nékoho
v ramci redaktofiny poznam, bavime se, mame prostor si fict I néco vic. Protoze lidé se 0 nasi
préci zajimaji, je to né€ atraktivni. A potom posléze mi tieba poslou e-mail. Tak j& jsem si tu
stanici kviili vam naladil, ted’ jsem vas slySel. Ale hlavné mé potési, kdyz napiSou, ze zjistili,
7e naSe stanice neni viibec Spatnd, a ze U ni i zustali. Tak to je nejvétsi ocenéni.

33) Jak moc je kontakt s posluchadi pro stanici dilezity?
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Nesmirné. Zase ja nemizu zUstat tady V kancelafi, kde spolu sedime my dv¢, a takto
pozorovat z okna ten zivot venku. Je to strasné dilezité. Jezdit za nimi, mam mluvit S nimi,
zit s nimi a vydrapat se S nimi na rozhlednu, vyzkouset si S nimi néco vyrobit, posedét s nimi
v domové seniorll, zazpivat si Snimi né&jakou pisni¢ku, vyslechnout si, jaké to bylo ve
Velkém Tynci pted 60 lety, protoze jednak to je taky moje sluzba, ja tam nepfiijedu a jen
nenastavim mikrofon, ale je to moje sluzba, kdy ja se jim vénuji, ale vim, Ze za to néco
dostanu, a mam takovy vhled do jejich Zivota, do jejich zajmd, protoze to neni solitér. To
jsou skupiny lidi. Ja, kdyz oslovim hasice v Tteb¢in€¢ nebo ve Chvalkovicich a nau¢im se
néco 0 hasi¢ském utoku a budu veédét, co je rozdeélovac a hadice b a ¢ a pouziji to, tak vim,
ze je tady obrovska skupina dobrovolnych hasici, ktefi si feknou jo, ta holka si dala praci
anéco si 0 tom nastudovala. A tady s tim se mi stala vtipna historka. Byla jsem lyZovat,
a protoze si beru mikrofon vSude s sebou, tak jsem ho méla i tam a tikala jsem si, Ze néco
nato¢im. Nahote sed¢l takovy spravny horal. Dlouhé vousy a od pohledu spravny chlap. A ja
jsem vystoupila z toho vleku a dojela jsem za nim na téch lyzich a ptala jsem se ho, jestli mu
polozit par otazek, ze jsem z Ceského rozhlasu Olomouc. A on fika podivejte se, Ze jste na
téch lyzich, tak ja vam to feknu, protoZe jste nase. Kdybyste mi tu t'ukala na podpatcich, tak
to bych vam to nefekl. Absurdni, ismévné. Ale i to se stane. A tim jsem chtéla fict, ze kdyz
se toho dotknete, néco si nastudujete, néco vyzkousite, tak jste vlastné jako kdyby zase jejich.
A zjistite, ¢im oni ziji, co dé€laji a jak to d€laji. Je to strasné dulezité.

34)  Myslite, Ze posluchac¢ pozna z hlasu, jak jste aktualné naladéna?
Rozhodné. A proto my vzdy chodime do vysilaciho studia naladéni dobte. To je zaklad.
Rikam to t&m studenttim, které mivam ve étvrtek odpoledne, a ja chapu, Ze jsou unaveni, ale
to je jedna z prvnich véci. To nikoho nezajima, nikoho, @ my nase emoce ani nebudeme §ifit
dal. My jsme ti, ktefi maji ty lidi drzet v n&jaké nalad¢, v né&jaké energii, v n¢jakém dobrém
rozpolozeni, V né¢jakém tempu. A kor, kdyz jsme tam rano, dopoledne, odpoledne, jenom
veCer muzeme trochu zvolnit. Je to jako vybrat spravnou hudbu, podkres K reportazi nebo
pofadu, na kterém pracujete. Kdyz vyberete tu spravnou, tak to tu reportdZ pozvedne
0 uroven vys.

35) LiSi se prace moderatora ve veiejnopravnim médiu od prace moderatora
vV komer¢énim?
J& jsem straSné dlouho nebyla v komerénim radiu. Jenom na navstévé za kamaradkou
Martinou Kvitko Prochazkovou. Takze na tuto otazku nejsem ten spravny clovek.

36)  Zménilo se pro vas néco, kdyzZ se do studia namontovaly kamery?
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Zezacatku jsem z toho byla trosku rozpacita a fikala jsem si, to pfece ztraci trosku z néjakého
kouzla. Ten rozhlas je pfece 0tom, ze je jenom 0 tom poslechu. A ted’ka uz to viubec
nevnimam. Ja si to uvédomim jenom v okamziku, kdy tam mam hosta, protoze mné ptijde
fér mu to fict. TakZe j4 mu fikam, posad'te se tady, rozlozte se tady, jak chcete. Papiry, piti
jenom po levé stran€, kdyz se podivate nahoru, je tam kamera, takze kdokoliv ted’ klikne,
tak vas vidi. To mi piijde fér, ale jinak uz to nefeSim.
37)  Jak vypada technické zazemi studia? S ¢im ve studiu pracujete?
Mame tam mixazni pult, ktery je po levé i po pravé strané, na kterém jsou Savle, jak my
fikdme, které¢ tahame V piipadé potieby. TakZe rozdélené mikrofony, telefony, Casové
znameni. Mame tam Savli, kterou se piepojujeme na celostatni vysilani. A na pravé stran¢
mame Savle, kterymi poustime pfispévky z vysilani. Ty jsou tam tii. Pak tam mame takové
rizné V uvozovkach urychlovace, abychom méli Vv zaloze rychle tfeba dzingl, kdyz
potfebujeme pustit, tak tim ndm ten pult taky miize pomoci. Mame dva velké monitory
a Vv téch monitorech mame jak program, ve kterém jsou vSechny scénafe, tak program, ve
kterém je v podstaté celé vysilani, co se tyCe zvuka, takze pisnicky, dzingly, upoutavky na
porady, reklamy, reportaze, rozhovory, které tam pouzivame, mame v monitoru v poc¢itaci
internet, ktery sledujeme, mame otevienou SMS branu, mame otevieny telefonaty. To
vSechno mame na ploSe toho monitoru. Mdme tam svou postu. To je taky dobré sledovat,
protoze n¢kteti posluchaci reaguji na jméno, takze do Apatyky jsou schopni mi poslat ten
dotaz ne na SMS branu, ale na mtj e-mail, ktery si logicky vyvodi. Takze je dobré mit
piehled itady o tomto, takze je toho pomérné hodné. Pak tam jsou rtzné budiky, kdy
sledujeme, jestli nejsme moc tisi, nebo moc hlasiti, takze Groven té hlasitosti, musime tam
mit kalendat, protoze kdyz je toho hodné, tak ¢loveék najednou znejisti, kolikatého vlastné
je, a Cas, protoze zminujeme piesny ¢as.
38) A sluchatka nebo mikrofony tam jsou taky?

Samoziejmé mikrofony musi byt. JA mam jeden mikrofon, zpravar ma jeden mikrofon. Pak
tam jsou dalsi dva mikrofony pro ptipadné hosty. TakZe je potieba potom sledovat, U kterého
kdo sedi, abyste je vyjizdéli spravné. A bez sluchatek si to neumim vibec piedstavit.
Pomérné hodné hlasité se odposlouchdavame, tak je Sance, ze opravdu slySite vSechno.
Notabene, ze vy si pfipravujete to vysilani a potad jste krok napted nebo dva kroky doptedu.
TakZze néco béZi, néjaka pisnicka hraje, ale vy Vv téch sluchatkach uz mizete slyset to, co si
pfipravujete, co bude tfeba za Sest minut.

39) Jaké programy béhem moderovani pouZivate?

68



Pouzivame Dalet Galaxy, mame v ném celé to vysilani, a na druhém monitoru méame
stabilné OpenMedia, coz je program, ve kterém jsou vSechny ty jednotlivé denni bloky uz
naplnéné tim, cemu se mame vénovat. Z n¢ho naptiklad i zjistim, co se pfipravuje tfeba na
nadchazejici dny, co toci kolegové. Uz to mizu | propagovat. Naptiklad Mirek Kobza v tuto
chvili na Cervenohorském sedle. Zitra uslysite reportidz. Mame tam také zdroje, miizeme se
dostat do rtiznych tiskovych agentur v Evropé. My pouzivame CTK bud’ doméaci, anebo
zaméfenou jeste vylozené jako na Olomoucky kraj. Takze zase kdyz mam moderatorsky cas,
miizu se podivat, 0 ¢em pise CTK, miZu si z toho néco vybrat. Je to dalsi vefejnopravni
instituce, se kterou spolupracujeme.

40)  Co béhem vysilani musite obstaravat po technické strance?
Priméarn€ musim hlidat ten mixazni pult. Takze si hlidat, aby se mi vysilalo pfesné to, co se
v tu chvili vysilat ma, i v té spravné hlasitosti, v jaké ma. A mit pfipraveno to, co bude
potom. Nespoléhat, ze to vyfesim nékdy, protoze mé¢ mulze néco piekvapit. Musim mit
piipraveny vstup, ktery chci praveé ted’ udélat, at’ uz si ho tvofim sama, anebo je to reportaz
nekterého mého kolegy. TakZe podivat se na ten text, ohlaseni, které si k té reportazi redaktor
ptipravil, upravit si ho, pokud je to potieba. Pfipadn¢ kdyz vim, ze budu telefonovat, uz si
doptedu vytelefonovat toho redaktora, domluvit se. Mdme dvé minuty do konce. Ptjde to
tak a tak. Na toto se t&¢ mtizu zeptat. Je tam je$té néjaka dopliujici otazka? Pokud ano, tak si
ji dopisu. Reknu mu, prosim, uZ ten telefon nepokladej. Uz t& tady mam. Uz jen vyjedu Savli.
Cekam na ten spravny okamzik. Stejné tak sledujeme SMS branu a svou postu.

41)  Co znamena, kdyzZ se Fekne ietizkovani pisni¢ek? Nékolikrat uzZ jsem na to v ramci
svého pusobeni narazila, tak by mé zajimalo, 0 co se jedna.
Retizkovani znamen4 spojovéani. Opravdu si predstavte, Ze tvofite fetizek kolem krku, takze
zacvaknete dvé ocka do sebe, a toto ndm pomiiZe proto, abychom si vy¢€lenili néjaky volny
cas. Kdyz ja zjistim, ze uz mi pfisla lékarka na rozhovor, ja se S ni pottebuji chvilku vidét,
tak ja si takto spojim dvé pisnicky S dzinglem a najednou ziskam treba Sest minut casu, kdy
vim, Ze to studio miZzu opustit. Jinak my to studio neopousStime, jenom opravdu
V nezbytnych situacich, které vyzaduje nase télo.

42)  Techniku jste takto obstaravala od zac¢atku své moderatorské profese?
Ne, to dé¢lali zvukafi. Moderator se vénoval jenom V uvozovkach moderaci, piipadné
hosttim, ktefi mu ptichazeli. Moderator mé¢l rozhodné vice ¢asu pracovat s textem v ramci
toho vysilani, S tou pfipravou. Ted prosté tim, zZe tahame ty Savle, jak se lidové tikd, sami,
tak vime, ze to musime mit udélané, nez do toho studia vstoupime, prosté se na tom zacina

pracovat diiv.
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43)  Kdy to nastalo tady, tento pi‘evrat?
Ja st myslim, Ze to je takovych osm let zpatky zhruba. Hodné jsme se tomu branili. Ja jsem
si to neum¢la predstavit. Dokonce jsme se mozna i troSku bouftili, protoze jsme fikali, vzdyt
odebereme Cast té profese, ¢ast mysli piijde na néjakou uplné jinou profesi. Je to opravdu
naroc¢né. Jak to chcete uhlidat? Jak to chcete pocitat? Piitom my neustéle pocitame, aby to
dobie vychazelo vté hodin€. Ale je to jako fizeni Vv auté. Dost Casto to srovnavam
v okamziku, kdy S tim autem souznite, vy uz nepottebujete na tu fadici paku hledét. Vy to
poznate, nebo vite, Ze tam mate dvojku a ze ted preradite na trojku. Takze nékteré véci,
pokud si ta technika nestavi hlavu, n¢které véci se jako jistym zpisobem, zautomatizovaly.
A najednou se to vysilani posunulo na upln¢€ jinou dimenzi, protoze vy jste byl najednou
Séfem, vy jste na tom fidicim stanovisti.

44)  MuZou se stat néjaké technické problémy béhem vysilani a jsou vici tomu néjaké
pojistky?
Samoziejme& mizou a stdvaji se. Mame par takovych jako zédkladnich pokyni, co udélat hned
na prvni dobrou. Nasledné¢ méme Vv zdloze na disku V pocitaci ulozené pisnicky, které
muzeme pouzit, kdyz nefunguje ten vysilaci program. Rozdil je, jestli jste tady v tydnu, nebo
0 vikendu. V tydnu je tady do né&jaké paté, Sesté hodiny technik, takze kdyZz se néco pokazi,
tak date signal produkci, aten technik pfijde a pomaha vam. Pokud moderuje ¢lovék
0 vikendu, tak technik je v pohotovosti doma, takze zase pustite né¢jakou pisnicku dlouhou
a volate mu. On se vas snazi navadét z dalky, z domu. Pokud to nestaci, musi sednout do
auta a prijet.

45)  Co byste fekla, Ze byla nejvétsi zména, ktera se v pribéhu ¢asu na moderatorské
profesi v Ceském rozhlase Olomouc podepsala a zménila ji?
Jednoznacéné ta zvukafina. Jednoznacné to to byl ohromny zasah. Ted’ uz mi to tak nepfijde.
Vlastné mé nerozhodi, ani kdyz ten pult ma téeba trosku jiny tvar, jiné pofadi. Toto mi

otevfelo tplné jiny svét, do kterého ja jsem tvrdila, Ze nikdy nevstoupim.

Rozhovor &. 2 — Zora Jezkova, moderatorka Ceského rozhlasu Olomouc

1) Mohla bys mi o0 sobé na ivod néco malo Fict? Kde jsi napriklad studovala, nebo co jsi
délala piedtim, neZ ses stala moderatorkou v Ceském rozhlasu Olomouc?
Jmenuji se Zora Jezkova. Rodacka ze Vsetina. Vyrustala jsem v Bruntale, no a do Olomouce
jsem vlastné pfisla v dobé¢ studii na Prirodovédecké fakult¢ Univerzity Palackého. Pivodné
ze mé& méla byt pani ucitelka, coz se ale nastésti nestalo, a pies podnikani, ale jenom velice

kratkodobé, jsem se ¢irou nahodou dostala K praci v Ceském rozhlase. Tehdy nas ve firmé
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napadlo zkouset davat n&jaké informace z trhu, ktery se rozvijel, do Ceského rozhlasu. No,
pamatuji si na ty prvni okamziky, kdy jsem se posadila S tim souborem informaci, ktery jsem
méla pednést do studia CRo, jesté tehdy na Hornim namésti 21, do improvizovaného studia.
Dnes je to naSe velké studio. Byla jsem tam S moderatorkou a pozdéji také s kolegyni Pavlou
Dluhosovou. Pamatuji si ten obrovsky stres, ktery jsem méla, ten stazeny zaludek, a taky si
pamatuji ten zvlastni pocit, kdy v okamziku, kdyz se rozsvitila ¢ervena, tak jsem najednou
toto v8echno hodila nékam pry¢ a samo to odplynulo. A najednou se ¢lovék ocitl v jiném
svéte. Pak se mi to podobné stalo jesteé podruhé, a kdyz jsem tam pfisla potieti, tak mé oslovil
tehdejsi pan feditel, Stanislav Cervenka, jestli bych to s nimi nechtéla zkusit pravé i pro praci
na pozici nejprve redaktorky apak imoderatorky Ceského rozhlasu. Byla to pro mé
intuitivni zélezitost, protoze sama 0 sobé bych si nikdy nemyslela, Ze bych takovou praci
mohla délat.

2) A co sis piredstavovala jako mala, Ze bys chtéla délat, nebo ¢im jsi chtéla byt?
J& jsem plivodné chtéla byt psycholozka. To mi zatrhli rodice, kteti pochazeli z Iékatského
prostiedi, tak potom to padlo na pani ucitelku, nebylo to mé vysnéné povolani, takze musim
fict, ze ta prace V rozhlase mi pfisla... Je to dnes, da se fici, mé vysnéné povolani. Jsem rada,
ze to délam, ale neméla bych nikdy sama 0 sob¢ sebevédomi na to, abych si myslela, ze bych
tuto praci mohla délat.

3) Jak dlouho uZ v Ceském rozhlase pracujes?
J& si myslim, ze uz to bude takovych 29 let.

4) Na jaké pozici tady pracujes a co je tvoji naplni prace?
Ted aktudlné pracuji na pozici moderatorky a také redaktorky. To znamend, Ze délam
prakticky vSechno od pfipravovani autorskych potadl, rozhovort s hosty, pies porady, které
se tykaji dobrych rad na nejriiznéjsi témata. Moderuji také potfady na celostatnim okruhu, to
jsou no¢ni linky, kde si povidam S posluchaci na urcité téma. To je vlastné takova hodn¢ asi
nejvic adrenalinova zaleZzitost, protoze tam ¢lovek nikdy nevi, koho mé na druhé strané.
Musi umét zaimprovizovat a nikdy neztratit posluchace a zaroven byt dobrym psychologem,
nebo v uvozovkach tedy na této pozici alespon trochu dobrym psychologem, protoze nékdy
plusobime tak troSku jako linka krizové intervence. Nékdy nam tam volaji lidé, ktefi jsou
tieba 1 hodné nestastni, potfebuji se vypovidat, a nesmite toho posluchace nikdy ztratit.
Takze ito je naplni moderatora. Cili redaktorska prace, piiprava pofadii a moderatorska
prace. Kromé toho, 0 ¢em jsem ted’ hovofila, takova ta talkshow s posluchaci, ta no¢ni talk
show, tak myslim, Ze v souéasné dobé& je Cesky rozhlas jediné médium, ktery tento typ

tohoto no¢niho vysilani poslucha¢tim nabizi. Dfiv to byla jesté Frekvence 1, ale mam pocit,
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ze uz od tohoto typu potfadl upustila. Jsme tedy jedini a musim fict, Ze je to evidentné pro
posluchace velice dobra sluzba. No a pak je to ta bézna moderace, jako jsou pisnicky na
ptani, proudova moderace, soutéze apod...

5) A to no¢ni vysilani je jenom v ramci Ceského rozhlasu Olomouc, nebo to jede na
celostatnim okruhu?
To je spolecné regionalni vysilani vSech regionalnich stanic. Takze tento typ potadi jenom
Cesky rozhlas Olomouc nema samostatné, ale protoze po 19. hodiné se propojujeme do toho
spole¢ného vysilani, tak vlastné je nas pét nebo Sest lidi, ktefi se v ramci celé republiky na
tomto typu vysilani podilime a vysildme vlastné pro vSechny regiony spole¢né.

6) A to je od kdy do kdy?
Od 23 hodin do jedné hodiny do réana.

7) Jak casto?
Ten potad je kazdy den, ale v rdmci moderovani se stiidame.

8) Co jsou tvoje zdroje informaci?
Musim fict, Ze hodn& Gerpam z vysilani Ceského rozhlasu Radiozurnalu, které posloucham.
Doma nemam naladéné nic jiného nez Radiozurnal anebo Cesky rozhlas Plus. Obgas
z vysilani Ceské televize, a pravé z Radiozurnalu a Ceského rozhlasu Plus, protoZze jsou
nejrychlejsi a ty informace potiebuji dostavat rychle. Nékdy brouzdam po internetu, nékdy
cerpam z iIROZHLASu, ze stranek naSeho rozhlasu, a samoziejmé také z agenturniho
zpravodajstvi, odkud ¢erpam témata pro rozhovory. Samoziejmé Cerpam i ze zivota, protoze
¢lovek Zije, jsem soudasti spole¢nosti, jsem soucasti celého toho systému. Ziji na vesnici
ataké se m¢ dotykaji problémy, se kterymi se lidé na vesnici potykaji, napft. inflace,
zdrazovani. S lidmi pfichazim do kontaktu kazdy den. A samoziejmé dal§im zdrojem pro
rizna témata jsou i ti lidé, se kterymi se setkdvam na rozhlasovych vinach, protoze tfeba
I v pisnickach na pfani nebo Vv té no¢ni lince nam lidé feknou, co je trapi, 0 cem by radi
hovofili, co by radi védéli, takze i nase posluchace bereme jako inspiraci.

9) Co vSechno v ramci tvorby rozhlasového programu délas a pripravujes?
Moderuji proudové vysilani, pisnicky na ptani, Noc¢ni linku, ajesté piipravuji vlastni
autorské potady.

10)  Jaké porady to jsou?
Potad Host ve studiu a pofad Dobra rada.

11)  Piipravu k poiadim si délas sama, nebo ti s pFipravou pomaha nékdo dalsi?
Ne. Obcas jenom néco konzultuji s editory.

12)  Podle ¢eho vybiras hosty do vysilani?
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Musi byt ten host zajimavy pro mé, a snaZzim se postavit se do pozice posluchace. Musim
znat profil posluchate Ceského rozhlasu Olomouc a snazim se piemyslet nad tim, jestli by
to naseho posluchace, ten host, jestli by ho to mohlo zajimat a co by mu rozhovor s timto
hostem nebo toto téma, co by to tomu poslucha¢i mohlo piinést.

13)  Jaké jsou formaty téch porrada?
Vsechno to jsou pofady nazivo.

14)  Mivate redak¢ni porady jako moderatori?
Ne. Moderatofi nemivaji redak¢ni porady.

15)  Jak ziskavate informace nebo jak se k vam dostavaji?
Ziskavame informace ze zapist nebo z osobnich konzultaci nebo z e-mailii. Kdyby ale byla
lepsi informovanost, tak myslim si, ze bychom to vSichni pfivitali.

16) S kym Vv prubéhu dne musi$ komunikovat a spolupracovat?
Spolupracuji nejvice s produkénimi, se zpravarem a pak s editorem.

17)  Kdyz jsi mluvila 0 produkénich, jak probiha vase spoluprace?
Produk¢ni jsou pro mé kazdodenni jistota. Jednak kviili programovym prvkiim, které oni
vkladaji tady do toho systému. Kdyz mi néco chybi, tak jsou témi prvnimi, na které se
obracim.

18)  Jaké vlastnosti by mél mit ¢lovék, aby se mohl stat moderatorem?
Meél by umét nejen hovotit. Ono se nékdy tika, Ze moderatofi jsou ukecani, ale ja si myslim,
7e 0 ukecanosti to neni. Dobry moderator by m¢l predevsim umét naslouchat. Samoziejmée
umet spisovné hovotit cesky, mit vyslovnost, to je pochopitelné, ale mél by umét naslouchat
a m¢l by mit rad lidi. Pokud chce s lidmi pracovat, tak je musi mit rad. A m¢l by byt upfimny,
znat sam sebe natolik nebo byt sam se sebou srovnany natolik, aby nemé¢l potiebu si na néco
hrat, protoze mikrofon mlize byt vas velky pfitel, a taky to muze byt veliky nepfitel @ pozna
kazdou fales, kazdé prehravani, jak tikal i kdysi znamy reportér Karel Kyncl, ze skute¢né
mikrofon na vas prozradi GpIn¢ vsechno, a prozradi na vas kazdé hnuti vasi mysli, prozradi,
jestli to opravdu myslite upfimné a Cestné, ale prozradi na vas také kazdou fales. Ten
mikrofon to prosté pozna. To je 0 tom, Ze pracujeme S emocemi, a snazime Se je predavat
prostfednictvim hlasu. A vzhledem k tomu, ze my vlastné nejen mluvime, ale i mixujeme
hudbu a vsechno, tak vlastné¢ je hodné dilezité, aby mél ¢loveék i hudebni sluch a smysl pro
rytmus.

19)  Je dilezité chodit do vysilani pozitivné naladéna?
Urcité je to fajn. Ale i kdyZ ¢lovek neni pozitivné naladén, tak u mé, a myslim si, Zze u snad

asi uvsech znas, to funguje tak, ze v okamziku, kdy za sebou zabouchneme ty dvefe,
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vSechno negativni, co se ndm déje Vv Zivoté a co se d¢je kazdému, zmizi. Pochopitelné nikdy
nejsme kazdy uplné stoprocentné, tak na ¢ervenou to zase prosté ze sebe shodime, a je to
pry¢.

20)  Jak si mysli§, Ze se tady v CRo v Olomouci projevuje ve vysilani vefejnopravnost?
Vesmés nevetejnopravni rozhlasové stanice se snazi byt asi vic zdbavni. My se do toho
snazime prosté ptidat i ty prvky, které informuji, n€kdy poucuji. Snazime se, aby to vysilani
obsahlo zivot tak, jak je se v§im vSudy.

21)  Rekla bys mi, jaka je struktura vysilani a na jaké ¢asy jsi obsazovana ty?

J& sama mam pravidelny vysilaci ¢as od 12 do 17 hodin. To je ten odpoledni ¢as, ktery za¢ina
pisni¢kami na piani. Cili kolem ob&da takova pohoda pro posluchaée, pak jsou n&jaké ty
soutéze, proudové vysilani a pochopiteln¢ do toho mam autorské potady, které jsou
v dopolednich ¢asech. To jsou ty poradniky. Dobra rada v utery od 10 do 11, Host ve studiu
ve stfedu a jesté Zvéftinec, to je dalsi poradnik, kde jsme spole¢né S veterinafem a radime
vSem chovateltim zvifat. Tak to je v patek opét od 10 do 11, no a potom to no¢ni vysilani od
23 do jedné hodiny do rana.

22)  Jak vypada celkova struktura vysilani?

Od péti do deviti je tady jeden moderator, od deviti do dvanacti je druhy moderator, do toho
tam jsou ty poradniky, vzdy v tom ¢ase od 10 do 11, nékdy ten dopoledni moderator vysila
i ten poradnik, jako tfeba Dita Vojnarova nebo Botfek Volny. No a potom dalsi blok je od 12
do 17 a dalsi blok od 17 do 19. Po 19. hoding se spojujeme se vSemi regionalnimi stanicemi.

23) Ty jsi mluvila o tom, Ze je diilezity hlasovy projev, spisovna ¢estina. Jsou néjaké
situace, které ti dovoluji mluvit nespisovné nebo hovorové?

Obcas v té nocni lince. Je to V noci, po 22. hoding, tak nékdy v takovych emocné vypjatych
situacich se ¢lovek uchyli tieba i k néjakému tomu projevu, ktery neni tplné spisovny. Je to
otazka citu pro miru, 0 citu pro ur¢itou miru. Nesmi to prekrocit néjakou hranici.

24)  Mate omezeny Cas K jednotlivym vstuptim?

Kdyz mame autorsky potad Dobrou radu, nebo potad Host ve studiu, vstup by nemél
piesahnout pét minut. V proudovém vysilani je to ddno délkou nahldseni ptispévki, které
byvaji vétsinou tak kolem 20 vtefin, a v pisni¢kach na ptani se orientujeme podle toho, jak
dlouhy vstup udélaji posluchaci, kdyz nékomu vénuji pisnicku na ptéani, a v no¢ni lince se
snazime, aby vstup nepfeséhl pét minut, pokud mozno.

25)  Mas své stalé posluchace, 0 kterych vis, Ze si naladi tuto stanici kviili tobé?

Vim, ano.

26)  Zménilo se pro tebe néco, kdyZ se do studia namontovaly kamery?
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Trvalo mi, nez jsem si na to zvykla. Casem jsem se na to vykaslala, protoZe jsem si fikala,
nebudu se v praci permanentné furt kontrolovat, co délam.

27)  Jsou néjaké pozitivni nebo negativni vlivy, které ovliviiuji tvou praci?
Nejveétsi pozitivni vliv, ktery ovlivnil moji praci, je tato nova budova, ze které jsem absolutné
nadSend. V rozhlase uz jsem hodné dlouho, pracovala jsem na RadioZurnalu v Praze nékolik
rokii. Pak jsem se vratila zpatky do Olomouce, do staré budovy na Hornim namésti, ktera
m¢ vychovala. Ale tady tu novou budovu povazuji za obrovsky dar pro nas vSechny. A kdyz
to vztadhnu na sebe, tak mné to dava obrovskou inspiraci. Chodim do prace s Gpln¢ jinym
pocitem. Jsme na tu budovu pysni, a je to néco Gzasného. Myslim si, ze mame nejkrasné;jsi
budovu ze vech regionalnich stanic v celé Ceské republice, ne-li z celého Ceského rozhlasu,
tak to je pro mé obrovsky pozitivni moment. Rada sem chodim i v noci, kdyz tady nikdo
neni na to no¢ni vysilani. Ale pozitivni pro mé je taky, kdyz celé to soukoli funguje, kdyz se
na sebe vzajemné¢ mizeme spolehnout tady S témi nejblizSimi, ktefi tady jsou, produkéni,
Zpravar.

28)  Byla jesté néjaka jina zména, ktera za celou tu dobu, co tady v Olomouci pracujes,
ovlivnila tvoji praci moderatorky?
On ji ovlivnil Radiozurnal, ten pobyt v Praze, kdyz jsem pracovala na Radiozurnalu, tak
¢lovék se tam hodné naucil samostatnosti a skutecné davat si pozor na to, co fikam, a stale
se kontrolovat v tom, co fikam. Pavel Kudrna, tehdy znAmy moderator, mi dal jednu dobrou
radu, posluchace nikdy nesmis nastvat. Takze vzdycky si uvédomim, Ze to, zZ ¢eho ty mas
obrovskou radost, tieba z toho, zZe je 30 °C venku, coz mn¢ bajecné vyhovuje, tak takovy
¢lovek, ktery ma problémy se srdickem, tak v tomto pocasi prosté¢ miiZe umirat a mize se
mu dafit velice zle. Takze vzdycky mysli na to, ze to, ze ty tady nejsi ten pupek svéta a ze
druzi lidé to miizou mit nastavené uplné jinak, nez jak to mas ty. To je asi néco, co m¢ hodné
ovlivnilo.

29)  Co to znamena mixovat hudbu?
To znamena, Ze my uz nemame technika, ktery by ndm s mixem hudby ve vysilani poméhal.
Dtiv nam obstaraval technik techniku a my jsme pouze mluvili na mikrofon. Vysilani je
0 prolinani mluveného slova a hudby, protoze jsme takto nastavena stanice, mame urcity
pomér slova a hudby v té jedné hoding, a je potieba, aby ta hudba mluvené slovo vhodné
dopliiovala, podmalovavala, aby to vytvatelo jeden celek. To znamend, abychom mluvili
tam, kde to lze, do zacatki pisnicek, pfipadné potom do koncii pisnicek, aby ndm nevznikaly
néjaké mezery, pauzy, protoze kazda vtefina ticha je v rozhlasovém vysilani straSné moc

slySet, takZe je to 0 tom vytvofit Z toho vysilani takovy film, aby ta hodina skutecné méla
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n&jaky zacatek, aby to plynulo jako film z hodiny na hodinu, aby v tom nebyly né&jaké
zaseky, prostoje, prodlevy, prosté musi to plynout.

30) Takze si do vysilani miizete zvolit pisnicky, jaké chcete?

Pisnicky jsou dané. A my se s tim musime poprat tak, aby to opravdu ladilo.

31) To znamena, Ze nam pisni¢ky muZete i rizné prehazovat?

Nesmime piehazovat, ale prokladame hudbu dzingly, spojujeme pisni¢ky dohromady,
prokladame je témi ptispévky, ptipadné reklamou, pokud ji mame nachystanou v tom
playlistu. No a musime ty pisné, tak, jak jdou za sebou, tak se s nimi vyporadat tak, aby na
ty pisnicky potom vysly do tec¢ky, do ¢asového znameni.

32)  Jak probiha tvoje priprava na vysilani?

Podle toho, jaky mam potad. To znamena, ze samoziejmée co se déje ten den dopoledne nebo
rano, co slySim na Radiozurnalu, tak uz to je moje ptiprava, ze se jako Cislo jedna zorientuji
Vv tom dni. Kdyz pfijdu do prace a zaindm pisnickami na piani, tak se zorientuji jeste
v n¢jakych takovych perlickach, jako jsou pranostiky, to co kdo slavi, jakd jména jsou
v kalendati apod. A pokud zac¢inam uz v 10 hodin Dobrou radou nebo Hostem ve studiu, tak
tam probiha pfiprava n¢kolik dni uz predtim, protoze musime mit hotovy scénaf, abychom
mohli byt domluveni, 0 ¢em spolu budeme mluvit.

33)  Kdyby se ve vysilani néco pokazilo, jsou néjaké pojistky, které vysilani zachrani?
Pokazit se miize to, ze by tieba piestal fungovat Dalet. To znamena, to je tato Cast, ze které
poustime hudbu a jednotlivé ptispévky, to se da nahradit tak, Ze zacneme mluvit. A potom
tady v druhém systému, v druhém pocitaci, mame zalohu pisnicek, které se daji poustét
jakoby z pultu, jako bychom tady méli CD, akorat ze ta CD mame naladovana v druhém

pocitaci.
Rozhovor &. 3 — Vit Soukal, moderator Ceského rozhlasu Olomouc

1) Mohl byste mi 0 sobé néco malo Fict? Kde jste napfiklad studoval, nebo co jste délal
piedtim, ne jste za¢al pracovat jako ranni moderator v CRo v Olomouci?
Tak ja jsem pted vysilanim vysilal, protoze vlastné uz béhem Skoly, to mi bylo 15 let, tak
jsem se piihlasil do soukromého radia v Sumperku. Tam mé v 15 letech z konkurzu vyhodili,
ze jsem jesté moc mlady. Tak jsem tam pfisel v 16 letech, a to mi fekli, tak my vas bereme,
protoze byste se stejné vratil znovu. TakZe od 16 let vysilam, a vlastn€ ja jsem chtél délat
zpravare redaktora, coz se mi nikdy nepodafilo, nebo svym zptisobem podafilo, ale vzali mé

okamzité na moderovani, a jako prvni jsem Sel moderovat rana, takze ta jsou pro meé kli¢ova.
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Ja jsem vzdycky vysilal rano, a vysilal jsem na soukromych stanicich, a ted’ uz dva roky
v Ceském rozhlase v Olomouci.

2) Piedstavoval jste si uz jako maly, Ze byste v dospélosti mohl byt moderator?
J& jsem si odmala hrdl santénami, S magnetofonem, nahrdval jsem se, Cetl jsem tam
pohadky. Takze ono asi jo, asi od narozeni to ¢lovek vlastné mél, a mné to ptislo pfirozené.
Chvilku jsem si fikal, Ze bych mohl byt veterinafem, ale jak uz jsem fikal, odmala jsem si
hral santénami, Sradiem, televizi a vSechno montovani, takZe si myslim, Ze jsem
k moderovani dospél.

3) Na jaké pozici v CRo v Olomouci pracujete a co délate?
Moderator ranniho vysilani.

4) Co jsou zdroje informaci, ze kterych Cerpate témata, 0 kterych potom mluvite béhem
vysilani?
Je to to, co mam nachystané od editort, to, co pfipravuje redakce, z velké ¢asti to, co zaziji,
s ¢im se setkdvam, na co narazim, tak to vSechno se promita do toho vysilani. Na to, co ve
vysilani fikdm a 0 ¢em mluvim, potom reaguji posluchaci, ktefi rano do studia pisou, a ja
sam reaguji ve vysilani na jejich zpravy. Tak to se taky promita do vysilani.

5) Podle ¢eho poznate relevantni zdroj informaci?
Ptedpokladam, Ze to, co mi pfijde od editort a Z redakce, tak Ze uz n€kolikrat uvétené, takze
to povazuji za relevantni @ nemusim se tim dal zabyvat.

6) Radite se s nékym, 0 jakych tématech mate ve vysilani mluvit?
Radim se s editory, ale ¢ast je jenom Cisté na mng¢.

7) Podle ¢eho volite témata, 0 kterych ve vysilani mluvite? Zavisi to tfeba i na denni dobé
nebo na mésici v roce?
Urc¢ita témata se lisi. Pokud je jaro, 1éto, podzim, zima, uz je to ten zaklad. Ale K ranu patii
urcitd témata. A jak uz jsem ftikal, pokud uslySim napiiklad vasnivou debatu nékde
v tramvaji, co lidé fesi, tak to samoziejm¢ hned dal$i den rano promitnu do toho vysilani.
Témata musi byt ptijemna pro ty posluchace, aby jim to pfineslo informace i zdbavu.

8) Jak se podilite na tvorbé rozhlasového programu?
J& osobné se na tvorbé programu nepodilim. Ono to nefunguje tak, ze bych mavnul rukou
a tekl, tak a ted’ v 7.40 kazdé rano budu mit pisnicku na ptani. To ne. Programové schéma
fesi vedouci programu. Pokud mi ale néco zafazuji do ranniho vysilani, tak se 0 tom spolu
bavime a feSime, jestli se to tam hodi, nebo jaky z toho mam pocit, coz tfeba na komer¢ni
stanici za m¢ neexistovalo.

9) Jak se ve vysilani projevu, je veirejnopravnost?
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Ja jsem né&jakych 23 vysilal v komerénich radiich a délal jsem i programového fteditele,
a myslim, ze ten rozdil mezi komer¢ni a vefejnopravni stanici se pomalu smazava. Uz to
neni jak diiv, kdy jsme proti sobé navzajem vystupovali, jako oni jsou tam z té vetejnopravni
stanice, nic tam nedé€laji, na kazdou praci maji 10 lidi. Anebo tam ti délaji jenom chichichi
chachacha a vlastné se tam nic nedégje. Jako ta profesionalizace vSude postoupila. Takze ty
formaty rozdilné jsou, ale urcit€ uz maji spolecnou tu profesionalnost.

10)  Mivate moderatorské porady?

Ne. Kdyz se néco déje, tak si zavoldme, napiSeme si, jsme neustale online.

11) Askym?

S Jirkou Mat€jti anebo s editory. Od vedouciho programu dostavame souhrn véci, informaci,
ale Ze bychom se setkali v dany termin téeba jednou za mésic ve 14 hodin, to ne.

12) S kym V pribéhu dne musite komunikovat a spolupracovat, kdyz vysilate?

Se zpravatem, nékdy s editorem, s Ceskym hydrometeorologickym ustavem.

13)  Jak vypada tviij bézny den?

Ve 3.20 rano vstanu, piemistim se do rozhlasu, odvysilam, promluvim si tady s lidmi
zZ rozhlasu. Ptripadné zajdu za Jirkou Matéjii 0 patro vys. A potom jdu domt a tam si chystam
vysilani na dalsi den.

14)  Délate si néjakou piipravu na vysilani, protoZe René Jandik Fikal, Ze viibec, jelikoZ
ma kontaktni hodinku. A Dita naopak rikala, Ze tu pripravu ma vzdycky. Jak to mas
ty?

a vSechno, co jde pfipravit, je dobré si pfipravit, protoze vzdy se mlze stat néco nenadalého,
tak at’ to potom ¢lovék rano stiha. Doopravdy je tam hodné vystupt, tieba i vic, nez kolik
maji kolegové dopoledne, odpoledne, a tak at’ jsem pfipraven.

15)  Jak vaSe priprava vypada?

Chystam si hlavni vstupy, coz je ten otvirdk, kdy se tikd, co bude v tom vysilani. Ale ten
zaklad je vzdy néco oddechového, néco zajimavého, vtipného. Tieba co se mi stalo, 0 ¢em
si lidé povidaji, ¢eho jsem byl svédkem a tak. A to mam uz v ten vecer pred tim vysilanim
nachystano, coz se samoziejmé muze kdykoli zménit.

16)  Vy uZ jste tady nastinil, Ze volate napriklad na Hydrometeorologicky ustav a mate
i SMS branu s posluchacdi. Popsal byste mi celkové, jak vypada prabéh tvého Zivého
vysilani od za¢atku do konce a jaké prvky se tam objevuji?

Zakladem kazdé té hodiny jsou zpravy se zpravafem. V pét rano se musim piepojit z Prahy

na Olomouc, coz je pomérn¢ dulezité, protoze jinak bychom vysilali do zdi. Potom za¢nou
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klasické zpravy, potom tam ma ¢lov€k néjaky vlastni vstup. To doplituji zpravy 0 pocasi,
potom mi posluchaci piSou SMS o tom, jaké je pocasi U nich a co v ten den délaji, co planuji.
V 6.40 volam na Cesky hydrometeorologicky ustav, se kterym nékdy i dlouze o pocasi
debatujeme, o pil opét kratké zpravy. Potom za mnou do studia ptijde nékdo z redakce, se
kterym probereme to, co se déje aktualné. A v 7.40 je ¢teni z tisku. A celé ranni vysilani
doplnuje i kontakt s posluchaci.

17)  Vysilal jste nékdy i mimo budovu rozhlasu tady v Olomouci?

Vysilal jsem. To bylo ptedloni ve Veselicku. To je na Hradecku.

18)  Jak si mam takové vysilani mimo budovu, mimo studio piedstavit?

Ona je to vlastn¢ dodavka. V dodavce je technik moderator a spolu se premistujeme.
V dodévce je rozlozena aparatura, kterd se sklada z né€kolika mikrofonii, mixazniho pultu
a spojeni se studiem, kdy vlastné hudba béZi ze studia z Ceského rozhlasu Olomouc a my se
do toho pfipojujeme na dalku, a moderdtor tady ve studiu to vlastn¢ micha. Takze se
domlouvame Vv odposlesich. Napiiklad po této pisnic¢ce za¢nu mluvit a budu mluvit piiblizné
Ctyfi minuty a pak se pusti tato pisni¢ka a ten a ten jingle a jedeme dal.

19)  Co by mél ¢lovék spliiovat, aby se mohl stat moderatorem? Jaké vlastnosti by mél

mit?
Chce to urcitou davku pokory a umét vychazet s lidmi. | ten $éf si vybira ¢loveka, ktery
nebude néjakym zpusobem konfliktni. Slusnost a pracovitost, spolehlivost a dochvilnost.
Protoze pokud bude nékdo zaspavat na moderovani, tak stat se to samozfejmé miize, ale
napiiklad mné se to za téch 26 let, co vysilam, nestalo nikdy.

20)  Kdo je vas $éf a klade na tebe néjaké naroky?

My séf je Jifi Matéjti a ndroky si klade asi jako kazdy $éf, ktery chce, at’ je vSechno
odbaveno a odvysilalo tak, jak ma byt.

21)  Pro rozhlasové prostiedi avysilani je velmi dilezity dobry hlasovy projev
a spravné volba jazykovych prostfedkii. Trénoval jste tieba techniku dychani nebo
sviij jazykovy projev uplné pred svym prvnim vysilinim?

Tehdy se to feSilo tim zptsobem, Ze jsem poslouchal ty, co vysilali. Poslouchal jsem
Michalovi Michstajna na Frekvenci 1. Byl vtipny, mily, bylo mu dobfe rozumét. V t€¢ dobé
byla jedind moznost poslouchat, tieba i zahrani¢ni stanice.

22)  Podle kodexu Ceského rozhlasu musi moderitoFi, zpravari a dalii rozhlasovi
pracovnici mluvit ve vysilani vyhradné spisovnym jazykem. Jsou ale situace, které ti

dovoluji pouzit hovorovou ¢estinu nebo nespisovné vyrazy?
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Myslim, ze tady na vefejnopravni stanici si je kazdy védom toho, jakym zplsobem ma
mluvit, a myslim, ze kazdy z nas tyto prvky, jako nespisovné vyrazy nebo hovorovou ¢estinu
pouziva minimalné¢, ne-1i vibec.

23)  Rozmlouvate se néjak pred vysilanim?

Rekl bych, Ze ne, ale zjistil jsem, Ze si po rdanu mluvim saém pro sebe. A pak si nékdy
zazpivam ve studiu. TakZe rozmlouvam se a rozezpivavam se.

24)  Mate svou oblibenou pisni¢ku?

Cokoliv, co tam hraje po ranu. J& se chytnu prakticky hned, ale nesmi mé nikdo slyset.

25)  Mate ¢asové omezeni K jednotlivym vstuptiim do vysilani?

Nesmi byt urcité nic delSiho nez dvé minuty.

26)  Jsou néjaké prvky, které béhem vysilani musite zminit a nezapomenout na né?
Hléaseni casu, to je ten zaklad, a identifikace stanice je zaklad, protoze zminovat nazev
stanice v kazdém vstupu je prosté nutnost. Alfa a omega.

27)  Jak pracujete béhem vysilani s playlistem a pisnickami? Mate ho piedem dany,
nebo si pisnicky vybirate?

Playlist je pfedem dany.

28)  Které Casy jsou moderatorsky nejvice atraktivni? Je néjaky prime time?
vefejnopravnim médiu to asi plati taky. A fekl bych, Ze po ranu je dlezitym vysilacim ¢asem
jesté to odpoledne od 14 do 16 hodin.

29)  Védi posluchaéi Ceského rozhlasu, kdy si naladi jakého moderatora?

U rana stoprocentné.

30)  Miyslite, Ze je to dialezité?

Je to dulezité, at’ uz v komerénim nebo vetejnopravnim médiu.

31)  Mite své stalé posluchade, 0 kterych vite, Ze si na naladi Cesky rozhlas Olomouc
pravé kviili tobé?
Mam.

32)  Dostavate se do kontaktu s posluchaci?

Do kontaktu telefonického, SMS, ano. | osobniho, naptiklad na dnech otevienych dvefi.

33)  Myslite, Ze poslucha¢ pozna z tvého hlasu i to, jak jste tieba aktualné naladén?
No, on musi poznat, Ze jsme naladéni dobte. Nic jiného nesmi poznat.

34)  Aje to dilezité, tedy to, Ze musite prijit do prace uz pozitivné naladén?

Je to urcité dilezité. Pokud budu poslouchat n€koho, koho nebavi ta prace, tak uz jenom

podvédomé z toho budu mit takovy divny pocit a nebude mé to bavit.
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35)  Zménilo se néco pro tebe tim, kdyZ se do studia namontovaly kamery?

Ne, viibec ne. Ja jsem vlastné nezazil dobu bez kamer, takze pro mé se nezménilo nic.

36) KdyzZ se vratim, ty uZ jste to 0 tom mluvil, tak jenom jestli jsem to spravné
pochopila, Ze u tebe je nazor, Ze se pomalu smazavaji rozdily mezi moderatorem na
komerc¢ni a vefejnopravni stanici?

Myslim, Ze U obou typl je potieba trochu profesionality. Vysilani musi byt s ismévem,
odpocinkové. Uz to neni ta kie¢ roku 97, kdyz striktné ja tady kazdé slovicko pifesné fict
musim, az to znélo roboticky, chladné, neptijemné.

37)  Co béhem vysilani musite obstaravat po technické strance?

Odbavuju celé vysilani. Takze obsluhuju mixazni pult, micham pisnic¢ky, odbavuju zpravy.

38)  Co byste iekl, Ze byla nejvétsi zména, ktera se v pribéhu ¢asu na tvé moderatorské
profesi v CRo v Olomouci podepsala a zménila ji?

Pro m¢ ta nejvétsi zmeéna byla ta, ze jsem zménil format t€ stanice a presel jsem z komeréni
stanice do vefejnopravniho rozhlasu. To byla velkda zména. Kdyz jsem zjistil, jak to tady
funguje, tak jsem si fikal, proC jsem nesel uz o ty dva roky dfiv, kdyz jsem mohl.

39) V ¢em byla ta zména?

V komer¢nich stanicich se Setfi, nebo jako ta ekonomickd stranka je tam velmi dilezita,
a nékdy doopravdy ten ¢loveék tam musi délat straSn€ moc véci. A pokud délate hodné véci,
byt se je snazite d€lat dobte, tak vzdy je nékde ta kvalita zhorSend. A musite se tam casto
spolehnout na sebe a ne na nékoho dalsiho, coz tady jsou najednou dalsi lidé, mezi které se
ta prace vrstvi, rozd€luje, a ja vim, ze se na né¢ mizu spolehnout, a odrazi se to potom i na

mé praci, 0 které si myslim, Ze je ted’ kvalitn&;jsi.
Rozhovor ¢&. 4 — Toma§ Kedzior, moderator Ceského rozhlasu Olomouc

1) Mohl bys mi o sobé néco malo Fict, kde jsi napriklad studoval, nebo jak ses sem dostal?
Ja jsem zaéinal v radiu vlastn& ne hned po revoluci. Rekl bych, Ze to byl n&jaky rok 1991,
1992, kdy vlastné zacala vznikat soukroma radia, aja jsem vlastné do jednoho z nich
nastoupil a zacal jsem se to ucit stejn¢ jako vSichni, ktefi v té dobé zacali d¢lat v radiich, tak
se vSichni v§echno ucili. Nikdo nic neumél potadné, nikdo viibec, vétsina lidi neuméla viibec
nic. Po lednu 1993 se v Ceském rozhlase délaly véci Gplné jinak neZ dnes. Tak né&jak jako
postaru, vetejnopravné. Tehdy to slovo mélo uplné jiny rozmér neZ dneska. TakZe ja jsem
zacal pracovat na soukromych radiich. Jedno z nich bylo Radio Hady, dnes je to Radio Kiss
Hady soucasti sité Kiss, ale to bylo nezavislé alternativni radio, kde opravdu bylo mozné
vSechno. A potom jsem po n¢jakém Case, po par letech ptisel do Radia Krokodyl, coz je néco
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jako Radio Hana. Krokodyl je taky komercni stanice. Tam se stalo, Ze ty Hady to prodaly
Radiu Kiss, a ja jsem tam uz necht&l pracovat, takze jsem si fekl, Ze to zménim. Sel jsem
sice taky do komer¢ni stanice, ale za jinymi lidmi. Pak byla pauza, no a po par letech potom
ptisla nabidka nebo moznost pracovat tady v Olomouci. Je to uz 20 let. Nastupoval jsem
v srpnu 1999.

2) Na jaké pozici tady pracujes a co je tvoji naplni prace?
Jsem moderator. V podstaté¢ naplni mé prace je provazet lidi vysilanim. To je kol toho
moderatora. A to je stejny Vv roce 1999 nebo 1992, anebo ted’ka v roce 2023.

3) Kdyz jsem se bavila s ostatnimi moderatory tak mi fikali, Ze tfeba René ma kontaktni
hodinku, Dita Ze ma dopoledni vysilani... Jak to mas ty?
U mé je to jinak. J4 nemdm zadny konkrétni pevny ¢as vysilani. To znamend, Ze ja vysilam
nepravideln¢ dopoledne, odpoledne i vecer. To znamena, ze ja poslednich 10 nebo 15 let
zadny konkrétni ¢as nebo konkrétni pofad nemam. Vzdy je to Dobré rano a dopoledne nebo
odpoledne. Je to prosté cely blok, ktery ja musim odbavit, jak se tika.

4) TakZe mas proudové vysilani?
Presné jak tikas. Vlastni pofady Vv soucasnosti nemam prave proto, ze je maji jini kolegové.
A ja jsem obsazovany zase na to proudové vysilani.

5) Co jsou tvoje zdroje informaci, ze kterych ¢erpas témata?
Mym zdrojem informaci, ze kterého Cerpam, je samotné proudové vysilani, které uvadim.
Doptedu si ho musim projit, musim védét, co kde bude. Nejenom, co bude za pét minut nebo
za pal hodiny. Ale i co bude za hodinu, dvé, tii, a co bude tieba odpoledne. Cili ja si musim
projit vlastné komplet ten program. Musim zjistit, jaci jsou tam hosté a jaké jsou tam potady,
0 ¢em se bude mluvit, abych to dokdzal promovat, propagovat. Samoziejmé je dobré
sledovat, co se déje kolem mé, Cist noviny, sledovat televizi nebo rozhlas, internet. A je
dobré se taky tfeba podivat do kalendare, jestli nema nékdo vyznamny narozeniny, a v§echny
informace davat do n¢jakého kontextu.

6) Kdyz jsi Fikal, Ze si to proudové vysilani prochazis, tak kdy to délas?
Dé&lam to tak, abych do studia el uZ piipraveny. A nékdy se poradim i s editorem. Rekneme
si, co bude, nebo co bylo, anebo jak by to mélo asi dneska vypadat.

7) Jak se podilis na tvorbé toho rozhlasového programu?
Na tvorbé rozhlasového programu se podilim svou osobnosti, ne tim, ze ho pfipravuju. Prvky
programu dostanu nachystané a na mné je to, jak je proddm posluchaci. Kdyby stejnou
hodinu odbavovali riizni moderatofi, tak ta hodina by pokazdé vypadala jinak.

8) Mivate néjaké redakéni porady, na kterych se domlouvate, co a jak?
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To se mé netyka. Diiv jsme teda ty moderatorské porady mivali aspoil jednou za ¢as. Mij
nazor je, ze by byt mély tieba aspon jednou za mésic, ale vV souc¢asnosti nejsou.

9) S kym V pribéhu dne musi§ komunikovat nebo spolupracovat?
Urcité se zpravarem, s editorem a s vedoucim vysilani.

10)  Jaké musi mit ¢lovék vlastnosti, aby se mohl stat moderatorem?
Dneska se ¢loveék na moderatorskou profesi mize i dobfe pfipravit, i jako v tom Skolstvi,
feknéme. My jsme na zacatku takové moznosti neméli, takZe jsme se vSechno ucili za
pochodu a od lidi, ktefi uz néjaké to know-how méli. No a vlastnosti. Clovék by mé&l byt
pohotovy, mél by umét dobfe reagovat na to, co se déje v tom vysilani, a na ty posluchace,
kdyz je to kontaktni potfad, nejenom pisnic¢ky na piani, ale i néjaké dotazy. Pohotovy musi
byt ¢lovek i z hlediska techniky. Skoro vzdy se muze stat, ze se néco stane, ¢loveék musi byt
pripraveny na spoustu véci. | tieba ze néjaky zvuk neptijde pustit, nebo Ze zamrzne pocitac,
zkratka musi byt pohotovy i na ty technické véci. Ur€ité by ¢lovek mél mit néjaky piehled
nebo zajimat se 0 to, co se déje okolo, protoze v momenté, kdyz ti posluchaci poznaji, Ze ten
¢lovek za mikrofonem vibec nevi, 0 ¢em mluvi, nebo Ze je uplné mimo tieba socialné, tak
to taky neni dobfe. A to plati pro vSechna radia. M¢l by urcité¢ dobie mluvit, a pokud je
Cloveék za mikrofonem zabavny, je to jenom K jeho dobru. Ale tady to musi byt vyvazené,
aby se z moderatora nestal komik. Je dobry, kdyz ma ¢lovék hudebni sluch. Neni to nutné,
ale kdyz to ¢loveék ma, tak vi, jak ma za sebe skladat znélky, jak to vysilani odbavit jako
hudebné, kde muze mluvit do pisnic¢ky, a kde naopak ne. To jsou dilezité véci, které sice
poslucha¢ moc nevnima, ale v momenté, kdy mluvis tam, kam se mluvit ma, nemluvis tam,
kde se nema, nekrati§ pisnicky tam, kde se nemaji kratit, nedava$ za rychlou pisni¢ku
nejpomalejsi dzingle z té sady, kterou mas. Tak toto pak dé€la to znéni toho radia. Toto tfeba
jamam a vim, kde co patii. TakZe pak mas tfeba pocit, Ze se to dobie poslouchalo, ale nevis
proc.

11)  KdyzZ jsi mluvil, Ze vy jste se ucili za pochodu, jak to probihalo?
Ucil jsem se V podstaté od téch, co uz tam ptede mnou byli v komerénim radiu, plus jsme
m¢éli néjaké seminate. To znamena, ze jsme si spolecné sedli @ nékdo ptisel a fekl... tak takto
se za sebe pousti pisnicky a dzungly, zné€lky. Toto tfeba patii takto a toto je Spatné. M¢li
jsme i lingvistické kurzy, nebo jsme chodili na naslechy do jinych radii.

12)  Vysilal jsi nékdy i mimo budovu rozhlasu?
J& ne. Kdyz je vysilani mimo budovu rozhlasu, tak vétSinou s tim vysildnim pomaham
z budovy rozhlasu.

13) My mluvime tady 0 odbavovani. Co to je, vysvétli§ mi to?
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To je ta technicka ¢ast vysilani. Odbavovat vysilani znamena pustit ve spravny ¢as do éteru
veskeré zvuky, hudbu, co tam byt maji.

14)  Co je to nejhorsi, co se ve vysilani miZe moderatorovi stat?
To nejhorsi je, kdyZ se zasekne vysilaci pocitac. A dalsi véci je neplanované ticho v éteru.
To se stava, kdyZ ti pravé zamrzne vysilaci pocita. A potom ti jeSt€ milZe zamrznout
samotny mixpult.

15)  Jsou Vv tento moment pro vysilani pfipravené néjaké pojistky?
Pro tyto ptipady mas v zaloznim pocitaci na CD nachystanou néjakou delsi pisnicku. Nebo
miize§ V mix pultu pfepnout na Cesky rozhlas region, na ktery se napojujeme vzdy po 19.
hoding a ten je na jedné Savli nastaveny porad. To znamena, ze ja mizu kdykoli vyjet na tom
mix pultu ten program Ceského rozhlasu region. To znamena, neni ticho. A posledni
zachrana je, ze pokud je v tom studiu, ted’ nevim, jestli to je 20 nebo 30 vtefin ticho, tak ten
mixpult se automaticky piepne na vysilani Ceského rozhlasu Ostrava. TakZe je to takova
pojistka, kdyby se stalo cokoliv.
Takze pojistek, kdyz ti zamrzne pocitac, je hodné, ale ta no¢ni mlra moderatora je to, kdyz
ti zamrzne mixpult. To neud€las a nepustis vibec nic. Stalo se mi to. V takovych situacich
nemuzes délat viibec nic. Ale i toto je pofeseno tak, ze kdyz se to stane, tak se to vysilani
automaticky ptepoji na tu Ostravu. A kdyby vypadl proud, tak tu mame zalozni systém, takze
vypadek proudu vysilani neohrozi.

16)  Trénujes sviij hlasovy projev i ted’?
Ja uz tu profesi délam dlouho, takze si myslim, Ze jsem na toto uz i trochu liny. Co bych ale
délat mohl, a déla se to, tak je zpétné poslouchani svého vysilani, tzv. ear check. Z toho
miuzes poznat jednak né&jaké vady feci, které tfeba mas a neuvédomujes si je, a druhak i to,
jak na tebe to vysilani puisobi, jaky z ného mas dojem. To je asi nejlepsi zpusob sebereflexe.

17)  Kdo rozdéluje moderatorum smény?
To dé€la vedouci programu Jifi Matéjh.

18)  Je néjaky moderator, kterého uslysis pravidelné néjakou dobu?
Zorka a Vitek. Ti maji svoje zmény pravidel, to znamena Vitek ma rano a Zorka ma
odpoledne. Ono urcita pravidelnost je i v téch ostatnich sluzbach, protoze vedouci vysilani
nema uplné Siroké spektrum moznosti, jak ty sluzby rozepsat. Ale spolehnout se na tu
pravidelnost ve sluzbach neda.

19)  Myslis, Ze je pro posluchace dileZité, Ze vi, kdy si naladi kterého moderatora?
Ano, je to dulezité.

20)  Apro¢?
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Je to dulezité, protoZe ten posluchac si toho ¢lov€ka spoji S tim radiem a tési se na néj nebo
na ten porad, ktery pod sebou dany moderator ma. Anebo naopak si fekne aha, tak je tam
Kedzior, tak to poslouchat nebudu.

21) A jeSté mi Fekni, René Jan¢ik moderuje kontaktni hodinku s posluchacdi a pisnicky
na piani, je to Cisté jeho format, nebo se na moderovani stridate?

My to mame vsichni. A U kontaktni hodinky je naopak tpln¢ jedno, kdo ten porad odbavi,
protoze v zasad¢ tak jsou hlavnimi ti posluchaci, kteti volaji do radia a nechavaji nékomu
zahrat pisnicku.

22)  Jak vypada struktura vysilani?

Vsedni dny se trochu lisi od vikendt, tak se budeme bavit spi§ 0 vSednich dnech. Rano se
vysild od 5 do 9, potom je vysilani od 9 do 12 s tim, ze v 10 hodin je hlavni potad toho dne,
napt. Dobra rada nebo Apatyka. Ve 12 jsou pisnicky na ptani, tak to taky kazdy vi, ze
v poledne a v pét odpoledne jsou pisnicky na ptfani. Ve 13 hodin jsou sdilené potady, které
jsou pro vSechny regionalni stanice stejné. Popravd¢ ale ten posluchac to nevnima, Ze to je
sdileny potad. A to odpoledne je zase proudovéjsi, tzn. s prispévky od redaktort, a jsou tam
I pisnicky na pfani. Ve ¢tyfi je dalsi néjaky ten humor, pak jsou pisnicky na pfani a pak v té
posledni vysilaci hoding, ktera je od Sesti do sedmi jsou hudebni potady.

23)  Pozna posluchac z tvého hlasu, jak jsi tieba aktualné naladény?

Pozna to. Ti vnimavéjsi to poznaji. Za mé to neni diivod, pro¢ by mél poslucha¢ piestat
poslouchat, ale muze si fict néco v tom smyslu jako, aha, dnes mu to moc nejde, dneska
pusobi n¢jak divné. | tak, kdyz neni ¢lovék uplné dobie naladény, tak by mél zachovat
urcitou miru profesionality.

24)  Podle Kodexu Ceského rozhlasu by moderitor, zpravai ani jiny rozhlasovy

pracovnik v éteru nemél mluvit nespisovhym nebo hovorovym jazykem. Je ve vysilani
prostor, kde se ty hovorové vyrazy, nespisovné vyrazy daji pouZzit?
Je to hodn¢ na citu. Je to ale taky o tom, nemluvit n¢jak extra spisovné. Chce to mluvit
normalné. Misto tieba, Ze doslo K pozaru, tak fict, Ze hotelo. Udé€lat to vysilani pfistupné pro
ty lidi, ktefi ho poslouchaji, hlavni je, aby ti rozuméli. V prvni fad¢ by mél kazdy moderator
vedeét, pro koho vysila, kdo je jeho posluchac. Jestli to je 25leta mladez, nebo sedmdesatilety
dichodce. V momenté, kdyz si toto uvédomis, tak vis, jakym stylem mas K témto lidem
mluvit. Na druhou stranu by se ¢lovék nemél prizptisobovat tém posluchac¢im a jejich mluve,
jejich nafeci a nemluvit hovorove.

25)  Myslis, Ze se pro tebe néco zménilo, kdyzZ se do studia namontovaly kamery?

Ne, nezménilo.
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26)  Jak se ve vysilani Ceského rozhlasu Olomouc projevuje vefejnopravnost?
Meéla by se projevovat v tom obsahu. Ze ty zpravy a informace, které z toho média jdou ven,
tak jsou ovéfené a mazes jim 100% véfit.

27)  Jak se liSi prace moderatora ve vefejnopravnim médiu a prace moderatora
vV komer¢énim radiu?
Diiv byl ten rozdil velky. Kazdy poznal, Ze posloucha Ceskoslovensky rozhlas, nebo je to
jina stanice. V té praci jako takové rozdil neni, protoze tam mluvis k lidem.

28)  Jaka byla nejvétsi zména, ktera té v pribéhu moderitorské praxe tady v Ceském
rozhlase v Olomouci postihla a tu profesi zménila?
Nejveétsi zména byla ta, ze jsme do urcité¢ doby vysilali ve dvou lidech. V roce 2014 po
nastupu naSeho pana feditele, Josefa Podstaty, se pravé toto zménilo. Do té doby jsme
vysilali ve dvou. Byl moderator, ktery v uvozovkach jenom mluvil, a byl technik, ktery délal
to odbavovani. Byl jesté k tomu za sklem, nesedél vedle mé, takze vysvétlovat mu, jak chci
néco pustit, bylo pro mé trochu neptijemné, kdyz jsem byl zvykly si to na soukromych radii
délat sim. Pro m¢ to bylo od zacatku Spatné€, protoze ja jsem na soukromych radiich dé¢lal
toto sam a ten technik mi tam vylozené vadil. Takze pro mé byla nejvétsi zmeéna tady v tom,
Ze ja jsem se prakticky vratil K tomu, co pro mé bylo Gplné pfirozené. Pro fadu lidi toto byla
novinka, protoze oni nikdy pfedtim takto nevysilali. A toto povazuji za zasadni krok dopiedu
rozhodné.

29)  Funguje takové vysilani s technikem na vefejnopravnim médiu i v dnesni dobé,
nebo je to spis rarita?
Funguje to tak i v dnesni dob¢. Coz je za m¢ smutné.

30) Co se potom s techniky stalo?
Pro vSechny, az na jednoho, se prace nasla.

31)  Je jesté néco, co bys sam doplnil?
Dutlezité a primarni je uvédomit si, Ze my vysilame pro posluchace. Neni to 0 tom se zavfit
do studia a po n€kolika hodinach z ného vyjit s tim, Zze mas hotovo. Neustale musi$ vnimat

nejenom posluchace, ale i okolni svét, to, co se kolem tebe déje.

Rozhovor &. 5 — René Janéik, moderator Ceského rozhlasu Olomouc

1) Mohl byste mi o sobé néco malo Fict, kde jste napiiklad studoval nebo pracoval
piedtim, ne7 jste se stal moderatorem v Ceském rozhlase v Olomouci?
Ja jsem studoval na Univerzit¢ Palackého v Olomouci a jsem vystudovany pedagogicky

poradce. Ale jinak ja jsem zacinal v soukromych radiich uz vroce 2003, kdy shodou
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okolnosti mym prvnim feditelem byl pan feditel Podstata. A pod nim jsem skoncil znovu
pied sedmi lety tady v olomouckém rozhlase.

2) Predstavoval jste si uz jako maly, Ze byste mohl byt moderator?
Kupodivu ano, protoze ve 12 letech jsem nahraval na kazetovy magnetofon, ktery moje
maminka pfivezla z Mad’arska. Mél vyborny mikrofon, takze proto jsme na n€ho nahréavali
mé kamarady, a hrali jsme si na radio. Ja jsem byl moderator a oni byli tieba prezident nebo
rlzni ministii, anebo prosté¢ mi kamaradi. A ja jsem presn¢ veédél, ze mam fict, ze je nam 12
rokd, je to rok 1992, a je tolik a tolik hodin. Ale uz tenkrat jsem si uvédomil, Ze mam tu
tendenci tieba néco nahravat, néco s nékym moderovat, nebo tieba i nékoho vyzpovidat.

3) Na jaké pozici v CRo v Olomouci pracujete a co je tvoji naplni prace?
Ja jsem externi moderator. Moderuji pisni¢ky na ptani, tedy potad, ktery je po 17. hoding.
Utery a &tvrtky, jsou to dechovky a cimbalova muzika.

4) Co jsou tvoje zdroje informaci, ze kterych ¢erpas témata?
Je to mam jednoduché. Moje témata jsou nasi posluchaci, protoZe oni mi volaji, tak oni jsou
ma inspirace, protoze délam kontaktni potad. De facto bud’ telefonaty, nebo SMS zpravy.

5) Podle ¢eho poznate relevantni zdroj informaci?
Drive jsem délal i vikendy, takze jsem mél i klasické sedmihodinové moderovani, takze
muzu mluvit i 0 né¢em jiném, protoze jinak bychom mluvili pofad jenom 0 posluchacich.
U informaci je nejlepsi, kdyz jsou od redakce nebo z CTK a od nasich partnert, protoze tam
se ta relevance, tam se ta relevance nemusi ovéfovat. A co se ty¢e mého moderovani. Vzdy
to byly tfeba porady, které byly od mych koleg, a pred vysilanim si je vzdy poslechnul jesté
editor, takze jsem se ovéfovanim relevance potom uz nemusel zabyvat.

6) Radite se s nékym, 0 jakych tématech mate ve vysilani mluvit?
Protoze délam hodinovy kontaktni potad s posluchaci, kde jim poustim pisnicky na ptani,
tak se s nikym radit nepotfebuji, protoze ta témata mi davaji sami posluchaci.

7) Jak se podilite na tvorby rozhlasového programu?
Jsem moderator, nejsem redaktor. To znamend, Ze se na vysilani podilim tim, Ze davam
posluchactim radost.

8) Mivate néjaké redaké¢ni porady, na kterych se domlouvate, co a jak, a u¢astnite se toho
jako externi moderator?
Jako externi moderator se neucastnim porad, ale urcité informace, pokyny dostavame ptes
e-mail od naseho vedouciho.

9) S kym V pribéhu dne musite komunikovat a spolupracovat?
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Urcité sredaktorem, ktery prichdzi cist zpravy. TakZe to je ten cloveék, s kterym ja
spolupracuji, komunikuji.

10)  Kolik moderatoru vas tady je a jak se stiidate?
Celkove asi 8, a kazdy mame na starosti trosku néco jiného. Nekdo déla ranni vysilani, jako
tfeba Vitek Soukal. Ten je typicky ranni moderator. J4 ho znam i z jinych radii jenom jako
ranniho moderatora, protoze to prost¢ umi. A pak jsou ostatni, kteti jsou spis na ty tematické
potady, ktetfi umi zase néco troSku jiného.

11)  Kdyz jste mluvil 0 tom, Ze moderujete kontaktni hodinku s posluchac¢i, pisni¢ky na
prani, tak podle ¢eho si vybirate telefonni ¢isla posluchacu?
My to mame dané. Ono totiz volaji nékteti potad dokola. To je vSude na vSech radiich. Takze
jsme si ke kazdému posluchaci udélali poznamku, kdy volal a které datum, a atd... Takze
pfesné vime, Ze ten posluchac uz dnes volal. Protoze jest¢ mame jednu kontaktni hodinku,
amezi 12. a 13. Takze vim, ze tento poslucha¢ uz dnes volal, a nevezmu ho. Ur¢it¢ davame
ptednost i uplné cizim ¢islum, které jesté nikdy nevolalo.

12)  Vysilal jsi nékdy i mimo budovu rozhlasu?
Ne. Ja nikdy, ale jini moderatofi ano.

13)  Jaké by mél mit ¢lovék vlastnosti, aby se mohl stat moderatorem?
Musi umét mluvit, musi se umét vyjadfit, musi umét byt velmi rychly, musi umét
improvizovat, musi se dostat z jakékoliv situace @ musi si uvédomit, ze nikoho nezajima, ze
se néco déje ve studiu. Takze pokud se stane cokoli ve studiu, tak to nesmi ohrozit vysilani.

14)  Jsou na vas jako na moderatory kladeny ze strany zaméstnavatele néjaké naroky?
No musime byt to, co jsem fikal pfed chvili, to stoprocentné. No a pak jsou to naroky, které
vychdazi z vetejnopravni instituce jako takové. To znamend, Ze tfeba kolem voleb musime
respektovat nékteré véci, davat si pozor, co fikdme do vysilani atd. To jsou naroky, které
predevsim jsou hlidany ve vefejnopravnim rozhlase. A musim fict, ze v téch soukromych
radiich to tak zase neni, tak to jsou docela jakoby naro¢né véci.

15)  Cvidil jste nékdy svuj hlasovy projev nebo techniku dychani, nez jste poprvé Sel do
vysilani?
Ja jsem byl zpévak, takze vim, jak pracovat S branici. Mél jsem i logopedii a vim, jaké jsou
moje nedostatky, takze i na téch se snazim pracovat.

16)  Jak vypada technické zazemi studia, S ¢im ve studiu pracujete?
Mame tady dv€ zafizeni na levé a pravé strané stolu. Jmenuje se to mixazni pult. Levy
mixazni pult souvisi S tim, Ze tam mate napojené mikrofony, mate tam rtizné odposlechy,

muzete si pustit tfeba i néco z pocitace, nebo je tam softwarovy program na telefonaty
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s posluchaci a SMS brana. Z mixdzniho pultu na pravé stran¢ jede samotné vysilani, tzn.
pisni¢ky, reklamni bloky, dzingly. Ve studiu mame i monitory, mikrofony, sluchatka a budik
S hodinami, pfesnéji atomovym ¢asem. A kdyz za mnou pfijde zpravar, tak ten ma zase svij
pocitac i s vlastnim mikrofonem.

17)  Podle kodexu CRo musi moderito¥i zprav a dalii rozhlasovi pracovnici mluvit ve

vysilani vyhradné spisovnym jazykem. Jsou ale situace, které ti dovoluji pouZzit
hovorovou ¢estinu nebo nespisovné vyrazy?
Me¢li bychom mluvit spisovné. O to se snazime, abychom tak opravdu mluvili. A zrovna
V této mé hodiné mezi 17. a 18. je to n€kdy velmi obtizné, protoze komunikujete piimo
s ¢loveékem, jak se fika, ktery mluvi tak, jak mu zobak narostl. Tak obCas se mi stane, Ze se
piizptisobim t€ mluvé toho posluchace.

18)  Rozmlouvate se pied vysilanim?

Jak délate tieba uz 20 let v radiu, tak kdyz si uvédomite jednu véc, tak vy sedite ve studiu,
mate pted sebou monitor, monitory jsou tam vlastn¢ dva, a nic dal§iho uz tam nemusi byt,
a vy moderujete vlastné v prazdné mistnosti bez dalSich lidi, kde ty posluchace nevidite. Ja
osobn¢ se rozmlouvam tak, Ze Si sam pro sebe mluvim, naptiklad kdyz jdu i rano do studia.
19)  Mate ¢asové omezeni K jednotlivym vstuptim?
Nemeélo by to byt dlouhé. Urcité by nemél byt nad dv€ minuty bych fekl.

20)  Jsou néjaké prvky, které béhem vysilani musite zminit?
vysilani dozvi, co bude nasledovat po pisnicce

21)  Jak pracujete béhem vysilani s pisnicCkami? Dostavate je pfedem, nebo si pisni¢ky
vybirate podle sebe?

U mé to je jednoduché. Ja pisnicky vybiram podle posluchacti. Ale jinak je playlist predem
dany. Do toho by moderator nemél zasahovat.

22)  Které ¢asy jsou moderatorsky nejvice atraktivni?

U nas v Ceské republice je to i historicky ranni vysilani. Ale myslim, e v Ceském rozhlase
Olomouc to jsou i razné kontaktni potady, na které si ti posluchaci radi pockaji, i kdyz nejsou
hned rano mezi tou 5. a 9. hodinou.

23)  Védi posluchati Ceského rozhlasu, kdy si naladi jakého moderitora?

Pokud jsou poslucha¢i Ceského rozhlasu znali internetu, tak mame internetové stranky, kde
jsou veskeré informace 0 tom, kdy, jaky moderator moderuje, co je na programu za potad
atd.

24) A myslite si, Ze to je pro posluchace dobré, Ze védi, kdy si koho naladi?
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Myslim si, Ze ano.

25)  Mate své stalé posluchade, u kterych vite, Ze si rozhlas naladi pravé kvili tobé?
Stoprocentné. Ja teda zrovna ano, protoze délam kontaktni porad. Takze vim, Ze ti, ktefi
volaji, tak vim, Ze poslouchaji pravidelné zrovna mé. Ale to neznamena, Ze kdyz neni ttery,
ale stieda, kdy ja nevysilam, Ze by ti posluchaci neposlouchali ve sttedu. Ale celkové mi
posluchaci volaji, povidaji si se mnou a komunikuji.

26)  Jak moc je tento kontakt s poslucha¢em pro stanici dilezity?

Myslim si, ze hodné. Naptiklad u mych pisnic¢ek na pfani je tento kontakt s posluchaci velmi
dilezity, protoze bez toho by tento format poradu nemohl existovat.

27)  Miyslite, Ze poslucha¢ z tvého hlasu pozna, jak jste aktualné naladény, a je dilezité

chodit do vysilani pozitivné naladény?
Nikdo neni robot, vSichni jsme jenom lidé. Ale my jsme profesionalove, a méli bychom umét
s emocemi pracovat. | kdyz je moderatorovi Spatné, zazil jsem, ze kolegovi ten den umiela
matka, a i piesto vysilal, tak jak vysila vzdy, mél usmév na tvafi, dovysilal to a pak si fesil
svoje soukromé véci. To je ta profesionalita. Mné vSichni fikaji, jak je mozné, Ze jsem potad
tak dobfe naladén, ze se porad tak usmivam, Zze mam takovou dobrou naladu. Je to tim, ze
za prvé me to bavi a za druhé, kdyz si sednu do toho studia, tak to uz je takova automatika.
Sednu do toho studia, tak vim, Ze se mam usmivat. VSichni mdme néjaké problémy atd., ale
jak sednu do studia a nemam to tak jenom ja, ale maji to tak i kolegové, tak to n chvilku
hodime za hlavu a nenechame to na sob¢ znat. A tak by to mélo byt.

28)  Zménila se tvoje prace s nainstalovanim kamer do studia?

U m¢ ne. A kdo mé¢ sleduje, tak si myslim, Ze se pobavi. Ja jsem docela impulzivni, jsem
pfirozeny, a to, Ze tam je kamera, to mé nijak nesvazuje.

29) LiSi se prace moderatora ve veiejnopravnim médiu od prace moderatora
vV komer¢nim radiu?

Jsou tam témata, ktera by se v komer¢nim radiu nikdy nefesila. Ten obsah mtize byt sem tam
podobny, ale ta forma je uplné jina.

30) Jaké programy béhem vysilani pouZivate?

Je to Dalet. Kdybychom ho nepouzivali, tak nevysilame.

31)  Priblizil byste fungovani daletu?

To je software, ktery slouzi k tomu samotnému vysilani. To znamena, Ze je to program, ze
kterého vam jedou vSechny pisni¢ky i zvuky, které vy jako posluchac¢ nasledné¢ slysite, kdyz
to feknu zjednodusené. Dalsi programy, které pouzivam, jsou internet, potom specialni

program na telefondty od posluchact, ktery je rozdélen jednou telefonni linkou na Sest
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moznosti, takze az Sest z posluchac¢ii se nam muze dovolat. A potom to je program
OpenMedia, ktery pouzivame ke komunikaci mezi redaktory, mezi ostatnimi stanicemi
Ceského rozhlasu, a tam mate kompletni scénar tfeba toho, co se bude dit ten den, a mame
I SMS branu.

32)  Co béhem vysilani musite obstaravat po technické strance? A délal jste to od
zaéatku své moderatorské praxe?
Nejdilezit&jsi je naudit se s tim hlavnim programem, kterym je tady v Ceském rozhlase
Olomouc dalet, ze kterého se pousti veskery zvuk z toho radia k posluchactim.

33)  Jak dlouho uZ v Ceském rozhlase Olomouc pracujete?
Od roku 2015.

34)  Jsou néjaké pozitivni nebo negativni vlivy, které ovliviiuji vasi praci?

Tak kdyz selze technika, tak to neni pfijemné. A to je véc, ktera potkala uplné kazdého.
A téch moznosti, které se mlizou stat, je neuvéfitelné moc. To dokonce ani nevymyslite, co
se miiZze vSechno stat.

35)  Kdyz selZe technika, jsou néjaké pojistky, aby vysilani fungovalo dal?

Ano, je nekolik pojistek. Je nékolik moznosti, které mate predepsané, co byste méli délat.
Muzu vam fict ptiklad, ktery se stal dokonce nedavno, kdy v 19 hodin vzdy pfepiname na
Prahu, a v 19 hodin skoncily zpravy. Ja jsem to pfepnul na Prahu, a bylo ticho. Nevédéli
jsme, co se déje, bylo minutu ticho, coz je v rozhlase to nejhorsi, co se muze stat, ze je ticho
Vv éteru, a tak jsem tam dal pisni¢ky, které tam mame pro takové ptipady nouze. No a pak se
to fesilo a zjistilo se, Ze nejede zadny z regiond, takze ja jsem nemél vlastné moznost, kam
se prepojit. A to se tfeba nestalo nikdy.

36)  Co byste i‘ekl, Ze byla nejvétsi zména, ktera té v prubéhu ¢asu tady v moderatorské
praxi v Ceském rozhlase Olomouc potkala?

Nova budova. J4 jsem nadSeny, ze jsme V nové budové, protoze to je moje vysnéna budova.
Jako maly jsem sem chodival, tady byl nabytek, a mné se vzdy tato budova moc libila, tak
jsem rad, ze jsem tady. A to je velka zména, ktera se potom odrazi i v mé praci.

37)  Je néco, co jsme béhem rozhovoru nezminili a ty bys to jsem chtél doplnit?
Doufam, Ze regiony Ceského rozhlasu budou fungovat nadale, protoze si myslim, Ze maji
smysl. Doba se méni riznym zpisobem, tak doufam, ze regiony vydrzi a budou i nadale,
protoze praci v Ceském rozhlase Olomouc mam opravdu rad.

38)  Mohl byste mi Fict, jestli je néjaké typové rozdéleni posluchac¢a?

To vychazi z marketingu klasického komerc¢niho radia. Tzv. P1, P2, P3. P1 jsou pravé ti

posluchaci, ktefi poslouchaji tfeba pisnicky na prani a neustale volaji. To znamena, ze
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cokoliv by se v éteru stalo, tak oni by to vnimali tak, jako to se stalo, to se stava, to je jedno.
Kdybychom néco zménili, tak stejné nas maji radi a poslouchaji dal. To znamena, Ze to jsou
nejveérnéjsi posluchaci. P2 jsou ti posluchaci, kteti poslouchaji tfeba hodinu denné, nebo nas
maji radi, védi 0 nas a poslouchaji nas sporadicky. P3 jsou takovi posluchaci, ktefi nas sem
tam naladi. A v komer¢nich radiich $lo vzdycky o P3, protoze v komer¢nich stanicich
bojujes 0 poslechovost, a tedy i vic posluchact, takze se primarné zaméfuje$ na né.
39) A funguje to ti‘eba podobné i tady ve veiejnopravnim médiu?

Myslim si, Ze ano, ale ta vérnost je daleko vétsi. Protoze vétsina poslucha¢i Ceského
rozhlasu jsou star$iho data narozeni a jsou na nas zvykli, a je velmi nepravdépodobné, ze by

si preladili na n¢jakou jinou stanici.

Rozhovor ¢&. 6 — Jiri Matéji, vedouci vysilani Ceského rozhlasu Olomouc

1) Mohl byste se mi na tivod predstavit a fict mi, kde jste studoval, nebo co jste délal
piedtim, ne jste zacal pracovat tady v Ceském rozhlase v Olomouci?
Jmenuyji se Jirka Matéjt. Studoval jsem v Olomouci zékladni Skolu, pak gymnéazium, tehdy
Jittho z Podébrad, dnes Slovanské, apak v Praze vysokou Skolu ekonomickou —
ekonomicko-matematické vypocty. Studium jsem ukoncil nékdy Vv roce 88. Poté jsem
chvilku pracoval na vypocetce néco S pocitaci jakoby, no a v 92. roce jsem nastoupil poprvé
do radia, do tehdejsSiho radia Hana. A vlastné béhem jedné smény jsme se nasledné dohodly
tehdy s panem Foretnikem, Ze tam u n¢&j zistanu a ze tam budu.

2) Predstavoval jste si uz jako maly, Ze byste mohl pracovat v rozhlase?
Nikdy. Miij kamarad vzdycky vzpomina na to, jak jsme na jate 1992 n€kde sedé¢li, a on fikal,
tak délej néco, co by t€ bavilo. A ja jsem pry tehdy pronesl pamétnou vétu, neexistuje prace,
ktera by mé bavila, a asi za tfi mésice jsem nastoupil do radia, a nasledné ctyfi roky jsem
nem¢l ani den dovolené.

3) Jak dlouho uz pro CRo v Olomouci pracujete?
Do Ceského rozhlasu Olomouc jsem nastoupil v roce 2002, takZe uz to bude 21 let.

4) Na jaké pozici v olomouckém rozhlase pracujete a co je vasi naplni prace?
V soucasnosti pracuji jako vedouci programu, to znamend, feSim vSe, co souvisi
s programem. Re§im programové schéma, nastavuji ho, fedime s moderatory, kdy a jaké
vystupy by mély byt, jak se ma moderovat, pfipadné co tam je navic, nebo naopak ¢eho by
se dalo pfidat. Re§ime samoziejmé rozhovory, s kym by bylo dobré si popovidat. Jaci by
m¢éli byt hosté. A s funkci souvisi i spousta papirovani a agendy, ktera s tim logicky souvisi.

5) Kdo jsou vasi podfizeni? Jsou to jenom moderatoii?
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Ne. Mymi pfimymi podtizenymi jsou editofi, moderatofi a zpravafi.

6) A vaSe pozice? KdyzZ jsem se 0 ni bavila s panem feditelem, tak iikal, Ze aby nemuselo
dochizet ke jmenovani od Rady CRo, tak se vaSe pozice jmenuje jinak, neZ by ve
skutecnosti méla. Jaky je tedy opravdu jeji nazev?

To nevim, co tim pan feditel myslel.

7) Mluvil o $éfredaktorovi, kterého by méla jmenovat Rada CRo, ale Ze kdyZ se to
prejmenuje na vedouci programu, Ze tam uz nemusi byt jmenovani, protozZe uz to neni
ta prima pozice.

Vidite, to jsem tfeba ani ja sdm nevéd¢l, pro¢ tomu tak je. Je pravda, Ze diiv se tomu fikalo
Séfredaktor, a odpovida to vlastn¢ funkci $éfredaktora, tak, jak to zname tieba i z tiskovin
apod.

8) Mate pod sebou i néjaké poiady, na kterych pracujete?

Délam vétsinou hudebni potady. A samoziejmée rad délam i rozhovory s lidmi mimo hudbu,
takze i toho se ucastnim.

9) A mate i sviij vlastni porad?

J& mam porad Stary pecky, ve kterém poustim a vybiram muziku z minulého stoleti.
Vétsinou hitovou, aby to bylo pfijemné pro ty lidi. Ale neznamena to, Ze se tam nedostanou
obcas pisnicky, které tieba az tak hitové nejsou, které tieba uz i zmizely z toho centra déni.
A pfitom si myslim, Ze jsou hezké, at’ uz nase, nebo zahrani¢ni. A je to svym zptisobem atyp,
protoze je to jeden z mala poradi jesté relativné v prime time, to znamena vV dennim vysilani,
kdy jsem jako tviirce poradu, tak si rozhoduji, jaka muzika se tam bude hrat. A neni to
postavené na playlistu.

10)  Jaké zdroje informaci pouzivate?

Samoziejme pamét’, protoze si spoustu véci ¢clovék pamatuje z dob, kdy ten mozek jesté byl
tou houbou, kterd dokéze nasavat informace. A to, co podle mé¢ jesté nikdy nikdo nedokézal
rozklicovat, pro¢ se tam nékteré véci uchyti a ziistanou tam navéky. A nékteré véci vam
zmizi hned. A dal$im zdrojem, ze kterého mutizete Cerpat, je internet, no a pak rizné tiskoviny
nebo knihy.

11)  Podle ¢eho poznate relevantni zdroj informaci, nebo jak si informace ovérujete?
Relevantni zdroj informaci dnes poznate hodné tézko, aje to spi§ na n¢jakém vlastnim
usudku. Informaci, o které si nejsem sam jisty se snazim ovéfit ze dvou az tfi zdroji. Kdyz
to vyjde.

12)  Ja jsem od ostatnich moderatori, a ted’ka i od vas pochopila, Ze jste jejich piimy

nadrizeny. Jak vybirate témata, 0 kterych moderatori ve vysilani mluvi?
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Samoziejmé je to castecné na téch moderatorech, protoze jim de facto nemuzete fict uplné
vSechno. Ale vzdy je dillezité, aby kdokoliv, kdo jde na mikrofon, tak si uvédomil, kdo je na
té druhé strang, kdo je tim posluchacem, ktery tam sedi. Na tom zavisi tieba i volba témat.
Jina témata jsou pro rtizné mésice V roce nebo pro denni dobu, ve které moderatofi vysilaji,
protoZe zcela jina témata jsou vyslovené ranni, jina témata jsou pro zménu vecerni. Proto je
potieba mit izcela jiné typy moderatort. Je ranni moderator, moderator Vitek Soukal,
a upln¢ jinym typem je tieba Zora Jezkova, ktera kromé odpoledniho proudu dé¢la i no¢ni
linku. A tam to chce uplné specificky typ moderatora, ktery je schopen si povidat s témi
lidmi v tu noc dlouze, vcitit se do nich atd.

13)  Jak se podilite na tvorbé rozhlasového programu?
Na tvorbé rozhlasového programu se podilim tak, Ze se snazim moderatory smérovat k tomu,
aby védeli, kolik a kdy maji mit svych vlastnich vstupti, nebo kolik ma byt ve vysilani
odvysilano prispévki. To feSime tieba spoleéné s editory, ale vlastné ta kostra toho
programu se postavi, a pak uz se de facto napliuje. A pokud pfijde néjakd zmeéna, tak
prichazi viceméné ode mée, piipadné od pana feditele, ze by rad néco zménil. A ten program
se snazime nékam nasmérovat, nebo trosku S nim pohnout. Ale vzhledem k tomu, Ze jsme
uz dlouha léta zavedenou stanici, tak to neni 0 tom, ze si od zitika fekneme, ze budeme
vysilat néco uplné jiného.

14)  Jak funguje cely proces zpracovani mediilniho produktu, neZ ho uvedete ve
vysilani?
Funguje to tak, Zze se domluvime na tom, co by tam zhruba mélo byt. Pokud bereme
zpravodajstvi, tak tfeba se domluvime na tom, co by V tom zpravodajstvi m¢lo byt, jaké
proudové piispévky. Na téch proudovy piispévcich se domluvime, nebo s redaktory se
domluvime, co zhruba budou natacet. Oni to natoci, to nato¢ené a sestiithané daji editoriim,
ktefi to nasledné poslouchaji. Pokud maji pocit, Ze tam neni néco Uplné dobfte, tak to
predhodi mé a po vzajemné diskusi si fekneme, jestli ano, nebo ne. A po vzajemné diskuzi
se to bud’ odvysila nebo neodvysila.

15)  Jak se ve vysilani CRo Olomouc projevuje vei‘ejnopravnost?
Vetejnopravnost se projevuje tak, ze vysildme vyhradné ovéfené informace, to znamena, je
tam ta dvojzdrojovost, to znamend, ze neodvysilame zpravu, kterou nemam ovéfenou
minimalné ze dvou zdroji. Snazime se davat prostor nejrizngjSim vécem, to znamena,
nejsme cileni na uréitou Gzkou skupinu, coz se tyka tieba i hudby, to znamena zni U nas
hudba rockova, jazzova, folkova, country. Takze ten zabér je Siroky a jde samoziejmée 0 to,

aby si tam kazdy nasel to svoje.
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16)  Popsal byste mi hierarchii tady v rozhlase?
Hierarchie je jednoznaéna. Za vSechno je odpovédny feditel, ktery ma pod sebou jednak $éfa
techniky a potom §éfa programu. Séf techniky ma pod sebou jesté dalsi lidi, at’ uz ajtaka
nebo zvukate. No a samoziejme co se tyce me jako programového §éfa, tak pode mnou jsou
spis ti lidé, ktefi ten program napliuji.

17) A je néjaké vyssi vedeni rozhlasu? Rekl byste mi, kdo to vechno je?
Je to samoziejmé pan feditel, potom to je pani Dagmar Bé&lohoubkova, coz je ekonomka.
Pak je to Irena Svobodova, kterd je $éfkou komunikace, Radek RezniGek, ktery je §éfem
techniky, jsem tam ja je za program a samoziejme je tam i Ivana Markova, ktera je vlastné
asistentka feditele.

18) A potom, kdyZ bychom to dal rozvedli, tak pod vas potom spadaji editoFi
a redaktori, a dal?
Da se fict, ze tak jak ma pan feditel $éfa programu a $éfa techniky, tak jA mam predevSim
editory, ktefi pfichdzi opravdu do toho kazdodenniho kontaktu se vS§im, upln¢ se vS§im, co
tim programem prochazi. To znamend, ze oni pieposlouchavaji to, co tim programem
prochazi. Neposlouchaji hudbu, ktera tam je, protoze ta jde mimo n¢. Ale oni jsou dileziti
pravé i pro tu komunikaci, at’ uz s moderatory, ze fikaji, ze se domlouvaji tieba na tom, ze
tam moderatorim piijde jesté tato zprava nebo ne, coz je V tom bézném provozu. Kdyz je
néco veétsSiho nebo néco hodné aktualniho, tak se do toho tieba zapojuji vic ja, ale vlastné ti
editofi, oba dva jsou svym zptsobem pro toto rozhodujici.

19)  Mivate néjaké redakéni porady, na kterych se domlouvate, co a jak?
Kazdé pondéli mame redakéni poradu, na které je vzdy piitomny slouzici editor. Plus
redaktofi stanice a bavime se 0 tom, jaka témata by se dala zpracovavat a co by v programu
m¢élo byt.

20)  Od moderatori vim, Ze se redakénich porad neucastni, tak jak komunikujete
s nimi?
nezavést. S moderatory je to tézké v tom je dostat v uréity okamzik na urcité misto, a jesté
relativné pravidelné, protoze to v podstaté viibec nejde. Ty pokusy byly, ale v podstaté vzdy
n¢kdo chybél. My tady mame de facto dva stéZejni moderatory, to znamend ranniho
a odpoledniho a ostatni se na sménach toci. Navic vét§sina moderatorti jsou externisté, ktefi
vétSinou pracuji jesté nékde jinde a dostat je sem tfeba dopoledne je hodné slozité. Volat

sem navecer ranniho moderatora je taky t¢zké, kdyz kazdé rano vstava ve Ctyfi hodiny. TakZze
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tam to nejvic vazlo na tom, ze kdykoliv jsme fekli, sejdeme se tehdy a tehdy, tak to nikdy
neslo skloubit tak, abychom se sesli uplné vsichni

21)  Jak potom s nimi komunikujete?
Komunikaci s nimi potom nefeSime formou porad, ale pres e-maily nebo skazdym
jednotlive.

22) S kym dalSim v pribéhu dne musite komunikovat a spolupracovat?
V podstaté se vSemi lidmi, protoZe kdokoliv ma tfeba n&jaky problém, tak za mnou muize
prijit, at’ uz moderatora nebo kdokoliv z redaktorti. A samoziejmé ta nejvétsi komunikace je
denni vysilani a provoz.

23)  Kolik tady je dohromady moderatori a jak se stifidaji?
Moderatort je V tuto chvili v tuto chvili 6 + ja. A jestli to pocitdm spravné. Mozna sedm.
Kdyz si to fekneme. Vitek Soukal, Zorka Jezkova, Dita Vojnarova, Bofek Volny, Tomas
Kedzior, René Jancik, Hanka Piskova, ja. Takze sedm az osm. Je to tak, ze mame dva stézejni
moderatory, to znamena ranni moderator Vitek Soukal, ktery déla kazdy viedni den rano
a Zorka Jezkova, ktera déla kazdy den ten odpoledni blok. Na tom zbytku se to stiida, coz
neni mozna az tak uplné idedlni. Netyka se to az tak téch vecernich potadu, té vecerni
dvouhodinovky s pisnickami na piani, ale je fakt, ze dlouha 1éta byl i dopoledni moderator,
ale v dnesni dob¢ se nam ti dopoledni moderatofi to¢i.

24)  Jaké vlastnosti by mél mit ¢lovék, aby se mohl stat moderatorem?
Musi byt schopen predevsim mluvit. Musi umét Cist, protoze spousta véci je ¢tend a K tém
ptispévkiim jsou nahlaSka, ktera je potieba precist, musi mit urcity dar vytecnosti, slovni
zéasobu, a hlavné musi mit pfijemny hlas za tim mikrofonem a musi umét dokazat oslovit
posluchace

25)  Jak tézké je v dnesni dobé sehnat moderatora?
Neni jednoduché, protoze v soucasné dob¢ sehnat moderatora vzhledem k tomu, jak lidé
spolu absolutné nemluvi, zvlast mladi lidé, tak u nich chybi schopnost mluvit. Vzhledem
K tomu, Ze mladi lidé necétou, tak jim chybi slovni zasoba vrcholovym zpisobem. Takze
sehnat dnes moderatora je strasné tézké. Sehnat moderatora, ktery umi spravné Cesky, je
trojnasobné tézke.

26)  Kdyz jste mluvil 0 tom, dnes kdyZ se nékdo uchazi 0 pozici moderatora, tak s nimi
musite pracovat, tak co je ucite?
Mluvit do tecky, dat t¢ feci ptijemné flow, aby to volné plynulo, nemuset za kazdou cenu

Cist, protoze U mnoha lidi poznate, ze mluvi nebo ¢tou.
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27) A potom to vypada tak, Ze ho chvilku budete vidat v nahravacich mistnostech, nez
si ho otestujete, a potom ho poslete do studia a date mu sménu ti‘eba od 16 do 19, at’ se
S tim popere?
Zdaleka ne. Dnes uz je to vSechno 0 tom, ze ten ¢lovek pfijde na hlasovou zkousku, kdy
dostane né¢jaky text. Uz celkem rezignovali na to, Ze posadite ¢loveka pted sebe a feknete
mu, at’ vam ud¢la vstup tieba 0 pocasi nebo 0 cemkoliv. Ted’ stejné vite, ze ten ¢lovek musi
hlavné umét Cist, takze S nim rovnou jdete na to Cteni. To znamend, Ze ho nechate néco
precist. Zjistite to, jak na tom je, jestli je né¢jakym zptuisobem tvarny, a pak s nim x pocet
tydnd, ptipadn€ méesichi pracujete. To znamend, feknete mu, co by mél délat doma. Prakticky
vSem fikame, Ctéte nahlas, a pak si ho berete do vysilani uz ptfimo do studia, ale do tzv.
vysilani do zdi, kdy mu predchystate to vysilani a nechate ho vysilat do zdi. Ale ma to se
v§im vSudy. To znamena, ma tam pisnicky, ma tam dzingly, spojuje si pisnicky a néco fika.

28)  Podle kodexu CRo by neméli rozhlasovi pracovnici ani moderatofi mluvit
nespisovnym jazykem nebo slangem. Jsou ale pripady, které jim to dovoli?
Jsou takové piipady, kdy vam muze vlétnout slangové slovo do vysilani, ale musi to byt
vzdy opodstatnéné. To znamena, musi se to hodit k tomu, 0 ¢em se bavite. Naptiklad mtzete
mit hosta ze sportovniho prostiedi @ mtize vam do toho vlétnout slangové slovo, ale vzdy by
to melo byt, ze kdyz uz ve vysilani zminite slangové slovo, tak si toho ale musite byt védom.
Nejveétsim prasvihem je, kdyz moderator fekne bysme. Tak to ndm vzdy piijde alespon jeden
e-mail od posluchaci.

29)  Vim, Ze nemate rad, kdyZ moderatori ve vysilani pouzivaji napriklad tiFi¢tvrté na
devét a ne 8.45, z jakého to je divodu?
Hodné jsme toto fesili tieba s Vitkem, kdyz sem piisel. Pohybovat se Vv Case, zvlast’ v tom
rannim vysilani, je t&zké, protoze lidé u toho vétsinou délaji spoustu dalsich ¢innosti. Cisti
si zuby, vafri, tak je to s ohledem na né, aby ten ¢as pro né byl srozumitelny.

30)  Jsou néjaké prvky, které se ve vysilani musi zmifiovat?
Je to predevsim identifikace stanice, na které vysilate. Existuje urcity pocit, ze kdyz vas
posluchac¢ zna, tak prece vi, co posloucha. Takze jedna z véci, kterou opravdu vstépujeme
moderatorim, ktefi pracuji v Ceském rozhlase Olomouc, je, aby nezapominali na
identifikaci stanice. A v pfipadé, ze tam maji hosta, tak to znamena, identifikovat potrad
a identifikovat toho hosta. Drtivéa vétsina lidi dnes posloucha radio v auté, takze nemusi mit
ptehled otom, co se vysilalo pfed chvili, takZze neustidle zminovat, co ten posluchac
posloucha, kdo ve vysilani zrovna je a v ramci jakého to je potadu, je hrozné dulezité.

31) Kolik ¢asu maji moderatori na vstup?
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Maji na vstup ve vysilani ¢as, ktery je pro posluchace zajimavy. Moderator mize mluvit 30
vtefin, a vy uz si fikate dost, ale potom mize mluvit minutu a pul, a je to zajimavé.

32)  Jak ve vysilani pracujete s playlistem a pisnickami?
Je playlistova doba, takze playlist se dostava pfedem. Prace s playlistem je strasné tézka
a my jsme od toho, abychom poustéli to, co v tom playlistu je. | moderatofi jsou tam od toho,
aby poustéli to, co Vtom playlistu maji. Casteéné problém je, Ze playlist je specificka
zalezitost a ten lidsky pohled je samoziejmé rizny. Nas troSku mrzi, Ze ten playlist, | kdyz
se déla na zdklad¢é vyzkumd, kde se lidem déavaji vzorky, tak vychdzi z jakéhosi zazitého
pravidla, ze je Upln¢ jedno, kde kdo posloucha, protoze cesky posluchac je stejny. Ale on
neni stejny, protoze poslucha¢ v zapadnich Cechéch je upIné jiny neZ posluchaé na Moravé.

33)  Kdo ten playlist déla?
Délaji ho hudebni redaktofi, kteti ho délaji kompletné pro vSechny regionalni stanice. Takze
se délaji sezeni, delaji se naslechy. To znamend, Ze se sejde Sirokd skupina hudebnich
redaktorii, zaviou se v néjakém hotelu a pousti se jim 30vtefinové ukazky a oni vybiraji,
jestli by tuto pisni¢ku chtéli slySet, nebo ne. Tzn. ze kdyZ byste piepinala mezi jednotlivymi
regionalnimi stanicemi, tak byste méla slyset ty stejné pisnicky.

34)  Doslo v Ceském rozhlase v Olomouci k néjakym $krtiim, a jak se to projevilo?
Doslo, projevilo se to na poétu zaméstnancti, a taky, to byl rok 2014, se zrusil post zvukaitu
v zivém vysilani. Diive byli zvukafi, ktefi poustéli zvuk, a moderator jenom mluvil. A na
tuto zménu straslivé doplatila kvalita rozhlasu, protoze ten moderator tim, jak se tady mluvi
vic oproti komerénim stanicim, tak najednou se jeho prace dost zménila. Ale moderatofi se
to naucili délat néjakym zptsobem, ale myslim si, ze to byl jeden z Krokd, ktery byl hodné
Spatny.

35)  Vidite rozdil mezi vefejnopravnim a komerénim radiem?
Casteéné se ty rozdily mazou i diky tomu, Ze vefejnopravni rozhlas zagina vic hrét, klade se
vétsi duraz na tu hudbu, coz se vlastné vic ptiklani K tomu privatnimu sektoru. Ale nikdy by
se vefejnopravni rozhlas a komeréni nemél potkat, protoze vtomto momenté¢ by toto
rozdéleni bylo zbytecné.

36) Jak moc je pro stanici diilezity poslucha¢?
tady délate proto, protoze vas tfeba bavi, protoZe vas napliiuje. A kdyZ byste si to délala
jenom pro sebe, tak vas to taky omrzi velice rychle.

37)  Jaka nejvétsi zména vas v Ceském rozhlase Olomouc potkala?
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Nastup Josefa Podstaty do feditelské funkce, protoze je to dusi manaZer, byt' doktor, tak
podstatnou ¢ast svého Zzivota d¢lal manaZera nejriznéjSich médii, at’ uz v tisku nebo
Vv rozhlasu. Takze s nim pfiSel ten manazersky piistup. No a jedna z nejvétsich zmén, ktera
pfisla, tak byla prave ta zména odbourani zvukaitii v roce 2014 a pfechod na to, Ze co se stalo
uz kolem roku 2010, 2011, kdy jsme vysilali do 22 hodin, a to znamenalo velky tbytek

mluveného slova, a to vysilani se za¢alo vice centralizovat.

Rozhovor &. 7 — Martin Dostal, editor Ceského rozhlasu Olomouc

1) Mohl bys mi o0 sobé néco malo Fict? Kde jsi tifeba studoval, nebo jak ses dostal do
Ceského rozhlasu Olomouc?
Jmenuji se Martin Dostal. Jsem editor stanice Cesky rozhlas Olomouc. Je mi 37 let.
V médiich pracuji zhruba 15 rokl. Do rozhlasu jsem se dostal tak, ze jsem piestoupil
Z Olomouckého deniku, kde jsem pracoval 10 let pfedtim na raznych pozicich, a vlastné
v rozhlase jsem 5., 6. rokem.

2) Co se psal za rok, kdyzZ jsi sem nastoupil?
Myslim si, Ze to bylo 2017 nebo 18. Tak n&jak.

3) Predstavoval sis uz jako maly, Ze bys mohl byt editorem, nebo co bylo tvé vysnéné
povolani?
Jako maly jsem hral fotbal, takze jsem chtél byt fotbalista.

4) Na jaké pozici tady v CRo v Olomouci pracujes a co je tvoji naplni prace?
Jsem editorem stanice. Naplni moji prace je pfedev$sim koordinovat ¢innost jednotlivych
usek, které se podili na vyrob¢ pro nasi stanici.

5) Co si mam predstavit pod pojmem useky?
Je to redakce publicistiky, redakce zpravodajstvi, jsou to zpravatri, jsou to produkéni, vedouci
vysilani, technici, a toto vSechno potfebujeme néjak skloubit dohromady, aby se mohlo
vysilat.

6) Odkud ¢erpas napady na témata, které potom jsou zarazovana do programu?
Tak urcité velka ¢ast téch témat vychazi z n¢jakych nasich debat, porad. Prosté 0 ¢em se
s kolegy bavime, samoziejmé mizu fict uz za tu dobu, co jsem vV médiich, Ze velké penzum
téch témat ptinasi ten rok sam a to, jak postupuje. Takze jsou to témata, ktera se odvijeji od
daného ro¢niho obdobi, a nemusi to mit souvislost S po¢asim, ale zkratka, jak se ten rok
vyviji, tak S sebou pfinasi ta témata, ktera se kazdy rok opakuji, a jsou to prosté rizna vyroci,

ruzné svatky, Velikonoce, Vanoce apod... TakZe to je takova druha oblast. A teti bych fekl,
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ze to jsou uz n¢jaké zkusenosti, Ze ¢lovek vi, kam se podivat, kde zapatrat. Anebo kdyZ néco
vidi, na néco narazi, tak ho to napadne. Ze by to mohlo byt i zajimavé téma pro vas.

7) Co u takovych témat musite zvazit, aby mohly byt nasledné do toho vysilani zaiazeny?
Tak ptredevs$im zvazujeme, jestli to je zajimavé pro naseho posluchace, protoze logicky je
tim konecnym arbitrem nasi prace. Takze se snaZime ten obsah V tom naSem vysilani co
nejvice piizpusobovat nasemu posluchaci, to znamena star§im posluchac¢tm ve véku 50 plus,
a ktefi jsou z mensSich mést, a kteti maji zaliby na zahrad¢é a praci kolem domu, takze
snazime se |tematicky tady tomu vychazet vstfic, ale neni to pravidlem. Samoziejmé
posuzujeme i podle toho, jaky dopad ma dana véc na nas zivot v nasem kraji, a urCité je tam
rozdil mezi tim zpravodajstvim, které se vénuje aktualnim témattim, a publicistikou, ktera
se vénuje tém tématlm, ktera jsou spise nadcasova.

8) TakzZe ty vyberes$ urcité téma a redaktofi si ho potom mezi sebe rozdéli, nebo miZou
prijit i s vlastnimi napady?

Je to tak zhruba pil na pal. S nékterymi tématy piichazi redaktofi. O téch se pak bavime,
jestli jsou vhodnd, nebo nejsou vhodna. A ¢ast téch témat generujeme my jako editoii ve
spolupraci s vedoucim programu a tteba i S oddélenim marketingu.

9) My jsme se bavili 0 vybéru témat, ale co zdroje informaci? Z ¢eho ¢erpas?

Primarné ¢erpam z téch zavedenych zdrojii. Zavedeny zdroj pro nasi préci je ur¢ité CTK,
sledujeme aktualni denni tisk, ktery se vénuje naSemu regionu, sledujeme i to, co se piSe na
dalsich internetovych portalech, takze to jsou asi takové ty hlavni zdroje. Plus samoziejmé
dostavame do e-mailu informace od policie, od hasica.

10)  Kromé CTK, ktera ty informace ma vidy ovéFené, jak ty sim pozna$ relevantni

zdroj informaci?
Tak je to hodn& 0 zkusenostech. Ze ¢lovék vi, na co se ma zaméfit, na co si méa davat pozor.
Takze pokud tam vidim néco podezielého, tak to ovéfovani je troSicku intenzivnéjsi.
Samoziejmé ovéfujeme V podstaté jakoukoli zpravu, kdyz se jedna o CTK. Takze to
ovétovani je potom dost 0 tom, ze ¢loveék vi, na co se ma zaméfit a co si ma ovéfit, a jakym
zpusobem.

11) TakZe potom to ovéiovani funguje ti‘eba i telefonicky nebo pies dalSi weby,
servery?

Taky.

12)  Kdo je hlavni ¢lovék, ktery se podili na skladbé rozhlasového programu?

Rekl bych, Ze to je kolektivni dilo, samoziejmé dané témi parametry. Kazdy vysilaci den ma

svij pfedem stanoveny program. Tzn. ze jsou tam urcité véci, které jsou dané a které se
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neméni. To jsou napftiklad pravidelné potady, pravidelné rubriky, promo bloky, dZingly,
a pak jsou to i proudové hodiny, ve kterych ten obsah ladime podle aktualni situace. Takze
vzdycky je to 0 n¢jaké kooperaci. Redaktor, editofi a vedouci vysilani.

13)  Podili se na tvorbé rozhlasového programu i moderatoii?
Moderatofi se na tom vybéru témat, kterd se vysilaji v proudovych hodinach, podileji
minimaln€. Snazime se S moderatory pracovat spise V téch potadech, které ptipravuji, které
jsou vlastné jejich autorské, jako tfeba Dobra rada nebo Host ve studiu. Takze tam s témi
moderatory pracujeme vice, tak aby tak vzdy dostali n¢jaky background, o ktery se mizou
opfit.

14)  Jak podle ¢eho poznas, Ze je prispévek hodny tomu, aby se mohl ve vysilani
odvysilat?
Musi spliiovat viechna kritéria, ktera jsou stanovena Ceskym rozhlasem. TakZze pokud splni
to zakladni kritérium, ze je to atraktivni pro nasSe posluchace, je to zajimavé téma pro nase
posluchace, ma to né¢jaky dopad na jejich zivoty, a ten zvuk je kvalitni, takze mu lze rozumét,
pokud se tam nevyskytuje piili§ cizich termind, pokud je ten dany vysledny zvuk
srozumitelny jako celek u toho posluchace. To je dilezity aspekt. Pokud je zvukové pestry,
to znamena, idedIn€ neni natoc¢eny s jednim ¢lovékem, ale je tam téch lidi, respondentt vice,
a pokud se jedna tfeba 0 né&jaky spor, tak aby tam byly zastoupeny ob¢ strany toho sporu.
Takze téch kritérii je vic, @ samoziejmé kazdy ten piispévek musi splnit vSechna ta kritéria,
abychom ho byli schopni odvysilat.

15)  Prispévky se nasledné zarazuji do proudového vysilani. Podle ¢eho se urcuje jejich
poradi? Je to nahodilé?
Neni to nahodilé. Snazime se to vyclenovat bud’ tematicky, nebo tak, aby ten ¢lovék, ktery
ten dany piispevek ptipravil, tak aby nebyl s dvéma raznymi reportazemi prili§ Casove blizko
usebe. To znamend, aby Vjedné hodiné¢ nemluvil 0 kotlikovych dotacich a zaroven
I 0 vétrné elektrarng, protoze pro toho posluchace by to mohlo byt matouci. Takze to je tfeba
jedno z téch kritérii. Snazime se to zafazovat i tak, aby pokud mozno jsme se v kazdé hodiné
dotkli, pokud mozno, vSech regiond, které tady v Olomouckém kraji mame. Takze i to
regionalni ¢lenéni v tom hraje urcitou roli.

16)  Jaké jsou pro redaktory uzavérky?
Zalezi ptipad od pfipadu. Neni to tieba takovy boj, jako je to tfeba v tom dennim tisku,
protoze piece jenom ten hlavni vysilaci ¢as nebo ten radiovy prime time je trosicku jiny. Je

dopoledne, takze vétSina téch véci je nachystana den doptedu, a tim padem méame cas si to
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poslechnout. Ale nemédme vyloZené stanovenou pevnou uzavérku. Resime to spi3 ptipad od
piipadu.

17)  Kdo vybira, zaiazuje hosty do vysilani?
Toto je tieba ta véc, ve které se snazime kooperovat s t¢émi moderatory, kteti ten dany porad
ptipravuji. Takze vétSinou toho hosta navrhuje sam moderator, coz je vzdy lepsi, ponévadz
si ho vybere sam, aje to Cloveék, 0kterém je moderator piesvédCen, Ze bude tim
nejvhodnéjSim. TakZe my se to snazime korigovat pouze V pfipadech, kdy tam nardZime na
néjakou bariéru toho, Ze ten ¢lovek je bud’ politicky ¢inny, nebo zkratka z né¢jakého divodu
nam tam nesedi. Ale pfipadné, kdyz ten moderator nevi, koho by si mé¢l pozvat, tak se
snazime pfijit S né¢jakymi napady a spolecné to ddvame dohromady.

18)  Jak se podle tebe ve vysilani projevuje vefejnopravnost?
Tak urcité v tom, Ze se vénujeme tématlim, kterd nemaji tu ambici byt nejposlouchanéjsi.
Takze akcentujeme rtizné socidlni véci, davame velky prostor riznym znevyhodnénym
skupinam, at’ jsou to nevidomi, neslysici. Snazime se vénovat rliznym mensinam, takze to
jsou ty véci, které zkratka komeréni stanice délat nemuseji. A my je délame, a délame je
radi.

19)  Mivate redakéni porady a kdo na nich byva piitomen?
Mivame redakcni porady kazdé pondéli, kde je pfitomna redakce publicistiky, vedouci
programu a webeditor.

20)  Pro¢ se jich neucastni moderatori?
Protoze je technicky t€zké je sem dostat v moment€, kdy nemoderuji. Takze je to tieba véc,
kterou ja bych osobné uvital, ale zkratka naraZi to jak na jejich €asové moznosti, tak na jejich
smlouvy, ponévadz vét§ina moderatorti nejsou zaméstnanci Ceského rozhlasu, takze ve
volném case je sem nemizeme nutit chodit.

21)  Jaka je na poradach vase uloha?
Moje uloha je ptedevsim koordina¢ni. Takze pokud néco fesime, tak se snazime byt jakymisi
prostfedniky mezi témi vSemi, kdo se na tom podileji, a snaZime se na téch poradach
prichazet prave s néjakymi tématy, kterd se potom objevuji v tom vysilani.

22)  Vy jste zminil vedouciho vysilani. Jaky je mezi vami rozdil?
Tak vedouci vysilani je vedouci programu, je ten hlavni zodpovédny c¢loveék za celé to
vysilani, a my jsme mu v podstaté k ruce. Takze ta napli prace je docela podobna, ale feSime
ty véci konkrétné a s témi lidmi, takZe se snazime plnit pozadavky, které na nas ma vedouci

vysilani, a prenaset je do toho vysilani.
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23)  Moderatori mi Fikali, Ze S vami konzultuji spiSe aktualni véci, aktualni problémy

a s vedoucim programu spi§ ty dlouhodobéjsi, jako jsou tfeba nové soutéze apod.
Pochopila jsem to spravné?
Ano. U toho denniho béhu stanice jsme vétSinou lidmi, co jsou moderatorim, zpravaitim
a redaktorim nejbliz. Takze ty zéalezitosti, které se tykaji toho denniho vysilani, tak feSime
s nimi my. Ty dlouhodobg;jsi véci, které¢ vychazeji z néjakych celostatnich domluv, setkani,
porad, tak jsou v kompetenci vedouciho vysilani, ktery je bud’ feSi potom s redaktory
a moderatory sdm, nebo to pfenasi na nas a fesSime to my.

24) My uz jsme to ¢aste¢né zminili. Jak se tvoje prace prolina s praci moderatora?

V podstaté moc ne. V podstaté za nimi tieba nékdy béhem dne ptijdu s n¢jakou aktualni véci
s tim, ze chci, aby ji tam zminili. To se muze stat. Radio je Vv podstaté zivy organismus
a reaguje rychle na vSechny udalosti, které se déji. Takze pokud jsou néjaké zasadni udalosti,
které se tykaji naseho kraje, nebo celorepublikové, celosvétové udalosti, tak vstupujeme za
témi moderatory, ale | za zpravafi, redaktory s tim, jak se K tomu to radio postavi, co k tomu
vSechno budeme d¢lat, takze i zasahujeme do toho. Samoziejmé pokud je tiecba néjaka velka
hromadna nehoda, tak do toho vysilani i tfeba prostfednictvim toho moderatora vstoupime
a upozornime.

25) S kym dal§im béhem dne spolupracujes a komunikujes?

Jako editofi Vv podstaté¢ komunikujeme se vSemi, co tady vV tom domé jsou. KdyZz to vezmu
od vrchu, tak od feditele, technikil, mistr zvuku, pies oddéleni marketingu, pres nasi redakci
publicistiky, vedouciho programu, web editora, po redakci zpravodajstvi, zpravare,
moderatory, produkéni.

26)  Kolik je tady celkové editoru a jak se stiidate?

Jsme tady dva editofi, stani¢ni. To znamena, ktefi pracuji pro CRo Olomouc a podili se na
tom vysilani CRo Olomouc. Plus jeden editor zpravodajstvi, ktery je ale podiizen
Radiozurnalu, takZe jeho napln je troSicku jina. Sttiddme se Vv rezimu kratky, dlouhy tyden,
takZe se tocime tak, abychom pokryli cely ten tyden. A s tim, Ze vétSinou V patek se tady
potkavame oba, abychom si stihli pfedat urcité véci, které béhem toho tydne nestihneme,

27)  Co bylo pro tebe nejvétsi zménou od té doby, co jsi sem do Ceského rozhlasu jako
editor nastoupil?

Urcité st€hovani do nové budovy, coz celkové pozitivné ovlivnilo nasi préci. A jinak vétSina

zmén ma postupny charakter, a vétsinu z nich v podstaté ani nepocit'ujeme.
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Rozhovor &. 8 — Jan Faltynek, zpravai Ceského rozhlasu Olomouc

1) Mohl by ses mi na uvod predstavit a Fict mi, kde jsi studoval a pracoval predtim, nez
jsi priSel do rozhlasu jako zpravar?
Ja jsem studoval zurnalistiku v Olomouci. Nejsem si jisty, jak se to v t¢ dobé jmenovalo,
jestli medialni studia nebo Zurnalistika. Tu jsem tak néjak dostudoval dalkové, i kdyZ jsem
Ji piivodné studoval jeste s divadelni védou magistersky, ale potom jsem uz na to nem¢l Cas,
tak jsem to dostudoval dalkové na bakalafe a vlastné uz nékdy v 21 letech jsem zacal
pracovat v komeréni sféte radiové, v radiu Cas tady v Olomouci, které tady oteviralo novou
poboc¢ku. Atam jsem byl 14 let a pracoval jsem tam jako zpravaf, pak vlastné i jako
promotion manazer pro Olomoucky kraj. No ale po 14 letech vlastné se to radio zacalo v téch
krajich riznych tady na Moravé rusit, protoZe nebyly penize, nebo uz jich nebylo tolik, tak
se to rusilo a vSechno se to vratilo jenom do Ostravy. A ja uz jsem V Ostraveé pracovat
nechtél, takze jsem vlastné odtamtud odeSel. A to se mi zrovna narodil syn, takZe jsem si
udélal roéni volno, a pak jsem postupné pomalinku za¢al pracovat vlastné tady v CRo, takZe
jsem tady dé€lal nejdiiv jako zaskoky, kdy jsem prosté pracoval jako externista zase ve
zpravach jako zpravai. A do toho jsem jeitd rok a pul pracoval na Ceském statistickém
ufadu, a tam jsem pracoval na ptil avazek. A postupem c¢asu V rozhlase zacalo byt potfeba
misto na plny uvazek, a tak jsem tady zlstal, a odesel jsem z toho Statistické¢ho ufadu.

2) A kdy to bylo? Jak dlouho tady pracujes?
Takze kdyz jsem tady zacal pracovat jako externista, tak to je tfi roky zpatky. Takze kdyz si
to spocitas, tak to byl srpen 2020. To se mi ozvali, jestli bych tady nepomohl 0 prazdninach,
kdy vzdycky vSichni maji dovolené, tak to jsem tady zacinal. A na plny Givazek jsem tady
zacal pracovat Vv listopadu 2021.

3) Byla prace zpravare, tvym vysnénym povolanim?
Tak to urcité ne. M¢ zajimali jiné véci. M¢ spis bavilo divadlo, takze tomu jsem vénoval celé
své détstvi. Ale postupem Casu mé spis zaCaly zajimat takové véci jako psani, ale nemyslim
beletristické apod., ale tfeba jako psani né¢jakych ¢lankt. Takze nakonec jsem se rozhodl, ze
pujdu na zurnalistiku, a tam jsem zjistil, ze m¢ bavi mluveni, a nejen do mikrofonu, takze
tam jsem zacal premyslet, ze bych mohl pracovat v radiu.

4) Na jaké pozici tady v CRo v Olomouci pracujes a co je tvoji naplni prace?
Tak tady jsem &isté zpravar. Néktefi lidé to ob&as $patné rozlisuji. Casto si pletou redaktora
zpravare, jenze mezi t€émito pozicemi je dost zasadni rozdil, protoze zpravar ty zpravy cte,

redaktor zpravy piipravuje. Ale zase i tam se zase ¢asto nékteti pletou, protoze takto ¢as od
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casu mi lidé fikaji, Ze ja tim padem rano piijdu do prace a jenom ty zpravy piectu. Ale ono
to funguje tak, ze ten zpravar si ty zpravy chysta. Zpravatr dava zpravy dohromady z téch
vSech piispévkd, jak od krajskych redaktori, tak samoziejmé i od redaktori z celé republiky,
protoze sice jsme regionalni radio, ale kdyz jsou ty zpravy celoplosné, tak si vybirame i tady
z téch zprav. Takze mym tUkolem je vlastné slozit kazdé zpravy a dat jim néjaky systém,
ktery zase je zalozeny na normach, které jsou tady Vv tom radiu. To znamena, protoze jsme
regionalni radio, tak napfiklad abychom dodrZovali ur€itym zplisobem regiondlnost. TakZze
prace zpravare neni jenom 0 tom v tom radiu sedét, chodit ty zpravy Cist, ale zaroven je taky
chystat a davat dohromady.

5) Co jsou tvoje zdroje informaci, ze kterych ¢erpas?
Tak se tyka Ceského rozhlasu, tak tady je ten vybér zdroji informaci vyrazné jiny nez na
komer¢nich stanicich, kde jsem dfive pracoval. Naptiklad na komerénich mtze byt zdrojem
informaci prakticky cokoliv, tieba Novinky.cz, Blesk apod. Ve vysilani potom staci, kdyz
se fekne, z jakého média informace pochazi. Ale ne vSichni to na komerc¢nich stanicich za
m¢ dé¢lali. V rozhlase, protoze jsme vefejnopravni radio, protoze jsme placeni
z koncesionaiskych poplatkl obyvatel CR, tak my bychom méli vlastné dodavat zpravy,
které jsou vzdy ovéfené. My pouzivame zpravy od olomouckych redaktorti nebo z CTK
nebo zpravy z Reuters. To jsou tfi hlavni zdroje. Potom pouzivame jest¢ napiiklad
Olomoucky denik, ktery potom ale ve vysilani citujeme. A i kdyZ pfebirame zpravy z jinych
tiskovin, kdyz tfeba ptijdou s néjakou v uvozovkach bombou, tak je citujeme. Naptiklad pise
MF Dnes, nebo pisi Lidové noviny, napsal Olomoucky denik.

6) Jak poznas relevantni zdroj informaci?
Pro mé je relevantni kazda zprava z CTK. Tam vim, Ze to jsou ovéfené zpravy, za které si
vlastné i jako Cesky rozhlas Olomouc platime. Jinak relevantnost informace je dobré ovéfit
z minimalné jednoho dal$iho jiného zdroje.

7) A jaké zdroje informaci pouziva§ pro pocasi a Zelenou vinu, které taky byvaji
pravidelné do zprav zarazovany?
Na pocasi prebirame informace z Ceského hydrometeorologického ustavu. No a co se tyka
dopravy, tak na to my mame specidlni program, ktery se jmenuje VARS, ktery je vyvinuty
pro Cesky rozhlas. A ohledn& dopravy nam volaji i nasi posluchadi, kteff pravé jedou nékde
na silnici, a sami nam fikaji, kde se co na téch silnicich déje, kde je tfeba kolona vozidel,
nebo kde je n¢jaka bouracka.

8) A to posluchaci volaji pfimo vam sem?
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9) Ne. Vsechny hovory smétuji do Prahy, smétuje to do Prahy a vSechno se to zpracovava
VvV Praze, kde je redakce dopravniho zpravodajstvi, ktera ty informace déva do systému
VARS, se kterym pracuju uz ja, a ja ty informace potom odtud piebiram.

10)  TakZe olomoucti redaktori zpravodajstvi se 0 dopravu viibec nezajimaji?

To jsou vétsSinou vyjimecné piipady tfeba dlouhodobéjsiho charakteru, nebo kdyz je tieba
silny vitr, nebo jak to vypada v Jesenikach se snéhovymi podminkami.

11)  Podle ¢eho vybiras zpravy, které se do zprav v celou dostanou?
regionalni zpravy, to znamena tady v Ceském rozhlase Olomouc z Olomouckého kraje.
Takze i kdyz tieba my vzdycky fikdme, Ze pokud nezavrazdili prezidenta, tak vzdy davame
doptedu né¢jakou regiondlni zpravu, protoZze proto nas nasi posluchaci poslouchaji, aby
slySeli regionalni zpravy. Jinak by si mohli pieladit na Radiozurnal a poslouchat zpravy.
Takze kdyz ty jednotlivé zpravy v celou se vétsinou skladaji ze Ctyi az péti zprav, tak tieba
z téch péti by tii mély byt regionalni, ze ¢tyf minimalné dvé az tii, nebo klidné i vSechny.

12)  Jak vypada ta finalni podoba zprav? Ty jsi ted’ka zminoval tFi aZ ¢tyfFi zpravy. Plus
néco dalSiho...

Zaklad zprav tvori Ctyii az pét zprav, z toho vlastné je jedna sportovni. Zpravy by mély byt
z vét§i &asti regionalni neZ celostatni, od toho tady jsou jiné stanice Ceského rozhlasu.
A témto zpravam se dopliuje pocasi plus Zelena vina.

13)  KdyZ se vratim k tomu vybéru zprav, je Cisté na vas, jakou zpravu vyberete, nebo

to musite s nékym konzultovat, napriklad s editorem?
Musime dodrzovat regionalnost, a podle toho zpravy vybirame. Tyka se to tfeba i sportu.
Takze kdyz se hraje NHL, tak tu zprdvu tam zatadime, a ted’ si asi fikas, co je na tom
regionalni. Tfeba hokejista David Krejéi je ze Sternberka, a takovych sportovetl je hrozné
moc. vzdy, kdyz hraje, tak to radi fikdme, protoze ho prosté tady lidé znaji, jako ze je ze
Stemberku. A takovych piipadi je hrozné moc. Ale primarné nas zajima hokej Olomouc,
Prosté&jov, Pierov, Sumperk, a fotbal. TakZe takto mi to vybirame tieba v tom sportu. A jak
si ty zpravy vybirame... My musime dodrzovat ty normy, které jsou dané Ceskym
rozhlasem. Ale je jinak vybér zprav primarné 0 tom zpravari, jeho zkuSenostech, ze tfeba
spravné vybere to, co ty posluchace bude zajimat. Takze nevybirat zpravy podle toho, co se
libi mné¢, ale premyslet 0 tom tak, co by se mohlo libit a zajimat toho posluchace. No a kdyz
si s vybérem n&jaké zpravy nejsme jisti, tak to vzdy muzeme konzultovat s editorem.

14)  Kolik zpravaii v Ceském rozhlase v Olomouci je a jak se na sménach stiidate?

Na hlavni pracovni pomér jsme tady tii zpravati.
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15)  Kdyz jsi ted’ka mluvil, Ze jsou dopoledni a odpoledni smény, lii se néjak od sebe?
Dopoledni sména je hlavné charakteristicka tim, Ze zpravy jsou co ptl hodiny, takze to je
docela zabér pro toho zpravare. To je ten rozdil, ze zpravy jsou od péti hodin rano do deviti
hodin, co pulhodinu, a od deviti do devatenacti jsou jenom v celou hodinu. A do toho jesté
ten zpravaf, musi stihnout udélat vybér z regionalniho tisku, to je takovy potrad, kde se
podivate na zpravy V regionalnim tisku, a vyberete tam z ného zasadni nebo nejzajimavé;si
zpravy, a ty potom s moderatorem prezentujeme posluchactim, bavime se spolu 0 tom.

16)  Mivate spole¢né redakéni porady, nebo podle ¢eho si rozdélujete, kdo ma co na

starost?
Redakéni porady maji redaktofi se Séfem zpravodajstvi. Toho se my jako zpravaii
netcastnime. Kdyz se néco zméni pro nds zpravare, néco, co ma na nasi praci tieba
dlouhodobéjsi dopad, tak to s nami fesi vedouci programu anebo editofi, ktefi spis fesi ty
aktualngjsi problémy.

17)  Jak se tvoje prace prolina s praci moderatora?

My se spolu potkavame ve studiu, protoze U nas tu zpravy jedou nazivo, a tim paddem chodim
do studia atam spolupracuji s moderatorem, ktery v dne$ni dob& uz Ceském rozhlase
Olomouc zastava i praci technika a odbavuje toho zpravafe. Kromé toho se spole¢né
S moderatory nevidame.

18) S jakou technikou technikou pracujes?
sviij monitor a Z toho to ¢teme. Ale ono se muze stat, ze ten monitor se zasekne atd. Takze
my si ty zpravy dodneska jeste i tiskneme, abychom méli dvé moznosti a jistotu, kdyby

19) S jakymi programy pracujes?

Ty zasadni programy jsou tfi. Je to OpenMedia, kam se vkladaji jednotlivé zpravy. Tam ja
si mizu vlozit kazdé zpravy Vv kazdou tu celou noc, kazdou ptlhodinu, tam to vidim
a postupné to skladam. Dulezité je tady na tomto programu, ze on mi ukazuje i pramérny
cas, jak jsou ty zpravy dlouhé, protoze my tfeba ve 13 av 16 hodin ve vSedni dny
a 0 sobotach a nedélich ve 13 hodin se pfepojujeme na Prahu, protoze je tam vzdycky néjaky
porad, a my tim padem, aby se vSichni z celé republiky mohli na to prepojit, i regionalni
radia, tak ty zpravy musime udélat na sekundu, stejné dlouhé, nejlépe na sekundu. TakZze ja
kdyZ vidim aspoii ten primérny ¢as vV tom OpenMedia, kde si sdm skladam ty zpravy, ono
je to vytvofti, a dejme tomu, ja vim, Ze tfeba mluvim 0 10 sekund rychleji ty zpravy, tak uz

se podle toho muzu tidit, a pak se trefim pfesné ten Cas, ktery je potieba, ty Ctyii minuty.
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Potom mame Dalet Galaxy atam se vkladaji zvuky téch zprav. A tfetim programem je
VARS, program na dopravu a Zelenou vinu.

20)  Jak vypada hotovy produkt zprav?
Takto vypadaji hotové zpravy v OpenMedia. Je tady znélka zprav, takovy vod, to nesmi
chybét. Pak jsou to titulky, tzv. headlines. To jsou tfi nejzasadnéjsi titulky zprav, které se tu
hodinu poslucha¢ dozvi, titulky obsahuji i kratkou zpravu 0 pocasi a pozdrav od zpravare.
Po titulcich je otvirdk, ktery by mél byt regiondlni, ale nemusi byt, kdyZ je néjaka zasadni
informace z republiky nebo ze svéta. Pak nasleduje pred¢l, to je kratky zvuk, ktery rozdéli
ty zpravy, po ném je dalsi zprava, pred¢l, dalsi zprava. Nasleduje znélka sportu a sportovni
zprava. Po tom sportu nasleduje znélka pocasi, zprava 0 pocasi a potom uz je znélka konec
Zprav, a nasleduje znélka Zelené viny a zprava z dopravy. Kon¢i to znélkou Zelené viny
a potom je uvedeni moderatora. To vS§e by se mélo stihnout za 4 minuty.

21)  Co byla nejvétsi zména, ktera ovlivnila tvoji praci v Ceském rozhlase v Olomouci?
Velkou zménou pro mé byla nova budova, do které jsme se koncem minulého roku
piestéhovali. Protoze se tady citim moc dobfe, a myslim, ze ta zména méla pozitivni dopad

I na moji praci.
Rozhovor &. 9 — Josef Podstata, editel Ceského rozhlasu Olomouc

1) Mohl byste mi 0 sobé néco malo Fict, kde jste studoval nebo pracoval predtim, nezZ jste
zacal pracovat na pozici feditele dvou regionalnich rozhlasovych stanic?
Zakladka, gympl a prvni vysoka, to znamena medicina vystudovana v Olomouci. Promoval
jsem v roce 1987 ado roku 1992 jsem pracoval jako Iékai S prvni atestaci na Klinice
nuklearni mediciny ve Fakultni nemocnici vV Olomouci. Tésné pied druhou atestaci jsem
v divokych devadesatkach utekl v uvozovkach do médii. Dostal jsem nabidku délat feditele
soukromé rozhlasové stanice Vv Ostravé. A od roku 1992 délam v regiondlnich médiich.
Z radia Sprint jsem Sel zpatky do Olomouce. Délal jsem feditele Hanackych rovin. Ty pak
koupil némecky vydavatel, sloucil to S Moravskoslezskym dnem Vv Ostrave, takze jsem Sel
zpatky do Ostravy. D¢lal feditele vydavatelstvi, pfedsedu pfedstavenstva. Ja nevim co. Pak
to koupila Vltava Labe Press a ja jsem odesel. V tu chvili jsem mél svoje vlastni radio tady
v Olomouci, Radio Hity v roce 1998, 1999 zhruba. A to jsem n¢kdy v roce 2003 prodal do
sit¢, a shodou okolnosti jsem dostal nabidku jit zpatky do Moravskoslezského dne.
Respektive tehdy uz to nebyl Moravskoslezsky den, ale Denik. No a pak, v roce 2010, tam
byly néjaké reorganizace a zrovna byl konkurz na feditelské misto v Moravském divadle

v Olomouci, a tak jsem skon¢il tam. A tam mé¢ to nebavilo, protoze tam byly politické vlivy.
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A shodou okolnosti v roce 2013 byla reorganizace v regionalnich studiich Ceského rozhlasu,
kterou délal tehdejsi generalni feditel Ceského rozhlasu Peter Duhan, a ten hledal vzdy na
dva regiony jednoho feditele. TakzZe jsem se ptihlasil, a diky té€ zkusSenosti, ze jsem medialné
putoval mezi Olomouci a Ostravou, jsem iten konkurz vyhral. A ted’ v CRo, nechci to
zakitiknout, ale je to moje nejdelSi zaméstnani. VZdycky jsem na téch manaZerskych pozicich
byl tak 4 az 5 let. Coz neni negativum, to ¢lovék kdyz je mlady a potad néco tlaci pted sebou
jako néjakou karu a mé néjakou vizi, tak téch pét let je takovych akorat, aby se to rozbéhlo.
A pak vzdycky jsem dostal n¢jaké jako nové vyzvy, coz mé bavilo. Ale ted mé bavi byt
tady, protoze jsme to tady tak néjak rozbéhli. Prest¢hovali se tfteba sem. To mi piijde jako
to dal budeme udrzovat a posouvat na t€ tirovni, na které to ted’ je.

2) Predstavoval jste si uz jako maly, Ze byste mohl byt v dospélosti Feditelem rozhlasu,
nebo ¢im jste chtél byt?
Popelafem samoziejmé, protoze ti jezdili a kroutili t€émi popelnicemi a stdli na tom
stupatku... Reditelem ne, ur¢ité ne. Ta kariéra v médiich regionalnich n&jak jako vyplynula.
Celé to zacalo tim, ze jsem si zalozil agenturu a zacal jsem potadat koncerty a dé¢lat kapely,
co jsme délali vlastn¢ de facto polooficidln€ uz za komunisti. Bavi mé¢ hudba, vzdycky mé
bavila, akorat Ze jsem mizerny muzikant. No a ¢im hor$i muzikant, tim vic ma nastrojt tieba,
to miizete vidét tady U mé... No, a protoze jsem mizerny, tak jsem to zacal pocitat a prodavat
a manazerovat, a tim jsem se dostal k tomu radiu prvnimu. Ale co chci fict, Zze sranda je, Ze
jako dit¢ m¢ hudba bavila vzdy. Jsem z takové té generace, kdy rock n roll, rock, bigbit
a dlouhy vlasy byla takova, jakoZe revolta. Komunisti to samoziejmé potirali, tak 0 to vic
nas to bavilo. Kytara je pro mé takovy symbol, zakladni nastroj, a neddvno jsme vzpominali,
ze jako 10lety, 15lety jsem na magnet'dku, kdyZ si naSi koupili néjaky prvni magnetak,
kazetak, tak jsem si tam nahraval z desek né&jaké pisnicky a délal DJ, nebo jsem si to
moderoval. Pak si pamatuji, to mi taky na tfidnim srazu pfipomnéla moje prvni studentska
laska n€kdy ze druhéku, tfet’aku na gymplu, Ze jsem byl nemocny, a misto toho, abychom si
napsali dopis, protoze v t& dobé nic jin¢ho nebylo, tak ja jsem nahral kazetu. A cely
pokojic¢ek jsem mél polepeny plakaty ruznych kapel. Kdyz se ¢lovek dostal tieba k Bravu,
tak jednou za rok prosté nékde clovek koupil na ¢erném trhu za strasné penize, tak tam byly
plakaty kapel jako Status quo a Deep Purple. A tim jsem mél polepeny cely pokojicek. Az
kdyZ jsem byl na vysoké, to se uz mohlo relativné snadnégji jezdit jako do kapitalistické

ciziny. Atam jsem si koupil Melody Maker atam byl plakat Depeche Mode. No a tata
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vzdycky fikaval: ,takovi vlasatci, to t& nékdy bude zivit? U¢ se pekné tady medicinu.” No
a v zasad¢ ted’ mé to zivi.

3) Co je vasi naplni prace?
Moje prace je prevazné manazerskd prace, takze nejdiiv feknu, co to je, a pak kde vidim tu
napln. Je to hodné 0 préaci s lidmi, coZ je dost naro¢né samo 0 sobé. Pak jako manaZer pracuji
V tzv. manazerském cyklu, coz je planovani, organizovani, fizeni a pak vyhodnoceni
zpetnovazebné. Tento cyklus jsem si nevymyslel, to se u¢i. A skutecné je to spravné popsana
realita. Je to n¢&jaky proces, ktery odnékud nékam vede, a ma samoziejmé zpétnou vazbu.
S cilem, aby lidé v té organizaci nebo Vv tom tymu délali spravné véci ve spravnou dobu, na
spravném misté, a hlavné spravnym zptisobem. To je naplit moji prace. Zjednodusené vzdy
fikam, ze prace feditele, manaZera nebo $éfa by méla byt nejvic v tom odstranovat piekazky
Vv praci téch ostatnich v tom tymu. Kazdy déla néjakou praci, je soucasti néjakého celku,
néjakého stroje. Tak aby tu svoji praci oni mohli délat co nejlip. V podstaté tak, jak jsem
fikal pfedtim, ve spravnou dobu, na spravném mist¢, spravnym zptsobem.

4) Poslouchate rozhlasové stanice, které ridite?
Do manazerského cyklu patii i kontrola, takze samoziejmé posloucham velmi casto obé
stanice, které fidim. Posloucham i spfatelené stanice, jina regionalni radia, tfeba Brno, které
ma troSku jiny hudebni program. A posloucham samoziejmé i konkurenci.

5) A poslouchate povinné, nebo rad?
Oboje. Jako samoziejm¢ jsou véci, nékteré pisnicky na prani v pét hodin odpoledne
v Olomouci. Dechovku to nemtzu poslouchat rad, ale ano obcas si to poslechnu, co vlastné
ti lidé chtéji a jak to probiha. Nebo tieba kdyz je novy moderator, tak jak mu to jde. A pak
jsou tieba rozhovory, které si poslechnu rad. Ale uptimné, pokud poslouchdm radio, tak je
to rano doma nebo v auté. Ale rano doma poslouchame LeoSe MareSe a Evropu 2, protoze
je vtom svém oboru dobry. AV auté na cestach bud posloucham jiné stanice prosté
zZ profesionalniho z&jmu, nebo si pouStim muziku, kterd mé zajima, nebo poslouchdm
podcasty posledni dobou. A pokud posloucham radio, protoze tfeba nechci moc premyslet,
a chci jenom hudebni kulisu, a délani kulisy je jedna z hlavnich ukolt radia, tak posloucham
Radio Beat.

6) Je tady v rozhlase néjaka hierarchie?
Kazdé médium, myslim sdélovaci prostiedek, méa néjaky obsah, to znamend redakci. Ma
obchod nebo provoz a ma né&jaky marketing, aby se viibec 0 tom ten potencialni posluchaé
nebo ¢tenat dozveédél. Kdyz to vic rozvedu, tak feditel méa pod sebou redakci, kterou vede

vedouci programu, spravné by se jeho funkce méla nazyvat $éfredaktor. Zakon o Ceském
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rozhlase fika, Ze $éfredaktory stanic jmenuje Rada Ceského rozhlasu na navrh generalniho
feditele, tak aby nemusela jmenovat jesté vSechny $éfredaktory v regionech, tak se tomu fika
vedouci redakce, a miize si to projit normalnim vybérovym fizenim. Pod vedoucim redakce
by mély byt editofi a pod nimi moderatoti a redaktofi, ktefi se déli na redaktory publicistiky
a zpravodajstvi. Plus by tam mél byt jesté¢ hudebni redaktor. Toto je obsahova ¢ast rozhlasu.
Technickou ¢ast tvoii vedouci techniky, pod nim jsou technici, zvukafi atd., a potom je treti
¢ast, takova jako spravni, a to je ekonomika, marketing, sekretariat. Pozice feditele je Cisté
manazerska, feditel se nezabyva obsahem.

7) Jak funguje financovani verejnopravniho média?
Vefejnopravni instituce jsou placeny vyhradné, nebo z90 % z poplatkd, fika se
koncesionaiskych. A to neni to spravné slovo. Zajimavost: kdyz zacalo rozhlasové vysilani
pred n&jakymi témi 100 lety, tak k tomu, abyste ho mohla poslouchat, tak jste si musela
koupit né¢jaky piijimac, radio. Ale k tomu, abyste si to mohla koupit, jste potfebovala
koncesi, povoleni, Ze si to muzete koupit. Protoze to byl sdélovaci prostfedek v podstaté jako
vysilacka, takze to nebylo vniméno tak, jakoze jsou to dostupné informace pro vSechny.
Proto se tomu fikalo koncesionaiské poplatky. A dodneska ten terminus technicus pretrvava,
prestoze uz to neni ono. Dneska platite rozhlasovy a televizni poplatek.
Cesky rozhlas méa konkrétné rozpocet kolem 2,2 miliardy, ztoho dvé miliardy jdou
Z rozhlasovych poplatkti a 200 miliona si vydélame reklamni ¢innosti. To je ten obchod.
Takze iUnas jako ve vefejnopravnim médiu potfebujeme obchodniho zastupce, ktery
obchazi klienty a nabizi jim reklamni prostor v nasem vysilani. A vic nez téch 200 miliond
vydélat nemizeme, protoZe reklamni ¢as je ve vefejnopravnim médiu omezeny zékonem.

8) Myslite si, Ze nizké rozhlasové a televizni poplatky by mohly do budoucna znamenat
problém pro regionalni stanice?
Ano. Uz ted’ jejich nizkost problém znamena. Uz n&jakych 17 let se plati 45 korun za rozhlas
mesic¢né. Coz kdyZ zapoctete inflaci atd., tak jsme dneska nékde na readlné hodnoté kolem 20
korun. A to je pocitano jesté ted” pted tou hroznou letosni inflaci. A pokud se nic nestane,
tak jak uZ ted’ jede Cesky rozhlas v n&jakém Setiicim reZimu, a pokud se s poplatky nic
nestane, tak se bude jako hodné¢ Skrtat.

9) Jak by se to mohlo projevit?
Ten dopad bude i na mé& ina vas, na vSechny. Uz se §krta. Projevilo se to tieba tim, Ze
v digitalnim prostiedi, kde rozhlas je jeden z prikopniku digitalniho vysilani a digitalizace
jako takové, tak vznikaly nové stanice, tieba RadioZzurnal Sport nebo Radio Pohoda. M¢la

vzniknout Dechovka a Folklor. To vSechno se v tuto chvili skrtlo a pfesunulo na neurcito.
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Plus Skrtaly se penize ve vyrob¢, to znamend, netvofi se tolik nahravek, takové mnozstvi
hudby anebo mluveného slova jako dfiv. Plus mame za sebou n¢kolik vln optimalizaci. Tady
dneska déla v Olomouci néjakych 27, 28 zaméstnancti na plny uvazek. Kdyz jsem
nastupoval, tak jich bylo 35. To je v kazdém regionu, vSude se Skrta. A ten nejhorsi Skrt,
ktery mize pfijit, tak mize byt Skrtdni okruhli. To znamend, Ze se tfeba mizou regiony
sloucit s Dvojkou. A pak taky tfeba hrozi, coz je spiSe politické nez ekonomické rozhodnuti,
tak hrozi slouceni televize a rozhlasu, coz se stalo tfeba politicky na Slovensku.

10)  Nemame v Cesku vlastné aZ moc regionslnich stanic na tak malém vizemi?

Kraje v Cesku vznikly nékdy kolem roku 2000 politickym rozhodnutim. Cesko ma n&jakych
10 milioni obyvatel, Bavorsko mé osm. V Bavorsku jako spolkové zemi, teritoridlng,
velikostné i populaci srovnatelnou s Ceskem, neni 14 krajdi ani 14 regionalnich radii. TakZe
stavajici rozsah vefejnopravniho vysilani Ceského rozhlasu V regionech by se uréité
jakymkoliv slu¢ovanim a omezovanim programu logicky omezil.

11)  Jaké regionalni stanice pod vas jako Feditele spadaji?

Olomouc a Ostrava. Rediteltl regionalnich stanic je mii neZ regionalnich studii. V tomto je
Olomouc a Ostrava specificka, protoze to je jedina dvojdivize, ktera ma ob¢ stejné silné
stanice. VSechny ostatni regiony maji matefskou stanici a dcerku, v tom mensim kraji. Napf.
Plzeir — Vary, Liberec — Usti, Brno — Zlin. Brno je obrovska stanice, kdezto Zlin je mal4
stanice, ktera tak tak naplnuje jejich hodiny, a dopoledne navic maji s Brnem spole¢né.

12)  Vy uz jste to zmiioval, Ze se tento rok rozhlas prestéhoval do nové budovy,
z Horniho namésti na ulici Pavel¢akova. Bylo to néc¢im dilezité, nebo $lo 0 pouhé
stéhovani véci?

Bylo to velmi dulezité, a to z nékolika divodi. Jednak divod je provozni. Na Hornim
namésti jsme byli, a vlastné castecné jesté jsme V pronajmu od mésta. To technicky
a finan¢né znamena, ze nemuzete investovat, nemuzete udé€lat tieba rekonstrukcei studia,
protoze to neni vaSe, nemuzete tzv. investovat do ciziho. A to studio na Hornim nadmésti
potiebovalo rekonstrukei jako stl hlavné po technické strance. Druhym diivodem je, Ze jsem
piesvédceny, ze pracovni prostfedi formuje jak myslenky, tak vztahy. Takze jsem si fikal,
ze nové pracovni prostiedi by mohlo posunout rozhlas i po této strance. A tieti divod souvisi
S témi obavami z n¢jakych $krtti nebo z budoucnosti. V moment¢, kdy tady mate budovu za
50 miliont, tak uz se to regiondlni studio rusi trosku hif, nez kdyZ tady mate jenom

pronajem.
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