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1 Souhrn

Diplomova prace se zabyva vypracovanim podnikatelského projektu se zaméienim
na vybudovani malé ekologické farmy. V praci jsou vymezené dostupné zemédélské
podpory z fondi EU, které mize zemédélsky podnikatel cerpat. Diplomova prace
Vv teoretické Casti vymezuje potiebné informace pro naslednou vlastni analyzu. Jsou v ni
vymezeny pojmy jako zemédé€lsky podnikatel, podnik, strategickd analyza, vyrobni,
marketingovy, finanéni plan nebo spolecna zeméde€lska politika. Vlastni analyza cerpa
z provedené literarni reSerSe a vypracovava zminéné doprovodné plany pro konkrétni
projekt. StéZejni je poté financni plan, ktery slouzi jako podklad pro nasledné ekonomické
zhodnoceni projektu. Toto zhodnoceni je provedeno na zakladé vypoctu ukazatelt
pro hodnoceni investic, mezi které patii naptiklad vypocet Cisté soucasné hodnoty nebo
index rentability. Prace také definuje mozna rizika spojend s timto projektem. Ze vSech
provedenych analyz jsou déle v praci vymezeny navrhy a doporuceni pro dal$i rozvoj

podniku.
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2  Cil prace

Hlavnim cilem prace je vytvoreni podnikatelského projektu zaméteného na zalozeni
malé ekologické farmy s naslednym ekonomickym zhodnocenim, rozhodnutim, zda je
realizace podnikatelského projektu za stavajicich podminek vhodna ¢i nikoliv a doporuceni
budouciho vyvoje. Cilem teoretické Casti prace je vymezeni problematiky, ktera se
bezprostiedné tyka konkrétniho podnikatelského projektu a také se dale prakticky vyuziva
ve vlastni analyze. Cilem praktické casti prace — vlastni analyzy je vytvofeni
podnikatelského projektu dle ziskanych poznatkii z teoretické ¢asti a dle stanovenych
postupi. Mezi dil¢i cile vlastni analyzy patii vypracovani strategické analyzy a
doprovodnych plant, konkrétné planu vyrobniho, marketingového a finan¢niho. Dil¢i cile
vlastni analyzy slouzi pfedev§im pro zhodnoceni vnitiniho a vnéjsiho prostfedi podniku a

k formulovani podnikovych strategii.

3  Metodika

Diplomova prace je rozdélena na dvé ¢asti, a to teoretickou a praktickou. Teoreticka
Cast prace se zamétuje na prostudovani dostupné literatury tykajici se tématu a je vhodné
rozdélend do jednotlivych podkapitol. V literarni reSersi jsou obsaZené vSechny dileZzité
kapitoly, o které se opira vlastni analyza. Jedna se predev§im o vysvétleni teorie tykajici se
zalozeni nového podniku, podnikatelského projektu a vyuZivanych analyz pro zhodnoceni
vnitiniho a vné&jSiho prosttedi. Dale teoretickd €ast vysvétluje problematiku soucasného
stavu zemé&délstvi v CR, fondi EU a moznosti Gerpani penéznich prostfedki z nich na dany
podnikatelsky projekt. Literarni reSerSe Cerpa z kniZnich a internetovych zdroji. Vyuzita

data jsou ziskana z Ceského statistického Gfadu a Ministerstva zemédélstvi.

Prakticka cast prace se tyka vypracovani konkrétniho podnikatelského projektu, tedy
zalozeni malé ekologické farmy v JihoCeském kraji. Prvotni fazi vlasti analyzy je vymezeni
lokality a zakladnich charakteristik podniku pomoci dostupnych informaci z literarnich a
internetovych zdrojl, ale také z LPIS a Statni spravy zeméméficstvi a katastru. Dalsi fazi je
vypracovani strategické analyzy a doprovodnych planti. Strategicka analyza je vypracovana
pomoci STEP analyzy, Porterova modelu péti sil a hodnototvorného fetézce. Analyzy jsou
vypracovany na zaklad¢ postupll, které jsou detailnéji vymezeny v teoretické Casti prace.
Strategicka analyza je uzaviena SWOT analyzou, ktera dava do souvislosti diilezité faktory

vnitiniho a vnéjSiho prostiedi, které byly jiz vymezeny v dil¢ich strategickych analyzach a



pomahaji k formulaci strategickych krokt pro ziskani konkuren¢ni vyhody. Doprovodné
plany vychazi ze studia literarnich zdrojii a zinformaci ziskanych z aktivnich ucasti
na seminaiich poraddanych Ministerstvem zemédélstvi, z absolvované stdze na Odboru
environmentalniho a ekologického zemédélstvi Ministerstva zeméd€lstvi a nasledné

Z navstév jednotlivych farem, kde byly informace ziskdvany pomoci rozhovora s farmafi.

Ekonomické zhodnoceni je provedeno na zakladé vypocti Cisté soucasné hodnoty,
vnitiniho vynosového procenta, indexu rentability a doby navratnosti. Prace je zakoncena
vyhodnocenim vysledkti ekonomického zhodnoceni a navrhy a doporucenimi, které vychazi

z celkového zhodnoceni dil¢ich analyz.

4 Zavérecné vysledky ekonomického zhodnoceni

Z provedeného ekonomického zhodnoceni realistické varianty projektu je patrné, ze
projekt je zivotaschopny i bez dota¢nich tituld. V ekonomickém zhodnoceni jsou jako piijmy
vykazovany pouze piijmy z trzeb, z ¢ehoz vyplyva, ze pokud by farma opravdu doséahla
na vybrané dotacni tituly, jeji efektivnost by byla jeSt¢ o néco vyssi. Pfijmy plynouci
z dotagnich titulti mohou roéné dosahovat az 27 tisic K&. Cista sou¢asna hodnota projektu je
za Sledované obdobi 378 817 K¢&. Je tedy vhodné tuto investici pfijmout, jelikoZ neni
zaporna, piestoze se jedna o sledovani prvnich téi let podnikani. Hodnota vnitiniho
vynosového procenta za zvolenych podminek je 11,2 %. Tato hodnota vyjadiuje ro¢ni vynos
investice. Jelikoz je hodnota IRR vys$i nez hodnota diskontni sazby, je vhodné investici
prijmout. Diskontovana doba navratnosti, kterd pocCitd se zménou hodnoty penéz v Case, je
1,79 let, respektive 1,94 let. Jedna se tedy o velmi kratké obdobi, po kterém bude zemédélec
dosahovat pfijmy nad ramec investice. Je nutné zminit, ze provedené ekonomické
zhodnoceni investice pocita pouze s 90 % prodejem vyrobenych produkti, pokud by byla
vySe prodeju vyssi, ekonomicka efektivnost by byla také vyssi a naopak. V celku lze

vysledky ekonomického zhodnoceni povazovat za pozitivni.

Z provedenych analyz je patrné, ze realizace zvolené investice je vhodna, protoze
podnikatel ma dostate¢né mnozstvi vlastniho kapitalu i dal$ich moznosti pro rozvoj podniku.
Planovana farma je schopna zajistit pfijem podnikatele a zaroven mu pfinéset i jin¢ pridané
hodnoty jako je péce o zvitata nebo pobyt na venkové. Podnikatel také svou ¢innosti vytvoii

pozitivni externality v podob¢ ochrany Zivotniho prostfedi nebo welfare.



5 Navrhy a doporuceni

Mezi hlavni doporuceni pro zaklddany podnik je orientace na dalsi rozvoj podniku, a
tedy na zvySeni produkce dle kapacitnich moznosti nebo na diverzifikaci podnikatelské
¢innosti. Diverzifikaci zemédé€lského podniku je vhodné zaméfit na jiz zminéné vybudovani
netradi¢niho ubytovaciho zafizeni s moznosti zapojeni hosta do chodu farmy, na produkci
medu, chov slepic nebo na vyrobu piva, a to v§e zhruba 5 let po zaloZeni. Jednotlivé moznosti
diverzifikace s sebou nesou zna¢né vyhody. Na vybudovani ubytovaciho zafizeni a s tim
spojeny agroturisticky rozvoj je mozné ¢erpat finanéni podporu z PRV. Pii investici ve vysi
200 000 — 10 mil. K¢ je pro malé podniky tato podpora 45 % zpusobilych vydaji. Planovani
této investice je Casove a byrokraticky naro¢né (stavebni povoleni, aj.). Naopak produkce
medu neni byrokraticky zatiZzena, pokud jeho produkce nepiesahne 2 tuny za rok a pokud je
prodan koncovému spotiebiteli nebo maloobchodni prodejny. Prodej vajicek je limitovan 60
kusy za tyden. U prodeje medu a vajicek lze aplikovat prodej ze dvora. Piijmy z jejich
prodeje nemusi zemédelsky podnikatel evidovat. Dal§i moznosti je zalozeni minipivovaru
s vyrobou specidlnich piv. Tato diverzifikace je spojend s vySsi prvotni investici a
nezajistuje vysokou poptavku, jelikoz cena piv od maloproducentt je vysoka. Je vS§ak mozné
piva dodavat do specializovanych prodejen ve vétSich méstech, kde je poptavka vyssi.
Pfi rozvoji podniku je nutné pocitat s vy$Sim vydaji na marketingové aktivity a s rozSifenim
skupiny cilovych zékazniki, pfedevsim o rodiny s détmi. Pfi rozvoji podniku je na zvazeni
zména formy podnikdni na spolecnost s ru¢enim omezenim, jelikoZ bude narlstat pocet
vstupl a naroky na lidsky kapital. Farma by musela pfijmout zaméstnance a vyplacet mzdy.
V souvislosti s lidskym kapitadlem je vhodné uvazovat o zaméstnani zdravotné
znevyhodnénych osob (OZP), ktefi zvladnou zastat nékteré aktivity na farmé. Zaméstnani
OZP se pozitivné projevi v zakladu dané pro vypocet dané z piijmu pravnické osoby. Farma
se takto mlize zapojit do tzv. socidlniho zemédé€lstvi a podilet se na jeho rozvoji a mimo jiné
muze Cerpat financni podporu na zaméstnavani OZP. Farma také muze cilit na poskytovani
teambuildingovych aktivit, ¢imz bude vzristat interakce s dal§imi podniky. Z tohoto diivodu
by bylo vhodnéjsi stat se (i s ptihlédnutim na vzristajici potfebu vstupi) platcem DPH. Pti
realizaci rozvoje podnikani je také vhodné do vykazt uvadét odpisy majetku a zhodnotit
moznosti financovani z cizich zdroju. K dalSimu zvazeni je také moZznost Cerpani podpory
pojisténi a podpory urokti z PGRLF. Diky témto podporam se zemédélskému podnikateli

muze vratit ¢ast vynalozenych nakladi na pojisténi nebo cizi kapital.
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