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Realizace podnikatelského projektu s vyuzitim fondi EU

Souhrn

Diplomova prace se zabyva vypracovanim podnikatelského projektu se zaméfenim
na vybudovani malé ekologické farmy. V praci jsou vymezené dostupné zeméedeélské
podpory z fondi EU, které mize zemédélsky podnikatel Cerpat. Diplomova prace
V teoretické ¢asti vymezuje potiebné informace pro néslednou vlastni analyzu. Jsou v ni
vymezeny pojmy jako zemédélsky podnikatel, podnik, strategickd analyza, vyrobni,
marketingovy, finanéni plan nebo spolecna zemédé€lska politika. Vlastni analyza Cerpa
z provedené literarni reSerSe a vypracovava zminéné doprovodné plany pro konkrétni
projekt. Stézejni je poté finanéni plan, ktery slouzi jako podklad pro néasledné ekonomické
zhodnoceni projektu. Toto zhodnoceni je provedeno na zakladé vypoctu ukazatell
pro hodnoceni investic, mezi které patfi napiiklad vypocet Cisté soucasné hodnoty nebo
index rentability. Prace také definuje moZzna rizika spojend s timto projektem. Ze vSech
provedenych analyz jsou dale v praci vymezeny névrhy a doporuceni pro dalsi rozvoj

podniku.

Kli¢ova slova: podnikatelsky projekt, fondy EU, dotace, spole¢na zemédélska politika

ekologické zeméd¢lstvi, finan¢ni plan, ekonomické zhodnoceni, ¢ista souc¢asna hodnota



Realization of business plan supported by EU funds

Summary

The diploma thesis deals with the realization of a business plan focused on founding
a small organic farm. The thesis contains available agricultural support from EU funds,
which the farmer can use as extra money for their budget. The diploma thesis in the
theoretical part defines the necessary information for subsequent own analysis. It defines
terms such as business plan, strategic analysis, plan of production, marketing plan, financial
plan or common agricultural policy. The practical analysis uses the literary research
in particular business plan. The financial plan is the most important plan and it serves the
basis for the economic evaluation of the project. This evaluation is based on the calculation
of the investment evaluation indicators, which include the net present value calculation or
the profitability index. The work also defines the possible risks associated with this project.
The diploma thesis ends with proposals and recommendations for further development of

the company.

Keywords: business plan, EU funds, grant, common agricultural policy, organic farming,

financial plan, economic evaluation, net present value
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1 Uvod

Se zrychlujicim Se rozvojem piedevsim ekonomicky vyspélych statd je nutné vzit
v potaz problematiku trvale udrzitelného rozvoje, ktery by mél zajistovat optimalni
uspokojovani potfeb obyvatelstva, ale zaroven se soustfedit na ochranu Zivotniho prostiedi.
Zemédélstvi v Ceské republice predstavuje dilezitou souast ekonomiky venkovskych
oblasti, ale také plni funkci produkce potravin a ma nevycislitelnou hodnotu v utvareni
krajiny. V ramci typu hospodafeni prevlada konven¢ni zptisob nad ekologickym, coz ma
¢asto nezadouci dopady na Zivotni prostfedi. Konvenéni zptisob hospodateni a s tim spojené
pouzivani umélych hnojiv, ¢asto nevhodné zvolené osevni postupy nebo vysoka intenzita
chovu mé vsak fatdlni dopad na kvalitu zemé&d¢€lské pady, ktera se postupné stava vice
utuzenou a je vice nachylnd na erozi a neschopnost retence vody. V soucasné dobé
ekologické zemédé€lstvi svymi produkénimi moznostmi v porovnani s produkcénimi
moznosti konvenéniho zeméd¢lstvi nedokaze pokryt celkovou poptavku po potravinach,
jelikoz existuje velmi vyznamny tlak konzumniho zivota obyvatel. Ekologické zeméd¢lstvi
je vsak na vzestupu, a to predevsim z divodu rostouciho z4jmu tohoto typu hospodateni
u n€kterych spotiebitell, ktefi se zacinaji aktivnéji zajimat o ptivod a sloZeni potravin, coz
predstavuje pozitivni aspekt pro nasledny rozvoj. Kazdorocné roste pocet ekologickych
farem 1 producentil biopotravin, coZ od roku 1990 piedstavuje narast ekologickych farem ze
titi na vice jak 4 000. S ekologickym zplisobem farmaieni jsou spojené nizs§i vynosy
produkce, které jsou vSak kompenzovany jednotlivymi dota¢nimi programy. Pravé dotacni

programy mohou piedstavovat diileZitou soucast faremnich rozpocta.

Vstup do ekologického zeméd€lstvi spojeny se vznikem nové ekologické farmy
pozitivné ovlivituje kvalitu zivotniho prostfedi a trvale udrzitelny rozvoj. Z pohledu
zemédé€lskych podnikatelt je prace na farmé brana jako napliujici a smysluplna. Farmateni
je Casto oznacovano za novy zivotni styl i u mladych obyvatel, ktefi se radi vraceji
K tradi¢nimu zpisobu zivota. Podnikani v ekologickém zemédélstvi ma charakter rodinnych
farem a vyhodou jsou i moznosti diversifikace podnikatelské Cinnosti mezi kterou patii
naptiklad agroturistika. Pravé agroturistika piispivd k rozvoji a udrzeni obyvatelstva
ve venkovskych oblastech. Navstévy ekofarem jsou velmi piinosnou zkuSenosti pro rodiny
s détmi, kdy déti mohou nahlédnout do problematiky zemédé€lstvi a nenésilnou formou se
mohou naucit peCovat o hospodaiska zvirata, coz mize byt brano jako vedlejsi forma

vzdélavani. Z tohoto diivodu Ize ekologické farmy oznacit za efektivni ucebni pomiicku.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem prace je vytvotreni podnikatelského projektu zaméfené¢ho na zalozeni
malé ekologické farmy s naslednym ekonomickym zhodnocenim, rozhodnutim, zda je
realizace podnikatelského projektu za stavajicich podminek vhodna ¢i nikoliv a doporuceni
budouciho vyvoje. Cilem teoretické Casti prace je vymezeni problematiky, ktera se
bezprostiedné tyka konkrétniho podnikatelského projektu a také se dale prakticky vyuziva
ve vlastni analyze. Cilem praktické casti prace — vlastni analyzy je vytvofeni
podnikatelského projektu dle ziskanych poznatkii z teoretické ¢asti a dle stanovenych
postupi. Mezi dil¢i cile vlastni analyzy patii vypracovani strategické analyzy a
doprovodnych plant, konkrétné planu vyrobniho, marketingového a finan¢niho. Dil¢i cile
vlastni analyzy slouzi pfedev§im pro zhodnoceni vnitiniho a vnéjsiho prostfedi podniku a

k formulovani podnikovych strategii.

2.2 Metodika

Diplomova prace je rozdélend na dvé Casti, a to teoretickou a praktickou. Teoreticka
Cast prace se zamétuje na prostudovani dostupné literatury tykajici se tématu a je vhodné
rozdélend do jednotlivych podkapitol. V literarni reSersi jsou obsaZené vSechny dileZzité
kapitoly, o které se opira vlastni analyza. Jedna se predev§im o vysvétleni teorie tykajici se
zalozeni nového podniku, podnikatelského projektu a vyuZivanych analyz pro zhodnoceni
vnitiniho a vné&jSiho prosttedi. Dale teoretickd €ast vysvétluje problematiku soucasného
stavu zemé&délstvi v CR, fondi EU a moznosti Gerpani penéznich prostfedki z nich na dany
podnikatelsky projekt. Literarni reSerSe Cerpa z kniZnich a internetovych zdroji. Vyuzita

data jsou ziskana z Ceského statistického ufadu a Ministerstva zemé&délstvi.

Prakticka Cast prace se tyka vypracovani konkrétniho podnikatelského projektu, tedy
zaloZeni malé ekologické farmy v Jihoceském kraji. Prvotni fazi vlasti analyzy je vymezeni
lokality a zakladnich charakteristik podniku pomoci dostupnych informaci z literarnich a
internetovych zdroj, ale také z LPIS a Statni spravy zeméméficstvi a katastru. Dalsi fazi je
vypracovani strategické analyzy a doprovodnych planti. Strategicka analyza je vypracovana
pomoci STEP analyzy, Porterova modelu péti sil a hodnototvorného fetézce. Analyzy jsou

vypracovany na zaklad¢ postupll, které jsou detailnéji vymezeny v teoretické Casti prace.
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Strategicka analyza je uzaviena SWOT analyzou, kterd dava do souvislosti dilezité faktory
vnitiniho a vnéjSiho prostiedi, které byly jiz vymezeny v dil¢ich strategickych analyzach a
pomahaji k formulaci strategickych krokii pro ziskani konkuren¢ni vyhody. Doprovodné
plany vychazi ze studia literarnich zdroji a z informaci ziskanych z aktivnich ucasti
na seminafich potfaddanych Ministerstvem zeméd¢lstvi, z absolvované staze na Odboru
environmentalniho a ekologického zemédg€lstvi Ministerstva zemédélstvi a nasledné

Z navsteév jednotlivych farem, kde byly informace ziskavany pomoci rozhovorii s farmari.

Ekonomické zhodnoceni je provedeno na zakladé vypocti €isté souasné hodnoty, vnitiniho
vynosového procenta, indexu rentability a doby navrtanosti. Prace je zakoncena
vyhodnocenim vysledkti ekonomického zhodnoceni a ndvrhy a doporuc¢enimi, které vychazi

z celkového zhodnoceni dil¢ich analyz.

Vypoity jsou provadény na zakladé téchto vztahtt (RIMOVSKA, 2008):

Vztah pro vypocet Cisté souc¢asné hodnoty:

Vztah pro vypocet vnitiniho vynosového procenta:

IRR = in + ( CSHn / (CSHn - CSHV) ) * (iy - in)

Vztah pro vypocet indexu rentability:

CF,

n
t=01 t
[ O
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3 Teoreticka vychodiska prace

Nasledujici kapitola predstavuje teoreticka vychodiska prace, kterd jsou vysvétlena
na zéklad¢ provedené literarni reSerSe. Jednotlivé podkapitoly se tykaji problematiky
vytvafeni podnikatelského planu a stim spojené vyuziti analyz tykajicich se budovani
podnikové strategie a také vytvareni vyrobnich, marketingovych a finan¢nich pland.
Kapitola dale popisuje problematiku zemédé¢lskych fondi Evropské unie a fungovani

ekologického zemédélstvi v Ceské republice.

3.1 Podnikani, podnik a podnikatel

Problematika podnikani je v ¢eské legislativé zakotvena v zdkonu €. 89/2012, Nového
obcanského zakoniku. Tento zdkon vymezuje pojmy podnikéni, podnik, obchodni jméni a
roli podnikatele a dale vymezuje pojmy vyuzivané V podnikatelské sféte z pravniho
hlediska. Pojem podnikani je v dne$ni dobé¢ Siroce pouzivané slovo, jehoz interpretace
vychazi z mnoha pojeti. Tato pojeti mohou byt chapana jako ekonomicka, psychologicka,
sociologicka ¢i pravnicka. Ekonomické pojeti pfedstavuje zapojeni ekonomickych zdrojl a
jinych aktivit tak, aby se zvysila jejich ptivodni hodnota. Psychologickeé a sociologické pojeti
vychézi z motivace zainteresovanych osob, které maji potfebu pomoci podnikani néceho
dosdhnout nebo néco ziskat. Mezi obecné rysy vsSech pojeti podnikani vSak lze zatadit
cilevédomou ¢innost obsahujici kreativni a iniciativni pfistup a majici prakticky pfinos a
uzitek. Mezi dalsi rysy se fadi také nutnd ptidand hodnota, kterou lze ziskat pomoci
spravného vyuziti zdrojii. Podnikdni miize byt chapano také jako proces vytvarejici néceho
jiného spolecné s vynakladanim potfebného c¢asu a Usili, prebirani finanénich,
psychologickych a spoleenskych rizik a ziskdvani vysledné odmény v podob¢ penézniho a

osobniho uspokojeni. (VEBER, 2008) (HISRICH, 1996)

Podnik, ¢asto ozna¢ovany jako firma je subjekt, ve kterém dochazi k pfeméné vstupt
na konkrétni vystupy. V praxi se tento proces projevuje preménou potiebnych zdroji
ve findlni statek. V uzs§im hledisku lze podnik chapat jako uspotadany soubor prostredkil,
zdrojii, prav a jinych majetkovych hodnot, které slouzi podnikateli k provozovani
podnikatelskych aktivit. Podnikatel je osoba realizujici podnikatelské aktivity a respektujici
moznosti rizik spojené se ztratou vlastniho kapitalu. Jedna se o osobu, kterd je schopna
rozpoznat piilezitosti a vyuzit potfebné zdroje k dosaZeni stanovenych cilli a zaroven se

jedna o iniciatora a nositele podnikani. (VEBER, 2008)
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3.1.1 Podnikani v zemédélstvi

V Ceské republice je podnikani v zemé&dglstvi vymezeno v zakon& ¢&. 252/1997 Sb,
0 zemédélstvi, pozdé&ji novelizovany zakonem ¢. 85/2004 Sb., § 2¢. Tento paragraf upravuje
problematiku podnikani v zeméd¢€lstvi a vymezuje pojmy podnikatele. Dle tohoto paragrafu
mize byt zemédélskym podnikatelem fyzicka (FO) ¢i pravnicka osoba (PO), ktera bude
soustavné a samostatné provozovat zemédélskou vyrobu na vlastni odpoveédnost a za ticelem
dosazeni zisku. Fyzicka osoba musi byt plné svépravna, mit trvaly pobyt na uzemi Ceské
republiky. Podnikajici osoby v zemé&dé&lstvi podléhaji evidenci zemédélského podnikatele.
Evidenci nepodléhd FO provozujici drobné péstitelské a chovatelské ¢innosti prodavajici
nezpracované rostlinné a zivocisné vyrobky. Mezi zemédélskou vyrobu se fadi rostlinna
vyroba (vCetné¢ chmelafstvi, ovocndistvi, vinohradnictvi a péstovani zeleniny vcetné
nasledné vyroby), zivoC€iSnd vyroba (chov hospodarskych a jinych zvifat za tUcelem
ziskavani, zpracovani a vyroby zivociSnych produktd, ale také za ti¢elem prace), produkce

chovnych a plemennych zvifat, vyroba osiv a sadby, chov ryb a hospodateni v lese.

Zemédelsky podnikatel mize na zakladé tohoto zakona €. 252/1997 Sb. poskytovat prace,
vykony nebo sluzby souvisejici se zemédélskou vyrobou. FO nebo PO, kterd chce podnikat
v zemédé@lstvi je povinna se zaevidovat u pfislusSného obecniho ufadu s rozsifenou
plsobnosti. Zadost o evidenci zemédélského podnikatele (pfiloha &. 1) ma nasledujici

nalezitosti, které musi podnikatel uvést. Jedna se o:
- Jméno, poptipad€ nazev obchodni firmy,
- statni obcanstvi,
- rodné ¢islo,
- identifika¢ni Cislo osoby bylo-li ptidéleno,
- predpokladané datum zahéjeni zeméd¢€lské vyroby,

- sidlo.
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3.2 Podnikatelsky projekt

Podnikatelsky projekt je pilifem pro zacatek podnikéni a jsou v ném ukotveny zakladni
pozadavky, postupy, ptilezitosti a rizika v pisemné podobé&. Podnikatelsky projekt obsahuje
dalezité faktory souvisejici s konkrétnim typem podnikéni a slouzi k vytvotfeni vhodnych

krokli pro uspésny vstup na trh.

Podnikatelsky projekt ¢i plan slouzi uvniti firmy jako pldnovaci néstroj a podklad
pro rozhodovani. Na zakladé¢ vypracovani podnikatelského planu lze ziskat uzitecné
poznatky z provedenych analyz, jako naptiklad analyzy vné&jsiho a vnitiniho prostiedi.
Podnikatelsky plan také napomaha véas odhalit rizika a slabiny ve zvolenych postupech.
Existuje fada moznosti, kde se da spravné vypracovany plan vyuzit. Jedna se napiiklad
0 vyuziti pti zadostech o uvér, dotace, nebo pro zahijeni spoluprace s jiz existujicim
podnikem. Podnikatelsky plan v neposledni fad€ slouzi také pro budovéni firemni kultury a

vysvétleni diivodu existence pro potencialni zaméstnance. (VEBER, 2008)

3.2.1 Zpracovani a Struktura podnikatelského projektu

Detailnost zpracovani podnikatelského planu vychazi z konkrétni podnikatelské
¢innosti. Postupy zpracovani maji obecné platné zasady a je vice neZz Zadouci, aby
podnikatelsky projekt byl srozumitelny, logicky uspofadany, vystizny, orientovany
na budoucnost, pravdivy a realny a v neposledni fad¢ respektujici mozna rizika. Tyto zasady
vedou Kk lepsi pfipravenosti podniku na budoucnost. Rozsah planu souvisi také s velikosti
firmy a ti€elem, pro ktery je ur¢en. Pfed sestavenim samotného planu je nutné mit definovany
cil podnikani, a to jak z kratkodobého, tak z dlouhodobého hlediska. Podnikové cile musi
byt hodnoceny pomoci metody SMART?. (VEBER, 2008)

Struktura podnikatelského planu je na uvazeni kazdé firmy. NejcCastéji se opira
o titulni list, obsah, shrnuti, popis firmy, persondlni zdroje, produkty — vyrobky, zbozi ¢i
sluzby, potencidlni dodavatele a odbératele, potiebné vstupy, konkurence, casovy
harmonogram, stanoveni ceny, finan¢ni plan, rizika projektu, popfipadé piilohy.
Podnikatelsky plan obsahuje strategické analyzy a dalsi doprovodné plany jako je vyrobni,
marketingovy ¢i finan¢ni plan. (WUPPERFELD, 2003)

1 Metoda SMART k hodnoceni cilii — cil musi byt specificky, méFitelny, akceptovatelny, realisticky, casové
méritelny
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3.2.2 Zemédélsky podnik a podnikatelsky projekt

Zemédelské  podniky predstavuji  specificky okruh podnikani a funguji

na zemedeélskopotravindiském trhu. Tento typ trhu je modifikovan néasledujicimi faktory:

- Vysoka zavislost na ptfirodnich podminkéach,

- sezoOnnost prace,

- Casovy nesoulad vyrobniho a pracovniho procesu,
- Casové zpozdeéni,

- nizké nabidkova a poptavkova pruznost,

- stabilni poptavka po potravinach, sezonni vyroba,
- omezena a nakladoveé naro¢na skladovatelnost,

- konstantni nebo ubyvajici ptida. (ZADRAZIL, 2006)

Zemédelské  podniky se potkdvaji s mnoha ojedin€lostmi, které tvorbu
podnikatelského planu vyznamné ovliviiyji. Jak je zminé€no vySe, jedna se o vazanosti
na ptirodni podminky, ptedevs§im jedna-li se o rostlinnou vyrobu. Teplotni nebo srazkové
vykyvy mohou mit fatalni dopady na ptipadnou sklizenl. V primarnim faktoru je také mala
zamé&stnanost, coz je ovlivnéno nizkou mzdou bez ohledu na fyzicky néaro¢nou praci,
vazanosti na venkov a také ¢asovou narocnosti. Poptavka po potravinach je v pribéhu roku
stabilni, pfestoZe produkce je sezonni. Rostou tak pozadavky na uskladnéni potravin, které
maji za nasledek zvySovani cen produktl. Existuje také vyrazné ¢asové zpozdéni produkce,
kvtli kterému nelze pruzné reagovat na poptavku spotiebiteld. Zpravidla tak zemédélci
reaguji na poptavky predeslého roku. Hospodafeni konvenc¢nim zplsobem, a tedy
nadbytecné vyuzivani umélych hnojiv, vede k vycerpavani zivin z pidy a vzniku eroze.
Zemgédelstvi je také charakteristické vysokou potfebou kapitdlu a zaroven jeho nizkou
tvorbou. Existuje tedy fada rizik, ktera casto vedou k nemoznosti ziskani dal§ich uvéra
pro rozvoj zemédélskych podnikd. Tato problematika je velmi rozséhla a je tfeba myslet

na nezastupitelnou funkci zemédélstvi jako takového.
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3.3 Strategické analyzy vyuzivané v podnikatelskych projektech

Podnikatelské projekty se opiraji o analyzy spojené se zkouméanim vnitiniho a vnéjsiho
prostiedi, ale také o problematiku financovani, marketingu a vyrobnich plani. Podnikatelsky
projekt musi byt objektivni a pruzné reagujici na realné skutecnosti. Nejéastéji se pro tato

zkoumani vyuzivaji nasledujici metody.

3.3.1 Analyza vnéjSiho prostiedi

Faktory pusobici na podnik z vné&jSiho prostiedi jsou velmi dulezité pro budouci
vyvoj podniku. Jedna se o soucet vSech faktorli, které podnik nedokaze ovlivnit, at’ uz se
jedné o nezaméstnanost, stabilitu vlady nebo penézni pfijem obyvatelstva. Existuje cela fada
analyz, které se vyuzivaji pro zkoumani vnéjsiho prostiedi a patfi mezi n¢ naptiklad STEP

analyza, Portertiv model nebo analyza ekonomickych charakteristik odvétvi.

3.3.1.1 STEP analyza

STEP analyza se zabyva zhodnocenim socialné-kulturni, ekonomickych, politicko-
pravnich a technologickych faktord ptisobicich na podnik. Hlavnim cilem je nalezeni téch
faktori globalniho prostfedi, které maji na podnik nevyznamnéj$i vliv. Mezi faktory
socialné-kulturni patii pfedev§im demograficka kiivka, mobilita obyvatelstva, Zivotni styl,
vzdélanost, vnimani reklamy nebo nabozenské otazky. Technologické faktory jsou spojené
S vyvojem vyrobnich prostfedkti, materialu ¢i know-how. Nedilnou soucasti jsou vladni
vydaje na v&€du a vyzkum nebo mira zastaravani vyrobnich prosttedkt. Ekonomické faktory
obsahuji problematiku toku penéz, zbozi a sluzeb. Lze sem zatadit inflaci, nezaméstnanost,
zivotni cyklus podniku nebo dostupnost energii. Poslednim faktorem je politicko-pravni
prosttedi, které zahrnuje problematiku stability vlady, regulace zahrani¢niho obchodu nebo

dafiovou politiku. (TICHA, 2015)

3.3.1.2 Analyza konkurence odvétvi — Portertiv model

Ziskovy potencial odvétvi v ramcei konkurence je urovan na zakladé spole¢ného
pasobeni péti sil. Téchto pét zakladnich sil ma podil na vyskytu konkurence v odvétvi. Jedna
se 0 hrozbu potencialnich substitutd, vyjednavaci silu dodavatelti, hrozbu ze strany novych

konkurentd, rivalitu mezi stavajicimi konkurenty a vyjednavaci silu odbérateltl. (TICHA,
2015)
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Téchto pét sil se setkdva v konkurenénim ringu. Z analyzy je patrné, Ze podnik musi
dat pozor ptredevSim na ohrozeni ze strany novych konkurentd, ktefi vstupuji do odvétvi
na zéklad¢ jeho atraktivity a miry piekazek ke vstupu. U dodavateli je kladen diiraz
predevsim na jejich vyjednavaci silu, ktera urcuje cenu. Podnik musi sledovat koncentraci
dodavatelti, exkluzivitu suroviny ¢i produktu, aj. Podobné funguje i vyjednavaci sila
odbérateli. Odbératelé jsou silni, pokud jsou koncentrovani a odebiraji produkty ve velkém
nebo pokud podnik nabizi nediferenciovany produkt. U ohrozeni substituty zavisi na typu
nabizeného produktu. Pokud je produkt snadno nahraditelny, klesa jeho atraktivita, coz
pfimou umérou ovliviuje cenu. (KERKOVSKY, 2002)

3.3.1.3 Analyza ekonomickych charakteristik odvétvi

Tato analyza vychézi z vymezeni ekonomickych charakteristik odvétvi. Odvétvi je
chapano jako skupina podnikii nabizejicich vyrobky ¢i sluzby, které jsou blizkymi substituty.
Analyza obsahuje nasledujici ukazatele: velikost trhu, mira rivality mezi konkurenty, mira
rustu trhu, stddium zivotniho cyklu, poc€et podnikil v odvétvi, zdkaznici, slozitost vstupu
do odvétvi ¢i vystupu znéj, technologie, charakteristika vyrobku, uspory z rozsahu,
profitabilita odvétvi. (TICHA, 2015)

3.3.2 Analyza vnitiniho prostredi

Analyza vnitfniho prostfedi je dalSim ddleZitym ndstrojem pro vyb&r vhodné
podnikové strategie pro vstup na trh. Pomoci téchto analyz lze identifikovat vyznamné
zdroje a silné a slabé stranky podniku, které identifikuji konkuren¢ni vyhodu podniku.
Mezi nejpouzivanéjsi analyzy vnitiniho prostiedi Ize zaradit analyzu konkurenceschopnosti,
analyza portfolia, analyzu kliCovych procesii, analyzu hodnotového fetézce ¢i analyzu zdroji
a kompetenci. Vhodnost pouziti vyjmenovanych analyz zavisi na konkrétnim typu podniku.
Konkuren¢ni vyhoda podniku miize vychazet z nékolika hledisek, jako naptiklad z absolutni
jedinec¢nosti vstupu na trh pramenici z vlastnictvi patentové ochrany ¢i licence nebo
z ojedinélych pfistupii k odbératelim nebo distribuénim fetézcim a v neposledni fadé
z uspory z rozsahu, ktera vychazi z rozlozeni fixnich nakladi do vétsiho objemu vyroby
nebo ze zkuSenostniho efektu, ktery plyne z postupného zlepSovani vyrobnich procest a

zkvalitiiovani vyrobku ¢&i sluzeb. (TICHA, 2015)
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3.3.3 SWOT analyza

SWOT analyza volné navazuje na identifikované faktory z analyz vnitiniho a
vnéjSiho prostiedi, je vSak mozné ji vyuzit i samostatné. Podstatou této analyzy je
identifikovat silné (S) a slabé stranky (W) podniku, piilezitosti (O) a hrozby (T), které
vyplyvaji z okoli podniku, z o¢ekavani zajmovych skupin a z interniho prosttedi firmy. Tyto
klicové faktory se dale uspotadaji do ¢tyfech kvadrantii tabulky SWOT a jsou dale verbalné
¢i pisemné charakterizovany a ohodnocovany dle vyznamu. (CERVENY, 2014)

Pro naslednou sumarizaci vysledki SWOT analyzy je vhodné zpracovani matice,
na zéklade které je mozné urceni strategickych alternativ. Tyto alternativy vychazi z prolnuti

kvadrantt S, W, O, T, ¢imz se definuji nasledujici strategie:

- WO strategie — ptekonani slabé stranky vyuZzitim piilezitosti,
- SO strategie — vyuziti silné stranky ve prospéch pfileZitosti,
- WT strategie — minimalizace slabé stranky a vyhnuti se ohrozZeni,

- ST strategie — vyuziti silné stranky k odvraceni ohrozeni. (TICHA, 2015)

3.4 Vyrobni plan

U zemédélskych podnikt je vyroba nedilnou soucasti podnikatelského planu. Podnik
musi vhodné rozdélit zdroje vyuZzivané v procesu vyroby, a to praci, pudu, kapitdl a
informace a zajistit tak efektivni pfeménu vstupll na vystupy. Za vystup lze povazovat jak
vyrobky, tak sluzby. Pred zacatkem vyroby je nutné definovat potfeby hmotného majetku
jako jsou budovy, stroje, material, technologie a energie, ale také potieby lidskych zdrojl a
s tim spojenou definici pracovni napIng, vysi mezd a benefiti. (KERKOVSKY, 2009)

Vyrobni strategie spada pod celkovou strategii podniku. Vyrobni strategie piedstavuje
obecné vyjadiené cile a plany, Siroky zabér a dlouhodobé hledisko. Rozhodovani v ramci
vyrobniho pldnovéani se zaméfuje na vyrobni program, kapacitu a zafizeni, fizeni vyroby,
fizeni zasob, vyuziti lidskych zdroji a integraci mezi podnikem, zdkazniky, dodavateli a

vnitfniho ekonomického fizeni. (KERKOVSKY, 2009)
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3.5 Marketingovy plan

Marketing ma nezastupitelnou funkci v fizeni organizace. V podnikatelském planu
propojuje vngjsi a vnitini prostiedi a poméha tak k vytvareni konkurencni vyhody, ale také
ke spravné komunikaci se zékaznikem. Hlavni jeho funkci je nalezeni rovnovahy
mezi potteby zakaznika a podnikatelského subjektu. Marketingovy plan se vytvaii
pfed zahdjenim cCinnosti podniku, ale mél by byt pravideln¢ aktualizovan i béhem jeho
¢innosti, aby pruzné reagoval na trendy, potieby zdkaznika a aktudlni situaci na trhu.
Spravné vytvofeny marketingovy plan by mél nejen reagovat na potieby zakaznika, ale m¢l
by také v zdkaznicich vyvolavat nové potieby, které dokaze uspokojit jen dany podnik.
Slouzi tak kudrzeni stavajicich zakaznikti, ale 1 k ziskavani zakazniku novych.

(PAULOVCAKOVA, 2015)

Vytvafeni optimalni marketingové strategie se opira o znalost potfeb zakaznika a
0 znalost nabidky konkuren¢nich podnikii. Na zaklad¢ téchto znalosti podnik vytvaii svij
marketingovy mix, ktery piedstavuje ucelenou nabidku podniku. Na rozvinutych trzich
prevySuje nabidka poptavku, coz vede k soupefeni konkurence a k otdzkam udrZeni
stavajictho zdkaznika. Podniky se tedy uzce zaméfuji na spokojenost zakaznikl, kterad
vychazi nejen z nabizeného produktu, ale i z nabizenych benefitli spojenych s prodejem.
Mezi tyto benefity lze zatadit naptiklad zptisob dodéani, pozaru¢ni servis, darky k nakuptim,
vyhodné nabidky na dal$i ndkup, image, aj. Spokojenost zakaznikd vychazi z aspekti, jako
je zpracovani produktu, prodejnich a poprodejnich aktivit a kultury organizace. Souborem
marketingovych nastrojii je tzv. marketingovy mix. Klasicky marketingovy mix 4P je
tvofeny Ctyfmi prvky, a to — produktem (product), cenou (price), distribuci (place) a
marketingovou komunikaci (promotion). Podnik by se mél snazit o optimalni kombinaci
téchto faktort tak, aby nabizel spravny produkt, na sprdvném misté€, spravnému zakaznikovi

za optimalni cenu. (FORET, 2008)

3.5.1 Marketingovy mix 4P

Pro zacinajici podniky je stézejni optimalné vypracovany marketingovy mix 4P, diky
kterému podnik miize dosdhnout stanovenych cilt v ramci marketingového fizeni a uplatnit

se s pozitivnim ekonomickym vysledkem na cilovém trhu. (KOTLER, 2014)

22



Produkt (Product)

Produkt ptedstavuje souhrn nabizenych objektt ¢i sluzeb, které uspokojuji potieby
predmétem smény. Existuje mnoho pohledi na produkt. Z pohledu produktové politiky 1ze
u produktu rozlisit tfi dimenze, které predstavuji komplexni produkt:

- Jadro, které vyjadiuje zakladni funkci produktu,

- skuteény vyrobek, ktery zahrnuje hlavni komponenty produktu — kvalita, styl,
baleni, znacka, doplnky, aj.

- rozsifeny vyrobek, ktery predstavuje sluzby spojené s nakupem produktu —
zaSkoleni, opravy, servis, dodavky, instalaci, poradenstvi, aj. (KOTLER,
2014)

Produkt je definovan jednotlivymi znaky, jako je naptiklad znacka, kvalita, obal,
zaruky, design nebo image. Na zaklad¢ spole¢nych vlastnosti jsou produkty klasifikovany
do jednotlivych skupin. Produkty miizeme rozdé¢lit podle trvanlivosti na trvanlivé a
netrvanlivé zboZi a sluzby, dale mizeme zbozi klasifikovat dle zpiisobu vyuZziti na spotiebni

a pramyslové. (PAULOVCAKOVA, 2015)

Béhem své existence prochazi produkt ne¢kolika stadii, ve kterych se postupné méni
objem prodeje, povédomi o vyrobku i cena. V rdmci téchto stddii musi podnik reagovat
na pozadavky zékaznikt a zvolit tak vhodnou marketingovou strategii. Mezi faze zivotniho
cyklu produktu patfi:

1. Vyvojova faze — hledani vhodného produktu spojené s vysokymi néklady,
2. Zavadéci taze — uvedeni produktu na trh spojené s nizkymi objemy prodeje a trzeb,

3. Riastova faze — uchyceni vyrobku na trhu, zvySeni objemu prodeje a trzeb,

4. Féze zralosti — zpomaleni ristu objemu prodeje a trzeb, nutnd marketingova komunikace

pro podporu prodeje, snizeni ceny vyrobku, modifikace produktu,
5. Faze tipadku — pokles objemu prodeje a trzeb, zastaravani vyrobku. (KOTLER, 2014)

Cena (Price)

Tvorba cenové strategie je dal$i dlleZitou strategii v podniku, jelikoz slouzi
ke generovani zisku. Zakladnimi cenovymi strategiemi je prodej za trzni cenu, tedy takovou
cenu, za kterou prodéavaji okolni podniky stejny ¢i podobny produkt. Podnik se také muze

rozhodnout prodavat za nizsi cenu, nezZ je aktudlni cena na trhu, pfedevSim pomoci slev ¢i

23



akci. Dalsi moznosti je prodej za vyssi cenu, nez je trzni cena, predevsim u produkti, které
spotiebiteli pfinasi néco navic, nebo maji jesté vyssi kvalitu nez produkty konkurentt.

(PAULOVCAKOVA, 2015)

Cile cenové tvorby lIze rozdélit dle kratkodobého a dlouhodobého hlediska. Mezi
hlavni cile z kratkodobého hlediska se tfadi pfeziti a maximalizace zisku. Z hlediska
dlouhodobého se firma zamétuje na maximalizaci objemu prodeje, ziskdni image a prestize
a také na ndvratnost investic. Pro tvorbu cen produktu v podniku Ize vyuzit nékolik
zakladnich metod tvorby cen jako naptiklad dle nakladové situace firmy, dle odbytu,
dle ceny konkurenta, dle kvality vyrobku, dle pfedem stanovené miry zisku. Existuji v§ak
I specifické metody tvorby cen, které vychazi predevs§im z ojedinélosti segmentu. Mezi
zakladni specifické metody patii metoda tvorby cen propagacni, diskriminaéni a

z geografického hlediska. (HES, 2013)
Distribuce (Place)

Pokud podnik vi, jaky produkt a za jakou cenu prodavat, je dilezité spravné rozvrzeni
distribu¢nich kanal. Distribuce zajistuje v€asné dodani k zékaznikovi, a to pomoci
maloobchodni prodejen, prodejnich meziclanka ¢i pomoci internetového prodeje. Jedna se
o pfimé a nepiimé mozZnosti prodeje. Podnik by mél byt schopny navrhnout optimalni
distribuci, aby se produkt dostal ke spotfebitelim ve vhodném mnozstvi a ¢ase. Pokud
podnik nedokaze zajistit tuto skutecnost, zakaznik postupem casu ztrati o produkt zajem.

(KOTLER KELLER, 2013)
Propagace (Promotion)

Propagace produktu spadd pod problematiku marketingové komunikace.
Konkurenceschopny podnik si musi zajistit udrZzeni na trhu pomoci dobrého produktu
prodavaného za atraktivni cenu a vhodné utvotrené nabidky pro cilové zdkazniky. Propagace
se vyuziva pro udrzeni povédomi o produktu v mysli zdkaznika. Sprdvna marketingova
komunikace vede ke zvySeni prodeje, ¢imZ dochézi k ristu trzeb. Jedna se o systematické
vyuzivani prostfedkti marketingové komunikace pro upevnéni vztaht podniku s dodavateli,
odbérateli a spotiebiteli, ale také pro budovani dobrého jména podniku. Hlavnimi cili
smérem k zdkaznikovi jsou potfeby informovat, pifesvédCovat a pfipominat. Prostfedky
marketingové komunikace tvoii reklama, podpora prodeje, public relation nebo piimy

marketing. Podnik voli vhodny prostfedek komunikace podle cilové skupiny zakaznikd.
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Podnik chee diky propagaci vzbudit zajem o produkt, rozsifit povédomi a dosdhnout loajality

ze strany zakaznika. (KOTLER, 2014)

3.6 Financni plan

Finan¢ni plan v podnikatelském projektu slouzi k objektivnimu posouzeni
realizovatelnosti planu. Podnikatel ma diky nému piedstavu o toku finan¢nich prostiedki a
o moznostech dalSiho financovani inovaci a rozvoje podniku. Jasné formuluje zdroje a
potteby financovani. U podnikatelskych projektd je dulezité, aby obsahoval v zavislosti
na velikosti podniku informace o rozpoctu zahajovacich vydajii nutnych pro zaloZeni
podniku a zfizeni prodejny ¢i provozovny a také rozpocet mési¢nich ndkladii — provozni
naklady. Mezi provozni naklady Ize fadit naklady na energie, polotovary, krmiva, veterinarni
péci, zaméstnance, provozni material, aj.. Dale musi byt definovany ptfedbézny financ¢ni
vysledek podniku ziskany z vynosii z prodeje ¢i jinych ptedpokladanych vynosii. Finanéni
plan pocitd i s moznymi ztratami podniku a také moznostmi, jak tyto ztraty muize fesit.
Finanéni plan se 1i8i u nove vznikajicich podniki a u stavajicich podnikti. Stavajici podniky
mohou Cerpat informace o finan¢ni situaci z predeslych let. (HISRICH D., 1996) (TRACY,
2004)

U investi¢nich projektd je nutné analyzovat moZnosti rizikovosti s vloZenym
kapitalem. Investi¢ni propocCty lze rozd¢lit na statické a dynamické, kdy dynamické propocty
maji vyss$i vypovidajici hodnotu z divodu respektovani zmeény hodnoty penéz v Case.
V ramci dynamickych metody jsou nejéastéji vyuzivané vypocty Cisté soucasné hodnoty ¢i
vnitini vynosnosti investice. Mezi dal$i metody vypoctu spojené s finanénim planem
projektu lze zatadit vypocty doby névratnosti investice, ukazatele rentability, ukazatele

aktivity nebo ukazatele likvidity. (RIMOVSKA, 2008)
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3.7 Spoleéna zemédélska politika EU

SZP je jednou z nejstarsich politik ES a byla ustanovena v Rimskych smlouvéch,
ve kterych bylo stanoveno nékolik cilti. Pozdéji byly tyto cile potvrzeny v Lisabonské
smlouvé. Mezi tyto cile patii zvySeni produktivity zeméd€lstvi, zajisténi spravedlivé Zivotni
urovné obyvatelstva venkova, stabilizace trhii a trzni ceny a pravidelné zasobovani. Tyto cile
vychazely z historické zkusenosti, kdy po 2. svétové valce 1idé Casto trpéli nedostatkem
potravin a ES se timto snazila zamezit opakovani stejné situace. Byla snaha o technicky
rozvoj a o optimalni vyuzivani vyrobnich faktort, vzniké také mechanismus dotaci vazanych
na produkci. VSechny tyto faktory vedly k vysoké nadprodukci, kterd musela byt
uskladiiovana. Tento nakladny proces byl hrazeny z penéz daiiovych poplatnikti a pozdéji
bylo zfejmé, ze se soucasna podoba SZP musi reformovat. Reforma byla podpofena také
z diivodt probihajicich rozhovort o liberalizaci svétového obchodu v ramci Uruguayského
kola GATT. V roce 1992 byla piijata McSharryho reforma ptichazejici s ndvrhem snizeni
dotaci vazanych na produkci a cilem udrzitelnych piijmi zemedélcti. Reforma dale posilila
vyznam podpor tykajicich se vyrobnich faktort. I pfes zavedeni McSharryho reformy byly
vydaje na SZP neustale vysoké a zadaly si nutnd dal$i opatfeni, se kterymi ptisla Agenda
intervenénich cen a vyzdvihovala nezastupitelnost venkovskych oblasti. V roce 2003
dochazi k revizi dosavadniho fungovani Agendy 2000 pod oznacenim Mid-term Review.
Dal$imi snahami bylo zvySeni konkurenceschopnosti zemédélstvi a pirechod na podpory
pro producenty. Mezi dalsi cile této revize bylo zaméfeni na ochranu Zivotniho prostiedsi,
pohodu zvifat a bezpecnost potravin. Zasadni byla mysSlenka orientace zemédélského
producenta na poptavku spotiebitele, ¢imz se zamezilo zvySené produkce komodit, pro které

na trhu nebyla poptavka. Reforma se zaméftila na tuto problematiku:

- Odstranéni vazby na produkci, tzv. decoupling,

- dodrzovani standardd na trovni farmy, tzv. cross compliance,

- modulace,

- degresivita,

- rozvoj venkova,

- poradensky systém, tzv. audit firem,

- rozdéleni Evropského zemédélského orientacniho a zaru¢niho fondu pro

zemédélstvi. (MZe, 2013)
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Decoupling vychézi zUplného odstranéni vazby podpor na vysSi zemédélské
produkce pomoci zavedeni jednotné platby na farmu. Farmafi tedy nedostavaji podporu
dle vyprodukovanych komodit, ale ziskaji pouze jednu platbu v zavislosti na velikosti farmy.
Cross compliance (neboli kontrola podminénosti) je zakladni respektovani zakonnych
pozadavkl na hospodateni. Aby farmar ziskal dotaci musi dodrzovat pozadavky na vetejné
zdravi, welfare, zdravi rostlin a dbat na zivotni prostiedi. Modulace slouzi k pfesunu ¢asti
piimych podpor na rozvoj venkova. V ramci Kontroly funk¢nosti SZP (tzv. Health Check)
doslo k upraveni fungovani modulace. Byla stanovena sazba povinné modulace na 10 % a
také dodatecna progresivni modulace 4 % u podniku s platbou nad 300 000 EUR s uc¢innosti
od roku 2013. Degresivita m¢la byt uplatiovana u farem, které ziskavaji platby nad
5000 EUR z divodu zamezeni rostoucich rozdilii mezi malymi a velkymi farmami.
Problematika rozvoje venkova vychazi z podpory jednotlivych oblasti jako je kvalita
potravin, zlepSeni zpracovatelskych technologii, podpora mladych farmari a zpracovatela.
Vsechny tyto aspekty maji vést ke zvySeni kvality zivota ve venkovskych oblastech a
K zajisténi rozvoje téchto oblasti. V neposledni fadé v ramci této revize doslo v roce 2005
dle Natizeni ¢. 1290/2005 Rady (ES) k rozdéleni Evropského zemédélského orientacniho a
zéruéniho fondu pro zemédélstvi (EAGGF) na Evropsky zemédélsky zarucni fond

(EAGRD) a na Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD). (MZe, 2013)

3.7.1 Fondy EU a zemédélstvi

EU maé nékolik fondl zamétujicich se na rizné sekce rozvoje. Mezi nejstarsi fond
patii Evropsky socidlni fond, ktery vznika v roce 1960 a soustfedi se na problematiku
zaméstnanosti. DalSimi fondy jsou — Evropsky fond pro regionalni rozvoj, Kohezni fond,
Fond solidarity, Evropsky fond pro pfizpiisobeni se globalizaci, Evropsky namoini a
rybarsky fond. Pro rozvoj zeméd€lstvi a venkovskych oblasti jsou zfizeny dva fondy —
Evropsky zemédélsky zaruc¢ni fond a Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova.
Zemédélci tak ziskdvaji nad ramec zvlastni financni podporu, kterd se opird o specificka
pravidla v ramci SZP. Evropsky zemédé€lsky zaruéni fond slouzi pro podporu udrzitelného
zemé&délstvi. Z fondu jsou financovany piimé platby zemédé&lciim a jiné néstroje pro regulaci
trhu se zemé&délskymi komoditami. Tento fond patii mezi sdilené fizeni mezi lenskymi staty
a EK. V Ceské republice slouzi jako platebni agentura SZIF. Evropsky zemédélsky fond
pro rozvoj venkova slouzi vyhradné pro podporu rozvoje venkova. Ma zajistit zvySeni

konkurenceschopnosti zeméd¢€lstvi a lesnictvi, zlepSeni zivotniho prostiedi a kvality Zivota,
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diverzifikaci Ginnosti venkova. V Ceské republice jsou z tohoto fondu hrazeny projekty,
které se predkladaji dle vypsanych vyzev do Programu rozvoje venkova, ktery je vypisovan
na urcitd obdobi. V soucasné dob¢ funguje Program rozvoje venkova na obdobi 2014 — 2020
a je fizen Ministerstvem zeméd¢lstvi a vyplacen SZIF. Do zemédélské podpory lze zaradit 1
Evropsky ndmoini a rybarsky fond, jehoz hlavnim cilem je podpora udrzitelného rybolovu
a akvakultury a rist kvality Zivota v p¥imofskych oblastech. V CR lze z tohoto fondu &erpat
v ramci Opera¢niho fondu Rybarstvi 2014 — 2020. (EUROSKOP, 2014)

Pfimé platby jsou financovany z Evropského zemédélského zaruc¢niho fondu a
vyplaceny SZIF. Rozdéluji se do n¢kolika kategorii a maji za cil ochranu Zivotniho prostiedsi,
podporu mladych zemédélcti a s tim spojené udrzeni obyvatelstva ve venkovskych oblastech
a podporu oblasti, které se potykaji s rozvojovymi problémy, ale jsou stale velmi dulezité
z hospodaiského nebo socialniho hlediska. Pro ziskani dotace v ramci ptimych plateb je
nutné dodrzeni zakladnich podminek, mezi které patii evidence zeméd¢€lského podnikatele
a aktivni obhospodarovani pudy, kterd je vedena v LPIS. Podpory pro zemédélce vyplacené
Vv piimych platbach 1ze rozdé¢lit na povinné podpory a dobrovolné podpory. Povinné podpory
jsou vyplaceny z rozpo¢ti EU, zatimco dobrovolné podpory jsou vyplaceny z rozpoctl
Clenskych stat dle uvazeni. Dobrovolné podpory se opiraji o aktudlni pozadavky a potteby
zemedelstvi v daném staté. Nejcastéji se jedna o podporu produkce tzv. citlivych komodit
nebo o podporu zemédélstvi v LFA. Piimé platby jsou vypliceny na hektar
obhospodarované pidy, kterd muize byt v pfimém vlastnictvi zemédélce, nebo pouze

V prongjmu a jedna se o narokové platby. (SZIF, 2017)

Tabulka 1 VySe podpor v ramci piimych a dobrovolnych plateb v roce 2016 a 2017

Nazev
Opf;:::il M Uréeni Vyse plateb | Vyse plateb
pFimych 2016 2017
plateb
Urceno pro zemédélce obhospodatujici alespoii
Jednotna 1 ha zemédé€lské pudy (orna pida, thor, TTP,
chmelnice, vinice, sad, Skolka, rychle rostouci N N
platba na . . , 3515 K¢/ha 3 377,73 K&/ha
lochu SAPS dreviny, aJ.), Jednotna platba na plochu
P predstavuje zhruba 55 % castky urcené pro
primé platby.
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Jedna se o doplnkovou platbu zaméfenou na
motivaci zemédelct k enviromentalnimu
zpusobu hospodateni. Podporuje zemédeélské
postupy zaméfené na ochranu zivotniho

Greening | prostiedi jako je diverzifikace plodin, zfizovani | 1 928 K¢/ha 1 853,35 K¢/ha
ekologickych ploch v podobé biopasii nebo
zachovani trovné trvale travnich porostu.
Zemédélec pro ziskani podpory musi
dodrzovat alespon jednu podminku z téchto tfi.
Urceno pro zacinajici zemédélce, ktefi zaroven
zadaji o jednotnou platbu na plochu. Podpora
Platbapro | maimelné 90 h emdeiske
mladé . ) , o 879 K¢/ha 844,43 K¢/ha
zemédelce pudy a je vyplacena nejvyse po dobu 5 let.
Klade si za cil podporu mladych zemédélct v
zacatcich podnikani a také omlazeni vékové
struktury zemédélcu.
Podpory jsou vydavany v ramci jednotné zadosti na tzv. citlivé komodity. Popory
jsou vyplaceny z narodnich rozpocti dle stanoveni kazdého ¢lenského statu. U
produkce musi byt plodina péstovana minimalné€ na 1 ha u zvitat je produkce
vazana na VDJ. Do této kategorie patii podpory:
Produkce $krobovych brambor 16 269 K¢/ha | 13 743,06 K¢/ha
Produkce konzumnich brambor 4891 Ké/ha | 4776,85 Ké/ha
Produkce chmele 17 194 K¢&/ha | 15 965,20 Ké/ha
Produkce ovocnych druhti s y <
Dobrovolna velmi vysokou pracnosti 13850 K&/ha | 12932,59 Ké/ha
podpora Produkce ovocnych druht s y y
Véza(;lékn? vysokou pracnosti 8495 K¢é/ha | 7 940,85 Ké/ha
produkci : :
Produkce zeleniny s velmi 12 040 Ke/ha | 11 462,28 K¢/ha
vysokou pracnosti
Produkce zeleniny s vysokou 5003 K&/ha | 4 083,80 K&/ha
pracnosti
Produkce cukrové fepy 7430 K¢/ha | 6 540,43 Ké/ha
Produkce bilkovinnych plodin 3255Kc¢/ha | 2 989,64 Ké/ha
Chovu telat masného typu 9313 K¢/VDJ | 8560,25 K&/VDJ
Chovu krdvy chované v systému | 3 (o) g «rpy | 3 597,20 KervDy
chovu s trzni produkci mléka
Chovu bahnice nebo chov kozy | 3 525 K&/VDJ | 3 402,87 K&/VDJ
Podpora je vyplacena v ramci jednotné zadosti k jednotné platbé na plochu a
slouzi k dorovnani vybranych komodit, které byly znevyhodnény zjednodusenim
. , | plateb oproti ptivodnimu plnému systému piimych podpor EU.
Prechodné
vnitrostatni Zemédé&lska pada 178,32 K&/ha | 159,25 Ké&/ha
padpory Chmel 484507 Ke/ha | 4370,55 Ké/ha
Skrobové brambory 1 621,74 K¢/t 1449,39 K¢/t
Piezvykavci 95,40 K¢/VDJ | 85,65 K&/VDJ
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Kravy bez trzni produkce mléka | 121,28 K&/VDJ | 100,93 K&/VDJ

Ovce/kozy 57,47K¢/VDJ | 50,43 K¢/VDJ

Podpora slouzi k zajisténi trvalého vyuzivani zemédélské pady v méné piiznivych
oblastech a s tim spojené udrzeni obyvatelstva v té€chto ¢astech a zachovani

venkovskych oblasti.
Podpory LFA II_{Igrské oblasti - H1, H2, H3, H4, 137: 129: 91: 110: 83 EUR/ha
Ostatni oblasti - OA, OB 82; 57 EUR/ha
Specifické oblasti - S 83 EUR/ha

Zdroj: Viastni zpracovani, zdroj dat SZIF, MZe

Tabulka ¢. 1 vypovidd o vysi podpor vramci ptfimych a dobrovolnych plateb
v zemé&délstvi, a to v letech 2016 a 2017. Mezi piimé, tedy narokové platby se fadi jednotna
platba na plochu, greening a platba pro mladé zemédélce. V ramci meziro¢niho srovnani je
patrné, Ze se vySe podpory snizila, a to v kazdé z uvedenych skupin. Jednotné platby
na plochu jsou vyplaceny zeméd€lcim, ktefi obhospodaiuji jeden a vice hektarti pidy. Vyse
podpory Vv této skupiné se mezirocné snizila o 137,27 Ké&/ha. Greening je vedeny jako
dopliikova platba pro ty zeméd¢lce, ktefi se mimo zeméd¢€lské produkce také zamétuji
na ochranu zivotniho prosttedi. Vyse této platby se meziro¢né snizila o necelych 75 K¢/ha a
vroce 2017 byla jeji vySe 1853,35 Kc/ha. Platba pro mladé zemédélce je vyplacena
maximalné po dobu 5 let a je urena pro zemédélce mladsi 40 let s plochou obhospodatované
pudy do 90 ha. Primérna vyse této platby za obdobi 2016 a 2017 byla necelych 862 K¢/ha.
Meziro¢né se vSak snizila o 34,57 K¢/ha. V ptipadé, Zze by zemédelec obhospodatujici ptidu
S maximalni moznou plochu 90 ha zazadal o tuto podporu, v priméru by mohl dosahnout
za 5 let na necelych 388 tisic K&. Prvni tfi skupiny plateb tvoii balicek narokovych plateb.
Farma majici 5 ha piidy, mohla v roce 2017 v ramci pfimych plateb ziskat az 30 tisic K¢.
Dobrovolné podpory vazané na produkci jsou vyplaceny z narodnich rozpoctii. Mezirocné
se tyto podpory snizily u v§ech skupin podporovanych komodit. Naptiklad v podpote chovu
koz se v roce 2016 vyplacelo 3 525 K¢&/VDJ, v roce 2017 se vyplacelo jiz o 122 K¢/VDJ
mén¢. Prechodné wvnitrostatni podpory dorovnavaji ty komodity, které byly v ramci
zjednoduSeni plateb znevyhodnény. Do této kategorie spadd podpora zemédélské pidy,
chmele, Skrobovych brambor, piezvykavci, krav BTPM, ovci a koz. Podpory LFA patii
mezi vyznamné podpory, které maji zajiStovat udrzeni obyvatel v téchto oblastech a také
vyuzivani zeméd¢€lské ptudy. Tyto platby jsou velmi kontroverzni, jelikoz se snazi 0 udrzeni

zem&délské produkce u pid, které mnohdy nejsou pro zemédélstvi vhodné. Lze ji vSak
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vyuzivat pro chov hospodaiskych zvitat. Tyto platby se pohybuji okolo 100 EUR/ha pfi
minimalni intenzit¢ chovu 0,3 VDJ/ha. Platba ma za cil pfedev§im kompenzaci uslych

piijmu, které jsou zptisobeny Spatnymi piirodnimi podminkami.

3.7.2 Program rozvoje venkova

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova hradi prostiedky potiebné pro
projekty, které jsou predkladany v pilifi Program rozvoje venkova, ktery byva zpravidla
vypisovan na stejné¢ dlouha obdobi. Nyni funguje Program rozvoje venkova 2014 — 2020,
ktery je spravovan Ministerstvem zemédélstvi CR a platebni agenturou je rovnéz SZIF.
Soucasny PRV koncepcné navazuje na PRV z obdobi 2007 — 2013. Hlavnim cilem PRV je
ochrana zivotniho prostfedi, investice do konkurenceschopnosti zemédé€lskych podnikl a
inovaci, zlepSeni infrastruktury, ¢i podpora vstupu mladych lidi do zeméd€lstvi.
V neposledni fadé si PRV klade za cil diversifikaci ekonomickych aktivit na venkové a s tim

spojené vytvaieni novych pracovnich mist. (eagri.cz, 2015)

Program rozvoje venkova 2007 - 2013 je ¢lenén do celkem Ctyf os, které se detailnéji
zamé&fuji na jednotlivé priority rozvoje. V ramci téchto os bylo mozné Zadat o dotaci
na pfedem vypsané vyzvy. Prvni osa se zaméfuje na podporu konkurenceschopnosti
zemedélstvi, ale 1 lesnictvi. Ma za cil zvySeni podnikdni v zemédélském sektoru a na to
navazujicim potravinaiském primyslu a také zvySeni dynamiky ristu téchto podniki

pomoci modernizace. Osa I zahrnuje nésledujici problematiku:

- Modernizace zemédélskych podnikd a tim zlepSeni vykonnosti a
konkurenceschopnosti podnikii, napt. vystavby a opravy stdji, vyroba ¢i
rekonstrukce sklenikt, skladi ovoce nebo zavlahovych systémii,

- investice do lesl, napf. obnova lesnich porostl ¢1 rekonstrukce lesnich cest,

- pridavani hodnoty zeméd€lskym a potravindiskym produktim, pro jejich
snadnéjsi uvadéni na trh nebo investice do vyvoje novych produkti,

- zahgjeni cinnosti mladych zemédélct, ktery dostane dotaci na zékladé
posouzeni podnikatelského zdméru,

- vyuzivani poradenskych sluzeb zemédélského poradenského systému,

- aJ. (eagri.cz, 2007)

Osa II se tyka Zivotniho prostiedi a krajiny a jejich zlepSovani. Mezi dil¢i cile 1ze

zafadit zachovani biodiversity, ochranu vod a ptd, rozvoj zemédélskych a lesnickych
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systémi nebo snizovani sklenikovych plynii. Osa se detailnéji zaméfuje na udrzeni i
roz$ifovani lesnich ploch, naptiklad pomoci zalesnovani zemédélské piidy, dale na trvalou
udrzitelnost vyuziti lesnich ptid nebo platby pro podporu zeméd¢€lch hospodaricich v LFA ¢i
v tizemich spadajicich pod oblasti NATURA 2000. Oblasti NATURA 2000 jsou soustavné
chranénd Gzemi, ve kterych se vyskytuji zivocichové ¢i rostliny, které maji pro Evropu
velkou hodnotu. Nejcastéji se tato tizemi vymezuji na zakladé endemickych druht. Osa Il
vymezuje podpory pro rozvoj a zlepSovani zivotnich podminek ve venkovskych oblastech a
s tim spojenou diversifikaci ekonomickych aktivit na venkové. Tato opatieni se soustiedi
na vystavby, modernizace, nakupy novych technologii a budov, které slouzi k diversifikaci
a odklonu od zeméd¢lské Cinnosti. Do této kategorie 1ze zaradit bioplynové stanice a jina
zatizeni pro vyrobu biopaliv. Osa dale podporuje zakladani novych podnik ve venkovskych
oblastech majici za cil femesla nebo sluzby urc¢ené pro hospodafstvi, cestovni ruch a s nim
spojené vybudovani ubytovacich zafizeni, rozvoj vesnic a obcanské vybavenosti a
Vv neposledni fad¢ vzdélavani subjektli, které uvazuji o zahajeni podnikatelské ¢innosti na
venkové. Posledni Osa IV nesouci ozna¢eni LEADER je tizce spojena s napliiovanim cild,
které jsou obsahem Os I — III. Pfinos této osy je spatfovan ve zplisobu, jakym jsou cile
napliovany, a to piedevs§im diky existenci jednotlivych Mistnich akénich skupin — MAS,
které se v rdmci propojeni s venkovskym obyvatelstvem nebo venkovskymi subjekty snazi
o zlepSeni kvality Zivota na venkové. MAS realizuji své strategické plany souvisejici
S mistnim rozvojem a efektivné propojuji jednotlivé vrstvy obyvatel ve venkovskych
oblastech a dale snimi spolupracuji a rozviji strategicka feSeni rozvoje. Na zaklade¢
predlozenych strategickych plantt mohou ziskat finan¢ni podporu. MAS tvoii vyznamnou

soudast jednotlivych obci a v Ceské republice jich funguji stovky. (eagri.cz, 2007)

Program rozvoje venkova 2014 — 2020 koncepcné navazuje na predchozi plan
rozvoje. Obecné cile aktualniho PRV jsou pfesnéji vyjadieny na zakladé Sesti priorit, které
jsou spolecné pro celou EU. Vlada tak koriguje napliiovani téchto evropskych cilii pomoci

jednotlivych natizeni. Mezi Sest priorit patii:
P1 — Podpora pfedavani znalosti a inovaci v zemé&dé¢lstvi a lesnictvi,
P2 — Zvyseni konkurenceschopnosti,
P3 — Podpora organizace potravinového fetézce,

P4 — Obnova, ochrana a zlepSovani ekosystémil zavislych na zeméd¢lstvi a lesnictvi,
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P5 — Podpora u¢inného vyuzivani zdroju,

P6 — Podpora socidlniho zac¢lefiovani, snizovani chudoby obyvatel ve venkovskych

oblastech a hospodarsky rozvoj. (eagri.cz, 2015)

Na zakladé PRV bude v soucasném programovém obdobi do zeméd¢€lstvi celkem
investovano 3,5 mld. EUR, a to jak ze zdroji EU (2,3 mld. EUR), tak ze statniho rozpoctu
(1,2 mld. EUR). (eagri.cz, 2015)

Finan¢ni prostiedky =z Programu rozvoje venkova 2014 - 2020 budou
dle Ministerstva zemé&d¢€lstvi rozdéleny nasledovné. Nejvice, a to vice nez 59 %, se bude
investovat do ochrany zivotniho prostiedi. Dal§i vyznamnou poloZzkou je investice
do konkurenceschopnosti zemédélskych podniki, coz piedstavuje 20,39 %. Podstatné méné
investic bude alokovano do problematiky zpracovani zeméd¢€lskych produkti a dobrych
podminek hospodaiskych zvifat, neboli welfare. Pro tuto problematiku je vymezeno
11,09 %. Pro ostatni polozky je alokovano méné nez 10 % z celkovych finan¢nich
prostiedkii. To této skupiny spada podpora hospodéiského rozvoje venkovskych oblasti,
ucinné vyuzivani zdrojl, technickd pomoc, ¢i staré zdvazky v podobé piedbéZzné ukoncené

zemédelské ¢innosti. (MZe, 2013)

3.7.3 Podpora ekologického zemédélstvi

Podpora ekologického zeméd€lstvi spada pod problematiku Programu rozvoje
venkova, konkrétné¢ pod prioritu P4, tedy obnovu, ochranu a zlepSovani ekosystému
zavislych na zemé&délstvi a lesnictvi. Na zaklad€ tohoto opatfeni jsou podporovany subjekty,
které jsou vtzv. prechodném obdobi mezi konvenénim zpisobem hospodafenim a
ekologickym hospodafenim a dale subjekty, které¢ jsou jiz evidované v ekologického
hospodareni a chtéji v ném nadale setrvat. Hlavnim cilem je ochrana pid pied degradaci,
zachovani biodiversity a zajiiténi ekologické stability. Zadatel o podporu v ramci EZ musi
obhospodatovat minimalné 0,5 ha zemédélské pudy vedené v LPIS a dodrZzovat podminky
cross compliance. V neposledni fadé je nutné dodrzovat piedepsanou intenzitu chovu
hospodatskych zvifat na travnich porostech v rozmezi 0,3 — 1,5 VDJ/ha. Forma podpory je

vedena v podobé¢ pétiletych zavazku. (eagri.cz, 2016)
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Tabulka 2 Vyse podpory ekologického zemédélstvi 2014 - 2020

Vyse sazby EUR/ha

Druh zemédélské kultury Hospodareni Prechodné | Ekologicka
obdobi produkce
Trvale travni porost TTP 84 83
Péstovani zeleniny nebo specialnich
bylin 536 466
Péstovani trav na semeno 265 180
Orna plida Péstovani ostatnich plodin 245 180
Péstovani jahodniku 669 583
Travni porost 79 69
Uhor 34 29
Ovocny sad - intenzivni 825 779
Ovocny sad - ostatni 424 424
Trvala kultura Vinice 200 845
Chmelnice 900 845
Jina trvala travni kultura - s ekologicky
vyznamnym prvkem krajinotvorny sad 165 165

Zdroj: Ministerstvo zemédélstvi CR

Tabulka ¢. 2 obsahuje vysi plateb pro podporu ekologického zemédélstvi. Mezi

podporované druhy zemédélskych kultur spada trvale travni porost, ornd puda a trvala

kultura. U TTP je vySe podpor v pfechodném obdobi 84 EUR/ha a v ramci ekologické

produkce je podpora nizsi, a to 83 EUR/ha. Dalsi podpory EZ miti do skupiny orné pidy,

ktera obsahuje péstovani zeleniny, bylin, trav, jahodniku a ostatnich plodin. Dale je souc¢asti

této skupiny fazen thor a travni porost. NejvySsi podpora patii péstovani jahodniku, a to

669 EUR/ha v ptechodném obdobi a 583 EUR v ekologické produkci. U trvalych kultur se

podpory piipisuji pro ovocné sady, vinice a chmelnice. Vinice a chmelnice maji stejnou vysi

podpor, ktera je 900 EUR/ha (poptipadé 845 EUR/ha). Pro kazdy rok se pouziva v ramci

vyplat aktualni sménny kurz. Pro rok 2018 byl stanoven na 25,535 K¢/EUR.
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3.8 Struktura zemé&dé&lstvi v CR

Zemédélsky pudni fond Ceské republiky v roce 2015 tvofil 53,4 % z celkové padni
vymeéry 7,9 mil. ha. Oproti roku 2014 vSak doslo k poklesu o 3,7 tisic ha, poklesla vyméra
orné pudy, a to 0 0,2 % a naopak mirny nartst o 0,3 % byl zaznamenan u trvale travnich
porostll. V ¢asovém obdobi 2000 — 2015 celkovéa vyméra zemédélskeé pidy klesla o 1,6 %,
coz predstavuje pokles o 67,9 tis. ha. Zeméd¢€lska plida je nenahraditelnym vyrobnim
prosttedkem a zpravidla se vymezuje jako vycCerpatelny zdroj. Se vzristajicim poctem
obyvatel také rostou pozadavky na urodnost pudy a produkci dostate¢ného mnozstvi
zemédélskych komodit. Z tohoto diivodu jsou ve velké mife vyuzivana primyslova hnojiva
(dusikata hnojiva a vapenaté hmoty), ktera ptidu spoleéné se Spatné zvolenymi osevnimi
postupy degraduji. Ve velké mife jsou vyuzivané i herbicidy, biocidy ¢i pesticidy, chranici
urodu pred fadou plisni a Skidcid. V roce 2015 bylo potencialné ohrozeno 47,3 %
zemé&délského pidniho fondu vodni erozi a 18 % vétrnou erozi. Vymezeni intenzivniho
zem&déelstvi vychazi z péstovani monokultur, které snizuji vyrobni naklady, coz ma
za nasledek nizsi cenu zemédélskych komodit na trhu. Intenzivni zeméd¢€lstvi také nepocita
s dlouhodobymi dopady na zivotni prostfedi a spiSe se soustfedi na okamzitou trodnost.
Mezi dalsi nepfiznivé vlivy lze zatadit snizeni poétu druhti piidnich organismu, utuzeni pud
zemé&délskymi stroji, kontaminace okolni vody a ptidy, kontaminace spodnich vod a tvorbu
nebezpecnych odpadii. Intenzivni zemédélstvi se vyznacuje ¢asteCnym, né€kdy i Uplnym,
oddélenim rostlinné a ZivociSné produkce v ramci jednoho podniku. Dopady tohoto typu
zemé&délstvi 1ze spatfovat 1 v Zivoc€iSné vyrobé. Zvifata jsou drzena na malém prostoru, ktery
ma za nasledek nedostatecny pohyb, ale také rychlejsi konverzi krmiv. Zvitata jsou krmena
primyslovymi smésmi zajist'ujici rychlej$i vykrm. Naopak pozitivné je hodnocen nartst
ekologicky  hospodaficich  subjektl. V ramci ekologického zemédélstvi bylo
obhospodatovano 11,7 % z celkové vyméry zemédélského ptudniho fondu. (KRATINA,
2015), (UZEIL, 2015)

V Ceské republice v roce 2015 pracovalo v zemédélstvi 100,9 tisic obyvatel. Trendem
je vSak postupny mirny mezirocni pokles predstavujici 1,2 %. Tento trend je zplisoben
predevsim nizkou primérnou mzdou, vazanosti na region, neatraktivitou odvétvi ¢i casovou
a fyzickou néaroc¢nosti. V celkovém narodnim hospodaistvi v roce 2015 vzrostla primérna

mzda o 3,4 %, ale v sektoru zemé&délstvi, lesnictvi a rybaistvi se zvySeni mezd pohybovalo
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naurovni 1,3 %. Déle se tak prohlubuje relativni, zejména vSak absolutni schodek ve mzdach

mezi jednotlivymi sektory ekonomiky. (UZEI, 2015)

Podnikatelska struktura v zemédé€lstvi eviduje 47,4 tisic subjektli rozdélenych
na podniky pravnickych osob a podniky fyzickych osob. Podniky pravnickych osob zahrnuji
zemé&délské obchodni spolecnosti, druzstva a jiné pravnické osoby. Do podniki fyzickych
osob se fadi evidovani zeméd¢lsti podnikatelé dle Zakona ¢. 252/1997 Sbh., 0 zemédélstvi, a

jeho pozdgjsi novele, a také drobni péstitelé a chovatelé nepodléhajici evidenci.(UZEI, 2015)

3.8.1 Ekologické zemédélstvi v Ceské republice

V disledku negativnich vlivli konvencniho zemédélstvi na zivotni prostfedi dochéazi
K postupnému ristu obliby ekologického zeméd¢lstvi. Oproti konvenénimu zemédélstvi se
jednd o Setrnéj$i zpisob hospodareni, ktery dbd na ochranu zivotniho prostiedi, kvalitu a
urodnost zemédélské pldy, Cistotu spodnich vod a zachovani biodiversity. Tyto jednotlivé
aspekty vychazi ze zakazu nebo minimalizace pouzivani chemickych a jinych neptirodnich
latek znecistujicich zivotniho prostfedi nebo ptimo ohrozujicich kontaminaci potravniho
fetézce. Jedna se o zdkazy pouzivani pesticid, umélych hnojiv, stimuldtorii ristu a také
GMO. EZ se snaZzi o spravné osevni postupy, diky kterym pida nepodléhéd vysoké erozi.
Mezi dalsi ptednosti EZ patti dodrzovani spravné fyzické a dusevni pohody zvitat (welfare).
Zvitata jsou chovana na dostatecné velkém prostoru, krmena ekologickymi krmivy a celkova
intenzita vykrmu je niZ$i, coZ prispiva ke sniZeni stresu a zachovani dobré funkce imunitniho
systétmu zvifat. Mezi dal$i pfednosti EZ patii zachovani ¢i zvySovani zaméstnanosti
ve venkovskych oblastech. Ekologickd produkce se mnohdy zpracovava pfimo v misté
vzniku, pracovni sila je tedy Zadouci. U lokalnich zpracovatelti produkce také vznika prostor
pro marketingové aktivity, tedy moznosti propagace produkce a s tim souvisejici rozvoj
podnikéani. Tyto moZnosti zvySuji atraktivitu odvétvi i u mladsich generaci. Vyjmenované
znaky EZ vytvaii komplexni pfistup pro pozitivni feSeni soucasnych problémd, jako je nizka
retence vody Vv krajiné, snizujici se kvalita pady, zhorSena kvalita vod, pokles biodiversity,
aj. (MZe, 2016) (SARAPATKA, 2006)

Za hlavni cile EZ lze tedy povazovat:
- Udrzeni a zlepSovani trodnosti ptidy,
- zamezeni zneCis$téni piirody zeméd¢€lskou ¢innosti,

- minimalizovani pouziti neobnovitelnych zdrojt a fosilni energie,
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- nepouzivani primyslovych hnojiv a syntetickych pesticidu,

- chovani hospodarskd zvifata v podminkdch odpovidajicich jejich

fyziologickym a etologickym potfebam,

- produkce kvalitnich biopotraviny a krmiv o vysoké nutriéni hodnoté.
(DVORSKY, URBAN, 2011)

Ekologické zemédélstvi v CR méa dlouholetou tradici. Celkovd vyméra
obhospodaiovanych ploch vramci EZ do konce roku 2015 dosahovala na necelych
495 tis. ha, coz predstavuje podil 11,7 % z celkové vyméry ZPF. Meziro¢ni nartst v letech
2014 — 2015 ptedstavoval 690 ha. Dominantni postaveni maji trvalé travni porosty, které
presahuji vyméru 407 tis. ha. Jejich celkovy podil na pad¢ zatazené do EZ v relativnim
vyjadieni dosahuje 82 %. Orna plida ma vyméru 64 tis. ha. Trvalé kultury, jako jsou
chmelnice, vinice ¢i sady maji vyméru 6,8 tis. ha, dominuji ovocné sady ptedstavujici
az 86 % ploch, vinice maji necelych 14 % a nejméné¢ maji chmelnice, které maji vyméru
11 ha, coz je necelych 0,2 %. Pocet farem v EZ byl v roce 2015 4 115 hospodafici na plose
o vyméfe 494 661 ha Presto registrovanych vyrobcii biopotravin bylo v témze roce 542.
Oproti roku 2014 se jedna o navySeni o 7,1 %. Nej€astéji se vyrobci biopotravin zamétuji
na zpracovani a konzervovani masa, vyrobu mlécnych produktli, zpracovani ovoce a

zeleniny a také vyrobé bio vina. (MZe, 2015)

Rozvoj EZ probih4 v CR jiz po 25 let a je podpoieny vznikem tzv. Akénich plant
pro rozvoj ekologického zemé&dglstvi. Soucasny AP schvaleny vladou CR je vytvoreny
pro ¢asové obdobi 2016 — 2020 a zarovei se jedna o tieti AP Vv potadi. EZ u nas funguje
na vysoké urovni, predevS§im v oblastech jako je legislativa nebo systémy kontroly a
certifikace ekologické produkce, naopak nckteré oblasti jsou rozvinuty nedostatetné a
potfebuji systematickou podporu. Jednd se predevSim oblasti zpracovani a odbytu
bioproduktli, domaci trh s biopotravinami, vyzkumu a inovace v EZ, poradenstvi a
vzdélavani. V neposledni fad¢ je také zanedbavan potencidl EZ v ochrané Zzivotniho
prostiedi. AP déle zhodnocuje naplnovani cilti v piedchozich letech a vypracovava uceleny

pohled na rozvoj EZ v Ceské republice. (MZe, 2016)

Problematika fungovani a kontroly EZ v Ceské republice spada pod agendu
Ministerstva zeméd¢lstvi. Ministerstvo zemédélstvi poveiuje ke kontrole ekologickych
zemed€lcl tzv. kontrolni organizace. Jednd se o soukromé subjekty kontrolujici soulad

fungovani jednotlivych farem a dodrZzovani pravnich ptedpist. PtisluSnymi organizacemi
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jsou KEZ o.p.s., ABCERT AG, organizacni slozka, Biokont CZ, s.r.o., a Bureau Veritas
Czech Republic, spol. s r.0.. K témto kontrolnim organizacim se v pfipadé zajmu o zafazeni
do systému certifikace a kontroly ekologického zeméd¢€lstvi mohou piihlasit zemédélci
v prib¢hu celého roku. Pod hlavni naplné€ c¢innosti téchto organizaci patii ohlaSené a
neohlaSené kontroly farem, revizni kontroly a vydavani osvéd¢eni o ptivodu bioproduktu
(po této certifikaci se produkty ekologického zemédélstvi mohou oznacovat za ,,bio* ¢i
ko). Nové se na kontrole EZ podili i Ustavni kontrolni a zkugebni Gstav zemédglsky
dle nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 882/2004, o tfednich kontrolach
za ucelem ovérovani dodrzovani pravnich predpist tykajicich se krmiv a potravin a pravidel

o zdravi zvitat a dobrych Zivotnich podminkach zvitat (eagri.cz, 2017)

3.8.1.1 Obecné zasady ekologického chovu zvirat

Pokud se zemédélec rozhodne podnikat v ramci EZ souhlasi tim s dodrzovanim
obecnych zasad chovu zvitat. Tyto zasady vychazeji s dodrZzovanim Zivotni pohody zvifat
neboli welfare, do které patii svoboda zvifat od hladu a zizn€, nepohodli, bolesti, zranéni a
onemocnéni, strachu a stresu a svoboda projevit své pfirozené chovani. Zvifata musi mit
svly minimalni Zivotni prostor, ktery je vymezeny dle jednotlivych natizeni EU. EZ udava
zéasady pro krmeni, prevenci, 1éCeni €1 ustajeni zvitat. VSechna hospodaiska zvirata musi mit
moznost volného vyb&hu a pastvy. Ve vybézich a na pastvach musi byt pro zvifata pfipraven
pristfeSek zajiStujici jejich ochranu ptfed nepfizni pocasi a zvifata musi mit neustalou
moznost pfistupu k vodé€. Pieprava zvifat probiha co nejSetrnéji, bez pouziti elektrickych
pomucek K popohanéni. Pfisné zakazano je také pouziti alopatickych prostiedkt
zajistujicich uklidnéni zvitat. Natizeni EU dovoluje soubézny ekologicky 1 konvencni chov
zvitat. Tato zvifata vSak musi byt fddn¢ oddélena, pokud se chovaji v rdmci jednoho
podniku. Musi se chovat odd€lené v jiné budové a zaroven pro né musi byt vymezen
separatni prostor pro pastvu. Spole¢nd pastva konvencnich a ekologickych zvitat je
vyloucena, pokud si zemédélec nezazada o vyjimku u Ministerstva zemédélstvi, nebo pokud
se pro oSetfeni spolecné pastvy vyuzivaly konvencni prostfedky. Hlavni zdsadou je, ze
Vv piipadé pastvy konvencnich kust spole¢né s ekologicky chovanymi kusy, nesmi zatiZeni
pastvy piekrocit 1,5 dobytci jednotky na hektar. Ekologicky hospodaftici subjekty také musi
prokazovat, ze celkové mnozstvi vyprodukovanych statkovych hnojiv nepiesahlo 170 kg
dusiku na hektar. Pokud je toto mnozstvi pfesazeno, je nutné, aby ekologicky zemédélec

spolupracoval sjinym ekologickym zeméd€lcem, ktery je schopny od ného ¢ast hnojiv
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zpracovat. Zvirata se smi krmit pouze ekologicky vyprodukovanymi krmivy. V odchovu
mladych zvitat je povoleno krmeni matetskym mlékem, poptipadé¢ dokrmeni piirodnim
mlékem, pokud matka neprodukuje dostate¢né mnozstvi nebo pokud mladé odmitne.
Minimalni délka krmeni matetskym mlékem je 3 mésice pro dobytek a koné, 45 dni u koz a

40 dni pro prasata. (DVORSKY, URBAN, 2011)

Veskeré zasahy na zvifatech jsou zakazany, pokud jinak nepovoli Ministerstvo
zemedelstvi v rdmci udéleni vyjimky. V ekologickém chovu je zakézéno kupirovani ocaskt
prasat, pouziti a pfipevnéni gumovych krouzki na ocasy ovci, usekdvani paznehtd,
obrusovani zobaku ptakt a rohti dobytka. Ministerstvo zemédélstvi udéluje vyjimky na tyto
ukony, pokud pozitivné prisp&ji na kvalitu zivota zvifete ¢i stdda. Naptiklad odrohovani
nebo tlumeni rastu rohit dobytka se provadi v ptipadech, kdy je jedinec agresivni a ohrozuje
svym chovanim zbytek stada, nebo pokud jejich odstranéni pfispéje k jedincové zdravi a

hygien¢ — pokud roh zarusta (dalsi vyjimky jsou uvedeny v pftiloze ¢. 4). (MZe, 2013)

3.8.1.2 Registrace do systému ekologického zeméd¢lstvi

Registrace subjektii do systému EZ vychdzi ze zakona ¢. 242/2000 Sb., o ekologickém
zemé&délstvi a v legislativé EU je tato povinnost stanovena v nafizeni Rady (ES) ¢. 834/2007.
Kazdy subjekt, ktery ma zajem podnikat v ramci EZ se musi registrovat na Ministerstvu
zemédélstvi a u piisluSné kontrolni organizace. Registraci podléhaji vSechny subjekty, které

uvadi na trh produkty pod oznac¢enim ekologicky. Postup pfi registraci ma nasledujici kroky:

1. Uzavieni smlouvy s kontrolni organizaci
Subjekty podnikajici v EZ musi mit uzavienou platnou smlouvu s jednou ze ctyfech
kontrolnich organizaci piisobicich v CR. Kontrolni organizace jsou povéiené Ministerstvem

zemédelstvi a pod jejich agendu spadaji kontroly a certifikace v EZ.

2. Vstupni kontrola
Vstupni kontrolu u subjektu provadi vybrand kontrolni organizace. Pokud kontrolni
organizace shleda, ze vSe odpovidd pozadavkii na EZ, vystavi potvrzeni o provedeni

kontroly. Toto potvrzeni se piiklada k zadosti o registraci.

3. Zadost o registraci
Zadost o registraci se podava pisemné na adresu Ministerstva zemé&délstvi. V registraci
subjekt vyplni ¢innosti, pro které chce byt registrovany. Soucasti Zadosti musi byt také

osvédceni o zapisu do evidence zemédélského podnikatele.
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4. Zatazeni do pfechodného obdobi
Ekologicti zeméde€lci mohou hospodafit na ptidé, ktera je zapsana v LPIS nebo je evidovana
Vv katastru nemovitosti. Pfechodnym obdobim se rozumi obdobi pfechodu z konvenéniho
zemédélstvi na ekologické. Do piechodného obdobi lze zatadit jak pldu, tak zvifata a

stanovena doba se pohybuje okolo 2-3 let. (MZe, 2013)

3.8.1.3 Znaceni bioprodukce

Znaceni bioprodukce spadad pod narodni agendu i pod agendu EU. Cilem vyuZivani
povinného znaceni biopotravin ma za cil jasné odlisit ekologicky produkované vyrobky
od konven¢nich na jednotném trhu EU. Nérodni znac¢eni ma kazdy stat odlisné. U unijniho
znageni se jedna o shodny symbol pro viechny staty. Logo Ceské republiky se oznacuje
pod nazvem ,,biozebra® (obr. ¢. 1a). Tento symbol se pouziva pro znaceni bioproduktu ¢i
biopotraviny, které byly kontrolovany v CR. Toto logo negarantuje &esky ptivod vyrobku a
je udéleno, pokud subjekt splituje legislativni podminky pro EZ, pokud je pod spravou
nékteré¢ z kontrolnich organizaci ¢i pokud obdrzel certifikdt o piivodu biopotraviny. To
znamena, Ze toto logo miize vyuZivat subjekt, ktery pouze dovazi biovyrobky a v CR je dale
distribuuje. Pouzivani unijniho loga je umoznéno pouze t¢m ekologicky vyprodukovanych
vyrobklim, u kterych je minimaln¢ 98 % suroviny pivodem z dané zemé. Takto
vyprodukované vyrobky se poté mohou oznadit ,,biolistkem* (obr. ¢. 1b), vedle kterého je
dale uvedena zemé, oznaceni bio a ¢islo kontrolni organizace, u které je dany subjekt zapsan
a fadné kontrolovan na dodrzovani principti EZ. Formét tohoto zapisu je pro CR napiiklad:
CZ-BI0-001 (pokud je subjekt kontrolovany organizaci KEZ,0.p.s). (DVORSKY, URBAN,
2011)

Obrizek 1 Znaéeni produkti EZ v CR a EU

PRODUKT EKOLOGICKEHO ZEMEDELSTVI

la 1b

Zdroj: www.eAgri.cz
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3.8.2 Charakteristika chovu koz v CR

Chov koz ma v Ceské republice bohatou tradici a historii, pfestoZe se jedna spise
0 malovyrobni charakter. Jiz v roce 1928 byla zahajena kontrola uzitkovosti dojnych koz,
ktera probiha dodnes. Rozvoj chovu koz se vaze piedevSim k rostouci poptavce
po dietetickych a zdravotné nezavadnych potravinach. Chov koz byl také v jisté mife bran
jako dobra alternativa k chovu krav pii platnosti mlécnych kvot v Evropské Unii do roku
2015. Kozy se ve vétsing piipadi chovaji v ekologickych chovech pro produkci nutricné
kvalitniho mléka, které je dale zpracovavano na syry, mlécné vyrobky nebo je konzumovéano
jako syrové mléko. Dnes je v malé mife kozi mléko zpracovavano i na vyrobu kvalitnich
cokolad. Dal§im uzitnym smérem je zpracovani koziho masa. Mezi vedlejsi produkty Ize
zatadit kozky, srst (mohér a kaSmir) a hntyj, ktery je bohaty na obsah dusiku. Chov koz neni
na ptirodni podminky naroény. Koza je ptizptsobiva klimatickym podminkam, které nejsou
mnohdy vhodné pro jiny chov. Casto se uplatiiuje spole¢ny chov s ovcemi na pozemcich
s vyskytem invaznich trav a dfevin. Pastva koz je vhodna piedevsim tam, kde nelze pastviny
oSetfovat béznym zpisobem. Jednd se predevSim o extrémni horské podminky, vcetné

chranénych tizemi. (FANTOVA, 2012)

Tabulka 3 Podil podniki dle po¢tu chovanych koz (v %)

ROK Velikost podniku dle poétu chovanych koz
do5|6az10 | 11 az20 | 21 az 50 | vice nez 50
2010|59,4 16,9 10,8 8,3 4,6
2011]62,1 15,2 10,3 7,9 4,5
2012161,9 15,8 11,1 7 4,2
2013 60,2 19,3 11,5 5,6 3,4
2014161,9 17,7 10,1 6,6 3,7

Zdroj: Statisticka rocenka ovci a koz 2014

Tabulka ¢. 3 vykazuje podily jednotlivych zemédélskych podnikt dle poctu chovanych
koz. V poslednim sledovaném roce 2014 byl nejvétsi podil podnikti s chovem do 5 koz, a to
61,9 %. Nejmensi zastoupeni bylo u podnikii chovajici vice nez 50 ks. Je to dano predevsim
tim, Ze jsou kozy ve velké mife chovany u soukromniki, ktefi vyuZzivaji kozi produkty

pro samozasobeni.
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3.8.2.1 Ukazatele efektivnosti mlécné vyroby

U koz mlé¢né uzitkovosti rozliSujeme nékolik faktort ovliviiujici efektivnost vyroby.
Nejvyssi vahu ma vliv plemene. Mlé¢na uzitkovost koz je jednozna¢né podminéna
genetickym zakladem jedince, jak jiz bylo zminéno v rozdéleni uzitkovosti. Z udaji kontroly
uzitkovosti (KU) Ize za nejvykonnéjsi plemeno oznacit kozu sanskou. Uvnitt plemene je
mlécna uzitkovost vazana na zptisob chovu, kdy u intenzivniho chovu lze docilit vyssi
dojivosti pomoci optimalizované krmné davky a vyssi miry oSetfovani. U extenzivniho
chovu nelze poskytnout vyvdzenou krmnou dévku. DalSim faktorem, ktery ovliviluje
mnozstvi mléka, je zivd hmotnost a télesny rdmec zvifete. Obecné se da fict, ze zvifata
0 vys$$i hmotnosti maji vy$si mlécnou uZzitkovost. VEk zvifete ovliviluje nejen produkované
mnozstvi mléka ale také obsah tuku v mléce. Vrchol mlééné produkce koz je mezi 4. a 8.
rokem veéku. Naopak obsah tuku je vyss$i u mladSich zvitat. Faze laktace, kdy lze obecné
konstatovat, ze nejvy$si narist produkce mléka je mezi prvni a treti laktaci (az 11 %).

Po 9. laktaci dochazi k poklesu. (FANTOVA, 2012)
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4 Vlastni analyza

Nasledujici kapitola vychazi ze ziskanych poznatkii z literarni reSerSe a tykd se
uvazovaného podnikatelského planu, ktery zahrnuje zaloZzeni malé rodinné ekologické farmy
v JihoCeském kraji zamétujici se primarné na chov koz a produkci mléka s naslednym
zpracovanim. Podkapitoly obsahuji vypracovanou strategickou analyzu, vyrobni a

marketingovy plén a dale plan finan¢ni.

4.1 ZaloZeni nové farmy

Planovana kozi ekofarma je situovana do Jihoceského kraje, konkrétné do obce
Zbytiny v okrese Prachatice. Soucasny stav hospodaiského staveni je velmi dobry a
umoziiuje mnoho moznosti pro budouci rozvoj. V historii byla tato usedlost statkem,
bohuzel povalecné udalosti a s tim spojeny odsun sudetskych Némci mély za nasledek
zniceni velké ¢asti statku, ze kterého zbyla pouze jedna budova, kterou soucasni majitelé
zrekonstruovali. Jelikoz celd rodina ma velmi kladny vztah ke zvifatim, piiklani se
k zalozeni mistni ekofarmy. Ta by se zprvu zaméfovala na produkci koziho mléka a
mléénych vyrobkl, pozdéji by vSak mohla diversifikovat svoji zemédélskou Cinnost a
soustiedit se na agroturistiku a Stim spojené ubytovani na farm¢. Néasledujici seznam

predstavuje zakladni udaje nového zemédélského podniku:

Nazev zemédélského podniku Kozi farma pod Libinem
Sidlo Skiin&fov, Zbytiny, okr. Prachatice
Pravni forma Podnikatel fyzicka osoba - zeméd¢lec
Pifedmét podnikani Zivogisna vyroba

Miékarenstvi

Zpracovani a prodej vlastni produkce ZV

Finance 500 000 K¢ z vlastnich zdroji, neplatce DPH
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4,1.1 Zakladni informace a predmét ¢innosti

Hlavnim zdmérem podnikatelského projektu je vybudovani malé rodinné ekologické
farmy, které se bude nachdzet na pozemcich ptilehlych k byvalému statku v obci Skiinétov.
Pozemky a hospodaiska budova je v osobnim vlastnictvi rodiny. V poc¢ate¢ni fazi se farma
bude zamérovat predevsim na vyrobu mléka a mléénych produktti v biokvalité. Farma tedy
bude usilovat o zépis do ekologického rezimu hospodateni, coz bude znamenat nutnost
zatazeni pozemku do piechodného obdobi alesponl na 2 roky. Jelikoz se farma bude muset
vybudovat od nuly, bude se pro zacatek podnikéni poc€itat s menSim mnozstvim chovanych
koz, a to v zavislosti na velikosti pozemki, jelikoz je nutné dodrZzet maximalni moznosti
intenzity chovu. Farma bude ke svému podnikani vyuzivat dota¢ni tituly Evropské unie a
bude Cerpat dotace v ramci piimych plateb, tak v ramci Programu rozvoje venkova. V dalsi
fazi projektu by bylo vhodné zaméfit se na agroturistiku a s tim spojené vybudovani malého
ubytovaciho zafizeni, které miZze byt Caste¢né hrazeno ze zdroji z Programu rozvoje
venkova. Se zohlednénim velikosti zakladaného podniku a velikosti potencialnich piijmu
bude préavni formou podnikéni zvolena fyzickd osoba — zemédélec. Zdakladni kapital
500 000 K¢ bude do podniku vloZen z vlastnich zdroji podnikatele, ¢imz se zamezi

existence ciziho kapitalu v podniku.

Na zaklad€ provedeného porovnani dojivosti koz, které je podrobné&ji zobrazeno
v ptiloze €. 2, se vybranym chovnym plemenem stala koza hnéda kratkosrstd s dojivosti
800 — 900 kg za lakta¢ni obdobi. UvaZovanym plemenem byla i koza bil4, kterd primérné
dosahuje ptiblizné stejné velké dojivosti za laktaéni obdobi. Koza hnéda kratkosrsta je oproti
bilé koze mensiho télesného ramce a je vice vhodna na chov v oblastech, které¢ se vyznacuji
hor$imi klimatickymi podminkami. Je také vhodna na individualni i skupinovy chov. Ziva
hmotnost koz hnédych kratkosrstych se pohybuje okolo 40 — 50 kg, kozel dosahuje
hmotnosti az 80 kg. Kozi mléko se vyznaCuje vysokou kvalitou a vhodnosti na dalsi
zpracovani, naptiklad na vyrobu syri. Tu¢nost mléka se pohybuje okolo 3,6 % a obsah
bilkovin je 2,7 %. Kozi mléko a syry jsou dietnéj$i a lépe stravitelné nez vyrobky
Z kravského mléka. Kozi mléko se vyuziva v potravinaiském primyslu, ale je mozné jej
vyuzit 1 na vyrobu kosmetickych produktii, jako jsou rizné krémy, mydla nebo emulze.
Zdravi prospésné je i vyuziti syrovatky, ktera vznika spolu s vyrobou syru a je vhodné ji

pouzivat v ramci koupele. Ma blahodarny vliv na kozni problémy a postupné poméaha
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zmirnovat projevy ekzému ¢i akné. Farma by se v budoucnu v ramci diversifikace mohla

zaméfit 1 na vyrobu pravé kosmetickych produkta.

4.1.2 Mise, vize a cile podniku

Poslanim podniku je vytvofit farmu, ktera se zaméfuje na ekologické zemédélstvi a
stim spojenou ochranu Zzivotniho prostfedi. Farma chce svymi vyrobky obohacovat
spotiebitele a pozitivné tak prispivat K jejich zdravému Zivotnimu stylu. Zaroven se farma
chce stat mistem, kam se lidé budou ubirat pro nacerpani energie a kam se budou radi vracet.
Svym plsobenim se chce také zasadit o obohaceni regionu a mistnich obyvatel a zaroven
zvysit povédomi o krasach zivota, ktery se navraci ke svym kofenim a je zasazen

do nenarusené Sumavské ptirody.

Vizi je vybudovani sobéstatné farmy, kterd bude moci poskytovat ubytovani
V jednoduchém ubytovacim zafizeni, ale také v zdzitkovém ubytovani, kdy si zdkaznici
budou moci vyzkouset naptiklad spani na seniku nebo spani v korunach. Zakaznici by se
mohli aktivné zapojit do chodu farmy a pomahat tak s péci o hospodarska zvirata nebo
s vyrobou kozich produktl a pfipomenout si tak vyznam zeméd¢lstvi a spjatost Clovéka s
ptirodou. Farma by méla slouZit jako ucebni pomicka pro lidi, kteti budou chtit obohatit
svlj Zivot o maliCkosti, které diiv byly bézné, ale nyni se postupem Casu vytraceji z nasich
Zivoti.

Zakladni cile podniku se déli dle kratkodobého a dlouhodobého hlediska.
Mezi kratkodobé cile, kterych je potifeba dosdhnout béhem 2 — 3 let patii:

- Rozsifeni povédomi o existenci kozi farmy u spotiebiteld,

nalézt pravidelné odbératele produktd,

optimalizovat vyrobu,

stat se konkurenceschopnym na mistnich trzich.
Mezi dlouhodobé cile patii predevs§im:

- Vybudovani stabilniho podniku,

- diversifikace podnikatelské Cinnosti,

- stat se konkurenceschopnym na mistnich trzich.

Mezi zaklady budouciho tspéchu lze povazovat hodnoty podniku. Hodnotami farmy
je predevsim rodinné spoluprace, orientace na fyzické a psychické zdravi ¢lovéka, aktivni
odpocinek, produkce zdravotné nezavadnych potravin, respektovani ptfirody a zvifat a

Vv neposledni fad¢ Siteni dobré nalady a pocitu dobie odvedené prace.
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4.1.3 Lokalita

JihocCesky kraj patii mezi regiony s nejvyssi vymerou ekologicky obhospodatované
pudy. Celkov¢ se tento kraj fadi mezi zemédélské regiony, vyznacujici se velkym mnozstvim
luk a pastvin. V tomto kraji je alokovano velké mnozstvi ekofarem, které se zaméfuji na
chovy mastného skotu, ale také na chov ovci a koz. Je tedy patrné, ze zde bude existovat
vyssi konkurenéni tlak, nez tomu je v jinych oblastech. Chov hospodaiskych zvirat
na pastvinach dodava typicky venkovsky nadech spojovany pravé s Jihoceskym krajem.
V jednotlivych okresech v Jihoeském kraji se k 31. 7. 2016 nachazelo dle CSU nasledujici
mnozstvi ekofarem: Ceské Bud&jovice — 73, Jindiichav Hradec — 101, Cesky Krumlov —
106, Prachatice — 122, Strakonice — 45, Pisek — 41, Tabor — 43.

Ekologicka farma pod Libinem, jak jiz nazev napovida, by se nachédzela nedaleko
rozhledny Libin, kterd se nachdzi nad méstem Prachatice. Obec Zbytiny je od mésta
Prachatice vzdalend necelych 15 km. Ekologicka farma pod Libinem by se nachazela
ve vesnici Skiinéfov, ktera je nedaleko od obce Zbytiny, a to asi 3 km. Byvala hospodaiska
budova se nachazi v kopci u lesa a diky ptilehlym trvale travnim porostim a vysoce vrostlym
stromim ma raz samoty. Jelikoz se jednd o malou vesnici neni zde patrny zadny negativni
vliv spojeny s automobilovou dopravou. Vyhodou je nedaleka Zelezni¢ni trat’ a zastavka,
kterou by mohli budouci zakaznici vyuzivat jako alternativni dopravu na farmu
misto automobiltl. Oblast je také vhodna pro planovani pésich ¢i cyklistickych vyleta.
V dostupné vzdalenosti se nachazi rybnik, ktery je v 1ét¢ velmi oblibenym mistem pro rodiny
s détmi. Okolni lesy jsou charakteristické riistem hub a lesnich plodd. Zelezniéni trat’ Ize
vyuzit 1 jako dopravu k hotfe Boubin a ji pfilehlému Boubinskému pralesu, ktery je vhodny
pro prochazky s détmi i psy. Kazdoroéné se do Jiznich Cech vyda dle CSU v porovnani
s ostatnimi kraji velké mnoZzstvi turistd, a to pies 1,5 milionu. Lakadlem je také vybudovana

nauc¢na Matyskova stezka z roku 2013 — 2014.

Umisténi ekofarmy je tedy vhodné i pro budouci rozvoj. Je ale nutné piihlédnout
k tomu, Ze by nebylo vhodné budovat velkokapacitni ubytovaci zafizeni, které by dokazalo
ubytovat maximalni pocet turistli. Ekofarma se chce orientovat na ubytovani takového

mnozstvi osob, aby stale dokéazala zajistit klid a s tim spojenou udrzitelnost provozu.

Celkova velikost pozemku pftilehlych k budové ¢ini 3,3513 ha, z toho trvalé travni
porosty, které spadaji pod podnikatelsky projekt maji 2,2246 ha. Ostatni plocha vymezena

V nasledujicim obrazku ¢. 2 mize byt vyuzitd na postaveni piistieSku pro hospodarska
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zvitata, popfipadé pro chlév a uschovani krmiv. Jelikoz soucasné vyuziti TTP nespada

pod ekologicky typ hospodafeni, bude nutné nejprve zafadit tyto plochy do pfechodného

obdobi, které¢ dle Ministerstva zeméd¢€lstvi v tomto konkrétnim ptipadé bude trvat 2 roky.

Obrizek 2 Lokalita a velikosti moZnych pozemki

C AR EE TN o

Cislometry ctverecnil

typ parcely

druh p ku

1 19073

parcela katastru nemovitosti

trvaly travni porost

2 429 parcela katastru nemovitosti trvaly travni porost

3 885 parcela katastru nemovitosti | zastavéna plocha a nadvori
4 2612 parcela katastru nemovitosti zahrada

5 1024 parcela katastru nemovitosti zahrada

6 939 parcela katastru nemovitosti ostatni plocha

T 4078 parcela katastru nemovitosti ostatni plocha

8 518 parcela katastru nemovitosti ostatni plocha

9 1060 parcela katastru nemovitosti zahrada

parcela katastru nemovitosti

trvaly travni porost

parcela katastru nemovitosti

trvaly travni porost

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.2 Strategicka analyza

Nasledujici analyzy spojené se strategii podniku zkoumaji vnéjsi prostiedi podniku,
které ptimo ¢i nepfimo ovliviluji podnikatelskou ¢innost a budouci rozvoj podniku. Tyto
analyzy jsou stézejni pro urceni podnikatelského zaméteni. Vnéjsi prosttedi bude zkoumat

STEP analyza, PorterGv model péti sil a analyza ekonomickych charakteristik odvétvi.

4.2.1 STEP analyza

STEP analyza zkouma vliv vné&jSiho prostfedi na podnik a dava do souvislosti
socialné-kulturni, technologické, ekonomické a politicko-pravni faktory. Analyza
identifikuje, jaky z vnéjSich faktorti ma na podnik nejvétsi vliv a na které faktory je dilezité

se zaméfit v budoucnosti.
1. Socialni a kulturni faktory

Ve skupiné socidlnich a kulturnich faktord je tfeba zminit pfedev§im Zivotni styl
obyvatelstva a vzd€lanost. Do téchto faktori se dale fadi demograficka kiivka, mobilita

obyvatelstva nebo vnimani reklamy a ptistup k volnému casu.
Mezi hlavni socialni a kulturni faktory ovliviiujici zvoleny podnikatelsky projekt Ize zatadit:

- Zivotni styl obyvatel,

- vzdélanost obyvatel,

- demograficky vyvoj,

- informovanost obyvatel,

- propagace a reklama biopotravin,
- dostupnost potravin,

- pftistup k volnému ¢asu,

- spotiebitelské preference.

Zivotni styl obyvatel

Hlavnim socidlnim faktorem je trend zdravého Zivotného stylu. Nékteti spotiebitelé se
snazi stravovat zdravéji a nakupovat kvalitngj§i potraviny. Casto pro své nakupy vyuzivaji
farmaftske trhy, které jsou velmi popularni. Snaha o zdravy zivotni styl je patrny pfedevs§im
u vekovych skupin 25 — 45 let. Rostouci obliba zdravého zivotniho stylu souvisi

S vyuzivanim socidlnich siti, diky kterym se mladsi lidé inspiruji a také na nich mohou
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vyhledavat informace spojené s biopotravinami nebo farmaiskymi trhy. Lidé ¢asto spojuji

zdravy zivotni styl s ndkupem ¢eskych produktti a podporou ¢eskych farmaia.

Na zéklad¢ provedeného priizkumu Ministerstva zeméd€lstvi z roku 2017 je patrné, ze
spotfeba biopotravin roste. Je to pfedevsim z toho divodu, ze se lidé zacinaji vice zajimat
0 kvalitu spotfebovavanych potravin. Dle prizkumu lidé primérn¢ utraceji za biopotraviny
213 K¢ za rok. V porovnani s ndkupem konvencnich potravin je tato ¢astka velmi mala.
Podil spotifeby biopotravin na celkové spotiebé potravin dosahuje hodnoty 0,81 %.
V meziro¢nim porovnani spotieba biopotravin v roce 2016 vzrostla o 11,4 %, coz
predstavuje nejvyssi nartst od roku 2008. Lidé nejcastéji v biokvalité¢ nakupuji mléko a
mlécné vyrobky. Roste také poptavka po produktech, které se prodavaji na farmaiskych
trzich. Ministerstvo zemé&délstvi podporuje prodej bioprodukt projektem ,,.Zafi — mésic
biopotravin a ekologického zemédélstvi®, v rdmci kterého je uspotfddano nékolik akci

po celé CR.

Na zaklad¢ prazkumu provedeného v Praze Centrem pro vyzkum vefejného minéni je
patrné, Ze nejvice biopotravin nakupuji lidé ve veéku 30 — 44 let a z toho vice Zeny.
Biopotraviny nakupuji predev§im z diivodu, Ze jsou chemicky neoSetiené, popiipade Ze je
dbano na lepsi zivotni podminky zvitat (uvadi 10 % respondentli). Zajem o biopotraviny se
pfimo umérné snizuje s zivotni urovni. Lidé dosahujici nizSich pfijmil si Casto drazsi
bioprodukty nemohou dovolit. Lidé, ktefi biopotraviny nenakupuji také uvadi, ze
nerozpoznaji rozdil mezi bio a ,,nebio* potravinami a také pochybuji o lepsi kvalité

biopotravin.

V mésté Prachatice je dle Méstského Uifadu patrny zédjem obyvatel o zapojeni do mistnich
ak¢énich skupin. Lid¢ také castéji vyhleddvaji k odpocinku pobyt ve venkovskych

usedlostech, coZ pozitivné ovliviiuje mistni agroturistiku.

Vzdélanost obyvatel

Vzdélanost obyvatel izce souvisi se zivotnim stylem. Lze ptedpokladat, ze lidé
S vys$8im vzd€lanim si vice uvédomuji dopady konvenéniho zemédé&lstvi na Zivotni prostiedi,
ale také souvislost kvality potravin a vlastniho zdravi. Ac¢koli se jedna spiSe o individudlni
rysy, je mozné vidét souvislost spotieby biopotravin a vychovy. Pokud jsou déti vedené
ke zdravému stravovani, zvySuje se i pravdépodobnost, ze v dospélosti budou vyhledavat
kvalitngj§i potraviny. Dle Ceského statistického ufadu a tdaji ze s¢itani obyvatel z roku

2011 je nejpocetnéjsi zastoupena skupina se sttednim vzdélanim véetné vyuceni, a to 33 %.
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Zakladni vzdélani ma 17,6 % a vysokoskolské vzdélani 12,5 % obyvatel vhodnych
ke statistickému Setfeni. Jak jiz bylo feCeno, souvislost mezi spotiebitelskou preferenci a
vzdélanosti obyvatel je velmi individualni. V ramci propagace je lepsi se zaméfit na skupiny
obyvatel se stfednim a vysSim vzdélanim. U obyvatel s niz§im vzdélanim Ize spatfovat
hrozbu v podobé odmitnuti produkti z dtivodl vyssi ceny bioproduktti nebo nepochopenim

rozdilt v kvalité oproti cenové dostupnéjSim potravinam.

Demograficky vyvoj

Demograficky vyvoj ptedstavuje dal$i faktor, na ktery je potieba se zaméfit.
V soucasné dobé je patrny nartist obyvatel ve vékové skuping 65 let a vice. Dle CSU
nejpocetnéjsi skupinou vsak zlstava skupina ve véku 35 — 45 let. Zajimavym faktem je, ze
Vv této skupiné prevazuji muzi, a to o necelé 3 procentni body. S rostoucim vékem se vSak
zvySuje procento Zen. Naptiklad ve véku 70 let, pfevazuji Zeny o vice
nez deset procentnich bodd. Kvalitngj$i potraviny maji pozitivni vliv na zdravi, lze
predpokladat, ze obyvatelé vyssich vékovych skupin se budou orientovat na nakup potravin,
které jsou pro jejich zdravi vhodnéjsi. Naptiklad produkty z koziho mléka maji pfiznivé
ucinky na zdravi a jsou vhodné pro diabetiky. EXistuji také dopliky stravy, napiiklad
z koziho kolostra, které ptiznivé ovliviiyji lidské zdravi a ucinné bojuji proti riznym
chorobam. Demograficky vyvoj je ztohoto divodu pro producenty kozich produkti
pfiznivy.

Informovanost obyvatel, propagace a reklama biopotravin

Velky vliv na poptavku po bioproduktech ma informovanost spotiebitelt. Lze
pfedpokladat, Ze poptavka po bioproduktech bude pifimo ovlivnénd informovanosti
spotfebiteld. V dnesSni dobé existuje mnoho televiznich potradd, které vhodnou formou
pfibliZzuji problematiku ekologického zemédélstvi a produkce biopotravin. Mezi oblibené
poiady patii naptiklad potady Ceské televize, jako je Farmatska jizda nebo Herbat. Viechny
tyto potady pozitivné ovliviuji spotiebitele a zvysuji informovanost o kvalitach biopotravin
a lze je do jisté miry charakterizovat jako reklamu. O informovanost spotiebitelil se stara
také Ministerstvo zem&délstvi pomoci mnoha programt a aktivit. Napfiklad jizZ zminéna
akce — Zari, mésic biopotravin nebo jednorazové aktivity, které se uskutecnuji piimo
na farmach a muaze se jich zucastnit kdokoliv. Toto vSe pozitivné motivuje spotiebitele

k nakupu téch potravin, u kterych budou znat ptivod a vyrobce.
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Dostupnost potravin

Dostupnost biopotravin se zlepSuje. Je patrné, ze svilj sortiment rozSifuji
0 biopotraviny i velké nakupni fetézce. Subjektivné Ize konstatovat, Ze od roku 2015 doslo
K postupnému narustu Sife sortimentu v fetézcich Billa, Lidl nebo Tesco, ¢imz se
biopotraviny dostaly blize spotiebiteliim, ktefi je jiz nemusi shanét v mensich prodejnach
zaméfujicich se na zdravy Zivotni styl. Pro farmy se diky tomuto faktu zlepSuji moznosti
umisténi vyrobka do nadkupnich fetézct. Farmy tak mohou zvysit sviij odbyt. Pro producenty
biopotravin je vSak hrozbou rostouci nabidka bioprodukti. Spotiebitelé se tak mohou zacit
rozhodovat, jaké produkty a od jaké farmy budou nakupovat. V budoucnu bude tedy
vyznamny tlak na marketing a propagaci, diky které se farma dostane do o¢i zdkaznika tak,

aby pfi nakupu dal piednost pravé ji.

Do této kategorie lze zatadit moZznosti nakupii bioproduktii na farmatskych trzich.
Ze strany spotiebitelll roste navstévnost farmarskych trhi, které se uskuteciiuji nékolikrat do
roka na rtiznych mistech CR. Velké obliby se trhiim dostava ve velkych méstech, jako je
napiiklad Praha. Lidé navstévujici tyto trhy Casto uvadi jako divody néavstévy podporu
lokalnich farmait, nakup zdravéjSich potravin nebo moznost se setkat se zemé&délci. Mezi
dalsi faktory dle portalu Bio-info patii nakup kvalitn&jSich potravin, které¢ maji lepsi chut’ a
jsou Cerstvejsi. Nakup na farmarskych trzich Ize fadit do Zivotniho stylu obyvatel, ktefi se
radi vyhybaji konzumnimu stylu Zivota. Pocet pofadanych trhti kazdorocné roste, coz je

velkou pfileZitosti pro farmare.

Pristup k volnému ¢asu

Neodmyslitelnou skupinou socialnich a kulturnich faktort je pravé ptistup obyvatel
k traveni svého volného Casu. Pfedevs§im v letnich mésicich lidé radi cestuji do oblasti, které
pfinasi odpocinek, ale i moznosti aktivni dovolené napiiklad na kolech. Agroturistika
zajiStuje rozvoj venkovskych oblasti a pfina$i nové poznatky néavstévnikiim. Je vhodna
predevsim pro rodiny s détmi, jelikoZ se déti mohou pohybovat v blizkosti hospodarskych
zvitat a osvojit si tak mnoho novych poznatki. Pobyt ve venkovskych oblastech také ptfinasi
propojeni kultur a také zamezuje jejich zanikdni. Agroturistika je oblibend i v zahrani¢i,
velky potencidl ma tedy i osloveni zahrani¢nich turisti z nedalekého Némecka nebo
Rakouska. V soucasné uspéchané dob¢ se pobyt na farmé stava velmi oblibeny a existuje

zde velky potencial jeho rozvoj.
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Spotrebitelské preference

Spotiebitelské preference souvisi se zivotnim stylem, ale také s finanénimi moznosti.
Pfi zaméieni na kozi produkty je nutné konstatovat, ze jsou produkty drazsi a zaroven je
mnoho spotiebitelll odmita z dlivodu charakteristické chuti a zdpachu. Je tedy nutné zameétit
se na spotiebitele, které kozi produkty vyhledavaji, poptipadé vytvaret produkty s jemng;jsi
chuti. Chut’ mléka Ize ovlivnit pfedevsim stravou kozy a spravnymi hygienickymi navyky.
Jelikoz jsou kozi produkty zdravé, je mozné se zaméiit na vyrobu produktli s jemnéjSim 1
siln¢j$im charakteristickym kozim zapachem a oslovit tak vétsi skupinu spotiebiteli. Je také
potieba u spotiebiteld zvyraziovat kvality koziho mléka jednoduchou formou, naptiklad na

obalu.
2. Technologické faktory

Technologicky vyvoj v zemédélstvi je velmi pozvolny. Existuji rizné inovace, které maji
pozitivni dopady na mnozstvi produkce. V piipad¢ malé ekologické farmy jsou vsak tyto
inovace nepodstatné a nemaji vyssi vliv na chod farmy ani konkurenceschopnost. Jelikoz
planovand farma bude velmi mald, lze pfepokladat, Ze moderni technologie nenajdou
dostatecné uplatnéni. Farma by se také v jisté mife chtéla zaméfit na ,,ndvrat tradic* a s tim
spojeny femeslny zpusob vyroby produkti. Lze vSak konstatovat, Ze moznosti
technologického vybaveni farem se po vstupu do EU vyrazné zlepSily. Diky fondim EU lze
zédat o vstupni investice na vybaveni. Farma by pro zefektivnéni celého chodu farmy
vyuzivala vhodné zvolenou dojirnu, zafizeni pro spravné uchovani nadojeného mléka a

technologie potfebné pro vyrobu mléénych produkti.

3. Ekonomické faktory

Dilezitym ekonomickym faktorem je pfedevSim vyvoj nezaméstnanosti a mezd
v JihoCeském kraji, ktery by poukazoval na kupni silu obyvatelstva. V evropském méfitku
Ceska republika zaostava v kupni sile. Dle spole¢nosti pro vyzkum trhu GfK si primérny

Cech mize dovolit koupit pouze 57 % toho, co praimémy Evropan.
Mezi hlavni ekonomickeé faktory ovliviiujici zvoleny podnikatelsky projekt 1ze zaradit:

- Hospodaisky cyklus,
- HDP,
- inflace,

- nezameéstnanost,
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- vysSe mezd,
- kupni sila spotiebiteld,

- Vyvoj cen energii.

Ekonomika CR se v sou¢asné dob& pohybuje v ristové fazi. Ekonomicky rist zatim
ptesahuje 2 %, vroce 2016 tomu bylo 2,3 %. Pfedpovédi do budoucna jsou velmi
optimistické. Dle Mezinarodniho ménového fondu se bude ekonomicky riist CR pohybovat
na jednu stranu ptedstavuje limity pro budouci rozvoj, jelikoz schazi kvalifikovani
pracovnici. Celkova nezaméstnanost se v CR za rok 2017 pohybovala v rozmezi 2 — 3 %.,
pfitom prumérna vyse nezaméstnanosti v EU byla 7,5 %. Za rok 2017 byla inflace vy¢islena
na 2,5 %, coz predstavuje nejvyssi inflaci za poslednich pét let. V porovnani s rokem 2016
doglo k nariistu o 1,8 procentniho bodu. Dle Ceské narodni banky nejvice zdrazovaly
potraviny a napoje, nejméne odévy a obuv. HDP Vv roce 2016 byl 4 712,9 mld. K¢, coz
predstavuje nartist o 235,9 mld. K& oproti roku 2015. Dle CSU se dafilo vétsing odvétvi,
pfedev§im vSak primyslu a sluzbdm, domdcnosti vykazovaly stabilni spotiebu a rostly
investi¢ni vydaje.

Pro podnikéani ptedstavuje ekonomicky rust ptilezitost, jelikoz 1idé vice utraceji a
existuje zde i vyss$i mira investic. Negativnim vlivem by mohla byt vzrustajici inflace, ktera
predstavuje nestabilitu cenové hladiny. Velmi nizkd nezaméstnanost poukazuje na mozny
rist mezd a stim spojené zvySeni kupni sily spotiebiteld. Pro faremni produkty to

predstavuje prilezitost, poptavka po nich by se mohla zvySovat.

Situace na trhu prace v JihoCeském kraji je také pozitivni. Primérna hruba mési¢ni mzda
v 1. &tvrtleti 2017 vzrostla dle CSU o 1236 K&, a to na 24 805 K& Pramérma mzda
ve stejném obdobi v celé CR dosahla 27 889 K¢&. Nyni se primérmé mzda v Jihoéeském kraji
stale zvySuje. Je ale 1 patrny nardst obecné miry nezaméstnanosti, ktera predstavuje 3,5 %.

Naptiklad v Praze nezaméstnanost stale klesé a nyni se pohybuje na trovni 2,3 %.

Ceny energii v dlouhodobém méfitku klesaly. Nyni je vSak nutné pocitat s mirnym
nartistem cen. Dle analytikli zabyvajicich se kalkulaci cen by se ceny mély zacit zvySovat
od 2019, jelikoz nyni jsou nakoupeny velké zasoby energii za nizsi ceny. Cena elektfiny se
také bude odvijet od posileni ¢i oslabeni koruny vii¢i euru. Je nutné tedy ocekavat, Ze se cena

elektiiny bude zvySovat.
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4. Politicko-pravni faktory

Skupina politickych a legislativnich faktori je velmi obsahla a obsahuje pravni piedpisy,
které se tykaji predevSim zemédé€lstvi a zemédélské produkce. Velky vliv ma i Spole¢na
zemé&délska politika Evropské unie, ale i zvolené politické strany v CR a samotnd vlada.

Politické skupiny urcuji ptredevsim tok financi do odvétvi.

Problematika EZ a vyroby biopotravin vychazi z narodnich a evropskych predpisi. Mezi

vvvvvv

pod zakonem ¢&. 344/2011 Sh., o ekologickém zemeédélstvi. Dale plati nafizeni Rady

%

€. 834/2007 a jeho provadéci nafizeni Komise ¢. 889/2008, o ekologické produkci a
oznacovani ekologické produkce. Legislativni opatfeni pro fungovani EZ ma rozsahly

charakter.

Mezi ndrodni ptedpisy upravujici zemédé€lskou vyrobu a podnikdni v zemédélstvi lze zatadit
nasledujici zakony, natizeni a vyhlasky:
- Zakon €. 252/1997 Sb., o zemédélstvi,
- Zakon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani,
- Zakon €. 110/1997 Sb., o potravinach a tabdkovych vyrobcich,
- Zakon ¢. 302/2017 Sb., o veterinarni péci,
- Nafizeni vlady €. 278/2008, o obsahovych néaplni jednotlivych zivnosti
- Vyhléaska ¢. 289/2007 Sb., o veterinarnich a hygienickych pozadavcich na
zivocisné produkty
- Vyhlaska ¢. 128/2009 Sb., o pfizplGsobeni veterinarnich a hygienickych
poZzadavkll pro né&které potravinaiské podniky, v nichZ se zachéazi se
zivocisSnymi produkty,
- Vyhlaska ¢. 397/2016 Sb., o pozadavcich na mléko a mlécné vyrobky,
mrazené krémy a jedlé tuky a oleje,
- Vyhléska €. 417/2016 Sb., o nékterych zpusobech oznacovani potravin,

- Vyhlaska €. 16/2006 Sb., kterou se provadi néktera ustanoveni zakona o EZ.
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Mezi pravni piedpisy Evropské unie upravujici podnikéni v zeméd¢€lstvi a zemédélskou

produkci patii nasledujici:

- Nafizeni ¢. 178/2002, o obecnych zasadach potravinaiského prava a

bezpecnosti potravin,
- Nafizeni ¢. 852/2004, o hygiené potravin,

- Natizeni 853/2004, o hygienickych pravidlech pro potraviny zivoc¢isného

puvodu,

- Nafizeni ¢. 854/2004, o ufednich kontrolach produktii zivo¢isného pavodu

uréenych k lidské spotiebg,

- Nartizeni ¢. 882/2004, o krmivech a kontrolach zdravi zvifat a dobrych

zivotnich podminkach zvirat,

- Naftizeni ¢. 1069/2009, o hygienickych pravidlech pro vedlejsi produkty
zivocisného pivodu,

- Nafizeni ¢. 2073/2005, o mikrobiologickych kritériich pro potraviny,

- Nafizeni ¢. 1169/2011, o poskytovani informaci o potravinach spotiebiteli,

- Nafizeni ¢. 834/2007, o ekologické produkci a oznacovani ekologickych

produktt,

- Naftizeni ¢. 889/2008, o provadécich pravidlech k ekologické produkci a

oznacovani ekologickych produkti.

Vyse uvedené zdkony svym celym znénim, nebo nékterou svou casti vymezuji
pozadavky na zemédé€lské podnikatele. Jedna se o souhrn podminek od chovu zvifat,
veterinarni péce, hygienickych podminek az po oznacovani potravin a ochranu spotiebitele.
Casto se nékteré zakony nevztahuji na malé provozy nebo na mald mnozstvi zpracovanych
vyrobkl. Napftiklad evropské nafizeni ¢. 853/2004, o hygienickych pravidlech pro potraviny
zivocisného ptivodu, se nevztahuje na malé mnozstvi nezpracované produkce, nevztahuje se
na prodej ze dvora a nebo prodeji zpracovanych vyrobkd sousednimu stravovacimu i
hospodskému zatizeni. Toto nafizeni déale definuje pojem mléko a pojem standardizované
mléko nebo problematiku zakazu podavani tepelné neosetfeného mléka spotiebiteli. Toto

nafizeni je smérodatné spise pro velké provozy. Malé mlékarny s vyrobou syrii se vymezuji
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jinymi pozadavky. Narodni vyhlaska ¢. 128/2009 se tyka i definice podniku s malym
objemem produkce. Za takovy podnik se povazuje farma, kterd prodava maximalné 35 %

své produkce do sousednich krajt. Zbytek produkce je prodavan v kraji, kde ma farma sidlo.

Dilezitym nafizenim EU je Nafizeni ¢. 1169/2011, o poskytovani informaci
0 potravinach spotfebitelim, které ma za cil ochranu spotiebitele a také jeho snadnou
orientaci mezi jednotlivymi vyrobky a plati od konce roku 2014. Toto nafizeni vymezuje
povinné udaje uvadéné na obalu vyrobku. Mezi povinné udaje, které musi byt na obalu
uvedeny slovy nebo pomoci symbolil patii: ndzev potraviny, seznam alergend, mnoZzstvi
slozek vyrobku, ¢istd hmotnost potraviny, datum pouzitelnosti, zvlastni podminky uchovani,
firma vyrabéjici produkt, provozovatel podniku, zemé ptivodu, navod k pouziti a vyzivové
udaje. Déle natizeni uklad4 umisténi tohoto seznamu na obalu ¢i etiketé na viditelném miste,
¢iteln€ a nesmazatelné. Minimalni velikost pouZitého pisma musi byt 0,9 mm. SloZky
potravin by mély byt sefazeny dle obsahujictho mnozstvi v potraviné. Pokud se jedné o
potraviny tradi¢ni vyroby, nemusi se na obal uvadét slozeni, coz se vztahuje napiiklad na
ptirodni neochucené syry. Pokud se vSak do syru ptfida koteni nebo cesnek, je vyrobce
povinen tuto skutecnost uvést na obalu. V pfipadé zapisu alergenu je nutné alergeny
zvyraznit tuéné, popiipadé je nutné je znovu vypsat pod slozeni vyrobku. U povinného tidaje
o pouzitelnosti mize vyrobce uvadét bud’ oznaceni minimalni trvanlivost do, nebo oznaceni
spotiebujte do. Pokud farmar neproda vyrobky, na kterych ma zapsané oznaceni spotiebujte
do, je povinen je stdhnout z prodeje. Pokud vSak neprodd vyrobky s proslou minimalni
trvanlivosti, miZe je jesté prodavat na vyznaceném misté v obchod¢ se slevou. Povinny tdaj
—navod k pouziti, je povinny pouze u nékterych potravin. Oproti tomuto nafizeni je tfeba
zdUraznit jiné nafizeni EU, a to Natizeni €. 188/2002, které vymezuje povinné udaje pro
malé podniky. Timto nafizenim je pro malé podniky odebrana povinnost zapisu vyzivovych
udaji na obalu. Malym podnikem se v rdmci tohoto nafizeni chape podnik, ktery vyrabi
potraviny femeslnym zptisobem, podnik dodéavajici potravinu pouze v malém mnozstvi nebo
do maloobchodt, podnik majici méné nez 10 zaméstnanct, podnik nedodavajici potraviny

do velkoobchodti, podnik majici dojivost 14 1/den u koz a 7 I/den u ovci.

v

Nérodni vyhlaska €. 397/2016 Sb., o pozadavcich na mléko a mlécné vyrobky,
mrazené krémy a jedlé tuky a oleje, se zabyva zakladnim vymezenim pojmt mléko, mlécny
vyrobek, maslo nebo jogurt a dale ¢leni mléko na druhy a skupiny. Obsahuje také ¢lanek

tykajici se uvadéni mléka a mlécnych vyrobkii na trh. Mléko musi byt ptfepravovano a
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uvadeéno na trh pfi teploté 2 — 8 °C, pokud se nejednd o mléko UHT. Zde je velmi diskutabilni
dana skala ptipustné teploty, jelikoz zdkon nevymezuje, co by se stalo, kdyby mléko mélo

teplotu naptiklad 1,8 °C.

Naftizeni tykajici se EZ vychazi ptedev§im z Naftizeni ¢. 834/2007, o ekologické
produkci a oznacovani ekologickych produkti a z Natizeni ¢. 889/2008, o provadécich
pravidlech k ekologické produkci a oznaCovani ekologickych produkti. Tato evropska
nafizeni dopliuje narodni Vyhlaska ¢. 16/2006 Sb., kterou se provadi néktera ustanoveni

zakona o EZ.

Mezi dal$i vyznamné legislativni opatfeni patii pozadavky na malé mlékarny
(minimlékarny), které mohou zpracovavat mléko na mlécné produkty. Podminky vychazeji
zejména ze zékona €. 302/2017 Sb. a vyhlasky ¢&. 289/2007 Sb., o veterinarnich a
hygienickych pozadavcich na zivoc¢isné produkty. Dodrzovani téchto vyhlasek kontroluje
krajské veterinarni sprava. Zeméd¢€lsky podnikatel jakozto provozovatel musi predkladat
provozni a sanitacni fad, dale také nalezité dokumenty o zdrojich pitné vody. Provozovatel
dale zodpovida za veterinarni a hygienické pfedpisy pii vyrob¢ i zpracovani a v rdmci ¢ehoz

musi zpracovavat analyzy rizik a kritickych bodd neboli HACCP.

V neposledni fadé je nutné zminit legislativu, kterd determinuje podminky prodeje
ze dvora. Prodej ze dvora vychazi ze zakona ¢. 166/1999 Sb. a vyhlasky ¢. 289/2007 Sb.
Prodej ze dvora se vztahuje pfedev§im na malé hospodare, ktefi prodavaji vétSinu své
produkce na svych statcich. Legislativa upravuje jednotlivé kategorie jako je naptiklad
prodej Cerstvého dribeziho masa, ¢erstvého krali¢iho masa, zvétiny, syrového mléka, vajec

(max. 60 ks vajec za tyden) a v€elich produktli (max. 2 tuny/rok).

Z vyctu zakont, vyhlaSek a nafizeni, které jsou dostupné na strankédch Ministerstva
zemédglstvi CR, je patrné, Ze existuje vyznamné legislativni zatizeni zemédélct. Dodrzovani
této legislativy je kontrolovano pomoci avizovanych nebo nahodnych kontrol. Pfi nesplnéni
nekterych povinnosti mize byt zemédé€lei udéleno napomenuti, v krajnim piipadé pokuta.
Kontroly provadi veterinarni sprava, ale i Ministerstvo zeméd¢lstvi, poptipadé kontrolni

organizace ekologického zeméd¢lstvi.

Do skupiny politicko-pravnich aspektt je nutné zatadit i stavajici politickou situaci
v CR, ktera ma na vyvoj zemédélstvi a s tim souvisejicim rozvojem v tomto odvétvi velky

vliv. Je nutné se zam¢fit i na ochranu pfirody, kterd se zemédélstvim souvisi. Soucasni
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politi¢ti hraci se Casto k problematice ochrany pfirody a udrzitelného rastu nijak nevymezuji.
V CR se na problematiku ekologie nejvice zamé&fuje Strana zelenych, ktera se v poslednich
volbach nedostala do poslanecké snémovny. Je nutné zduraznit, ze predevsim ekologické
zemedelstvi byva pfimo ovlivnéno funkci ministra zeméd¢lstvi a o problematiku rozvoje EZ
vCR se na Ministerstvu zemédélstvi stara Odbor enviromentalniho a ekologického
zemédélstvi. Soucasnd politika vSak vice podporuje a vice se zabyva problematikou
konvenéniho zeméd¢lstvi, které je v soucCasnosti ohrozovano piedev§Sim erozi.
Zneklidnujicim faktem je celkova nestabilita politického prostiedi, které signalizuje Zalostné

postaveni ¢eské politiky vibec.

Politické programy vitéznych stran z voleb do Poslanecké snémovny v roce 2017 se
dotykaji problematiky zemé&délstvi v nasledujicich bodech. Hnuti ANO, vidi prioritu ve
spojeni Ministerstva zivotniho prostiedi a Ministerstva zemédélstvi v jeden celek. Tento
krok obhajuje tim, ze néckteré jejich agendy se prolinaji. Hnuti chce také chranit
nejkvalitnéjs§i zemédélskou pudu pred nezemédélskym vyuzitim. Mezi dalsi priority
Vv oblasti zeméd¢lstvi fadi: dosazeni sobéstacnosti ve vyrob¢€ potravin, spravedlivy ptistup
k dotacim rizné velkych podnikd, zvySeni narodnich dotaci na citlivé komodity, zvySeni
produkce zeleniny a ovoce, podpora piimych investic do zlepSeni kvality ptidy, snizeni
vylidiiovani venkova aj. Politickd strana ODS se v otdzce zemé&d¢lstvi vyjadiuje predevSim
pro podporu potravinové sobéstacnosti, podporu farmaiskych trhii nebo zastropovani
pfimych plateb EU. Pirati se vyjadiuji v rdmci zeméd¢lstvi predev§im k ¢erpani dotaci, které
chtgji pridelit predev§im drobnym farméitm, chtéji podporovat zacinajici zemédélce,
zastropovat a zjednodusit systém dotaci, zachovani druhové rozmanitosti a dodrzovani
spravnych osevnich postupti. Ctvrtou zvolenou stranou je Hnuti SPD, které se ve svém
programu K problematice zeméd¢lstvi detailnéji nevyjadiuje. Zminka je pouze o vytvareni

pracovnich mist v zemé&délstvi, kterd neni dale rozvadéna.

Mezi dalsi externi vliv v této skupiné lze uvést problematiku Spole¢né zemédélské
politiky EU a s ni spojené financovani zeméd¢lstvi z fondu EU, ale také z rizny narodnich
doplnkovych plateb. Tato problematika ma podstatny vliv na vstup do odvétvi a pozitivné
ovlivituje zemé&délskou podnikatelskou ¢innost a je detailnéji rozebrana v teoretické Casti
této prace. Mezi negativni vlivy evropskych dotaci 1ze zatadit orientaci podnikli na produkei
velkoplosny plodiny, ale také zvySujici se rozdil mezi malymi a velkymi zemédélskymi

podniky. Velké podniky maji Casto lepsi moznosti Cerpani dotaci, a také maji k dotacim
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Snaz§i pfistup. Na tento problém upozoriiuji nékteré politické strany v radmci
tzv. zastropovani plateb a s tim spojenym snizenim dotaci pro velké podniky. Za negativni
stranku Cerpani dotaci Ize také oznacit neustalé snizovani vySe plateb a neptfedvidatelny

vyVvoj v dalSich programovych obdobich.

Do skupiny politicko-pravnich vliva se fadi i daové povinnosti podnikateld, mezi
které Ize zaradit odvody DPH, spotiebni dai, dan z pfijmu nebo dan ze zemédélskych
pozemkaii. JelikoZ je zemédélstvi v CR citlivym odvétvim, plati zde velké mnozstvi vyjimek
a usnadnéni. Zemédé¢lci chovajici hospodarskd zvitata si naptiklad dle zdkona ¢. 453/2016
Sb., o spotfebnich danich mohou zazidat o vraceni dané¢ z minerdlnich oleji, které
spotebovali v zeméd¢€lské prvovyrobé. Byvaly ministr zeméd¢€lstvi Marian Jurecka se také
kladn¢ vyjadioval o docasném sniZeni dani a osvobozeni od plateb socidlniho a zdravotniho
pojisténi u zemédeElskych subjekti Celici krizi. S timto tématem Uzce souvisi 1 kompenzace
za ztraty zpusobené nepfiznivym pocasim, napiiklad vlivem sucha ¢i mrazi, které

pro zemédélské podniky predstavuji Casto nezbytny piijem pro pteziti. (eagri.cz, 2017)

4.2.2 Analyza konkurence odvétvi — Porteriiv model

PorterGiv model se vyuziva k analyze uzSiho vné&jSiho prostiedi podniku. Porteriiv
model dava do souvislosti jednotlivé hrozby, které by mohly v budoucnu ovlivnit ziskovost
podniku. Jednd se o plsobeni faktorti urcujici hrozby ze strany substitutdi, dodavatelt,
odbératelti a novych konkurentt. Tyto faktory blize urcuji miru rivality v odvétvi. U malé
ekologické farmy lze pfedpokladat, Ze nékteré tlaky budou velmi malé ne-li zanedbatelné.
Naopak nckteré hrozby budou vysoké a budou mit hlavni vliv na tvorbu strategie.
Mezi zanedbatelné hrozby ve vztahu k danému podnikatelskému podniku bude hrozba ze
strany dodavatelli, hrozba novych konkurenti a rivalita mezi existujicimi podniky. Velkou

hrozbou pro podnik bude pisobeni moznych substitutli a vyjednavaci sily odbérateli.

Ohrozeni ze strany substitutu

Nejvetsi hrozbou pro vyrobky ekologické farmy je moznost substitutli, které jsou
Casto levnéjsi. Vyrobky produkované farmou jsou snadno nahraditelné a existuje Siroké Sala
podobnych produktii od ¢eskych, ale i zahrani¢nich vyrobcii. Spotiebitelé Casto davaji
prednost kravskému mléku, a to pfedev§im z ditvodu neutralniho zapachu a chuti. Je zde
moznost substituce ekologickych vyrobkli za bézné vyrobky, ale také substituce kozich

produktii za produkty kravské nebo drazsich vyrobkl za levnéjsi. Zde je potieba zvyraznit
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pfedev§im pozitivni piisobeni kozich produkti na zdravi Cloveéka a také jejich lepsi
snasenlivost. Velkym ohrozenim je i fakt, ze farma bude ,,novackem* na trhu, coz s sebou
nese mnoho uskali, jako je napiiklad nedokonald vyroba, velka ztratovost a velmi nizké
uspory z rozsahu produkce. Pro zadkaznika je tedy velmi snadné pfejit na jiny vyrobek se
stejnymi moznostmi uziti. Toto ohrozeni je tedy velmi vysoké a je nutné budovat si pozici
Vv oCich zakaznika i na trhu, coz mize n¢kolik let trvat. V ptipad¢€, Zze by se farma chtéla
zamg¢fit na agroturistiku, je zde také velké ptisobeni konkuren¢nich nabidek. Vse tedy bude
zalezet na marketingovych aktivitdich farmy a na budovani svého jména na trhu a na spravné

zvolenou cilovou skupinu.

Pokud si farma upevni svoje postaveni na trhu a nalezne spravnou cilovou skupinu,
ohroZeni ze strany substitutl bude klesat, protoze si lidé oblibi vyrabéné produkty z divodii
jejich kvality nebo z divodu pozitivnich zkuSenosti s farmou a faremnim chodem. Je tedy
nutné lidem spravné prezentovat farmu a konkrétni faremni zpracovani, aby si

k nakupovanym produktiim vytvofili kladny vztah.

Vyjednavaci sily odbératela

Odbeératelé a piimi zékaznici jsou pro zakladajici farmu klicovym prvkem tspéchu,
jelikoz je farma pfimo zavisla na financich z prodeje. Naopak postaveni farmy vaci
zékaznikovi je velmi slabé, a to z divodu moznych substitutli. Je tedy nutné cilit na lepsi
kvalitu, poptipadé originalni baleni vyrobkil. Farma bude chtit realizovat prodej svych
vyrobkll ze dvora, ale nedilnou soucasti prodeje bude prodej na farmatskych trzich, ale také
dodéavani do blizkych obchodi ¢i supermarketi. U odbératelti bude postaveni farmy velmi
slabé. Casto si obchodni fetézce kladou naro¢né podminky, a to piedev§im v etnosti
dodavek, ale také vyrazné tlaci odbératelské ceny dolli, aby mohly z prodeje realizovat vétsi
zisky. Obchodni fetézce hraji ale klicovou roli v rozsifeni povédomi o produktech v o€ich
zakaznika, proto je pro farmare ¢asto nutné tuto zhorsujici se vyjednavaci pozici pfijmout.
Odbeératelé jsou velmi citlivi na cenu produktt, je pro né€ tedy velmi snadné vyrobky nahradit
jinym zboZim. Z pohledu zékaznika je dilezitym faktorem predevSim cena a kvalita.
Zéakaznik muze snadno piejit ke konkurenci, pokud zkonstatuje, Ze je pro n¢ho vyhodnéjsi
nakupovat levné&jsi zboZi nez zbozi kvalitni. Je dilezité upozoriiovat zadkaznika na kvality
vyrobku. Casto ale pfi rozhodovani o nédkupu v obchodé hraji roli mali¢kosti, jako je
naptiklad kvalita ¢i vzhled obalu. Naopak zdkaznici farmarskych trhti ddvaji prednost jinym

faktorim, jako je napiiklad moznost ochutnavek, komunikac¢ni schopnosti farmaie ¢i
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prodejce nebo lokalita farmy. Da se konstatovat, ze zadkaznici na farmatskych trzich budou
pro faremni odbyt kli¢ovi, a to pfedevSim z diivodu jejich Zivotniho stylu, diky kterému
na farmatsky trh vitbec dorazi. Je nutné budovat si stalé zékazniky, kteti se budou radi vracet.
K upoutani pozornosti ¢asto staci systém odmeén nebo vyhodnych nabidek. Za vyhodu Ize
Vv o¢ich zdkaznika povazovat i ekologicky certifikat, ktery upozorni na zpiisob farmareni a

1ze ho brat jako odliseni od nékteré konkurence.

Vyjednavaci sily dodavatelu

Jelikoz se farma chce stat sobésta¢nou, bude vyjednéavaci sila dodavateli ve vét§ing
pripada slaba. Je ale nutné pocitat s nutnymi pocateénimi investicemi a také s neustalym
dodavanim materialu potfebnym pro vyrobu syri, popiipade s ndkupy obalového materialu,
etiket nebo ekologického krmiva pfi nedostate¢né produkci vlastniho krmiva. Dal§im
dalezitym dodavatelem je dodavatel energii, poptipadé telekomunikaénich sluzeb. Nejvyssi
vyjednavaci silu bude mit chovatel koz, od kterého bude farma realizovat nakup zékladniho
stada. Chovatelii je v CR nékolik a cena hnédych kratkosrstych koz se pohybuje v rozmezi
od 500 — 4500 K¢ za kus dle mlé¢né uzitkovosti, kozli byvaji o néco drazsi. Drazsi jsou také
kozy a kozli vedené v ekologickém rezimu. Na farmu je mozné koupit i kozy a kozly, které
jsou vedené v konven¢nim rezimu. V takovém piipad€ je nutné pocitat se zafazenim
do prechodného obdobi. Nakup zvitat by bylo vhodné realizovat v JihoCeském kraji, aby se
usettilo za prepravu koz a také aby se eliminovalo riziko stresu u zvifat. Z tohoto divodu
vyjednéavaci sila dodavatelli koz poroste. Nedd se vSak predpokladat, ze bude tézké
dodavatele sehnat. Pti nutnosti dokoupeni ekologickych krmiv pro zvifata opét existuje
mnoho firem, které ekologickd krmiva dodavaji. Zde bude tedy na farmafi, jakého
dodavatele si zvoli. Dalsim dulezitym dodavatelem bude veterinaf. Jelikoz je oblast spise
zemédelska a nachazi se zde velky pocet farem a zeméd¢€lskych podnik, je pravdépodobné,
ze zde bude 1 vyssi koncentrace veterindit. Vyjednéavaci sila veterinati bude vyssi, jelikoz
je veterinaf limitovany svym Casem a je mozné, ze nebude mit dostatecné kapacity
pro kontroly novych farem. I zde je vSak vyssi pravdépodobnost, Ze si veterinafe bude moci
vybrat sam farméat dle cenovych nabidek a poskytujicich sluzeb. U dalSich vstupt, jako je
obalovy materidl, etikety, syfidla je pravdépodobné, Ze se farmai bude moci sdm rozhodnout
dle kvality a ceny doddvaného zbozi. V dneSni dob& existuje mnoho dodavatelli téchto
potieb, kteii sami mezi sebou vedou konkurenéni boj. Casto je mozné vybirat mezi

dodavateli na zékladé poskytovanych benefitl, slev nebo uskutecnéni dopravy zbozi
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nafarmu zdarma. Mezi dalsi dodavatele je potfeba zminit né&jakou stavebni firmu
pro pocate¢ni upravy mistnosti na vyrobu a skladovani mléka a syrii a také mozné firmy,
které¢ budou dodavat material na oploceni pozemku ¢i vybudovani chléva. I zde je patrna

vysoké konkurence a s tim spojené moznosti vybéru na strané farmare.

Celkov¢ je mozné konstatovat, ze budouci podnik ma v ptipad¢ dodavatelit mnoho
moznosti vybéru. Bude pro né¢j tedy snadné ptrechazet k novym dodavatelim, jelikoz
dodavané statky a sluzby nejsou ni¢im unikatni ba naopak jsou velmi snadno nahraditelné.
Naopak malé ohroZeni Ize chapat ve velikosti zakladaného podniku, jelikoz pro dodavatele
nebude farma vyznamnym zakaznikem, ale pouze malym odbératelem. Dodavatel se tedy
nebude snazit o vylepSeni své pozice a poskytovani lepsich sluzeb, aby si podnik udrzel
pted konkurenci. Pro farmu bude nejjednodussi soustiedit se na svoji sobéstanost a tim

eliminovat potfebu dodavateld.

Ohrozeni ze strany novych konkurentu

V soucasné dob¢ je patrny nartist ekologickych farem a producentd biopotravin,
zaroven se vsak stale zvySuje poptavka po té€chto produktech. Trh tedy neni zcela nasyceny.
Existuje zde jista mira ohrozeni ze strany novych konkurentd, ale jeji piisobeni na podnik
bude velmi malé. Pro vstup do tohoto odvétvi je potieba splnit mnoho pozadavk, které jsou
detailné¢ji probirany v teoretické Casti této prace, ale také ve zminénych politicko-pravnich
faktorech v ramci STEP analyzy. Pro zacatek podnikani v sektoru zeméd€lstvi je nutné
vlastnit nebo si pronajmout vhodnou ptidu, Vv jejiz blizkosti je i hospodaiska budova, ktera
by se dala vyuzit pro ucely faremniho zpracovani. V soucasné dobé pudni fond vykazuje
dle Ministerstva zemé&délstvi vysoké tbytky zemédélské pidy. Vstup do tohoto odvétvi je
tak pfimo vdzany na mnozstvi vhodné zemédélské piidy a Casto je velmi obtizné do tohoto
sektoru vstoupit. Splnéni vSech zakonnych povinnosti vSak nepfedstavuje vyznamnou
bariéru vstupu do odvétvi. Toto odvétvi je ale pro nové konkurenty ¢asove narocné a zprvu
generuje malé zisky, coZz se podnikatelim nemusi zamlouvat. V ptipadé, ze by se jiz
existujici farmy rozhodly vstoupit do rezimu ekologického zemédé€lstvi, tak se pro né nebude
jednat o tak slozity krok, jelikoz existuje vyznamnd podpora pravé pro piechod

Z konvencéniho zpiisobu hospodareni na ekologické.

Celkov¢ je mozné konstatovat, ze tlak ze strany novych konkurentti bude velmi maly,
a to hned z nékolika hlavnich divodu. V prvni fad¢ existuji vysoké fixni naklady pro vstup

do odvétvi a je zde 1 vysokd mira zodpoveédnosti a nutnosti orientace v zdkonné legislative.
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Déle pro vyrobu potravinaiskych produktt je nutné dodrzovat zasadni hygienické podminky
a podnikani je zavislé na zemédélské pudé. Naopak velkou piilezitosti pro vstup novych

konkurentli jsou moznosti ¢erpani riznych dotacnich tituli.

Rivalita podniki pusobicich v daném odvétvi

Rivalita stavajicich podnikti je velmi diskutabilni. Je patrné, ze vyjednédvaci
schopnosti velkych zeméd¢€lskych podniki jsou vétsi. Tyto podniky tak mohou ovliviiovat
ceny zemédélskych produkti snadnéji nez malé podniky a timto zplisobem mohou
odstraniovat konkurenci. Bariéry odchodu z odvétvi jsou vysoké a nabizené vyrobky jsou
malo diferenciované. VSechny tyto aspekty znaci hrozbu a obecné zvysujici se rivalitu
v odvétvi. V zemédé@lstvi je ale charakteristickym odvétvim. Lidé pracujici v tomto odvétvi
jsou Casto na farmu vazéani rodinnou tradici, nebo vztahem k hospodaiskym zvitatim ci
pfirodé. Farmaiim tedy nejde primarné jen o zisk, ale ve svém podnikdni vidi i dalsi
mimoprodukéni funkce, jako je napiiklad krajinotvorna funkce. Podniky mezi sebou
ve vétsing pripadech i spolupracuji, existuje uzkéd vazba podnikil se zivocisSnou produkci
na podniky s rostlinnou produkci. Pti zaméfeni na rivalitu mezi existujicimi ekologickymi
kozimi farmami je nutné podotknout, Ze takto charakterizované odvétvi je velmi malé,
jelikoz se jedné predevSim o malé podniky. V tomto pfipadé€ je konkurence zanedbatelna.
Dalsi podnik produkujici kozi produkty je pfinosem, jelikoZ se podili na zlepSeni povédomi
o kvalité téchto vyrobktl. Pokud by mezi kozimi farmami probihal néjaky konkurenéni boj,
tak predev§im cenovy. Dlouhodobé se vSak ceny syrt drzi v cenové hladiné 250 — 450 K¢
za kilogram. Farmy také ptsobi pouze lokaln¢ a jak jiz bylo feceno, trh s ekologickymi a
farmatskymi vyrobky neni stdle nasyceny a poptavka po ném stéle roste. v Jiho¢eském kraji
se nachdzi mnoho ekologickych farem, do budoucna je tfeba se zaméfit na dodavani

vlastnich vyrobki i do jinych kraji.

4.2.3 Analyza ekonomickych charakteristik odvétvi

Odvétvi mize byt v tomto piipadé chapano z hlediska producentt koziho mléka v CR,
Z hlediska ekologickych producenti, poptipadé z hlediska producentti ekologického koziho
mléka. JelikoZ je tento trh v CR maly, bylo pro uéely této analyzy odvétvi zvoleno z hlediska
producentil koziho mléka v CR a déle je analyza zaméfena na farmy produkujici produkty
Z koziho mléka. Jednotlivé charakteristiky Vv této analyze navazuji na STEP analyzu nebo
Porteriv model, a to napiiklad v oblasti rivality mezi konkurenty, zakazniky, Gspor

Z rozsahu nebo slozitosti vstupu ¢i vystupu z odvétvi nebo v oblasti technologického riistu.

63



Z tohoto diivodu je v ramci analyzy ekonomickych charakteristik odvétvi potfeba se zamérit
na nové ukazatele, jako je napiiklad sou¢asna situace na trhu v CR nebo poéty pfimych

konkurentli v odvétvi, poptipad¢é mira rustu trhu.

Charakteristika vybraného odvétvi v CR

Chov koz ma v Ceské republice malovyrobni charakter. Typické jsou predeviim
zajmové chovy koz a kozli, kde vysledna produkce slouzi pro samozasobeni.
V Ceské republice neexistuji mlékarny, které by piimo vykupovaly syrové mléko
od maloproducentii. Dochazi k pfimému zpracovani na farmach a naslednému prodeji
do specializovanych prodejen, popiipadé k prodeji ze dvora. Typické pro chov koz je chov

u maloproducentt, ktefi maji stdda o 1 — 3 ks zvifat.

Pravidla soupisu hospodatskych zvitat se od 90. let 20. stoleti ménila. Do roku 1992
se soupisy vykazovaly k 1. 1. daného roku. Od roku 1993 se soupisy vykazovaly k 1. 3.
daného roku. Od roku 2001 doslo ke zmén€ metodiky bez odhadu poctu zvitat za podlimitni

jednotky neboli chovy ¢itajici méné nez 4 ks koz — zajmové chovy. Od roku 2003 se soupis

hospodartskych zvitat vykazuje k 1. 4. daného roku.

Tabulka 4 Historicky vyvoj stavii koz a kozli (ks)

Obdobi | Podet | Nardstks Mem"‘f,zl A ey | o || Nedsie Mez‘mcozl A
1090| 40638| - ! 2003| 12779 795 5,86
1091| 41467 829 204 2004| 11912 867 6,78
1092 | 42668| 1201 200  2005| 12623 711 5.97
1093| 44544| 1876 440  2008| 14402] 1779 14,09
1094 | 44954 410 092  2007| 16222| 1820 12,64
1995| 44993 39 009  2008| 16627 405 2,50
1096| 42385 -2608 580 2009 16674 a7 0.28
1097 | 38241| -4144 978  2010| 21709 5035 30.20
1098| 34861 -3380 884|  2011| 23263| 1554 7.16
1999 | 33 900 961 276|  2012| 23620 357 153
2000| 31988| -1912 564 2013| 24042 422 179
2001| 14306| -17 682 5528|  2014| 24348 306 1.27
2002| 13574 732 512|  2015| 26765| 2417 9.93

Zdroj: Svaz chovatelii ovci a koz CR, CSU

Tabulka ¢. 4 vypovida o historickém vyvoji stavu koz od obdobi 1990 — 2013.
Pocetni stavy koz mély rostouci charakter do roku 1995. V nasledujicim obdobi od 1996
do 2004 se stavy neumérnym zpusobem snizovaly. Roky 2001 — 2003 nejsou statisticky

porovnatelné, jelikoz doslo ke zméné metodiky sledovani CSU. Od roku 2005, po ustaleni
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metodiky sledovani tohoto druhu zvitat, dochdzi k postupnému nartistu pocetnich stav.
K nejvy$$imu meziroénimu nartistu stavu koz o 5035 ks doslo vroce 2010, coz
ptedstavovalo vice jak 30 %. V obdobi od roku 2005 do roku 2015 je trend rostouci. Tento
trend je zpiisoben oblibou chovu koz z divodu produkce bio farmatskych produktii a také
z diivodu ptihodnych vlivii kozich produktti na lidské zdravi. Kozi mléko ma Siroké

uplatnéni v potravinarském primyslu, ale 1 ve zdravotnictvi.

Vyrobni zadkladna mléka je odvozend od celkového poctu dojnych koz, jejich
télesného ramce a vyzive. Tyto parametry maji pfimy vliv na celkovou dojivost za laktacni
obdobi. Na zaklad¢ tabulky €. 5 je zfejmé, Ze v pozorovaném obdobi dochézi ke zvySovani
poctu dojenych koz. V roce 2013 byla produkce 1 650 tis. 1 na 3 407 dojenych koz. Primérna

ro¢ni produkce na jednu dojenou koz byla necelych 485 1.
Zpracovatelsky primysl koziho mléka

Tabulka 5 Poéty dojenych koz, produkce mléka a syrit v CR

Obdobi 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Pocty

dojenych

koz 1809 | 2216 | 2263 | 2389 | 2589 | 2797 | 2930 | 2902 | 3208 | 3407 | 3600
Produkce

mléka(tis. 1) 990 | 1100 | 1150 | 1200 | 1300 | 1400 | 1500 | 1500 | 1600 | 1650 | 1800
Produkce

syrt (t) 99 | 110 | 115| 120 | 130 | 140 | 150 | 150 | 160 | 165 180

Zdroj: Svaz chovatelii ovci a koz CR

Ze ziskanych dat je ziejmé, ze nyni dochéazi k postupnému nartstu tohoto odvétvi.
V CR dochazi ke zvysovani poétu chovanych koz, zvysuje se také mnozstvi produkovaného
mléka a mlé¢nych vyrobkl. Dlivodem je rostouci poptavka po kozich produktech, ktera je
pozvolna, ale roste kazdy rok. Vykazované statistiky maji vSak maly vypovidajici charakter,

a to pfedevsim z ditvodu velmi malého poctu kozich farem.
Charakteristika pfimych konkurenti v Jihoceském kraji

Nasledujici podkapitola se zaméfuje na kozi farmy a kozi ekologické farmy
Vv JihoCeském kraji. JihocCesky kraj je charakteristicky velkym mmnoZstvim chovanych
hospodatskych zvitat, predeviim skotu, ovci a koz oproti jinym krajim Ceské republiky.
Dle vykazii Ministerstva zemédélstvi bylo v roce 2017 na tizemi JihoCeského kraje 37
ekofarem zamétujicich se vyhradné na chov koz. Déle je potieba se zamé&fit na ekofarmy

zaméfujici se na agroturistiku.
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V piiloze €. 3 je seznam ekologickych zeméd¢lct v JihoCeském kraji, kteti ve svych
chovech maji mimo jinych hospodatskych zvitat i kozy. Téchto ekologickych zemédélci je
V Registru ekologickych zeméd¢lct Ministerstva zemédé€lstvi evidovano celkem 70, z toho
jen 48 subjektti vlastni platny certifikat dle zakona ¢. 242/2000 Sb., o ekologickém
zemé&délstvi. Znamena to, ze pouze 48 subjektll mize na trh uvadét produkty s oznacenim
bio nebo eko. Vétsina uvedenych subjektti se vSak zamétuje na zemédélskou ¢innost, nikoliv
na vyrobu biopotravin. U nékterych uvedenych subjekt ma chov koz pouze doplitkovy
charakter. Z uvedenych 48 subjektl se jen 4 subjekty zaméfuji na vyrobu biopotravin a maji
k tomu platny certifikat. Jedna se o subjekty BEMAGRO, a.s.; GABRETA, spol. s r.0,;
EKOFARMA KOFA a Biofarma Slunecna. Dale existuje velka fada kozich farem, které
nejsou registrované jako ekologické farmy, napiiklad Kozi farma Borotin nebo Farma
Jakubka. Dalsi velkou skupinou jsou ekologické farmy, které se nezaméfuji na chov koz, ale
na chov skotu ¢i ovci. Mezi dalsiho potencialniho konkurenta se mtze fadit i Kozi farma
Dvur Ratibotice, kterd je znama celorepublikové a jejich vyrobky jsou dobie dostupné
ve vSech krajich. Mezi budouci konkurenty lze fadit ekofarmy a farmy zamcétujici se
na agroturistiku. V Jihoceském kraji jsou nejpopularnéj$i Biofarma Slune¢nd, Ekofarma
Eduard Kraml, Ekofarma Horni Chrastany, Ekofarma Penikov nebo Farma Mosna, ktera se
také nachazi nedaleko obce Zbytiny a zamétuje se na chov ovci a skotu. Jejich ubytovaci

kapacita je 6 apartmanti.

Mezi hlavni konkurenty zakladajici farmy se budou fadit pfedevS§im Biofarma
Slune¢na, Ekofarma KOFA a Farma Mosna. Tyto subjekty byly vybrané mezi hlavni
konkurenty pfedevsim z divodid, ze se svymi aktivitami a prezentaci velmi pfiblizuji
planovanému projektu. Ostatni, naptiklad farma BEMAGRO, se spiSe zamétuje na produkci

vyrobkl z kravského mléka, naopak farma GABRETA nema dostupné internetové stranky.
Charakteristika dostupnosti produkti z koziho mléka ve mésté Prachatice

Nejbliz§Sim méstem k planované farmé jsou Prachatice, které¢ maji rozlohu necelych
39 km? a Zije zde ptes 11 tisic obyvatel. V Prachaticich se nachazi hned nékolik velkych
obchodnich fetézcl, ale také malé obchody se zdravou vyZzivou. Pro charakteristiku
dostupnosti byly vybrany nasledujici fetézce: Kaufland, Lidl, COOP Jednota, Penny Market
a Flop. Mezi malé obchody patii obchod Meduiika nebo Farméaisky obchod, kde se produkty
z koziho mléka vyskytuji narazove. Piehled cen platnych v roce 2017 je uvedeny v tabulce
¢. 6.
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Tabulka 6 Produkty z koziho mléka dostupné v Prachaticich

Prodejna Produkt a cena z 1 kg Piivod
Kaufland Cerstvy syr - 400 K¢& Francie
Lidl Cerstvy syr - 345 K¢& Francie
COOP - -
Penny - -

Flop narazoveé -
Medunka Cerstvy syr - 460 K& CR
Farmarsky obchod | narazoveé 325 - 430 K¢ -

Zdroj: Vlastni zpracovani

Negativnim aspektem je, Ze vedeni mésta Prachatice rozhodlo vroce 2016
0 ukonceni potadani farmaiskych trhli pro maly zéjem ze strany prodejct, ale i spotiebiteld,
ktefi maji malou kupni silu. Rozhodnuti déle odiivodnilo moznosti nakupt produkti prave
ve Farmarském obchod€ nebo v obchodnich fetézcich. Lidé o farmaiské trhy nejevili zdjem
dlouhodobé¢ a spise se orientovali na névstévy tradi¢nich trhli, mezi které patii naptiklad
Chlumansky trh. Vefejnost Casto nejevi o potadané akce zajem a radéji upiednostituje jiny
druh zabavy nebo nakupy ve vétSich obchodech. Z tohoto divodu je nutné se zaméfit na
prodej ze dvora, dodavky zbozi do vétSich fetézci ¢i mensich prodejen a pravidelné zavozy

do jinych mést, ptipadné kraji.

4.3 Analyza vnitiniho prostiedi podniku

V analyze vnitiniho prostfedi je potieba se zaméfit na zakladni charakteristiky, které
by pro podniky mohly pfedstavovat silné nebo slabé stranky. Jedna se o skupinu
vyznamnych aktivit a vlastnosti podniku, které by v budoucnu mohly predstavovat

konkurenéni vyhodu podniku nebo naopak nemoznost konkuren¢ni vyhody ziskat.

Pro identifikaci a analyzu strategicky vyznamnych aktivit je zpracovan
tzv. hodnototvorny fetézec, ktery rozdéluje aktivity na primérni a podptrné. Vysledkem je
identifikace vSech moznosti pro vytvoreni vétsi hodnoty produktu v ocich zakaznika
(marze). (PORTER, 1993) Mezi podpurné aktivity, tedy aktivity podporujici primarni
aktivity, patii potfebné vstupy, technologie, lidské zdroje nebo celkové planovani a tizeni
podniku. Naopak primarni aktivity jsou aktivity spojené s konkrétni vyrobou produktu.
Do této skupiny patii vstupni operace, samotna vyroba, vystupni operace, prodejni aktivity
a marketing a sluzby. Diky hodnototvornému fetézci je mozné identifikovat proces vyroby

findlniho produktu a s nim spojené naklady na jednotlivé aktivity, které vedou k vytvareni
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hodnoty. Cilem této analyzy je také na zdklad€ definovanych aktivit minimalizovat ndklady
na vyrobu a tim maximalizovat marzi. Pro vybrany podnikatelsky projekt bude
nejnakladnéjsi primarni aktivitou aktivita vstupni operaci, vyroby a marketingu. V budoucnu
je nutné se zaméfit na optimalizaci vyroby a s tim spojené minimalizovani vstupnich naklada

nebo zbyteénych vyrobnich ztrat.

Schéma 1 Hodnototvorny retézec

INFRASTRUKTURA PODNIKU
Planovani, organizovani, fizeni podniku, vitoby a financi.
RIZENI LIDKSYCH ZDROJU
Zajisténi chodu provozu, evaluace pracovniho procesu. 2,
)
TECHNOLOGICKY ROZVOJ ir;
Zdokonaleni virobniho procesu, virobni postupy, metody podpory prodeje,
marketing, vyhodnocovani zpétné vazby.
OPATRENI VSTUPU
Vibér vhodnych dodavateld vstupi — krmiva, energie, virobni a obalovy material, veterinaf, aj.
Udrzeni dobrich vztaht s dodavateli.

Vstupni operace: | Vyroba: Vystupni operace: | Prodej a marketing: | SluZby:
- Kmiva, - Dojeni miéka, - Skladovini, - Cena, - Zpéma
- kontrola zasob, - méni a strojni

zplisoby Zpracovani - fizeni - podpora prodeje, vazba.

sklafio}'é.n.{, Vﬁf’b]fi o objednavek, - reklamaa ! 5

dodani - udrzba zafizeni, . J Al

materialu, - testovani - expedice. propagace, ®
- manipulace s kvality, distribuéni kanily.

vitobky, - postup viroby,
- IDZVOZ. - baleni,

- etiketovani,
- Zpétna kontrola.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zaklad¢ definovanych podptirnych a primarnich aktivit ve schématu ¢. 1 je mozné
urceni silnych a slabych stranek podniku, které s témito aktivitami uzce souvisi. Mezi silné
a slabé stranky podniku je nutné zatadit i skutecnosti, které souvisi s hmotnymi a

nehmotnymi zdroji podniku.
Mezi silné stranky podniku Ize fadit:
- Hmotné zdroje podniku — pozemky a budova,
- persondlni zaji$téni a nizka potieba lidského kapitalu,
- rodinny charakter podnikani,
- moznosti diversifikace podnikatelské ¢innosti,

- vysoka kvalita vyrabénych produkti ¢i sluzeb,
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vlastnictvi ekologického certifikatu,
zaméfeni na ochranu zivotniho prostiedi,
podpora zdravého zivotniho stylu,
zkuSenosti s vyuziti marketingu v podnikani,

lokalita a atmosféra.

Naopak mezi slabé stranky podniku Ize fadit:

Z provedené analyzy vyplyva, Zze mezi hlavni silné stranky podniku se bude fadit podnikani
na vlastnich pozemcich a vlastni budové a mozZnosti budouci diversifikace podnikatelské
¢innosti, kdy se farma bude moci dale rozvijet a realizovat vétsi zisky. Mezi tuto
diverzifikaci lze pocitat agroturistiku — ubytovani a zapojeni zékaznikii do vyrobniho

procesu nebo moznosti vytvofeni vlastniho malého pivovaru. Dalsi silnou strankou je

Maly podil na trhu,

status zacinajiciho podniku,

malé zkuSenosti v oboru,

chybéjici tradice znacky,

vysoka vazanost kapitalu,

relativné nizka tvorba kapitalu,

maly rozsah vyroby a mala vyrobni kapacita,
nizké Gispory z rozsahu,

relativné vyssi cena produktd,

vysoké naroky na planovani vyroby a odbytu,
mala Sife 1 hloubka sortimentu,

pocatecni mald sit odbérateld a zakaznik,
vysoké naklady na marketing,

dlouhd doba optimalizace vyroby,

nesobésta¢nost v krmivech, vazanost na dodavatele,

zéavislost na evropskych dotacich.
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lokalita farmy, ktera nabizi mnoho turistickych aktivit a typicky Sumavskou krajinu.
V neposledni fad¢ je potfeba zdiraznit, ze farma se bude chtit orientovat na zdravy zivotni
styl a ochranu zivotniho prostiedi, které v posledni dob¢ zaznamenavaji zvysujici se oblibu.
Farma bude také disponovat ekologickym certifikdtem a bude moci prodavat vyrobky

pod oznacenim bio a tim mize oslovit vice potencialnich zakaznik.

Naopak mezi slabé stranky podniku lze fadit status zacinajici farmy a s tim spojené
problémy v oblasti vyroby a jeji nutné optimalizace, aby se realizovaly co nejmensi ztraty
Vv procesu vyroby. Farma bude mit také maly rozsah vyroby. To znamena, Ze na trhu ji bude
patfit pouze maly podil a bude mit velmi malé uspory z rozsahu a velmi vysoké fixni
naklady. Jeji produkty bude muset prodavat za vyssi ceny. Je tedy velmi pravdépodobné, ze
se farma nebude v prvnich letech podnikani moci stat konkurenceschopnou. V oblasti
odbytu je slabou strdnkou mala sit’ odbératelii a zdkaznik1, kterd se bude muset dlouhodobé
budovat. S tim poté souvisi vysoké prvotni naklady na marketingové aktivity, které zajisti
rust znacky. Dalsi slabou stranku l1ze spatfovat ve malé $iti a hloubce sortimentu, kdy farma
bude vyrabét typické mlékarenské produkty. To znamena, Ze je zde velmi maly potencidl
pro vytvéreni jedine¢nych vyrobkll. Podnikani v zemé&délstvi je vysoce vdzané na potieby
kapitalu, zaroven ale samo vytvafi velmi maly kapital, coz bude negativné ovliviiovat 1
planovanou farmu. Jelikoz je farma mala a nedokaze pokryt vlastni produkci krmiv, bude
muset spoléhat na dodavky ekologickych krmiv od dodavatele. Tento fakt predstavuje také
slabou stranku, jelikoz se ceny krmiv od dodavateli mohou ménit. V neposledni fadé je
nutné zdiiraznit vazanost na evropské dotace, které se vSak v posledni dob€ neustale snizuji.

Farma se tedy v ramci financovani nemutize na evropské dotace spoléhat.
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4.4 SWOT analyza

Z provedenych dil¢ich analyz vnéjsiho a vnitiniho prostfedi vyplynula fada dtlezitych

informaci pro planovany podnikatelsky projekt. Jedna se o informace o pftilezitostech,

vvvvvv

analyza, diky které je patrné, na co se podnik v budoucnu musi vice zaméfit, aby

minimalizoval ohrozeni a slabé stranky a ziskal tak vétsi konkurencni vyhodu.

Tabulka 7 SWOT analyza podniku

Silné stranky Slabé stranky
2> | - Dostate¢né mnoZstvi vlastnich zdroji - Novacek na trhu
:“: - Ekologické hospodaieni - Malé zkusenosti s oborem
;E - Planovana diversifikace podniku - Dlouha doba optimalizace vyroby
E - Kvalitni a lokalni vyrobky - Chybgéjici tradice znacky
- Pozitivni image rodinné farmy - Maly rozsah vyroby
Prilezitosti OhroZeni
g - Rostouci poptavka po bio produktech - Nestabilni dota¢ni politika
jf: - Rostouci poptavka po agroturistice - Spotiebitelské preference
E;za - Dostupnost dota¢nich tituld - Substituty
- Podpora regionalniho rozvoje - Nizka kupni sila v misté prodeje

Zdroj: Vlastni zpracovani

Kbudovéani konkurenéni vyhody miiZze podnik vyuZzit pfedev§im svych silnych
stranek, mezi které patii predev§im dostatecné mnoZzstvi vlastnich zdroji — hmotnych 1
nehmotnych. Tato skute¢nost piedstavuje pro podnik urcitou jistotu a sob&stacnost. Za velmi
silnou stranku podniku se da povazovat orientace na budoucnost a mnozstvi vizi, se kterymi
souvisi 1 plany diversifikace podnikatelské Cinnosti. Farma se také bude zamétovat
na ekologické hospodateni, ¢imz se bude zasazovat o ochranu zivotniho prostedi. Tento
fakt zacina byt u spotiebiteli pozitivné hodnoceny. Dalsi silnou strankou je produkce
kvalitnich a lokéalnich vyrobk, které jsou u spotiebitelli velmi populdrni. Farma mize diky
svému piistupu pocitat s image rodinné farmy, ktera bude mit velky vliv na udrzeni svych
zakaznikl. Prilezitosti pro rozvoj svého podnikani bude pfedevSim trzni rlst, a to jak

v oblasti s bioprodukty, tak v oblasti agroturistiky. Velkou pfileZitosti je moZnost ¢erpani
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evropskych a nérodnich dotaci dle vypsanych titul, naptiklad dotaci na ekologické
zemédélstvi a s tim spojeny regionalni rozvoj. Farma diky dotacim ziska lep$i finan¢ni

rozpocet.

V planované podnikani existuje fada negativnich aspektd, které jsou definovany
ve slabych strankach podniku a v ohrozenich. Pisobeni ohrozeni neni mozné vyloucit,
jelikoz se jedna o faktory, které na podnik budou pusobit z vnéjsiho prostredi. Maximalni
usili podniku by mélo byt sméfovano k vyhnuti se ohrozeni nebo k minimalizovani dopadt.
Mezi vyznamna ohrozeni se fadi nestabilni dotacni politika, spotiebitelské preference,
pusobeni substituti a mala kupni sila mistnich spotiebiteld. Dle téchto ohrozeni musi farma
realizovat jednotlivé strategie, jako je tfeba orientace na spravné zdjmové skupiny nebo
vyzdvihnuti kladd konzumace produktii z koziho mléka. Nestabilni dotacni politika
pfedstavuje ohrozeni piedevs§im z divodu stdle se snizujicich plateb. Plisobeni substitutl
muze byt minimalizovano, a to pfedev§im pokud se farma zasadi o spravnou propagaci
svych produktt. Slabé stranky podniku jsou spatfovany predevsim z divodu slabé pozice
na trhu a malymi zkusenostmi v oboru. Tyto slabé stranky farma dokaze odstranit v del$im
casovém horizontu. BohuZel v§ak neexistuje realna Sance odstranit malou vyrobni kapacitu,
ktera je limitovana velikosti farmy. Z tohoto divodu bude farma dcelit problémim
s konkurenceschopnosti, protoze bude produkovat pouze malé mnozstvi produkti a bude mit

velmi vysoké fixni naklady.

Provedend sumarizace vysledki napomaha podniku vytvofit mnoho strategii pro zisk

konkurenéni vyhody nebo pro minimalizaci negativnich dopadi slabych stranek a ohroZeni.

Tabulka 8 SWOT matice a strategické alternativy

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
1. Dostatecné mnozstvi vlastnich zdroji | 1. Novacek na trhu
2. Planovana diversifikace podniku 2. Malé zkuSenosti s oborem
3. Kvalitni a lokalni produkty 3. Maly rozsah vyroby
Prilezitosti (O) -
; a ‘ W1,203
1. Rostouci poptavka po bioproduktech
5202 W303
2. Rostouci poptavka po agroturistice $301
3. Dostupnost dotacnich tituli
Ohrozeni (T)
= I e S1T1
1. Nestabilni dotac¢ni politika sniZit W1 a W2
2. Spotiebitelské preference S213 minimalizevat T2 a T3
3. Nizka kupni sila v misté prodeje §312

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Na zékladé vytvorené SWOT matice je mozné za hlavni strategie povazovat nasledujici:
- S103 - Zajisténi dostatecnych finan¢nich zdroja.

- S202 — Vybudovat ubytovaciho zafizeni s moznosti zapojeni hostt do chodu

farmy.

- S301 - Zaméfit se na produkci kvalitnich produkti a tim se podilet
na uspokojeni rostouci poptavky po bioproduktech

- S1T1 — Efektivné vyuzit vlastnich zdroji pro rozvoj podniku a tim ziskat
nezavislost na dotacni politice.

- S2T3 — Diverzifikaci zvysit pfijmy a zlevnit vyrobky.

- S3T2 - Budovat dobré jméno podniku na zakladé€ nabidky kvalitnich vyrobkt
a tim ziskat spotiebitelské preference na svou stranu.

- W1,203 — Efektivné vyuzivat dotacni tituly pro financovani Skoleni
zaméstnancll a rozvoje podniku, ktery se diky tomu stane rychleji
konkurenceschopny.

- W303 — Vyuzit dota¢ni tituly k nakupu modernich vyrobnich technologii.

- Zvysit vzdélavani pracovnikt farmy a Skolit se na pfilehlych farmach a tim
snizit W1 a W2.

- Realizovat prodej v i v jinych méstech a krajich a tim minimalizovat T2 a T3.
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4.5 Vyrobni plan

Vyrobni plan farmy bude piimo umérné zavisly na velikosti farmy a poc¢tu chovanych
zvitat. Velikost trvale travniho porostu bude mit vliv na mnozstvi chovanych koz, s ¢imz
souvisi velikost vyrobni zékladny a mnozstvi nadojeného mléka urcené¢ho pro nésledné
zpracovani. Vyrobni plan slouzi pro definovani klicovych procesti a nutnych vyrobnich
zdroji. U planované ekologické farmy je nutné se zaméfit na dodrzovani vyrobnich postupt,
aby byl vysledny produkt kvalitni a minimalizovaly se mozné ztraty v pritbé¢hu vyrobniho
procesu. Mezi kli¢ové procesy patii proces chovu, vyroby a skladovani, zajisténi lidskych

zdrojl a nutné zpétné kontroly.

4,5.1 Zakladni stado a ieSeni chovu

Nasledujici tabulka ¢. 9 slouzi k posouzeni velikosti zakladniho stdda na zakladé
povolené intenzity chovu v ekologickém zemédélstvi, ktera je 0,3 — 1,5 VDJ/ha.
Z provedenych vypoctl je tak patrné, kolik kusti koz je mozné na trvale travnich porostech
chovat. Pro vypocty jsou pouzity prumérmé hodnoty pro véhu kozy a kozla, ale také
pro délku lakta¢niho obdobi. Hmotnost kozy se pohybuje v rozmezi 45 — 55 kg, primérna
hmotnost kozla ¢ini 75 kg. Délka lakta¢niho obdobi se pohybuje od 220 dni do 280 dni.
Primérna dojivost kozy za lakta¢ni obdobi dlouhé 250 dni je 800 | mléka, tj. 3,2 | mléka
za den. Pii nizké intenzité 0,3 VDJ/ha se na TTP farmy muze chovat 1 kozel a 5 koz a
za laktacni obdobi se primérna dojivost bude pohybovat okolo 4 139 1. Pii zatizeni 1 VDJ/ha
se muze chovat 1 kozel a 20 koz, které za lakta¢ni obdobi vyprodukuji necelych 86 tis. 1
mléka. Pfi maximalnim zatizeni 1,5 VDJ/ha se bude chov skladat z 31 koz s primérnou
laktaci necelych 102 1 za den. Rozmezi pro velikost chovu s jednim kozlem se tedy pohybuje
od 5 do 31 koz pii nutném zaokrouhleni. Jelikoz farma ma s chovem malé zkuSenosti, je
nasledného zhodnoceni bude farma v zacatcich podnikani chovat 1 kozla a 15 koz
s celkovou intenzitou chovu 0,75 VDJ/ha. Stado o velikosti 15 koz s prumérnou denni
dojivosti 3,2 1/koza/den dokéze za lakta¢ni obdobi dlouhé 250 dni vyprodukovat 12 tis. 1
mléka, které¢ bude dale vyuzito pro zpracovani. Zvolena intenzita chovu také zajisti
dostatecné mnozstvi pice na pastvé pro stado. Nespasena ¢ast miize byt pouzita k suSeni a
uchovani na pfipadné dokrmovani zvitat. Primérny vynos z hektaru trvale travniho porostu

se dle Vyzkumného ustavu zemédélské techniky se pohybuje od 5 — 15 t/ha. Farma
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po ziskani zkuSenosti mize své chovné stado rozsifit az na 31 kusii koz. Pocatecni vyrobni

kapacita bude tedy na necelych 50 %.

Tabulka 9 Stanoveni poctu koz dle intenzity chovu ekologického zemédélstvi

TP S S| e pocet (ks) prumérna potencialni dojivost (1)
celkem (VDJ/ha) zatizeni zatizeni kozel koza den t}'/den laktaéni obdobi
ha (VDJ) (kg) 75kg | 50 kg
3,2 22,4 800
0,3 0,66738 333,69 1 5,2 16,6 1159 4139
22246 0,75 1,66845 834,225 1| 150 48,0] 336,0 12 000
1 2,2246 1112,3 1] 20,7 66,4| 4647 85 869
15 3,3369 1668,45 1] 31,9] 102,0] 7139 273 654

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dle pozadavki ekologického zeméedé€lstvi je nutné pocitat s vybudovanim piistieSku
na pastvinach, ale také s vybudovanim zcela nového ¢astecné zatepleného chléva, ktery bude
slouzit pfedevsim pro zimni, ale i no¢ni volné ustajeni a bude vystlan hlubokou podestylkou.
Stado bude mit umoznény piistup do oploceného vybehu. JelikoZ se pastvina nachdzi u lesa,
tak pro zvyseni bezpec€nosti zvifat bude chlév umistén na nékterém z pozemku s oznacenim
ostatni plocha. Velikost chléva dle standardii ekologického zemédélstvi musi zajiStovat
minimalni prostor pro kozu 1,5 m? a 4 m? pro kozla dle vyhlasky &. 464/2009 Sb. S poéitanou
maximalni kapacitou chovu 31 koz a 1 kozla by velikost chléva byla 50,5 m2. V planovaném
chlévé se také musi pocitat s prostorem vhodnym pro uchovéni steliva a krmiv, dale také
S prostorem urenym pro kuzlata, popiipadé pro kotec pro oddéleni kozla od stada.
Ptedpokladana velikost chléva bude 70 m? a bude postavena pievazné ze dieva s betonovou
podezdivkou a bude vhodné rozdélena pro pocatecni ustajeni 15 koz a 1 kozla pomoci
variabilnich dfevénych piepazek. V ustajovaci plose budou také umistény jesle, napajecky a
zlaby zajistujici krmeni a napdjeni zvirat. Kapacita je 10 - 30 zvifat na 1 napdjecku.
Na pastvindch je nutné vybudovani oploceni okolo celého pozemku, jednoduchého

drevéného pristiesku ur¢eného pro zvirata pii nepfizni pocasi a umisténi zlabu s vodou.

Krmeni je nedilnou soucésti vyrobniho pldnu. Spotfeba krmiv se bude odvijet
od ro¢niho obdobi a od stavu pastvin. Zejména v letnim obdobi budou pastevni moznosti
hlavnim zdrojem krmiv. Spotieba zelené hmoty je 5 — 8 kg denné, coz muize byt vhodné
doplnéno o slamu (0,5 — 1 kg/den/koza) ¢i krouhanku z brambor, celeru, petrzele nebo krmné

fepy. Do krmného pldnu mize byt zafazeno i jadro, pfedevSim pSenice, oves €i jeCmen.
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Krmny plén je variabilni a vychazi ze soucasnych potieb zvifat. Pfed vyhndnim zvifat
na pastvu je nutné jejich veterinarni oSetieni, které obnasi od¢erveni a tipravu paznehti. Pied
letnim obdobi se na krmeni zelenou hmotou piechéazi pozvolna. Pastevni krmeni ve vybrané
lokalité je dlouhé 180 — 200 dni a je mozné jej realizovat od Casného jara, jelikoz kozam
staci ke spasani nizsi vyska porostu. V zimnim obdobi se zkrmuje piedevsim kvalitni seno,
jetel nebo vojtéska a rizna jadrna krmiva. Do krmného planu se také pridava krouhanka.
Spotieba statkovych krmiv pies zimu stoupd. Koza spotiebuje 2 — 3 kg suchych krmiv,
predevsim kvalitni seno, dale 0,5 — 1 kg okopanin a 0,25 kg jadra. Krmny plan se také odviji
od gravidity, jelikoz 4 — 6 tydnt pfed porodem se koza musi tzv. zasusit, ¢imz se pfipravi
na nové obdobi laktace. V obdobi zasuSeni se z krmeného planu kozy vynechava jadrné
krmivo a nékteré okopaniny, jako je naptiklad fepa. VSeobecné jsou kozy velmi vybiravé a
rady konzumuji riizné byliny, ale také rady okusuji vétve. Podil jadra na celkové krmné
davce musi byt maly, jelikoz jadro miize kozu nadymat. Vedle krmiva je potieba také zajistit
dostate¢né mnozstvi vody, které se u kozy pohybuje od 5 do 7 | za den (v 1ét€¢ az 10 1) a
pfisunu minerall, které se do krmného planu zafazuji pomoci konzumace soli rozpusténé

ve vodé nebo mineralnich lizt.

4.5.2 Zpracovani koziho mléka

Pro zpracovani koziho mléka je zapotiebi vybudovat prostor malé¢ mlékarny, kterd se
bude nachazet na misté soucasné dilny. Tento prostor se musi zrekonstruovat a vybavit dle
legislativnich poZadavki, které jsou uvedeny ve STEP analyze. V prostorach malé mlékarny
je nutné dbat na dodrZzovani hygienickych postupl. Vnitini prostor musi byt dobie
omyvatelny a odvétravany. Na vystavbu se pouziji keramické obklady na zdi 1 podlahy.
Pro zvySeni hygieny je vhodné instalovat germicidni lampu, kterd desinfikuje prostor
pomoci zafeni. Prostor o velikosti 18 m? je nutné rozdélit na jednotlivé &asti provozu. Jelikoz
je prostor maly neni mozné do n¢j umistit dojirnu. Dojeni zvitat tedy bude probihat ve chlévé
¢1 na pastveé dle situace, a to predevSim rué¢né nebo pomoci strojové dojicky, kterd snizuje
¢asovou naro¢nost. Prostor vyrobny musi obsahovat vstupni ¢ast se Satnou, ve které si farmar
musi vzit ochranny odév. Satna je opatiena umyvadlem pro umyti rukou. Vhodné je také
umistit do tohoto prostoru kohoutek s hadici, kterd se vyuziva pro omyti celého prostotu, ale
také bot, které se pouzivaji pfi zpracovani mléka. Satna slouzi i pro uchovani &isticich potieb.
Satna je od prostoru vyrobny oddélena dvefmi. V samotné vyrobné je potieba umistit

zafizeni pro teplené oSetfeni mléka, nerezovy stll pro samotnou vyrobu, zafizeni pro
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vakuové baleni vyrobktl a systém polic pro uchovani syratskych kultur, obalového materialu
a nutnych pomitcek jako jsou naptiklad syraiské formy, harfy, aj. Vybaveni potiebné
k vyrobé bude nerezové, jelikoZz je tento material dobie odolny a omyvatelny. K myti
zafizeni je nutné vybudovani velkoobjemového diezu. Dalsi prostor je potfeba pro samotné
skladovani vyrobkl. Dle konzultace s ekologickymi farmafi a malovyrobei staci
pro skladovani vyrobkii bézn¢ dostupné lednice, které vSak musi byt opatfeny teplomérem a
zdznamovym listem pro zapisovani teploty. Lednice pfedstavuji mensi investici
nez vybudovani chladicich boxt, pfi zvySeni objemu vyroby je vSak chladici box
praktictéjsi.

K vyrobé kozich syra se dle stavajicich predpistt musi vyuzivat pouze pasterizované
mléko. Prib¢h pasterizace zdlezi na typu vyrobku, lze ji rozliSit na Setrnou — kratkodobou,
dlouhou nebo vysokou. Dlouhd pasterizace je typicka oSetfenim nizkou teplotou 63°C po
dobu 30 minut, Setrna pasterizace — ohtati na 72°C po dobu 15 — 30 sekund a vysoka, tzv.
UHT — oSetfeni vysokou teplotou az 135°C po dobu maximaln¢ 2 sekundy. Po tomto procesu
se mléko schladi na teplotu okolo 32°C a ptida se do n€j CaClz (chlorid vapenaty) pro lepsi
syfitelnost. Dalsi proces je pfedzrani mléka, kdy se do mléka pfidd mlécnd zakysova
struktury, diky niz dojde k zapoceti fermentace a rozkladu laktézy na kyselinu mléénou.
Tento proces je hygienicky velmi narocny. Nasledné se mléko srazi pomoci ptirozenych
bakterii nebo za pomoci syfidla. Diky tomu mléko zacne tuhnout a vytvaii polotuhou hmotu,
ktera se fika syfenina, ktera je bohatd na kasein. Ta se dale zpracovava. Nejprve se kraji
pomoci syraiské harfy na jednotlivé ¢tverce, které se nechavaji odstat pro odkapani syfeniny
uvnitf. Po oddéleni syrovatky se syfenina vklada do jednotlivych forem a uklada se na police
pro postupné dozravani. Pfi tomto procesu je nutné udrZzovat v mistnosti konstantni teplotu
a vlhkost. Syry ve formach se obraceji po 30 minutach. Diky obraceni se syrovatka snadnéji
uvolnuje a odkapava rychleji. Proces odkapavani trva okolo 24 hodin. Nésledné jsou syry
soleny pomoci solného roztoku, ve kterém jsou maceny od 2 az do 20 hodin. N¢které syry,
jako naptiklad syr niva, jsou soleny na sucho — jsou obalovany ve velkém mnozstvi soli.
Nasleduje pfidavani rizného kofeni a bylinek, dle druhu syra. Nasledné se syr muze
konzumovat jako Cerstvy nebo se piechazi k dalSimu procesu zrani, pti kterém syry zraji pfi
teplotd mezi 10 — 15 °C n&kolik tydnd. Poslednim procesem je baleni do obaltl. (LUZOVA,
2004)
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4.5.3 Objem vyroby a personalni zajiSténi

Pocatecni vyrobni zakladna je limitovana 15 ks zvifat. Nakup zvifat probiha
Vv investi¢ni fazi projektu, tedy ve fazi zalozeni, ve které se nepocitd s moznou produkci
mléka a jeho naslednym zpracovanim. Z tohoto diitvodu se mohou nakoupit zvitata, ktera
nejsou v laktaénim obdobi. Zabifeznuti tak prob&éhne piimo na farmé a obdobi laktace nastane
po 150 dnech. Nakup zvifat je vSak variabilni a je fixovany na nabidce chovateld. Po nutném
zab&hnuti vyroby, které dle odhadii potrvd minimalné ptl roku, lze pocitat s optimalni
dojivosti 3,2 I/koza/den. Muze vSak dochazet ke zna¢nym vykyvim, jelikoz kozy doji 2,2 —
4,5 1 mléka denné€ v obdobi laktace. Obdobi laktace je ale u kazdé kozy jinak dlouhé a dale
neni mozné predpokladat dojivost u vSech koz ve stadé. Pro vypocty byla stanovena jiz
zminénd hranice 12 tis. | mléka za stddo a laktacni obdobi. Farma se chce nejvice zaméfovat
na vyrobu syrt (90 %), kysanych vyrobki jako je kefir ¢i jogurt (5 %) a balena mléka (5 %).
Soucasti prodeje bude také syrovatka, kterd vznikd jako nedilnd soucéast vyroby a ma
blahodarné ucinky na lidsky organismus. Syrovatka mtze byt dale zpracovana pii vyrobé
syru ricotta. Tento plan se bude v budoucnosti upravovat dle odbytu a farma by se dale mohla
zaméfit na vyrobu kozi kosmetiky — naptiklad kozich mydel, které se hojn€ vyuzivaji

na lécbu ekzém ¢i lupénky.

Maximalni denni dojivost na zékladni stddo a den bude 48 1 mléka o primérné
tu¢nosti 3 %. Pro vyrobu 1 kg Cerstvého syru je potieba 10 I mléka, zbylé mléko se vyuZzije
na vyrobu kysanych vyrobku. Pfi vyrob¢ kysanych vyrobki 1ze pocitat s vyrobou 1 1 jogurtu
z 1 1 mléka. Kozi jogurty jsou typické svoji tekutosti, pokud se dale nezahust'uji. Redlny,
pesimisticky a optimisticky objem vyroby je zpracovan v tabulce ¢. 10. Dle realného planu
by se denn¢ dle uvedeného objemu vyroby zpracovavalo 48 1 ml¢ka, z toho 43,2 litri mléka
na syr, 2,4 litrii mléka na kysané vyrobky a 2,4 litrh mléka na pfimy prodej. Denn¢ by se
vyrobilo 4,32 kg cerstvého syru. Se stadem o patnacti kozach a intenzit¢ 0,75 VDJ/ha by se
za celé laktac¢ni obdobi vyrobilo 1080 kg syru, 600 kg kysanych vyrobku, 600 kg mléka.
Naopak pesimisticky plan vyroby predstavuje dojivost 2,5 1 mléka na kozu a den a dojeni
pouze 7 koz ve stad€. Tento plan by nastal v pfipad¢, ze by nedoslo k zabieznuti, poptipadé
by byla nutnd brakace ze zdravotnich divodid nebo by dojivost nedosahovala hodnot
kontrolni wuzitkovosti. Pesimisticky plan vyroby nebude dale vyuzit pro vypoclty

ve finan¢nim planu.
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Tabulka 10 Realny, pesimisticky a optimisticky objem vyroby

Produktové Miéko uréené ke zpracovani (1) Vyroba produkti (kg, 1)
zastoupeni ) L, . . laktaél,ﬁ
den | tyden | lakta¢ni obdobi |den|| tydenl obdobi 1
48 |/den Realny plan vyroby
Syry 90 % | 43,2| 3024 10800| 4,32 30,24 1080
Kys. vyrobky 5%| 24 16,8 600| 24 16,8 600
MiIéko 5%| 24| 16,8 600| 24 16,8 600
Celkem 100 % 48 336 12000| 9,12 63,84 2 280
17,5 l/den Pesimisticky plan vyroby
Syry 90 %[ 15,75 110,25 39375] 1,58 11,03 393,75
Kys. vyrobky 5%(0,875| 6,125 218,75| 0,88 6,13 218,75
Miéko 5%[0,875| 6,125 218,75| 0,88 6,13 218,75
Celkem 100% | 17,5] 1225 4375] 3,33 23,28 831,25
86,4 I/den Optimisticky plan vyroby (budouci, horizont 5 let)
Syry 90 % | 77,76 | 544,32 19440| 7,78 54,43 1944
Kys. vyrobky 5%| 432 30,24 1080| 4,32 30,24 1080
Miléko 5%| 4,32| 30,24 1080| 4,32 30,24 1080
Celkem 100% | 86,4| 604,8 21600|16,42| 114,91 4104

Zdroj: Vlastni zpracovani

Optimisticky plan je vazany na budouci rozvoj farmy Vv ¢asovém horizontu pét a vice

let od zaloZeni. Pocita s primérnou dojivosti 3,2 litrti za den a s velikosti stada 1 kozel a 30
koz, z ¢ehoz by bylo prumérné dojeno 27 kust. Uvazovana je praimérna doba laktace 250
dni. V tomto pfipad¢ by denni produkce mléka byla 86,4 litrii, z c¢ehoz 90 % by bylo urceno
na vyrobu syra, kterych by se denné vyrobilo necelych 8 kg. Za lakta¢ni obdobi by farma
vyrobila 1 944 kg syrti, 1 080 kg kysanych vyrobki a stejné mnoZstvi baleného mléka. Tento
plan neni v soucasné dobé realny, jelikoz neodpovida vyrobnim a persondlnim kapacitam a
slouZzi pro pfedstavu o budoucim rozvoji. Optimisticky plan vyroby nebude déle vyuzit pro

vypocty ve finan¢nim planu.

Personalni zajiSténi by zaviselo na rodin€ majitele. Jedna osoba ma odpovédnost
za vyrobni proces a druhéd za krmeni a vyhdnéni stdda na pastvu. Dal$i osoba je tfeba na
ptipadny rozvoz produktli a marketingové aktivity. JelikoZ je farma budovéna jako konicek
majitele a jeho rodiny, nepfedpokladé se s vyplacenim mezd. Do obstarani celého chodu

farmy by byly zapojeny 2 osoby diuchodového véku, ktefi na statku Ziji celoro¢né a majitel.
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4.6 Marketingovy plan

Marketingovy plan farmy souvisi s uspokojovanim potieb zakaznika a cili predevsim
na ziskani novych zakaznikd zijicich v lokalit¢ farmy a jejich budouci udrzeni.
Marketingovy plan se opird o vypracovani tradi¢niho pojeti marketingového mixu 4P —
produkt, cena, distribuce a propagace. Jelikoz je podnik ve fazi zalozeni, je nutné zacit
budovat povédomi o znacce v o€ich zdkaznika. Cilovym trhem jsou lidé ve vékové skupiné
od 25 let vysSe, zajimajici se o zdravy zivotni styl a ochranu zivotniho prostredi, dale rodiny
s détmi a seniofi, pro které jsou produkty zdravi prospé$né. Marketingovy plan farmy se

musi aktualizovat kazdy rok z duvodu planovaného rozvoje. V pocate¢ni fazi se jedna

0 nasledujici mix, ktery se opira o prodej ekologickych produktt z koziho mléka.
Produkt

V zacatcich podnikani jsou hlavnim produktem cerstvé vyrobky z koziho mléka.
Nejvétsi vyznam pro prodej ma kozi syr, dale kysané vyrobky a balené mléko. VSechny
vyrobené produkty kladou diiraz na co nejvyssi kvalitu a Setrny zptsob vyroby. Produkty
maji jak primarni funkci, ktera je spatfovana Vv samotné konzumaci a uspokojeni tak
chutovych preferenci a dodani télu zdravi prospéSnych latek (bilkoviny, tuky, mineralni
latky — vapnik, draslik, hot¢ik, fosfor a chlor, vitaminy — A, niacin, thiamin, riboflavin,
kyselina pantothenova dle autora Stupky (2013)), tak vedlejsi funkci. Mezi vedlejsi funkce
produktu lze fadit Setrné zemédélské obhospodatovani podlozené ekologickym certifikatem,
podpora lokalniho farmate a diraz kladeny na pohodu zvitat a jejich zdravi. Produkty jsou
baleny do recyklovatelnych obali a dulezitou soucasti je napadna etiketa s logem farmy,
ktera upouta pozornost zakaznika. Pravé obaly a jejich design Casto rozhoduji o nékupu.
Z tohoto davodu je planovany obal designové jednoduchy a barevny, aby se odlisil
od ostatnich. Velikost produktii je nasledovna: 150 g Cerstvého koziho syru, 0,5 1 kefiru,
250 g jogurtu a 0,5 1 mléka. Tato velikost je zvolena z divodu nutné rychlé spotieby po
rozbaleni produktu. Zvolena velikost zamezi ptipadné zkaZeni produktu a usnadni
konzumaci spotiebitele, ktery nebude muset oteviené produkty dlouho skladovat. U kozich
syri se dale planuje vyroba sezonnich pfichuti. VSechny tyto aspekty definuji nabizeny
produkt.

V piipad¢ diversifikace podnikatelské cinnosti  predpokladané po patém roce
podnikani, bude hlavnim produktem ubytovani. Vedlejsi funkci ubytovani bude moznost

zapojeni hosti do chodu farmy, s ¢imz souvisi starani se o chovana zvifata a absolvovani
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jednoduchého kurzu vyroby syru. Je tedy v prabéhu let nutné pocitat se zménou
marketingové strategie a se zacilenim na jinou skupinou zakaznikt, kterou se stanou

predevsim rodiny s détmi.
Cena

Produkty se nachazi z pohledu zivotniho cyklu vyrobku v zavadéci fazi, ktera je
spojovana s uvedenim produktu na trh a s nizkymi objemy prodeje a trzeb. V cen¢ musi byt
reflektovany naklady na vyrobu produktu, ale také konkuren¢ni ceny kategoricky stejnych
produktl, tedy Cerstvého koziho syru, kefiru, jogurtu a mléka. V zacatcich podnikani je
vhodnéjsi stanoveni ceny na zaklad¢ konkurence, a to predevsim z diivodu, Ze farma nabizi
potraviny, které produkuje vice konkurentl a spotiebitel by se tedy mohl v ndkupu
rozhodovat na zékladé¢ ceny. Vyhodou tohoto typu cenové tvorby je piiblizeni se konkurenci
v nabidkové cené. Ke stanoveni ceny dle konkurence jsou pouzity ceny nékterych hlavnich
konkurentl, kteti byli definovani v analyze vnéjsiho prostiedi, a to Kozi farma Dvir

Ratibofice, Kozi farma Borotin, Farma Jakubka a Ekofarma KOFA.

Tabulka 11 Konkurenéni ceny produktii z koziho mléka

Cena K¢/kg, K¢/l
Nazev farmy Cerstvy syr | Kefir | Jogurt Miéko Syrovatka
Biofarma DoRa 551,8 93,1 172,7 65 -
Kozi farma Borotin 390 99 - 40 15
Farma Jakubka 420 76 110 40 -
Ekofarma KOFA 320 60 160 30 15

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 11 jsou pro porovnani uvedeny konkurenéni ceny stejnych
kategorickych vyrobka. Cena za Cerstvy syr, na ktery se planovana farma chce jevice
zaméfit, se pohybuje v rozmezi 320 — 551,8 K¢/kg. U kefiru se cena pohybuje v rozmezi
60 — 99 K&/1, u jogurtu 110 — 172 K&/kg a mléka od 30 — 65 K&/I. Cistou syrovatku prodava
z vybranych konkurentd pouze Kozi farma Borotin a Ekofarma KOFA, ktera prodava 1 1 za
15 K¢. U vybranych konkurenti je primérnd cena za Cerstvy syr 420 K¢&/kg, kefir 82 K&/,
jogurt 147 K&/kg a za mléko 44 K¢&/1. Po analyze cen konkurentll je nastaveni cen pldnované

farmy nasledujici: Cerstvy syr 340 Kc¢/kg, kefir 60 K¢&/1, jogurt 140 Ké/kg, mléko 30 K¢/l a

syrovatka za 10 K¢&/1. Nizka cena syrovatky je imérnd poptavce.
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Distribuce

Distribuce se bude opirat piedevSim o piimy prodej spotiebitelim, a to prodejem
ze dvora. Prodej ze dvora piedstavuje pro farmu nejjednodussi zpiisob odbytu, jelikoz
pii ném neni potieba investovat ¢as do rozvozu. Farma se vSak nachazi na odlehlém mist¢,
a proto nelze spoléhat pouze na tento typ prodeje, jelikoz nelze predpokladat, ze by se
pomoci tohoto zptisobu prodeje prodaly vSechny vyrobky. DalSim zpiisob distribuce je
aktivni ucast na farmatskych trzich, které jsou poradany v ptilehlych lokalitach, ale také
v jinych velkych méstech. Nedilnou soucasti distribuce je prodej produktd v obchodu
Medunka se zdravou vyzivou v Prachaticich. Uvazovanym zptsobem distribuce je moznost
dennich ¢i tydennich zavozu z farmy do spotiebitelskych domacnosti, podobné jako funguje
portal svétbedynek.cz. Tato distribuce by mohla fungovat v zavislosti na rozvozovych
kapacitach v pfilehlém okoli a Prachaticich. Lidé by si dovazené produkty objednavali pies
internet a rozvoz by fungoval do druhého dne. Dalsi variantou je pfimé osloveni portalu
svétbedynek.cz a navazani spoluprace. Celkové pokryti vSak sazi na uspokojeni poptavky
ve mésté Prachatice a jeho okoli, tedy okruhu s piibliznou rozlohou 60 km?. Farma bude
usilovat o maximalni prodej vSech svych vyrobkii a neuvazuje vyrobu do zésoby.

Pro distribuci bude stacit vyuziti jednoho automobilu.
Propagace

Propagace cili pfedev§im na aktivni vyuZzivani socialnich siti, které v soucasné dobé
predstavuji hlavni komunika¢ni nastroj pro firmy a pro budovani image. Jedna se predevSim
o zfizeni G¢tu na Facebooku a Instagramu. Obé tato média je potieba aktivné vyuZzivat
pro rozsifeni image farmy a povédomi o kvalitach vyrobki. Socialni sité budou mit velky
vliv také na pldnovany rozvoj agroturistiky. Oba kandly Ize aktivné vyuZzivat na reklamu.
Vyhodou reklamy na socialnich sitich je pfedevSim piesné zacileni na potencialni okruh
zakaznikl a z4jmové skupiny. Finan¢ni naro¢nost této propagace zalezi na nastaveni a lze ji
provozovat jiz od 20 K¢ na den. Mezi dal$i podporu prodeje farmy patii planované
ochutnavky na farmatskych trzich, darky, které ve vybraném terminu budou soucésti baleni
(naptiklad pfivések na klice s logem farmy, nebo plySova hracka ve tvaru kozy s logem —
pfedevSim z dlivodu upoutdni pozornosti na budouci agroturistickou cinnost, ktera cili
na pobyt rodin s détmi), ¢i soutéZe stimulujici zakoupeni vét§iho mnoZstvi vyrobki
(naptiklad soutéz o straveny den na farmé pii zakoupeni 5 a vice vyrobkd, aj.). Dale je mozné

vyuzit mnozstevni slevy pii ndkupu 5 a vice vyrobkil (naptiklad sleva 10 % pii ndkupu 5
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vyrobktll). Dillezitou soucasti jsou vztahy s vefejnosti, které maji za cil budovani dobrého
jména podniku. V tomto ptipad¢ farma miize vyuzit své webové stranky pro rtizné publikace
a vyrocni zpravy nebo pro organizovani dne otevienych dvefi, popifipadé organizovani
seminait zamétujicich se na zpracovani a vyrobu syra. V ramci propagace je také nutné cilit
na osobni prodej, pfedev§im na farmatskych trzich a pozitivné zaujmout spotiebitele
vystupovanim a sdélenim podstatnych informaci o farmé a faremnim zpracovani, ale také
sd€lenim vizi farmy. Na farmarskych trzich je potieba se zaméfit na odpovidajici prezentaci,
se kterou souvisi vhodné obleceni s logem farmy, naptiklad zastéry a dale reprezentativni
usporadani produktd na pultu. V rdmci komunika¢nich kanalti je sdzeno pravé na osobni
kontakt mezi farmafem a spotiebitelem, dale na kontakt prostfednictvi socidlnich siti ¢i

webovych stranek a vyuZiti propagace v tiSténych zpravodajich mésta Prachatice.

Tabulka 12 Celoro¢ni harmonogram propagacnich aktivit

LEDEN | UNOR | BREZEN | DUBEN | KVETEN | CERVEN | CERVENEC| SRPEN | ZARI | RIJEN [ LISTOPAD | PROSINEC
R R R A B N R E EA N R A A A N AN E P N P A Y R R ER Y R R ER Y N N N R A

Sociilni sit’ Facehook

Feldama

Socidlni sit’ Instagram

Reklama —————T——

Webove stranky

Farmarske trhy

Dirky = =

Soutéz I

MmnoZstevni slevy [ E—

Inzerce I —

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celoro¢ni harmonogram propagacnich aktivit reflektuje, na jaké propagacni aktivity
aV jakém Casovém horizontu se farma bude zamétovat. Z harmonogramu je patrné, ze farmu
bude spravovat celoro¢né piedev§im socialni sité a vlastni webové stranky. V ramci
socidlnich siti se bude spoustét reklama pfedevsim na budovani brandu, a to v obdobi
od dubna do srpna/zafi. Toto obdobi je vnimano jako hlavni sezdna, ve které by se trzby
z prodeje mé¢ly zvySovat. Na socidlni siti Facebook reklama bude mit delsi trvani, protoze
Ize piedpokladat, Ze na FB oslovi vice fanouskd. Ucast na farmaiskych trzich, na kterych
jsou planovany riizné ochutnavky je pldnovana na obdobi od zacatku dubna do konce zafi.
Farma by se méla zucastnit co nejvice farmarskych trh, cilem je alespon 8 trhli. Darky
Kk produktiim jsou planovany na obdobi konce a zac¢atku skolniho roku, kdy by rodi¢e mohli
produkty zakoupit jako odménu za vysvédceni, popiipad¢ jako povzbuzeni do dalSiho

Skolniho roku. Naopak soutéz o zapojeni do faremniho procesu je planovana na obdobi
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od zacatku dubna do pilky Cervna, aby piipadny vyherce mohl navstivit farmu v letnim
prazdninovém obdobi. Na pfelom cervence a srpna je vhodné umistit mnozstevni slevy,
jelikoz se da v tomto obdobi oc¢ekavat nejvyssi dojivost, a tudiz nejvyssi vyrobni kapacitu.
Inzerci je vhodné umistit do zpravodaje v bieznu, coz je zacatek sezony a dale na prelomu

¢ervna a Cervence, kdyz lidé planuji volny ¢as o prazdninach.

Tabulka 13 Planované vydaje na propagaci v za¢atcich podnikani

VYDAJE NA PROPAGACI
POLOZKA POCET | CASTKA | CELKEM
Socialni sité Facebook v¢. reklamy 6 500 3000
Socialni sité Instagram v¢. reklamy 45 500 2 250
Webové stranky - zfizeni 1 7500 7500
Farmarské trhy 8 500 4 000
Darky 800 10 8 000
Inzerce 2 1500 3000
Vyroba papirovych etiket 10 250 0,55 5 637,50
CELKEM 33 387,50 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 13 zobrazuje rozpocet nutnych vydajli na propagaci v prvnim roce
podnikani. Mezi hlavni vydaje patfi propagace pomoci reklamy na socidlnich sitich
Facebook a Instagram a pfedb&zné se pocita s rozpoctem 500 K¢ na mésic/ 1 socidlni sit’.
ZaloZeni jednoduchych webovych stranek podniku vyjde jednorazové na 7 500 K¢&. Ucast
na farmatskych trzich, ktera je planovana minimalné 8x ro¢né primérné vyjde na 500 K¢ za
stanek. Podnik déale rozda 800 ks darkt v celkové hodnoté 12 000 K¢ a bude usilovat o
umisténi inzeratu ve zpravodaji, na coZ méa vymezeny celkovy rozpocet 3 000 K¢. Vyroba
papirovych etiket v jedné z prazskych tiskaren vyjde pfi celkové poctu 10 250 ks na necelych
6 000 K¢.

Mezi hlavni marketingové cile farmy pro prvni provozni rok patii predevsim:

- Ziskéni 500 odbératelii na Facebooku a 200 odbératelli na Instagramu.
- ZvySeni prodeje o 20 % v obdobi, kdy je aktivné vyuZzivana podpora prodeje.
- Ziskani zpétné vazby na socialni siti alesponi 15 %.

- Umisténi produktl v prodejné v Prachaticich v prvnim roce existence.
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4.7 Finan¢ni plan

Sestaveny finan¢ni plan slouzi pro posouzeni zivotaschopnosti podniku. Pravni formou
podnikani je zvolena FO (zemédélec). Piedpokladany obrat farmy v zacatcich podnikani
nepfesahne 1 milion K¢ a s ohledem na sobéstacnost farmy bude cilem minimalizace vstupti
od dodavatelti a zarovenl maximalizace prodeje koncovému spottebiteli. Finan¢ni plan
obsahuje nutné zahajovaci vydaje podniku, pfijmy z dotacnich titulii, které byly definovany

V teoretické Casti prace a dale provozni pfijmy a vydaje.

4.7.1 Zahajovaci vydaje podniku

Nutné vydaje spojené se zaloZzenim podniku jsou rozdéleny podle potieb
definovanych v dil¢ich planech podnikatelského projektu, a tedy vydaje spojené se

zalozenim podniku, vyrobnim pldnem a marketingovym planem.
Vydaje plynouci ze zaloZeni podniku

Vydaje souvisejici se vstupem do odvétvi zahrnuji nutné zapisy zemédélského
podnikatele a ekologického zemédélce a zapisu ke kontrolni organizaci. Do této kategorie
se fadi také prvotni kontroly provozu od Krajské veterinarni spravy, které obsahuji rozbory
mléka (90 K¢ za 1 vzorek), rozbory krve zvitat (1000 K¢ stado), registrace provozovny (100
K¢). Po konzultaci s touto instituci by prvotni ndklady nemély piesahnout 3 000 K¢&. Celkoveé

zahajovaci vydaje plynouci ze zaloZeni podniku jsou i S nutnou rezervou 5 000 K¢.
Vydaje plynouci z vyrobniho planu

Vyrobni plan zahrnuje kategorii chovu koz a zpracovani mléka. S chovem koz jsou
spojené vydaje na ndkup stada, vybudovani chléva, zajisténi krmiv a steliva nebo nutna
veterinarni péce. Pro nakup zakladniho stada je pocitdno s cenou 3 000 Kc/ks u koz a
4 000 K¢/ks u kozla. Nakup bude probihat u chovateli dle aktudlni nabidky. Neni
podminkou, aby byla zvifata v dob& nakupu chovand v ekologickém rezimu, jelikoz farma
bude zafazena do piechodného obdobi. Vybudovéani dievo betonového chlévu bylo
vyc¢isleno na 65 tis. K¢ s ohledem na spotfebovany material a vlastni praci. Pro stavbu chléva
neni nutné stavebni povoleni dle zdkona ¢. 183/2006, o izemnim planovani a stavebnim
fadu. Nutné vybaveni chléva — 2 skupinové napajecky, 2 krmné zlaby budou nakoupené
od dodavatele Zemédelské potieby M+S. Cena napajecky 890 Kc/ks (celkem 1 780 K¢),
krmny zlab 754 K¢/ks (celkem 1 508 K¢&). Jesle na seno budou vyrobeny vlastnoru¢né, cena
s ohledem na material je 500 K¢/ks, potieba 2 ks (celkem 1 000 K¢&). Stelivo bude odebirano
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od prilehlych farem, cena od ZEFA Volary 1 500 K¢/balik (pfiblizna zahajovaci spotieba 3
baliky, cena celkem 4 500 K¢). Pro zajisténi odpovidajicich pastevnich podminek je nutny
nakup pastevni napajecky v cen¢ 4 000 K¢ od dodavatele ForstAgro. Cena materialu
na postaveni pastevniho piistfesku byla stanovena na 2 000 K¢, cena opoceni pastvin byla

odhadnuta na 10 000 K¢& v¢. elektrického ohradniku.

Do vydaji spojenych se zpracovanim mléka jsou zahrnuty predev§im stavebni
upravy mlékarny, ktera se bude nachdzet v budové v jeji nerekonstruované casti.
Pii velikosti mlékarny 18 m? byly ceny za rekonstrukci zednikem stanoveny nasledovné —
stavebni material 50 000 K&, 66 m? obkladd 27 720 K¢&, elektroinstalace 5 000K&,
vodoinstalace 7 500 K¢, dvefe 3 500 K¢, prace 18 000 K¢. Pro odpovidajici vybaveni
mlékarny je nutné nakoupit mobilni ekologické dojici zafizeni s konvemi 24 000 K¢
(Zemédelské potieby M+S), pastér s kapacitou 50 | za 28 843 K¢ (Driml), dale vakuova
balicka 8 000 K¢ (bazar), nerezovy diez, police a odkapavaci vana cena celkem 6 805 K¢
(Zemédelské potieby M+S), chladnicka o objemu 368 1 a cené¢ 11 850 K& v¢. teploméru
(Euronics), germicidni lampa za 2 399 K¢ (HiGarden) a obchodni vaha za 1 190 K¢&
(Expondo). Mezi dalsi vydaje patii nakup forem na syr — celkem 50 ks v celkové hodnoté
630 K¢, noze za 300 K¢, syraiska plachta v hodnoté 300 K¢, syratska harfa v hodnoté 895 K¢
a pracovni odévy za 1 000 K¢. Uvedené ceny jsou stanoveny na zakladé cen dodavateld,
pokud bude chtit farma usettit, miize nakoupit vybaveni z druhé ruky, naptiklad od farem,
které kon¢i se svoji Cinnosti nebo v bazaru. V ramci vyrobniho planu je také pocitano
S prvotnim vydajem na ndkup obalového materidlu. Celkové zahajovaci vydaje plynouci

z vyrobniho planu jsou 360 412 K¢.
Vydaje plynouci z marketingového planu

V této kategorii jsou vyc€isleny vydaje spojené se zaloZenim a registraci webovych
stranek (celkem 7 500 K¢) a socidlnich siti (celkem 0 K¢) a dale vydaje spojené
s polygrafickymi sluzbami — tisk etiket na produkty (celkem necelych 6 000 K¢). Celkové

zahajovaci vydaje plynouci z marketingového planu jsou 13 138 K&¢.

Celkové zahajovaci vydaje ze vSech oblasti jsou vyc€isleny na 378 550 K¢. Tyto
vydaje budou financovany z vlastnich finan¢nich zdroji podniku, které predstavuji
500 000 K¢. Tabulkové vyjadieni zahajovacich vydaji je uvedeno v ptiloze ¢. 5. Zacatek
podnikani, a tedy planovani vSech penéznich piijmi a vydaji vychazi z rozd€leni

podnikatelské Cinnosti na investi¢ni a provozni. V investi¢ni fazi, ktera je stanovena
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na 1 rok, nedochazi k zadné vyrob¢, s ¢imz souvisi nulové piijmy z trzeb, ale naopak
dochazi k zahajovacim vydajim a k vydajim spojenych s obstaranim stada. V investi¢ni fazi
dojde k rekonstrukcim a stavebnim tUpravam a k ndkupu zakladniho stdda, které¢ ziejme
nebude v lakta¢nim obdobi, a tedy bude potieba zajistit zabieznuti a s tim spojené vytvoieni
vyrobni zékladny pro dalsi rok podnikéni. Druhy a dalsi rok podnikéni je spojeny s provozni
fazi, ktera predstavuje aktivni zpracovani mléka s naslednym prodejem spotiebitelim a
prodej koz, které nepatii do zédkladniho stada. Do této faze také patii propagacni aktivity.
S ohledem na povahu a velikost farmy je nutné podotknout, ze jakékoliv naklady ¢i vynosy
se ihned projevi v penéznim vyjadieni, tedy v piijmech a vydajich. Farma nebude realizovat
odpisy ani financovani pomoci cizich zdroji. U zeméd¢€lského podnikatele je dale vyhodou
vyuziti pauSalnich vydaji, které se stanovuji jako 80 % z pfijmil a maximalné ptedstavuji
800 000 K¢. Diky pausalnim vydajim upada potieba vykazovani skuteénych vydajt, ale

zaroven si podnikatel nemutze uplatnit danové slevy.

4.7.2 Ro¢ni vydaje souvisejici s provozem

Do vydajt, které pifimo souvisi s podnikatelskou ¢innosti patii pfedev§im vydaje
na krmiva, steliva, energie, obalové materialy nebo propagacni aktivity. V ramci finan¢niho
planu jsou provozni vydaje roz€lenény do investicniho obdobi, ve kterém se odrazi
predevsim péce o stado a v dalSich letech sem patti ty provozni vydaje, které ptimo souvisi
S provozni ¢innosti. Ro¢ni vydaje jsou vymezeny ve 4 letech a pocitaji s rostoucim poctem
zvirat ve stad¢, a to investi¢ni rok 15 kusi, 2. rok 15 ks, 3. rok 18 ks a 4. rok 20 ks zvirat.

Vzristajici poCet zvitat ve stad€ se projevi v ro¢nich vydajich, ale 1 ptijmech.

Nasledujici tabulka €. 14 vykazuje pottebné vydaje v jednotlivych letech podnikani.
V roce 2018 podnik nebude realizovat ptijmy z podnikatelské ¢innosti, z toho divodu musi
VvV tomto roce vSechny vydaje hradit z prvotniho vkladu vlastnich zdroji. V dalsich letech
podnikéani budou vydaje hrazeny z podnikatelskych ptijmt. Mezi hlavni vydaje patii ndkup
krmiva, které se méni dle sezony, ale primérné je vycisleno na 4 — 5 Kc¢/ks/den. Potieba
steliva je variabilni a celkova spotieba za rok se pohybuje okolo 7 — 8 tis. K¢. Veterinarni
péce zahrnuje predev§im nutné odcerveni 2x rocné (50 K¢ vakcina) — cca
1 500 K¢/stado/rok, dale jiz definované rozbory mléka a krve a mozné oSetieni v piipadé
porodu nebo nemoci zvitete. Celkova ¢astka je orientacni a ve vysi 6 500 K¢ na 16 ks zvitat
za rok. V provozu bude vyuzivana voda ze studné, ktera je pitna, vydaje na vodu jsou tedy

kalkulovany s nulou. Obalovy material ptfedstavuje pfedevSim folii na baleni syrt, PET
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lahve na mléko a kefir a skleni¢ky na jogurt. V roce 2018 neni tieba zadného obalového
materidlu a pro rok 2019 byly obalové materidly nakoupeny v roce 2018 (vykazany
Vv zahajovacich vydajich). V dalsich letech je potieba pocitat s nartistem vydaji na obalovy
material o 10 %, jelikoZ je planované zvétSeni zdkladniho stada. Kalkulované mnozstvi a
ceny za obalové materialy od velkododavateli jsou — PET lahev s vickem 2,5 Kc&/ks
(2 000 ks za 5 000 K¢), folie na syr 0,3 K¢&/ks (7 500 ks za 1 875 K¢) a sklenicky na jogurt
3 K¢/ks (1 000 ks za 3 000 K¢). Mezi dalsi vyznamné vydaje patii pohonné hmoty, které se
primarné vyuzivaji pro rozvoz vyrobki, popfipadé pro nakupy souvisejici s podnikanim
(ndkup surovin, uklidového materidlu, dovoz vzorkti k rozboru). Planovana spotieba
V provoznim obdobi je pfiblizn¢ 1 250 K¢ za mésic, pii soucasné cené¢ benzinu 30,90 K¢
za litr (CCS, tnor 2018). PoloZka pojisténi se tyka nejniz§iho mozného pojiSténi zvifat,
staveb a pozemkul dle Pojistovny Generali a jeji hodnota je 5 690 K¢ za kalendaini rok.
U dan¢ z nemovitosti je pocCitana dan dle zakona ¢. 338/1992, o dani z nemovitosti, a
predstavuje dan z pozemkt a budovy. Polozka energie je vypocitana na zakladé odhadu
spotfebované energie a primérné ceny. Odhadovana spotieba energie v dobé vyroby (250
dni) 30 kWh/den a v dobé, kdy nedochazi k vyrobé (115 dni) 2 kWh/den. Vydaje za energie
v roce 2018 pii cen¢ 3,82 K&/1kWh jsou odhadnuty na 3500 K¢. ZvySovani cen energii
mezirocn¢ predstavuje zhruba 0,79 %. Tato inflace byla zahnuta do vypoctu cen energii, a
tedy v roce 2019 je pocitano s cenou 3,85 KE/kWh, v roce 2020 s cenou 3,88 K¢/kWh a
poslednim sledovaném roce s cenou 3,91 K&/kWh. Algoritmus vypoctu je cena x pocet dni
x spotfeba. Dalsi poloZkou je vedeni ucetnictvi, které neni povinné. Z divodu lepSiho
prehledu o moznostech rozvoje podniku byla zvolena varianta pro vedeni ucetnictvi. Vydaje
s tim spojené jsou 1 000 K¢ za mésic. Vydaje na marketingové aktivity jsou jiz definovany
v marketingovém planu. Posledni polozka rezervy je =zapocitdna, kdyby doslo
k mimotfadnym vydajiim a neptedstavuje piesny vydaj, ale rozpocitava se procentualné mezi

vSechny vydejni polozky.
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Tabulka 14 Planované ro¢ni vydaje podniku v letech 2018, 2019, 2020 a 2021

ROCNI VYDAJE SOUVISEJICI S PODNIKANIM (K¢)
POLOZKA 2018 2019 2020 2021
Zahajovaci vydaje 378 550 0 0 0
Krmivo 12000| 21900| 26280| 31536
Stelivo 0| 6300] 6930 7623
Veterinarni péce, kontroly, rozbory 6 500 6 500 7313 8125
Voda 0 0 0 0
Obalovy material 0 0] 10863| 11949
Suroviny na vyrobu -syiidlo 10 1, sil, aj. 0 5200 5200 5200
Uklidovy material 2500| 4800| 4800 4800
Pohonné hmoty 5000 15000 15000| 15000
Pojisténi 5690 5690| 5690| 5690
Dafi z nemovitosti 2300] 2300f 2300] 2300
Energie 3500 29761 29992| 30224
Marketingové aktivity 0] 20250| 25888| 25888
Vedeni ucetnictvi 3000] 12000| 12000 12000
Rezerva 10000 10000/ 10000| 10000
CELKEM 429 040| 139 701 | 162 255| 170 335

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podnikatel musi také pocitat s placenim zaloh na zdravotni a socidlni pojisténi.
V roce 2018 bude podnikatel zamé&stnan, tudiZ nemusi feSit problém s témito zalohami.
V dalsich letech ale musi poditat s platbou, kterd odpovida pfinejmensim minimalnim
zédloham. Hodnota téchto zéloh je v roce 2018 na socialni pojiSténi 2 189 Kc¢/mésic a
na zdravotni pojisténi 2 024 K¢/mésic. Celkové placené zalohy podnikatele za rok jsou
50 556 K& V dalsich letech podnikani vysi zaloh stanovi Ceska sprava socialniho

zabezpeceni a zdravotni pojistovna dle dosahovanych piijmii.

4.7.3 Zdroje z fonda EU

Farma pfi splnéni vSech pozadavkli miliZze Cerpat finan¢ni zdroje z fondi EU.
Stanoveni vySe téchto podpor je provedeno na zakladé podkladl, které jsou soucdsti
teoretické cCasti prace. JelikoZz maji vyplacené dotace kazdorocné klesajici charakter
(primérné snizeni dotace o 3,9 % za rok), je o tento fakt ponizena vySe dotace
Vv nasledujicich letech. Dalsi Gskalim je fungujici dotacni obdobi 2014 — 2020, kdy pro rok
2021 byla vyse sazeb podpor pouze odhadnuta. Pii vypoctech je pocitano s celkovou
rozlohou TTP, ktera je 2,2246 ha a s celkovou VDJ podniku 1,65 (2019), 1,95 (2020) a 2,15
(2021). Stanovené VDJ reflektuje jiz zminény pocetni rust zakladniho stdda ve stejnych

letech a uvazované hmotnosti 50 kg koza a 75 kg kozel.
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Tabulka 15 VySe dotacni podpory v letech 2019, 2020 a 2021

DOTACNI PODPORA
POLOZKA 2019 2020 2021
Jednotna platba na plochu 72135 6 997,1 6 997,1
Greening 3958,0 3799,7 3799,7
Platba pro mladé zemédé€lce 1803,4 1731,2 1731,2
Dobrovolna podpora vazana na produkci 5390,1 61154 6 742,6
Ptechodné vnitrostatni podpory - zem. p. 340,1 326,5 326,5
Piechodné vnitrostatni podpory - kozy 79,9 90,6 99,9
Podpory LFA H3 5169,3 5169,3 5169,3
Podpory ekologického zemédélstvi 21449 21449 21194
CELKEM 26 099,3| 26374,8| 26985,8

Zdroj: Vlastni zpracovani

Farma mize cerpat vSechny zdkladni platby, a to jednotnou platbu na plochu,
greening a platbu na mladého zemédélce (podnikatel je stary 32 let). Dobrovolna podpora
vazand na produkci se tyka podpory chovu koz a jeji predpokladana vyse je 3 266 K¢/VDJ.
Podpora na LFA s horskou oblasti H3 se opira o kazdoro¢né stejné vysokou ¢astku, a to
91 EUR pfi stanoveném kurzu Ministerstva zemédé€lstvi pro rok 2018 25,535 CZK/EUR.
Podpory ekologického zemédé€lstvi reflektuji nutnost zapsani farmy do ptfechodného obdobi

na 2 roky. Provedena analyza dota¢niho Cerpani ma pouze orientacni charakter.

4.7.4 Ro¢ni prijmy souvisejici s provozem

Roc¢ni ptijmy farmy budou vychdzet pifedevs§im z prodeje vyrobkil a Zivych zvifat.
Vykazané ptijmy respektuji redlny vyrobni plan, a tedy dojivost 3,2 I/koza/den a kazdorocni
zvySovani poctu chovanych koz (ptehled vyrabéného mnozstvi produktt a cen je uveden
v ptiloze ¢. 6. Farma dale bude prodavat zivé kozy na dalsi chov a je pocitano s plodnosti
1klzle na zabfeznuti. Plan ro¢nich piijmi je zpracovan v optimistické, realistické a
pesimistické varianté. Tyto varianty s sebou nesou procenta prodeje. U optimistické varianty
s pocita se 100% prodejem, u realistické varianty s 90% prodejem a u pesimistické varianty
se 70% prodejem. Procenta prodeje jsou nastavend vysoko, jelikoz se jednd o malovyrobni
charakter podnikani a prodej nedokaze pokryt celou poptavku v cilové lokalité. Na zakladé

ptilohy €. 6 jsou Vv tabulce ¢. 16 stanoveny nasledujici ptijmy.
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Tabulka 16 Prijmy z vyrobni ¢innosti (K¢)

OPTIMISTICKA VARIANTA
POLOZKA 2019 2020 2021
Prodej mléénych vyrobki
- Serstvy syr 367 200| 367 200| 440640
- jogurt 31500| 31500| 35000
- kefir 22500| 22500| 28200
- mléko 18000| 18000| 21600
- syrovéatka 5000| 5000 6 000
Prodej koz 52500| 42000| 58500
CELKEM 496 700 | 486 200| 589 940
REALISTICKA VARIANTA
Prodej mléénych vyrobki
- Serstvy syr 330480 | 330480| 396576
- jogurt 28350| 28350| 31500
- kefir 20250| 20250| 25380
- mléko 16200| 16200| 19440
- syrovatka 4500 4500 5400
Prodej koz 47250| 37800| 52650
CELKEM 447 030| 437580| 530946
PESIMISTICKA VARIANTA
Prodej mléénych vyrobk
- Serstvy syr 257 040 | 257 040| 308 448
- jogurt 22050| 22050| 24500
- kefir 15750| 15750| 19740
- mléko 12600 12600| 15120
- syrovatka 3500 3500 4200
Prodej koz 36750 | 29400| 40 950
CELKEM 347690 | 340340| 412958

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.7.5 Vysledek hospodareni podniku

Vysledek hospodateni z provozni ¢innosti piedstavuje v tomto ptipadé rozdil mezi
piijmy a vydaji, které pfimo souvisi s provozni ¢innosti. Do vysledku hospodafeni nejsou

zapocitany dotacni podpory.

Tabulka 17 Vysledek hospodaieni podniku (bez dotaci, K¢)

OPTIMISTICKA VARIANTA
POLOZKA 2018 2019 2020 2021
Prijmy 0] 496700| 486200| 589 940
Vydaje 429040| 139701| 162255| 170335
Hospodarsky vysledek -429040| 357000| 323945| 419605
REALISTICKA VARIANTA
Piijmy 0| 447030| 437580| 530946
Vvydaje 429040| 139701| 162255| 170335
Hospodarsky vysledek -429040| 307 330| 275325| 360611
PESIMISTICKA VARIANTA
Ptijmy 0| 347690| 340340| 412958
Vvydaje 429040| 139701| 162255| 170335
Hospodarsky vysledek -429 040 207990| 178085| 242623

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z hospodartskych vysledkil je patrné, Ze podnik v provozni fazi realizuje vyssi pfijmy nez
vydaje. Pfi zahnuti dotaci by byl vysledek hospodateni jesté vyssi. Na druhou stranu je nutné
pocitat se zaplacenim zaloh na socialni a zdravotni pojisténi a dané z piijmu. Pro naslednou
analyzu Cisté soucasné hodnoty je pouZivana realny plan vyroby a realistickd varianta

piijmi. Vypocty by probihaly obdobné i dalSich dvou variant.

4.7.6 Cash flow a finan¢ni planovani

Pro lepsi ptedstavu o finanénim zdravi podniku, ktery realizuje pfijmy definované
Vv realistické variant¢ bylo sestaveno cash flow. V tomto ptipadé cash flow zachycuje
veskeré pifijmy podniku, tedy vcetné¢ dotaci. Do vydajii se zachycuje i dan z pifjmu
podnikatele. Danovy zaklad je zjednoduSené urceny bud jako rozdil mezi piijmy
(bez dotaci) a vydaji (do vydaju se nezapocitavaji zalohy na socialni a zdravotni pojisténi)
nebo pausalnimi vydaji jako 80 % z pfijmi. U obou variant je dafiovy zaklad zaokrouhlen
na tisice dolt. Dle provedenych vypocti dané z ptijmu (pfiloha €. 7) je pro danové pfiznani

vyhodnéjsi stanoveni vydaju pausalné. Vysledna vySe dané z piijmu je 13 350 K¢ (2019),
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13 050 K¢ (2020) a 15 900 K¢ (2021). Cash flow podniku pro optimistickou a pesimistickou

variantu piijmu je vypracovano v piiloze €. 8.

Z nasledujici tabulky €. 18 je patrné, Zze Cash flow podniku, tedy saldo daného roku,

je ve vsech sledovanych obdobich kladné. Opét je nutné zdlraznit, ze z vysledného cash

flow je jesté nutné zaplatit vydaje na socialni a zdravotni pojisténi zeméd¢elce. Kumulované

cash flow za sledované obdobi je 1 051 386 K¢.

Tabulka 18 Cash flow podniku (K¢&) — realisticka varianta

ROK 2018 2019 2020 2021 | CELKEM
Obdobi investi¢ni provozni
PRIJMY
Finan¢ni zdroje
- Vlastni zdroje 500 000 0 0 0
- Cizi zdroje
- Uvér 0 0 0 0
- Dotace 0 26 099 26 375 26 986 79 460
Trzby z prodeje 0| 447030 437580 530946 1 415 556
CELKEM 500000 | 473129 463955 557932 1995 016
VYDAJE
Zahajovaci vydaje 378 550 0 0 0
Provozni vydaje 50490| 139701 162255 170335
Finan¢ni vydaje
- uroky 0 0 0 0
Daii z ptijmu zemédélsky podnikatel 0 13 350 13 050 15900
CELKEM 429040 153051 175305 186 235 943 629
CASH FLOW 70961| 320079 288650 371697 1 051 386
KUMULOVANE CASH FLOW 391039 679689 1051386

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.7.7 Ekonomické zhodnoceni projektu

Na zacatek ekonomického zhodnoceni projektu je nutné definovani pocatecni penézni

investice, ktera v tomto piipadé predstavuje 500 000 K¢. Pro efektivni zhodnoceni projektu

je nutné pocitat pouze s pifijmy z provozni ¢innosti, nikoliv s piipadnymi dotacemi, které

mnohdy nezajist'uji jisty piijem a jsou zavislé na vypsanych vyzvach. V prvnim kroku bude

vypocitano nové cash flow pro realistickou variantu bez cizich zdroji (dotaci) a bez

investicniho vkladu. V polozce ptijmy se tedy objevi pouze penézni piijmy ziskané

z projektu (trzby). V dal$im kroku ekonomického zhodnoceni je nutné vypocitani diskontni

sazby, kterd vyjadiuje usly vynos z alternativni investice. Diskontni sazba reflektuje inflaci

nebo ziskany rok pfi ulozeni investice do banky. Pro vypocty je stanovena diskontni sazby

5,5 % a sklada se z odekavané inflace CNB 2,5 %, rizikové prémie 2 % a uroku 1 %.

Diskontni sazba se vyuZije na vypocet diskontovaného CF a na nésledné vypocitani Cisté

soucasné hodnoty.

Tabulka 19 Upravené cash flow pro ekonomické zhodnoceni (K¢)

ROK 2018 2019 2020 2021 | CELKEM
Obdobi investi¢ni provozni

PRIJMY

Trzby z prodeje 0 447030 437580 530946 1415556
CELKEM 0 447030 437580 530946

VYDAJE

Zahajovaci vydaje 378 550 0 0 0

Provozni vydaje 50 490 139701 162255 170335

Dan z pfijmu zemédélsky podnikatel 0 13 350 13050 15900

CELKEM 429 040 153051 175305 186 235 943 629
CASH FLOW -429 040 293980 262275 344711 471927
KUMULOVANE CASH FLOW -135060 127215 471927
DISKONTOVANE CF -429 040 278654 235642 293561 378 817
KUMULOVANE DISKONTOVANE CF -150386 85256 378817

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.7.7.1 Cista soucasna hodnota

Vypoéet CSH je obdobny jako vypodet kumulovaného diskontovaného CF.

Z tabulky €. 20 je patrné, Ze investice do projektu pfinese za sledované obdobi 378 817 K¢.

Je tedy vhodné tuto investici piijmout, jelikoz neni zaporna, prestoze se jedna o sledovani

prvnich tii let podnikani. (CSH pro optimistickou a pesimistickou variantu je soudasti

ptilohy &. 10)
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Tabulka 20 Cista sou¢asna hodnota p¥i diskontni sazbé i=5,5 %

ROK PRIJMY (K& | VYDAJE (K¢&) CF (1+i)™" CSH
0 429 040
1 447 030 153 051| 293 980]0,947867 278 654
2 437 580 175305| 262 275]0,898452 235 642
3 530 946 186 235| 344 711/0,851614 293 561
SUMA CSH 807 856
CSH 378 817 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.7.7.2 Vnitini vynosové procento IRR

Pro dal$i zhodnoceni ekonomické efektivity projektu je vyuzit vypocet vnitiniho
vynosového procenta. Pro vypocet zaporné CSH, ktera vstupuje do vypoétu IRR, byla
pouzitd vyssi diskontni sazba v hodnoté 15 % (reflektuje vys$si inflaci nebo lepsi trok
na spoficim wétu). Hodnota CSH pfi diskontni sazbé 15 % je - 251 566 K&. Za t&chto
podminek je hodnota vnitfniho vynosového procenta 11,2 %. Tato hodnota vyjadiuje ro¢ni
vynos investice. Jelikoz je hodnota IRR vyss§i nez hodnota diskontni sazby, je vhodné

investici pfijmout.
4.7.7.3 Index rentability PI

Index rentability slouzi pro zhodnoceni pfijatelnosti investice. Za sledované ¢asové
obdobi 3 roky je tento index roven hodnoté 0,75. Dle interpretaci by tato investice méla byt
zamitnuta. Index rentability je vSak ovlivnén délkou sledovaného obdobi, které je z pohledu
investic velmi kratké. Pro pfedstavu byl alternativné vypocitan index rentability za deset let
provozu a pii konstantnich pfijmech a vydajich od roku 2021. Diskontni sazba zlstala stejna,
a to 5,5 % (vypocet Vv ptiloze ¢. 9). V tomto pfipadé vychazi hodnota PI na 4,77 a je tedy
hodnocena jako pfijatelna — V pfepoctu na soucasnou hodnotu generuje 1 K¢ investice

4,77 K& budoucich piijmu.

4.7.7.4 Doba navratnosti investice

Doba navratnosti investice je pro zakladajici podnik velmi smérodatna a ukazuje, za jak
dlouhé Casové obdobi se investice majiteli vrati. Pro tyto ucely je vypoctena prosta doba
navratnosti a diskontovand doba navratnosti za sledované obdobi. Vypocet vychazi
z nasledujici tabulky ¢. 21 a jsou vypocteny celkem 4 varianty ndvratnosti investice, a to

navratnost investice z CF, navratnost investice z CF v¢etné zapocteného vydaje na zalohy
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socialniho a zdravotniho pojisténi, navratnost investice z DCF a navratnost investice z DCF

ocisténého od vydaje na zalohy socidlniho a zdravotniho pojisténi.

Tabulka 21 Vypocet prosté a diskontované doby navratnosti

Zalohy Zalohy
ok primy | vease | P | sore | Noit | oo | oa | Nou
pojisténi pojisténi
1]447030| 153051| 293979 50 556 | 243 423 | 278 654 50556 | 228 098
2|437580| 175305| 262275 50556 | 211719 | 235642 50556 | 185 086
31530946 | 186235| 344711 50556 | 294 155 | 293 561 50556 | 243005
Doba navratnosti 1,79 2,15 1,94 2,36

Zdroj: Vlastni zpracovani

Prosta doba navratnosti je 1,79 let a 2,15 let pii zapocteni vydaji na zalohy socialni a

zdravotni pojisténi.

Diskontovana doba navratnosti je 1,94 let a 2,36 let pti zapocteni vydaju na zalohy socialni

a zdravotni pojisténi.

Doba néavratnosti pro optimistickou a pesimistickou variantu je vypoctena v ptiloze €. 11.
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4.8 Vysledky a diskuse
4.8.1 Zavérecné vysledky ekonomického zhodnoceni

Z provedeného ekonomického zhodnoceni realistické varianty projektu je patrné, ze
projekt je Zivotaschopny 1 bez dotac¢nich titult. V ekonomickém zhodnoceni jsou jako piijmy
vykazovany pouze ptijmy z trzeb, z cehoz vyplyva, ze pokud by farma opravdu dosahla
na vybrané dotacni tituly, jeji efektivnost by byla jesté o néco vyssi. Piijmy plynouci
Z dotacnich tituld mohou ro¢né dosahovat az 27 tisic K¢. Diskontovana doba navratnosti,
ktera pocita se zménou hodnoty penéz v Case, je 1,79 let, respektive 1,94 let. Jedna se tedy
0 velmi kratké obdobi, po kterém bude zemédélec dosahovat ptijmy nad ramec investice. Je
nutné zminit, Ze provedené ekonomické zhodnoceni investice pocita pouze s 90 % prodejem
vyrobenych produktd, pokud by byla vyse prodeji vyssi, ekonomicka efektivnost by byla

také vyssi a naopak. V celku Ize vysledky ekonomického zhodnoceni povazovat za pozitivni.

4.8.2 Nedostatky finan¢ni analyzy

Finanéni analyza je sestavend pro co nejlepsi predstavu o predpokladaném
hospodaiském vysledku a CF podniku. Lze v ni vSak spatfovat rizné nedostatky, které jsou
spojené piedev§im ve stanoveni vySe nckterych pifjmid a vydaji. Sledované obdobi
s ohledem na charakter podnikdni je velmi kratké, a to 3 roky. Vyse dotaci je stanovena
dle sazeb a snizena o primérny meziro¢ni pokles 4 %, skute¢né piijmy z dotace mohou byt
jak vyssi, tak nizsi, jelikoz se jedna o velmi nepiedvidatelnou polozku (vySe dotace je
stanovend v tom roce, ve kterém je mozné o ni zadat). Realisticka varianta nebere v potaz
vydaje spojené s niz§im procentem prodeje. Je totiz pravdépodobné, ze pokud bude prodej
90 %, tak 10 % produkce zlstane u farmare, ktery bude mit vydaje spojené s vyrobou a
likvidaci neprodanych kust. Realisticka a pesimisticka varianta dale nereflektuje, jakym
zpusobem bude podnik nakladat s neprodanymi kusy zivych koz. Pokud by farmar zvirata
neprodal, vrostla by mu velikost zdkladniho stada, s ¢imz jsou spojené dalsi vydaje
na krmiva ¢i veterinaiska oSetfeni (neuvazuje se zabfeznuti neprodanych kusa, jelikoz by
zvySovaly produkci mléka, respektive piijmy). Mezi dal$i nedostatky patii fakt, Ze
zahajovaci vydaje jsou stanoveny na zaklad¢ platnych cen od dodavatelt. Je ale velmi
pravdépodobné, Ze farma bude realizovat ndkup zafizeni z druhé ruky, ¢imz uSetii zna¢né
mnozstvi zahajovacich vydaji. O tuto hodnotu by se muselo navysit CF. Dal$im

nedostatkem je stanoveni porodnosti koz na 100 %, jelikoZ casto je porodnost u koz az
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190 %, je tedy pravdépodobné, Ze se narodi jedné samici klizlata dvé€. Tento fakt by zvySoval
pocet prodejnich kust, a tedy ptipadné ptijmy. Také vysledna vyse produkce se opira o fixni
hodnotu dojivosti — 3,2l/ks/den za lakta¢ni obdobi 250 dni, coz stanovuje vysi piijmu
Vv kalkulovanych variantdch. Z vyrobniho planu je vSak patrné, Ze dojivost muze byt jak
vy$$i, tak niz$i a laktani obdobi mize byt jak delsi, tak kratsi, coz by opét ovlivnilo piijmy.

Tyto nedostatky lze odstranit pomoci rozsdhlého variantniho zpracovani projektu.

4.8.3 Rizika spojena s projektem

Zakladany podnik je orientovany na zivociSnou vyrobu a nasledny prodej. Nejvétsi
riziko je spatfovano v moznych vykyvech objemu produkce, které jsou zplsobené
momentalni vys§i mlééné uzitkovosti koz. Dojivost mize kolisat v rozmezi o 2,2 - 4,5 l/den,
rizna mize byt i délka lakta¢niho obdobi. Se zivociSnou vyrobou také souvisi riziko brakace
zabieznutim. DalSim rizikem je sezoénnost produkce (220 — 280 dni), protoze mimo sezénu
nedochazi k zadné produkci. Z tohoto diivodu nemiize podnik pruzné reagovat na poptavku
spotiebiteld, kterd je v priabéhu roku konstantni. Spottebitelé tak mohou tento vypadek
kompenzovat ndkupem substitutli. Proto jsou nutné vydaje na propagacni aktivity, aby se
farma udrzZela v o¢ich zdkaznika 1 mimo sezonu. Mezi dalSi rizika patii zmény v dotacni
politice, zvySovani cen vstupl, ztrata odbératele ¢i zdkaznika nebo zvySeni vydaji
Vv investi¢ni fazi projektu (naptiklad navySeni ceny rekonstrukce). VSechny tyto aspekty

negativné ovliviiuji podnikatelskou ¢innost.
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4.9 Navrhy a doporuceni

Mezi hlavni doporuceni pro zaklddany podnik je orientace na dalsi rozvoj podniku, a
tedy na zvySeni produkce dle kapacitnich moznosti nebo na diverzifikaci podnikatelské
¢innosti. Diverzifikaci zemédé€lského podniku je vhodné zaméfit na jiz zminéné vybudovani
netradi¢niho ubytovaciho zafizeni S moznosti zapojeni hosta do chodu farmy, na produkci
medu, chov slepic nebo na vyrobu piva, a to v§e zhruba 5 let po zaloZeni. Jednotlivé moznosti
diverzifikace s sebou nesou zna¢né vyhody. Na vybudovani ubytovaciho zafizeni a s tim
spojeny agroturisticky rozvoj je mozn¢ ¢erpat financni podporu z PRV. Pii investici ve vysi
200 000 — 10 mil. K¢ je pro malé podniky tato podpora 45 % zpusobilych vydaji. Planovani
této investice je Casove a byrokraticky naro¢né (stavebni povoleni, aj.). Naopak produkce
medu neni byrokraticky zatizena, pokud jeho produkce neptfesahne 2 tuny za rok a pokud je
prodan koncovému spotiebiteli nebo maloobchodni prodejny. Prodej vajicek je limitovan 60
kusy za tyden. U prodeje medu a vajicek lze aplikovat prodej ze dvora. Pfijmy z jejich
prodeje nemusi zeméd¢elsky podnikatel evidovat. Dal§i moznosti je zalozeni minipivovaru
s vyrobou specidlnich piv. Tato diverzifikace je spojend s vyS$i prvotni investici a
nezajistuje vysokou poptavku, jelikoz cena piv od maloproducenti je vysoka. Je v§ak mozné
piva dodavat do specializovanych prodejen ve vétSich méstech, kde je poptavka vyssi.
Pfi rozvoji podniku je nutné pocitat s vy$Sim vydaji na marketingové aktivity a s rozSifenim
skupiny cilovych zékazniki, pfedevsim o rodiny s détmi. Pti rozvoji podniku je na zvazeni
zména formy podnikdni na spolec¢nost s ru¢enim omezenim, jelikoZ bude nartstat pocet
vstupl a naroky na lidsky kapital. Farma by musela pfijmout zaméstnance a vyplacet mzdy.
V souvislosti s lidskym kapitadlem je vhodné uvazovat o zaméstnani zdravotné
znevyhodnénych osob (OZP), ktefi zvladnou zastat nékteré aktivity na farmé. Zaméstnani
OZP se pozitivné projevi v zakladu dané pro vypocet dané z piijmu pravnické osoby. Farma
se takto mliZze zapojit do tzv. socidlniho zemédé€lstvi a podilet se na jeho rozvoji a mimo jiné
muze Cerpat financni podporu na zaméstnavani OZP. Farma také muze cilit na poskytovani
teambuildingovych aktivit, ¢imz bude vzristat interakce s dal§imi podniky. Z tohoto diivodu
by bylo vhodnéjsi stat se (i s ptihlédnutim na vzriistajici potfebu vstupil) platcem DPH. Pti
realizaci rozvoje podnikani je také vhodné do vykazt uvadét odpisy majetku a zhodnotit
moznosti financovani z cizich zdrojl. K dalsimu zvazeni je také moznost Cerpani podpory
pojisténi a podpory urokti z PGRLF. Diky témto podporam se zemédélskému podnikateli

muze vratit ¢ast vynalozenych nakladi na pojisténi nebo cizi kapital.
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5 Zavér

Teoreticka Cast prace predklada vSechny dulezité¢ informace, které se dale vyuzivaji
ve vlastni analyze. Samotna vlastni analyza se zabyva vypracovanim vsech dil¢ich analyz,
které¢ podnikateli pomahaji se rozhodnout, zda je realizace daného projektu vhodna.
Ze strategické analyzy mimo jiné vyplyva, Ze z pohledu trhu je spatfovan nartst prodeje
ekologickych a farmarskych potravin a spotiebitelé se zacinaji vice zajimat o kvalitu a ptivod
potravin, coz se pozitivné odrazi na rostouci poptavce. Tyto aspekty tedy nasvédcuji, Ze
vstup do odvétvi je vhodny. Samotna proveditelnost je popsédna ve vyrobnim planu, ktery
slouzi pro identifikaci velikosti zaklddané farmy v zavislosti na rozloze vlastnich pozemk
a vyrobnich kapacit. Vyrobni plan se zaméfuje na dodrzovani vyrobnich postupi a S tim
souvisejici vyrobu kvalitnich potravin. At uz je vSak kvalita vyrabénych produkti jakékoliv,
vSechny pfijmy podnikatele jsou zavislé na marketingovych aktivitach. Kvalitni marketing
mize piinést podnikateli vyssi pfijmy, av§ak jeho realizace je mnohdy velmi ¢asové naro¢na
a predstavuje vyznamnou polozku ve vydajich podnikatele. Z marketingového planu
vyplyva, ze jednou z nejdilezitéjSich propagacnich aktivit je icast na farmarskych trzich, na
kterych podnikatel mize prodat vétsinu svych vyrobki. Z finanéni analyzy je zfejmé, zZe
ekonomika malé ekologické farmy neni tak uplné vazana na dotacni tituly. Dotaéni tituly
pfinasi farmé jen jeden z dalSich piijmu. Zaroven vsak jejich Cerpani s sebou nese velkou
zatéz v podobé byrokracie, kterd je opét pro zeméde€lce Casové naroc¢nd. Provedené
ekonomické zhodnoceni dokazuje, ze je zakladany podnik Zivotaschopny ve vSech
zminénych variantach, a to optimistické, realistické 1 pesimistické. Z ekonomického
zhodnoceni vSech variant je ziejmé, ze realizace daného projektu je za stavajicich podminek
vhodna, pfestoze pro podnik existuji jista rizika. Diskontovana doba navratnosti investice je
1,79 let, respektive 1,94 let, coz lze hodnotit jediné kladné. Existuje také fada
diversifika¢nich moZznosti podniku, které mohou zvysit jeho piijem. Napiiklad zaméfeni na
agroturistiku nebo prodej medu mize v budoucnu podniku pfinést znacny rozvoj a s tim
spojeny vyssi prijem.

Z provedenych analyz je patrné, Ze realizace zvolené investice je vhodna, protoze
podnikatel ma dostate¢né mnozstvi vlastniho kapitalu i dalSich moznosti pro rozvoj podniku.
Planovana farma je schopna zajistit pfijem podnikatele a zdroveil mu pfinaset i jiné pridané
hodnoty jako je péce o zvitata nebo pobyt na venkové. Podnikatel také svou ¢innosti vytvori

pozitivni externality v podob¢ ochrany zivotniho prostiedi nebo welfare.
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7 Prilohy

Piiloha 1 Zadost o zapis do evidence zemédélského podnikatele

Potvrzen prijet

€. jednaci:

Zadost
o zdpis do evidence zemédélského podnikatele
podle £ Jf edst. 3 zdkona & 252/1997 5b.. o semédélsovi ve snént posdgjiich predpisi

t'daje o osobé a podnikateli

Tiful Ozobni jméno Piijmani Tiful
Obchodn firma D dokladu Idenhfibadm fslo Eyls-Ii prideiens)
Eodné Gicla Diztum rarozeni Stz obtanstid

Mizev ulice Cizlo popisns Cislo orientaéni
sz'::_ frvalého [Wazev obes Nazev &ashi abee P5C

Mazev ulice Cislo popusns Cislo onentaém
Bydligté mimo

CR — — — -
Mazev obee Mazev &dsti obea Stat
Mizev ulice Cislo popisns Cislo orientaéni
Adresa sidla
Mazev obce Mazev éasti obea P3C

Udaje o organizaini sloce (vyplauje zahraniéni fyzicks osoba, kters ji ziiznje za afelem podnikini na izemi CR)

Adresa Mazew ulice Cislo popizné Cislo onentaéni
umisténi
organizatng
slozhy Tazev chee Tazev asti obes PSC
Vedouci Tital Ozobn jméno Pripmen Tatal
organizaéni
sloiky
Rodné Gislo (fyio-if pfidtienn) Datum narozeni Stami obdanstvi
Nazev ulice Cislo popisns Cislo orientaéni

Misto trvalého

pobytu v CR | Mazev obee |Nﬁe«.' £doti ohea PiC
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Piiloha 2 Dojna a masna plemena koz

Dojna plemena koz:

DOJNA PLEMENA

PLEMENO KOZ

ROZSIRENI

POPIS

UZITKOVOST

puvod: Svycarsky
kanton Bern,

bila, kratkosrsta, bezroha, kozel

nejlepsi dojné plemeno, za
lakta¢ni obdobi odpovida

50-60 kg, bilé zbarveni

SANSKA pou 21t 13r0’ , vazi 75-95 kg, koza 50 kg produkce dvacetinasobku télesné
zuslecht'ovani .
. hmotnosti
dojnych plemen
. Anglie, Kanada, svétle hnéda az $eda kozel vazi | za 227 dni laktace az 750 kg
TOGGENBURSKA USA 65 kg, koza 45 kg mléka, cca 3,3 kg mléka za den
o Svycarska horska za 274 dni laktace az 560-660 kg
KAMZICNI koza kozel 65 kg, koza 45 kg mléka, okolo 2 kg mléka za den
NEMECKA . . s
STRAKATA g;‘:éicskk‘; llia“iﬁﬁgiélf‘eeélak’ kozel 60-90 1. 300 dnf laktace 1000 kg miéka
USLECHTILA g g
za lakta¢ni obdobi 800-1000 kg
4 r r , ~ 4 r r r _ _ r _ o
BILA KRATKOSRSTA Ceska domaci véaha kozel 70-90 kg, koza 50 mlek:cl, IV)’l(:dnost 180-200 %,
plemena 70 kg denni ptirdstek v odchovu 180 -
200¢g
HNEDA ) Ceska doméci véha kozel 60-80 kg, koza 45- | za laktaéni obdobi 800-900 kg
KRATKOSRSTA plemena 50 kg mléka, plodnost 170-190 %
FRANCOUZSKA Francie, USA, srnéi zbarveni, plemenna kniha )
ALPSKA Kanada zalozena v roce 1930
MALTEZSK A Mal'_ca, Italie, b{l.a s cernymi odkazy, dlouhé
Tunis usi
GRANADA Spanélsko cerné zbarveni, plemenna kniha |
zaloZena v roce 1933
. . kratkosrsté plemeno, plemenna . ) .
ANGLONUBIISKA ﬁgﬁ;ﬁé Austdlie, |} iha zalozena 1890, kozel fggé";?sfng Eigi ;E(l)fllzas - den,
vazi 100 kg, koza 60-80 kg
ZARAIBI Egvy’pt, Tunis, tm.av,e hﬁede az Cerné zbarveni,
Alzirsko svislé usi
SUDANSKONUBIJSKA | Stdan velky €lesny ramec, hmotnost |y i dukce 1,5-2 ke miéka
okolo 50 kg
Syrie, Irak, .
DAMASCUS Libanon, Kypr, | Vaha kozel 60 kg, koza 55kg, | 4o i o rodukce a7 4 ke miéka
Izrael dlouhé svislé usi
MALTSKA Turecko hmotnost okolo 40-45 kg denni produkce 2 kg mléka
. hmotnost 35-59 kg; zbarveni laktace 187 dni, denni dojivost
BEETAL Indie ¢erné, hnédé s bilymi skvrnami | do 1 kg mléka
SIND DESI Pakistan hmotnost 23-27 kg, velky 400661 0.9.1.8 kg miéka za den
télesny ramec, Cerné zbarveni
GUAZHONG Cina hmotnost kozel 70-90 kg, koza | délka laktace 7-8 mésict,

dojivost 1,9 kg mléka za den
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Masna plemena koz:

MASNA PLEMENA

PLEMENO KOZ

ROZSIRENI

POPIS

UZITKOVOST

vySlechténa v jizni

kratkosrsta, vaha kozld 700-

kombinovana mlé¢na, masna,

25 kg

BURSKA Africe z bantuské | 100 kg, koza 60-75 kg, produkce kiize, dojivost 1,21,8
kozy nejlepsi kvalita masa kg/den, denni pfirtstek 200-220 g
Gerné zbarveni, hmotnost kombinované plemeno, dojivost 2
NERA VERZASCA | Svycarsko kozel 70-75 kg, koza 50-55 |, 1 P » 49
kg g mléka/den
WALLISERSKA Svvcarsko ziva hmotnost kozlt 65 kg, kombinovany typ maso-mléko,
CERNOKRKA y koz 45 kg dojivost 2,4 kg/den
SAHELSKA Sahel (Afrika) hmotnost 30 kg masnd, produkce kiizi
KAMERUNSKA ) ’ . zakrsla koza, .hmotn‘ogt 2:5 kg, ’
‘ zapadni Afrika odolnost proti parazitickym | masna
ZAKRSLA “
onemocnénim mouchy tse-tse
ZAKRSLA Holansko hmotnost kozlit 40 kg, kozy masna, kiuze

CERVENA SOKOTO

provincie Sokoto
Nigérie

hmotnost 25 kg

kuze

JAMNAPARI Indie hmotnost 38-45 kg masna, dojivost 1 kg/den
HAIMEN Cina hmotnost 20-25 kg, Uzké usi, | o oing
bila srst

BILA GUIZHOU Cina hmotnost 29 kg, bila barva masna
KATIANG Malajglg, hmotnost 20-25 kg, ¢erna masna

Indonésie barva
KREOLSKA L hmotnost 20-25 kg, ¢erna masna, dojivost nepfesahne 300
ZAPADOINDICKA | OStrovy Karibiku- o o g/den

Zdroj: FANTOVA, Milena. Chov koz. 3. vyd. Praha: Ve spoluprdci se Svazem chovatelii ovci a koz v CR vydalo
nakl. Brazda, 2012. ISBN 978-80-209-0393-8
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Priloha 3 Seznam ekologickych zemédélcii v Jiho¢eském kraji

Obchodni jméno / Okres Adresa Ekochovy
Piijmeni, jméno
Agro - Hochstaffl, s.r.o. Ceské Husova tt. 684/21, 370 05 C. ovee, kozy, tuii
Budé¢jovice Budgjovice
AGRO-OVIS spol. sr.0. | Jindfichiv Roznov 1, 378 81 Cesky Rudolec kozy, tufi
Hradec
BAHENSKY LIBOR Pisek Kollarova 1342, 397 01 Pisek ovce, kozy, tufi
BEMAGRO, a.s. Cesky Krumlov | Malonty 101, 382 91 Malonty dribez, ovce,
prasata, kozy, tufi
BESTREJKA ZDENEK Prachatice Kralovice 14, 383 01 Nebahovy konoviti, kozy, tufi
BUBLA JIRI Pisek Vesec 14, 399 01 Kovarov konoviti, ovce,
kozy, tuti
CEPAK MILOS, Ing. Jindfichav Tust’ 150, 378 06 Suchdol nad kozy, ovce, tufi
Hradec LuZnici
Digital Media Systems Ceské Hranice 73, 374 01 Hranice kozy
S.r.o. Budg¢jovice
DIVIS MIROSLAV Strakonice Laz 17,386 01 Radomysl ovce, kozy, tufi
DROBILOVA Jindfichtiv Maly Ratmirov 32, 377 01 Blazejov | konoviti, ovce,
HOLCOVA JANA Hradec kozy
EBENHOH MARTIN Prachatice Brusna 172, 384 11 Lhenice konoviti, ovce,
kozy, tufi
FAIMON TOMAS, Ing. | Cesky Krumlov | Ticha 17, 382 41 Dolni Dvofisté driibez, ovce,
kozy, tuti
Farma Kalal, z.s. Pisek Jetétice 9, 398 48 Jetétice konoviti, ovce,
kozy
Farma Lamac s.r.o. Tabor Stara Vozice 13, 391 43 Mlada kozy, tufi
Vozice
Frantisek Dobrota s.r.0. Ceské Na staré cesté 294/6, 373 71 kozy, tufi
Budgjovice Rudolfov
FRNOCHOVA PETRA, Strakonice Strafiovice 1, 387 01 Malenice kozy, ovce, tufi
Magr.
GABRETA, spol. s r.o. Prachatice Koryto 1, 383 01 Zbytiny ovce, kozy, tufi
HAJEK PETR Cesky Krumlov | Pohorska Ves 34, 382 83 Pohorska | kotioviti, kozy,
Ves ovce, tufi
HERAL VACLAV, Ing. | Ceské Veveii 308, 373 33 Nové Hrady kotioviti, ovce,
Budégjovice kozy, tufi
HRNA ALES Prachatice Krejéovice 55, 384 51 Volary kotioviti, kozy,
ovce
JANISOVA ZUZANA Ceské Sedlce 81, 374 01 Svaty Jan nad kotioviti, ovce,
Budgjovice Malsi kozy
JANOUSEK JAN Strakonice Hostice 79, 387 01 Hostice ovce, kozy, tufi
JIRKOVSKY VLADIMIR | Prachatice Zitna 5, 384 11 Hracholusky kotoviti, kozy,
ovce, tufi
KONARIK MIROSLAV | Jindfichtiv Chlum u Tteboné 114, 378 06 kozy, ovce, tufi
Hradec
KOZELUH JOSEF Prachatice Jeleni 38, 384 51 Nova Pec kozy, ovce
KYPET PAVEL, MVDr. | Ceské Zahradni ¢tvrt’ 339, 373 33 Nové konoviti, kozy,
Budgjovice Hrady ovce, tufi
LANGOVA HANA Jindfichiv Stoje¢in 21, 378 81 Cesky Rudolec | kozy
Hradec
LANGOVA TEREZA Jindtichtv Stojegin 21, 378 81 Cesky Rudolec | konoviti, kozy
Hradec
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Sumavé

LEV LUBOS Prachatice Mitetice 37, 384 86 Vacov kozy, ovce
LISKOVA ANDREA Strakonice Ulehle 3, 387 01 Predslavice kotioviti, driibez,
kozy, tufi
LUDACKA FRANTISEK | Prachatice Bélegska Lhota 6, 383 01 T&Sovice | kotoviti, ovce,
kozy, tufi
LUDACKA JOSEF, Mgr. | Prachatice Bélec¢ska Lhota 6, 383 01 TéSovice | konoviti, ovce,
kozy, tufi
MATEJEK MIROSLAV Prachatice Horouty 2, 383 01 Husinec ovce, kozy
MEISELOVA MONIKA | Jindfichiv Horni namésti 532, 378 81 konoviti, kozy
Hradec Slavonice
MM Health Care s.r.o. Jindfichuv Bednarecek 3, 378 42 Bednarecek konoviti, ovce,
Hradec kozy
NENICKA JAROSLAV | Cesky Krumlov | Janova Ves 30, 382 41 Pohorské konoviti, ovce,
Ves kozy, tufi
NOVAK DAVID Tabor Mezifi¢i 21, 391 31 Mezifici konoviti, kozy, tufi
NOVOTNA KATERINA | Prachatice Jelemek 34, 383 01 Nebahovy kotioviti, kozy, tufi
NOVOTNA MARIE Cesky Krumlov | Kalisté 2, 381 01 Bohdalovice kotioviti, ovce,
kozy, tufi
NOVOTNY PAVEL Pisek C. Holase 1342, 399 01 Milevsko | ovce, kozy, tufi
OUREDNIK MILOSLAV | Ceské Plavnicka 157, 373 81 Kamenny kozy, ovce, tufi
Budgjovice Ujezd
PEJCHA PAVEL, Mgr. Cesky Krumlov | Zahradka 42, 382 41 Rozmital na konoviti, dribez,
Sumavé kozy, ovce
P#irodni park Sob&novska | Cesky Krumlov | Smrhov 5, 382 41 Sob&nov kozy, ovce, tuti
vrchovina s.r.o.
SEBEROVA MARKETA | Strakonice Nisovice 33, 387 01 NiSovice ovee, kozy
SITTER s.r.0. Cesky Krumlov | Valtrov 41, 384 51 Horni Plana kozy, tufi
SOHORS spol. s r.0. Ceské Zar 70,374 01 Zar kozy, ovce, tufi
Budgjovice
SVOBODA PAVEL, Ing. Cesky Krumlov | Dolni Dvofisté 232, 382 72 Dolni konoviti, kozy,
Dvofisté ovce, tufi
SNOBROVA IVANA Cesky Krumlov | Dolni Dvofiité 189, 382 72 Dolni | kozy, tufi
Dvofisté
SPATNY JAKUB Strakonice Bilsko 25, 387 73 Bilsko kotioviti, kozy
STEPANEK PAVEL, Ing. | Prachatice Sluneéna 3, 384 51 Zelnava drtibez, kozy,
ovce, tufi
TOMEK ROSTISLAV Cesky Krumlov | StéZerov 2, 381 01 Hofice na kozy, tufi
Sumavé
TOMKOVA MICHAELA | Cesky Krumlov | Stéerov 2, 381 01 Hotice na kozy, tufi

TOUSKOVA JINDRA Prachatice Stogrova hut’ 206, 384 51 Volary konoviti, kozy, tufi
UHLIK VLADISLAV Strakonice Kraselov 21, 387 16 Kraselov ovce, kozy
VEJVODOVA ANNA Pisek Ohat 5, 398 04 Mirovice konoviti, kozy, tufi
VENEROVA ANDREA | Jindfichtv Novosedly nad Nezarkou 133,378 | kozy
Hradec 17
VWAGRO s.r.o. Jindfichtv Tust’ 140, 378 06 Suchdol nad ovce, kozy, tufi
Hradec LuZnici
WINKLER DAVID Jindtichtv Tust’ 140, 378 06 Suchdol nad kozy, ovce, tufi
Hradec Luznici

Zdroj: Viastni zpracovadni, zdroj dat: Registr ekologickych zemédélcii — Ministerstvo zemédélstvi
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Piiloha 4 Dalsi vyjimku udélované v EZ

Dalsi vyjimky jsou udélovany na nasledujici skutecnosti:

- vazné ustajeni skotu v malych zemédélskych podnicich, v piipadé, ze jedince

neni mozné chovat ve skuping€, nebo pokud se jedna o malého zeméd¢lce,

- zasahy na zvifatech v piipadé, Ze je jedinec agresivni ¢i zlepsi-li to jeho
zivotni podminky. Jedné se o odrohovani, tlumeni ristu rohti, kupirovani
ocaskl u ovci, kupirovani ocaski a ofezavani zubi selat, ofezdvani zobaktl

dribeze,

- katastrofické udalosti s cilem piekonani Skod zplsobenych pfirodnimi
podminkami nebo lidskym faktorem (pozary). Jedna se o vyjimku dovolujici
vyuziti produktl ¢i zvifat konvenéniho zemédélstvi pro zamezeni ukonceni

¢innosti ekologického zemédélce,

- nakup zvifat na ekologickou farmu v ramci tzv. pfechodného obdobi nebo
z konvenénich chovi s naslednym zatazenim do ptechodného obdobi se

zamérem vytvoreni nového stadda nebo obnovy stada,

- soubézna zivocisna produkce, V pfipade, ze zemédélsky podnik provadi
vyzkum rozdili ekologického a konven¢niho chovu,

- pouziti syntetickych vitaminh A, D, E pro piezvykavce, v piipadé
optimalizace zdravotniho stavu a uzitkovosti prezvykavel v EZ, povoleni

sloZek potravin zemédelského piivodu neziskanych z EZ, s cilem podpoieni

vyroby biopotravin (MZe, 2013)
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Piiloha 5 Tabulkové vyjadreni zahajovacich vydaji podniku

ZAHAJOVACI VYDAJE PODNIKU (K¢)
POLOZKA | POCET | CASTKA | CELKEM
PLYNOUCI ZE VSTUPU DO ODVETVi
Zépis zemédelského podnikatele 1 1000 1000
Zapis ekologického zemédé€lce 1 1000 1000
Prvozapis s.r.o. do OR 1 0 0
Notafsky zapis o pravnim jedndnim 1 0 0
Prvotni laboratorni testy, povoleni KVS 1 3000 3000
CELKEM 5000
PLYNOUCI Z VYROBNIHO PLANU
CHOV KOz
Koza hnéda kratkostrsta 15 3000 45 000
Plemenny kozel hnédy kratkosrsty 1 4000 4000
Drevobetonovy chlév 1 65 000 65 000
Vybaveni staje
- napajecka 2 890 1780
- jesle na seno dfeveéné 2 500 1000
- krmny zlab 2 m 2 754 1508
Stelivo 3 1500 4500
Pastevni napajecka 1 4000 4000
Pastevni pfistfeSek 2 1000 2000
Oploceni pastvin 1 10 000 10 000
ZPRACOVANI MLEKA
Stavebni uprava mlékarny
- stavebni material 1 50 000 50 000
- obklady 66 420 27720
- elektroinstalace 1 5000 5000
- vodoinstalace 1 7500 7500
- odvétravani 1 7500 7500
- dvefe 1 3500 3500
- prace 1 18 000 18 000
Vybaveni mlékarny
- mobilni dojici zafizeni s konvemi 1 24 000 24 000
- pastér s michadlem a teplomérem 50 | 1 28 843 28 843
- vakuova balicka 1 8 000 8 000
- nerezovy diez 1 1470 1470
- nerezovy regalovy systém 1 4735 4735
- syraisky pracovni stiil 1 3555 3555
- odkapavaci vana 1 600 600
- dfevény lis na syr 1 2000 2000
- chladnicka 368 | 1 11 850 11 850
- véha 1 562 562
- forma na syr 50 12,6 630
- syrafska harfa 1 895 895
- noze 2 150 300
- germicidni lampa 1 2399 2399
- obchodni vaha 1 1190 1190
- pracovni odévy 2 500 1000
- syraiska plachta 1 500 500
OBALOVY MATERIAL
Folie na syr 7500 0,3 1875
PET lahev + vicka 2000 2,5 5000
Skleni¢ky na jogurt 1000 3,0 3000
CELKEM 360 412
PLYNOUCT Z MARKETINGOVEHO PLANU
Socialni sité¢ Facebook vé. reklamy 1 0 0
Socialni sit¢ Instagram v¢. reklamy 1 0 0
Webové stranky - zfizeni 1 7500 7500
Vyroba papirovych etiket 10250 0,6 5637,5
CELKEM 13138
VYDAJE CELKEM 378 550

Zdroj: Vlastni zpracovani

109



Piiloha 6 Redlny objem vyroby a ceny prodavanych produkti

PREDPOKLADANA VELIKOST STADA, DOJIVOST, POCET KUZLAT A
REALNY OBJEM VYROBY
POLOZKA 2019 2020 2021
Velikost stada (ks) 15 18 20
Dojivost (ks) 15 15 18
Dojivost (1) 3 3 3
Produkce mléka (1) 12 000 12 000 14 400
Pocet ktizlat (ks) 15 12 13
Zpracovani produktt (kg, 1)
- Gerstvy syr 1080 1080 1296
- jogurt 225 225 250
- kefir 375 375 470
- mléko 600 600 720
- syrovatka 500 500 600
Ceny (K¢&/kg, K&/
- éerstvy syr 340 340 340
- jogurt 140 140 140
- kefir 60 60 60
- mléko 30 30 30
- syrovatka 10 10 10
- 7ziva koza 3500 3500 4500

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Piiloha 7 Vypocet dané z prijmu, FO zemédélec

POUZITI PAUSALNICH VYDAJU - REALISTICKA VARIANTA (K¢)

Prijmy 447 030 437 580 530 946
Pausalni vydaje (80 %) 357 624 350 064 424 757
Datiovy zaklad 89 000 87 000 106 000
Daii z p¥ijmu 13 350 13 050 15 900
POUZITi REALNYCH VYDAJU - REALISTICKA VARIANTA (K¢)
Prijmy 447 030 437 580 530 946
Vydaje 139 701 162 255 170 335
Daiiovy zaklad 307 000 275 000 360 000
Daii z prijmu 46 050 41250 54 000
Sleva na poplatnika 24 840 24 840 24 840
Daiiova povinnost 21210 16 410 29 160

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Piiloha 8 Vypocet CF pro optimistickou a pesimistickou variantu prijmu

Optimisticka varianta prijmu

ROK 2018 2019 2020 2021 | CELKEM
OE)(,iobl' investi¢ni provozni
PRIJMY
Finanéni zdroje
- Vlastni zdroje 500 000 0 0 0
- Cizi zdroje
- Uvér 0 0 0 0
- Dotace 0 26099 26375 26 986 79 460
Trzby z prodeje 0| 496700 486200 589940| 1572840
CELKEM 500000| 522799 512575 616 926| 2152 300
VYDAJE
Zahajovaci vydaje 378 550 0 0 0
Provozni vydaje 50490 139701 162 255 170 335
Finanéni vydaje
- uroky 0 0 0 0
Dan z piijmu zemédé€lsky podnikatel 0 13 350 13 050 15900
CELKEM 429040 153051 175305 186 235 943 629
CASH FLOW 70961 369749 337270 430 691
KUMULOVANE CASH FLOW 440709 777979 1208670| 1208670
Zdroj: Vlastni zpracovani
Pesimisticka varianta prijmu
ROK 2018 2019 2020 2021 | CELKEM
Obdobi investi¢ni provozni
PRIJMY
Financni zdroje
- Vlastni zdroje 500 000 0 0 0
- Cizi zdroje
- Uvér 0 0 0 0
- Dotace 0| 26099 26375 26986
Trzby z prodeje 0| 347690 340340 412958| 1100988
CELKEM 500000| 373789 366715 439944 1680448
VYDAJE
Zahajovaci vydaje 378 550 0 0 0
Provozni vydaje 50490| 139701 162255 170335
Financ¢ni vydaje
- uroky 0 0 0 0
Dan z ptijmu zemédé€lsky podnikatel 0] 13350 13050 15900
CELKEM 429040| 153051 175305 186235 943 629
CASH FLOW 70961| 220739 191410 253709
KUMULOVANE CASH FLOW 291699 483109 736818 736 818

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 9 Vypocet indexu rentability pro roky 1 — 10, realisticka varianta

ROK PRIJMY |VYDAJE |CF (1+1)-n CSH i =0,055
0 429 040
1 447030| 153051 293980| 0,9478673| 278654
2 437580| 175305| 262 275|0,89845242| 235 642
3 530946| 186235| 344711/0,85161366| 293561
4 530946| 186235| 344711|0,80721674| 278 257
5 530946| 186235| 344711|0,76513435| 263 751
6 530946| 186235| 344711/0,72524583| 250 001
7 530946| 186235| 344711|0,68743681| 236 967
8 530946| 186235| 344711|0,65159887 | 224614
9 530946| 186235| 344711|0,61762926| 212904
10 530946| 186 235| 344 711|0,58543058| 201 805
SUMA CSH 2 476 154
CSH 2047 114
Pl 4,7713885

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 10 Upravené CF pro ekonomické zhodnoceni optimistické a pesimistické

varianty, jejich CSH

Optimisticka varianta

ROK 2018 2019 2020 2021| CELKEM
Obdobi investi¢ni provozni

PRIIMY

Trzby z prodeje 0| 496700 486 200 589 940 1572 840
CELKEM 0| 496 700 486 200 589 940

VYDAJE

Zahajovaci vydaje 378 550 0 0 0

Provozni vydaje 50490| 139701 162255 170 335

Dai z piijmu 0] 13350 13050 15 900

CELKEM 429040| 153051 175305 186 235 943 629
CASH FLOW -429 040 | 343650 310895 403 705 629 211
KUMULOVANE CASH FLOW -85390 225 505 629 211
DISCONTOVANE CF, CSH -429 040| 325734 279324 343 801 519 820
Zdroj: Viastni zpracovani
Pesimisticka varianta

PRIIMY

Trzby z prodeje 0] 347690 340340 412958| 1100988
CELKEM 0| 347690 340340 4120958

VYDAJE

Zahajovaci vydaje 378 550 0 0 0

Provozni vydaje 50490| 139701 162255 170335

Dan z piijmu 0| 13350 13050 15900

CELKEM 429040| 153051 175305 186 235 943 629
CASH FLOW -429040| 194640 165035 226723 157 359
KUMULOVANE CASH FLOW -234 400 -69 365 157 359
DISKONTOVANE CF, CSH -429 040| 184492 148276 193081 96 810

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Piiloha 11 Vypocet doby navratnosti u optimistické a pesimistické varianty

Optimistickd varianta

1 496700 153051| 343650 50556 | 293094 | 325734| 50556| 275178
2 486200| 175305| 310895 50 556 | 260339 | 279324 | 50556 | 228 768
3 589940| 186235| 403705 50556 | 353149 | 343801 | 50556| 293245
Doba navratnosti 1,50 1,79 1,62 1,98

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pesimisticka varianta

1| 347690| 153051| 194640| 50556| 144084 | 184492| 50556| 133936
2| 340340| 175305| 165035| 50556|114479|148276| 50556| 97720
3| 412958| 186235| 226723| 50556| 176167 | 193081| 50556| 142525
Doba navratnosti 2,62 3 a vice 2,33 3 a vice

Zdroj: Vlastni zpracovani
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