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ABSTRAKT

Bakalaiska prace je zaméfena na srovnavaci analyzu vykonnostnich ukazateld vybranych
vodarenskych spole¢nosti v CR. Prvotnim tkolem zadani bylo shromazd’ovani a zpracovani
zakladnich a dopliikovych ukazatelG vybranych vodarenskych spoleCnosti. Tyto ukazatele
byly zaznamenany do vytvofeného souboru v Excelu. Vlastni data vSech spolecnosti jsou
volné stazitelné na webové strance www.justice.org, kde jsou spolecnosti povinny vkladat

vyrocni zpravy.

V prvni Casti bakalarské prace jsou popsany organizace, spolecnosti a aplikace zabyvajici se
problematikou srovnavaci analyzy vodarenskych spolecnosti. Zastupci jsou voleni jak ze
zahrani¢niho sektoru (IWA, IBNET, EurEau, EBC), tak ze sektoru tuzemského (SOVAK,
Metodika MZe, Wabe.)

V casti druhé probiha samotnéd prezentace spoleCnosti, na néz navazuje srovnavaci analyza.
Analyzy jsou zpracovavany jak rucné, tak za pomoci aplikace WaBe. Pro piehlednost, jsou
analyzy doplnény o grafy vytvorené v aplikaci Excel.

KLICOVA SLOVA

srovnavaci analyza, vykonnostni ukazatele, aplikace WaBe, vodarenska spolecnost, vodné

ABSTRACT

This Bachelor thesis id focused on comparative analysis performance indicators of chosen
water companies in the Czech Republic. The first task of this assignment was collecting and
processing of basic and supplemented indicators of chosen water companies. These indicators
were recorded to the file created in excel. All data of all companies are freely available on the
internet page: www.justice.org, where these companies are required to post their annual
reports.

In the first part of this bachelor thesis, organizations are described, companies and
applications dealing with the issue of comparative analysis in the water companies.
Representatives are elected from the foreign sector IWA, IBNET, EurEau, EBC), as well as
from the home sector (SOVAK, Metodika MZe, WaBe).

The second part of this thesis begin with presentation of all companies, which is provided
with comparative analysis. Analysis were from the biggest part processed by the application
WaBe. For the better overview of this work, graphs made in application excel were added to
this analysis.

KEYWORDS

benchmarking, performance indikators, application WaBe, water company, water price
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1 UVOD

Ma bakalarska prace, ve které se zabyvam srovnavaci analyzou vykonnostnich ukazatela
vybranych vodarenskych spole¢nosti neboli benchmarking, nebyla prvni volbou pii vybéru
zadani bakalaiské prace. Téma, které jsem si prvotné vybral, mé z divodu kapacity mist
nebylo ptidéleno. Jelikoz jsem chtél bakalafskou praci délat na astavu vodohospodarstvi obci,
vybral jsem si toto zadani. Zadani prace ve mné vyvolavalo spoustu otaznika. Co prace vibec
znamena? Cim se bude zabyvat? Jsem schopny ji napsat? Od té doby jiz ubéhlo nékolik
mesicu a ja pisu posledni véty mé prace.

Pozitivnim zji§ténim pro mé bylo, ze nejsem prvnim c¢lovékem s timto zadanim. Prvotni a
dosti zasadni pomoci pro mé byla bakalarska prace Jifiho Fogla, jenz zpracovéaval podobné
zadani v roce 2016.

Prace zacCala vyhledavanim vyrocnich zprav spolecnosti, které byly dostupné z webovych

stranek spoleCnosti nebo z portdlu ministerstva spravedlnosti: www.justice.org. Vyrocni
zpravy vodarenskych spoletnosti v CR se ligily rozsahem stran, formou zpracovéani ale i
obsahlosti dat. Data, které ve vyroCnich zpravach nesla dohledat, se doplnila bud pfimo
z webovych stranek spoleCnosti, nebo z webové stranky SOVAK. Spolec¢nosti, u kterych se
nepodarila dohledat vétSina dat, byly kontaktovany emailem. VétSinou se ale odpoveéd
nedostavila.

Po vyhledani a zapsani dat do souboru v Excelu, ktery je soucasti pfiloh bakalarské prace,
jsem pokradoval prepisem t&chto dat do internetové aplikace WaBe, ktera v CR umoznuje
prezentaci téchto dat a jejich naslednou srovnavaci analyzu. Nedilnou soucasti této bakalarské
préace je seznameni s problematikou benchmarkingu ve vodarenstvi, jak ve svété, tak 1 u nés.
Teoreticka Cast je zalozena na popisu organizaci a nastroji benchmarkingu, aplikace WaBe a
v roce 2015 vydanou metodikou MZe-Odboru dozoru a regulace ve vodarenstvi

Kli¢ovou casti bakalatské prace je prakticka ¢ast. V niz se snazim piiblizit volbou vybranych
ukazateld a chod vybranych vodarenskych spolegnosti v CR. Hlavnim cilem pii vybéru
spole¢nosti bylo rovnomé&mé pokryti tizemi CR. Zastupci byli rozdéleni do dvou kategorii.
Méstské vodarenské spolecnosti (PVK, a.s., BVK, a.s.,, OVaK, as., Vodarna Plzen, as.) a
regionalni vodarenské spolecnosti (SCVK, a.s., SmVaK, a.s., VAS, a.s.). Kazd4 porovnavana
spoleCnost bude mit svou barvu, ktera ji bude prezentovat pro lepsi prehlednost.

Srovnavaci analyzy vybranych vykonnostnich ukazatelG byly zpracovany, jak rucné
v aplikaci Excel, tak pomoci aplikace WaBe. Nejcastéji byly srovnavany spolecnosti mezi
sebou za rok 2015. Dale byly ukazatele srovnavany v historické fadé v letech 2012-2015.
Mimo srovnavaci analyzu bylo cilem bakalarské prace doplnéni dat za rok 2015. Data pouzité
v bakalatské praci jsou realna a jejich pouziti je mozné pro ucely porovnavani vodarenskymi
spoleCnostmi v praxi.
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2  BENCHMARKING VODARENSKYCH SPOLECNOSTI

Je systematicky proces pro identifikaci, obeznameni se a piijeti uspéSnych nastroja, metod a
postupu fizeni pro srovnavané vodohospodarské subjekty.

Cilem benchmarkingu v sektoru zasobovani vodou je zejména objektivizovat srovnani
¢innosti a vysledki jednotlivych spolecnosti prostfednictvim jednoznacné definovanych
vykonnostnich ukazatelll a nasledné zjistit postupy, které vedou k dosazeni téch nejlepSich
vysledkt s analyzou moznosti jejich aplikace ve vlastni spoleCnosti. Nebo-li systematicky
proces hledani nejlepSich praktik, inovacnich myslenek a vysoce efektivnich fidicich
procedur, které vedou ke zlepSeni ukazateld nastavenych danymi vodarenskymi spolecnostmi.
Benchmarking zde miiZzeme chapat, jako process zaméfeny na:

e pruzkum procest a popis chodu vlastni spole¢nosti

e ztotoznéni a porovnani jednotlivych ukazateli téchto procesi a funkci se
spolecnostmi podobného rozsahu a urceni pficin nedostatki a chyb

e prevzeti, integrace a regulace nejlepsSich a nejvhodnéjSich zkuSenosti a praktik,
které zajisti hospodarnéjsi a efektivnéjsi chod vlastni organizace

e ukazatelé jsou Casto vyjadfovany jako pomeér méfenych vystupt a vstupu a
obvykle jsou zaméfeny na zvyseni efektivnosti vystupu.

e zakladni body srovnavaci analyzy lze pak definovat nasledovné:
-jednoznacna definice srovnavanych objektt

-presna definice pouzitych ukazatela

-nastaveni rozsahu srovnavaci analyzy ve vztahu k porovnavanym
spolecnostem nebo procestim

-vyuziti principi, metod a modeld analyz zaméfenych na posuzovani
jednotlivych ukazatela

-adapteace a integrace metod nebo organizacnich pfistupl, jez vedou ke
zkvalitnéni a nalepSeni posuzovanych ukazatelt [14]
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Déleni dle pusobnosti:

e Vnitini
e Vngjsi

e Mezinarodni

Vnitrnim benchamrkingem se rozumi zajisténi technik a pfistupt k praci unvitf velkych
spolecnosti, ve snaze dosahnout vyssich spolecnych standard.

Vnéjsi (ndarodni) BM je naopak pouzivan u stiednich a malych spolecnosti. Porovnani
metod neprobihd v ramci spolecnosti, ale s konkurencnimi spolecnostmi jez patii ke Spicce ve
svém oboru.

Mezinarodni BM se pouziva u organizaci s nadnarodni plisobnosti.

Déleni dle uplatnéného pristupu:
e porovnavani strategii
e poorovnavani vykonu

e porovnavani procesu [11]

2.1 V ZAHRANICI

Po celém svéte existuje spoustu organizaci zabyvajicich se problematikou benchmarkingu a
na ném zavislych vykonnostnich ukazateld. Vyvoj benchmarkingu ve svété se poprvé objevil
jiz v roce 1990. Piikladem efektivity BM je Holandsko, jez se po zavedeni dobrovolného
srovnani zvysSila ucinnost o 35 %. Mezi nejvyznamnéjsi organizace ve svéte patii EurEau,
European BM CO-operation, IWA, IBNET a dalsi. Zastupci jsou vybrani podle dalezitosti a
zastoupeni statdl, pfevazné se jedna o organizace, ve spraveé evropskych statd, USA, ale také
jsou zde zastupci Asie. Podrobnosti o zminénych organizacich vyse detailnéji rozeberu nize.

2.1.1 EurEau

Je hlasem evropského vodohospodarského sektoru zaméstnavajiciho kolem 500 000 lidi.
EurEau byl zalozen s cilem zkvalitnéni vodohospodarské ekonomiky Evropy. Kromé vody
pitné organizace spravuje 1 vodu odpadni, jak v sektoru vefejném, tak i soukromém.
Organizace zahrnuje 29 zemi Evropy. Mezi zem&mi se nachazi jak Republika Cesk4, tak i
Slovenska. Na$i zemi zastupuje sdruzeni oboru vodovodu a kanalizaci (SOVAK), za
Slovensko je to asociacia vodarenskych spolo&nosti (avs). Clenové jsou narodnim sdruzenim
vodohospodarskych sluzeb v Evropé a jejich sluzby vyuziva vice nez 400 milionu lidi.
V EurEau predavaji narodni vodu profesionalim, ktefi po dohodé sevropskym vodnim
prumyslem fesi fizeni kvality vody, vyuzivani zdroju a pfistup k vodé pro evropské obCany a
podniky. Sidlo EurEau se nachazi v Bruselu, odkud tidi chod asi 200 odbornikt z ¢lenskych
organizaci. Clenové se plné zabyvaji otazkou dopravy pitné vody a jeho bezpe&nym navratem
do kolobé&hu vody.
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Benchmarking je klicova metoda pro méteni a poskytovani nahledu na vykon. Je zasadnim
nastrojem fizeni pro vodohospodaiské spolecnosti. Dale slouzi pro organy regula¢nich odbora
s cilem nalepSeni a zefektivnéni sluzeb. Benchmarking jako takovy ma mnoho podob, at’ uz
zavedenych nebo pfipravovanych na trovni Clenskych stati nebo v méfitku celosvétovém.
Hlavni iniciativa se zaméfuje prednostn€ na ucinnost organizacni, vyuziti vodnich zdroja,
kvalitu zdroji a zivotniho prostfedi. EurEau se nezabyva sestavovanim systému
benchmarkingu, prebird jiz zavedené a osvédcené metody. [1]

EurEau

e prosazuje spolecné zajmy evropského odvétvi vodohospodarskych sluzeb do
instituci EU a zainteresovanych stran

e umoznuje Clentim piimérené reagovat na piilezitosti a hrozby vyplyvajici z politiky
EU [1]

Clenové EurEau jsou plné& priesvédéeni k vefejné transparentnosti, za cilem umoznéni
zakaznikim a zdCastnénym stranam dosahnout zlepSeni veédomosti a zasvéceni do
problematiky vodnich zalezitosti, moznost se angazovat, projevit svij nazor, udat napady a
své ocCekavani. Nicmén€ zvySeni transparentnosti a propojeni zakaznikil neni vyluénym
feSenim. Prvotné je zde zajem zakaznika a zucastnénych spolecnosti na vlastnich specifickych
mistnich zalezitostech, jako je kvalita pitné vody, jeji cena a zdkaznicky servis. Srovnavani
vodohospodarskych sluzeb v riznych oblastech ¢lenského statu mize byt uziteéné, ale taky
muze vyvolat fadu otazek a problému ze strany nespokojenych zakazniku, jez nejsou
zasveceni do stanovovani a regulace v mire dostate¢né pro porozumeéni tohoto problému. [11]

Benchmarking narodniho méritka

Organizace a regulace vodohospodafskych sluzeb je vyhradni pravomoc ¢lenskych stata.
Znacna Cast srovnavani probiha v Evropé na urovni narodni, kde se porovnavaji dané
zvolené ukazatele mezi spoleCnostmi uvniti zeme. Tyto iniciativy mohou byt provadény
narodni organizaci, jez pouziva dana zemé& nebo ve spolupraci sregulacnimi organy.
V Evropé se na narodni urovni nejlépe pohybuje Holandsko, Némecko, Anglie, Belgie,
Dansko, Finsko a také épanélsko. [11]

Benchmarking mezinarodniho méritka

Jde o spolupraci mezi narody, které prebiraji jiz vytvorené metody benchmarkingu a dale
je rozviji a zdokonaluji. Na této strategii se podili EurEau a snazi se ji plné¢ podporovat.
Dal§imi organizacemi, které se zabyvaji srovnadvanim na mezinarodni urovni, jsou
organizace IWA, EBC a IBNET.
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EurkEau

Obr.2.1. logo EurEau [1]

2.1.2 [EBC]-European Benchamrking CO-OPERATION

Je organizace, slouzici pomoci srovnavacich postupt ke zlepSovani fizeni vodarenskych
spoleCnosti, osvédCenymi postupy fizeni, provozu, sdileni znalosti a zkuSenosti v oblasti
benchmarkingu. EBC vznikla v roce 2005 se zamétenim na Holandsko a skandinavské zemé.

V roce 2007 probehl prvni rocnik workshopu pro mezinarodni benchmarking. Na zacatku
unoru 2016 v Polské Poznani se konal jiz 10. jubilejni ro¢nik tohoto Skolictho workshopu
mezinarodniho benchmarkingu (IB2015). EBC je zaméfena pfevazné na zapadni Evropu,
mimo Evropu maji zde zastoupeni i USA, Japonsko a Singapur. Celkem se v Poznani seslo 84
ucastnika z 18. riznych zemi. Jako kazdoro¢né se diskutovalo o vysledcich benchmarkingu a
sdilely se a vymeéniovaly osvédcené i nové postupy srovnavani. Nove bylo na programu kromé
dodavky pitné a odvedeni odpadni vody, i vliv na Zivotni prostfedi. Resila se efektivnost
ukazatelt zavislych na klimatickych zménach, udrzitelnost sluzeb na pozadované urovni,
navrat vody do kolobéhu vody v pfirodé a vylepSeni informovanosti svych zakazniku,
zvySenim transparentnosti za pomoci modernich komunikacénich technologii. Splnénim téchto
nastavenych cild, chce EBC nadale zdokonalovat proces benchmarkingu. [2]

EBC nabizi tfi stupné ucasti:
e Zakladni
e Standartni

e Pokrocily
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Obr. 2.2 ucastnici International Benchmarking 2015 [2]

Duivodem rozdéleni urovni, je odliSnost vodarenskych spolecnosti ve zpracovani a obsahlosti

posuzovanych dat. EBC podporuje tcastniky pomoci asistenéni sluzby, coz zarucuje vysokou

uroven zpracovani.

Nejdalezitéjsim faktorem pro spravnou funkci benchmarkingu je kvalita dat. Shromazdéna

data prochazi nékolika online kontrolami, aby se zarucila vysoka spolehlivost. Predlozené

udaje pak jsou predmétem tfikolové analyzy a korekce, jez se provadi skrze vyrocni zpravy

jednotlivych vodarenskych spoleCnosti. Kazdym rokem se vlivem srovnavani najdou

nedostatky jejichz odstranénim se zvysSuje kvalita benchmarkingu. [web]

Vykonnostni ukazatele
e Kvalita vody
e Spolehlivost
e Kvalita sluzeb
e Udrzitelny rozvoj

e Finance a efektivita [11]

Vlivem vyvoje benchmarkingu v letech se posuzovani podle vykonnostnich ukazatelt lisi,

jelikoz ukazatele nabyvaji novych detailngjSich definic, a proto aktuadlni vysledky nelze

srovnavat svysledky zlet minulych. Lze ale sledovat zmény vykonnostni ve vlastni

spoleCnosti.

Prehled vykonnostnich ukazateld, které jsou srovnavany u vSech ucastniku EBC bez ohledu

na stuperi ucasti:
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e pokryti obyvatelstva (%)

e kvalita dodavané vody (%)

e pocet poruch (pocet/100 km)

e ztrata vody na délku vodovodni sité (m*/km/den

e servisni stiznosti na ptipojky (stiznost/1000 ptipojek)

e podil uctu za vodu v jednorazovém piijmu domacnosti (%)
e spotieba elektiiny za m? produkované vody (kWh/m?)

e opravy siti (%/rok)

e pokryti celkovych naklada

e primérné ceny pro piimou spotiebu (€/m?)

e personalni intenzita (zaméstnanct/ pocet pripojek) [11]

European
Benchmarking
Co-operation

Obr. 2.3. logo EBC [2]

2.1.3 [IBNET]-THE ITERNATIOAL BENCHMARKING NETWORK
FOR WATER AND SANITATION UTILITIES

Je mezinarodni, voln¢ vefejné piistupny webovy server, jehoz hlavni funkci je poskytovani
prostiedki a sady nastroji vodarenskym spoleCnostem, k rozvijeni narodnich nebo
regionalnich soubori s cilem zhodnoceni a zefektivnéni Cinnosti téchto souborti. Je nejvetsi
svétovou databazi pro water benchmarking.

e poskytuje poradenstvi o ukazatelich, jejich definicich a metodach sbéru dat

e poskytuje poradenstvi pii vytvareni narodnich, regionalnich systémech
benchmarkingu

e udava nastroje k provadéni porovnani vykonosti

e umoznuje piistup vefejnym subjektim k vykonnostnim datim vodarenskych
nastroju

e poskytuje kontaktni idaje na spolecnosti zapojené do procesu benchmarkingu



Zakladni a vykonnostni ukazatele vodarenskych spole¢nosti v CR Tomas Vaculik
Bakalaiska prace

Je iniciativou na podporu oblasti pitné vody, sdili soubory dat, nakladi a vykonnostnich
ukazateld, ¢imz se snazi vyhovét potfebam jednotlivych zaéastnénych stran. Stanovi
spoleCnou definici dat, zakladnich ukazateld a poskytuje software, jez umoziuje
shromazd’'ovat udaje Vypocet ukazatelt a prostiedky pro analyzu dat a prezentaci vysledku.
Sdileni vysledkl je zasadnim bodem pro uspésné srovnani vykonnosti. Je klicovou organizaci
v procesu water benchmarking. S kazdou dal§i spoleCnosti, kterd poskytuje informace a data
svého provozovani se IBNET stava hodnotnéjsi. [3]

Struktura organizace:

1. sestaveni tymu odbornikt

identifikace posuzovaného subjektu
zvoleni metody benchmarkingu

sbér dat potfebnych pro benchmarking
ovéteni ziskanych dat

provedeni srovnavaci analyzy
kontrola srovnéavaci analyzy

prezentace vysledku srovnavaci analyzy

A A o

zvoleni nejucinngjsi strategie za uicelem zlepSeni vykonu [3]

Cile IBNET:

Hlavnim cilem je porovnavani vykont vodarenskych spoleCnosti v oblasti pitné vody.
Zptistupnéni a obeznameni spotiebiteld s porovnavanymi hodnotami, jez napomuZzou
k podpore osvédCenych postupt.

e manazefi a zaméstnanci identifikuji oblasti moznych nedostatki a zvoli
piihodné opatieni jez predlozi danému subjektu

e upravovat a spravovat procesy benchmarkingu
e regulacni organy zaruci transparentnost informaci

e skupiny zakaznikl a nevladnich organizaci mohou zasahovat do procest svymi
dotazy, napady a pripominkami

e investofi sleduji trh a podle né& vytvari ceny [3]

10
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Benchmarking

® Proces benchmarking — vyuzivad metric benchmarking k provedeni zmén. Zamétuje
se na jednotlivé vybrané vyrobni procesy ve spole¢nosti a neposuzuje spolecnost jako
celek. Poskytovani pro srovnani informaci se stdva nenahraditelnym nastrojem fizeni
pro manazery a odborniky vodniho hospodafstvi. Informace vedou ke zlepSeni
jednotlivych vyrobnich uatvari a zvySeni vykonu celku. Sdileni zkuSenosti je
rozhodujicim faktorem pro zvySeni efektivnosti provozu. Umoziiuje spole¢nostem
srovnavat vlastni data sjinymi spoleCnostmi, za cilem sebezdokonalovani
prostfednictvim piejaté struktury ¢i metod 1épe fungujicich spolecnosti.

e Metric benchmarking — je kvalitativni méfeni vykonnosti ve srovnavani s jinymi
organizacemi v Case, za pouziti kliCovych ukazateld vykonnosti. Identifikuje oblasti
patrného vykonnostniho rozdilu. Pouziva se predevs§im v Holandsku a severskych
zemich (Finsko, Svédsko, Norsko)

* Vyhody: tato podrobnd srovnavaci analyza zahrnuje srovnani s inzenyrskou
praxi, postup sbéru dat pro kazdy proces v ramci studie. Vyvojové diagramy
mohou zachytit kli¢ové vztahy a pomoci pii identifikaci oblasti pro zlepSeni.

* Nevyhody: narocnost sbéru dat. Pfesné zaméfeni na konkrétni postupy. [3]

Vykonnostni ukazatele

Vybér vhodnych zakladnich a vykonnostnich ukazatelti zavisi na dostupnosti a obsahlosti
udaju. Podle dostupnosti se voli stupen ukazatel. Na tvorbé ukazateld se podili odbornici
v tomto odvétvi z fad vodohospodara.

e servisni podpora

e spotieba a vyroba vody

e ztraty vody

e postupy méfeni

e vykon potrubi v siti

e naklady a personalni obsazeni
e kvalita sluzeb

e fakturace a vybé&r penéz

e finan¢ni vykonnost

e aktiva

e cenova dostupnost sluzeb

e proceni ukazatele [3]

11



Zakladni a vykonnostni ukazatele vodarenskych spolecnosti v CR Tomas Vaculik
Bakalaiska prace

Nikdy nebude docileno, ani se o to nebude snazit, Ze soubor ukazatelti bude vyhovovat v§em
zuCastnénym stranam. VétSina subjekti vSak bude mit prospéch z védomi, jak si vedou
v kazdé z téchto skupin, jak se vyviji v Case. Dale umoziiuji porovnavani s vrstevniky jak
v ramci statu, tak 1 na urovni mezinarodni.

IBNE |

The International Benchmarking Network

Obr. 2.4. logo IBNET [3]

214 [IWA]- INERNATIONAL WATER ASOCINATION

Zakladnim mysSlenkou organizace je voda, jako zaklad zivota Clovéka a zivotniho
prostfedi, jez Celi v dneSnim svété mnoha nastraham, kolobeh vody v pfirodé.

Organizace zabyvajici se spojitosti praxe a vyzkumu. 500 fadnych Clend ze 130 zemi
celého svéta se spolupraci snazi udélat ze svéta lep§i misto. Organizace ma snahu propojit
vSechny zemé po celém svét€. Hodnota velikosti IWA spociva v profesni a celosvétové
rozmanitosti svych Clenu, jez jsou témi nejlepSimi ve svych oborech. Programy IWA
prispivaji k progresi vodniho hospodaistvi na celém svété. Rozviji vyzkum a projekty
zamétené 1 na vodu odpadni. Poradaji svétové kongresy za ucelem obohacovani o nové
metody, technologie a osvédCené postupy v oblasti vodarenstvi. [4]

Rozmanitost ¢lenu:

e vyzkumni pracovnici

lidfi vodohospodaiskych spolecnosti.

e konzultanti.

e prumysl tvofici trvale udrzitelné feseni.
e regulatofi ochrany vetrejného zdravi

e vyrobci technologii [11]

Struktura sit¢ IWA je tvorena za ucelem podporovat vicestupiiovou spolupraci mezi svymi
¢leny riznych zaméfeni a transparentnosti jejich znalosti ostatnim ¢lenim po celém svéte.

12
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Cilem je vzajemné propojeni, sdileni té€ch nejkvalitnéjSich vystupu z vyzkumu a praxe, v co
mozna nejrychlej§im Case, jez umoziiuje tvotit budoucnost vodohospodaiského sektoru.

IWA STRATEGIE
e sdileni zkuSenosti, inovaci a nejnovéjSich praktik témi nejlepSimi ve svych oborech

e pomoci veédy a vyzkumi tvofit nové technologie, simulovat stavajici a
predpokladané stavy a predavat tyto postiehy dalSim ¢lenim

e podpora projektu inovacnich technologii
e vyvijeni a zdokonalovani osvéd¢enych postupti na mezinarodni arovni
Zprava o mezinarodnich statistikach vodohospodarskych sluzeb

V roce 2016 se zrodila zprava s pofadovym cislem 12, jsou v ni tidaje ze 40 zemi a 170 mést.
Poprvé v historii jsou zde data ze vSech 5. kontinenti. Zprava obsahuje srovnani na vysoké
urovni o spotiebé vody, struktufe regulace vodnich sluzeb v celosvétovém méfitku. Tyto
udaje poskytuji vychozi otazku diskuze o tom, jak jsou sluzby financovany, jak jsou odlisné
nastavené tarifni struktury, jaké pouzit sluzby meéfeni vykonu, jak analyzovat jejich
mikroekonomii a jak zefektivnit vykony. [4]

Obr.2.5. logo IWA [4]

2.2 V CESKE REPUBLICE

V CR je benchmarking oproti tomu svétovému docela mladym oborem. V roce 2006 se na
ustavu vodohospodarfstvi obci, fakulté stavebni v Brné€ zacal utvaret projekt s ndzvem WaBe,
ktery zalozil pomyslny zakladni kdmen benchmarkingu u nés. Projekt mél za cil vytvofit
aplikaci, jez bude schopna porovnavat data vodarenskych spole¢nosti v CR. Aplikace nese
stejny nazev jako projekt, tudiz WaBe - water benchmarking.

Do té doby v Ceské Republice byla jen regulace vodného a stoéného ve spravé ministerstva
financi (MF). V roce 2015, ale ministerstvo zemédélstvi (MZe) ztidilo odbor pro regulaci ve
vodarenstvi a vydalo metodiku stanovujici vykonnostni ukazatele. V kapitole nize, blize
predstavim jak projekt WaBe, tak 1 Metodiku MZe.

13
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2.2.1 Casopis SOVAK &.2/2017- MoZnosti srovnani vodarenskych
systému a provozovateli

Clanek se zabyva moznostmi jednotného porovnani vodarenskych systém@ a provozovatelt
mezi sebou. Dale poskytuje srovnani mezi jednotlivymi typy pfistupl, zahrani¢nimi i
tuzemskymi, pro porovnani vodarenskych systémi a jejich hodnoceni. VSechny tfi
posuzované pristupy jsou zde dikladné rozebrany a jsou uvedeny potiebné vstupni podklady
pro kazdy piistup. Clanek poskytuje zakladni piehled pro provozovatele & vlastniky
vodarenskych systému, jez by chtéli ohodnotit sviij systém.

Cilem benchmarkingu, je obecné v sektoru vodarenstvi objektivizovat srovnani Cinnosti a
vysledkt jednotlivych spolecnosti prostiednictvim jednoznaéné definovanych vykonnostnich
ukazatelt a nasledné zjistit postupy, jez vedou k dosazeni té€ch nejlepSich vysledka s analyzou
moznosti jejich vyuziti ve vlastni spolecnosti. [12]

Porovnani vodarenskych systému je mozno rozd¢lit na tfi zakladni sméry:
1) vSeobecny Benchmarking vodarenskych spoleCnosti a vodarenskych
systému

Nastrojem pro tento typ BM jsou napiiklad zahrani¢ni spole¢nosti IBNET-The international
BM network for water and sanation utilities, EBEC-European BM co-operation. V CR je to
aplikace WaBe-water BM. Podrobnéji jsou rozepsany v kapitolach (2.1.2; 2.1.3.;2.2.2; 3)

2) srovnavaci analyzy z energetického hlediska
Analyza je zalozena na pfistupu, ktery se zabyva vyhradné srovnanim energetické narocnosti
a efektivity zejména vodarenské distribucni sité. Jelikoz je kazdy vodarensky systém odlisny
zejména vlivem rozdilnych vyskovych pomért v siti, jez do znacné miry urcuji energetickou
naro¢nost, jsou parametry velmi proménné.

Obr.2.6. druhy energie [12]
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3) Srovnani podle technického stavu

V ramci komparace vodarenskych systému mezi sebou, je mozné porovnavat jejich technicky
stav, jez je dulezitou slozkou hodnoceni celkové kondice vodarenskych systémut. Technicky
stav se nepiiznivé promita do provoznich parametru a nasledné do energetické ucinnosti.
Ohodnoceni technického stavu je ale velmi slozité vzhledem k velké naro€nosti na vstupni
data.

Ptikladem pro srovnani technického stavu je metodika TEA Water, jez pracuje s pfedbéznym
hodnocenim, které je dostatecné piesné. Déli se na 7 moduli (vodni zdroje, Gpravny vod,
vodojemy, privadéci fady, Cerpaci stanice, vodovodni sit, vodovodni fady). Moduly se dale
hodnoti podle stavebné-technické a provozné-technické stranky. Vice informaci na
www.teawater.cz [12]

2.2.2 WaBe

Data této bakalarské prace budou zpracovany v aplikaci WaBe. Nejdiive data vSech
posuzovanych vodarenskych spole¢nosti vypracuji do excelu a poté je budu posuzovat
pomoci aplikace WaBe. V Ramci BP budou porovnany jen vybrané vodarenské spolecnosti
s odhledem na rozsah BP.

Neboli Water Benchmarking (srovnavaci analyza vefejnych systémua zasobovani vodou a
vodarenskych spolec¢nosti).

Je vyzkumny projekt, ktery vznikl na zakladé programu MSMT-COST na Ustavu
vodohospodaistvi obci FAST VUT v Brné v letech (2006-2008), vedouci projektu Ing.
Ladislav Tuhov¢ak, CSc.

Vznikl na zakladé€ nestejnorodého systému hodnoceni vykonnosti a efektivnosti vodarenskych
provozi v CR, jelikoz pii vzajemném porovnavani spoleénosti mezi sebou nebylo mozné
zarucit objektivni posouzeni. A tudiz odhalit nedostatky provozi a provozy zefektivnit.

Zakladnim cilem navrhovaného projektu bylo vytvoreni souboru vykonnostnich ukazatelt pro
analyzu, posouzeni, ohodnoceni a benchmarking vefejnych systému zasobovani pitnou vodou
a vodarenskych spole¢nosti, které zajistuji provoz vodovodnich trubnich siti. Tento projekt si
také klade za cil vytvorit metodiku a postupy pro odhad a vypocet kazdého z navrzenych
ukazateld. [8] Vice o wabe viz. kapitola 3.

2.2.3 Odbor dozoru a regulace vodarenstvi -MZe

Tento nove vznikly odbor vznikl pfikazem ministra zemédélstvi s ucinnosti ke dni 15. bfezna
2015. Odbor vznikl na zakladé usneseni vlady CR ze dne 9. unora 2015 &. 86 schvalenim
materialu ,,Navrh koncepéniho feSeni regulace ve vodarenstvi“ Na zaklad¢ tohoto rozhodnuti
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byl odbor zfizen vramci struktury ministerstva zemédé€lstvi (MZe), v sekci vodniho
hospodafstvi.

Pti¢inou vzniku odboru byly cile upravy regulace:
e dohled nad dlouhodobou udrzitelnosti sektoru VaK pro vefejnou potiebu
e zlepSeni ochrany spotiebitelt
e zvySeni transparentnosti regulace cen pro vodné a sto¢né
Odbor je clenén na dvé oddéleni:
e oddéleni analytické a benchmarkingu
e oddéleni stiznosti, kontroly a regulace [7]

Hlavnim tkolem oddéleni je provadéni kontrol vlastnikd a provozovateli VakK, vyfizovani
stiznosti v oblasti VaK, zvySené pozornosti nad pfedavanim informaci vyzadovanych
zakonem mezi vlastnikem a provozovatelem VaK a koordinac¢ni role vici ostatnim subjektim
regulace. Kontrolni ¢innost se procesné fidi zak. €. 255/2012 Sb. o kontrole. A kompetencné
je zalozena zak. €. 274/2001 Sb. o VaK vyhlaska ¢. 428/2001 Sb.

Prioritni cile ¢innosti jsou:
e podrobné zpracovani vybranych udaji z majetkové (VUME) a provozni
evidence(VUPE)
e porovnani kalkulaci a vyuctovani vodného a sto¢ného

e prohloubeni analytické Cinnosti véetné€ zavedeni benchmarkingu pro obor VaK

e vyfizovani stiznosti odbérateli obdrzenych MZe a zabezpecCeni koordinac¢ni vykonu
koordinacni role ve vztahu k ostatnim regulatorim

e zajisténi kontrolni Cinnosti vlastnikt a provozovatelt [7]
Vybor pro koordinaci regulace vodovodu a kanalizaci (Vybor VaK)

Je nezavislym koordinacnim subjektem pro obor VaK. Jehoz hlavnim cilem je zefektivnit
regulacni mechanismy zajistujici dlouhodobou udrzitelnost sektoru VaK a zlepSeni ochrany
spotiebiteld pii zachovani piijatelnych cen pro vodné a stocné.

Vybor je sestaven z celkem 13. Clend a jednoho tajemnika. V zastoupeni Ministerstva
zemédelstvi, Ministerstva financi, Ministerstva zivotniho prostfedi, Ministerstva prumyslu a
obchodu, Utadu vlady CR, Hospodaiské komory CR, Svazu mést a obci CR, SdruZeni
mistnich samosprav CR, Ceskomoravskou komorou odborovych svazfi, Asociace
samostatnych odborti CR, Energetického regulagniho tfadu a Ceského statického tfadu.

Vybor se prevazné podili na vypracovani vzorovych smluv pro rizné typy provozovatelskych
spolecnosti a zpracovani metodiky benchmarkingu pro obor vodovodu a kanalizaci.
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METODIKA BM PRO OBOR VakK

Primarné vznikla jako nastroj regulace trhu vodovodu a kanalizaci, prostfednictvim
nastavenych zakladnich ukazatelti a popis postupt kroktit BM v jeho jednotlivych fazich.

Hlavnim zamérem metodiky je dosazeni cili stanovenych v feSeni koncepcniho navrhu
regulace vodarenstvi. Cilem je vétsi efektivita regulace vodarenského trhu a zvySovani
zivotnosti siti VaK. Zejména zvySenou kontrolou, pokutovanim deliktd a ukladanim
napravnych opatfeni, zlepSovanim BM v oblasti vodarenstvi, zvefejfiovanim informaci o
planu financovani a obnové VaK, dat o BM za jednotlivé vlastniky VaK, stanovovani
kvalitativnich parametrti poskytovanych sluzeb.

BM by se mél zamétovat na tyto aspekty
e cenotvorba-efektivnost naklad zahrnutych do ceny

e majetek a jeho obnova-plan financovani obnovy, péce o infrastrukturu VaK a
prodluzovani zivotnosti majetku a jeho spravy

e kvalita sluzeb-ochrana spotiebitele
e ochrana zivotniho prostredi

Ptinos BM:
e zhodnoceni provozni efektivnosti

e srovnani fungovani vefejnych subjektd v ramci trhu VaK z hlediska ceny vod, ceny
sluzeb, planu obnovy infrastruktury, udrzitelnosti infrastruktury, kvalité
poskytovanych sluzeb

e informovanost o fungovani a potebach sektoru VakK

e zpiehlednéni informaci zdkonem plnénych povinnosti pro provozovatele a vlastniky
e moznost zmén feSeni zjisténim rozdili v modelech provozovani

e zvySeni informovanosti o cenotvorbé, fungovani a potfebach VaK

e vliv zmén regulacni politiky na cenu. [7]
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CILE DOZORU A REGULACE VODARENSTVI CR

Cile benchmarkingu
Co bychom méli méfit?

—
Pro provozni éinnost Pro viastniky infrastruktury

Vykonnostni ukazatele
_ Roéni zprava
] (vefejnd pFistupna)
Sbér a verifikace dat -

—

Analyza a vyhodnoceni
dat

Prezentace a zhodnoceni
vysledki
(pfehodnoceni cild
benchmarkingu; pfipadné jejich
uprava nebo zména)

Obr. 2.7. schéma realizace BM pro potieby regulace [7]

Schéma znazoriiuje postup pii realizace BM pro potieby regulace. Regulaci jsou upravovany
podminky pro spravny chod sektoru Vak. Vyslednd srovnavaci analyza bude poskytovat
informace o riznych Castech VaK, a také jejich reakci na provedené zmény a usmérnéni ze
strany regulatora. Sledovani jednotlivych vystupi BM, je odvislé na mife peclivosti a
jednotlivosti zpracovani danych regulatorem nastavenych ukazateld, které se odviji od potieb
trhu. BM bude realizovan formou projektl, nastavenych regulatorem, a to se stanovenim cilt,
presnym definovanim skupiny ukazatelti potfebnych k realizaci a napliiovani danych cila.
Data bude nutné verifikovat, vyhodnocovat a prezentovat. Na zakladé vysledka jednotlivych
BM projektt je mozné regulatorem upravovat ptipadné nastavovat nové cile.
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Cile BM

Kazda srovnavaci analyza neboli BM, ma sviij nastaveny cil. Zakladni podminky pro

stanoveni cile (vize) regulatora jsou definovany zakonem o vodovodech a kanalizaci (ZVK) a

vladou schvalenym , Navrhem koncep¢niho feSeni regulace vodarenstvi®

I DOSAHNOUT
SAMOFINAMCOVATELNOST
INFRASTRUKTURY

. ZABEFPECIT ROVMOWAHU
MEZ| CEMOU ZA SLUZBY A
MAKLADY WA POSKYTOVAMI
SLUZEB

1. ZAJISTIT  DOSTATECNOU
UROVEN KNVALITY SLUZEE

Iv. ZRJISTIT OCHRANU
ZWOTHIHO PROSTREDI A
MINIMALIZACI DOPADD NA

. VylepSeni a upfesnéni podminek na generovani

dostateéného objemu  prostfedkd na  obnowu
infrastruktumihc  majetku, v poZadované vy,
zohledfujici typ a stafi majetku, X% roéné v honzontu
X let.

Kontrola hospodafeni s penéZnimi prostredky viastnika
phlynouci z planu financovani obnowvy.

SniZovani ztrat.

Snizovani pottu poruch na kanalizatni infrastruktuie.
Dosahnout, aby se u viech provozovatell hodnota
ukazatele operaéniho koeficientu rovnala anebo byla
vBtsi nez 1.

DodrZovani stanoveného rozmezi ceny mez Grovni
socialng dnosné ceny a minimalni cenou pokryvajici
veskeré naklady.

Snizovani pottu vzorkl prekragujicich sledované limity
pro pitnou vodu.

SniZzovani procenta nevyhovujicich vzorkd vypousténé
odpadni vody

. Energeticka narotnost provozu — wyroby pitné vody
. Energetickd naroénost provozu COV + pfeterpavaci

MEJ stanice — ¢istEni odpadni vody
. SniZovani mnoZstvi odpadni vody vedouci do recipientu
bez adekvatniho Cidténi (sniZovani poétu wvolnych
vypusti do recipientu)
V. ZVYEIT TRANSPARENTNOST INFORMACI VEECH ZUCASTMENYCH STRAM V SEKTORU:

1. Web rozhrani pro komunikaci MZe s ostatnimi

2. Rotenka vodovodd a kanalizaci

3. Pfistup vefejnosti k vsledkim benchmarkingu

Obr. 2.8. cile BM [7]
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BENCHMARKING PROVOZOVATELSKYCH SUBJEKTU ZA ROK 2015

Benchmarkingovy projekt provozovatelskych subjekta byl vypracovan v souladu s metodikou
benchmarkingu. Jednotlivé regulované provozovatelské subjekty byly rozdéleny do
porovnatelnych skupin (8) podle poctu piipojenych obyvatel. Cilem bylo nalézt nejlepsi
provozovatelsky subjekt ve skupiné z odbératelského pohledu a identifikovat subjekty, jejichz
vysledky muzeme povazovat za anomalie ve vztahu k prumémym vysledkiim sledované skupiny
nebo k vysledkim pozadovanym regulatorem. Porovnani probihalo u obou modeli dohromady
(smiSeny, oddilny), oddilny model se dale déli na vlastnicky. Subjekty jsou porovnavany na
vybranych ukazatelich. [15]

e " S

ZAKLADNI UEAZATELE

Voo Woda urfena k realizaci (tis. m3)

7ves1 Vodné (K&/m?)

VCa4q Odpisy (mil. KE)

NCcaT Prostredky obnovy infrastrukturnino majetku (mil. KE)

ZVCa6 Najem infrastrukturniho majetku (mil. KL)

Zvesl Uplné viastni naklady {mil. K&}

DVed Hustota pripojek (ks/km)

ZVC4g Ostatni provozni naklady externi (mil. K£)

ZVC56 Jednotkové naklady (KE/m?)

oz WVodaovodni Fady, celkava délka (km)

VYROBNI

VD4 Woda urfena k realizaci na obyvatele (m3fobyv.)

VV10 Ztraty vody (%)

Vi1l Podil nefakturované vody k vodé uréené k realizaci (%)

V13 Podil podzemnich zdrojid ze surové vody (3%)

Vi14 Podil povrchovych zdrojl ze surove vody (3%)

V15 Podil infiltrace ze surove vody (%)

V16 Procento nevyhovujicich mikrobiologickych a biologickich vzorkd (NMH) (%)
V17 Procento nevyhowujicich fyzikdling chemickych vzorkd (NMH) (%)
VV18 Potet Cerpacich stanic na kilometr sité (ks/km)

V14 Ztraty vody (tis. m?)

PERSOMNALNI

VP02 Woda fakturovana pitna celkem na pracovnika spolefnosti (tis. m3/zam.)
VPO3 Pofet zasobenych obyvatel na pracovnika spoletnosti (obyv.fzam.)
VP04 Podet zamé&stnancl na 1000 pripojek [zam./1000pfip.)

VPOE Mzdové naklady na 1 m? fakturované pitné vody (KE/m3)
EKONOMICKE

VEDOQ Yodné celkem (tis. K&}

VEO3 Elektricka energie na 1 m? fakturované pitné vody (KE/m3)

VEO9 Kalkulagni zisk na vodné celkem (%)

VE10 Kalkulagni zisk na cen vodného za m? (KE/m?3)

VE11 Najem k hodnoté infrastrukturniho majetku (-)

VE1Z DilEi hednota infrastrukturniho majetku na 1 zasobeného obyvatele (tis. KE)
QKF Operaéni koeficient (-)

Obr. 2.10. hlavni sledované ukazatele [15]

20



Zakladni a vykonnostni ukazatele vodarenskych spole¢nosti v CR Tomas Vaculik
Bakalaiska prace

Protoze zakladni zkoumanou jednotkou jsou jednotliva Porovnani, muze byt provozovatelsky
subjekt zatazen do vice hodnocenych skupin nebo muze byt hodnocen v jedné skupiné vicekrat
podle toho, na kolika a jakych Porovnanich figuruje. Vzhledem k neuplnosti nebo chybovosti dat
na odevzdanych Porovnanich nebylo mozné do benchmarkingu zaradit vSechna Porovnani zaslana
na MZe. Do benchmarkingu provozovatelskych subjekti bylo pro pitnou vodu zatazeno 75,43 %
subjekti. [15]

Projekt se zabyva optimalnim porovnanim spoleénosti. Uprava analyzovanych dat pro vypo&teni
celkovych stfednich hodnot spocivala v tom, Ze z nich byla v souladu se statistickymi metodami
vyfazena Porovnani obsahujici hrubé chyby a extrémni hodnoty a mohla tak vyrazné€ zkreslit
prumémé hodnoty.

Operaéni koeficient (OKF) >1

. R Akumulované prostiedky na obnovu (mil. K&) | Najem
Prostredky na obnovu VIM (mil. K¢) infrastrukturnon majetkvu (mil. K¢) — Ewenulou)’é‘ hocjnota
Kalkulacni zisk =0
Vodné median 42,78 K&/m?
Ztraty pod hranici horniho percentilu (75 %)
% podil generovanych prostfedk( na obnovu
a rozvoj na hodnoté infrastrukturniho Pokryvajici obnovu v daném roce pro konkrétni Porovnani
majetku

Obr. 2.11. optimalni porovnani [15]

Optimalni subjekt je wurCovan vybérem kritérii, ktera by meéla znamenat zabezpeceni
samofinancovatelnosti infrastruktury, jeji obnovy, a to pii pfimérené cen€ sluzby pro odbératele.
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3 APLIKACE WABE

V ramci projektu byla aplikace WaBe vyvinuta jako vefejné pristupna webovska aplikace
www.wabe.cz Do aplikace se zaznamenavaji zakladni a dopliikové ukazatele na jejichz
zaklade aplikace provede vypocet ukazateld vykonnostnich.

Aplikace ma dvé zakladni funkce:

e prezentaci spolecnosti — Nalezneme zde zékladni kontakty spole€nosti, informace o
vlastnicich, akcionafich, vSechny tfi typy ukazatelt od roku 2004-2015

e srovnavaci analyzu — Tato funkce umoziuje provadét srovnani vybranych
vodarenskych spolecnosti pro jednotlivé ukazatele za dané posuzované obdobi. Pro
objektivni porovnani je dobré vybirat spolecnosti podobného typu a velikosti [8]

Srovnavaci analyza verejnych systémii zasobovani vodou a
vodarenskych spole€nosti

-

Performance assessment of public water supply systems and water utilities

-__-—---P""-¥¥¥¥"¥¥"lild il  ltA-ii tiibitsnoconit it tishlihthsliII I gmet tit-  iiri é

Befinice ukazatsl Vodarna Plzen, a.s.

zskladni 7Zkratka: P
dopliikové Typ: provozni
wkonnostni Adresa: Malostranska 2, cp. 143, Plzef, 31768

wirobni Tel: 377 413 111

ersondini Fax:. 377 413 555
- Email: mail@vodarna.cz
ekonomické
WWW:

vwovodarna.cz
ci Vodirny Plzed j

dopliikové

Prezentace spoleénosti

Vybér spoleénosti

Komentar spoleénosti: vodného a

nosti. Uvedeny jsou pouze pro

oblast Plzefi-sever(

Posledni aktualizace dat: 31.03.2017
wybrand spolecnost
Novs spolecnost
= = [Edif]
Prehled ukazatelu
z2kladni Obdobi
dopliikové [2004] [2005] [2006] [2007] [2008] [2009] [2010] [2011] [2012] [2013] [2014] [2015]
wkonnostni
pr—" Piehled zakladnich ukazatell v roce 2015
persondlni Data verifikovana spolecnosti: Ne
ghonomicke Kod Nazev Hodnota
doplitkové ukazatele
Srovnavaci analjza Z1 Potet zasobovanych obyvatel 229 100 [obyv) vyvoj
<rovnani spolefnosti z2 Délka vodovodni sité 1 364 [km] vyvoj
e z3 Potet vodovodnich piipojek 40 400 vyvoj
— z4 Voda vyrobena K realizaci (VVR) 14 070 [tis. m/rok] Vyvoj
domeshs s12n-2 75 Voda fakturovana celkem (VFC) 11 896 [tis. m3/rok] VYvOj
Odhizsen; [T.vaculik] 76 Voda nefakiurovana (VNF) 2 242 ftis. m3rok] ViVO]
z7 Ztraty vody 2 034 [tis. m/rok] Vyvoj
Z8 Celkovy pocet zaméstnancy spolegnosti 383 [zam.] Vyvoj
Z9 Vodneé (véetné DPH) 5598 [K&m?®]  vyvoj
710 Vodné a stoéné (véetné DPH) 89,40 [K&m®]  vyvoj
1 Zakladni jméni 5000 ftis KE] Vyvoj
Z12 Vynosy celkem 1248 931 [tis KE] Vyvoj
Z13 Naklady celkem 1156 528 [tis KE] Vyvoj
Z14 Osobni naklady 196 424 [tis. Kl Vyvoj
Z15 Zisk po zdanéni 72 843 [tis KE) Vyvoj

Obr.3.1. prezentace spolecnosti Vodarna Plzen, a.s. (2015) [8]
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Srovnavaci analyza verejnych systémii zasobovani vodou a
vodarenskych spolecnosti

E Performance assessment of public water supply systems and water utilities

Definice ukazatal Srovnani ukazatel( v roce 2015
z2kladni
dopliikové Kaod Jednotka [BVK] [OvaK]
wkonnostni u102 [m/piip frok] 552 584
virobni U103 [m3mirok] 19198 17 345
personélni U105 [Vpfip./den] 160 207
. e U106 [m?/kmirok] 2 030 2241
dopliikové o7 [Vpfip./den] 58 71
U110 [Vobyv./den] 163 149

Prezentace spolecnosti

3 okl =
Vibér spoletnost U201 [tis. m*/zam.irok] 51 48
U203 [obyvizam ] 766 787
vybrang spolecnost _ )
- - J205 [zam./1000pFip.] " 12
INova spolecnost
Hovs spolefnost U206 [zam./100km] 38 36
fashiediiaiziEl U303 Ktzam més.] 46 071 44 809
zaklzdn(
dopliikové
Legenda:
wkonnostni
rirobni . _ .
= m. - U102 voda vyrobena k realizaci na pripojku [m3¥pfip./rok]
persondini U103 Voda vyrobena k realizaci na 1 km vodovodniho fadu [m¥kmirok]
ké U105 Voda nefakturovana na pripojku [/pFip./den]
dopliikove U106 Voda nefakturovan na 1 km vodovodnino Fadu [m¥km/rok]
Srovnavaci analyza U107 Ziraty vody na pfipojku [VpFip /den]
srovnn spoleénosti U110 Specificka spotfeba vody fakturované celkem [Vobyv./den]
Wabe U201 Voda vyrobena k realizaci na zaméstnance spolecnosti [tis. m3zam /rok]
domovsks strinks U203 Potet zasobenych obyvatel na 1 zaméstnance spolecnosti [obyv./zam ]
Odhlzzeni [T Vaculik] U205 Potet zaméstnancil na 1000 piipojek [zam./1000pfip ]

U206 PoZet zaméstnanci na 100 km vodovodnich Fadd [zam./100km]
U303 Primérné mésiéni naklady na zamé&stnance [K&/zam./més |

Obr.3.2. srovnani spoleénosti BVK, a.s. a OVAK, a.s. pomoci vykonnostnich ukazateli

[8]
Vykonnostni ukazatele

Vykonnostni ukazatele (Permormance indikators) jsou meéfitka, jejimz spravnym pouZiti a
nastaveni v procesu lze mapovat nedostatky, zastavit je a vytvofit opatieni pro rozvoj
spolecnosti.

Projekt WaBe zavedl tfi typy ukazatelli:
e Zakladni ukazatele
e Dopliikové ukazatele

e Vykonnostni ukazatele [8]
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Tab.3.1. prrehled zakladnich a dopliikovych ukazatelu [8]

ZiKladni ukazatele
Z1 | Pocet zasobovanych obyvatel obyv.
72 | Délka vodovodnich fadi km
73 | Pocet vodovodnich pripojek prip.
74 | Voda vyrobena k realizaci (VVR) tis. m*/rok D9+D11-D10
Z5 | Voda fakturovana celkem (VEC) tis. m¥rok D12+D13
Z6 | Voda nefakturovana (VNF) tis. m*/rok 74-75
77 | Ztraty vody tis. m3/rok
78 | Celkovy pocet zaméstnancu spolenosti zam.
79 | Vodné (véetné DPH) K¢/m?
710 | Vodné a stocné (véetné DPH) K&/m?
711 | Zé4kladni jméni tis. K¢
712 | Vynosy celkem tis. K¢
713 | Vynosy celkem tis. K¢
Z14 | Osobni naklady tis. K¢
715 | Zisk po zdanéni tis. K¢
Dopliikové ukazatele
D1 | Délka vodovodnich ptipojek km
D2 | Hustota piipojek piip./km 23/Z22
D3 | Pocet osazenych vodoméra No.
D4 | Pocet Cerpacich a pfecerpavacich stanic No.
D5 | Pocet tpraven vod No.
D6 | Vykon tpraven vod m?/den
D7 | Pocet vodojemu No.
D8 | Celkova kapacita vodojemu m’
D9 | Voda vyrobena tis. m*/rok
D10 | Voda pfedana tis. m*/rok
D11 | Voda pievzata tis. m*rok
D12 | Voda fakturovani domacnostem (VFD) tis. m3/rok
D13 | Voda fakturovana ostatnim odbératelim (VFOO) tis. m*/rok
D14 | Zaméstnanci na tseku pitné vody zam.
D15 | Vynosy z vodného tis. K¢

= 8
d 6
'l =

N 'l Wi
J | Nl N [lIM

!

Obr. 3.3.

.

logo WaBe[8]
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Tab.3.2. pirehled vykonnostnich ukazatelu [8]

Vykonnostni ukazatele
vyrobni
U101 | Praméma denni spotieba vody vyrobené k realizaci /s 1000000*Z4/31536000
U102 | Voda vyrobena k realizaci na piipojku m?/piip./rok 1000*Z4/Z3
U103 | Voda vyrobena k realizaci na 1 km vodovodniho fadu m*/km/rok 1000*Z4/22
U104 | Voda nefakturovana z VVR % (26/74)*100
U105 | Voda nefakturovan na piipojku m?/piip./rok 1000*Z6/Z3
U106 | Voda nefakturovana na 1 km vodovodniho fadu m3/km/rok 1000*Z6/72
U107 | Ztraty vody na pripojku mipfip/rok | 1000°Z7/Z3
U108 | Ztraty vody na 1 km vodovodniho fadu m*/km/rok 1000*Z7/22
U109 | Specificka spotieba vody vyrobené k realizaci 1/obyv./den 1000000*Z4/(365*Z1)
U110 | Specificka spoticba vody fakturované celkem 1/obyv./den 1000000*Z5/(365*Z1)
U111 | Specifick spotieba vody fakturované domacnostem 1/obyv./den 1000000*D12/(365*Z1)
U112 | Specificka spoticba vody nefakturované 1/obyv./den 1000000*Z6/(365*Z1)
Vykonnostni ukazatele
personalni
U201 | Voda vyrobena k realizaci na zamé€stnance spolecnosti I:; zam Jrok 24128
U202 Voda vyrobena k realizaci na zaméstnance v oblasti pitné tis. 74/D14
vody m¥/zam./rok
U203 | Pocet zasobenych obyvatel na 1 zaméstnance spoleénosti | obyv./zam. Z1/Z8
U204 i;)iztef;sgzigy::d(;Pyvatel na 1 zaméstnance spole¢nosti obyv./zam. Z1/D14
U205 | Pocet zaméstnancu na 1000 piipojek zam./1000piip. | 1000%Z8/Z3
U206 | Pocet zamé&stnanci na 100 km vodovodnich fadi zam./100km 100*Z8/72
Vykonnostni ukazatele
ekonomické
U301 | Vynosy na zaméstnance spole¢nosti tis. K&/zam. 712/78
U302 | Vynosy na 1 km vodovodniho fadu Ké/km 1000*Z12/72
U303 | Primémé mési¢ni naklady na zaméstnance K&/zam./més. | Z13/Z8/12*1000
U304 | Zisk na zaméstnance spolenosti tis. K&/zam. Z14/73
U305 | Zisk na objem VVR K&/m? Z714/74*%1000
Vykonnostni ukazatele
dopliikové
U401 | Voda nefakturovana na zisobeného obyvatele m¥obyv./rok | 1000*Z6/Z1
U402 | Ztraty vody na zdsobeného obyvatele m’/obyv./rok | 1000*Z7/Z1
U403 | Vlastni spoticba m*/obyv./rok | Z6-Z7
U405 | Celkova kapacita vodojemi na obyvatele m’/obyv. D8/Z1
U406 | Celkova kapacita vodojemii na 1 km vodovodniho fadu m’/km D8/Z2
U407 | Podil zaméstnancii piisobicich v oblasti pitné vody % (D14/Z8)*100
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4 SOUBOR VYBRANYCH UKAZATELU PRO VYBRANE
VODARENSKE SPOLECNOSTI

V tomto souboru jsou uvedeny vSechny vodarenské spoleCnosti, které jsou zaneseny do
aplikace WaBe. V aplikaci je mozno dohledat data jednotlivych spole¢nosti od roku 2004- do
roku 2015. Jelikoz tato prace byla zpracovavana na zaCatku roku 2017 a roenka SOVAK,
kde lze dohledat zakladni udaje vodarenskych spolecnosti jesté nebyla dostupna, tak jsem od
sdruzeni SOVAK do bakalarské prace pouzil pouze ceny vodného a stocného jednotlivych
spolecCnosti, které jsou volné dostupné na webu: www.SOVAK.cz .

Data spolecnosti jsem dohledaval pomoci webovych stranek: https://or.justice.cz, kde jsou

volné dostupné vyrocni zpravy vodarenskych spolecnosti. Dale jsem cCerpal z webovych
stranek posuzovanych spolecnosti.

Data byly nejprve zpracovany do excelovského souboru, kde byly barevné odliSeny podle
jejich zdroja.
Legenda zdroji ziskanych dat

|:|u'_-,’rrnﬁn|' Zprava

[ Jwebsovak
|:|internet|:wé stranky spolecnosti
|:|data doplnéna vypottem

Obr.4.1. barevné oznaceni zdroju [8]

4.1 SEZNAM POSUZOVANYCH FIREM
1 VaK Breclav
2 Vak Havli¢kuv Brod
3 Vak Hodonin
4 VaK Kromériz
5 VaK Pardubice
6 VAS, a.s.
7 Stiredomoravska vodarenska
8
9 Krailovéhradecka provozni
10 VaK Prerov
11 Stiredoceské vodarny
12 1_JVS-Cevak
13 BVK, a.s.
14
15 CHEVAK
16 SmVak a.s.
17
18 Slovacké vodovody a kanalizace
19 Vodovody a kanalizace Mlada Boleslav
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20 VaK Vsetin
21 Vodarny a kanalizace Karlovy Vary
22 VHOS
23 Vodarenska spolecnost Chrudim
24 Vodohospodarska spolec¢nost Vrchlice-Male¢
25 VODOS
26 VaK Beroun
27 1.8CV
28 Prazské vodovody a kanalizace, a.s.
29 Vodohospodarska a obchodni spolecnost, a.s. Ji¢in
30 Vodohospodaiska spole¢nost Sokolov
31 Vodovody a kanalizace Jizni Cechy-CEVAK
32 Vodovody a kanalizace Jablonné nad orlici
33 VaK Vyskov
34 Aqua servis, a.s.
35 Krnovské vodovody a kanalizace, s.r.o.
36 Ravos, s.r.o.
37 Sumavské vodovody a kanalizace, a.s.
38 VaK Bruntal, a.s.
39 Vodovody a kanalizace Nymburk, a.s.
40 Vodovody a kanalizace Trutnov, a.s.

4.2 DATA VYBRANYCH SPOLECNOSTI

Jelikoz rozsah bakalarské prace neumoznuje posuzovani vSech vodarenskych spolecnosti, vybral jsem
Ctyti zastupce méstského sektoru PVK, a.s., BVK, a.s., OVAK, a.s., Vodarna Plzen, a.s., a tfi zastupce
ze sektoru regiondlniho — SmVak, a.s., SCVK, a.s., VAS, a.s. Tyto vybrané spolecnosti budou
v kapitole 5 porovnavany podle vybranych ukazateli. Porovnani vybranych vodarenskych spolecnosti
je vefejn¢ pristupné v aplikaci WaBe a je tudiz mozno pomoci n€kolika malo kliknuti mysi
porovnavat Vami zvolené vodarenské spolecnosti, podle ukazatell, jaké si sami zvolite. V kapitole
nize bude blize predstaveno sedm vodarenskych spolecnosti, zpracovanych v excelovském soboru

s uvedenim vSech dosazenych i odvozenych ukazatelt.
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MESTSKE VODARNY

4.2.1 PVK - Prazské vodarny a kanalizace, a.s.

Spolecnost Prazské vodovody a kanalizace, a.s. provozuje vodohospodarskou infrastrukturu hl. m.
Prahy. Zabyva se vyrobou a distribuci pitné vody a odvadénim a Cisténim odpadnich vod. Zajistuje
vyrobu vody pro 1,267 mil. obyvatel hlavniho meésta Prahy a dalSich cca 60 tis. obyvatel
StiedocCeského kraje. Provozuje upravny vody Karany a Podoli. Vodarna v Podoli je pouze rezervnim
zdrojem. Z upravny vody Zelivka vodu nakupuje. Od prosince roku 2002 vlastni VEOLIA
CENTRAL & EASTERN EUROPE S.A 100 % akcii. [13]

Tab. 4.1. pirehled zakladnich a dopliikovych ukazatelu spolec¢nosti PVK, a.s. [8]

kod ‘ nazev | jednotka || 2012 | 2013 | 2014 | 2015
ZiKladni ukazatele
71 | Pocet zasobovanych obyvatel obyv. 1243421 1241027 1250670 1327000
72 | Délka vodovodni sité km 3541 3496 3515 3527
73 | Pocet vodovodnich piipojek prip. 109971 110781 111230 112156
74 | Voda vyrobena k realizaci (VVR) tis. m*/rok 101182 98458 93270 96756
VA Voda fakturovana celkem (VFC) tis. m*/rok 78478 77446 76256 78411
76 | Voda nefakturovana (VNF) tis. m3/rok 22704 21012 17014 18346
77 | Ztraty vody tis. m*/rok 27762 20210 16309 17029
78 | Celkovy pocet zaméstnanct spole¢nosti zam. 1045 979 956 967
79 | Vodné (v¢etn¢ DPH) K¢&/m? 38.05 43.02 43.84 44,71
710 | Vodné a stocné (véetné DPH) Ke&/m? 66.35 74.35 75.84 77,65
711 | Zéakladni jméni tis. K¢ 483288 483288 483288 483288
712 | Vynosy celkem tis. K¢ 5331219 5877142 5893777 6116409
713 | Néklady celkem tis. K¢ 3999873 4554966 4513817 5456594
714 | Osobni naklady tis. K¢ 660680 650493 627939 646957
715 | Zisk po zdanéni tis. K¢ 436710 429563 499763 532000
Dopliikové ukazatele
D1 | Délka vodovodnich pfipojek km 781 783 791 797
D2 | Hustota piipojek piip./km 31 32 32 32
D3 | Pocet osazenych vodomeri No. 108727 109439 110374 110659
D4 | Pocet Cerpacich a pfecerpavacich stanic No. 47 49 51 51
D5 | Pocet upraven vod No. 3 2 2 2
D6 | Vykon tpraven vod m?/den
D7 | Pocet vodojemi No. 73 68 68 68
D8 | Celkova kapacita vodojemu m3 949600 746404 746404 746404
D9 | Voda vyrobena tis. m*/rok 117868 100181 17179 18605
D10 | Voda predana tis. m*/rok 16686 15159 11375 12674
D11 | Voda pievzata tis. m*/rok 0 13436 87466 89798
D12 | Voda fakturovana domacnostem (VFD) tis. m*/rok 51133 50452 48294
D13 | Voda fakturovana ostatnim odbératelum (VFOO) tis. m3/rok 27345 26994 27962
D14 | Zaméstnanci na tiseku pitné vody zam. 196 118 116 116
D15 | Vynosy z vodného tis. K¢ 2775634 3038905 3034739 3164163

V roce 2015 PVK dodaly do vodovodni sité¢ 96 756 tis. m® vody, coz je o 2,6 % vice nez v
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predchozim roce. Zvysilo se i mnozstvi fakturované vody o 1 315 tis. m® tj. o 1,7 %. Primérna
spotieba vody na osobu a den Cinila 106 litri. V roce 2015, se ztraty vody podafilo udrzet na 17,6 %.
K nizkym ztratam vody pfisp€la mirna zima a staly monitoring vodovodni sit¢ vcetné prubézného
vyhodnocovani ztrat vody v zasobnich pasmech a pravidelna diagnostika vodovodni sité. [13]

Tab. 4.2. pirehled vykonnostnich ukazatelu spolecnosti PVK, a.s. [8]

'Vykonnostni ukazatele
vyrobni
U101 | Pram¢érna denni spotieba vody vyrobené k realizaci /s 3208 3122 2958 3068
U102 | Voda vyrobena k realizaci na ptipojku m?*/pfip./rok 920 889 839 863
U103 | Voda vyrobend k realizaci na 1 km vodovodniho fadu m*/km/rok 28574 28163 26535 27433
U104 | Voda nefakturovand z VVR % 22 21 18 19
U105 | Voda nefakturovand na ptipojku m?/piip./rok 566 520 419 448
U106 | Voda nefakturovana na 1 km vodovodniho fadu m3/km/rok 6412 6010 4840 5202
U107 | Ztraty vody na piipojku m?/piip./rok 252 182 147 152
U108 | Ztraty vody na 1 km vodovodniho fadu m?/km/rok 7840 5781 4640 4828
U109 | Specificka spotieba vody vyrobené k realizaci l/obyv./den 223 217 204 200
U110 | Specificka spotieba vody fakturované celkem l/obyv./den 173 171 167 162
U111 | Specificka spotieba vody fakturované domacnostem /obyv./den 113 111 106 0
U112 | Specificka spotieba vody nefakturované /obyv./den 50 46 37 38
personalni
U201 | Voda vyrobend k realizaci na zaméstnance spolecnosti ;1; /zam./rok 97 101 98 100
U203 | Pocet zasobenych obyvatel na 1 zaméstnance spole¢nosti obyv./zam. 1190 1268 1308 1372
U205 | Pocet zaméstnancu na 1000 piipojek zam./1000piip. 10 9 9 9
U206 | Pocet zaméstnanci na 100 km vodovodnich fadi zam./100km 30 28 27 27
ekonomické
U301 | Vynosy na zaméstnance spolenosti tis. K¢/zam. 5102 6003 6165 6325
U302 | Vynosy na 1 km vodovodniho fadu Ké/km 1505569 1681105 1676750 1734168
U304 | Pramérné mési¢ni naklady na zaméstnance K¢&/zam./mées. 632 664 657 669
U303 | Zisk na zaméstnance spole¢nosti tis. K¢/zam. 418 439 523 550
U305 | Zisk na objem VVR Ke&/m? 4.3 4.4 54 55
dopliikové
U401 | Voda nefakturovand na zasobenc¢ho obyvatele m?/obyv./rok 18 17 14 14
U402 | Ztraty vody na zasobeného obyvatele m3/obyv./rok 22 16 13 13
U403 | Vlastni spotieba m?/obyv./rok 0 0 0 0
| oo o s st i
U405 | Celkova kapacita vodojemu na obyvatele m?/obyv. 1 1 1 1
U406 | Celkova kapacita vodojemti na 1 km vodovodniho fadu m’/km 268 214 212 212
U407 | Podil zaméstnancu pusobicich v oblasti pitné vody % 19 12 12 12

Ptes nizkou miru inflace stoupla primérna mzda o 3 % a vzrostla tak za rok 2015 o vice nez 900 K¢
mesicné. Priznivé se kazdorocné snizuje specificka spotieba vody vyrobené k realizace a v roce 2015

tomu nebylo jinak. Oproti roku 2014 klesla o 4 1/obyv./den na soucasnych 200 1/obyv./den. [13]
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4.2.2 BVK - Brnénské vodarny a kanalizace, a.s.

Spolecnost pasobi nejen na celém tizemi mésta Brna, ale i pro mésto Kuiim, Modfice a Bfezovou nad
Svitavou. Struktura akcionafti a rozlozeni zakladniho kapitalu k 31. 12. 2015 je takové, ze statutarni
mésto Brno vlastni 51,0 %, SUEZ ENVIRONNEMENT 46,3 % a drobni akcionafi 2,7 %. [13]

Tab. 4.3. pirehled zakladnich a dopliikovych ukazatelu spolec¢nosti BVK, a.s. [8]

kod | nazev | jednotka || 2012 | 2013 | 2014 | 2015
ZiKladni ukazatele

71 | Pocet zasobovanych obyvatel obyv. 408884 408562 408202 408788

72 | Délka vodovodni sité km 1372 1379 1382 1416

Z3 | Pocet vodovodnich piipojek ptip. 50254 50667 51002 49213

74 | Voda vyrobena k realizaci (VVR) tis. m*/rok 27745 26393 26659 27185

75 | Voda fakturovana celkem (VFC) tis. m*/rok 24791 24156 24230 24310

76 | Voda nefakturovana (VNF) tis. m*/rok 2954 2237 2429 2875

77 | Ztraty vody tis. m*/rok 2943 2197 2561 2876

78 | Celkovy pocet zaméstnancu spolenosti zam. 549 545 544 534

79 | Vodné (véetné DPH) K¢/m?

710 | Vodné a sto¢né (véetné¢ DPH) K¢/m?

711 | Zakladni jméni tis. K¢ 492471 492471 492471 492471

712 | Vynosy celkem tis. K¢ 1618503 1543088 1728913 1801551

713 | Néklady celkem tis. K¢ 1512562 1659138 1630860 1707212

714 | Osobni naklady tis. K¢ 273813 280889 285604 295224

715 | Zisk po zdanéni tis. K¢ 85611 93654 79353 76517
Dopliikové ukazatele

D1 | Délka vodovodnich piipojek km

D2 | Hustota piipojek prip./km

D3 | Pocet osazenych vodomeéru No.

D4 | Pocet Cerpacich a precerpavacich stanic No.

D5 | Pocet upraven vod No.

D6 | Vykon upraven vod m?/den

D7 | Pocet vodojemii No.

D8 | Celkova kapacita vodojemu m’

D9 | Voda vyrobena tis. m*/rok 29319 28285 28670 29352
D10 | Voda pfedana tis. m*/rok 1574 1892 2011 2167
D11 | Voda pifevzata tis. m*/rok 0 0 0 0
D12 | Voda fakturovana doméacnostem (VFD) tis. m*/rok 16496 16146 16295 16210
D13 | Voda fakturovana ostatnim odbératelim (VFOO) tis. m3/rok 8295 8010 7935 8100
D14 | Zaméstnanci na tseku pitné vody zam.

D15 | Vynosy z vodného tis. K¢ 675376 688563 736533 795187

Kli¢ovou oblasti odbytu je statutarni mésto Brno, na jehoz uzemi je realizovano cca 94 % trzeb za
vodné a stocné. Brnénské vodarny a kanalizace, a.s. se vykazuji velice nizkou ztratovosti, ktera se
dlouhodobé pohybuje okolo 10-11 %. Proti lonskému roku piedstavuje celkovy pocet havarii
navyseni 0 9 %. BVK si vystaci pti dodavkach vody samostatné a jiz nikde vodu nenakupuje. Vynosy
z vodného kazdoro¢né rostou imérné se zvySovanim ceny vodného a letos dosahly bezmala 800 mil.
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K¢. Vodné v roce 2015 meziro¢né vzrostlo o 7 %, vyse stocného o 3,1 %. Dodavka pitné vody
odbératelim probihala i pies n€kolik rozsahlejsich havarii na vodovodni siti bez vyznamnych omezeni
¢i preruseni dostupnosti poskytovanych sluzeb. [13]

Tab. 4.4. pirehled vykonnostnich ukazatelu spolecnosti BVK, a.s. [8]

Vykonnostni ukazatele
vyrobni

U101 | Pramérna denni spotieba vody vyrobené k realizaci /s 880 837 845 862
U102 | Voda vyrobena k realizaci na ptipojku m?/pfip./rok 552 521 523 552
U103 | Voda vyrobena k realizaci na 1 km vodovodniho fadu m>/km/rok 20222 19139 19290 19198
U104 | Voda nefakturovand z VVR % 11 8 9 11
U105 | Voda nefakturovand na ptipojku m?/pfip./rok 161 121 130 160
U106 | Voda nefakturovand na 1 km vodovodniho fadu m*/km/rok 2153 1622 1758 2030
U107 | Ztraty vody na piipojku m?/piip./rok 59 43 50 58
U108 | Ztraty vody na 1 km vodovodniho fadu m’/km/rok 2145 1593 1853 2031
U109 | Specificka spotieba vody vyrobené k realizaci l/obyv./den 186 177 179 182
U110 | Specificka spotieba vody fakturované celkem l/obyv./den 166 162 163 163
U111 | Specificka spotieba vody fakturované domacnostem l/obyv./den 111 108 109 109
U112 | Specificka spotieba vody nefakturované l/obyv./den 20 15 16 19

personalni
U201 | Voda vyrobend k realizaci na zaméstnance spole¢nosti I:; zam./rok 51 48 49 51
U203 | Pocet zasobenych obyvatel na 1 zaméstnance spole¢nosti obyv./zam. 745 750 750 766
U205 | Pocet zaméstnancu na 1000 piipojek zam./1000pfip. 11 11 11 11
U206 | Pocet zaméstnanci na 100 km vodovodnich radi zam./100km 40 40 39 38

ekonomické

U301 | Vynosy na zaméstnance spole¢nosti tis. K&/zam. 2948 2831 3178 3374
U302 | Vynosy na 1 km vodovodniho fadu Ké/km 1179667 1118991 1251022 1272282
U304 | Pramérné mésicni naklady na zaméstnance K¢&/zam./més. 499 515 525 553
U303 | Zisk na zaméstnance spole¢nosti tis. K&/zam. 156 172 146 143
U305 | Zisk na objem VVR Ke¢/m? 3.1 35 3.0 2.8

dopliikové
U401 | Voda nefakturovand na zasobenc¢ho obyvatele m*/obyv./rok 7 5 6 7
U402 | Ztraty vody na zasobeného obyvatele m>/obyv./rok 7 5 6 7

Primérna mzda ve spolecnosti dosahla v roce 2015 trovné 32 416,- K¢. Celkovy narast mzdy byl
realizovan v souladu se zavazky sjednanymi v kolektivni smlouveé. Odbyt v zasobované oblasti je
stabilni. Ztraty vody v siti dosahuji velmi dobrych parametri ve vztahu ke stafi a délce sité. [13]

Spolecnost Ostravské vodarny a kanalizace, a.s. zasobuje obyvatele mésta Ostravy pitnou vodou z
verejné vodovodni sité. 35 az 40 % pitné vody se vyrabi z podzemnich zdroji nachazejicich se v
oblasti mésta Ostravy. Rocni produkce pitné vody z podzemnich zdroju se pohybuje okolo 7,5 az 9,5
mil. m3 vody. 60 az 65 % je nakupovano od spolecnosti Severomoravské vodovody a kanalizace
Ostrava, a.s. Akcie spole¢nosti: SUEZ ENVIRONNEMENT ma nejvétsi podil ve vlastnictvi akcii a to
50,13 %, Statutarni mésto Ostrava 28,55 %, RNDr. Habrnal Lubomir 12,05 %. [13]
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Tab. 4.5. pirehled zakladnich a dopliikovych ukazatelu spolec¢nosti OVAK, a.s. [8]

kod | nazev jednotka || 2012 | 2013 | 2014 | 2015
ZiKladni ukazatele
71 | Pocet zasobovanych obyvatel obyv. 305998 304362 302969 302059
72 | Délka vodovodni sité km 1039 1043 1054 1065
73 | Pocet vodovodnich pfipojek piip. 30146 30517 30755 31616
74 | Voda vyrobena k realizaci (VVR) tis. m*/rok 19588 19099 18466 18472
75 | Voda fakturovana celkem (VFC) tis. m*rok 16227 16142 15896 16445
76 | Voda nefakturovana (VNF) tis. m3/rok 3361 2957 2570 2387
77 | Ztraty vody tis. m*rok 3176 2816 2444 2241
78 | Celkovy pocet zaméstnanct spole¢nosti zam. 383 382 384 384
79 | Vodné (véetn¢ DPH) Ké&/m? 33.16 35.24 36.23 36.59
710 | Vodné a sto¢né (véetné DPH) Ké&/m? 67.09 71.66 73.81 76.64
711 | Zakladni jméni tis. K¢ 131904 131904 131904 383867
712 | Vynosy celkem tis. K¢ 1017632 1070642 1112295 1100215
713 | Néklady celkem tis. K¢ 916400 968259 996289 992290
714 | Osobni naklady tis. K¢ 193915 201154 203234 206481
715 | Zisk po zdanéni tis. K¢ 81098 81692 93446 86620
Dopliikové ukazatele

D1 | Délka vodovodnich piipojek km 332 334 341 383
D2 | Hustota piipojek piip./km 29 29 29 30
D3 | Pocet osazenych vodomeri No. 30626 30789 31817 32549
D4 | Pocet Cerpacich a precerpavacich stanic No. 46 47 47 47
DS | Pocet upraven vod No. 6 7 7 6
D6 | Vykon upraven vod m?/den

D7 | Pocet vodojemu No. 15 15 19 511819
D8 | Celkova kapacita vodojemu m3 40540 40540 40540 40540
D9 | Voda vyrobena tis. m3/rok 7332 7529 6417 5885
D10 | Voda pfedana tis. m*rok 316 269 250 21
D11 | Voda pfevzata tis. m3/rok 12572 11839 12299 12608
D12 | Voda fakturovana domacnostem (VFD) tis. m*/rok 10969 10886 10643 10822
D13 | Voda fakturovana ostatnim odbératelim (VFOO) tis. m3/rok 5258 5256 5253 5236
D14 | Zaméstnanci na useku pitné vody zam. 121 130 129 129
D15 | Vynosy z vodného tis. K¢ 472006 493422 504797 511819

Spolecnost Ostravské vodarny a kanalizace, a. s. (OVAK, a. s.) vytvorila v roce 2015 celkovy

hospodarsky vysledek 86 620 tisic K¢, coz predstavuje vici ocekavané skutecnosti roku 2015 narast o

127 tisic K& Vlivem pfiznivych klimatickych zmén vroce 2015 a intenzivhim monitoringem

vodovodni sit€ bylo dosazeno historického minima v mife ztrat vody, které se blizi 12 %. Dle

statistického udaje CR primémé ztraty vody dosahuji 20 %. Nedostatek srazek, ktery za¢al byt v CR i

pfedmétem vladnich opatfeni, nepfedstavoval zadné ohrozeni zasobovani obyvatel pitnou vodou.

Tento stav nicméné jesté vice zvyraznil potiebu zachovani dodavky pitné vody z podzemnich zdroju

vody na uzemi mésta. SpoleCnost se intenzivné zameéfila na zavadéni novych technologii. Piikladem

je pokrocila pilotni instalace systému dalkovych odecti tzv. Smart Metering nebo unikatni Cisténi

vodovodniho potrubi smési vody a ledové tfiste, realizované poprvé na tizemi CR s vyuzitim patentu
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spole¢nosti SUEZ Environnement, tzv. Ice Pigging. [13]

Tab. 4.6. Piehled vykonnostnich ukazateli spolecnosti OVAK, a.s. [8]

Vykonnostni ukazatele
vyrobni
U101 | Pruim¢ma denni spotieba vody vyrobené k realizaci /s 621 606 586 586
U102 | Voda vyrobena k realizaci na ptipojku m?*/pfip./rok 650 626 600 584
U103 | Voda vyrobend k realizaci na 1 km vodovodniho fadu m*/km/rok 18853 18312 17520 17345
U104 | Voda nefakturovani z VVR % 17 15 14 13
U105 | Voda nefakturovana na piipojku m?/piip./rok 305 265 229 207
U106 | Voda nefakturovand na 1 km vodovodniho fadu m3/km/rok 3235 2835 2438 2241
U107 | Ztraty vody na piipojku m?/piip./rok 105 92 79 71
U108 | Ztraty vody na 1 km vodovodniho fadu m?/km/rok 3057 2700 2319 2104
U109 | Specificka spotieba vody vyrobené k realizaci 1/obyv./den 175 172 167 168
U110 | Specificka spotieba vody fakturované celkem 1/obyv./den 145 145 144 149
U111 | Specificka spotieba vody fakturované domacnostem 1/obyv./den 98 98 96 98
U112 | Specificka spotieba vody nefakturované 1/obyv./den 30 27 23 22
personalni
U201 | Voda vyrobena k realizaci na zaméstnance spolecnosti ;1; /zam./rok 51 50 48 48
U203 | Pocet zasobenych obyvatel na 1 zaméstnance spolecnosti obyv./zam. 799 797 789 787
U205 | Pocet zam¢stnanct na 1000 piipojek zam./1000piip. 13 13 12 12
U206 | Pocet zaméstnancti na 100 km vodovodnich fadu zam./100km 37 37 36 36
ekonomické
U301 | Vynosy na zaméstnance spolecnosti tis. K¢/zam. 2657 2803 2897 2865
U302 | Vynosy na 1 km vodovodniho fadu Ké/km 979434 1026502 1055308 1033066
U304 | Prum¢mé mesicni ndklady na zam¢stnance K¢&/zam./mées. 506 527 529 538
U303 | Zisk na zam¢stnance spole¢nosti tis. K¢/zam. 212 214 243 226
U305 | Zisk na objem VVR Ke&/m? 4.1 43 5.1 4.7
dopliikové
U401 | Voda nefakturovana na zasobeného obyvatele m?/obyv./rok 11 10 8 8
U402 | Ztraty vody na zasobeného obyvatele m3/obyv./rok 10 9 8 7
U403 | Vlastni spotieba m?/obyv./rok 0 0 0 0
| oo s s s i o [ e
U405 | Celkova kapacita vodojemu na obyvatele m?/obyv. 0 0 0 0
U406 | Celkova kapacita vodojemu na 1 km vodovodniho fadu m’/km 39 39 38 38
U407 | Podil zaméstnancu pusobicich v oblasti pitné vody % 32 34 34 34

Od roku 2012 do roku 2015 je mozno pozorovat rapidni snizovani ztrat na ptipojku. V tomto obdobi
byly ztraty postupné snizovany ze 105 m?, na soucasnych 71 m
Skoleni pracovniku v oblasti napojovani ptipojek. Vynosy na 1 km vodovodniho fadu josu jiz stabilné

nad 1 mil. K¢&. [13]

3

. Tomuto progresu je piisuzovano
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4.2.4 Vodarna Plzen, a.s.

Spolecnost Vodarna Plzen, a.s. je provozovatelem vodohospodaiské infrastruktury na uzemi meésta

Plzné, v byvalych okresech Plzefi — sever a Plzefi — jih a v dal§ich méstech a obcich v okoli Plzng,

napf. Stary Plzenec, Bfasy, Stod, Cizice, Plesnice a Sténovice. Mésto Plzedi je vlastnikem 100%
podilu akcii. [13]

Tab. 4.7. pirehled zakladnich a dopliikovych ukazatelu spolec¢nosti Vodarna Plzen, a.s. [8]

kod | nazev jednotka || 2012 | 2013 | 2014 | 2015 |
Zikladni ukazatele

Z1 | Pocet zasobovanych obyvatel obyv. 224970 228390 230673 229100

72 | Délka vodovodni sit¢ km 1342 1349 1354 1364

73 | Pocet vodovodnich piipojek prip. 39507 39416 40227 40400

74 | Voda vyrobena k realizaci (VVR) tis. m3/rok 14316 14037 13634 14070

Z5 | Voda fakturovana celkem (VFC) tis. m*rok 12071 12268 11979 11896

76 | Voda nefakturovana (VNF) tis. m3/rok 2245 1769 1655 2242

77 | Ztraty vody tis. m*rok 2063 1597 1467 2034

78 | Celkovy pocet zaméstnanci spolecnosti zam. 397 381 392 383

79 | Vodné (v¢etné DPH) K¢/m?

710 | Vodné a stocné (véetn¢ DPH) K¢/m?

711 | Zakladni jméni tis. K¢ 5000 5000 5000 5000

712 | Vynosy celkem tis. K¢ 1163609 1206949 1215792 1248931

713 | Naklady celkem tis. K¢ 870179 913314 952828 1156528

714 | Osobni naklady tis. K¢ 187047 191580 191097 196424

715 | Zisk po zdanéni tis. K¢ 65621 68192 24898 72843
Dopliikové ukazatele

D1 | Délka vodovodnich pripojek km 145 402

D2 | Hustota piipojek piip./km 29 29 30 30

D3 | Pocet osazenych vodoméri No. 39988

D4 | Pocet Cerpacich a precerpavacich stanic No. 35 52 57 59

D5 | Pocet upraven vod No.

D6 | Vykon upraven vod m?/den

D7 | Pocet vodojemu No.

D8 | Celkova kapacita vodojemu m’

D9 | Voda vyrobena tis. m*rok 14442 14153 13759 14279
D10 | Voda ptedana tis. m*rok 202 199 197 209
D11 | Voda pievzata tis. m3/rok 76 83 72 0
D12 | Voda fakturovand domacnostem (VFD) tis. m*/rok 7210 7519 7348 7322
D13 | Voda fakturovana ostatnim odbératelum (VFOO) tis. m3/rok 4861 4749 4631 4575
D14 | Zaméstnanci na useku pitné vody zam.

D15 | Vynosy z vodného tis. K¢

Po desetiletich poklesu vyroby vody bylo v roce 2015 upraveno o téméf 4 % vody vice nez v roce

predchazejicim — celkem 14,3 milionu m?, zejména jako disledek horkého 1éta. Objem vody, kterou

se nepodafilo vyfakturovat, ¢inil 2 242 tis. m?, vlastni ztraty vody dosahly 14,4 %. Pro dosazeni

tohoto neptiznivého udaje bylo nezbytné preventivné prohlédnout 217 km vodovodni sité. [13]
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Tab. 4.8. pirehled vykonnostnich ukazatelu spolec¢nosti Vodarna Plzei, a.s. [8]

Vykonnostni ukazatele
vyrobni
U101 | Pram¢rna denni spotieba vody vyrobené k realizaci /s 454 445 432 446
U102 | Voda vyrobend k realizaci na ptipojku m?/piip./rok 362 356 339 348
U103 | Voda vyrobena k realizaci na 1 km vodovodniho fadu m?/km/rok 10668 10405 10069 10315
U104 | Voda nefakturovana z VVR % 16 13 12 16
U105 | Voda nefakturovand na piipojku m?/piip./rok 156 123 113 152
U106 | Voda nefakturovana na 1 km vodovodniho fadu m3/km/rok 1673 1311 1222 1644
U107 | Ztraty vody na piipojku m*/pfip./rok 52 41 36 50
U108 | Ztraty vody na 1 km vodovodniho fadu m?/km/rok 1537 1184 1083 1491
U109 | Specificka spotieba vody vyrobené k realizaci l/obyv./den 174 168 162 168
U110 | Specificka spotieba vody fakturované celkem l/obyv./den 147 147 142 142
U111 | Specificka spotieba vody fakturované domacnostem l/obyv./den 88 90 87 88
U112 | Specificka spotieba vody nefakturované l/obyv./den 27 21 20 27
personalni
U201 | Voda vyrobend k realizaci na zaméstnance spole¢nosti I:; zam./rok 36 37 35 37
U202 Voda vyrobena k realizaci na zaméstnance v oblasti pitné | tis. ) i i i
vody m3/zam./rok
U203 | Pocet zdsobenych obyvatel na 1 zaméstnance spolecnosti obyv./zam. 567 599 588 598
U204 i;)if:eiisg?tZEY::dzPyvatel na 1 zaméstnance spoleénosti obyv./zam. i i i i
U205 | Pocet zaméstnancu na 1000 piipojek zam./1000pfip. 10 10 10 9
U206 | Pocet zaméstnanci na 100 km vodovodnich fadi zam./100km 30 28 29 28
ekonomické
U301 | Vynosy na zaméstnance spolecnosti tis. K&/zam. 2931 3168 3102 3261
U302 | Vynosy na 1 km vodovodniho fadu Ké/km 867071 894699 897926 915639
U304 | Pramérné mési¢ni naklady na zaméstnance K¢&/zam./més. 471 503 487 513
U303 | Zisk na zaméstnance spolenosti tis. K&/zam. 165 179 64 190
U305 | Zisk na objem VVR Ke¢/m? 4.6 49 1.8 52
dopliikové
U401 | Voda nefakturovana na zasoben¢ho obyvatele m>/obyv./rok 10 8 7 10
U402 | Ztraty vody na zasobeného obyvatele m*/obyv./rok 9 7 6 9
U403 | Vlastni spotieba m*/obyv./rok 0 0 0 0

Pti proskolovani zaméstnancu je vyznamna pozornost vénovana i Skoleni v oblasti bezpecnosti prace
a pozarni ochrany. Na vzdélavaci aktivity bylo v r. 2015 celkem vynalozeno 983 tis. K& Vodarna
zaznamenala trojnasobny zisk na objem vody vyrobené k realizaci. Celkovy zisk, ktery se také trikrat
zvysil, se ptiznivé promitl do vSech ukazateli s nim spojenymi. [13]

REGIONALNI VODARNY

4.2.5 SmVakK - Severomoravské vodovody a kanalizace Ostrava, a.s.

Spolecnost Severomoravské vodovody a kanalizace Ostrava a.s. je nejvétsi vodarenskou spolecnosti v
Moravskoslezském kraji a dlouhodobé& se fadi mezi predni firmy na vodarenském trhu v Ceské
republice. Spolecnost dodava pitnou vodu pro vice nez 730 000 obyvatel prostfednictvim 130 tisic
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vodovodnich piipojek s celkovou délkou 771 kilometrd. Majoritnim akcionafem spoleCnosti je
AQUALIA CZECH S.L., ktera vlastni 98,68 % akcii. [13]

Tab. 4.9. piehled zakladnich a dopliikovych ukazatelu spolec¢nosti SmVak, a.s. [8]

kod | nazev | jednotka || 2012 | 2013 | 2014 | 2015
ZiKladni ukazatele

71 | Pocet zasobovanych obyvatel obyv. 731541 730753 730510 729360
72 | Délka vodovodni sité km 4986 5029 5053 5054
Z3 | Pocet vodovodnich piipojek ptip. 126459 127916 129039 130303
74 | Voda vyrobena k realizaci (VVR) tis. m*/rok 45252 43452 42301 42095
75 | Voda fakturovana celkem (VFC) tis. m*/rok 35894 34751 34070 34246
76 | Voda nefakturovana (VNF) tis. m*/rok 9358 8701 8231 7849
Z7 | Ztraty vody tis. m*/rok

78 | Celkovy pocet zaméstnancu spolecnosti zam. 869 868 866 863
79 | Vodné (véetn¢ DPH) Ke&/m? 34.90 31.82 38.04 39.56
710 | Vodné a stocné (vEetné DPH) K¢&/m? 66.42 61.11 73.09 76.22
711 | Zakladni jméni tis. K¢ 3458425 3458425 3458425 1296909
712 | Vynosy celkem tis. K¢ 2193702 2213460 2262267 2371175
713 | Naklady celkem tis. K¢ 1808553 1824858 1851392 1971764
714 | Osobni naklady tis. K¢ 395436 405004 412332 430614
715 | Zisk po zdanéni tis. K¢ 385149 388602 410875 399411

Dopliikové ukazatele

D1 | Délka vodovodnich piipojek km 771 771 771 771
D2 | Hustota pfipojek piip./km 25 25 26 26
D3 | Pocet osazenych vodoméra No. 128173 129635 130795 132098
D4 | Pocet Cerpacich a precerpavacich stanic No. 206 211 213 217
DS | Pocet Upraven vod No. 41 41 39 39
D6 | Vykon upraven vod m?/den

D7 | Pocet vodojemit No. 379 382 381 379
D8 | Celkova kapacita vodojemi m’ 391050 391105 390493 390113
D9 | Voda vyrobena tis. m*/rok 67365 64856 64533 64448
D10 | Voda pfedana tis. m*/rok 22251 21528 22338 22462
D11 | Voda pfevzata tis. m3/rok 138 124 106 109
D12 | Voda fakturovana domacnostem (VFD) tis. m*/rok 23993 23576 23265 23349
D13 | Voda fakturovana ostatnim odbératelim (VFOO) tis. m3/rok 11043 11175 10804 10897
D14 | Zaméstnanci na iiseku pitné vody zam. 403 402 400 400
D15 | Vynosy z vodného tis. K& 1374135

Usnesenim valné hromady konané 30. 7. 2015 doSlo ke snizeni zakladniho kapitalu spolecnosti, ktery
se snizil z hodnoty 3 458 425 tisic K¢ na 1 296 909 tisic K¢. Divodem snizeni zakladniho kapitalu je
prebytek pracovniho kapitalu, ktery byl rozdélen mezi akcionafe spoletnosti. Uelem sniZeni
zakladniho kapitalu je refinancovani pasiv a optimalizace kapitalové struktury spolecnosti. Snizeni
zakladniho kapitalu bylo provedeno snizenim jmenovité hodnoty vSech akcii o 625 K¢, tedy z 1 000
K¢ na 375 K¢ za akcii. Celkové trzby souvisejici s hlavnimi vyrobnimi ¢innostmi dosahly 2 371 175
tisic K&, coz je o 108 908 tisic K& vice nez v roce 2014. Mimo tzemi Ceské republiky bylo dodano
5 128 tisic m® vody piedané v celkové hodnoté 41 768 tisic K& (Polsko). [13]
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Tab. 4.10. prehled vykonnostnich ukazatelu spole¢nosti SmVak, a.s. [8]

Vykonnostni ukazatele
vyrobni
U101 | Primérna denni spotieba vody vyrobené k realizaci /s 1435 1378 1341 1335
U102 | Voda vyrobena k realizaci na piipojku m?/piip./rok 358 340 328 323
U103 | Voda vyrobena k realizaci na 1 km vodovodniho fadu m?/km/rok 9076 8640 8371 8329
U104 | Voda nefakturovand z VVR % 21 20 19 19
U105 | Voda nefakturovana na piipojku m?/piip./rok 203 186 175 165
U106 | Voda nefakturovand na 1 km vodovodniho fadu m3/km/rok 1877 1730 1629 1553
U107 | Ztraty vody na piipojku m*/pfip./rok 0 0 0 0
U108 | Ztraty vody na 1 km vodovodniho fadu m?/km/rok 0 0 0 0
U109 | Specificka spotieba vody vyrobené k realizaci l/obyv./den 169 163 159 158
U110 | Specifickd spotieba vody fakturované celkem l/obyv./den 134 130 128 129
U111 | Specificka spotieba vody fakturované domacnostem l/obyv./den 90 88 87 88
U112 | Specificka spotieba vody nefakturované l/obyv./den 35 33 31 29
personalni
U201 | Voda vyrobena k realizaci na zam¢stnance spolecnosti I:; zam./rok 52 50 49 49

Voda vyrobena k realizaci na zaméstnance v oblasti pitné | tis.

U202 vody m/zam_/rok 112 108 106 105
U203 | Pocet zasobenych obyvatel na 1 zaméstnance spolecnosti obyv./zam. 841 842 844 845
U204 ul?;):li:]tl z;fz:ir(l’ydzh obyvatel na 1 zaméstance spolecnosti na obyv./zam. 1816 1816 1826 1823
U205 | Pocet zaméstnanct na 1000 piipojek zam./1000pfip. 7 7 7 7
U206 | Pocet zaméstnancti na 100 km vodovodnich fadi zam./100km 17 17 17 17
ekonomické
U301 | Vynosy na zaméstance spole¢nosti tis. K&/zam. 2523 2549 2613 2748
U302 | Vynosy na 1 km vodovodniho fadu Ké/km 439972 440139 447708 469168
U304 | Primérné mési¢ni naklady na zaméstnance K¢&/zam./més. 455 466 476 499
U303 | Zisk na zam¢stnance spolecnosti tis. K&/zam. 443 448 474 463
U305 | Zisk na objem VVR K¢/m? 8.5 8.9 9.7 9.5
dopliikové
U401 | Voda nefakturovana na zasobeného obyvatele m*/obyv./rok 13 12 11 11
U402 | Ztraty vody na zasobeného obyvatele m>/obyv./rok 0 0 0 0
U403 | Vlastni spoticba m>/obyv./rok 0 0 0 0
| oy s ko e
U405 | Celkova kapacita vodojemu na obyvatele m*/obyv. 1 1 1 1
U406 | Celkova kapacita vodojemii na 1 km vodovodniho fadu m3/km 78 78 77 77
U407 | Podil zaméstnanct pusobicich v oblasti pitné vody % 46 46 46 46

Specificka spotieba vody na obyvatele a den Cinila v roce 2015 u vody fakturované celkem 129 litra a
u vody fakturované domacnostem 88 litrd. V obou pfipadech se jedna o mirné meziro¢ni navyseni (o
necely 1 litr na obyvatele a den). [13]

37



Zakladni a vykonnostni ukazatele vodarenskych spolecnosti v CR

Bakalaiska prace

Tomas Vaculik

4.2.6 SCVK — Severoceské vodarny a kanalizace, a.s.

Spolecnost SeveroCeské vodovody a kanalizace, a.s. zasobuje pitnou vodou 1,153 mil. obyvatel na

tizemi Libereckého a Usteckého kraje. Prostiednictvim dcefiné spolednosti provozuje tyto sluzby i v
oblasti Sokolovska. Akcie spolec¢nosti se déli mezi VEOLIA CENTRAL & EASTERN EUROPE S A.

50,1 % akcii a SeveroCeskou vodarenskou spolecnost a.s.(SVS) 49,1 % akcii. [13]

Tab. 4.11. prehled zakladnich a dopliikkovych ukazateli spolecnosti SCVK, a.s. [8]

kod | nazev | jednotka " 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Zikladni ukazatele
71 | Pocet zasobovanych obyvatel obyv. 1133015 1145776 1144495 1153108
72 | Délka vodovodni sité km 9392 9428 9601 9606
Z3 | Pocet vodovodnich piipojek ptip. 206238 207190 208386 209546
74 | Voda vyrobena k realizaci (VVR) tis. m*/rok 78644 75525 73319 74315
75 | Voda fakturovana celkem (VFC) tis. m*/rok 55144 54116 53329 54043
76 | Voda nefakturovana (VNF) tis. m3/rok 23500 21409 19990 20272
77 | Ztraty vody tis. m*rok 19958 18059 17045 17426
78 | Celkovy pocet zaméstnanct spole¢nosti zam. 1728 1713 1715 1708
79 | Vodné (véetn DPH) K¢/m?
710 | Vodné a stocné (véetn¢ DPH) K¢/m?
711 | Zakladni jméni tis. K¢ 584271
712 | Vynosy celkem tis. K¢ 4910398
713 | Naklady celkem tis. K¢ 4365791
714 | Osobni naklady tis. K¢ 863900
715 | Zisk po zdan€ni tis. K¢ 445766
Dopliikové ukazatele
D1 | Délka vodovodnich piipojek km 2192 2072 2084 2095
D2 | Hustota pfipojek piip./km 22 22 22 22
D3 | Pocet osazenych vodoméra No. 217377 221593 224429 228709
D4 | Pocet Cerpacich a ptecerpavacich stanic No. 327 305 289 290
DS | Pocet Gpraven vod No. 69 70 72 74
D6 | Vykon upraven vod m?/den
D7 | Pocet vodojemit No.
D8 | Celkova kapacita vodojemu m’
D9 | Voda vyrobena tis. m*rok 76776 73509 71662 72584
D10 | Voda piedana tis. m*/rok 730 413 754
D11 | Voda pfevzata tis. m3/rok 2598 2429 2411
D12 | Voda fakturovand domacnostem (VFD) tis. m*/rok 33357 33327 37362 37185
D13 | Voda fakturovana ostatnim odbératelum (VFOO) tis. m3/rok 21787 20789 15967 16858
D14 | Zaméstnanci na useku pitné vody zam.
D15 | Vynosy z vodného tis. K¢ 2050995 2115045 2175325

Rok 2015 byl z pohledu predchoziho dlouhodobého vyvoje zcela odlisny. Po dlouhé etapé poklesu

objemu vyroby vody byl zaznamenan nartst objemu vyroby vody, celkem o 922 tis. m

3

, coz Cini

narust o 1,3 %. Na tomto vysledku se podilel predev§im neCekany narist prodeje vody celkem o 714

tis. m

3

, zaznamenany v kategoriich ostatnich odbért, pfedevsim v ostatnim podnikani. Oproti tomu
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kategorie domécnosti zaznamenala dal§i pokles spotfeby vody cca o 0,5 %, stejné tak oblast
prumyslu. Jednou z pfi¢in narastu spotieby vody bylo velmi teplé letni obdobi. Nepatrné také vzrostl
objem vody nefakturované o 282 tis. (1,4%). Celkové je stav sité a Unikd vody stabilizovany a
nezhorsil se proti roku 2014. [13]

Tab. 4.12. prehled vykonnostnich ukazatelu spolecnosti SCVK, a.s. [8]

Vykonnostni ukazatele
vyrobni
U101 | Praiméma denni spotieba vody vyrobené k realizaci /s 2494 2395 2325 2357
U102 | Voda vyrobena k realizaci na piipojku m?*/pfip./rok 381 365 352 355
U103 | Voda vyrobena k realizaci na 1 km vodovodniho fadu m?/km/rok 8374 8011 7637 7736
U104 | Voda nefakturovana z VVR % 30 28 27 27
U105 | Voda nefakturovana na piipojku m?/piip./rok 312 283 263 265
U106 | Voda nefakturovana na 1 km vodovodniho fadu m3/km/rok 2502 2271 2082 2110
U107 | Ztraty vody na piipojku m?/piip./rok 97 87 82 83
U108 | Ztraty vody na 1 km vodovodniho fadu m?/km/rok 2125 1915 1775 1814
U109 | Specificka spotieba vody vyrobené k realizaci 1/obyv./den 190 181 176 177
U110 | Specificka spotieba vody fakturované celkem 1/obyv./den 133 129 128 128
U111 | Specificka spotieba vody fakturované domacnostem 1/obyv./den 81 80 89 88
U112 | Specifickd spotieba vody nefakturované /obyv./den 57 51 48 48
personalni
U201 | Voda vyrobena k realizaci na zaméstnance spolecnosti ;1; /zam./rok 46 44 43 44
U203 | PoCet zasobenych obyvatel na 1 zaméstnance spoleCnosti | obyv./zam. 656 669 667 675
U205 | Pocet zaméstnancti na 1000 piipojek zam./1000pfip. 8 8 8 8
U206 | Pocet zaméstnancti na 100 km vodovodnich fadu zam./100km 18 18 18 18
ekonomické
U301 | Vynosy na zaméstnance spolecnosti tis. K¢/zam. 0 0 0 2875
U302 | Vynosy na 1 km vodovodniho fadu Ké/km 0 0 0 511180
U304 | Primémé mési¢ni naklady na zaméstnance K¢&/zam./mées. 0 0 0 506
U303 | Zisk na zam¢stnance spolecnosti tis. K¢/zam. 0 0 0 261
U305 | Zisk na objem VVR Ke&/m? 53 5.5 5.9 6.0
dopliikové
U401 | Voda nefakturovana na zasobeného obyvatele m?/obyv./rok 21 19 17 18
U402 | Ztraty vody na zadsobeného obyvatele m3/obyv./rok 18 16 15 15

Jak je mozno vidét, specificka spotieba fakturovana domacnostem se dlouhodobé¢ pohybuje na hranici
hygienického minima. Snizovani spotieby je zaptiinéno z velké €asti zvySujici se cenou vodného.

4.277 VAS - Vodarenska akciova spolecnost, a.s.
Spolecnost zahrnuje divizi technickou a 6 divizi provoznich pusobicich na tizemi okresi Brno-
venkov, Boskovice, Jihlava, Tiebi¢, Znojmo a Zdar nad Sazavou, coz je vyznamna C&ast
Jihomoravského kraje a kraje VysocCina. Jedinym vlastnikem akcii je SVKMO-Svaz vodovodi a
kanalizaci mést a obci s.r.o. 100 %akecii.
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Tab. 4.13. prehled zakladnich a dopliikkovych ukazateli spolecnosti VAS, a.s. [8]

kod ‘ nazev jednotka || 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Zikladni ukazatele

71 | Pocet zasobovanych obyvatel obyv. 536961 539078 540008 541123
72 | Délka vodovodni sité km 4886 4935 4995 5001
73 | Pocet vodovodnich pripojek prip. 137976 140343 142359 144215
74 | Voda vyrobena k realizaci (VVR) tis. m3/rok 28156 26368 25889 26621
75 | Voda fakturovana celkem (VFC) tis. m*rok 22091 21734 21661 22164
76 | Voda nefakturovana (VNF) tis. m3/rok 6065 4634 4228 4457
Z7 | Ztraty vody tis. m*rok

78 | Celkovy pocet zaméstnancu spolenosti zam. 1066 1046 1009 1021
79 | Vodné (v¢etné DPH) K&/m?

cena vodného a stocného dle lokality odbéru

710 | Vodné a sto¢né (véetné¢ DPH) K¢/m?

711 | Zakladni jméni tis. K¢ 221858 221858 221858 221858
712 | Vynosy celkem tis. K¢ 1579025 1652260 1740275 1950079
713 | Néklady celkem tis. K¢ 970596 1036526 1098208 1839082
714 | Osobni naklady tis. K¢ 485052 497803 491258 514170
715 | Zisk po zdanéni tis. K¢ 41046 36849 71721 87609

Dopliikové ukazatele

D1 | Délka vodovodnich pripojck km _
D2 | Hustota piipojek piip./km 28 28 29 29
D3 | Pocet osazenych vodoméri No. 137458 140060 142102 143864
D4 | Pocet Cerpacich a precerpavacich stanic No.

D5 | Pocet upraven vod No.

D6 | Vykon upraven vod m?/den

D8 | Celkova kapacita vodojemit m’ 193562 193300 193203 202003
D9 | Voda vyrobena tis. m*rok 26796 24609 23976 24560
D10 | Voda pfedana tis. m3/rok 221 154 132 152
D11 | Voda pievzata tis. m*rok 1581 1913 2045 2213
D12 | Voda fakturovana doméacnostem (VFD) tis. m*/rok 15292 15229 15117 15451
D13 | Voda fakturovana ostatnim odbératelim (VFOO) tis. m*/rok 6799 6505 6544 6713
D14 | Zaméstnanci na tseku pitné vody zam.
D15 | Vynosy z vodného tis. K¢ 813946 843953 855184 898523

Na vodovody bylo pfipojeno 541 126 obyvatel, coz je 95,2 % obyvatel bydlicich v lokalitach, ve

kterych spoleCnost zajistovala kompletni provoz vodovodi. Objem vody vyrobené k realizaci v

hodnoceném roce ¢inil 26 621 tis. m

, z toho wvyrobili 923 % ve vodarenskych zafizenich

provozovanych VAS, zbyvajici Cast pitné vody prevzali od jinych smluvnich subjektd. Pti vyrobé

pitné vody mirné prevazovaly povrchové zdroje surové vody (55,3 %) nad zdroji podzemnimi. [13]
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Tab. 4.14. prehled vykonnostnich ukazateli spolecnosti VAS, a.s. [8]

Vykonnostni ukazatele
vyrobni
U101 | Primérna denni spotieba vody vyrobené k realizaci /s 893 836 821 844
U102 | Voda vyrobend k realizaci na piipojku m?/piip./rok 204 188 182 185
U103 | Voda vyrobena k realizaci na 1 km vodovodniho fadu m?/km/rok 5763 5343 5183 5323
U104 | Voda nefakturovand z VVR % 22 18 16 17
U105 | Voda nefakturovana na piipojku m?*/pfip./rok 120 90 81 85
U106 | Voda nefakturovand na 1 km vodovodniho fadu m*/km/rok 1241 939 846 891
U107 | Ztraty vody na piipojku m?/pfip./rok 0 0 0 0
U108 | Ztraty vody na 1 km vodovodniho fadu m?/km/rok 0 0 0 0
U109 | Specificka spotieba vody vyrobené k realizaci 1/obyv./den 144 134 131 135
U110 | Specifickd spotieba vody fakturované celkem 1/obyv./den 113 110 110 112
U111 | Specificka spotieba vody fakturované domacnostem 1/obyv./den 78 77 77 78
U112 | Specificka spotieba vody nefakturované 1/obyv./den 31 24 21 23
personalni
U201 | Voda vyrobena k realizaci na zam¢stnance spolecnosti ;1; /zam./rok 26 25 26 26
U203 | Pocet zasobenych obyvatel na 1 zaméstnance spolecnosti obyv./zam. 504 515 535 530
U205 | Pocet zaméstnanct na 1000 piipojek zam./1000ptip. 8 7 7 7
U205 | Pocet zaméstnancti na 100 km vodovodnich fadi zam./100km 22 21 20 20
ekonomické
U301 | Vynosy na zam¢stnance spolecnosti tis. K¢/zam. 1481 1580 1725 1910
U302 | Vynosy na 1 km vodovodniho fadu Ké/km 323173 334804 348403 389938
U304 | Primérné mési¢ni naklady na zaméstnance K¢&/zam./mées. 455 476 487 504
U303 | Zisk na zam¢stnance spolecnosti tis. K¢/zam. 39 35 71 86
U305 | Zisk na objem VVR Ke&/m? 1.5 1.4 2.8 33
dopliikové
U401 | Voda nefakturovana na zasobeného obyvatele m?/obyv./rok 11 9 8 8
| oo st i
U406 | Celkova kapacita vodojemi na 1 km vodovodniho fadu m’/km 40 39 39 40

V domacnostech dosahla primérna denni specificka spotfeba vody 78,2 litri na obyvatele (4.
meziro¢ni narust o 1,5 litru na obyvatele za den). Tato hodnota zaostava za celostatnim praimérem o
cca 10 litrd na obyvatele za den, coz je zejména zpusobeno charakterem nami provozovanych
spotiebist’, tj. vyuzivanim vlastnich doplitkovych zdroji vody u obyvatel venkova. Celkova specificka
spotieba z vody vyrobené k realizaci dosahla u VAS primérné denni hodnoty 134,8 litri na

dosahuje 159 litri na obyvatele za den). [13]

v

obyvatele, meziroén& se zvysila o 3,5 litrd na obyvatele za den (primér v CR je podstatnd vyssi a

5 POROVNANI VYBRANYCH SPOLECNOSTI ZA ROK 2015

V nasledujicich podkapitolach kapitoly 5 budou porovnavany jednotlivé vykonnostni ukazatele, které
byly odvozeny na zakladé zakladnich a dopliikovych ukazateld. Vybrané ukazatele budou feSeny

41




Zakladni a vykonnostni ukazatele vodarenskych spole¢nosti v CR Tomas Vaculik
Bakalaiska prace

zvlasté pro méstské a regionalni vodarenské spolecnosti.
U vodarenskych spolecnosti méstského typu budou porovnavany:

PVK, as. - Prazské vodovody a kanalizace, a.s. provozuje vodohospodarskou infrastrukturu hl. m.
Prahy. Zabyva se vyrobou a distribuci pitné vody a odvadénim a CiSténim odpadnich vod. Zajistuje
vyrobu vody pro 1,267 mil. obyvatel hlavniho meésta Prahy a dalSich cca 60 tis. obyvatel
StiedoCeského kraje. Jedinym akcionafem je spoleCnost VEOLIA CENTRAL & EASTERN
EUROPE S.A.

BVK, a.s.- Brnénské vodovody a kanalizace, a.s. pusobi nejen na celém uzemi statutarniho meésta
Brna, ale i pro mésto Kufim, Modfice, Bfezova nad Svitavou, méstys Doubravnik a Stépanov nad
Svratkou ... Rozhodujici podil akcii ve firme vlastni mésto Brno (51%) a 46.3 % je v drzeni
zahrani¢niho akcionare SUEZ ENVIRONNEMENT, A.S.

. zasobuje obyvatele mésta Ostravy pitnou vodou z
verejné vodovodni sit€. 35-40 % pitné vody se vyrabi z podzemnich zdroji nachazejicich se v oblasti
meésta Ostravy. Majoritnim akcionafem je spolecnost SUEZ ENVIRONNEMENT, A.S. (50.14 %)

je provozovatelem vodohospodarské infrastruktury na tzemi mésta Plzné, v
byvalych okresech Plzeni — sever a Plzen — jih a v dalSich méstech a obcich v okoli Plzné€, napt. Stary
Plzenec, Biasy, Stod, Cizice, Plesnice a Sténovice. Vodarna Plzefi se vyznaluje jednou z nejvyssich
cen v CR, kdy cena vody v roce 2015 &inila 55.98 K¢&, 15 K¢& nad republikovym primérem.
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Obr.5.1. vybrané méstské vodarenské spolecnosti [6]
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U vodarenskych spolecnosti regionalniho typu budou porovnavany:

SEVK, as. — Severoceske vodovody a kanalizace, a.s. zdsobuje pitnou vodou 1,1 mil. obyvatel na
tizemi Libereckého a Usteckého kraje. Prostiednictvim dcefiné spolednosti provozuje tyto sluzby i v
oblasti Sokolovska. SpoleCnost ma 1734 zaméstnancli a provozuje 69 Upraven pitné vody a 222
Cistiren odpadnich vod. Délkou provozovanych siti je nejvétsi spoleCnosti v zemi. Majoritnim
akcionarem s 50.1% je VEOLIA CENTRAL & EASTERN EUROPE S.A.

SmVakK, a.s. — Severomoravské vodovody a kanalizace, a.s. Do oblasti pisobnosti patii byvalé okresy
Frydek-Mistek, Karvina, Novy Ji¢in a Opava, na zakladé smluvnich vztahil je voda dodavana meéstim
Ostrava, Hlu€in, Studénka a n€kterym dal§im obcim. Pitnou vodou je zasobovana rovnéz piihranicni
oblast Polska. Spolecnost dodava pitnou vodu pro vice nez 730 000 obyvatel.

VAS, a.s. — Vodarenska akciova spoleCnost, a.s. se rozklada jak v Jihomoravském kraji (Vyskov,
Brno venkov, Znojmo, Boskovice), tak v kraji Vyso¢ina (Jihlava, Zd'ar nad Sazavou, Tiebig).
Provozované lokality maji vyrazné venkovsky charakter, nebot 67 % z nich tvofi obce, v nichz
aktualné bydli méné nez 500 obyvatel. Pouze v osmi spotiebistich bydli vice nez 10 000 obyvatel
(Jihlava, Ttebi¢, Znojmo, Zd’4ar nad Sazavou, Blansko, Velké Mezifi¢i, Boskovice, Nové Mésto na
Morave).
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Obr.5.2. vybrané regionalni vodarenské spolec¢nosti [6]

Dale bude vybran u kazdého typu ukazatelti jeden zastupce, kde bude znazornén historicky vyvoj
v letech 2012-2015.
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5.1 ZAKLADNI A DOPLNKOVE UKAZATELE

Tyto ukazatelé jsou zakladnim stavebnim kamenem bakalarské prace. Jak nemize fungovat vodnik
bez vody, nemuze fungovat ani WaBe bez téchto ukazateli. Vyhledani dat pro tyto ukazatele, si vzalo
velkou spoustu Casu a tvori patef bakalarské prace. Na téchto datech jsou odvislé ostatni ukazatele.
Vétsina téchto ukazateld je pro porovnani mezi vodarnami vlivem velikosti a rozsahu pasobnosti
neporovnatelna. Tyto data by se dala ve velké vétSiné srovnavat pouze v ramci kazdé spoleCnosti
zvlasté, za urcité Casové obdobi. Porovnani u téchto ukazatell je obtizné, nékteré ale nejsou zcela
zavislé na velikosti vodarenskych objektt a na poctu zasobovanych obyvatel. Tyto ukazatele budou

znazornény v grafech pod tabulkou.

Tab. 5.1. legenda zakladnich a dopliikovych ukazatelu [8]

kod | nazev jednotka
Zaikladni ukazatele

71 | Pocet zasobovanych obyvatel obyv.

72 | Délka vodovodnich fadu km

73 | Pocet vodovodnich piipojek prip.

74 | Voda vyrobena k realizaci (VVR) tis. m’/rok

75 | Voda fakturovans celkem (VFC) tis. m¥/rok

76 | Voda nefakturovana (VNF) tis. m’/rok

77 | Ztraty vody tis. m*rok

78 | Celkovy pocet zaméstnanct spolecnosti zam.

79 | Vodné (véetné¢ DPH) Ké&/m?
710 | Vodné a stocné (véetn¢ DPH) Ké&/m?
711 | Zakladni jméni tis. K¢
712 | Vynosy celkem tis. K&
713 | Vynosy celkem tis. K&
714 | Osobni naklady tis. K¢
715 | Zisk po zdan€ni tis. K¢

Dopliikové ukazatele

D1 | Délka vodovodnich piipojek km
D2 | Hustota piipojek piip./km
D3 | Pocet osazenych vodoméru No.

D4 | Pocet Cerpacich a precerpavacich stanic No.

D5 | Pocet upraven vod No.

D6 | Vykon upraven vod m?/den
D7 | Pocet vodojemi No.

D8 | Celkova kapacita vodojemil m?

D9 | Voda vyrobena tis. m?¥/rok
D10 | Voda piedana tis. m*rok
D11 | Voda pievzata tis. m*rok
D12 | Voda fakturovana domacnostem (VFD) tis. m¥/rok
D13 | Voda fakturovana ostatnim odbératelim (VFOO) tis. m’/rok
D14 | Zam¢stnanci na iseku pitné vody zam.

D15 | Vynosy z vodného tis. K&
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MESTSKE VODARNY
Tab. 5.2. zakladni a dopliikové data vybranych méstskych vodarenskych spolecnosti 1

KOD

NAZEV

71 | Pocet zasobovanych obyvatel

79 | Vodné (v¢etné¢ DPH)

711 | Zékladni jméni

715 | Zisk po zdanéni

D2 | Hustota ptipojek

POCET ZASOBOVANYCH
1500000 OBYVATEL
1000000
500000
- 302059 229100
0

mPVK mBVK
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Graf 5.1.1. pocet zasobovanych obyvatel

PVK, a.s. se nemtze v Ceské republice nikdo z méstkych vodarenskych spolednosti rovnat. Velikosti
dle pocCtu zasobovanych obyvatel se piiblizuje pouze regionalni vodarenska spoleCnost SCVK, a.s.
Ukazatel poCtu obyvatel nam somostatné v podstaté nefekne nic, je pouzivan do vypoctu
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Graf 5.1.2. cena vodného (véetné DPH)

vykonnostnich ukazateld a vytvaii nam orientacni nahled na velikost spolecnosti.

Cena vodného je, byla a bude stale véénym tématem. Za kazdorocni zdrazovanim spolecnosti, je také
fond na plan obnovy financovani VaK. Z grafu 5.1.2 mizeme vidét' Ze cena vodného Vodarny Plzen,
a.s., je o 15 K¢ nad republikovym primérem a to pii praimérné cené€ vody 40,94 K¢, tvoii necelou
tiétinu z této ceny navic. PVK, a.s. se pohybuje v pfijatinych mezich, naopak BVK, a.s. a OVAK, a.s.

se dlouhodobé drzi pod republikovym primérem ceny vodného.

tis.K¢
500000

400000
300000
200000
100000

0

ZAKLADNI JMENI

383867
5000

EPVK mBVK = OVAK mPLZEN

Graf 5.1.3. zakladni jméni spolecnosti
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Graf 5.1.4. Cisty zisk spole¢nosti
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Dal§im spiSe orientaCnim ukazatelem je zdkladni jméni spolecnosti v tis. K¢. Jak je vidét v grafu 5.1.3.

velikost firmy nerozhoduje. Bezmala 5 mld K¢ disponuje BVK, a.s. , Naopak nejmensim kapitalem

oproti BVK, a.s., disponuje Vodarna Plzen, ktera si zakladni jméni cenni na 5 mil.K¢.

Pozastavime-li se nad grafem 5.1.4., ktery znazortiyje Cisty zisk spleCnosti v tis. K¢, je nutné si polozit

otazku. Jaka Gast z téchto penéz zistane v CR, a jaké procento jde na obnovu vodohospodaiské

infrastruktury.? Spole¢nost Vodarna Plzen, a.s. je jedinou z méstskych spoleCnosti, ve které neni

vlastnikem akcii zahrani¢ni firma. PVK, a.s. disponuje sice nejvétSim ziskem, ale jeji 100% podil
vlastni spole¢nost VEOLIA CENTRAL & EASTERN EUROPE S A, ktera je provozovatelem a nema
povinnost spravovat technickou infrastrukturu VaK ani vytvaret fond obnovy financovani VakK.

Majoritni slozkou ze celkového zisku je zisk z vodného a stocného. SpoleCnosti dale inkasuji za

sluzby souvisejici s oborem VaK.

HUSTOTA PRIPOJEK
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40
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Graf 5.1.5. hustota pripojek na km vodovodni radu

U vSech méstskych spolecnosti je hustota piipojek na km vodovodni sité vétsi nez republikovy
prumér. Zpuobuje to hustsi méstska zastavba, na rozdil od tidsi zastavby v mensich méstech a
vesnicich. Dle grafu 5.1.5. je vidét, Zze v Brné je nejvice napojenych subjekti na km vodovodniho
fadu. Tento ukazatel je ukazatelem pro vyvoj zastavby v nasledujicich letech.

Tab. 5.3. voda vyrobena (méstské spole¢nosti)

) SPOLECNOSTI
KOD ROK —— JEDNOTKA
PVK BVK OVAK PLZEN
2012 117868 29319 7332 14442
D9.voda 2013 100181 28285 7529 14153

i tis.m*/rok
vyrobena
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VODA VYROBENA (2012-2015)
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Graf 5.1.6. voda vyrobena (2012-2015)

Graf 5.1.6. znéazoriuje vyvoj vody vyrobené v letech 2012-2015. Velky pokles vody vyrobené u
spolecnosti PVK.a.s. v letech 2014,2015 neni zptisoben rapidnim snizenim odbéra v siti, ale je to
nasledkem toho, Ze spoletnost zaGala vodu nakupovat Prevzatd voda je z Gpravny vody Zelivka
(provozuje Zelivska provozni a.s.) a upravny vody Sojovice (provozuje Vodarna Karany, a.s.).
Upravna vody Podoli je rezervnim zdrojem pro piipad mimotadnych udalosti a v roce 2015 se
nepodilela na vyrobé. OVAK, a.s. nakupuje dvakrat vice vody, nez vyrobi ve vlastnich zdrojich.
Vodarna Plzeni i BVK, a.s. se drzi kazdym rokem kolem stejné hodnoty.

REGIONALNI VODARNY
Tab. 5.4. zakladni a dopliikové data vybranych regionalnich vodarenskych spole¢nosti 2
. ) SPOLECNOSTI
KOD NAZEV . JEDNOTKA
o CR
Z1 | Pocet zasobovanych obyvatel obyv.
Z9 | Vodné (véetns DPH) 4094 | K&m®
Z11 | Zékladni jméni tis. K&
715 | Zisk po zdanéni tis. K¢
D2 | Hustota pfipojek 27 piip./km
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Graf 5.1.7. pocet zasobovanych obyvatel
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Graf 5.1.8. cena vodného (véetné DPH)

Regionalnim gigantem je bezpochyby SEVK, as., které se blizi poctem zasobovanych obavatel

PVK a.s..SEVK, a.s., drzi republikovy primat v délce vodovodni sité (9606 km). SmVak, a.s. je co do

poCtu zasobovanych obyvatel treti nejvétsi spoleCnosti v zemi, nutno ale zminit, ze ze 730

tis. zasobovanych obyvatel je 1 ¢ast obyvatel Polska, které SmVak taky zasobuje pitnou vodou.

Nejvétsi spolecnosti v Jihomoravském kraji a na vysocing je vodarenska akciova spolecnost VAS, a.s.

Cena vodného, je a bude nejdiskutovanéj§im tématem v oboru vodarenstvi. SmVakK, a.s. se vyznacuje

podobné jako jeho soused z méstského sektoru - OVAK, a.s. velmi nizkou cenou vodného

v porovnani s ostatnimi posuzovanymy meéstskymi spoleCnostmi. Naopak VAS, a.s. je v porovnani se

sousedni spole¢nosti BVK, a.s. o 16.20 K&m? drazsi. Z toho plyne, ze sousedé na hranici obou

spolecnosti a¢ bydli do 10km od sebe pfi primérné spotiebé 100 1/os/den v Ctyic¢lenné domacnosti

plati za rok o 2365 K¢ vice. Nastava tedy otazka: Kde vznikl tento rozdil?

ZAKLADNI JMENI

1000000
tis.K¢
500000 .
0 I

B SEVK mSmVak mVAS

Graf 5.1.9. zakladni jméni spolecnosti

ZISK PO ZDANENI
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400000
tis.Ké
200000
0 87609 |

HSEVK mSmVak mVAS

Graf 5.1.10. ¢isty zisk spole¢nosti

Zakladni jméni spolecnosti, neni vypovidajicim ukazatelem o veliskoti firmy ani o jeho hospodatstvi.

Zakladni kapitadl firmy je tvofen vklady podilniku pifi zalozeni spoleCnosti a casto byva

nemenny.Nejvetsim zakladnim kapitdlem disponuje SmVak, a.s., ktery k roku 2015 ¢ini 1,3 mld K¢,

poohlédneme-li se ale na jeho hodnotu v roce 2014, zjistime ,ze jeho hodnota byla 3,46 mld K¢.

Duvodem snizeni zakladniho kapitalu byl prebytek pracovniho kapitalu, ktery byl rozdélen mezi

akcionafre spoleCnosti.
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A¢ o tfetinu vétsi spoleCnost, co do poctu zasobovanych obyvatel, ma SEVK, a.s. oproti SmVak, a.s.,
je rozdil v zisku nepatrny. MizZeme se tedy zamyslet, jestli SCVK, a.s. je provozovan na dostate¢né
kvalitni arovni., jelikoz 1 podle ceny vodného by mél vykazovat daleko vétsi zisky oproti SmVak, a.s.

HUSTOTA PRIPOJEK
P¥ip.km

40

30

10
0
mSEVK mSmVak mVAS @ CR

Graf 5.1.11. hustota pripojek na km vodovodni radu

SEVK, a.s. se vyznacuje v zavislosti na hustoté pfipojek rozsahlou zastavbou spise venkovského typu.
Regionalni vodarny maji oproti méstkym vodarnam pochopitelné hustotu piipojek mensi, coz
zpusobuje napiiklad roztahana zastavba nebo ubytek pracovnich prilezitosti v daném kraji a tendence
obyvatel se st€éhovat za praci do vétSich mést. Délka vodovodnich siti regionalnich spoleCnosti je
nékolika nasobné vétsi néz u mestskych. Dusledkem je pomalejsi rist fondu PFOVK. Ceny vodného a
stoného jsou tim padem umérné zvétSovany v zavislosti na délce vodovodni site a poctu
zasobovanych obyvatel.

Tab. 5.5. voda vyrobena (regionalnich spolec¢nosti)

) SPOLECNOSTI
KOD ROK JEDNOTKA
SEVK SmVak VAS
2012 76776 67365 26796
D9 voda 2013 73509 64856 24609 '
tis.m*/rok

vyrobena
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VODA VYROBENA (2012-2015)
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Graf 5.1.12. voda vyrobena (2012-2015)
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Graf znazornuje vyvoj vody vyrobené v letech 2012-2015. VSechny tfi regionalni spoleCnosti udrzuji
konstantni hodnotu vody vyrobené. Tim padem se i specifickd spotifeba obyvatelstva drzi na
konstantni hodnoté a nejsou zaznamenany vyraznéjsi vykyvy.

5.2 VYKONNOSTNI UKAZATELE

Vykonnostni ukazatelé jsou zavislé na ukazatelich zakladnich a dopliikovych, ze kterych jsou
odvozeny formou vypoctu. Vykonnostni ukazatelé jsou nastrojem pro porovnavani za ucelem
optimalizace provozu a fizeni vodarenskych spoleCnosti. Umoziiuji porovnavat odliSné typy
spole¢nosti a velikosti. Mezi vykonnostni ukazatele patii (vyrobni, ekonomické, personalni a
dopliikové) ukazatele, které budou predstaveny a vybrané z nich porovnany v nasledujici podkapitole
kapitoly 5.2.

5.2.1 Vyrobni ukazatele

Pomoci vyrobnich ukazateli muzeme posuzovat spoleCnosti na zakladé vody nefakturované, vody
vyrobené k realizaci a ztrat vody ve vodovodnim systému.

VVR= VFC+VNF (5.1)
VNF= VS+ZV (5.2)
VFC=VFD+VFOO (5.3)

VVR-VODA VYROBENA K REALIZACI
VFC — VODA FAKTUROVANA CELKEM
VNF — VODA NEFAKTUROVANA
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VS — VLASTNI SPOTREBA (SPOLECNOSTI)
ZV — ZTRATY VODY
VFD — VODA FAKTUROVAA DOMACNOSTEM

VFOO-VODA FAKTUROVANA OSTATNIM ODBERATELUM

P11 benchmarkingu jsou cilovou skupinou analyzy.

Tab. 5.6. legenda vyrobnich ukazateli [8]

JEDNOTKA

%

Vykonnostni ukazatele
vyrobni
U101 | Praiméma denni spotieba vody vyrobené k realizaci /s
U102 | Voda vyrobena k realizaci na piipojku m?/pfip./rok
U103 | Voda vyrobena k realizaci na 1 km vodovodniho fadu m?*/km/rok
U104 | Voda nefakturovand z VVR %
U105 | Voda nefakturovana na ptipojku m?/pfip./rok
U106 | Voda nefakturovana na 1 km vodovodniho fadu m*/km/rok
U107 | Ztraty vody na ptipojku m?/piip./rok
U108 | Ztraty vody na 1 km vodovodniho fadu m?*/km/rok
U109 | Specificka spotieba vody vyrobené k realizaci 1/obyv./den
U110 | Specificka spotieba vody fakturované celkem 1/obyv./den
U111 | Specificka spotieba vody fakturované domécnostem 1/obyv./den
U112 | Specificka spotieba vody nefakturované 1/obyv./den
MESTSKE VODARNY
Tab. 5.7. vyrobni ukazatele vybranych méstskych vodarenskych spolecnosti
, . SPOLECNOSTI

KOD NAZEV

U104 | Voda nefakturovana z VVR

U 105 | Voda nefakturovanad na ptipojku

U107

Ztraty vody na pripojku

m?/piip./rok
m?/pfip./rok

Voda nefakturovana na ptripojku (U106=VV10) ukazatel MZe je odvisla na VNF z VVR a hustoté
ptipojek. Pokud by tuto polozku platil vlastnik pfipojky, nejlépe by na tom byly V Plzni a Brné.

Obrovskym rozdilem oproti Brn€, Ostravée a Plzni je mnozstvi ztrat vody na piipojku/km v Praze, kde
na km sité je viditelny rozdil 3000 m?/km/rok. Objem ztrat za rok pro cely vodovodni fad v PVK, a.s.
&ini 17,03 mil.m®. Toto mnozstvi by pii denni spotiebé& 15 1/os den, (rozvojové staty) stacilo pro 3100
obyvatel na rok.
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POROVNANI VYROBNICH UKAZATELU

Voda nefakturovana z VVR
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—BVK
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Voda nefakturovana na

Ztraty vody na pripojku pfipojku

Graf 5.2.1. Porovnani vyrobnich ukazatela

Voda nefakturovana z vody vyrobené k realizaci nam dle vzorce (5.2.) vypovida o ztratach a o vlastni
spotiebé, vlastni spotieba je ale oproti ztratam ¢islo zanedbatelné. Ztraty na vodovodni siti vznikaji
vlivem netésnosti systému, stafi materialu, vlivem lidského faktoru pfi vystavbé a taky Spatnou
optimalizaci provozu (tlakové pomeéry). Procentualné nejhorsi spoleCnosti v této oblasti je
z vybranych meéstskych spolecnosti PVK, a.s., coz mize byt zpusobeno délkou sit€é a na to
navazujicim planem obnovy a rekonstrukce, ktery je hlavnim néstrojem eliminace téchto ztrat.
Obnova a rekonstrukce vodovodni sité ve méstech je z divodu zastavby, historického hlediska a
spousté dalSich aspektech naro¢na a zdlouhava.

Tab. 5.8. specificka spotieba VFC (méstské spolecnosti)

) SPOLECNOSTI
KOD ROK . . JEDNOTKA
PVK BVK OVAK PLZEN o CR
2012 173 166 145 147 134
U110 spec. 2013 171 162 145 147 131
spotieba 1/obyv./den
VFC
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Graf 5.2.2. specificka spotireba VFC (2012-2015)
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V grafu 5.2.2. mizZeme pozorovat ve vétsiné€ ptipadu klesajici tendenci specifické spotieby VVR| jez

se sklada z vody VFD+VFOO. Klesajici tendence je zastoupena ve slozce VFD, ktera se zmenSuje

vlivem rastu ceny vody, a také v posledni dobé riznymi typy dotaci na vyuzivani vod destovych na

potiebu splachovani a zavlahy. Vodarna Plzen, a.s. se blizi republikovému pruméru z divodu velmi

vysoké ceny vodného (55,98 K¢&). Méstské spole¢nosti maji oproti praimémé hodnoté v CR az 30-ti

litrovy rozdil. Nemtzeme Cekat, ze bude klesat rozdil mezi republikovym primérem a spotiebou

meéstskych spoleCnosti, ale spotteba jednotlivych méstskych spole¢nosti by méla i nadale klesat.

REGIONALNI VODARNY

KOD

NAZEV

U104

Voda nefakturovana z VVR

U 105

Voda nefakturovana na ptipojku

U107

Ztraty vody na piipojku

JEDNOTKA

%
m?/pfip./rok
m?*/piip./rok
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POROVNANI VYROBNICH UKAZATELU
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Graf 5.2.3. Porovnani vyrobnich ukazatela

Pripadalo-li Vam 19 % u PVK, a.s. velké Cislo, tak SCVK, as. 27 % VNF z VVR si nedokazete
predstavit. Vétsi procento VNF a mens$i mnozstvi ztrat vody na ptipojku oproti méstskym vodarnam,

je dusledkem nékolikanasobné delsi vodovodni siti oproti sitim méstskym. Nejlepsim hodnocenim

téchto ukazatell podle grafu 5.2.3. se vyznacuje VAS, a.s., ktera jasné dominuje ve vSech kategoriich.

Tab. 5.10. specificka spotfeba VFC (regionalni spole¢nosti)

) SPOLECNOSTI
KOD ROK . JEDNOTKA
SEVK SmVak VAS o CR
2012 133 134 113 134
U110 spec. 2013 129 130 110 131
spotieba 1/obyv./den
VFC
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Graf 5.2.4. specificka spotireba VFC (2012-2015)
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Regionalni spole¢nosti na rozdil od méstskych se pohybuji na hodnoté republikového priméru a

v ojedinélych ptipadech jako je tomu u VAS, a.s. na hranici hygienického denniho minima. Nejspise

je to dano vysokou cenou vodného (52,30 K<), kterd je jedna z nejvysSich v republice.

5.2.2 Personalni ukazatele

Prostfednictvim personalnich ukazatelti dostava spolecnost informace o stavech zaméstnancu. Pfijima,

propousti, odkazuje na urcita pracovisté a koriguje stavy na pracovistich. Tyto ukazatelé jsou zpétnou

vazbou pii pouzivani novych technologii a novych trendii v oboru vodarenstvi. Ukazatele vSak

nepoukazuji pouze na zaméstnance na useku pitné vody U202, U204, ale zahrnuji vSechny pracovniky

spoleCnosti, od uklizecek po feditele spolecnosti.

Tab. 5.11. legenda personalnich ukazateli [8]

Vykonnostni ukazatele
personalni

U201 | Voda vyrobend k realizaci na zaméstnance spolecnosti tis.m*/zam./rok
U202 ‘\]/:(;1;1 vyrobena k realizaci na zaméstnance v oblasti pitné tis. m*/zam./rok
U203 | Pocet zasobenych obyvatel na 1 zam¢stnance spolecnosti obyv./zam.
U204 l;;)tiztezkzj]s.;til:;yj:d(;byvatel na 1 zaméstnance spole¢nosti obyv./zam.
U205 | Pocet zaméstnanct na 1000 piipojek zam./1000ptip.
U206 | Pocet zaméstnancti na 100 km vodovodnich fadu zam./100km
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Tab. 5.11. personalni ukazatele vybranych méstskych vodarenskych spolecnosti

. , SPOLECNOSTI
KOD NAZEV JEDNOTKA
U 203 | Pocet zas. obyv. na zam. spolecnosti obyv./zam.
U 205 | Pocet zam. na 1000 pripojek zam./1000piip.
U 206 | Pocet zam. na 100 km vodovodniho fadu zam./100km

Pocet zas. obyv/zam.spoleCnosti
mPVK EBVK
OVAK V. PLZEN

PLZEN
1500

1200 OVAK

(o]
[=]
o
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pocet zam.
D
o
o

w
o
o O

Graf 5.2.5. pocet obyvatel na zam. spole¢nosti

POROVNANI PERSONALNICH UKAZATELU
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Pocet zam. na 1000 piipojek Pocet zam. na 100 km vodovodniho fadu
Graf 5.2.6. Porovnani personalnich ukazatelu

Nejvice prace v prepoctu na obyvatele, priblizné 2x tolik jako v ostanich méstskych spole¢nostech
maji v PVK, a.s. Podle ukazatele U205 je vidét, Ze nejvice zamestnancu na piipojku maji k diszpozici
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v Ostravé. V Brné ma zameéstnanec na starosti 2,8 km vodovodni sité.

REGIONALNI VODARNY
Tab. 5.12. personalni ukazatele vybranych regionalnich vodarenskych spolecnosti
, ) SPOLECNOSTI
KOD NAZEV JEDNOTKA
U203 | poget zas. obyv. na zam. spole¢nosti obyv./zam.
U 205 | poget zam. na 1000 piipojek zam./1000pfp.
U 206 | poget zam. na 100 km vodovodniho fadu zam./100km
Pocet zas. obyv/zam.spolecnosti
B SCVK mSmVak BVAS
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; v
N m
5 400 ak
-]
a 200
0
Graf 5.2.7. pocet obyvatel na zam. spole¢nosti
POROVNANI PERSONALNICH UKAZATELU
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Graf 5.2.8. Porovnani personalnich ukazateli
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Regionalni spoleCnosti jsou si ve vSech posuzovanych ukazatelich dosti podobné. Hodnoty
v porovnani s mestskymi spolecnostmi dokladaji nizké zalidnéni na velké zasazené plose.

5.2.3 Ekonomické ukazatele

Ekonomické hledisko je ve vSech firmach na prvnim misté, a proto se klade na tyto ukazatele velky
diraz. Zisky se zde pfepocitavaji na zameéstnance spoleCnosti a je cilem pii zmenSovani stavu,
zvétSovat zisky. Vynosy na km/vodovodniho fadu mohou byt 1 ukazatelem opotiebeni.

Tab. 5.13. legenda ekonomickych ukazatelu [8]

Vykonnostni ukazatele
ekonomické
U301 | Vynosy na zaméstnance spolecnosti tis. K¢&/zam.
U302 | Vynosy na 1 km vodovodniho fadu Ké/km
U303 | Primémé mési¢ni naklady na zaméstnance K¢é/zam./més.
U304 | Zisk na zam¢stnance spolecnosti tis. K&/zam.
U305 | Zisk na objem VVR (nam?) Ké&/m?

MESTSKE VODARNY

Tab. 5.14. ekonomické ukazatele vybranych méstskych vodarenskych spolec¢nosti

. X SPOLECNOSTI
KOD NAZEV JEDNOTKA
U 301 | Vynosy na zaméstnance tis. K&/zam.
U 302 | Vynosy na km fadu tis. K¢/km
Zisk tis. K¢
Zisk na km sit¢ tis. K¢
Zisk na zdsobovanc¢ho obyvatele K¢e
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POROVNANI EKONOMICKYCH UKAZATELU
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Graf 5.2.9. Porovnani ekonomickych ukazatelu

Ikdyz ztratami figurovala PVK, a.s. na prvnim misté, tak vynosy jsou svou hodnotou tomuto ukazateli
neumeérné. Pficinou je cena vodného ktera ve vysledné kvantité zasobovanych obyvatelu déla tento
rozdil. Zisk na km sité tvoii v Praze za rok 150 tis. K¢. Bohuzel vodarenské spolecnosti jsou z velké
Casti spravovany zahrani¢nimi vodarenskymi spoleCnostmi a velka ¢ast z téchto penéz konci na

zahrani¢nich uétech.

Tab. 5.15. zisk na m® VVR (méstské spolecnosti)

) SPOLECNOSTI
KOD ROK — JEDNOTKA
PVK BVK OVAK PLZEN
2012 43 3,1 4,1 46
U305 zisk na 2013 4.4 3,6 43 49
: Ké/m?
objem VVR
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ZISK NA m? VVR (2012-2015)
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Graf 5.2.10. zisk na m® VVR (2012-2015)

Nejlépe hospodaiici méstska spoleénost v prepoétu na m® z VVR byla v roce 2015 PVK, a.s., ktera
utrzila 5,5K&m>. Nejvétsi nariist nastal u Vodarny Plzen, a.s., kterda po propadu vroce 2014
z trojnasobila zisk na 5,2K¢&/m>. BVK, a.s. ma od roku 2013 klesajici tendenci, jez se v roce 2015

zastavila na 2,8K¢&/m?.

JEDNOTKA

tis. K¢/zam.

REGIONALNI VODARNY
Tab. 5.16. ekonomické ukazatele vybranych regionalnich vodarenskych spole¢nosti
, . SPOLECNOSTI
KOD NAZEV
U 301 | Vynosy na zaméstnance
U 302 | Vynosy na km fadu

Zisk

Zisk na km sité

Zisk na zasobovancho obyvatele

tis. K¢/km
tis. K¢
tis. K¢

K¢
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POROVNANI EKONOMICKYCH UKAZATELU
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Graf 5.2.11. Porovnani ekonomickych ukazatelu

U méstskych vodarenskych spolecnosti netvofti Cisty zisk na km vodovodniho fadu ani 10 % vynosu
na km fadu. U regionalnich vodarenskych spole¢nosti z divodu hustsi zastavby na mensi ploSe se
pohybujeme od 10-30 %. Nejvice penéz vydéla km vodovodniho fadu Severomoravské vodarenské,

a.s.

Tab. 5.15. zisk na m® VVR (regionalni spoleénosti) 3

) SPOLECNOSTI
KOD ROK JEDNOTKA
SEVK SmVak VAS
2012 53 8.5 L5
. 2013 5.5 8.9 14
U3(.)5 zisk na 1/obyv./den
objem VVR
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ZISK NA m? VVR (2012-2015)
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Graf 5.2.12. zisk na m® VVR (2012-2015)

Absolutni primat ze vSech vodarenskych spolegnosti v CR, zisku piepoéteného na m’> z VVR
dlouhodobé drzi SmVakK, a.s., jez v roce 2015 sice zaznamenal mirny pokles oproti roce 2014, ale
stale se pysnil pfekro¢enim 9-ti korunové hranice. Ve srovnani s VAS, a.s. disponuje tiikrat vétsi
ucinnosti. A prave na zaklade téchto ukazatel se vodarny snazi nalepSovat chod spolecnosti.

6 PREZENTACE A SROVNAVACI ANALYZA SPOLECNOSTI
POMOCI APLIKACE WABE

V kapitole 6 bude vysvétlena a blize predstavena aplikace WaBe. Prvni ¢ast kapitoly popisSe navod pro
prezentaci spolecnosti. Druha zase vysvétli krok po kroku samotnou srovnéavaci analyzu, na které je
aplikace WaBe zalozena. Posuzované spoleCnosti budou vybrany pro zvolené kraje vzdy
z regionalniho a méstského zastupce. Ukazatelé jsou voleny odlisné od ukazatelG pouzitych
v predeslych kapitolach. Aplikace je volné pfistupna pro nahlizeni a tvorby srovnavacich analyz do
roku 2015. Opravnéni editace dat je moznd pouze pro registrované Cleny se svolenim spravce
aplikace.

6.1 PREZENTACE SPOLECNOSTI

Kroky pro vybér spolecnosti budou popsany pomoci nasledujicich screenti obrazovky aplikace.

Lze zvolit zdkladni a dopliikové ukazatele, které jsou do aplikace vlozeny. Dale pak vykonnostni
ukazatele (vyrobni, personalni, ekonomické, dopliikové), jez jsou za pomoci aplikace dopocitany
z ukazatell zakladnich a dopliikovych.
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Pefinice ukazatell

Seznam spolecnosti

zéklzdni
doplikové [1-0vs as.
wkonnostni 1.88 as
- - Agua servis, a.s
wirobn Brnénské vodamy a kanalizace, a s
P CR - statistika SOVAK
personglni
CHEVAK Cheb, as
ckonomické Chodske vodarny a kanalizace Domazlice, a s
doplitkovs _Jesemcka vodohospodarskd spolecnost, sro v

Prezentace spolecnosti
wybrana spoletnost
Piehled ukazatell

zékladni
doplikove
wykonnostni
wyrobni
personalni
ekonomické
doplitkove
Srovnavaci analyza
srovnani spoleénosti
¥Wabe

domovsk strénka

Piihlzeni

Obr.6.1. volba vybéru spolecnosti [8]

Srovnavaci analyza verejnych systémii zasobovani vodou a
vodarenskych spolecnosti

Performance assessment of public water supply systems and water utilities

-_-—-—---_P|_\"_P|! ... s  to ot S’ i i s e Aili i .y g

Definice ukazatel( Brnénské vodarny a kanalizace, a.s.
zakladni Zkratka: BVK
dopliikové Typ: provozni
wkonnostni Adresa: Hybesova 254/16, Brno, 65733
wvirobni Tel: +420 543 433 111
ersonalni Fax: +420 543 433 000
pr—— Email: bvk@bvk.cz
- WWW: www.bvk.cz
dopliikové

Komentaf spolecnosti:

Prezentace spolecnosti
I wybrand spolefnost I
Prehled ukazatell
zakladni
dopliikové Akcionaf Podil
wykonnostni Statutarni mésto Brno 51 %
wirobni Suez Environnement 46 22 %

Posledni aktualizace dat: 31.3.2017

Akcionari

personlni
ekonomickeé
dopliikové
Srovndvaci analjza
srovnzni spolefnosti
Wabe

domovska strénka

Fiihl&Seni

Obr.6.2. zdkladni informace vybrané spolecnosti [8]
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T

Befinice ukazatell

zakladni

dopliikove

wykonnostni

wirobni

personglni

ekonomické

doplikové

Prezentace spolecnosti

Wbér spoletnosti

wybranz spolefnost

Frehled ukazatell

dopliikove

wykonnostni

wirobni

personglni

ekonomické

doplikové

Srovnavaci analyza

srownani spolefnost]

¥Wabe

domovskd strénka

Piihl&en(

Brnénské vodarny a kanalizace, a.s.

Zkratka: BVK

Typ: provozni

Adresa: HybeSova 254/16, Brno, 65733
Tel: +420 543 433 111

Fax: +420 543 433 000

Email: bvk@bvk.cz

Www: www.bvk.cz

Komenta¥ spolefnosti:

Posledni aktualizace dat: 31.3.2017

Obdobi
[2004] [2005] [2006] [2007] [2008] [2009] [2010] [2011] [2012] [2013] [2014][

Piehled zakladnich ukazatelii v roce 2015

Data verifikovana spole€nosti: Ne

Kod Nazev Hodnota

ukazatele

Z1 Pocet zasobovanych obyvatel 408 788 [obyv] vyvoj
Zz2 Deélka vodovodni sité 1 416 [km] vyvoj
Z3 Pocet vodovodnich pfipojek 49213 vyvoj
Z4 “oda vyrobena k realizaci (VVR) 27 185 [tis. m3/rok] vyvoj
Z5 “oda fakturovana celkem (VFC) 24 310 [tis. m*/rok] VyVO]
Z6 Woda nefakiurovana (VNF) 2 875 [tis. m*/rok] vywoj
zZ7 Ztraty vody 2 876 [tis. m*/rok] VyVO]
Z8 Celkovy pofet zaméstnancl spoleénosti 534 [zam] vyvoj
zZ9 “odné (vietné& DPH) 36,10 [K&m®] vyvoj
Z10 “odné a stoéné (véetné& DPH) 74,46 [Kim?] vywoj
714 ZaKladni jméni 492 471 [isK&  vyvoj
Z12 Wynosy celkem 1801 551 [tis.KE] vyvoj
Z13 Naklady celkem 1707 212 [tis.KE] Vyvoj
Z14 Osobni naklady 295 224 [tis.Kg] vyvoj
Z15 Zisk po zdanéni 76 517 [tis.Ke] vyvoj

Obr.6.3. prehled zakladnich ukazatelu spolecnosti [8]
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Pefinice ukazatell

zaklzdni

wykonnostni

wirobni

Dersonzini

ekonomicke

dopliikové

Prezentace spolecnosti

Wybér spolecnosti

wybrand spoleénost

Piehled ukazateld

zkladni

doplitkové

wykonnostni

wyrobni

personzlni

I ekonomicke I

dopliikové

Hrovnavaci analjza

srovnan( spoleénosti

¥abe

domovsks strénka

PiihlZSent

Brnénské vodarny a kanalizace, a.s.

Zkratka: BVK

Typ: provozni

Adresa: Hybesova 254/16, Brno, 65733
Tel: +420 543 433 111

Fax: +420 543 433 000

Email: bvk@bvk cz

WWW: www.bvk.cz

Komentari spoleénosti:

Posledni aktualizace dat: 31.3.2017

Obdobi
[2004] [2005] [2006] [2007] [2008] [2009] [2010] [2011] [2012] [2013] [2014]

Piehled vykonnostnich ukazatelfi v roce 2015

Data verifikovana spoletnosti: Ne

Kod Nazev Hodnota

ukazatele

u3o1 Vynosy na zaméstance spolecnosti 3 374 [tis. Kézam]  wyvoj
U302z Vynosy na 1 km vodovodniho Fadu 1272 282 [Kékm] vyvaj
U303 Primérné mésicni naklady na zaméstnance 46 071 [K&zam./més] vWvoj
U304 Zisk na zaméstnance spolecnosti 143 [tis Kézam]  vyvoj

usos Zisk na m3 WR 2.81 keim?) wvoj

64


mailto:bvk@bvk.cz
http://www.bvK.cz
mailto:bvk@bvk.cz
http://www.bvk.cz

Zakladni a vykonnostni ukazatele vodarenskych spole¢nosti v CR

Bakalaiska prace

Tomas Vaculik

Obr.6.4. prrehled vykonnostnich ukazatelii (ekonomickych) spolecnosti [8]

6.2 SROVNAVACI ANALYZA

Kroky srovnavaci aplikace budou popsany pomoci nasledujicich screent obrazovky.

Aplikace nabizi porovnavat spolecnosti vici sob€ v daném zvoleném roce. Nedostatkem aplikace je
porovnani urcité spole¢nosti samostatné v horizontu nékolika let. Aplikace neposkytuje grafy srovnani
pouze hodnoty v tabulce. Pro lepsi orientaci v hodnotach by tvirci aplikace mohli piidat zalozku

s jednoduchymi grafy vytvorenymi z vybranych hodnot.

Samotna aplikace umoziuje v zalozce srovnavaci analyza zvolit neomezeny pocet porovnavanych
spolecnosti a volenych ukazateli. Spolecnosti a ukazatele se vybiraji pomoci dvojkliku. Po vybrani
vSech pozadovanych spolecnosti a ukazatel, pomoci tlacitka proved analyzu, vygenerujeme tabulku
porovnavanych hodnot s popisem jednotek a ukazatelt. Graf je nutné ru¢né vytvorit v aplikaci excel.

Srovnavaci analyza verejnych systémii zasobovani vodou a

vodarenskych spolecnosti

Performance assessment of public water supply systems and water utilities

e ____________________]

Definice ukazatell

Srovnani ukazatelii v roce

zakladn! Rok srovnaniz|[201s ]| [ Proved srovnani |
dopliikové
Akonnosii Spoleénost
- 1.JVS as Y= =
wirobnf 1.5V as. VYBER
personélni Aqua servis, a.s. DVOJKLIKEM
- Brnénské voddrny a kanalizace, a.s
ekonomicke CR - statistika SOVAK
doplikové CHEVAK Cheb, a.5

Chodské vodamy a kanalizace DomaZlice, as

Prezentace spolecnosti

Jesenicka vodohospodarska spoleénost, s.ro

v || Zruditvybér

Wybér spolecnosti

Vykonostni ukazatel

wybrana spolecnost

U101 - Pruméma denni spotfeba vody vyrobene k re

Piehled ukazateld

U102 - Voda vyrobena k realizaci na pfipojku
U103 - Voda vyrobena k realizaci na 1 km vodovodr,

zakladni

U104 - Voda nefakturovand z VWR

doplitkové

U105 - Voda nefakturovana na pfipojku
U106 - Voda nefakturovand na 1 km vodovodniho fa

wwkonnostni

Zruditvyhér
v || Vybrat skupinu

U107 - Ztraty vody na pfipojku
U108 - Ztraty vody na 1 km vodovodniho fadu

wyrobni

personzini

Zakladni ukazatel

gkonomické

Z01 - Potet zdsobovanych obyvatel

dopliikové

Z02 - Délka vodovodni sité
Z03 - Pofet vodovodnich piipojek

Srovnavaci analiza

srovnani spolecnosti

Wabe

Z04 - Vioda vyrobena k realizaci (VVR)
Z05 - Voda fakturovana celkem (VFC)
Z06 - Voda nefakturovana (VNF)

Z07 - Ztraty vody

Zrusitvyhér

domovska stranka

Z08 - Celkovy poéet zaméstnancl spoleénosti

w || VWybrat skupinu

Prihl3geni

Dopliikovy ukazatel
D01 - Délka vadovodnich pfipojek

D02 - Hustota pfipojek

D03 - Polet osazenych vodomear

D04 - Pocet éerpacich a pfeéerpavacich stanic
D05 - Poéet dpraven vod

DG - Vikon Gpraven vod

D07 - Pocet vodojemu

D0& - Celkova kapacita vodojemi

Zrusitvyhér
w || Vybrat skupinu

tasti tabulky. K hromadnému zadani poloZek nebo ke zruseni vybéru slouzi samostatna tlacitka

Obr.6.5. seznam spolecnosti a ukazatelu [8]

Poznamka: Vybér jednotlivych spolecnosti a ukazateld se provadi kliknutim na pislusny text v seznamech v levé
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 ——

Pefinice ukazatell

Srovnani ukazateld v roce

z3kladni

Rok srovnani:lzuws ~ | Proved srovnani

doplikové

VYBRANI UKAZATELE

wwkonnostni

Spoleénost

T S TS T T

wirobni

Kralovehradecka provozni, a.s.

personglni

Moravska vodarenska, a.s
Méstské vodovody a kanalizace s.ro_Jaromaf

ckonomicke

Rakovnicka vodohospoodafskd spoleénost, s.r o

doplfikové

Slovacke vodamy a kanalizace, a.s
Stiedoéeske vodamy, a s

Prezentace spolecnosti

Technicke sluzby Strakonice, s. 1. o
VHNS s e

w || Zrusit wybér

Wibér spolefnosti

Vykonostni ukazatel

N = U305 - Zisk na m3 WVVR ~
\wbrana spolecnost U401 - Voda nefakturovana na zasobeneho obyvate
Piehled ukazateld 1J402 - Ziraty vody na zasobeného obyvatele
—akladni U403 - Vlastni spu_tfeba_ i
—_— 1404 - Celkovy zdsobni objem vodojemd k pramém
doplikove 1J405 - Celkova kapacita vodojemd na obyvatele —
- U406 - Celkova kapacita vodojemu na 1 km vodovo
ykonnosini U407 - Podil zaméstnancil plisobicich v oblasti pitné
wirobni
personzini Zakladni ukazatel
konomicks Z06 - Voda nefakturovana (VNF) ~
Z07 - Ztraty vody
doplitkové Z08 - Celkovy poéet zaméstnanch spoleénosti
Srovnavacianaliza Z10 - Vodné a stoéné (véetné DPH)
Z11 - Zakladni jméni
| srovnEni spolecnosti | Z12 - Vynosy celkem
Wabe Z13 - Naklady celkem

Z14 - Osobni naklady

domovskd strénka

PiihlZSeni

Dopliikovy ukazatel
D01 - Délka vodovodnich piipojek

D02 - Hustota pfipojek

D03 - Poéet osazenych vodomard

D04 - Pocet éerpacich a precerpavacich stanic
D05 - Pocet upraven vod

D06 - Vykon dpraven vod

DO7 - Pocet vodojema

D08 - Celkova kapacita vodojemu

Zrudit wybér
v || Vybrat skupinu

Zrudit wyb
Vybrat skupinu

Brnénske vodamy a kanalizace, a s

Ostravske vodarny a kanalizace, a.s.

Prazskeé vodovody a kanalizace, a s
Severomoravske vodovody a kanalizace Ostrava a.s
Severofeské vodovody a kanalizace, a s
Voddrenska akciovd spolefnosta.s

U102 - Voda vyrobena k realizaci na pfipojku

U108 - Specificka spotfeba vody vyrobené k realiza
U201 - Voda vyrobena k realizaci na zaméstnance s
U304 - Zisk na zaméstnance spoleénost

Z01 - Poéet zasobovanych obyvatel
Z04 - Voda vyrobena k realizaci (VVR)
Z09 - Vodné (vietn& DPH)

Z15 - Zisk po zdanéni

D12 - Voda falkturovana domacnostem (VFD)
D13 - Voda fakturovana ostatnim odbératelim (VFO
D15 - Vynosy z vodného

Obr.6.6. vybér spolecnosti a ukazatelu [8]

Srovnavaci analyza verejnych systémii zasobovani vodou a
vodarenskych spoleénosti

Performance assessment of public water supply systems and water utilities

Befinice ukazatell

Srovnani ukazatell v roce 2015

zékladni

dopliikové

wykonnostni

wyrobn{

personalni

ekonomické

doplitkové

Prezentace spolecnosti

Wybér spolegnosti

wybrand spoletnost

Prehled ukazatell

z2kladni

doplitkové

wwkonnostni

wyrobn{

personalni

ekonomické

doplitkové

Srovnavaci analjza
srovnani spolecnosti

Wabe

domovsks strénks

PiihlZgeni

Kod Jednotka [BVK] [OVaK] [PVK] [SiVaK] [SmVaK] [VAS]
Z1 [obyv] 408 785 |302 059 | 1327 000 (1153108 | 729 360 | 541123
Z4  qtis. mPrrok] 27185 | 18472 96 756 74 315 42095 | 26621

Z9 [K&m®] 36.10 35,59 44.71 4920 39.56 52,30
Z15  [tisKg) 76517 | 86620 | 532000 | 445766 399 411 |nezadano
D12 tis. m3irok] 16 210 | 10822 nezadano a7 185 23 349 15 451

D13 tis. m3/rok] 8100 5236 nezadano 16 858 10 897 6713

D15 [tis. KE] 795 187 |511 819 |3 164 463 | nezadano (1 374 135 | 896 523

U102 [m*/pfip.frok] 552 584 863 355 323 185

U109 [lobyv./den] 182 168 200 177 138 135

U201 ftis. m3zam.frok] a1 48 100 44 49 26

U304 [tis.Kézam)] 143 226 550 261 463 |nezadano
Legenda:

D12 Voda fakturovana domacnostem (VED) [tis. m¥rok]

D13 voda fakturovana ostatnim odbératelim (VEOO) [tis. m¥rok]

D15 Vynosy z vodnéno [tis. KE]

U102 Voda vyrobend k realizaci na pripojku [m¥pfip /rok]

U109 Specificka spotfeba vody vyrobené k realizaci [lVobyv./den]

U201 Voda vyrobend k realizaci na zaméstnance spoleénosti [tis. m3/zam./rok]

U304 Zisk na zaméstnance spolecnosti [tis.K&/zam.]

71 Pocet zasobovanych obyvatel [obyv ]

z4 Voda vyrobena k realizaci (VWR) [tis. m¥rok]

79 wodné (véetné DPH) [Ké/m?3

Z15  Zisk po zdanéni [tis.KE]

Obr.6.7. srovnavaci analyza spolecnosti [8]
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6.2.1 Vybrany provozni ukazatel U 109-specificka spotireba VVR (2011-2014)
Srovnavaci analyzy kazdého roku bylo nutné sloucit mimo aplikaci Wabe, jelikoz to v aplikaci neni
mozne.

Kod Jednotka [BVK] [OVaK] [PVK] [S&VaK] [SmVaK] [VAS]
U109 [Vobyv./den] 189 | 174| 223| 195| 164 | 143 |

[BVK] [OVaK] [PVK] [SEVaK] [SmVaK] [VAS]
186 | 175| 223| 190| 169 | 144 |

[BVK] [OVaK] [PVK] [ScvaK] [SmVaK] [VAS]
177| 72| 217 | 181|163 | 134

[BVK] [OVaK] [PVK] [S&VaK] [SmVaK] [VAS]
179 | 167 | 20a| 176| 159 | 131 |
[BVK] [OVaK] [PVK] [S&VaK] [SmVaK] [VAS]
182 | 1e8| 200| 177| 158 | 135 |
Legenda:

U109 Specificka spotfeba vody vyrobené k realizaci [I/obyv./den]
Obr.6.8.provozni ukazatel U109 [8]
Graf pro data ziskané z aplikace WaBe byl vytvoren v programu excel.
SPECIFICKA SPOTREBA VVR

—8—BVK OVAK —@—PVK —@—SEVK —@—SmVak —e&—VAS
223 223

220 217

204
205 200

182
186
180 ——
o ————

174 175 176 177

i

U109 [Ifobyv/den)

165 169 167 168
160 | 164
155 159

158
143 144

134 135
135 131

2011 2012 2013 2014 2015
Rok

Graf 6.1. specificka spotieba VVR vybranych vodarenskych spolecnosti- 2011-2015
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VVR se sklada ze slozek VFD+VFOO. Pfi pohledu na Graf 6.1., pozorujeme u dvou spolecnosti z
Sesti pokles specifické spotfeby VVR. Jelikoz VFOO je pravdépodobné v letech konstantni, tak je
uspora zapricinéna poklesem v sektoru VFD. Dusledky poklesu mohou byt rizné od zvySovani ceny
vodného az po osvétu v oblasti vodniho hospodarstvi. Nejvét§iho poklesu a to 23 I/os/den
zaznamenala v pribéhu 5-ti let PVK, as. Objemovy rozdil uspory v roce 2011 a 2015 je
30500m>/den. Toto mnozstvi by stacilo na plildenni provoz VAS, a.s.
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7 ZAVER
Cilem prace byl v prvni fadé sbér dat (ukazateld) za rok 2015, které byly zakladnim stavebnim
kamenem celé prace. Data byla ziskavana z webovych stranek spolecnosti, strainek SOVAK a hlavné
na portalu justice.org. Nejdiive jsem se poptaval na data od samotnych spolecnosti, ale na vétSinu
emailt jsem nedostal odpovéd. Data jsem dale zpracoval do souboru v Excelu a nasledné do
internetové aplikace WaBe.

Po shromazdéni viech potiebnych dat jsem vybral zastupce podle velikosti a pokryti tzemi CR.
Meéstské vodarenské spolecnosti (PVK, a.s.,, BVK, a.s., OVAK, a.s., Vodarna Plze, a.s.) a regionalni
vodarenské spolecnosti (SCVK, a.s.,, SmVakK, a.s., VAS, a.s.). Vybrané spolecnosti byly porovnavany
podle zakladnich a vykonnostnich ukazatell a graficky vyjadfeny pomoci graft.

Dale byly predstaveny organizace zabyvajici se srovnavacimi analyzami v oblasti vodarenstvi. Jak
zahraniéni, tak v CR. U nés byla vytvorena informaéni internetova aplikace WaBe, ktera je podrobné
popsana v kapitole 6. Jedinou nevyhodou aplikace je, ze hodnoty srovnavaci analyzy vybranych
spoleCnosti nejsou ztvarnény grafem. Graf je nutno vytvofit v aplikaci Excel rucné. V roce 2014 se
MZe zalalo zabyvat problémem benchmarkingu v CR. Ziidilo odbor dozoru a regulace cen ve
vodarenstvi, ktery vytvoril metodiku benchmarkingu. Na zaklad¢ této metodiky byly zpracovany dva
typy benchmarkingovych modelt (provozovatelsky, vlastnicky) pro rok 2015. Z divodu
nedostacujicich dat nebylo mozné porovnat viechny vodarenské subjekty v CR.

Porovname-li WaBe a benchmarking provozovatelskych subjekt za rok 2015 (BPS), pozorujeme dva
odlisné pfistupy. Aplikace WaBe umoziuje prezentaci spole¢nosti a srovnavaci analyzu spolecnosti
dle provozovatele, bez ohledu na vlastnika. Naopak BPS déli subjekty podle provozovatele a
vlastnika, v zavislosti na poctu zasobovanych obyvatel. Aplikace WaBe umoziiuje porovnavat
spolec¢nosti v Casovém horizontu nékolika let. BPS je teprve pilotnim projektem jednoho roku.
Spolecnou Casti obou porovnani je srovnavani na zakladé vybranych ukazateld. Ukazatelé obou metod
jsou z vétsi Gasti stejné. Cast ukazateld se odlifuje formulaci, ale vzdycky vychazi z ukazateld
zakladnich, z nichz jsou odvozeny. U aplikace WaBe si porovnavané spolecnosti volime podle libosti,
kdezto u BPS jsou spolecnosti posuzovany v zavislosti na po¢tu zdsobovanych obyvatel, zatfidénych
do osmi skupin. U BPS se spole¢nosti porovnavaji dle nejlepSiho provozovatelského subjektu skupiny
z odbératelského pohledu. V zavislosti na pozadované hodnoty, se hledaji anomalie mezi subjekty.
WaBe je tedy spiSe orientacnim nastrojem benchmarkingu. BPS se kromé& porovnani snazi vytvaret
optimalni modely cenotvorby, fesi samofinancovani subjekti (neuvazuje nulovy ¢i zaporny kalkulacni
zisk), vytvafi prostfedky pro plan obnovy financovani vodohospodarského infrastrukturniho majetku.

Porovnavané hodnoty méstskych a regionalnich spolecnosti jsou odlisné, a to predevsim z divodu
hustoty a charakteru zastavby, délce provozované site, a s tim spojenymi naklady na provoz a opravy
poruch Meziro¢nimi odchylkami v ramci jednotlivych vodarenskych spolecnosti bylo piedevsim
velmi suché 1éto, které se projevilo nartstem specifické spotieby vody. Vétsina spolecnosti prestala
suchy rok bez mimotadnych opatieni.

Prazské vodovody a kanalizace, a.s. jsou nejvétsi spole¢nosti v CR, co do zasobovanych obyvatel
(1 327 mil.). Jedinym akcionafem je francouzska spolecnost VEOLIA CENTRAL a EASTERN
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EUROPE, S.A. PVK, a.s., ktera vyrabi ve vlastnich zdrojich (UV Karany) pouze 17 % potiebné vody.
Hlavnim zasobovatelem PVK, as. je upravna vody Zelivka (provozuje Zelivska provozni, a.s.). od
které vodu nakupuji. Upravna vody Podoli je rezervnim zdrojem a v roce 2015 se nepodilela na

vyrobé vody. PVK, a.s. ma oproti ostatnim méstskym spole¢nostem az 2x vétsi ztraty na piipojku
5m?/rok.

Brnénské vodarny a kanalizace, a.s. jsou provozni spolecnosti se zastoupenim 51 % statutarniho mésta
Brno a francouzské spolecnosti SUEZ ENVIRONNEMENT 46,3 %. Dodavku vody obstaravaji
tipravna vody Svatec a Virsky oblastni vodovod a jejich produkce pokryva celkovy odbér. Kli¢ovou
oblasti odbytu je mésto Brno 94 %. BVK, a.s. se vykazuje nizkou ztratovosti, ktera se dlouhodobé
pohybuje mezi 10-11 % z VVR. Pocet ptfipojek na km vodovodniho fadu je nejvétsi v republice
35 prip./km. BVK, a.s. ma nejmensi cenu vodného ze vSech posuzovanych spolecnosti (36,10 K¢).
Vlivem nizké ceny vody je zisk na m*® VVR pouhych 2,8 K¢.

Ostravské vodarny a kanalizace, a.s. podobné jako BVK, a.s. se vyznacuji nizkou ztratovosti kolem 12
% a patii k nejlepsim spole¢nostem v CR. Jak ztraty, tak akcionafi se podobaji BVK. Majoritnim
akcionafem je francouzska spoleCnost SUEZ ENVIRONNEMENT 50,13 % a statutarni meésto
Ostrava vlastni 28,55 % akcii. Upravna vody Ostrava-Nova Ves je nejvétsim zdrojem. Z podzemnich
zdroju je dotovano 31,8 % potieby. Produkce ve vlastnich zdrojich neni dostacujici a dvojnasobek své
produkce, je nutné nakupovat od SmVaK, as. Nizké vodné je socialné uzpisobeno obyvatelim
Slezka (36,59 K¢).

Vodarna Plzen, a.s.- je jedinou posuzovanou meéstskou spolecnosti, kterd je cela ve vlastnictvi
statutarniho mésta. 90 % vody je upravovano v UV Plzefi, zbyla voda je odebirana z podzemnich
zdroju. Ztraty vody se pohybuji na piijatelnych 14,4 %. Vodarna ma nejvétsi cenu vodného
v republice (55,98), ktera se od republikového prameéru lisi o 15 K¢. Z ceny vodného, se odviji nizka
specificka spotieba. Naopak se vodarna mize pySnit nejniz§imi ztratami na ptipojku.

Severo¢eské vodarny a kanalizace, a.s., kde majoritnim vlastnikem je francouzska spolecnost
VEOLIA CENTRAL EUROPE S.A. 50.1 %. Podil 49,1 % vlastni samotna S¢VK,a.s. Nejdelsi
vodovodni sit v CR 9606 km a naopak nejmensi hustota piipojek na km 22, je charakteristickym
faktorem tidké vesnické zastavby. Z toho plynou i ztraty, které ¢ini neuvéfitelnych 27 %. Voda je
odebirana z povrchovych nadrzi Jizerskych a Krusnych hor. Nejvétsi podil na odbéru maji domacnosti
60.47 %.

Severomoravské vodovody a kanalizace, a.s.- majoritnim akcionafem spolecnosti je Spanélska
spolecnost AQUALIA CZECH, S.L. 98,68 %. NejzajimavéjSim ukazatelem spolecnosti byla v roce
2015 hodnota zakladniho kapitalu, jez byla snizena z 3,45 mld. K¢ na 1,3 mld. K¢ Divodem snizeni
byl ptebytek pracovniho kapitélu, ktery se rozdélil mezi akcionare. Hodnota akcii klesla z 1000 K¢ na
375 K¢&. Cena vodného se pohybuje okolo republikového pruméru (40,94 K¢). SmVak, a.s. je nejlépe
hospodafici spole¢nosti v prepoctu na m* VVR (9,5 K&), v tomto sméru se jiné spole¢nosti nedostanou
ani na 6 K¢.

Vodarenska akciova spoleCnost, a.s., kde 100 % akcionafem je svaz mést a obci s.r.o. (Svaz VKMO
s.r.0.) Prednosti pred ostatnimi spolecnostmi je, ze zisk zistava v tuzemsku a je pouzit na PFOVaK.
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Specificka spotifeba domacnosti je 78,2 1/0s./den, tj. 10 | pod republikovym primérem a pohybuje se
na hygienické hranici. S nizkou specifickou spotifebou souvisi predev§im venkovsky charakter
spotiebist’. U téchto typu spotiebist’ je vétsSinou kombinace vlastniho odbéru ze studny a minimalniho
odbéru ze sité. I pres rozsahlou zasazenou plochu spolecnost vykazuje piijatelnou ztratovost 17 %.

Pfi vybéru témata jsem neveédél, do ceho jdu. Mél jsem obavy, jestli je to pro mé dobré téma. Pti psani
praktické ¢asti jsem nebyl presvédCen o tom, ze jsem si vybral dobfe. Postupem casu, kdy jsem se
za&inal vice a vice seznamovat s vodarenskymi spole¢nostmi v CR, jsem ménil nazor. Psani této prace
me ucelilo prehled u chodu spole¢nosti, prehled o jednotlivych typech ukazatelti a spoustu dalSich
uzitecnych informaci do mého zivota v oblasti vodohospodarské infrastruktury. V momenté kdy pisu
posledni fadky, jsem rad, ze jsem si tuto praci vybral, a ze jsem pronikl hloubé&i do dané
problematiky. Pokud mné to bude umoznéno a dostanu se na navazujici studium, chtél bych
pokraCovat v daném tématu 1 diplomovou praci, kterd by mé zasvétila do problematiky jeste hloubéji.
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VNF voda nefakturovana

VS vlastni spotfeba (spoleCnosti)

7N ztraty vody

VFD voda fakturovana domécnostem

VFOO voda fakturovana ostatnim odbératelim

VVR voda vyrobena k realizaci

VEC voda fakturovana celkem

BPS benchmarking provozovatelskych subjekttl za rok 2015
EBEC European benchmarking co-operation

IBNET international benchmarking network

EurEau hlas evropského vodohospodarského sektoru
IWA international water asociacion

WaBe water benchmarking

MZe Ministerstvo zemédélstvi

CR Ceska republika

SOVAK sdruzeni oboru vodovodi a kanalizaci

PFOVK plan financovani obnovy vodovodu a kanalizace
m? metr kubicky

m metr

1 litr

l/obyv./den litr na obyvatele a den
I/ptip./den litr na pfipojku a den

a.s. akciova spolecnost
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SUMMARY

The aim of this work was in first case collection of data (indicators) for the year 2015, which
were the main building stone of the whole work. Data has been collected from internet pages
of the companies, SOVAK and the most information from the portal Justice.org. I have
processed all the data into an excel file and then to internet app WaBe.

After collection of all the important data, I have chosen representative according to size and
coverage of the CR territory. It is about the urban water companies, as well as regional.
Chosen companies were compared according to the basic performance indicators and
graphically extended with graphs.

Organizations dealing with the issue of comparative analysis in the water companies were
introduced. Foreign as well as local. In the Czech Republic the internet app WaBe was created
for informative purposes. In 2014, MZe started to solve the issue of benchmarking in CR. It
created supervisory and price control department in the Water supply, which created
methodology of benchmarking. Based on this methodology, two types of benchmarking
models (operator, possessive) for year 2015 were processed.

Compared values of urban and regional companies differs, because of density and character
development, length of operated network also operating and repairing costs.

This Bachelor thesis has been great acquisition to me and my personality. It created
comprehensive preview on the growing department of benchmarking in water companies in
the Czech Republic.
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