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Uvod

Pfedkladana prace je vénovana otazkam finanéni analyzy. Finan¢ni analyza je
jednim z vyznamnych nastroju strategického Fizeni podniku, zejména proto, ze
poskytuje vedeni podniku fadu informaci, na jejichz zakladé Ize ucinit kvalifikované
rozhodnuti o budoucim provozovani podniku. Manazefi mohou z finan¢ni analyzy
zjistit stav finan¢niho zdravi podniku. Diky tomu mohou naplanovat postup
k zajisténi a plnéni zakladni funkce podniku. Tou je ve vétsiné pfipadl dosazeni
zisku.

Cilem této bakalafské prace je zpracovani finan¢ni analyzy vybraného
podnikatelského subjektu a vyhodnoceni zjisténych vysledkd pro potfeby
manazerského rozhodovani. Vysledky provedené finan¢ni analyzy by mély byt pro
vedeni podniku dilezitym podkladem pro planovani dalSiho rozvoje podniku.
Predkladana prace by tedy méla mit ryze praktické vyuZiti a bude zpracovana ve
spolupraci se zaméstnanci vybraného podniku.

Za uCelem zpracovani predkladané bakalarské prace bude prostudovana odborna
literatura, zaméfena na otazky financni analyzy a vedeni ucetnictvi v podniku.
DalSi informace budou ziskany z pfisluSnych legislativnich norem, jako jsou
napfiklad zakony a vyhlasky, upravujici vedeni podnikového ucetnictvi. Jedna se
primarné o zakon ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisu, a
vyhlasku €. 500/2002 Sb., provadéjici néktera ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb.,
o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisu, pro ucetni jednotky, které jsou
podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi. V ramci financni analyzy
budou pouzity udaje z vyro€ni zpravy podniku, pfedevSim z ucletni zavérky
podniku. Na zakladé takto ziskanych udaji bude dale provedena finan¢ni analyza
vybraného podniku.

Prace bude rozdélena do dvou hlavnich casti, a to teoretické a prakticke.
V teoretické casti této prace budou shrnuty zakladni informace z ucetni zavérky a
finan¢ni analyzy. Budou zde popsany jednotlivé vykazy, které jsou soucasti ucetni
zavérky a jako zdroje dat ke zpracovani financni analyzy. Dale bude v teoretické
Casti definovan pojem finanéni analyzy, vymezeni jeji uzivatelé, popsany metody a
postupy finan¢ni analyzy a zakladni ukazatele. StéZejni Casti bakalarské prace
bude jeji prakticka Cast, v niz budou obsazeny vysledky finan¢ni analyzy.

Provedena bude horizontélni a vertikalni analyza vysledkd podniku za poslednich



7 let. Dale budou vypocteny vybrané pomérové ukazatele. Na zakladé vysledku
finan¢ni analyzy budou vedeni podniku pfedloZzena doporuceni k dalSimu postupu

k zajisténi plnéni zakladnich cill v podniku.



1. Uéetni zavérka
Ugetni zavérka je primarné upravena v § 18 odst. 1. zakona o Udetnictvi. Zde je
definovano, Ze se jedna o jediny dokument, tvofeny rozvahou (bilanci), vykazem
zisku a ztraty a pfilohou, vysvétlujici a dopliujici informace, obsazené ve vySe
zminénych Castech.’ Konkrétni obsah jednotlivych u€etnich vykazu je popsan ve
vyhladce &. 500/2002 Sb. Rada odbornikd pfi tom vnima uéetni zavérku jako
urCitou finalizaci celého u€etniho obdobi, kdy po uskute¢néni jednotlivych ukonu v
ramci ucetni uzavérky nasleduje zavérecny krok spojeny s ukoncenim ucetniho
obdobi. Jedna se o sestaveni jednotlivych u€etnich vykazl v ramci ucetni zaveérky.
Jak jiz bylo uvedeno vySe jde o nasledujici vykazy:

- Rozvaha (bilance)

- Vykaz zisku a ztraty

- Priloha
V pfipadé obchodnich spoleCnosti vykazy také zahrnuji:

- Pfehled o penéznich tocich

- Pfehled o zménach vlastniho kapitalu
Ugetni jednotka ma povinnost sestavit Uéetni zavérku k tzv. rozvahovému dni, ;.
ke dni uzavieni uCetnich knih. Obvykle se jedna o posledni den stanoveného
ucetniho obdobi. To znamena, Ze jde o 31. prosinec v pfipadé bézného ucetniho
obdobi. Uétujeme-li v ramci hospodaiského roku, jde o posledni den
hospodarského roku. Lhita pro sestaveni fadné ucetni zavérky neni v zakoné o
uCetnictvi vyslovné uvedena. Lze ji vyvodit ze souvisejicich pravnich predpisa.
V zakoné o ucetnictvi je stanoveno, Ze ucetni jednotka je povinna zvefejnit ucetni
zavérku nejpozdéji do 12 mésicl po rozvahovém dni. Tuto povinnost musi dodrzet
i v pfipadé, Ze ucetni zavérka nebyla dosud schvalena pfislusnymi organy
spole€nosti. NejzazSi |hata pro vyhotoveni uCetni zavérky je podle zakona o
uCetnictvi 12 mésicd po rozvahovém dni, ke kterému je ucetni zavérka

sestavovana.?

1 Zakon 563/1991 Sb., o uéetnictvi, ve znéni pozdgjsich predpist. [online]. Praha: Poslaneck4 snémovna
Parlamentu Ceské republiky, 2017. [cit. 2017-07-14]. Dostupné z: http://www.psp.cz/sqw/sbirka.sqw?
r=1991&cz=563

2 RYNES, Petr. Podvojné Gdetnictvi a Gi¢etni zavérka: privodce podvojnym uéetnictvim k 1.1.2016. 16. vyd.
Olomouc: Anag, 2016. ISBN 978-80-7263-994-6. s
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Ze zakona ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o
obchodnich korporacich) si lze odvodit Ihdtu pro sestaveni ucetni zavérky
v pfipadé obchodnich spoleCnosti a druzstev. Ze zakona vyplyva, Ze akciova
spoleCnost Ci spoleCnost s rucenim omezenym projednava ucetni zavérku
nejpozdeéji do 6 mésicl po skonceni Ucetniho obdobi. Je tedy nutné, aby byla
uCetni zavérka do tohoto terminu sestavena. Druzstvo ma povinnost svolat
¢lenskou schuzi, ktera by projednala ucéetni zavérku do 6 mésicu od konce
uCetniho obdobi. V praxi to tedy znamena, zZze do tohoto terminu ji musi mit
zpracovanou.3
Zakon €. 586/1992 Sb. o danich z pfijmu, ve znéni pozdé&jSich pfedpisu, stanovi
termin pro podani dafnového pfiznani. Ten Cini v pfipadé ucetni jednotky, ktera je
povinna nechat si ovéfit ucetni zavérku auditorem, 6 mésicl po skonceni ucetniho
obdobi, pokud darfové pfiznani za ucetni jednotku podava darovy poradce. V
opacném pfipadé je termin pro podani danového pfiznani do 3 mésicl od
skonCeni ucCetniho obdobi. Dan se pfitom zjiStuje z vysledku hospodareni,
zjiSténého z ucetnictvi podniku v ramci ucetni zavérky. Z uvedeného vyplyva, Ze
se ucetni zavérka vyhotovi ve vySe zminénych terminech. 4

V pfipadé ucetnich jednotek, které jsou zakonem o ucetnictvi definovany jako
mikro €i malé, neni stanovena povinnost sestaveni téchto dvou vykazu. Zafazeni
vyplyva ze zakona o ucetnictvi, ktery definuje ucetni jednotky nasledujicim
zplUsobem:5

- Mikro ucetni jednotka: jedna se o ucetni jednotku, u niz nebyla pfekroCena

maximalné jedna z nize stanovenych podminek:
- Celkova hodnota Cistych aktiv 9 mil. K&
- Ro¢ni uhrn Cistého obratu 18 mil. K

- Prdmérny poc¢et zaméstnancl v prubéhu roéniho obdobi 10 osob

3 Zéakon ¢&. 90/2012 Sb. o obchodnich spolecnostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich) [online].
Praha: Poslanecka snémovna Parlamentu Ceské republiky, 2017. [cit. 2017-07-14]. Dostupné z: https://
WWW.psp.cz/sqw/sbirka.sqw?0=6&T=363

4 Zakon ¢. 586/1992 Sb. o danich z piijmil, ve znéni pozdgjsich predpisti online]. Praha: Poslanecka
snémovna Parlamentu Ceské republiky, 2017. [cit. 2017-07-14]. Dostupné z: http://www.psp.cz/sqw/
sbirka.sqw?r=1992&cz=586

5 CHALUPA, Rostislav a kol. Abeceda uéetnictvi pro podnikatele 2016. 14. vyd. Praha: Anag, 2016. ISBN
978-80-7554-001-0. s. 337.
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- Mala ucetni jednotka: jedna se o ucetni jednotku, ktera neni mikro ucetni
jednotkou a pfekro¢i maximalné jednu z nize stanovenych podminek:
- Celkova hodnota Cistych aktiv 100 mil. K&
- Roéni uhrn Cistého obratu 200 mil. K&
- Primérny pocet zaméstnancu v pribéhu roéniho obdobi 50 osob
- Stfedni ucCetni jednotka — jedna se o ucetni jednotku, ktera neni malou
ucetni jednotkou a neprekrocila dvé z nize stanovenych podminky:
- Celkova hodnota Cistych aktiv 500 mil. K
- Roéni uhrn Cistého obratu 1 000 mil. K&
- Primérny pocet zaméstnancu v prubéhu ro¢niho obdobi 250 osob
- Velka ucetni jednotka: jedna se o uc€etni jednotku, u niz pfekroCi dvé z nize
stanovenych podminek:
- Celkova hodnota Cistych aktiv 500 mil. K&
- Ro€ni uhrn Cistého obratu 1 000 mil. KC

- Prdmérny poc¢et zaméstnancl v prubéhu roéniho obdobi 250 osob

Ceské pravni predpisy umozfiuji s ohledem na vySe zminéné zafazeni udetni
jednotky a jeji povinnost ovéreni ucetni zavérky auditorem sestavit ucetni zavérku
bud v plném nebo zkraceném rozsahu. S touto moznosti se mizeme setkat pouze
u rozvahy, vykazu zisku a ztrat a pfilohy k ucCetni zavérce. Rozvahu lIze
sestavovat zkracenou formu tohoto vykazu v zakladni Ci rozSifené varianté.
Vzhledem k tomu, Ze mikro a malé ucetni jednotky nemaji povinnost zpracovavat
dalSi dva uvedené ucetni vykazy, neuvadi zakon o uc€etnictvi moznost sestaveni
zjednodusené formy prehledu o penéznich tocich a pfehledu o zménach vlastniho
kapitalu.6

Mikro ucetni jednotky, které nemaji povinnost auditu, mohou vyuZit moznosti a
zpracovat ucetni zavérku ve zkracené podobé. V pfipadé rozvahy pak mohou
zpracovavat jeji zakladni variantu. Malé ucetni jednotky, které nemaji povinnost
auditu, mohou zpracovavat rozvahu ve zkracené podobé. Jsou pfitom povinny
zpracovavat rozvahu v rozSifené podobé. Vykaz ziskG a ztraty je vzdy

zpracovavan v plném rozsahu bez ohledu na zarazeni podniku. Ve zkraceném

6 PROCHAZKOVA, Dagmar a VLACH, Pavel. Vzorovy uétovy rozvrh 2016: s vazbou na fadky rozvahy a
vysledovky,

Rozvaha a vysledovka 2016: s vazbou na vzorovy G¢tovy rozvrh. Ostrava: Sagit, 2016. ISBN
978-80-7488-141-1



rozsahu mohou tento ucetni vykaz zpracovavat pouze spolky Ci obecné prospésne
spolecCnosti, které nemaji povinnost nechat si ovér ucetni zavérku auditorem.”

Konkrétni podobu a obsah jednotlivych vykazl stanovi vyhlaska €. 500/2002 Sb.
Vykazy zpracovavané ve zkraceném rozsahu nejsou tak podrobné clenény jako
vykazy v plném rozsahu. Jednotlivé polozky jsou fazeny pouze do hlavnich skupin
a dale nedochazi k jejich rozliSovani v ramci podskupin. Pro nazornost uvedeme
jeden priklad. V pripadé rozvahy ve zkracené formé dochazi ke slouceni
jednotlivych polozek do skupin druhého fadu. To znamena, Zze zde nalezneme
pouze skupiny oznafené pismenem a arabskou Ccislici na rozdil od rozvahy
v plném rozsahu, kde jsou podskupiny navic oznacené fimskou Cislici. Vyjimkou je
skupina C.lIl. — Pohledavky. Tato skupina je v obou pfipadech rozdélena do

podskupin C.II.1. Dlouhodobé pohledavky a C.11.2. Kratkodobé pohledavky.

Bez ohledu na sestaveni ucetnich vykazi v plném nebo zkraceném rozsahu,
vykazy vzdy obsahuji nasledujici udaje:8

- nazev ucetni jednotky;

- sidlo ucetni jednotky;

- dentifikaéni &islo Getni jednotky (ICO);

- pravni formu ucetni jednotky;

- pfedmét podnikani ucetni jednotky;

- rozvahovy den;

- okamzik sestaveni uCetni zavérky;

- podpisovy zaznam statutarniho organu.

1.1 Rozvaha
Rozvahu, kterou lze jinak oznacit jako bilance aktiv a pasiv, je mozné

charakterizovat jako souhrn veSkerého majetku a zavazku ucetni jednotky. Stav je

pfitom zjiStovan k rozvahovému dni. Rozvaha je sestavovana v souladu

7 Vyhlaska &. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona &. 563/1991 Sb., o uéetnictvi, ve
znéni pozdejsich predpist, pro Gcetni jednotky, které jsou podnikateli u¢tujicimi v soustavé podvojného
G&etnictvi. [online]. Praha: Poslanecka snémovna Parlamentu Ceské republiky, 2017. [cit. 2017-07-14].
Dostupné z: https://www.psp.cz/sqw/sbirka.sqw?cz=500&r=2002

8 Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadeji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve
znéni pozdéjsich predpist, pro Gcetni jednotky, které jsou podnikateli Gctujicimi v soustavé podvojného
GiGetnictvi. [online]. Praha: Poslanecka snémovna Parlamentu Ceské republiky, 2017. [cit. 2017-07-14].
Dostupné z: https://www.psp.cz/sqw/sbirka.sqw?cz=500&r=2002
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s bilanénim principem.® Rozvahu je pfitom mozné rozdélit dle povahy na tyto
druhy:10
* Zahajovaci rozvaha: k jejimu sestaveni dochazi ke dni zalozZeni
uCetni jednotky.
* PocatecCni rozvaha: k jejimu sestaveni dochazi k pocatku ucetniho
obdobi.
* Konec¢na rozvaha: k jejimu sestaveni dochazi ke dni zaniku ucetni
jednotky.
Rozvahu Ize vnimat jako dokument, ktery je zcela zasadni ke zjiStovani informaci
o majetkové situaci podniku a zdrojich jeho kryti. Je tedy zcela zasadni pro
finanéni fizeni podniku a rozhodovani o optimalizaci majetkové struktury firmy.1
Aktiva a pasiva uvedena v rozvaze jsou rozliSovana z Casového hlediska na
kratkodoba a dlouhodoba. Pro dlouhodoba aktiva a pasiva je charakteristické, Ze
jsou v podniku déle nez 1 rok. Dlouhodoba aktiva jsou dale délena na nehmotna,
hmotna a finan¢ni. Nehmotna aktiva nejsou materialni podstaty. Jde napfiklad o
software, ocenitelna prava ¢i nehmotné vysledky vyzkumu. Hmotna jsou aktiva
materialni podstaty. Jedna se napfiklad o stavby, pozemky €i samostatné movité
véci a jejich soubory. Dlouhodoby finan¢ni majetek zahrnuje cenné papiry, které
firma vlastni déle nez 1 rok. Jedna se napfiklad o pohledavky ¢i terminované
vklady. VétSina dlouhodobého majetku je v ramci doby jeho drzby odpisovana,
¢imz je vyjadfeno jeho fyzické a moralni opotfebeni. Do majetku, nepodléhajicimu
odpisovani patfi emisni povolenky &i pozemky. Kratkodoby majetek ma podnik
méné nez 1 rok. Jde o kratkodoby financni majetek, zasoby a pohledavky.
Kratkodoby finan€ni majetek zahrnuje cenné papiry, které jsou v drzeni podniku
do 1 roku. K zasobam patfi zbozi, material a zasoby vlastni vyroby. U
kratkodobych pohledavek se jedna o darové pohledavky, pohledavky
z obchodnich vztahu &i pohledavky pfistich obdobi. Pasiva jsou &lenéna na cizi

a vlastni. Cizi pasiva zahrnuji rezervy a kratkodobé a dlouhodobé zavazky.

9 MACE, Miroslav, 2013. Ugetnictvi a finanéni fizeni. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-4574-9. s. 26-30.

10 SVOBODOVA, Jaroslava. Abeceda tletnictvi 2008: pro tizemni samospravné celky, piispévkové
organizace, statni fondy a organizaéni slozky statu. 4. vyd. Olomouc: ANAG, 2008. ISBN
978-80-7263-457-6.

" PROKUPKOVA, Danuge a Michal SVOBODA. Jak ¢&ist u&etni vykazy vybranych uéetnich jednotek.
Praha: Wolters Kluwer, 2014. ISBN 978-80-7478-522-1. s. 46.
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V ramci vilastnich zdroju sledujeme fondy, vysledek hospodafeni a zakladni
kapital. 12

1.2 Vykaz zisku a ztraty

Ve vykazu ziskl a ztrat jsou uvedeny veskeré informace o vynosech a nakladech
teto firmy. Tyto udaje maji kumulativni charakter, coz v praxi znamena, Ze se
jednotlivé polozky béhem ucetniho obdobi scitaji.’® Vynosy lze popsat jako
pFiristek ekonomického pfinosu & majetku u€etni jednotky vyjadieny v penéznich
jednotkach. Nemusi se v8ak vzdy jednat o pfijem. Tedy nemusi se jednat o
financni prostfedky, které podnik za provedené vykony inkasoval. Pro zauctovani
vynosl je rozhodujici okamzik, kdy doslo k jejich uskutecnéni. Naklady Ize
definovat jako ucelové &i neucelové vynalozené prostfedky, vyuzité k dosazeni
ekonomického prospéchu. V podstaté jde spotiebovany majetek, sluzby a prace,
vyjadfeny v penézich.4

V ucetnictvi je nutné rozliSovat vynosy a naklady provozni a finan¢ni. Provozni
vynosy a naklady souviseji s béznym provozem ucCetni jednotky. K provoznim
vynostlim se fadi trzby z prodeje zbozi a sluzeb. Mezi provozni naklady patfi
napfiklad naklady na energie, spotfeba materialu ¢i mzdy vyplacené
zaméstnancum. Mezi finanéni vynosy patfi napfiklad uroky ziskané
z poskytnutych pujcek. K finanénim nakladim lze zaradit poplatky bankam nebo
uroky z bankovnich avéra. Dale jsou vynosy a naklady ¢lenény s ohledem na to,
zda jsou darové ucinné ¢i nikoliv. Postup je upraven zakonem o danich z pfijmu.
Obecné Ize konstatovat, Zze danové ucinné jsou naklady vynalozené na dosazeni,
zajisténi a udrzeni pfijm(.15

Podoba vykazu zisku a ztrat je uvedena v pfiloze provadéci vyhlasky €. 410/2009
Sb., kterou jsou provadéna néktera ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., o

ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich pfedpisl, pro nékteré vybrané ucetni jednotky

12 VODAKOVA, Jana, 2012. Aktualni Géetnictvi ve vefejném sektoru. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer Ceska
republika. ISBN 978-80-7357-890-9. s. 65-67.

13 VODAKOVA, Jana, 2012. Aktualni t&etnictvi ve vefejném sektoru. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer Ceské
republika. ISBN 978-80-7357-890-9. s. 67.

14 MACE, Miroslav. Ugetnictvi a finanéni fizeni. Praha: Grada, 2013. ISBN 978-80-247-4574-9. s. 203.

15 CHALUPA, Rostislav a kol. Abeceda tigetnictvi pro podnikatele 2016. 14. vyd. Praha: Anag, 2016. ISBN
978-80-7554-001-0. s. 304.
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(dale jen vyhlaska €. 410/2009 Sb.)'¢ . Ve vykazu je téz uveden vysledek
hospodafreni, zjistény jako rozdil mezi vynosy a naklady. Pomoci tohoto ukazatele

Ize posoudit majetkovou situaci v podniku.!?

1. 3 Priloha

Pfiloha si klade za cil doplnit, popf. vysvétlit informace uvedené ve vyse
uvedenych vykazech (rozvaha a vykaz zisku a ztraty). Také v tomto pfipadé je
podoba tohoto vykazu upravena vyhlaskou €. 410/2009 Sb. Jsou zde uvedeny
informace o ucetnich metodach, pouzitych ucetni jednotkou, pfipadnych zménach
v usporfadani €i oznacovani jednotlivych polozek nebo konkrétnim vymezeni
obsahu jednotlivych polozek uvadénych v rozvaze a vykazu ziskl a ztrat. Jsou zde
uvedeny i udaje o zavazcich plynoucich z finan¢nich operaci. Pfiloha tak

poskytuje doplfujici informace o ¢lenéni jednotlivych polozek pro zvlastni ucely.18

1. 4 Prehled o penéznich tocich

Z prehledu o penéznich tocich lze zjistit informace o pohybu penéz (hotovost,
ceniny, bankovni ucCet, kontokorent, penize na cesté) a jejich ekvivalentl
(kratkodoby finanéni majetek, ktery ma vysokou likvidnost). Podoba pfehledu o
penéznich tocich je upravena vyhlaskou €. 410/2009 Sb. Konkrétni postup pfi
sestavovani tohoto vykazu vyplyva z Ceského uéetniho standardu pro podnikatele
€. 023 Prehled o penéznich tocich.'® RozliSujeme pfi tom penézni toky v téchto
oblastech:20

- Provozni Cinnost: tyka se bézné Cinnosti podniku.

16 Provadéci vyhlaska &. 410/2009 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o
Ucetnictvi, ve znéni pozd€jsich piedpisii, pro nekteré vybrané ucetni jednotky. [online]. Praha: Poslanecka
snémovna Parlamentu Ceské republiky, 2017. [cit. 2017-07-14]. Dostupné z: https://www.psp.cz/sqw/
sbirka.sqw?cz=410&r=2009

17 VODAKOVA, Jana, 2012. Aktualni G&etnictvi ve vefejném sektoru. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer Ceska
republika. ISBN 978-80-7357-890-9. s. 72.

18 VODAKOVA, Jana, 2012. Aktualni t&etnictvi ve vefejném sektoru. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer Ceska
republika. ISBN 978-80-7357-890-9. s. 74.

19 Ceského tgetniho standardu pro podnikatele &. 023 Piehled o penéznich tocich. [online]. Praha: Business
center, 2017. [cit. 2017-07-14]. Dostupné z: http://business.center.cz/business/finance/ucetnictvi/
ceske-ucetni-standardy/podnikatele/023.aspx

20 VODAKOVA, Jana, 2012. Aktualni Géetnictvi ve vefejném sektoru. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer Ceska
republika. ISBN 978-80-7357—890-9. s. 80.
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- Finan¢ni Cinnosti: tyka se pohybu dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku, poskytnutych puajcek a pfijatych splatek.

- Investicni Cinnost: tyka se Cinnosti, ovliviujicich vysi majetku ucetni
jednotky, tj. zvysSeni vlastniho kapitalu, dividendy atd.

Z prehledu o finan€nich tocich zjistime detailni informace o vysledcich financniho
fizeni. Dale Ize tento vykaz vyuzit k:2

- zhodnoceni hospodareni podniku;

- pfipravé dlouhodobych rozpocti zamérenych na pfijmy a vydaje podniku;

- pfipravé dlouhodobych finanénich pland;

- pomoci pfi vybéru vhodného druhu investic;

- vyhodnoceni kratkodobé platebni schopnosti podniku;

- ZjiSténi trzni ceny aktiv.

1. 5 Pfehled o zménach vlastniho kapitalu

Tento vykaz obsahuje detailni informace o vybranych zménach vlastniho kapitalu
uvedeného v rozvaze. Jedna se zejména o dary, fondy, pfevody, svéfeny majetek,
majetek nabyty bezuplatnym prevodem, vysledek hospodareni, kurzové a
ocenovaci rozdily a opravy minulych let.  Pfehled poskytuje lepsi orientaci
v majetkove struktufe ucetni jednotky. Dale je vyuzitelny ke vyhodnoceni financni
politiky podniku a dodrzovani zasad stanovenych v ramci ni. Dale |ze posoudit,

jak ucetni jednotka hospodafi s dostupnymi zdroji.22

2. Finanéni analyza

Financni analyzu Ize definovat jako ,systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou
obsazena pfedevSim v ucCetnich vykazech®.23 Je mozné uzit také dalSi definici,
ktera vymezuje finan¢ni analyzu jako: ,proces ohodnoceni minulosti, sou¢asnosti

a pfedpokladané budoucnosti finan¢niho hospodareni firmy. Jejim cilem je poznat

21 PROKUPKOVA, Danuse. Priivodce tiéetnictvim vefejnych financi. Praha: Cesky institut internich
auditort, 2016. ISBN 978-80-86689-54-8. s. 51.

22 pROKUPKOVA, Danuse. Priivodce tiéetnictvim vefejnych financi. Praha: Cesky institut internich
auditord, 2016. ISBN 978-80-86689-54-8. s. 53.

23 RUCKOVA, P. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: Grada, 2010. s. 9. ISBN
978-80-247-3308-1.
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finan¢ni zdravi, identifikovat slabiny, které by mohly v budoucnosti vést
k problémum, a determinovat silné stranky, na kterych by firma mohla stavét.“24
V podstaté se jedna o proces, v jehoz pribéhu dochazi k vyvozovani zavéru
z vysledku finan€niho hospodafeni minulych let. Na zakladé zjisténych informaci
jsou analyzovany silné a slabé stranky podniku, testovany vybrané finanéni
parametry a nasledné ovéfovana vypovidaci schopnost jednotlivych ukazatel(.25
Z hlediska podnikového Fizeni Ize finan¢ni analyzu vnimat jako spojovaci ¢lanek
mezi finan€nim planovanim odrazejicim pfedpokladany budouci vyvoj firmy a
finanénim ucetnictvim, z néhoz finanéni analyza Cerpa informace.26

K zakladnim cilim finan&ni analyzy patfi zajisténi dat potfebnych k rozhodovani o
budoucim vyvoji firmy a naslednému vyhodnoceni jednotlivych variant véetné
vybéru té nejvyhodnéjsi. DalSim cilem je posouzeni vlivu vnéjSiho a vnitfniho
prostfedi na vyvoj podniku a vyklad vysledkd v&etné navrhd zmén finanéniho
planovani a podnikového fizeni. FinanCni analyza je téz vyuzivana ke

vyhodnoceni dosavadniho vyvoje firmy.2?

2.1 Uzivatelé finanéni analyzy
Finan¢ni analyza je urCena pro potfeby fady uzivatell, k jez Ize rozdélit na interni
a externi. K internim uzivatelim patfi:28
- Vedeni podniku: vyuziva informace ziskané z analyzy k potfebam
kratkodobého i dlouhodobého fizeni.
- Investofi:
- Stavajici: jedna se o vlastniky podniku, jejichz hlavnim zajmem je
rentabilita a stabilita podniku.
- Potencialni: jejich hlavnim cilem je zjiSténi vynosnosti potencialnich

investic a jejich porovnani s pfipadnym rizikem.

24 BLAHA, Z. S.; INDRICHOVSKA, 1. Jak posoudit finan¢ni zdravi firmy. Praha: Management Press,
2006. s. 12. ISBN 80-726-114-53.

25 MAREK, P. Studijni pritvod financemi podniku. Praha: Ekopress, 2009. s. 185. ISBN 978-80-86929-49-1.

26 ZIVELOVA, 1. Podnikové finance. Brno: MZLU, 2007. s. 41. ISBN 978-80-7375-035-0.
27 MAREK, P. Studijni priivod financemi podniku. Praha: Ekopress, 2009. s. 187. ISBN 978-80-86929-49-1.

28 HOLECKOVA, Jaroslava. Finanéni analyza firmy. Praha: ASPI, 2008. s. 13. ISBN 978-80-7357-392-8.

15



- Zaméstnanci a odborové organizace: zajimaji se o stabilitu podniku
s ohledem na pracovni mista a podminky odménovani.
K externim uzivatelim patfi:2°

- Bankovni instituce: na zakladé vysledkd finanéni analyzy rozhoduji o
poskytnuti avérd. Hodnoti hlavné bonitu podniku a dopad predlozeného
projektu na financni stav firmy.

- Obchodni partnefi

- Dodavatelé: ve snaze zjistit, zda je podnik schopen uhradit
objednavku. Vychazi pfevazné z ukazatell stability a likvidity.

- Véritelé: dle vysledku finanéni analyzy hodnoti, zda je firma schopna
pInit své zavazky. Zaméfuji se tedy na ukazatele likvidity a stability.

- Odbératelé: jejichz primarnim cilem je stabilita vlastni vyroby a je pro
né tedy zasadni, zda je firma schopna splnit objednavku.

- Stat a statni ufady: v nékterych pfipadech jde o vlastnika podniku &i
investora, popf. o odbératele, ktery se a zakladé analyzy vysledku
hospodareni rozhoduje, zda podniku pfidéli statni zakazku. Dale je finanéni
analyza vyuzivana ke kontrole podniku se statni uc€asti nebo podniku
Zadajiciho o dotaci.

- Konkurence: ma pouze omezeny pristup k externim udajum a jejiz cilem je

zZjistit, jak si stoji konkurence.

2.2 Postup ¢innosti finan¢niho analytika
Pavel Marek rozdéluje postup prace finan¢niho analytika do nasledujicich péti
kroku:30
- Stanoveni ucCelu finanCni analyzy a vybér subjektu analyzy: Finanéni
analyzu muzeme provadét k rlznym ucelim. K nejCastéjSim patfi
zpracovavani dat pro rozhodovani vedeni podniku. V takovémto pfipadé je
subjektem analyzy podnik, fizeny timto managementem. Mezi dalSi ucely
patfi potfeby bank pfi shromazdovani informaci o klientovi za ucelem
poskytnuti uvéru. Subjektem analyzy je tedy Zadatel o uvér. Existuje cela

fada uceld, zavislych na potfebach uzivatele vyplyvajicich z konkrétnich

29 Tamtéz, s. 13.

30 MAREK, P. Studijni privod financemi podniku. Praha: Ekopress, 2009. s. 179. ISBN 978-80-86929-49-1.
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pozadavku na provedeni finanéni analyzy. S ohledem na ucel finanéni
analyzy je vybrana metoda a hloubka provadéné analyzy

- Zpracovani vstupnich udaju: hlavnim zdrojem finanéni analyzy je ucetni
evidence, zejména ucetni vykazy. V fadé pfipadl jsou vSak tyto zdroje
nedostate¢né a je nutné vyuzit dalSi interni informace, jako jsou podnikové
plany, cenové a nakladové kalkulace, evidence zaméstnancu, podnikova
statistika atd. K porovnavani podniku s jinymi spole€nostmi jsou potiebné
udaje o konkurenc¢nich spole¢nostech. Vice viz kapitolu 6. Zdroje informaci
pro finanéni analyzu.

- Zakladni analyza: jsou zjistény hodnoty zakladnich ukazatell, v€etné jejich
rozkladu.

- Specificka analyza: v pripadé zjiSténych nedostatkl jsou na zakladé

- Stanoveni problému a navrh na opatfeni: na zakladé ziskanych informaci
jsou zjistény problémy a nasledné jsou navrzena opatfeni na zlepSeni

financni situace a zvyseni vykonnosti podniku.

2.3 Metody finanéni analyzy
Metody financCni analyzy |ze rozdélit nasledovné:

- Fundamentalni analyza: tato metoda je zalozena na znalostech a
zkuSenostech analytik(. Ti poskytuji odhad budouciho vyvoje podniku na
zakladé jejich informaci o ekonomickych jevech a vnitfnim a vnéjSim
prostiedi firmy. Analyza je pfevazné zaméfena na analyzu podnikovych cill
a aktualni faze Zivota podniku. 31

- Technicka analyza: tato metoda primarné vychazi z metody statistické a —
matematické analyzy, vyuzivané ke kvantitativnimu porovnani dat. Vysledky
analyzy jsou nasledné kvantitativné vyhodnoceny. Technicka analyza se
dale déli na:32

- Elementarni metody technické analyzy

- Extenzivni metody:

31 SEDLACEK, J. Finanéni analyza podniku. Brno: Computer Press, 2007. s. 7. ISBN 978-80-251-1830-6.

32 KOVANICOVA, D.; KOVANIC, P. Poklady skryté v aéetnictvi. Dil 2, Finanéni analyza uéetnich dokladi.
Praha: Polygon, 1997. s. 21. ISBN 80-85967-56-1.
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- Analyza stavovych ukazatelu
- Analyza rozdilovych ukazatelQ
- Analyza tokovych ukazatell
- Analyza nefinan¢nich ukazatelu
- Intenzivni metody:
- Stejnorodé metody
- Nestejnorodé metody
- VySSi metody technické analyzy
- Matematické a statistické metody

- Nestatistické metody

2.4 Hlavni zdroje informaci pro finanéni analyzu

Zakladnim zdrojem finanéni analyzy je u€etni zavérka, sestavena podle zakona ¢.
563/1991 Sb. o Ugetnictvi, ve znéni pozdé&jSich predpist. Ugetni zavérka je
sestavovana v plném nebo zkraceném rozsahu. Kritéria jsou dana zakonem o
UCetnictvi stejné jako povinnost firmy nechat si ovéfit uCetni zavérku auditorem.
Ugetni subjekt m& ze zakona povinnost sestavit Uéetni zavérku nejméné jednou
ro¢né&. 33 Ugetni zavérka je jednotny soubor, tvoreny témito doklady:

- Rozvaha: zachycuje informace o majetku (aktivech) a zdrojich jeho kryti
(pasivech). Jedna se o stavové ukazatele, které ukazuji stav dané polozky
k urCitému datu.

- Vykaz zisku a ztraty: poskytuje informace o hospodarském vysledku za
ur€ité obdobi. Hospodaisky vysledek je zjistén jako rozdil mezi vynosy a
naklady. Jedna se o tokové ukazatele. Pro ucely finan¢ni analyzy je nutné
rozliSovat rizné kategorie zisku.

- Pfriloha: obsahuje informace o ucetni jednotce, pouzitych ucetnich
zasadach a metodach, poskytnutych plnéni ¢lenim fidicich, kontrolnich a
spravnich organd, dopliujici informace o pohledavkach, zavazcich,
nakladech a vynosech a o stavu zaméstnancu.

- Pfehled o penéznich tocich: obsahuje podrobnéjsi informace o pfirtstcich a

Ubytcich penéznich prostfedkll. Pfehled umozhuje odstranit Casovy a

33 CHALUPA, R. Abeceda tietnictvi ro podnikatele 2016. Praha: AMAG, 2016. s. 331-332. ISBN
978-80-7554-011-0.
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obsahovy rozpor mezi naklady a vydaji a vynosy a pfijmy, uvedenymi ve
vykazu ziskl a ztrat.

- Pfehled o zménach vlastniho kapitalu: poskytuje detailni informace o
vlastnim kapitalu a jeho zménach v tomto obdobi.

Ma-li ucetni jednotka povinnost ovéfeni ucetni zavérky auditorem, musi byt ucetni
zavérku uvefejnéna ve vyroCni zpraveé, v niz jsou uvedeny ucelené vyvazené
komplexni informace o vyvoji vykonnosti, Cinnosti a hospodarském situaci ve
spole€nosti. VyroCni zprava je uverejiiovana ve sbirce listin Obchodniho rejstfiku

v elektronické podobé.

2.5 Zakladni ukazatelé finanéni analyzy

V této kapitole jsou popsany nejdllezitéjSi ukazatelé financni analyzy. Vzhledem
k rozsahu prace neni zde mozné uvést vSechny ukazatele. Proto byly vybrany
zakladni rozdilové a poméroveé ukazatele.

Rozdilové ukazatele

v

Cisty pracovni kapital

Jedna se o nejCastéji uzivany ukazatel, poskytujici informace o nevyuZitém
majetku, ktery je financovan z dlouhodobych zdrojl. Tento majetek lze vyuzit
k zajisténi bezproblémoveé Cinnosti firmy pro absenci brzkého splaceni.34

Zakladni vzorec pro vypocet Cistého pracovniho kapitalu je:
CPK = obéindaktiva — krdatkodobycizikapitdl 1.1,

Cisté pohotové prostiedky

V ramci tohoto ukazatele jsou sledovana nejlikvidnéjSi aktiva podniku, jako je
hotovost, néktera obézna aktiva a penézni prostiedky na béznych uctech.
Ukazatel eliminuje nedostatky ukazatele Cistého pracovniho kapitalu, jez je Casto
ovlivnén zpusobem ocenéni aktiv. Problémem je neschopnost ukazatele reagovat

na ¢asovy posun plateb.35

34 KOVANICOVA, D.; KOVANIC, P. Poklady skryté v uéetnictvi. Dil 2, Finanéni analyza Getnich dokladi.
Praha: Polygon, 1997. s. 44. ISBN 80-85967-56-1.

35 SEDLACEK, J. Finanéni analyza podniku. Brno: Computer Press, 2007. s. 154. ISBN
978-80-251-1830-6.
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Zakladni vzorec pro vypocet Cistého pracovniho kapitalu je:
CPP = pohotovépenéiniprostiedky — zdvazkysokamZitousplatnosti
1.2.

Cisty penéZni pohledavkovy finanéni fond

Nékdy je tento ukazatel oznaCovan jako Cisty penézni majetek. V podstaté jde o
kompromis mezi dvéma vySe uvedenymi ukazateli.

Zakladni vzorec pro vypocet Cistého pracovniho kapitalu je:

CPPF = (obéZndaktiva — zdsoby — nelikvidnipohleddvky)—krdtkodobycizikapitdl
1.3.

Pomérové ukazatele

Ukazatelé rentability
Jedna se o nejsledovanéjSi ukazatele v ramci financni analyzy. Poskytuji
informace o zuroc€eni kapitalu v tomto obdobi. Poskytuji informace o tom, zda je

podnik schopen dosahnout co nejvétsiho vynosu.36

Rentabilita aktiv ROA — Return on Assets3”

Ukazatel poskytuje informace o vynosu z aktiv nezavisle na zdrojich jejich

financovani.
Cistyzisk

aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE — Return on Equity

Jedna se o ukazatel, ktery informuje vlastniky o tom, jaky vynos pfipada na jejich
kapital.38
Cistyzisk
ROE = - — 1.5.
vlastnikapital

Rentabilita investovaného kapitalu ROCE — return on Capital Employed

36 KISLINGEROVA, E. a kol. Finanéni analyza. Praha: C. H. Beck, 2008. s. 31. ISBN 978-80-7179-713-5.

37 KISLINGEROVA, E. a kol. ManaZerské finance. Praha: C. H. Beck, 2010. s. 98-99. ISBN
978-80-7400-194-9.

38 SEDLACEK, J. Finanéni analyzy podniku. Brno: Computer Press, 2009. s. 57. ISBN 978-80-251-1830-6.
s. 57.
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Tento ukazatel udava mnozstvi provozniho hospodarského vysledku pred
zdanénim dosazeného v podniku a pfipadajiciho na jednu korunu vloZzenou

akcionarem ¢&i véritelem.3°

cistyzisk + tiroky
ROCE = — 16
dlouhodobézdvazky + vlastnikapitdl

Ukazatelé likvidity
.Likvidita vyjadiuje obecné schopnost podniku preménit svij majetek na
prostredky, jeZ je mozné pouZzit k uhradé zavazki. Za likvidni mizeme povazZovat

potom takovy majetek, ktery je mozné na tyto prostfedky pfeménit.“40

Bézna likvidita

Udava, kolikrat jsou obézna aktiva schopna pokryt kratkodobé zavazky podniku,
tedy kolikrat je podnik schopen uspokojit své véfitele. Doporu¢ena hodnota

ukazatele je v rozmezi 1,6 az 2,5 v zavislosti na podnikové strategii.4!

o obéZndaktiva
Bézna likvidita = - — 1.7.
krdatkodobézdvazky

Pohotova likvidita

Tento ukazatel vychazi z bézné likvidity, prosté negativniho vlivu zasob.
Doporucena hodnota je v rozmezi1,1 az 1,5.42

o obéZndaktiva — zdsoby
Pohotova likvidita = - — 1.8.
krdatkodobézdvazky

39 KISLINGEROVA, E. a kol. ManaZerské finance. Praha: C. H. Beck, 2010. s. 98. ISBN
978-80-7400-194-9.

40 MAREK, P. a kol. Studijni priivodce financemi podniku. Praha: Ekopress, 2009. s. 272. ISBN
978-80-86929-49-1.

41 KISLINGEROVA, E. a kol. Manazerské finance. Praha: C. H. Beck, 2010. s. 104. ISBN
978-80-7400-194-9.

42 Tamtéz, s. 104-105.

21



Okamzita likvidita
UrCuje schopnost podniku splatit své dluhy pravé v tento okamzik. Likvidita je
zajisténa pfi hodnoté ukazatele 0,2.43

penéiniprostiedky + penéziniekvivalenty

Okamzita likvidita = — —
okamZzitésplatnézdvazky

Ukazatelé aktivity

PFi hodnoceni aktivity podniku zkoumame, jak firma vyuZiva svych aktiv.44

Obrat celkovych aktiv

Jedna se o komplexni ukazatel, udavajici efektivitu vyuziti celkovych aktiv.45

) ~rocnitrby
Obrat celkovych aktiv = - 1.10.
aktiva

Obrat zasob
Tento ukazatel udava, kolikrat byla v prabéhu jednoho roku kazda polozka zasob
podniku prodana a znovu uskladnéna. 46

rocnitrzby

Obrat zasob = - 1.11.
zdsoby

Doba obratu pohledavek

Udava pocet dni ¢ekani na uhrazeni pohledavky.4”

43 SEDLACEK, J. Finanéni analyzy podniku. Brno: Computer Press, 2009. s. 67. ISBN 978-80-251-1830-6.
s. 67.

44 SYNEK, M. Manazerska ekonomika. Praha: Grada, 2011. s. 355. ISBN 978-80-247-3494-1.

45 KISLINGEROVA, E. a kol. ManaZerské finance. Praha: C. H. Beck, 2010. s. 108. ISBN
978-80-7400-194-9.

46 SEDLACEK, J. Finanéni analyzy podniku. Brno: Computer Press, 2009. s. 66. ISBN 978-80-251-1830-6.

47 SEDLACEK, J. Finanéni analyzy podniku. Brno: Computer Press, 2009. s. 63. ISBN 978-80-251-1830-6.
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obchodnipohleddvky
Obrat zasob = 1.12.
dennitrzbynafakturu

Doba obratu zavazku

V podstaté je odrazem platebni moralky vi&i obchodnim partnerim podniku. Ke
zjisténi ukazatele se pouziva ucet 321 Dodavatelé.48
zakdzkyvicidodavateliim

Obrat zasob = —— 1.13.
dennitrzbynafakturu

Analyza zadluzenosti
Eva Kislingerova definuje zadluZenost jako ,skutecnost, Ze podnik pouZiva
k financovani svych aktiv cizi zdroje.“49 Ukazatelé zadluzenosti odrazeji souvislost

mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani podniku.50

Ukazatel véritelského rizika

V podstaté jde o celkovou zadluZenost podniku. Udava podil ciziho kapitalu

v v

k celkovym aktivim. Vé&fitelé preferuji nizSi hodnotu tohoto ukazatele, a v pfipadé
vysokych hodnot odmitaji podniku pujcit.51
cizikapitdl
Celkova zadluzenost = - , 1.14.
celkovaaktiva

Koeficient zadluzenosti

Stejné jako ukazatel véfitelského rizika, koeficient zadluzenosti téZ odrazi finanéni
riziko souvisejici s investici do podniku.52
o _ cizikapital
Koeficient zadluzenosti = ~ — 1.15.
viastnikapitdl

48 Tamté. s. 63.

49 KISLINGEROVA, E. a kol. ManaZerské finance. Praha: C. H. Beck, 2010. s. 110. ISBN
978-80-7400-194-9.

50 SEDLACEK, J. Finanéni analyzy podniku. Brno: Computer Press, 2009. s. 63. ISBN 978-80-251-1830-6.
s. 63.

51 Tamtéz, s. 64.

52 Tamtéz, s. 110.
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Urokove kryti

Poskytuje informace o tom, kolikrat pfevySuje zisk placené uroky. Mélo by platit, Ze
naklady na vypujCeny kapital budou kryty ze zisku vyprodukovaného cizim
kapitalem. Je-li hodnota ukazatele 1, znamena to, Zze k uhradé uroku je tfeba

pouzit cely zisk.53

EBIT

uroky

Koeficient zadluzenosti =

2.6 Vyznam finanéni analyzy pro rozhodovani vedeni podniku
Hlavni funkci financni analyzy je poskytovani komplexnich informaci o finan¢ni
situaci v podniku. Finan¢ni analyza umoznuje vyhodnotit kratkodoby i dlouhodoby
rozvoj podniku. Je zdrojem kritérii pro manazerské rozhodovani, zejména proto,
ze finan¢ni analyza slouzi manazerum k riznym ucelim. Na zakladé vysledku
finan¢ni analyzy muze vedeni podniku sledovat razné oblasti €innosti. Vysledky
finan¢ni analyzy Ize vyuzit takto:54

* umoznuje vyhodnotit financni situaci v podniku, finan¢ni zdravi podniku a

stav jeho financovani;

* umoznuje vyhodnotit schopnost podniku dosahovat zisku;

* umoznuje urcit pro podnik nejvhodnéjsi kapitalovou strukturu;

* umoznuje vyhodnotit, zda jsou aktiva podniku vyuzivana efektivng;
umoznuje vyhodnotit, zda je podnik schopen splacet své budouci zavazky;

* umoznuje vyhodnotit rentabilitu podniku.

Jak jiz bylo v kapitole vénované uzivatelim finan¢ni analyzy uvedeno, vysledky
finan¢ni analyzy jsou pro vedeni podniku zcela zasadnim zdrojem informaci. Ty
jsou pouzivany k nastaveni budouciho vyvoje podniku. Aby bylo mozné vyuzit
ziskana data efektivné, je nezbytné jasné stanovit cile, kterych by mél podnik

dosahnout. Dale je nutné stanovit prostrfedky, jez budou k dosazeni cill pouzity.

53 SEDLACEK, J. Finanéni analyzy podniku. Brno: Computer Press, 2009. s. 64. ISBN 978-80-251-1830-6.

54 SEDLACEK, J. Finanéni analyzy podniku. Brno: Computer Press, 2009. ISBN 978-80-251-1830-6. s.
21-22.
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K tomuto ucelu se pouziva financni planovani, 5 které Ize definovat nasledujicim
zpusobem: ,Finanéni planovani Ize chapat jako soubor ¢innosti, jejichz vysledkem
Je pfedpovéd’ budoucich efektu finanénich a investi¢nich rozhodnuti firmy*. 56

PFfi zpracovavani finanéniho planu vychazeji manazefi zejména z vysledku
dosazenych podnikem v pfedchazejicich u&etnich obdobi. Udaje zji$téné v ramci
financni analyzy jsou uritym odrazovym mustkem k finanénimu planovani, kdy
jsou planovany vynosy, stanoven odhad budoucich nakladl, provedena analyza
dalSich pfipadnych investic a jsou vyhodnoceny moznosti financovani z cizich

zdroju., to vSe pfi zohlednéni inflace, zmén kurzu mén a konkurenénich vlivi.5?

3. Cile a metodologie prace

Cilem této bakalafské prace je zpracovani finanéni analyzy vybraného
podnikatelského subjektu a vyhodnoceni zjisténych vysledkl pro potieby
manazerskeho rozhodovani. S ohledem na tento hlavni cil Ize vymezit nasledujici
dilCi cile, jejichz splnénim bude postupné dosazeno primarniho cile prace. Jedna
se o nasledujici dil€i cile:

- definice ucetni zavérky a jednotlivych vykazu, které jsou zdrojem informaci;

- vymezeni finanéni analyzy, jejich uzivatell, postupu a metod prace;

- popis vyznamu finan¢ni analyzy pro manazerské rozhodovani;

- charakteristika zvoleného podniku;

- horizontalni a vertikalni finan¢ni analyza vysledkl dosazenych podnikem za

poslednich 7 let;

- finanéni analyza vybranych rozdilovych a pomérovych ukazatel(;

- shrnuti vysledku finan¢ni analyzy;

- na zakladé vysledku finanéni analyzy navrh doporuceni pro vedeni podniku.
Vymezeni vySe uvedenych dil€ich cill je také zakladnim planem ke zpracovani
této bakalarské prace. Prvni tfi cile budou naplnény pfi zpracovani teoretické Casti
prace. K jejich dosazeni bude prostudovana odborna literatura a pfislusné

legislativni normy. Teoreticka Cast prace tedy bude zpracovana v podobé reSerse

55 KISLINGEROVA, E. a kol. ManaZerské finance. Praha: C. H. Beck, 2010. ISBN 978-80-7400-194-9.s.
131.

56 RUCKOVA, P. Finanéni analyza Praha: Grada, 2015. ISBN: 978-80-247-5534-2. s. 89.

57 NYVLTOVA, R. a MARINIC, P. Finanéni fizeni podniku. Praha: Grada, 2010. ISBN 978-80-247-3158-2.
s. 152.
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literarnich zdroju. Informace ziskané v ramci studia pfislusnych zdroju budou
podkladem ke zpracovani praktické c¢asti této prace. Bez znalosti dané
problematiky neni mozné v praci pokracovat.

K dosazeni zbyvajicich popsanych cill bude pouzita prakticka ¢ast prace. Za timto
ucelem budou vyuzity interni podnikové zdroje, zejména vyroCni zpravy za
poslednich 7 let. Pracovat budu také s dalSimi informacemi, ziskanymi z uCetnictvi
firmy. V ramci praktické Casti prace bude provedena horizontalni a vertikalni
analyza rozvahy a vysledkl hospodafeni podniku v letech 2011 az 2017. Ke
stanoveni procentnich zmén v jednotlivych letech bylo uZito vzorcl z tabulky €. 1.

Tabulka 1 Vzorce pouzité ke stanoveni ukazatel( horizontalni analyzy

¢. Ukazatel Vzorec
vzorcu
1.17 Absolutni zména ukazatelt- ukazatelt_l
1.18 Relativni zména ukazate, —ukazatel,_, 100
ukazatel,_;

Dale bude provedena vertikdlni analyza. Ke stanoveni podild jednotlivych
sledovanych ukazatell na celku byly pouzity vzorce z tabulky €. 2.

Tabulka 2 Vzorce pouzité ke stanoveni ukazatelu vertikalni analyzy

¢. Ukazatel Vzorec

vzorcl

1.19 Podil ob&znych aktiv na obéZndaktiva
celkovych aktivech celkovdaktiva

1.20 Podil dlouhodobého majetku dlouhodobdaktiva
na celkovych aktivech celkovdaktiva

1.21 Podil vlastniho kapitalu na vlastnikapital
celkovém kapitalu podnik celkovykapitdl

1.22 Podil ciziho kapitalu na cizikapital
celkovém kapitalu podnik celkovykapitdl

1.23 Podil trzeb z prodeje vyrobkl | trzbyzprodejevyrobkiiasluZeb
a sluzeb na celkovych trzbach

celkovétriby
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1.24 Podil trzeb z prodeje zbozi na trzbyzprodejevyrobkii
celkovych trzbach celkovétriby

1.25 Podil vykonové spotfeby na vykonovdspotieba
celkovych nakladech celkovéndklady

1.26 Podil personalnich nakladu na persondlnindklady
celkovych nakladech celkovéndklady

Dale bude provedena analyza vybranych rozdilovych a pomérovych ukazatelu.
Bude také prozkouman jejich vyvoj za poslednich 7 let, tj. za obdobi 2011 az 2017.

Konkrétni ukazatele a zpusob jejich vypoctu budou podle vzorct €. 1.1.-1.16.

3.1.Charakteristika vybraného podniku

Vybrany podnik je Dopravni podnik hl. m. Prahy a.s. Sledovana firma podnika
v oblasti méstské hromadné dopravy. Svij provoz zahdjila v roce 1897 pod
nazvem Elektrické podniky kralovského hlavniho mésta Prahy. V roce 1946 byly
Méstské podniky prazské po znarodnéni energetiky a postupném oddéleni
elektraren, plynaren a vodaren pfeménény na Dopravni podniky hlavniho mésta
Prahy. Pozdé&ji doSlo k pfremé&né Dopravniho podniku hl. m. Prahy na akciovou
spole¢nost.

V souc€asné dobé podnik provozuje méstskou hromadnou dopravu. Podnik nabizi
jizdenky, vCetné elektronickych, které prodava v siti prodejnich mist a automatech,
zajistuje pravidelnou dopravu a dba o upfednostnéni MHD, kdyz umoZznuje
parkovani na zachytnych parkovistich P+R. V roce 2017 podnik zahgjil pfipravené
prace pro vystavbu trasy metra D, zejména v podobé geologického prizkumu. K
31.12.2017 Dopravni podnik hl. m. Prahy provozuje 3 linky metra A, B a C
s celkovym pocétem 61 stanic, tramvajové traté o celkové délce 142,7 kilometr,
kde provozuje 9 nocCnich a 25 dennich linek, a dale autobusovou dopravu o
celkové délce 839,9 km, vCetné 96 dennich méstskych, 14 pfiméstskych, 19
Skolnich, 15 nocnich linek a 1 linku pro osoby se sniZzenou pohyblivosti.
Organizacni struktura podniku je typicka pro vétsi ucetni jednotky. V Cele podniku
je predstavenstvo. Pfedsedou pfedstavenstva je Ing. Petr Witowski,
mistopfedsedou pfedstavenstva je Ing. Ladislav Urbanek, ¢lenové predstavenstva

jsou PhDr. Jiti Spi¢ka a Ing. Jan Surovsky, Ph.D. Dale ma podnik dozoré&i radu,
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které pfedseda Ing. Adam Scheinherr, Ph.D., MSc. Podnik je rozdélen do nékolika

useku. Generalnim Feditelem podniku je Ing. Petr Witowski, dopravnim Feditelem

je Ing. Ladislav Urbanek, technickym feditelem tseku Povrch je Ing. Jan Surovsky,

Ph.D., ekonomickym feditelem je Ing. Peter Hlavac, personalnim feditelem je

PhDr. Jifi Spi¢ka, investiénim feditelem Ing. Petr Witowski, ktery odpovida za

oblasti investic, a technickym feditelem useku Metro je Ing. Marek Kopfiva.

3.2. Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontalni analyza

V ramci horizontalni analyzy byl prozkouman vyvoj aktiv a pasiv. Pozornost bude

vénovana hlavnim polozkam dlouhodobého a obézného majetku a vlastniho a

ciziho kapitalu. Konkrétni udaje jsou uvedeny v tabulce €. 3. Tabulka zpracovana

podle rozvah vybraného podniku rok 2011-2017a vzorcu 1.17 a 1.18.

Tabulka 3. Procentni vyjadfeni zmén jednotlivych polozek aktiv, 2011-2017

majetek

2011/ 2012/ | 2013/ | 2014/ 2015/ | 2016/
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Dlouhodoby majetek -2,45 1,70 4,25 -1,86 1,04 1,36
Dlouhodoby nehmotny| 101,13 |-40,14 | -19,01 5,83 22,96 -12,69
majetek
Dlouhodoby hmotny|-2,35 1,68 4,28 -1,88 1,01 1,39
majetek
Dlouhodoby finan¢ni|-0,03 5,41 -0,26 1,86 1,99 -2,04
majetek
Obézna aktiva 41,36 47,62 -24,42 | 71,35 -25,08 | 17,01
Zasoby 2,40 -1,98 8,43 19,76 14,84 27,57
Kratkodobé pohledavky | -28,67 | 33,26 -51,77 129,38 -25,65 | 75,95
Kratkodoby finané&ni| 198,79 | 62,43 -14,32 | 86,93 -27,48 4,34

Z informaci uvedenych v tabulce vyplyva, Ze je vyvoj aktiv pomérné nestabilni.

Vyvoj dlouhodobého majetku ve sledovaném roce neustale kolisa. Stejné je tomu

v pfipadé vyvoje jednotlivych polozek dlouhodobého majetku. V tomto pfipadé
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neni mozné vysledovat konkrétni trend. Nékteré z nejvétSich zmén lze pozorovat
mezi lety 2011 a 2012. | pfes pokles dlouhodobého majetku, zaznamenal obrovsky
narist dlouhodobého nehmotného majetku spole€nosti, stejné jako narUst
kratkodobych finan€nich prostfedkd a v dusledku toho rlast obézné aktivy.
V pfipadé obéznych aktiv je vyvoj stabilnéjsi. Obecné plati, ze mnozstvi obéznych
aktiv ve sledovaném obdobi roste, jenom v obdobi 2013/2014 a 2015/2016 klesa.
V pfFipadé zasob mizeme vidét skoro staly rast, jen mezi lety 2012 a 2013 klesa o
skoro 2%. Mezi lety 2016 az 2017 jednalo se o velky skok o 27,57%. Obecné je
mozné konstatovat, Zze zmény jsou v pfipadé majetku podniku pomérné rozsahlé,
coz souvisi s charakterem podnikatelské Cinnosti.

Zcela odliSny vyvoj sledujeme v pfipadé pasiv podniku. V této oblasti ve
sledovaném obdobi nedochazi k vyraznym zménam. Konkrétni udaje jsou
uvedeny v tabulce €. 5 nize. Tabulka zpracovana podle rozvah vybraného podniku
rok 2011-2017 a vzorcu 1.17 a 1.18.

Tabulka 4. Procentni vyjadfeni zmén jednotlivych polozek pasiv, 2011-2017

2011/2 1 2012/20 2013/20 |2014/2 | 2015/2 2016/2

012 13 14 015 016 017
Vlastni kapital -0,70 | -0,49 0,15 2,25 3,16 4,35
Zakladni kapital 0 0 0 0 0 1,67
Fondy -0,09 0,24 -0,73 0,30 0,32 0,78
Vysledek -140,05  -6,23 -184,96 297,34 46,20 |3,57
hospodafreni
Cizi kapital 1,98 28,77 3,33 9,18 -19.37 |-3,43
Rezervy -28,03 ' -21,14 134,10 /80,04 |-6,79  -6,36
Dlouhodobé zavazky | 16,16 | 15,00 8,12 154,64 |-15,22 | -44,46
Kratkodobé zavazky | 2,15 45,44 2,62 2,43 -15,22 |-9,23
Bankovni Gvéry a -16,47 | -9,60 -16,10 | -21,26 | -100,00
Vypomoci

Z vySe uvedenych udajl vyplyva neustaly rast vlastniho kapitalu. Mezi roky 2014 a
2015 doslo k prudkému narlstu vysledku ekonomiky. Od roku 2015 pokles cizi

kapitalu. V ostatnich pfipadech byl vyvoj relativné stabilni. Hodnota zakladniho
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kapitalu se ve sledovaném obdobi pfili§ neménila, jenom vzrostla v roce 2017.

Vysledek hospodafeni v prvnich Ctyfech letech klesal, a v roce 2015 doslo ke

velkému zvySeni jeho hodnoty a staly rust do konce sledovaného obdobi. Hodnota

ciziho kapitalu ve sledovaném obdobi kolisala. Hodnota dlouhodobych a

kratkodobych zavazk( vzrostla mezi r. 2011 a 2014 a pak prubézné klesala.

Dlouhodoby bankovni uvér v roce 2016 byl pfedCasni splacen.

Tabulka 5. Procentni vyjadfeni zmén jednotlivych poloZzek vykazu zisku a ztraty,

2011-2017.
2011/2 | 2012/2 | 2013/2 | 2014/2 | 2015/2 | 2016/2
012 013 014 015 016 017
Trzby z prodeje -68,98 |-20,14 |-11,07 41,16 |7,32 8,94
dlouhodobého majetku a
materialu
Trzby z prodeje zboZi 15,64 -3490 92,46 |-8,79 |-5,73 |-10,63
Trzby za prodej vlastnich |-2,82 |-1,56 | 5,40 6,66 -0,42 | 5,77
vyrobku a sluzeb
Vykonova spotieba -241 |-0,57 6,69 |-0,58 |2,73 -2,15
Osobni naklady 4,86 2,13 3,72 4,82 3,88 6,29
Ostatni provozni vynosy | -22,42 115,60 | 7,12 7,54 9,74 7,91
Ostatni provozni naklady |-8,61 14580 -4,59 37,68 |-9,28 |-12,53
Provozni vysledek -87,22 61,53 |195,00 84,05 |-20,43 |55,04
hospodafreni
Financni vysledek 101,15 112,53 18,06 -1,14 2,06 -70,93
hospodafeni
Mimoradny vysledek -30,11 |-100,0
hospodafeni 0
Vysledek hospodareni -93,60 | 3,57 589,25 116,57 |-24,27 | 84,01
pred zdanénim
Vysledek hospodafeni po |-140,0 -6,23 |-184,9 | 297,34 46,20 | 3,57
zdanéni 5 6

Vyvoj jednotlivych polozek uvedenych ve vykazu zisku a ztrat je pomérné stabilni.

Konkrétni udaje jsou uvedeny v tabulce €. 6 vySi. Tabulka zpracovana podle

vykazl zisku a ztrat vybraného podniku rok 2011-2017 a vzorcu 1.17 a 1.18.
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Trzby z prodeje vyrobku a zbozi se po celé sledované obdobi nestabilni. Doslo k
poklesu trzeb z prodeje zbozi a vlastnich vyrobku a sluZeb, s vyjimkou obdobi od
roku 2013 do roku 2015, a vidét rist trzeb z prodeje dlouhodobého majetku a
materialu. Obecné plati, Zze v tomto obdobi doSlo ke sniZeni vykonové spotieby,
ale rGst osobnich nakladu. Staly rust v polozce ostatni provozni vynosu. Co tyka
polozky finan¢ni vysledek hospodareni v obdobi 2011/2014 je velky narust, ale
pak do 2017 roku klesal. Vysledek hospodafeni po zdanéni mél do roku 2014
velky pokles, ale do konci sledovaného obdobi stabilni rast.

Vertikalni analyza

VétsSinu majetku podniku tvofi dlouhodoba aktiva. Jejich podil v procentnim
vyjadfeni se pohybuje v rozmezi 88 % az 95%. Duvodem je skuteCnost, Ze se
podnik snazi mit co nejméné zasob a potfebuje velké a drahé hmotny majetek,
jako autobusy, tramvaje, atd. Konkrétni udaje jsou znazornény na obrazku €. 1.
Obrazek 1. Podil dlouhodobych a obéznych aktiv na celkovém aktivech,
2011-2017

B Stala aktiva B Obézna aktiva

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

0 22 500 000 45 000 000 67 500 000 90 000 000

NejvétsSi Cast aktiv v roce 2017 je tvofena dlouhodobym hmotnym majetkem.
Vyznamny je podil Casoveé rozliSeni. NejmensSi Cast je zasob, jen 1% aktiv.

Konkrétni informace jsou znazornény na obrazku €. 2.
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Obrazek 2. Struktura celkovych aktiv organizace v roce 2018

Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby finanéni majetek
Obézna aktiva

Zasoby

Kratkodobé pohledavky
Kratkodoby finan¢ni majetek
Dlouhodobé pohledavky
Penézni prostredky

Casové rozliseni

Pasiva jsou z velké €asti tvofena vlastnim kapitalem. Vlastni kapital byl v roce
2018 tvofen ze 80 % vlastnimi prostfedky. Tento stav se v poslednich sedmi letech
vyrazné nezmeénil. Podil vlastniho a ciziho kapitalu na celkovém kapitalu
spole€nosti je znazornén na obrazku €. 3.

Obrazku 3. Podil ciziho a vlastniho kapitalu na celkovém kapitalu, 2011-2017

B Viastni kapital B Cizi zdoje

2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

0 22 500 000 45 000 000 67 500 000 90 000 000

32



Prozkoumame-li strukturu kapitalu v roce 2017 podrobnéji, zjistime, ze nejvétsi
podil maji zakladni kapital a kapitalové fondy az 38% kazdy. Treti vyznamnou
slozkou jsou kratkodobé zavazky. Velka Castka z toho je kratkodobé sménky k
uhradé. Detailni informace jsou znazornény na obrazku ¢. 4.

Obrazek 4. Struktura celkového kapitalu organizace v roce 2018

@ Zakladni kapital
@ Azio a kapitalové fondy
Vysledek hospodareni minulych let
@ Vysledek hospodareni
@® Rezervy
@ Dlouhodobé zavazky
@ Kratkodobé zavazky
® Casové rozligeni

Vyvoj podilt jednotlivych poloZzek uvedenych ve vykazu ziskl a ztrat je pomérné
stabilni. V tomto pfipadé byl sledovan podil trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb, trzeb
z prodeje zbozZi a trzeb z dlouhodobého majetku a materialu na celkovych trzbach.
VétSinu trzeb podniku tvofily ve sledovaném obdobi trzby z prodeje vlastnich
vyrobkl a sluzeb. Jejich podil v priméru dosahuje vice nez 90 % z veSkerych
trzeb. Trzby z prodeje zbozi tvofi nevyznamnou Castku. Detailni informace jsou

znazornény na obrazku €. 5 nize.
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Obrazek 5. Podil trzeb z prodeje vyrobkl a sluzeb a trzeb z prodeje zbozi na
celkovych trzbach, 2011-2017
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V nakladech spojenych s vyrobou pfevazuje v podniku vykonova spotfeba. Ta
tvofila ve sledovaném obdobi vice nez 50 % z celkovych nakladu. Vyvoj podilu
vykonové spotieby je pomérné stabilni a ma skoro stejnou Castku s osobnimi
naklade . Detailni informace jsou znazornény na obrazku &. 6 nize.

obrazek 6. Podil vykonové spotfeby a personalnich nakladu na celkovych
nakladech, 2011-2017
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3.3 Analyza rozdilovych a pomérovych ukazatelt

Cisty pracovni kapital ukazuje, jaké mnozstvi majetku Ize pouzit k provozovani

Cinnosti podniku. Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu je ve sledovaném obdobi
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relativné nestabilni. V prvnich Ctyrech letech se vySe Cistého pracovniho kapitalu
byl kritické nizky, kdezto v roce 2015 se zvySoval a v roce 2016 poprvé ve
sledovaném obdobi se stal kladnym. Detailni informace o vyvoji Cistého
pracovniho kapitalu jsou uvedeny v tabulce €. 7 nize.

Tabulka 6. Vypocet rozdilovych ukazatell v tis.KE. Tabulka je vypracovana na

zakladé vzorce 1.3

Rok Cisty pracovni kapital

2011 -4 466 357
2012 -3 072453
2013 -4 147 004
2014 -6 366 288
2015 -2 782 275
2016 -3 320 941
2017 -1 210 370

Ukazatelé rentability v podstaté ukazuji pomér zisku k viozenému kapitalu. Cilem
je stabilita tohoto ukazatele a eliminace jeho vétSich odchylek. Optimalni hodnotu
vSak nelze stanovit pfesné, coz prevazné vyplyva z povahy podniku. Ve
sledovaném obdobi byl vyvoj ukazatell rentability pomérné stabilni rist, po
poklesu v roce 2012. NejvétSi odchylky lze sledovat u vyvoje rentability
investovaného kapitalu. Hodnota tohoto ukazatele v letech 2014 az 2015 se
relativné pomérné rychle zvySovala. V nasledujicich letech hodnoty kolisaly,
rozdily vSak nebyly tak zna¢né. Detailni informace jsou uvedeny v tabulce ¢. 8

nize.
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Tabulka 7. Vypocet ukazatelu rentability v %

vzorcu 1.4-1.6

. Tabulka je vypracovana na zakladé

UKAZATE | 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016 | 2017
LE

ROA 1,34% | -054% | -048% |0,40 %  1,56% |2,32% | 2,34 %
ROE 164% | -0,66% | -062% |0,53%  2,05%|291% 2,89 %
ROCE 1,72% | -0,36 % | -0,33% 0,74 % 1,93 % 2,63% | 2,76 %

S ohledem na predmét podnikani sledované firmy je velmi dullezité sledovat

ukazatele aktivity. Duraz by mél byt kladen zejména na obrat zasob. Ve
sledovaném obdobi se obrat zasob pohyboval v rozmezi 32,23 az 54,07 dn0.
Jedna se o pomérné dobry vysledek. Obrat celkovych aktiv je takeé relativné nizky.
V tomto pfipadé je vd8ak mozné sledovat zvySovani hodnoty daného ukazatele.
Obecné lze Fici, ze podnik sva aktiva vyuziva efektivné. Jako pozitivni moment Ize
vnimat také dobu obratu pohledavek, jejiz primérna hodnota v poslednich sedmi
letech dosahuje cca 34,84 dni. Obchodni partnefi plati své zavazky vuéi podniku
skoro v€as. Platebni moralka sledovaného podniku se v poslednich letech
zhorsSila. V roce 2011 firma splacela své zavazky pramérné béhem 6,75 dni.
V roce 2017 byla doba obratu zavazki 11,32 dni. Také hodnota tohoto ukazatele
je relativné stabilni a velmi vysoka. Detailni informace jsou uvedeny v tabulce 9
nize.

Tabulka 8. Vypocet ukazatell aktivity v dnech. Tabulka je vypracovana na zakladé
vzorct 1.10-1.13

UKAZATELE 2011 | 2012 2013 2014 2015 2016 | 2017

Obrat 0,22 0,21 0,20 0,21 0,22 | 0,22 | 0,23

celkovych

aktiv

Obrat zasob 54,07 | 50,37 51,77 50,28 | 44,84 | 38,87 | 32,23
Doba obrat 47,88 | 38,25 49,72 23,07 | 27,64 21,26 | 36,06
pohledavek

Doba obrat 6,75 7,25 7,05 7,26 8,14 | 9,39 | 11,32
zavazk
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Dale byla sledovana zadluzenost podniku. Celkova zadluzenost v roce 2011 Cinila
jen 0,17 %. V nasledujicich letech hodnota tohoto ukazatele byla docela stabilni a
maximalni 0,23%. S poklesem celkové zadluZzenosti souvisi vySSi
samofinancovani podniku a pokles koeficientu zadluzenosti. Minimalni koeficient
je v roce 2011, maximalni je v roce 2015. Detailni informace jsou uvedeny
v tabulce €. 10 nize.

Tabulka 9. VypocCet ukazatelll zadluzenosti v %.Tabulka je vypracovana na

zakladé vzorcu 1.14 -1.15

UKAZATEL 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Celkova 0,177% |0,18% 0,22 10,22% 0,23% (0,19 % 0,18 %
zadluzenost %

Koeficient 0,21% (0,22% 0,28% [0,29% 0,31% 0,24% 0,22 %
zadluzenosti

Hodnota ukazatele bézné likvidity nebyla v roce 2011 dostacujici, nebot optimalni
hodnota ukazatele Cini 2. Podnik vSak dosahl hodnoty pouze 0,47. V tomto roce
tedy firmé& hrozila platebni neschopnost. V nasledujicich letech se situace
nezmeénila, ale od roku 2015 dochazi ke zvySeni hodnoty ukazatele, podnik by
tedy mél této oblasti vénovat zvySenou pozornost. Obdobna situace je i u
ostatnich ukazatelt likvidity. Vezmeme-li 1 az 1,5 za optimalni hodnotu
pohotovostni likvidity, pak byla jeji hodnota nejblize k optimu jen v roce 2017 kdy
dosahla hodnoty jen 0,85. V roce 2011 mél ukazatel nejhorsi hodnotu, a to 0,43.
V nasledujicich letech dochazi ke zvySeni, coz je prospésné z pohledu véfitele.
Pro majitele to vSak znamena, Ze drzi pohotova aktiva, ktera Ize vyuzit jinak. V
roce 2015 se hodnota ukazatele opét zvySila a pomalu se pfiblizila k optimalnim
hodnotam. Majitel podniku se tedy ze své situace poucil a snazi se, aby nebyla
aktiva v podniku drzena pfili§ dlouho. Stejné tomu je u hotovostni likvidity, ktera
nas upozornuje na skutecnost, Ze finance Ize pouzit k rozvoji firmy a nenechat je

lezet bez vyuziti. Detailni informace jsou uvedeny v tabulce €. 11 nize.
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Tabulka 10. Vypocet ukazatell likvidity v KE. Tabulka je vypracovana na zakladé

vzorcu 1.7-1.9

UKAZATELE | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Beézna 0,47 0,65 0,66 0,48 0,81 0,71 0,92
likvidita

Pohotova 0,43 0,60 0,63 0,45 0,77 0,67 0,85
likvidita

Hotovostni 0,13 0,39 0,43 0,36 0,66 0,56 0,65
likvidita

3.4 Shrnuti vysledk finanéni analyzy

Na zakladé vysledkd provedené finanéni analyzy |ze konstatovat, Ze z hlediska
finan€niho zdravi je podnik v dobrém stavu. Z horizontalni analyzy bylo zjisténo,
Ze je vyvoj aktiv a pasiv zcela odliSny. Vyvoj aktiv je pomérné nestabilni. Divodem
je skuteCnost, Zze se vedeni podniku rozhodlo systematicky snizovat podil
obézného majetku na aktivech podniku. Vyvoj pasiv je naopak stabilni. Urcité
odchylky Ize sledovat u rezerv a zavazku. Duvodem je rozhodnuti podniku
nashromazdit vétsi mnozstvi majetku za ucelem budoucich investic. Ze struktury
zavazku je patrné, ze spole¢nost ma sménku vystavenou na vysokou ¢astku, coz
muze v budoucnu mit Spatny vliv na spole€nost. A to proto, Zze Castka sménky k
uhradé nékolikanasobné prevysSuje vysledek hospodafeni a hodnotu dobfe
likvidnich aktiv. Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb byly ve sledovaném obdobi
nestabilni. V obdobi 2011/13 a 2015/16 dochazelo ke snizovani a v obdobi
2013/15 a 2016/17 k jejich zvySovani. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
materialu klesaly od roku 2011 az do roku 2014, a pak zacaly rust. Také dalSi
ukazatele uvedené ve vykazu zisku a ztrat v poslednich sedmi letech se stabilné
zvySovaly, snizovaly se jenom provozni naklady, vykonova spotfeba a trzby z
prodeje zbozi. Podnik vlastni zejména dlouhodoby hmotny majetek. Mezi zdroji
kryti majetku pfevazuje vlastni kapital. Podniku plynou trzby zejména z prodeje
vyrobku a sluzeb. Struktura nakladu je pomérné vyrovnana.

PFfi provadéni analyzy rozdilovych a pomérovych ukazateld byl kladen duraz
zejména na ukazatele bézné likvidity. Na kazdou korunu kratkodobych zavazki
pfed rokem 2017 pfipadaly obézné Ci dobfe likvidni prostfedky, jejichz vySe byla o

0,45 az 0,15 K& niz8i nez prostfedky vloZzené do pohledavek, coz je o 0,15 K&
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méné nez doporucena vyse (maximalni hodnota 1,2) obéznych aktiv, tj. méné o

0,58 K¢. To je hodnoceno jako negativni stranka Cinnosti spoleCnosti.

3.5 Navrhy na zlepseni stavajiciho stavu

Na zakladé provedené financni analyzy byly vytypovany tfi oblasti, kterym by mél
podnik vénovat zvySenou pozornost. Jedna se o likviditu firmy, rentabilitu vlastniho
kapitalu a aktiv a dobu obratu zavazk( a pohledavek. V nasledujici ¢asti této prace
budou predlozeny navrhy na feSeni téchto problémd, jejichz cilem je zefektivnéni
fungovani podniku.

Prvnim problémem je nedostateCna rentabilita podniku. Pro spole¢nosti je v této
oblasti charakteristicka nizka rentabilita, a to kvdli velkym nakladim na
dlouhodoba aktiva. ZvySeni rentability 1ze dosahnout po zvySeni ceny sluzeb. Z
analyzy vybrané firmy vyplyva, Ze po snizeni ceny rocni jizdenky v roce 2015 se
pocCet prodanych jizdenek vyrazné zvysil. Zavérem lze Fici, Zze zvySeni ceny sluzeb
neni ucelné. Zvyseni urovné rentability dopravniho podniku by mélo byt dosazeno
v dusledku zvySeni ziskovosti a efektivnéjSiho vyuZziti zakladnich vyrobnich aktiv a
provozniho kapitalu. Dopravni podnik by mél vyuzit kolejovych vozidel a dalSich
zakladnich prostfedku, které v konkrétnich podminkach jsou vykonnéjSi a maji
nizsi vyrobni naklady.

Vedle toho by podnik mél prodat nepotfebny majetek a podniknout kroky ke
snizeni pracovniho kapitalu. Vyménit vozovy par na hybridni autobusy a autobusy
na elektricky pohon. Diky vyméné autobusu a budoucimu rustu prodeje
nemovitosti se zvySi zisk spoleCnosti a také se snizi naklady na opravy a udrzbu
vozoveého parku.

Druhy problém se tyka doby obratu pohledavek a zavazk(. Vybrany podnik ma
velmi kratkou dobu splaceni zavazku, kterou potfebuje prodlouzit. Opacény
problém se tyka doby obratu pohledavek. V obdobi 2014 az 2016 byla do 30 dndq,
coz je bézné. V roce 2017 se vSak prodlouzila az na 36 dna.

Tretim problémem je nizka bézna likvidita. V letech 2011 az 2014 hrozila podniku
platebni neschopnost, v ostatnich letech se situace mirné zlepsSila. Podnik by mél
vénovat této oblasti zvySenou pozornost. Mél by usilovat o stabilizaci téchto

ukazatelu, aby to bylo vyhodné jak pro véfitele, tak pro podnik samotny. Pouze
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takto Ize zajistit, aby byla aktiva podniku vyuzivana vhodnym zpusobem. Vedeni
firmy by tedy mélo najit vhodny zpusob, jak v pfipadé nutnosti volna aktiva vyuzit.

Posledni oblasti, na kterou by se méla firma zaméfit, je zpUsob financovani
majetku. V soucasné dobé je kladen duraz na vyuZivani vlastniho kapitalu, coz
neni efektivni. Vlastni kapital je totiz nejdrazSim zdrojem financovani &innosti
podniku. Dadvodem je zejména skuteCnost, Ze je pro vlastniky podniku spojen
s vysokym rizikem.

Ctvrtym problémem je velmi nizka hodnota &istého pracovniho kapitalu. Finanéni
situace podniku je negativné ovlivnéna jak nedostatkem, tak prebytkem Cistého
pracovniho kapitalu. Nedostatek téchto prostfedki muze vést podnik k bankrotu,
protoZze svédcCi o jeho neschopnosti v€as splatit své kratkodobé zavazky. Takova
je situace i ve vybraném podniku. Nedostatek mlze byt zpusoben ztratami v
podnikatelské c&innosti, rostouci vysi nedobytnych pohledavek, pofizenim
nakladnych zakladnich prostfedkl bez predchozi cilené akumulace financnich
prostfedkl, vyplatou dividend pfi absenci odpovidajicich ziska, finanéni

nepfipravenosti ke splaceni dlouhodobych zavazki podniku.
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Zaveér

V modernich podminkach trzni ekonomiky ziskavaji na vyznamu ceny a dopravni
tarify pro v8echny druhy dopravy a rGzné sluzby souvisejici s dopravou. Fungujici
tarifni systém by mél dopravni podniky motivovat ke snizeni nakladt na prepravu,
ve vétSi mife odrazet kvalitu dopravy (naléhavost, bezpe€nost, pohodli atd.), €¢imz
by se vytvarely podminky pro plnéni provozniho planu a zlepSila by se schopnost
vyhovét vSem potfebam cestujicich. Tarify by mély byt silnym faktorem pro
podporu nepreruSované prepravy cestujicich v ur€itych Casovych uUsecich pfi
zachovani vysoké urovné kvality. To znamena, ze v trznim pfistupu k tvorbé tarifu
jsou shrnuty vSechny komplexni ekonomické problémy: progndéza a planovani,
vyhodnoceni efektivnosti investic, metody reflexe sou¢asnych nakladu, ménova a
fiskalni politika, fizeni efektivity fedeni atd.

V bakalarské praci byly feSeny navrhy na zlepSeni Cinnosti podniki vefejné
dopravy, a to:

ZlepSeni tarifni politiky (monitoring tarifl, aby se omezil jejich inflaéni dopad,
omezeni tarifl pro zajisténi dostupnosti dopravnich sluzeb a ochrany proti jejich
poskytovani za ceny nizSi nez naklady, zajisténi cenoveé transparentnosti trhu
prostfednictvim rozSifeni praxe cestou uplatiiovani zasady "vyhlaseni jizdného",
pouziti aplikaci pro uzivatelé dopravnich sluzeb, stability a harmonizace tarif().
Vytvoreni informacné-analytického systému fizeni vefejné dopravy (sledovani
provozu vefejné dopravy, vytvofeni a optimalizace jednotné sité linek verejné
dopravy, provadéni dispeCerského fizeni méstské hromadné dopravy,
automatizace prodeje jizdnich dokladd v silniéni a Zelezni¢ni dopravé).

Sledovani provozu vefejné dopravy (centralni evidence a ukladani informaci o
objektech vefejné dopravy, vylou€eni duplicity pfi praci na shromazdovani a
ukladanim informaci, vylouceni rizika pouziti zastaralych dat pfi provadéni analyzy
a rozhodovani vedeni v oblasti vefejné dopravy, zlepSeni meziresortni interakce
na ukor verejného pouziti shromazdénych informaci).

Vytvofeni jednotné sité linek a jeji optimalizace (vylou€eni duplicitnich linek,
provoz vefejné dopravy, zkraceni tranzitnich tras, vedoucich pres centra meést,
rozdéleni kolejovych vozidel podle linek s ohledem na S$itku silni¢nich pruhd,
pfipustnou rychlost jizdy v souladu s potfebami na trase, zfizeni novych linek

verejné dopravy pro uspokojeni potfeb obyvatel).
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Vytvofeni systému dispeCerského fizeni vefejné dopravy (zvySeni kvality
dopravnich sluzeb pro obyvatele diky kontinualni automatické kontrole pohybd,
koordinace a synchronizace provozu vsSech druhl vefejné dopravy, zvySeni
bezpe€nosti osobni dopravy, poskytovani informaci o planech provozu vefejné
dopravy obyvatelstvu, operativni informovani cestujicich na zastavkach, piny
prechod na automatizovanou evidenci, kontrolu a organizaci).

Snizeni Skodlivého vlivu vefejné dopravy na Zivotni prostfedi (vyvoj a zavedeni
motivacnich mechanisma dopravnich organizaci, posileni kontroly technického
stavu provozovanych vozidel prostfednictvim environmentalnich ukazatell, vyuziti
technickych prostfedkl ke sbéru, komplexnimu zpracovani a recyklaci riznych
druht odpadu).

Realizace uvedenych akci zajisti vy$Si konkurenceschopnost a zvySeni efektivity
fizeni podnik(l vefejné dopravy, povede také ke zvySeni kvality a bezpec€nosti
dopravnich sluzeb.

Jednim z hlavnich problémd méstské hromadné dopravy je silné zastaravani a
nedostate¢né tempo obmény kolejovych vozidel. Jako dusledek opotifebeni
kolejovych vozidel klesa uroven technické spolehlivosti a bezpecnosti dopravy pro
cestujici, zvySuje se mnozstvi ztrat v disledku technickych poruch. Kromé toho se
vyrazné zvySuji naklady na provoz vozového parku a naklady na prepravu
cestujicich. S pfechodem na podzimni a letni jizdni fad je rist dopravniho zatizeni
obzvlasté akutni. ZvySeni dopravni mobility obyvatelstva, v podminkach snizeni
provoznich pfilezitosti, vede k rostoucimu vyuziti dopravnich prostfedkid. B&éhem
"SpiCek" tak pretizeni vozidel snizuje komfort pfepravovanych cestujicich. Nejenze
je poskytovana pouze minimalni uroven komfortu cestujicich, zhorSuji se i
nezbytné bezpecCnostni parametry pro jejich pfepravu. Z tohoto ddvodu roste
socialni napéti mezi obyvatelstvem.

Udrzovani provozuschopného stavu a vypraveni do provozu opotfebovanych
vozidel vyZzaduje zvySené provozni naklady, zhorSuje Zivotni prostfedi ve méstech
a snizuje bezpecnost silnicniho provozu.

Do ziskovosti vefejné dopravy se nejCastéji uCtuje pfijem z internich financnich
vykazl i dopravniho podniku -- finanéni prostfedky ziskané z plateb za jizdné,
ubytovani, reklamu na kolejovych vozidlech a tak dale. V takovém uzkém ucetnim

slova smyslu neni vefejna doprava ziskova ani v jednom z vyspélych mést v
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Evropé a Americe. Usilovat o takové ukazatele v zadném pfipadé nelze, nebot
jejich dosazeni s sebou nese prudky pokles urovné sluzeb pro cestujici a jako
dUsledek ¢astecnou ztratu prepravnich funkci.

Existuje vSak i takovy parametr, jako nepfimy zisk z vefejné dopravy. Po otevfeni
novych linek metra se oblasti v okoli stanic stavaji snadno dostupné obyvatellim, a
podporuji vystavbu obchodnich center, velkych supermarketl, obytnych komplexa.
V oblastech se prodavaji nové byty, oteviraji obchody, zvySuje se pfiliv zakaznik(
do obchodl a navstévnikl v kavarnach.

Ze vSech takto vzniklych dodatecnych obratu plynou dodate¢né pfijmy v podobé
dani do rozpoc¢ta vSech urovni. Jde o nepfimy zisk z dopravy, jehoz pfijemcem
neni dopravni spole¢nost, ale méstsky rozpocet.

Stézejni Casti prace je prakticka Cast, ktera obsahuje vlastni finan¢ni analyzu,
vyhodnoceni vysledkld a navrhy na zefektivnéni chodu podniku. V ramci finan¢ni
analyzy byla vénovana pozornost horizontalni a vertikalni analyze rozvahy a
vysledkl zisk(l a ztrat. Dale byla provedena analyza vybranych rozdilovych a
pomeérovych ukazatell. Za ucCelem provedeni finanéni analyzy byly vyuzity
informace obsazené ve vyro¢ni zpravé podniku. Na zakladé vysledkd finanéni
analyzy bylo mozné konstatovat, Ze je na tom podnik v ramci svého finan¢niho
zdravi relativné dobfe. Urcité problémy bylo mozné vysledovat v oblasti likvidity,
rentability vlastniho kapitdlu a nevhodného financovani cinnosti podniku z
vlastniho kapitalu. Pravé témto oblastem by méla firma vénovat zvySenou
pozornost. Vedeni podniku by se mélo zaméfit na stabilizaci ukazatell likvidity.
Vedeni by mélo usilovat o dosazeni optimalni hodnoty, ktera je vyhodna pro
majitele podniku i jeho véfitele. To umozni vyuzit volny kapital jinym zplasobem.
Dale je vhodné najit nové cizi zdroje financovani. V sou€asné dobé je hlavnim
zdrojem vlastni kapital. Ten je vSak pfiliS§ drahy a zvySuje riziko pro majitele
podniku. V dusledku vyziti ciziho kapitalu dojde ke zvySeni rentability podniku a
¢innost bude efektivnéjsi.

Na zakladé analyzy Cinnosti obdobnych spoleCnosti v dalSich evropskych zemich
doporucCuji rozdélit spoleénost na dvé Ci vice spoleCnosti, z nichz jedna by

provozovala podzemni a dal§i nadzemni (silni¢ni) dopravu.
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ml Kompenzace za zavazek verejné sluzoy b 426 37 F. 2. {Prodany material 139 631 292 373
Ostatni triby 2 827 321 Zména stavu razerv a opravnych palozek i
> 2. | Zména stavu zasob viastni éinnos ) §¢ 652 v provozni oblast a kernplexnich nakladl I
2 PR 4 figtich ohdobi
> Aktivace 310 037 342,888 P
> P 4 i 5 /. Ostatni provozni winos 562 724 AT 474
,..am B Vykonova spotfeha 7 264032 6758 963 N OStatni proyosni oSyt =t 2 sl
Octatnt orousent naktads iam 7 18997
= . B. . 1. |Spotfebamateridly a energic 3283482 3015006 Ostatnlproviozainaklady 435478 416 727,
i . PoTED SR
N B 2. Istusty 3960930 2743 937 Provozni vysledek :.o%anm_.m“.:. 1759 318 2711768
© B, 2.1 | Opravy siudriavant 1806 084 1 685 715 Vynosy z dlouhodohého financniho majetku 15188
= B. 2.2 |Ostatnistazby £ 284 2058 222 ] mn_:...mm_, 11 640 15 188
~ * Pfidana hodnota 1486 $ 909 152 i s oo
S R hanlrt & derrst 57918 59973
) c. Osobni naklady £197] 5348910 e :1__ : L,.mmn:u.m s - qu
" — clady z precel cennycl E: 3t 1402 48 844
N C. 1. |Mzdové naklady 428 3868637 bt e bt L AL St
Jdmeény ciendm organi spolednosti e 2 M. 0 {
a C Mwﬁ_ﬂ“m_wiwm:c: organi spolednosti 3973 9742 0
Y X INyresowfrokys T T G 2129 2866
= C. 3 1331761 1503066 N Nékladové droky 112899
> C. 4 |Seccidlni néilady 133 454 129 744 Oslatni fin 4855
N ¢ 5 |Naklady na penzijnl pfipojisténia 2 43881 42791 0. Ostatni finand o 42596
. A 3 jisténi X il * Finanéni visledek hospodaieni -77 755
0
]
L
=
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY v plngm rozsahu ke dni 3112, 2041 =00

v tis. KE)

Stav v béZném

iStav v minulém

Oznacent ucet, obdob Gcet. obdobi
a b 1 2

Q. Da z pfijma za béZnou ¢innost 711 354 1279739
Q. 1 |-splatnd 232 ¢
Q 2 - odloZend 711122 1279 73%
“ | Vysledek hospodareni za h&Znou Einnost 990350| 1354272
hhad Vystedek hospodaieni za GEetni obdobi {+/-] 990 350 1356 272
Vystedek hospodafeni pied zdanénim = 1701 704 2436011

Sestavene dne: 7. 3. 2012 Podpisc
Ucetni jednotky

zaznam statutarniho organu,
aye 4
L/

W 7

Fréavni forma Ucetni jednotky
akciové spolednost

Predmét podnikani
Provozovani méstské hromadné
dopravy a ostatni éinnosti

Pozn.

86 / vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu
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hu za rok 2012

em rozsa

V4

Priloha ¢. 3 Rozvaha v pin

woena dne. 26, 2. 2003

| Pospino sénam statutimibo angine Geelnl jadnathy

ROZVAHA v u-:m:rﬂumn:: ke dni31. 12. 2012

2¢N<>I> <$~.!m3 ROZSAHU xm U.Z— 31,12, 2012 i
vealych ._m.nr__ K&

| AKTIVA

Dznaseni

.K.E:_ Rikiided | 7assr901

|

AKTIVA CELKEM | m23usss
&  Dlouhodoby majetsk 108887 450 _ 38397002 6490488 | 0209318 v
B. L ~ Dloubodoby nehmotng majotok 4 1000481 | .931 124 q:mq ._ﬂcr
< il : s | ! :
| 13 | Sotwere | szeziz| 192951 wen | |
4 s i R e 1
| > 1 I}
& Otenitelna préva wesz | 1082 [ W ol
I [6  sing dlewncdobi nehsaing majstelc | 7o) c2ei00 2isse | sl2e0 |
[ 5 edakoniend dlouheddt] nohrrot) Y RS |
| T oRdrEetek oot RAEc v 2 N
{8 [n u__.si.!z!.._;._..... 105459 445 | S:m.t_ 8187577
—t ok i e i | PRARE) SRyt |
Mm {111 | Pazeragy :39 o _ S..zes w:N 476
T — S
T
U L | sy 65156934 | 16740457 | K097 &35 | 40ESH IR
Piep el i 1 v i Sinesiini
| 2 mu:s.-s» mOte ECi B U MR 3 vey | 21 s a9 | 22031102 | 2166128
| g Cawdi i e S Gt
!

__.E_anv. ot el 38178 of wizs| s
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_,

1 AKTIVA

| Kritkodobd pohtedivky 188127 | tusress | 200997
Pohledivky z obchodnich warehd 224 500 [ .muifb, £67175 ! 90 Lad
......... Shit - dariaué pohladivky 2978854 o} awess | ewan |
Krdtkodobd poskyluti ralahy | se2ss |
il NI v ol Dabadné Gty skteni
)y 20624 o 2052 20770 S
L OEEEGENG PSSR SR i) BTt Jine pohlacaky
b ot Il Mt Krtkodab tinanénl majetek 2089227 0| 2889227
15038 Aase1 311087 | 30370 732 a 23242
il e | e St
2870 v | 2827 | 293995 [2 | déyvtankéch 248 925 o | 285083 ‘
S - i . —— fueiee =t
16 484 0 14 466 7615 | Gumord rozliveni | ssa _ 0] uesa |
IO /ol MO v { [
Zbodi - 1953 0 1853 241 | EEEBES e e ] (su | 0] imd | zeis |
2 : : : Eecme { o || 13 PHjmp oREtch ool Beell so7 of sof 5085 |
Pashytouté 28y ns zhvoby 4 o 4 | ) L - Ao RS EEES el S |
Dlouhodobé pohledsvky i 14395 | 0| 163589 V 54730
X B R P PP - ,. — T
Fobledsuly 2 absbaorieh vzahd 221408 o W58 | 28 808
|5 | Claubodsng packstuté atety 49338 3 4833 26 9as
95022 9 75023 ®
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PASIVA CELKEM

73579 347
59 965879

| Viastni kapitat

) .-Nu‘__nm

bainého .n-d—s.va:ﬁ_ 8

2kadnikapitil 0728128
! fondy 07074627
Qeaini $3pitE.006 fendy T
L0ckaaudi, m,mz_m.__:a._faw...:&w% i st | usase
Vysladok hospodaeni minutjch lot aomor 20419
Meokrezerd sedi mincigh et S RTINS
. <396 626 y 950 ns

& Ostsintrezenvy

nn-a.» ; 13011270 :qu:ﬁ

| Razervy S U are00 | akken
H_., § z-ngon..#tus_ﬁuzsna E!_u_eu YA « . (] ¥ lsams
75 | 178325 95093

 Dlouhedobé zévazky

11 2&ezky 2 chenodnich vataht

3617043 | 3113734

Glounozka phjacs sty

2502830 A~ ce2ems

58

5 .r:L R S S I

Sestevens dne: 26, 2. 2013

T4814637 7333485
Zivazey ¢ cochodnicr atand §960230 6453329
?cz:nz.}.m.usu. 740 27615
| Zivarc; 18 500 zabex o pig bl 17997 | 16247 |
 Btat - dehoyé zavaziy 3 detece 52 388101 45915 ]
rdthodond pHijata ichy B | am
| Dokasnd it g . 2o | am |
ﬁuw__mmxﬁ xw,;. ; 255 | 1116192 |
Bankovn Guéry » wpomoc 1726248 2000635
Hsnkaunt Gikey g0 SRR 1479566 | 1752502
x:_»&s:.is:_gq L wosts | matz
Eagovd roztiteni 2190 | 7M9423 |
1§ Ziuﬁ_wwh.wm_ siaz | 5et4 |
12, | Vinosy pridtich avdest 596376 |

Fodpizaw) 2s202m setutdrnibo orcdnu Gtetafjednotky

I h.m

Fravei farms uéatn’ jsdrathy
akclovd -u&.n:e-.

ﬂe.a:

Prasniét podnikan!
Pravozovini mdsteké hromadné dopravy
4 ostainf Zinnasti




Priloha €. 4 Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu za rok 2012

Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu _
ke dni 31.12.2012

.. ,.-zn.I-H

5 W@.!.‘u.@.w%.raa‘.._,!.,awré:;i.‘ B aze | =
i Teibyzprodejemalatis L Gi 0 o ] 895 | |
oz s
VIRAZ ZISKUA ZTRATY:Y PLNEM ROZSAHU KE DN 31 12, 2012 | amateristu i 2147
veelich tsfeich ke | Ztateiows cara prodanii dovhadabiho majeti £164
| Prodeny materiél 139637
! Zmina staw razery a spravajch polozelv arovazr: chtast 739 637 |

2ikiaddl phatish abdobl

Qstaind pravezal wnasy

| Traby z5 prods) 2okt
Néklady wialoZené ra prodané tto
Obchodni marie

_hé h.v» S
aa3an

¥ikany &5 e RITYED | Provomivislodek hosposafent EERICE
| Triby zs prode) dlastrich grabsf 2 slulet B 16102577 . Vinosy z diouhodobého finenénino majethu
| Triby 2 jirendhe §315.897 sy 2 pod)fi s ouldcanich caabich a v icatrih
HKonpenzace bz zivazes verey 11128 485 11 GEs Emww.wn‘uon%»_ﬂ.ﬁs._zd s
7 TR P e Vinosy  oFace a3n! ceanjeh papir a deryét)
2| Zménashivs Aeab s 2963 f-k  Naklady = piacensni cenaich papich & derivéid
R L  asen s10027 | X SR S e e
£ 7089569 | 24082 | Nakladové ireky
B 11 BENC | amIE2 | = 3
B T amese | 396370 | S At
B 21 Opzavy 7 v Zavint Io1s 21 | 2 ;
, Foevy & udiZavan s21s | 1e0ede | P Oafi 2 pFijmi 28 befnou Zinnost
B |2 2120221 2154 284 e R e
R i | o SOt A,
Ll AL L. 4 & [gstodtiahbios i s Uiy S
_ 3eeeee | ﬁ Vysledek huspodareni za Géetal cbiiobi fvj-t
a%1s | s | Visleawk hospadareni pfud zdaninim

1231 781

o shedobshe nehmotr ihoa 7?.0:‘%@‘3&,:? ' 290855 BT
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Priloha €. 5 Rozvaha v plném rozsahu za rok 2013

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

KE DNi 21.12. 2013
v celyeh tisicich K¢

Nazev a sidlo Oitetai jednotky Rimw =
Dopravni podnik hi. m. Prahy, el B ~
akeciovéa spoleénost Eiviovs spotcznoat * Peencoetat vieid bammell

DY \Sapravy 4 o512 Bnoss

H50: 0005886 L -
Sokalovska 217/42

290 22 Praka ? {

Oznateni AKTIVA

Brutto 1
AKTIVA CELKEM 118284 563 -41 263 841 73581347
E. Dlouhodoby majetek 110532806 -40876830 49655976  4B490 488
B. il Diouhodoby neh y maj 1070393 -976 051 94342 78 357
3 Saftware 880 973 821 469 59 504 31an
& Oceniielnd priva 10082 10 087 (4] 4
é. Jing dicuhodoby nehmotny majetek 163 427 -133 690 19 737 24 b9
|7 Nedokonieny diauhodoby nehmatny majetek 25911 -10870 15101 22397
B. Dlouhedaoby hmotny majetek 109235503 -3%900779 69334724 68187577

B,y Gh Pozemky 3387 a44 i) 3367 b44 3277885
2, Stavhy 56508041  -16739374 39768 667 40397 635
3. Samoslatng movité véci a saubory movityeh véci 46 580 281 -23 161 405 23418878 22062 112
5. Jiny diouhodoby imatng majetek Ja128 0 38128 38 126
7 Nzdokonceny dlsuhodaby hmotay majetek 1840 527 a 1840527 1463 544
8 Poskytnuté zilohy na dlouhedsby bmotng majetek 900 882 0 900 882 947 273
8. Dlouhodoby finanéni majetek 226 910 0 226910 224754
B. il 1. Fodily - evladana csoba 206 132 0 206 732 204130
z Podily v d¢stnich jednotkach pod podstataym wivem 20178 o 26 17 20 824
[ Ob#zna aktiva 753489 -384 811 7148083 4844112
C. il Zasoby 309 338 -4 429 304 909 3110857
C. {L i1l Materidl 294 ¢55 -4 L29 290 226 292 736
Z Netokoncena vyroba 2 polotovary 13402 0 13 402 16 458
5 Zbadi 181 o 1281 1853
6. Poskylnulé saluhy na zésoby 7 G 4] 5 4
c Dlouhodobé pohledavky 154179 0 154 179 143969
i i Pohiedavky z obchodnick vztahil 17374 1] 1432 20 608
3 Tlsuhadobé poskytouté zalohy &1 836 0 61834

Jiné pohledavky 75019 Q 75019

s e
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C. Kratkodobé pohledavky 2378486 -382 382 1996104 1499 8565

C iy Pohiedavky z obchodnich vztahl 1137414 324911 807 903 897 173
& Stat - dafové pohtedaviy £81 416 n 4B1616 337554
7 Kratikodobé poskyinuié zalohy 113756 0 113754 h8 &Y
8. Dohadné Gty aktivni 194 867 -56 701 140 166 110848
9. Jiné pohleddvky 453 435 -770 452 865 95 681
c.oW Krétkodoby finantni majetek 4692891 [ 4692891 2889 227
R Penize 21855 8 21855 23252
? Uty v bankach 4471036 i) 4871036 2865985
(P 4 1 Casové rozliZeni 216863 [ 216863 246541
s S I Nakiady pFitich obdobi 214874 i 214874 241524

a Priling uitich obdobi 1989 9 1989

S ian bty
Oznateni | PASIVA ‘ut;z:‘er;‘“ V:c“e’;::emm

. obdobi obdobi
PASIVA CELKEM 77020922 73581347
A Vliastni kapital 59669 667 59 967 879
A Zakiadni kapital 30726125 30726125
i Zdkiadni kapital 30726125 30726 125
AL Kapitalové fondy 30781 118 30 707 427
2. Ostatni kapitalove fondy 30 942 259 30 882 591
e Ocafiovaci rezdily z pPecenéni majetku 2 zivazkd 161 141 -175 t8i
AN Vysiedek hospodafeni minulych tet -1465 673 -1071 047
Z. Neuhrazen3 ztrata minulych let 1467 673 1071047
3 Jing vysledek hospedafeni minulych let 2000 g
AtV ¢ysledek h dafeni bézného 4 obdobi [+-] -371 903 354 626
3. Cizi zdroje 16755254 13011270
B.!L Rezervy 139 046 176 325
4, Ostatni rezervy 139 046 176 325
8. W Dlouhodobé zivazky 4159 749 3817043
B. |0 i1 : Zavazley 2 obechodnich vziaht 168 044 114 951
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©

o

Glouhodobé piyaté zilohy 3270

GdloZeny dadovy zavazek 3988 415
Kritkodopé zavazky 16 895 957
Zévazky 2 obchodnich vztznh 8898 119

inancim 271022

Zhv=zhy ke can

Zavazky ze secislniho zabezpeteni a zdravetniho pojisténi 169 660
Stat  danove zdvaczky a dolace 829 974
Kratkodobé prijaté zalohy 48 306
Cobkadné GEty pasivai 197075
Jiné zavazky 461 807
Bankovni Gvéry a vypomoci 1550502
Bankavni Gvéry dlouhodobd 1300418
Krétkodobé bankevnl dvéry 240 034
Casové rozliZeni 596 001
Vydaje pfi 19 199
Vynosy piistich obdobi 576 802
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172
3500880
7491637
5980 230
294974




Priloha €. 6 Vykaz zisku a ztraty za rok 2013

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU KE DNI 31. 12. 2012
v cetveh tisicich Ke

Nazey a sidla 0fetni jednoiky R =y CoErr
Dopravni pednik hi. m. Prahy,

iova P2 - T e
akciova spolecnost 4:»?2.3“ ::::f\umml smbsinid romedae

1C0: D000LEBS doseavs a ostatri Sinnostl
Sokolovski 217/42
19072 Praka 9

i et ot | ot s
I TrZoy za prede; zboZi 597 917
A, Naklady vynoloZene na prodars zbozi 509 823
+ Qhchodni marie 88 96
. Vykony 16 159 697 15952 619
It 4o Tridy za prodej vlastnich wrobkd 2 sluzeb 19 7C4 065 15 567 754
N Trzoy z jfzdného 4230743 4265 &85
3.2 Kompenzace 7a zavazek vafene sluZiy 100823 854 10 636 102

649 769 666 007

2. Zména stavy zasob viastni Tinnosti 3062
3: Alctivae 458 693 375 976

T Y

B Vykonova spolieba 70829570 7069 565
B. 1. Spotfeba materialu a energie 3132699 3133110
Z. SleZby 3896871 3931 459

23 Opravy & udrZovani 1721596 1811216

2.2 Ostatnl slufby 2175275 2120243

+ Pridana hodnota 9138215 8883146
o Osobni naklady 5853798 5731972
C: 18 Mzdoué ndklzdy 4198 847 £121516
’ Odmény Elenlim orgdnil spaleénesti a drufsiva 2 4014 7689

3 Naklady na soci3lni zabezpedani 3 zdravotsi pajisténi 1419 144 1384 763

b Soci@lni naklady 150 656 173 161

) Naklady na penziini pripojisténi 3 Zivetni pojisténi 82 147 4Y 843

0 Dané a poplatky L LK
= Odpisy dlouhodobéhe nehmotnéhio a hmetného majetku 2891 968 7900 594
] Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materisiu 80031 100 214

i d Triby z prodeje dleuhodebého majetku 2384¢ 41239
2 Triby 7 prodeje materisly 56 165 38 975

r :‘l";ateri a'“‘e"‘ Br hadobého maj 70193 83319
F 1 Zilstatkova cona prodanéhe dlouhadobéhe majetku i 3 578 77 b4
2 Prodany material 57115 61255
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6071 387

4358210

2335
1475482
152547
82813

5563

3026295

71173
19 642
51531
64329
11039
52290

296 993

1008328
LI IBHE
1071437

8240
8240

4010 |

]

370

156 821

2870

149 468

-290 799

461860

461 860
318778

C.
c. 1,' S .
2. _Odragny clenlim organd obchodnl korporace
3. Naklady na socialni zabezpeteni a zdravotni pojiSténi
4. | Socialninaklady >
o5t 5. Naklady na penzijni pfipojisténi a Zivotni pojisténi
D. Darie 3 poplatky . ved X
E. Odpisy dlouhadobého nehmotnéha & hmotného majetku
R GO __Triby z prodeje dlouhodobého majetkua materiaty
it 1= Triby z prodeje dlouhodobého majetku
204 Y z prodeje materialu ) e
kL kava cena prodaného dlouhodobého majetku a materidiu
F. 1. Zlstatkova cena prodaného diouhodobéh sjeth
) 2. Prodany materidl e
G. Zména stavu rezerv a opravnjch polozek v provozni oblasti
a komplexnich nakladd pristich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy i F
H. Ostatni provozni nakiady
* Provozni vysledek hospodaieni
— o S TS .
ViL 1 Vynosy z Podilf‘l v ovladanych osobach a v Géetnich jednotkach pod
padstatnym vlivern
IX. Vynosy z precenéni cennych papirli a derivatd
L. Naklady z precenéni cennych papirt: a derivatl
X. Vynosové uroky
N | Nékladové droky
Xi. Ostatni finanéni vinosy S
0. - _ Ostalni finanéni naklady
. FinanZni vjsledek hospodafent
Q Dafi z pfijmél za béznou Einnost TR
2. - odlozena
o Vysledek hospodafieni za béZnou innost
X Mimoradné wnosy
R. Mimofadné naklady
. M oS ares Aabard
e Vysledek hospodafeni za Géetni obdobf {+/-}

edek hospodaeni pied zdanéni

64

8974
1179
2822

315956

777815

5853798

4198847
2404
1419 14
150 656
82747
5778
2891968
80 03}
23 866
56165

AN
13078

57115 |

-7148

941265
973723
383199

10186
10188

50431
767
158 730
2152
73899
246312

484752
367865
22364
_ 26402
-4038
-371903
112849

a7

__am



Priloha €. 7 Rozvaha v plném rozsahu za rok 2014

—

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU
KE DNI 31. 12. 2014

v celveh tisicich K&

Bézneé (

| AKTIVACELKEM 121647956 |
B, Diouhodobymajetek 115550050
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek 1070288
B Software 884 969
Ocenitelnapriva 10082
3 Jiny dlouhodoby nehmatny majetek l§3_{{5 i
S8 B o 21792
Bl Dlouhodoby hmotny maj | V2e4ST
B.l | 1. | Pozemky | 335607
2. | Stavby | s72901%0 |
: ﬁ"a;nw?;ctat;\éec?\oinlé iefl aﬂ soubory 49 039 309
6. | Jinj dlouhodoby hmotny majetek w032
:z?:tléc;‘néen‘i dlouhodoby hmotny 3436511
® | hmomymatek ol
. Dlouhodoby finanéni majetek 236 305
B | . | Podily-oviddané osoba 215431
2. ‘ ggg;'(t); ‘tlnuyev:t\?llreg |'j:dnotka't:h pod 20 87767 i3
e Obding aktiva  semom
Ci N 333436
C.l.| 1. | Materid 326586
i e = Nedokoncend vjroba a pololovary 5631 |
L5 | ZbeE - . 1219
c.n | | Diouhodobé pohledivky 87998
cHl o1 Pohledévky z obchodnich vztahtt 13552
5. | VDleuhodol?éA pqskylnutgzrélqhyr” 7429

65

41948198

cetnl obdobi

- -43427806 |

~LZ 942 075
RT3 8T
-827533

10082

~ -136805 |
-19457

— o
-17 669 801

24277340 |
1057 |

78220 150

72616975

76 411
57 436
0

16640}

2335

24761969
40975

3636511

898 848
236 305

215431

20874

S4n2220 |

SESHIL
323764
5631
1219

87998 |

13552

i

72304259 |
3345607
39620349 |

i
71020922 |

Minulé Ggetni
ohdobl|

69655976 |

94362
59504
o0
19737

15107

69334724

3367 644

39763647

23418876 |

38128
1840527 |
900882 |
226910 |
206 732

0178 |
7148083
304909
290226 |
13402 |
1281
156 479 |
1732 |
_ 6183 |



i c.m. Kratkodobé pohtedavky 1445568 482909 962659 1996104 |
G 1. Pohledavky z obchodnich vztahi T34 | -464335 | 308806 03 |
6. Stat-daitové pohledavky 281090 | 0 281090
7. Krétkodobé poskytnuté zalohy | ol e | 76561
8. Dohadné Géty aktivni 83173 | 17560 | 65413
_ 9. Jinépohledsvky 2314623 1014 | 230609
| C.v. Kratkodoby finanéni majetek 4020949 0 4020 949
few | 1 Penize 50808 0| 50898 |
| 2. | Ultyvbankich 3970051 o a3s700s
0.1 | _ Casové rozlideni 200955 S s 8
D.L | 1. | Naklady pFistich obdobi ol 19936 0 199314 214874
3. | Pfijmy pfiétich obdobi 16411 0 1661 | sy

| stavybaznem

/ .| Stavv minulém
| ucetnim obdohi

Oznaceni ucetnim obdobi

PASIVA

AN

PASIVA CELKEM
Vlastni kapital
| ZéKladnikapitit
1. | Zakladni kapital
| Kapitalové fondy

25 Ostatni kapitalové fondy
3. | Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetky a zavazku

4

let

5. Dlouhodobé piijalé zalohy

é _Neuhrazena ztrata minulych let
| 3. | Jinyvysledek hospodaFeni minulych et
Vysledek hospodafeni béZného el
Cizi zdroje
Rezervy
tn i "IJstami rezervy
] Dlouhodobé zdvazky
1. | Zévazkyz obchodnich vatahd

ho chdohbi [+ 3

66

59760538 |

30726175 |
30556 033
30929777 |
-373 744
1837575
-1837576 |
SN
3308
17313609
325506
325306
4497 690
87090
12398

78220150

0726125

- 77020922 |
59 669 667 |
30726125 |
30726125 |

30781118 |

161141 |
465673 |
1467673 |

2000 |

16755256 |
| 139046 |

SCICE

168064
3



10.

Odlozeny dafiovy zdvazek

Bulll. Kritkodobé zévazky
B.IL, 1 Zavazky z obchodnicl ahti
) Zavazky k zaméstnancim
6. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdr ho pojisté
B o P Stét - daiiovi zavazhky a dolace s
B 8. | Kratkodobé prijaté zélohy B P
10. | Dohadné Géty pasivni vf
.| Jinézbadky e
B.IV. | Bankovni tivéry a vypomoci
B.W., 1. | Bankovni (véry diouhodobé
__Kratkodobé bankovni Gvéry
C.L.| | Casové rozligeni N o)
2 M I S Vydaje pfiStich cbdobi

Vynosy pristich obdobi

Fotomory Famiey BEZRvt T3 Cradng SCes waromy

{7
TVl

o e a uoe ponany
akciova spoletnost

T

Fieamid praaan
Provozovinl inéstaié hromating
dopeavy a ostatd Sinnosti

67

4398202

4398202 | 3988415 |
11181149 10895 957

9514911 8898119
314081 | 291022
184 630 | 169660
320510 | 829 974
65898 | 48306
100817 197075
680302 | 461801
1309264 | 1560502
1067411 | 1300418
261853 | 260084
1146003 | 596001
620095 | 19199
525908 | 576 802



Priloha ¢. 8 Vykaz zisku a ztraty za rok 2014

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU KE DNI 31. 12. 2014
v celych tisicich K&

Nazev a sidlo GEetni jednotky
Dopravni podnik hi. m. Prahy,
akciova spoleénost

1C0: 00005886

Sokolovska 217/42

190 22 Praha ¢

Stav v béznem

Ozacenf ucet. obdobi
L Triby za prodej zboZi 1149
A 5klady vynaloZené na prodané zbozi 132
+ Obchodni marze -175
I Vykony 16945118
In. 1. Triby za prodej viastnich wrobkil a sluzeb 16 551772
1.1 Triby 2 jizdného 43469
1.2 Kompenzace za zévazek vefejné sluiby 11610060
13 Ostatni triby 596 801
2. Zména stavu zdsob vlastni éinnosti -7
3. Aktivace 401117
B. Vykonova spotieba 6559 452
B. 1. Spotfeba materialu a energie 2809 146
> Sluiby 3750306
21 Opravy a udrZovani 1722616
2.2 Ostatni sluzby 2027 690
+ Pfidana hodnota 10385491

16159 697
15 704 066
4230 743
10823 554
649 769
-3062
458 693
7029 570
3132699
3896871
1721596
2175275
9130215

Stav v minutem
ucet. obdobi




6071 387

4358210

2335
1475482
152547
82813

5563

3026295

71173
19 642
51531
64329
11039
52290

296 993

1008328
LI IBHE
1071437

8240
8240

4010 |

]

370

156 821

2870

149 468

-290 799

461860

461 860
318778

C.
c. 1,' S .
2. _Odragny clenlim organd obchodnl korporace
3. Naklady na socialni zabezpeteni a zdravotni pojiSténi
4. | Socialninaklady >
o5t 5. Naklady na penzijni pfipojisténi a Zivotni pojisténi
D. Darie 3 poplatky . ved X
E. Odpisy dlouhadobého nehmotnéha & hmotného majetku
R GO __Triby z prodeje dlouhodobého majetkua materiaty
it 1= Triby z prodeje dlouhodobého majetku
204 Y z prodeje materialu ) e
kL kava cena prodaného dlouhodobého majetku a materidiu
F. 1. Zlstatkova cena prodaného diouhodobéh sjeth
) 2. Prodany materidl e
G. Zména stavu rezerv a opravnjch polozek v provozni oblasti
a komplexnich nakladd pristich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy i F
H. Ostatni provozni nakiady
* Provozni vysledek hospodaieni
— o S TS .
ViL 1 Vynosy z Podilf‘l v ovladanych osobach a v Géetnich jednotkach pod
padstatnym vlivern
IX. Vynosy z precenéni cennych papirli a derivatd
L. Naklady z precenéni cennych papirt: a derivatl
X. Vynosové uroky
N | Nékladové droky
Xi. Ostatni finanéni vinosy S
0. - _ Ostalni finanéni naklady
. FinanZni vjsledek hospodafent
Q Dafi z pfijmél za béznou Einnost TR
2. - odlozena
o Vysledek hospodafieni za béZnou innost
X Mimoradné wnosy
R. Mimofadné naklady
. M oS ares Aabard
e Vysledek hospodafeni za Géetni obdobf {+/-}

edek hospodaeni pied zdanéni

69

8974
1179
2822

315956

777815

5853798

4198847
2404
1419 14
150 656
82747
5778
2891968
80 03}
23 866
56165

AN
13078

57115 |

-7148

941265
973723
383199

10186
10188

50431
767
158 730
2152
73899
246312

484752
367865
22364
_ 26402
-4038
-371903
112849

a7

__am
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Priloha €. 9 Rozvaha v plném rozsahu za rok 2015

sfdle Cdetni jesaotky
Dopravni padnik hl. m. Prahy,
akeiovh spolenost

160 00095384

Sokolowsid 217142

13022 Prahs ¢

AKTIVA CELKEM

g Diouhodoby nehmotny majetek

2 Sofy
4 Coeni
vaoubiadey

3

04 DAV

Fozarihy
Stanby
Sarm. hm, m

B

Diouhodeay hmatag majetek

B2k a soub. AMY

126 507032
116775 947
110873%
241 065
1008

115429 502
IETMETE
57 800 26}
51895 17y
44005
1615007

~b5 115916 60691194
~45511591 71264356

-1024875 B0 854
277 24% 620
-10 087 a
137 646 1590

3 343

~4L4D6 718 942736
IM4AETh

I9 248 D5

Minule Gielni

oodobi

‘a0
25685
72304 259
3N 67
39620359
24781939
RUEE

=3

[

oo

it
[

Dlouhodoby finanénl majetek
Padily - ov.adznd csobs
ich jednatieach pog po

Obné aktive

Zasoby

Maveridl

Neodehandsnd wrobs a polatavary
ool

Dlouhodobd pehleddvky
Poh.sdivky 2 cbhotaich vztshl
Disuhodesd pestylauté zitohy
~iné por adavky

Kritkodobd pohieddvky
Poh.zdévky 2 chchounleh wztahi
4t - dufiers penlecihy
Virstkodok4 poskyinuté zalony
D-

hacaé Gy aktinl
nehiedivky
Kritkodohy finandni majatak
Penizz
Dty v baakdch
Kritkodoké cenré pap'ny = podily
Easové razlidens
Nk ady pifEtich oadoi

119
99036
12534
3o 085

1
1840062

34" 498
7516214

PRRE)
5308 537
21eE 12

C
o
C
.

~604 325

718
?97E

593 048
240706
w23
18 388
9256 851
95954
47 96t
7757
115
99036
1292
4 065
]
1245446
92126

4854
92 864
A 840
303
7516 216
A

5 308 93
2188 171
170108
157 628
2431

W
7
962 669
B e
281 030
"8 541
5412
210529
4020 949
20303
3970051
9

200955
139314
1481

70



128

@

Oznaten)

PASIVA
PASIVA CELKEMW
Vigatni kapitil

Zikladal kapital
Zéaladnl ke

Kepitétove fondy

Deefavact rezdly 7 phacentnd majetky & ivazke
Vystodak hospodaren! minulych Lot
Nethrazend 2tréta minutyeh let

Vysiedok hospodafenl béZného Gietniho ool l+-)

Cizi zdroje

Rezorvy

Jstatal rezeny
Dlouhecota zivarky

<1521 620
-1 521 820
1256 407
18902 332
586 050
85 050
§090 23t
TR26 098
1 629

LR R
15195158
0310288

076128
30 656 06
30929777
R
-1837576
187578
315 966
17313 609
925 506
325 526
4697 6%
7o
‘2308
4358 202
11181 149
15149
314031
104 520

Stit - dafiové 7
Rrdtkedabe pFialé zitaty
chadné Gty o
iin ziverky
Bankovnl ivéry a vipomosi
Banvowni dviry dicuhcdobe
Kratkedobi baakox

A ababi

20510
&5a¢8
‘00317
421302
1309 264
17N
241363
1146003
439
375908

&hh 298
e e 3
25 v mte 0
PR
[t cpatecet ]
bereer i cmtuis rsces

Doloitte Audit s.r.0.
Karofnekd 654i2, 188 CO Praho B
wdvertn’ Zizo 18

. David Batal
Aucitor
evidenzn| & 2147

129

71
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Priloha ¢. 10 Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu za rok 2015

130

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

WPKAZ ZISKU & ZTRATY ¥ PLNEM ROZSARU KE DNI 31, 12,2015

wzeiyeh lsfeien Ké

Nazes a s'dle déatel jednetky
Doprayni pednik hL m. Prahy,

akclevd spolegnost
IL5E8S
ha

a2
19072 Prana §

oznaceni

Sav vy bAInam Slie vminalém
dicet, ogdobi ucet, obdobi

Tekay 24 peate] zall
L&Klady vyralozent ra prodand 2hoki
Obehodal macte

lastnich wrcbki a 5

Kompenzaca 7 Zavazek vahgnd sludty

Vikeneva spetizba 4557452
Spotfiba materid L a energic 2009 146
ity 750 908

y  wdrdavanl
sludy

Cotat

Piidand hodnota

Osobni ndklady

Prgah niklvdy

Odrdny Tendm orgind chchoan! kesperace

¢ clouncdshéna nak ot
Triby 2 prodeje dlouhodehéha majotku a materiily
Bletky

Trdby 2 sroceps diouhagobiho

Traby 2 sroceys matend

prodanéhe majetku & matoridia
Zhstarkend conn Fratanil-o 6 onhodeshs mejethu
Frodang materidt
Zmdna SLavy rezey & of
A ko plexn’s hladii oiiEtich of

olodak v pravoznl oblesti

nétiho majetu
weabdcha v dtetaich jeonothich

403749
1084313

927 856
197 ¢%8
7389

7540

1722618

E0r 38
&3 210

72

1028326
¢ E
107114637
820
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Priloha €. 11 Rozvaha v pIlném rozsahu za rok 2016

122

ROZVAHA YV PLNEM ROZSAHU

ke dni 31, 12, 2016

f

sisiclen Kéj

Dopravnl pednik hi. m. Prahy,
akclovd spolednost

Sakolovska 217742

190 22 ”raha ¢

0. 00005886

Oznacent

EARRN
B2,
3z
ERIRS
3043

AKTIVA CELKEM
Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek

cenitelnd priva

Soflware
Datatnl sconitaing priva
Dstatn dicunadeoly nehmotng majetek

Posxyt s 23ty r2 clounadoby nehmotry ms ek
a nega<enlenyd dlaubadoby aehmotng majetsl

Necckondeng diovhodety nekmairy majstak
Diouhodaby hmotny majetok

Pozerky @ stavky

Pozerky

Stey

v

Hmatnd movité vézi 2 jej <1 soubery

Ost

! dlauhosety hirotnd majeta4

Jiny dicuawdeby hmotnd majetek

m_c:,«-.
127 522 161
119 437 874

1119948

#5590
1853523
10032
119 658

4300

4300
16272126
61606498
3573114
56 231 384
54 783 33%
64381

48463676
4763102
TL205%%
LA N
006 232
10 082
104 202

0

L6 610507
19546 412
0

a5 012

1
27 055 Taé
7331
733

79 078 485
12006 551
99 432
7987

&

72 87

&

o

15656
4300
4300
71661619
42040 086

12.2018
tto

80691114

71 254356

8 843

&4 820

54 620

[1}

RLE 401

348

70 942 786
42622932
33%a%
39 248 05
2599 40°
41589
L1587

o poo0pD
~» o

opoe

e

Bozhytauta 23ls vy ra dlounadoby hmotng rnejetsk
a nedalonteny dlauhadoby hmotng majetek

Poskytautd 74l07y 13 glouhodobd hvotng mejetek
Mecokanéany dlouhadeby hroctry mejetal
Diouhodoby finantni majetek

2odily - aviddana 1zbo ovlid

cuobs
Aoally - pedstatay viiv

Obéznd aktiva

Zasoby

Materidl

Neda<entena viroba a polatavary

Pohleddvky
Dlouhodobé pohleddvky

Fohledévky z cbshodnith vziahd

Pehladévky - os:atni
Dizuhodekd poskytnutd zéleny
Jiné ganieddvay

Krétkodebs pohledvky

Pakiedévky z stehodn

ni

Pahiadévky - o
5

Kritkodobe nuskyintie 24 .0hy

- cafewd pakledévky

Dohacné Gity astyni

Jiné sohaday4y

Kratkodoby finantni majetek
Ostatni krétkedobf financni majetel
Peniinl prostfedky

Paniiini prostiedky v soklacné
Panaini prost?adky na iitech
Casové rozligent

Makteay 2Fidtich abdobl

PHjmy afEtizh abdobl

1816912
230 137
1384 975
245 500
211
24379
77467 707

962
1834058
103 306
831

o

1730752
1063 662
687089
340611
2 DeZ
214 380
33076
2000 000
2001 0CC
3451100
47083
£0£0°7
336 890

'35 158

1725

o o a o o

8124863

1815912
232937
1582375
245 500
221121
22371
6935054
454707
445074
10671
@62

%2
1029 247
103 304

885 497
340 631
&2

380

3 azs
2000 000
200¢ CCo
3457 100

47 083
34361017

136 880

135 165

2308 856

453 845
16°801¢
240 706
2232
‘838t

9 286 661
395956
387 00¢

7757

1344 481
99036
12538
84103
86087

"

1248 445

292 124
953321

32684

914

340 383
2168121
21868121
B 348095
41153
5308 93?7
170109

17623

2481

123

73
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8.oC.

PASIVA CELKEM
Viastni kapltal
Zakdacini kapital
Z&dadn’ keoal

AHo a kapltalavé fondy
Kapitélovi: fondy

ordlové fongy

Ocefigeac rozd'y 2 phecanénl majelku a zavezkd [+/-)
Visledek hospodafeni minulych let {+/-)

Neuhrazend 2trate maulich let |-

Vjsledek hospodaFeni béfného d€etnma obdobi (+/- |
Cizi 2droje

Rezervy

Czzatel cezerdy

Zévazky

Dlouhodobé zdvazky

Zavazky k Gvérovim irstitucim
teuhogobé BT jaté 26 ohy

Zavazky z sbehodnich wztahd

Cilofent dafiry pévazek

Kratkodobé révazky

31.12.2016
79078485
63040 526
30726125

36
30746163
30 746 163
0§31 356
185203
266 213
&8 215
1835 451
15 241 527
546 275
£48 27
14,695 262
4985 532

6 125

2% 82¢
464 381
4306 324
370% 720

31.12.2015
0491 116
41107143
30726128
30726123
30647231
30647 231

3G €31 394

234353
+1821 620
-1 521 520
1285 407
18902 232

584 050

£86 050
18314 282
6843 406

773175

15 520
1226 296
48472°5

11462074

Zavazky k Gebrovir inatity

tny

Kritksdone p™ ate z:

Zévazky z obchadn'en vata
Kritkodoné sménky k Thredé

Zavazky cetalni

Zivarky k zamdstnancim

Zavazky 29 socidlniho zabazpaien’ a raravetaing po

t - daflovd zévazky a dotace

Dohadné Jaty pasiv

Jiné zdvaziky
Cesové rozlident pasiv
wicaje pHiEtich asdobi

Vinosy pHiétich oboosl

]
280017

1 450 963
4400000
1568 735
93 063

196 507

307 369
796 432
127 Ced

i T

vt oad it b sdnd dapens 3 ieiatal Laets

1910 454
£ 600 000
2606178
321367
137 490
1472268
34 386
255 M5
6314661
15343
£68 298

1829 052
152 040
3141937
3023342
2998 732
2t el
5698
11699
1184786
6Z €25

£7 843
1084 218
1279071
7040

£6 §35

& €75

260 544
927 635
1971978
7560

758

1149
144982
144 262
&7 992
215 230
~237 491
1484487
429080
429 080
1256407
1235407
18917 266

125

127

74
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY
V PLNEM ROZSAHU

ke dni 31,12, 2014
i tisfeizh K&

Dopravni podnik hl. m. Prahy,
akciova spolednost

Sokslovska 217/42

120 22 Preka §

[Proncsin buc atinat Devensolind Suman) @ scatal datosn

120: £0003685

| Triby 2 prode a wWrobkd & slufed

I Telby 23 21de virobk a sluzes

g, I¥by z jizdného

Aomaenzese 2a 24vazak valfeiné cludby
113 Gststnl trfoy

Trby 2a aedej tbodi
A \jkonoud spetZeba
Ll Naklady vynzloZeré na predané zpoZ’
A2 Spetfeba materiflu & energie

A3 Slutly

B. Zména slaw 2dsch viastn
c. Autivace |-

D. Decanl ndklacy

2.0, Medove naklady

22 Naklacy ne socislal 2adezpeZeni, dravatni pojitténi s ostatr( naklady

Obdobi
do 31. 12, zNé&

17 580 149
17680 149

-£83 149
5611386
4755453

1855928

17 654 721
17 654 721
4387818
12 456 845
610 358
1048
6521263
1000
2764 540
3755723
~2124
-435 824

6 364 256
4573164

1791092

m

m
&)

F4,

MAkiady e sccialy’ zabezpedent a zaravetrl pojSténi

Uaravy hodnat dicubedabiého nehmaindho & hmotnire majetiu

Unaravy hodrat dicuhcidobéhe ashmaeinéhe a hmat. ma etk -

el

vy hodrot dic ubedopéhe nehmoinéhe a hmot, ma stk « detozed
Upravy hadnot zédson

Upravy hodnat pohladavek

Dstatni prevaz i vinoay

Triay z prodar&no diouhodakého ma siky

Tezay z prodardna materisly

Jiné provazel winosy

Ostatni prevoza’ ndkiedy

Zistatkond cona pradandho dicskedebéha majethy
Zostatkava cenz pradaného materialy

Dené a papletiy

Rezersy v prevaznl otlasti s kamplaxa! nd«iady pFistich obdabl
Jine provozni adk.ady

Provoznl v{sledek hospodai‘en [4/-]

¥noey z astatnino dlouhodebéne finanéniha majetk s

wnosy 2 astetniho dloubodonine finanénfna majetky = wulécard 2o
avidds's’ osana

dyneseé droky a sodebné Whosy
Dstatni vynasové Lraxy & podobnd vinasy
Nak.adové Graky 8 peoobné ndxlacy

Dstatnindulegovd Croky a pedobné nd«lady

Ostatai £ aardnl vinosy

Dstatal Enardal naklady

Finanéni visledek hospadateni {s/-}
Vystedek hospodarenl pfed zdananim e/«
Daf z p¥ime

Dz = gl adlelens [v/-]

Vysiedek hospodui‘eni po zdandni (+/-)
Visledek hospodafeni za GZotni obdobf (+/-|

Cisty oorat 2a 2etnf obcobl

IN4883
3106 665

3107708

1283003
25163
G49

o
&

1185 €91
1140398
1863
€60z
&7
-39 795
113 827
1569062
0

832

832
78728
8728

& 144 G0
43460010
=293 400
1275662
-559 789
<559 Mgy
1835451
1825 451
25009 £99

1829 052
152 040
3141937
3023342
2998 732
el
5896

1 é9¢
1184786
6Z €25

£7 843
1024 218
127907
7080

€6 §35

¢ €75

260 544

921 655
1971978

75660

758)
1149
1149
144982
144 262
&7 92
215 230
~297 491
14634487
429080
429 080
1256 407
1235 407
18917 264

127

75



Priloha €. 13 Rozvaha v plném rozsahu za rok 2017

Rozvaha v plném rozsahu

e dnl 21, 12,2017

Wograysl padnik kL m, Prahy, akclovi spolednost
19/42,190 22 Prana ¥
624

AKTIVA CELKEN 192907 384
2 Pouhadobf majetae s
Btaahadobi pmrmeing majetes 1156287

Dcaniteind priva 1838 18

1ao
9440

a0
121976 987
42747 387
3436 457

25311200

5 0N T8
87249
Ll

2100332

= hmleg majwese

128 Roreaha v p

B13id 17
50387050
1067 4¥2

952938

£ 215867
26015288

at 29 107
20T
wsan
2254
G

51

W
b

Say
72456 £31
42 220 2
3435957
ECEU R
87882
522
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