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Kalkulace nakladu ve vybraném podniku

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva kalkulaci nakladti podniku z oblasti ekologickych
paliv. Podnik se konkrétné zabyva vyrobou agropelet, prodejem briket a vyrobou sluneéni
energie. Jednd se o mikro podnik, proto jsou kalkulace sestavovany velmi jednoduse.
Zkoumany vyrobek v praktické ¢asti  diplomové prace piedstavuji agropelety.
Spotfebovany material, prace a dalsi ndklady jsou rozpocteny na kalkulaéni jednici, tou je
1 tuna agropelet. Dle podnikovych kalkulaci jsou celkové naklady na 1 tunu vyrobenych
agropelet 2 007 K¢. Na zakladé navrhu na zlepSeni jsou neptimé néaklady podniku
presnéji alokovany mezi jednotlivé ¢innosti podniku — vyroba agropelet, prodej briket a
vyroba slune¢ni energie. Vykonu vyroba agropelet je také piifazena vyrobni a spravni
rezie. Po sestaveni vysledné kalkulace jsou néklady na vyrobu 1 tuny agropelet 1 838 K¢.
Diky ptesnéjsimu rozpocitani neptimych nakladi mezi jednotlivé Cinnosti, se naklady na
vyrobu agropelet snizily 0 169 K¢ na kalkula¢ni jednici. Dale byla sestavena vysledna
kalkulace neuplnych nékladd. Prostfednictvim této kalkulace byly vypocteny variabilni
naklady ve vysi 1 222,3 K¢, ptispévek na uhradu fixnich naklada ¢ini 1 077,7 K¢, z toho
skutecné fixni ndklady ptedstavuji 615,7 K¢&. V posledni ¢asti byl vypocten bod zvratu
vybraného podniku, tohoto bodu firma dosahuje pii produkci 571 tun pelet za rok.
Nevyuzitad vyrobni kapacita firmy ¢ini az 1 000 tun pelet za rok, tato nevyuZita kapacita

pro firmu pfedstavuje naklady ve vysi 307 800 K¢ za rok.

Kli¢ova slova: naklady, analyza nakladt, ¢lenéni nakladt, kalkulace, druhy kalkulaci,

kalkulaéni metody, kalkula¢ni vzorec



Costing in the selected company

Abstract

This diploma thesis is about cost calculation of Czech based enterprise. Company
operates in the sector of ecological fuels, specifically in agro-pellet production, briquette
sales, and solar energy production. Cost calculations are created in a simple way what is
being very common for such micro enterprises. In its practical part this thesis focuses
on the agro-pellet as the examined item. Material consumed, labor and other costs are
calculated for a single unit, that being 1 ton of agro-pellet. According to company’s
calculation, the total costs per 1 ton of produced agro-pellets are 2 007 CZK. Based on
the improvement proposal, enterprise’s indirect costs are allocated more precisely
amongst the individual business activities — agro-pellet production, briquette sales, and
solar energy production. Manufacturing and administrative overhead costs are as well
assigned to the agro-pellet production. After cost calculation compilation, final
manufacturing costs per 1ton of agro-pellets are 1 838 CZK. With more accurate
distribution of indirect costs between individual activities, the costs of agro-pellet
production decreases by 169 CZK per single unit. The resulting calculation of incomplete
costs was compiled as well. Using this method variable costs of 1 222,3 CZK were
calculated. Contribution to the fixed costs have been 1 077,7 CZK, out of which real fixed
costs represented 615,7 CZK. In the final part of the thesis, company’s break-even point
and unused manufacturing capacity have been calculated. It has been observed that
selected company achieves break-even point with production of 571 tons of agre-pellets
per year. The unused manufacturing capacity of the company is up to 1 000 tons of agro-
pellets per year; this unused capacity represents yearly costs for the company of 307 800
CZK.

Keywords: costs, cost analysis, cost division, calculation, types of calculations,

calculation methods, calculation formula
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1 Uvod

Kalkulace je dulezitym prvkem kazdé obchodni transakce v témeét kazdé firme,
at’ se jedna o firmu, ktera vyrabi produkty ¢i nabizi sluzby. Pokud si firma neumi spravné
spocitat ndklady na material, praci a dal$i dulezité polozky, které jsou potiebné v
zivotnim cyklu vyrobku, jen tézko pro ni bude jeji produkt ziskovy. O dilezitosti

kalkulaci neni pochyb, piesto tuto problematiku mnoho podnikt stale podcenuje.

Problematikou kalkulaci se zabyva manazerské tcetnictvi, které slouzi predevsim
pro rozhodovani internich uzivatelti podniku. ManaZerské ucetnictvi lze rozd¢lit do tii

drovni — na nakladové uéetnictvi, manazZerské ucetnictvi a management nakladd.

Nékladové ucetnictvi se zabyva témét vyhradné evidenci informaci o nékladech
ajejich vécnym utfidénim z pohledu minulosti. Navazujici Grovni je bézné znamé
manazerské ucetnictvi, na které se v poslednich letech klade ¢im dal vétsi diraz. Firmé by
jiz nemélo stacit vécené utfidéni nékladi z pohledu minulosti, ale pro spravnd manazerska
rozhodnuti je nutny zajem o varianty budouciho vyvoje naklada, které jsou nezbytné
pro podporu rozhodovéani o spravné varianté. Tato Uroven je ovSem stale zaloZena na
neménné evidenci nakladli a na akceptaci jejich zdanlivé neovlivnitelné vySe. Treti
uroven piedstavuje management nakladt, ktery navazuje na piedchazejici systémy. Zde
se jiz jedna o védomé, aktivni ovliviiovani nakladud, naklady tedy jiz nebyvaji povazovany
za neovlivnitelné. Pro spravné fizeni problematiky kalkulaci v podniku jsou dulezité

vSechny vyvojové etapy manazerského tcetnictvi (Popesko, Papadaki, 2016).

Diplomova prace Kalkulace nédkladi ve vybraném podniku se zaméfuje na
problematiku kalkulaci v mikro podniku z ceského prostfedi. Pravé u podobnych

podnikd, rozsahem mikro az malych, byva podcenovani kalkulaci velmi ¢astym jevem.

Zalezi na kazdém podniku, jaky postup z mnoha existujicich kalkula¢nich druhti
a metod pro kalkulaci zvoli. V ¢eském prostredi neexistuje zadny predpis ani zakon, ktery
by podnikiim definoval jasna pravidla pro sestavovani kalkulaci, a je tedy jen na nich,
jakym zpiisobem se k problematice kalkulaci postavi. Prostfednictvim této diplomové
prace chci prozkoumat jednoduchy nastaveny kalkulaéni systém zvoleného mikro

podniku a navrhnout lepsi ¢i pfesnéj$i metodu kalkulaci pro dany podnik.

10



2 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové préce je provést analyzu a zhodnoceni stavajiciho
kalkula¢niho systému a kalkula¢nich metod a tvorba navrhi na zlepSeni kalkula¢niho

systému néklada ve vybraném vyrobnim podniku z ¢eského prostiedi.

Dil¢im cilem je provedeni charakteristiky vybraného podniku a jeho
ekonomickych ¢innosti. Dalsim dil¢im cilem je analyza ekonomické situace podniku a

rozbor nakladu vyuzivanych v kalkulaci podniku.

Prvni polovina teoretické casti diplomové prace se zabyva definici naklada
a rozborem ¢lenéni naklada dle jednotlivych kritérii. Dal$i neodmyslitelnou ¢asti prace je
vysvétleni pojmu kalkulace, kalkula¢ni systém, druht kalkulaci, kalkulaénich metod

a kalkula¢nich vzorcu.

Uvodni pasaz praktické &asti je zaméfena na predstaveni vybraného podniku,
charakteristiku zakladnich tdaji o ném a popis jeho hlavnich ¢innosti. Nasleduje analyza
struktury nakladt a charakteristika vybraného vykonu, na ktery bude aplikovana
prakticka ¢ast diplomové prace. Dalsi ¢ast je vénovana rozdéleni podnikovych nakladi na
naklady pfimé a nepfimé, na kterou navazuje analyza kalkulace nakladi vybraného
vykonu, kterou podnik sestavuje. V posledni ¢asti diplomové prace dojde k zavéreénému
zhodnoceni kalkulaci podniku a k ptipadnym doporu¢enim pro zlepSeni kalkulaci a

celkové prosperity vybraného podniku.
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3 Teoreticka vychodiska

Dle Synka (2011) naklady podniku pifedstavuji penézni castky, které podnik
uceln€ vynalozi na ziskani vynosu.

Jednou ze zékladnich potieb managementu podniku je identifikace ndklada, které
jsou s vykony podniku spojeny. Cinnosti vedouci ke zji§téni nakladti v pozadované
struktufe na konkrétni vykon je nazyvana kalkulaci nakladt (Martinovi¢ova, Kone¢ny,
& Vaviina, 2014).

Kalkulace nakladi piedstavuje pisemny piehled jednotlivych slozek nakladu
a jejich thrn na kalkulaéni jednici. (Synek, 2011). Dle Macika & Neuwirta (1994) je
kalkulace informa¢ni systém podniku, ktery slouzi, stejné jako ucetni systém
a rozpocetnictvi, podnikovému fizeni. Patii k nezastupitelnému nastroji pro fizeni vykoni
podobné jako ucetnictvi pro fizeni podniku a jeho utvard. Manazer pomoci kalkulace
muze ovliviiovat vysi a strukturu nakladi a tim ihospodaisky vysledek podniku.
Prostfednictvim kalkulace se zajistuji naklady na jednotlive vykony, které v podniku
vznikaji (Sedlacek, 2000).

3.1 Néklady

Kazdy ekonom ma svou vlastni a originalni definici naklad, ovSem ve
SVeé podstaté jsou vSechny velmi podobné. Za v§echny autory jsou zde uvedeny definice

autort Sedlacka a Vilimové, které toto tvrzeni pouze potvrzuji.

,Naklady se obecné vymezuji jako vynaloZeni (obétovani) ekonomickych zdrojit na
urcity vykon jako vysledek aktivity, prevoditelné na penize a prinasejici ocekdavany

ekonomicky efekt.* (Sedlacek, 2000, p. 18)

., Naklady se definuji jako penézné ocenénd spotieba vyrobnich faktori, vyvolana

tvorbou podnikovych vykomi. ** (Vilimova, 2001, p. 33)

V zemich s vyspélou trzni ekonomikou, se rozlisuji dva relativné samostatné

okruhy ucetnictvi:

- finan¢ni ucetnictvi: vyuZzivané piedev§im externim uZivatelem (véfitelé,

banky, daflové organy, potencionalni i soucasni akcionaii, dodavatel¢ atd.),

12



tito uzivatelé stoji mimo podnik, ale jsou s jeho vyvojem spjati jak
budoucim prospéchem, tak i budoucimi riziky;
- nakladové, provozni, manazerské Ci vnitropodnikové Gcetnictvi: vyuzivané

predevs§im internimi uzivateli (management podniku) (Kral, 1998).

7 rw

Manazerské acetnictvi

Manazerské ucetnictvi je chdpano jako ucetnictvi vytvofené ,,pro fizeni“, coz
vystihuje jeho hlavni ukol. Mélo by slouzit v prvni fadé vedeni ucetni jednotky

k spravnému rozhodovani o jejim chodu a nasledujicim rozvoji (Cechova, 2011).

Nézor na funkci Gcetnictvi se Vv €ase postupné ménil. V diivéjSich dobéach plnilo
ucetnictvi z pohledu fizeni pouze funkci zjistovani skute¢nosti o daném jevu — nakladové
ucetnictvi v nejuzs§im slova smyslu. Postupem c¢asu zacala byt vnimana také funkce
kontroly a analyzy daného jevu, upozornéni na jeho charakteristické znaky a spojitost
S jinymi jevy — §irsi pojeti nakladového ucetnictvi. Nakladové ucetnictvi se tak plynule

stalo u¢etnictvim manazerskym (Cechova, 2011).

,Financni pojeti ndkladu je zalozeno na vnimani ndkladii jako ubytku
ekonomického prospéchu, ktery se projevuje uibytkem aktiv nebo pririistkem dluhit a ktery
V hodnoceném obdobi vede ke sniZeni viastniho kapitdlu. (...) V manaZerském ucetnictvi
se vychazi z charakteristiky ndkladii jako hodnotové vyjadreného, ucelného vynaloZeni
ekonomickych zdrojit podniku, ucelové souvisejiciho s ekonomickou cinnosti. “ (Popesko,

2009, p. 32)

Velmi jednoznacné popsala rozdily mezi finanénim a manazerskym Ucetnictvim
ve skriptech Lorinczovd (2015). Finanéni ucetnictvi slouzi pifedevSsim externim
uzivatelim ajeho vystupem jsou standardizované¢ ucCetni vykazy. Toto ucetnictvi
disponuje syntetickymi informacemi, orientuje se na minulost a zpravidla byva
vykazovano jednou ro¢né€. Na rozdil od manazerského ucetnictvi, které je ptedevs§im pro
interni uzivatele, jsou vykazy sestavovany dle potieb rozhodovacich tloh a zaméfuji se na
podrobné analytické informace. Ugetnictvi je orientovano na budoucnost a je vykazovano

v kratkych ¢asovych intervalech.
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3.2 Clenéni nakladia

Néklady lze délit riznymi zpusoby v zavislosti na povaze a konkrétnim ucelu.
Existuji riizné typy nakladu, které jsou umistény do logickych skupin. Jsou to skupiny, ve
kterych mtze byt kazda polozka nakladt posouzena. Tyto klasifikace nakladi davaji
smysl informacim o nakladech. Jsou velmi dulezité pro fizeni vyrobniho koncernu, je to

prvni krok rozhodovaciho procesu tykajiciho se kalkulaci (Borad, 2017).

Popesko (2009) ve své knize uvadi, ze néaklady lze ¢lenit dle riznych hledisek
a kritérii, tak abychom byli schopni pochopit jejich podstatu, a tim je G¢inné Fidit.
Fibirova (2007) ve své publikaci pise o ¢lenéni nakladt jako o rozmanitosti pohledi
fidicich pracovniki, které souvisi s konkrétnimi rozhodovacimi Glohami. Clenéni naklada

vzdy vychazi z urcitého rozhodnuti, které vychazi z informaci o nakladech.
Jako nejvice pouzivana ¢lenéni 1ze uvést:

- druhové ¢lenéni;

- UcCelové Clenéni;

- kalkulacni ¢lenéni;

- Clenéni nakladd podle mista a odpovédnosti za jejich vznik;

- Clenéni ndklada podle zavislosti na objemu vykoni;

- Clenéni ndklada z hlediska zavadéni zmén ve vyrobnim procesu;
- relevantni a irelevantni naklady;

- oportunitni naklady.

3.2.1 Druhové ¢lenéni

Co bylo pfi ¢innosti podniku spotfebovano? Na tuto otazku odpovidd prave
druhové Clenéni néklada. Toto ¢lenéni je postaveno na struktuie nakladl a na jejich vécné
skladbé, nikoli na ucelu vynalozeni nakladt. Probiha zde zachyceni nakladii v momenté

jejich vynaloZeni, coz znamena v okamziku jejich spotieby (Dvotakova, 2017).

Toto clenéni nakladd, je jednim z nejcastéji pouzivanych clenéni nakladi ve
finan¢nim tUcetnictvi. V ramci druhového c¢lenéni rozliSujeme néklady podle druhu
spotfebovaného externiho vstupu. Tato klasifikace je pro snahy o nékladovou
optimalizaci nezbytna. Relativni podil jednotlivych druhG nakladd ndm prozradi, jakou

roli hraje uréity druh nakladi a jaky je jeho vyznam (Popesko & Papadaki, 2016).
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Autofi se ve vymezeni zékladnich nakladovych druht nepatrné lisi.
Nékladové druhy dle Kréle (2010):

- spotieba materialu;

- spotieba a pouziti externich praci a sluzeb;
- mzdové a ostatni osobni naklady;

- odpisy dlouhodobé¢ vyuzivaného majetku;

- finan¢ni naklady.
Dle Vilimové (2001):

- spotieba materialti, polotovart, paliva;

- vyrobni sluzby;

- nevyrobni sluzby;

- odpisy hmotného investicniho majetku;

- odpisy drobného hmotného investi¢niho majetku;
- odpisy nehmotného investi¢éniho majetku;

- o0sobni naklady;

- socialni naklady;

- dané a poplatky;

- finan¢ni naklady.

Dle Krale (2010) jsou pro tyto druhy charakteristické tii zdkladni vlastnosti:
- néklady jsou z hlediska zobrazeni prvotni (pfedmétem zobrazeni Se stavaji
okamzité pti vstupu do podniku);
- naklady jsou externi, tj. vznikaji spotiebou produktd, praci ¢i sluzeb jinych
subjektii;
- Vneposledni fadé jsou jednoduché, tj. uz je nelze roztfidit na jednodussi

slozky, ze kterych se skladaji.

Pokud se primarné podnik zaméfuje na druhové ¢lenéni ndkladd, je dalezité, aby
podnik sledoval zaroven i G¢elové ¢lenéni nakladi, které nam dava vychozi podklady pro
kalkulace néakladi na jednotlivé vykony. To je pfedpokladem pro ocenéni nedokoncené
vyroby a zaroven nutnym ptedpokladem pro zjisténi hospodaiského vysledku tcetni
jednotky. Naopak pokud podnik preferuje pouze ucelové ¢Elenéni nakladi, je casto

povinné podat taktéz informaci o druhovém clenéni, protoze nam poskytuje cenné
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informace pro predikci budoucich penéznich tokt v podniku. V tcetnictvi jsou vétSinou

sledovany naklady soub&ézné z obou téchto hledisek ¢lenéni (Dvotakova, 2017).

3.2.2 Udkelové ¢lenéni

Druhové ¢lenéni neobsahuje hledisko ucelu nakladi a tim neumoziuje kontrolu
pfimétenosti spotfeby nékladld. K hodnoceni pfimétenosti nakladii je proto nutné pouzit
Clenéni nakladi dle ucelu, coz znamena podle ¢innosti, které vyvolavaji jejich vznik
(Hradecky, Lanéa, & Sigka, 2008).

Je nutné, aby kazdy naklad mél jiz pii svém vzniku vymezeny ucel, jinak by bylo
nesmysiné jej vibec vynakladat. Proto je nezbytné védét, k jakému kone¢nému ucelu
chceme uréité penézni prostiedky vynalozit (Cechova, 2011).

Ugelové ¢lenéni nakladi se déli do nékolika skupin:

1. Néklady technologické a ndklady na obsluhu a fizeni:

- néklady technologické: jedna se o néaklady, bezprostfedné vyvolané
technologii dané ¢innosti (odpisy, spotieba materialu, ...);

- naklady na obsluhu a fizeni: tyto néklady byly vynaloZeny za ucelem
vytvofeni, zajiSténi a udrZeni podminek raciondlniho pribéhu dané
Cinnosti (spotieba energie v kancelafich, vytapéni administrativnich budov,
...) (Kral, 2010).

Clenéni nakladi na néklady technologické a néklady na obsluhu a ¥izeni neni
Vv praxi vyuzivano Casto, protoze toto ¢lenéni neni pfili§ dobfe vyuzitelné ve vztahu ke
kalkulaci jednotky vykonu. Také je Casto slozité jednoznaéné zaradit naklady do téchto
dvou skupin, jelikoz je pomérné obtizné rozlisit, kterd polozka souvisi bezprosttedné
s technologii a kterd poloZka je vyvolana obsluhou transformaéniho procesu jako celku

(Popesko & Papadaki, 2016).

Na druhou stranu toto rozlieni nakladt je dulezité zejména z hlediska urceni
zakladnich ovliviujicich faktoru jejich vyvoje. Hospodarnost technologickych nakladu je
mozné zhodnotit bezprostiedné ve vztahu k danému vykonu. Naklady na obsluhu a fizeni
maji vztah k celkovému zajisténi ¢innosti, nikoli k tvorbé konkrétnich vykoni (Fibirova
et al., 2007).
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2. Niklady jednicové a rezijni:

naklady jednicové: jsou casti technologickych nakladu, nejenze piimo
souvisi s technologickym procesem, ale také souvisi ptimo s jednotkou
provadéného vykonu;

naklady rezijni: zahrnuji v sob¢ naklady na obsluhu a fizeni a tu cast
technologickych nakladt, které nelze jednoduchym zptsobem vztahnout
k jednotce vykonu, ale jsou spojeny s technologickym procesem jako

celkem.

Diky svému charakteru se rezijni naklady staly hlavnim problémem nakladové

alokace a kalkulaci (Popesko & Papadaki, 2016).

3.2.3 Kalkulaéni ¢lenéni

Posouzeni pfi¢inné souvislosti ndkladi na findlni ¢i dil¢i vykon ndm muze

zodpovédét plno otazek, a to piedevSim vyrabét ¢i nevyrabét, vyrabét ¢&i koupit,

preferovat ¢i potlacit? Toto piifazeni ndkladu k vykonu se nazyva kalkulaéni Glenéni

naklada (Kral, 2010).

Pii kalkula¢nim ¢lenéni naklady délime na:

naklady pfimé: jsou to naklady, které miizeme vztahnout k urcitému
nakladovému objektu neboli bezprostiedné souvisi s konkrétnim druhem
vykonu;
naklady nepfimé: nevazou se k jednomu druhu vykonu a zajist'uji prub¢h
podnikatelského procesu podniku v SirSich souvislostech. Néklady tedy
nemohou byt vztazeny na urcity nakladovy objem, a to zejména protoze:

a) neexistuje exkluzivni vazba mezi ndkladem a objektem, jedna se tedy

0 rezijni naklady;
b) neni mozno Vramci Ucetni evidence nakladt identifikovat tuto

exkluzivni vazbu (Popesko & Papadaki, 2016).

Do pfimych nakladl fadime téméf vSechny jednicové naklady (kromé tzv.

sdruzenych vykonl) a dale naklady, které se vynakladaji v souvislosti s provadénim

pouze daného druhu vykonu, a jejich podil na jednici jde zjistit prostym délenim. Do

nepiimych néklada se fadi rezijni naklady, které je také potfeba ptiradit na jednici, ale jiz

se piipo¢itavaji nepiimo (Kral, 2010).
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Zvlastni kategorii jsou naklady vynalozené ptedbézné na uskuteénéni urcitého
vykonu. Ty jsou tazeny do ostatnich pfimych naklad a na kalkula¢ni jednici je

rozpocitavame sazbou podle odhadnutého mnozstvi vykonu (Sedlacek, 2000).

Toto Clenéni je pro podnik rozhodujici, umoziuje zjistit rentabilitu jednotlivych
vykont a fidit vyrobkovou strukturu, protoze jednotlivé vykony pfispivaji riznou mérou

k tvorbé zisku podniku (Synek, 2011).

3.2.4 Clenéni nakladi z hlediska potieb rozhodovani

Toto ¢lenéni je dulezité pro zhodnoceni budoucich variant podnikani. Nasledujici
Clenéni jsou soucasti zejména té ¢asti manazerského ucetnictvi, kterd se orientuje na

informace pro rozhodovani (Kral, 2010).

Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykoni

Toto ¢lenéni je vnimano jako specificky nastroj manazerského Ucetnictvi. Na
rozdil od ostatnich jiz zminénych ¢lenéni nakladu, kterd byla zaméiena na klasifikaci
minulych nakladd, toto ¢lenéni zkouma chovani nakladi za predpokladu riznych variant

objemu budoucich vykont (Popesko & Papadaki, 2016).

vvvvvv

Clenéni nakladii na variabilni a fixni je jedno z nejdilezit&jsich ¢lenéni z hlediska
fizeni nakladd a zisku a zaroven doplnuje ¢lenéni na jednicové a rezijni ndklady a na
pfimé a neptimé naklady.

- néklady variabilni: vynakladaji se v proporcich, které¢ vyzaduji urcity
objem vykont, a jsou zavislé na objemu vykon;

- naklady fixni: zajistuji podminky pro zhotoveni vykonu v daném obdobi,
zabezpecuji ur¢itou produkeni kapacitu, proto se nazyvaji potencionalnimi
(jsou vzdy jednorazové vynakladany na urcité casové obdobi)
(Fibirova et al., 2007).

Variabilni naklady se méni se zménami vyroby (jednicové mzdy, jednicovy
material), naopak fixni zlstavaji na stejné trovni bez ohledu na ménici se objem vyroby
azméni se skokem az pfi zméné vyrobni kapacity. Lze tedy odvodit, Ze toto ¢lenéni
nakladt plati pouze v kratkodobeém horizontu. V del$im ¢asovém horizontu, kdy se méni
vyrobni kapacita, naptiklad instalaci novych stroji, jsou vSechny naklady variabilni
(Synek & Kislingerova, 2010).
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Je vSeobecné znamo, ze fixni ndklady nejsou skute¢né stanoveny pro kazdou miru
¢innosti nebo objem vyroby. Jsou stanoveny pouze pro dany rozsah kapacity a v ur¢itém
souboru podminek. Presto, vzhledem k jejich povaze a vztahu k operacim, jsou
identifikovatelné a mohou byt uctovany s piesnosti. Pfid€leni vyrobnich nakladi mezi
fixni a variabilni kategorii je Casto zmatené, protoze je obtizné zjistit uéty, které obsahuji
pouze jednu nakladovou skupinu, fixni nebo variabilni, a zaroveii mnoho variabilnich

nakladt neudrzuje konstantni vztah k rychlosti operaci (Wiener, 1960).

Variabilni naklady:

- proporcionalni: jsou vyvolané jednotkou vykonu, vyse téchto naklada roste
stejné¢ rychle surovni objemu produkce (spotfeba pfimého materidlu,
Ukolova mzda délniki);

- nadproporcionalni: ndklady rostou rychleji nez objem produkce (mzdové
naklady vyrobnich délniki);

- podproporciondlni: naklady rostou pomaleji nez objem produkce

(Hradecky & Kral, 1995).

V praxi je témét nemozné rozdéleni nakladi pouze na variabilni a fixni néklady.
Cast nékladovych polozek vykazuje smiSeny charakter. Tj. jedna se o takové naklady,

které v sob¢ obsahuji jak variabilni, tak fixni slozku nakladd (Vilimova, 2001).

Nekteti autoti do této kapitoly dale zatazuji ¢lenéni na naklady celkové, primérné
a prirtstkové.
- celkové ndklady: predstavuji celkovou vySi ndkladii vynaloZenych na
urcity objem vyroby;
- prumérné naklady: jde o podil celkovych naklada, ktery je nutno vynalozit
na jednotku vykonu pfi urcitém objemu;
- pftirstkové naklady: vyjadiuji pfiristek celkovych ndkladl vyvolany

zménou objemu vykonu (Cechova, 2011).

Naklady produktu a naklady obdobi

Néklady jsou evidovany ve vykazu zisku a ztrat v obdobi, kdy nastaly, ne
v okamziku, kdy za n€ jsou vydany penize. Jinak feceno, jsou zauctovany do obdobi,

k némuz se vztahuji. Tento princip se v Gcetnictvi nazyva jako akrualni princip.
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néklady produktu: tyto nédklady jsou vyjadieny jako zvySeni budouciho
ekonomického prospéchu vytvareného aktiva. Jsou aktivovany v ocenéni
tohoto aktiva a az do okamziku prodeje se vykazuji jako cast aktiv
V rozvaze,

naklady obdobi: jejich vynalozeni chapeme jako vyCerpani ekonomického
zdroje, jiz v hodnoceném obdobi se projevi jako Ubytek aktiv ¢i pfirGstek
podnikovych dluhii, souvztazné¢ se snizenim zisku bézného obdobi

(Popesko & Papadaki, 2016).

Clenéni nakladi z hlediska zavadéni zmén ve vyrobnim procesu

Je tfeba od sebe odlisit naklady, které budou zménou vyrobniho nebo produkéniho

procesu ovlivnéné, a které nikoliv (Kral, 1998):

néaklady ovlivnitelné;
naklady neovlivnitelné: vznikaji hlavné z objektivnich pfi¢in (dopravni
vzdélenost, pfirodni podminky) a v disledku obtizné ménitelnych
vychozich podminek;
naklady rozdilové: ptedstavuji rozdil mezi pavodni a novou urovni

ovlivnitelnych nakladt (Sedlacek, 2000).

3.2.5 Naklady z pohledu manazZerského rozhodovani

Tyto naklady nevychazeji z redlnych hodnot evidovanych v tGéetnictvi firmy,

ale z odhadovanych nakladt zvazovanych variant. Ve své podstaté jsou tedy zaméfeny na

budoucnost (Popesko & Papadaki, 2016).

Relevantni a irelevantni ndklady

Jak jiz bylo zminéno vyse, jednd se o metodu ¢lenéni nakladi, ktera se vztahuje

k budoucim manazerskym rozhodnutim. Spise, nez o klasifikaci nakladi jde o urcité

koncepty, které se pfi tvorb€ téchto manazerskych rozhodnuti vyuzivaji. Jsou zde dvé

hlavni odlisnosti od klasického ¢lenéni nakladu a to:

klasifikaci naklada provadime vzdy ve vztahu k néjakému konkrétnimu
rozhodnuti;

vychéazime z odhadu budoucich naklada (Popesko, 2009).
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Néklady srovndvame z hlediska toho, zda budou ¢i nebudou navrhovanou
variantou ovlivnény (Hradecky & Kral, 1995).

- relevantni néklady: tyto naklady jsou dulezité z hlediska daného
rozhodnuti, protoze pfi uskutecnéni riznych variant naseho rozhodnuti se
budou ménit;

- irelevantni naklady: jsou nedileZité pro dané rozhodnuti, se zménou

varianty se nezméni (Kral, 2010).

Oportunitni naklady

Charakteristika tzv. oportunitnich nakladi je zalozena na obecné uvaze,
ze konkrétni vydaj ekonomickych zdroji za ucelem jejich zhodnoceni v jedné
podnikatelské aktivité¢, znemoziuje jejich vyuziti jinym, alternativnim zptisobem.
Nedovoluje to podniku uskutecnit vS§echny moznosti, ale pouze nékteré z nich. Ta nejlepsi
moznost je praveé ta, kterd pfinasi nejvyssi prospéch. Jsou charakterizovany jako ,,uslé*

vynosy, o které podnik pfijde tim, Ze dalsi alternativu rozvoje neuskute¢ni (Kral, 2010).

Na rozdil od ¢lenéni na relevantni a irelevantni néklady, kategorie oportunitnich
nakladl je vyuzitelna jak pro feSeni kratkodobych tloh, tak i dlouhodobych investi¢nich
zaméru (Hradecky & Kral, 1995).

Pti tvorbé manaZerskych rozhodnuti je tfeba vyjadfit jak nédklady explicitni,
tak i ndklady implicitni (oportunitni naklady). Oportunitnimi naklady se ov§em zabyvame
pouze V ptipadé, ze posuzujeme dveé nebo vice rozhodovacich variant. Pokud neexistuje
alternativni vyuziti, pak jsou naklady uslé pfilezitosti nulové (Popesko & Papadaki,
2016).

- naklady explicitni: naklady, které podnik plati (maji formu penéznich
vydaji);

- néklady implicitni: tyto néklady jsou obtizné vy¢islitelné, protoze nemaji
formu penéZnich vydaji. K jejich méfeni pouzivdme oportunitni naklady

(Lang, 2005).
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3.2.6 Ostatni ¢lenéni

Naklady lze ¢lenit dle tiidéni vychazejiciho z vykazu zisku a ztrat. Jsou to néklady
provozni a finan¢ni (Vilimova, 2001). Podle podnikovych funkci se naklady dale ¢leni na

naklady na pofizeni, skladovani, vyrobu, spravu a odbyt (Synek & Kislingerova, 2010).

Utopené naklady (umrtvené néklady)

Utopené néklady byly v minulosti vynaloZzeny a nemtuZzou byt zménény zadnym
rozhodnutim ué¢inénym v budoucnosti. Jde o jednu z variant irelevantnich naklada. Pro
utopené naklady je charakteristické:

- vynakladaji se pted zahjenim vyroby;
- jedinou moZznosti snizeni je opacné plsobici investi¢ni rozhodnuti;
- typicky pro né je relativné vzdaleny cCasovy Usek mezi vydajem
a vyjadfenim naklada.
Diky svému charakteru mohou negativné ovlivnit vysledek rozhodnuti, proto

bychom je mé&li z tohoto rozhodnuti vyloucit (Popesko & Papadaki, 2016).

3.3 Kalkulace

., V nejobecnéjsim slova smyslu se kalkulaci rozumi zjisténi nebo stanoveni
nakladii, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliciny na vyrobek, praci nebo sluzbu,
na cinnost nebo operaci, kterou je treba v SOUVislosti S jejich uskutecnénim provést, na

podnikovou investicni akci nebo na jinak naturdlné vyjadrenou jednotku vykonu* (Kral,

2010, p. 124).

Kalkulace je nejvyznamngéjsi nastroj z toho divodu, ze dokaze zobrazit vzajemnou
souvislost obou zéakladnich pola podnikatelského procesu — naturalné vyjadieny vykon
a jeho hodnotovou charakteristiku (Kral, 2010).

Kromé toho, ze kalkulace oceniuje vnitropodnikové vykony vytvofené vlastni
¢innosti, lze ji soucasné pouzit jako jakousi obhajobu ceny u zakaznika. OvSem tato
externé poskytovana informace zpravidla neobsahuje skutecné vynaloZené néaklady pfi
vytvofeni vykonu (kalkulace je ovlivnéna zejména tvahami o ekonomické tnosnosti
daneho nékladu — vychazi z obdobnych kalkulaci konkurenénich podniki ¢i zvyklostnich
norem atd.) (Fibirova, Soljakova, & Wagner, 2011).
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spektrem pouziti. Lze je vyuzit jako podklad pro rozhodovani o optimalnim sortimentnim
sloZzeni prodéavanych vykonl a o zptsobu jejich provadéni. Ve formé¢ vnitropodnikovych
cen umoziuji zobrazit vztahy mezi odpovédnostnimi utvary a zpusobem ocenéni, mohou
ovlivitovat chovani pracovnikl téchto utvart tak, aby jednali v souladu s podnikovymi
cili. Déle je mozné vyuzit je jako nastroj fizeni hospodarnosti, k zhodnoceni variantnich
cenovych uvah. Slouzi jako dilezity podklad pro tvorbu planu nakladd, vynosi a zisku.
V neposledni fad¢€ jsou vyuzivany pii ocenéni stavu a zmény stavu nedokoncéené vyroby,

polotovart, hotovych vyrobku a jinych aktivovanych vykond.

Krutina (2014) popisuji dva zakladni Ukoly kalkulace. Vyslednd kalkulace
predstavuje prvni zjisténi nakladd vynaloZenych na konkrétni vykon a dale ptedbézna

kalkulace, tedy stanoveni nakladt na konkrétni vykony pro nasledujici obdobi.
Déle Hradecky et al., (2008) ve své knize tyto dva tikoly dopliiuje o dalsi tlohy:

- predstavuji zékladni informacni podklad pro fizeni nakladd jednotlivych
vykonil,

- slouzi jako zéklad pfi planovani a kontrole v operativhim fizeni —
oceflovani stavu a zmény stavu hotovych vyrobkil a nedokoncené vyroby;

- jsou vyznamnym podkladem pro rozhodovani o struktufe a sortimentu
produkovanych vykont;

- jsou vychozi zakladnou pro rozhodovani, tykajici se cenové politiky;

- slouzi jako podklad pro uréeni vnitropodnikovych cen.

Zakladni pojmy

Predmét kalkulace: veskeré vykony, a to at’ kone¢né nebo dilci, které jsou

v podniku provadény. Casto se v praxi kalkulace pouziva jen tam, kde jsou vyrdbéné
vykony tak rozmanité a obsdhlé, Ze bez kalkulaci by nebylo mozné stanovit ceny téchto
vykonti. V mnoha piipadech jsou kalkulovany nejen konkrétni vykony, ale jsou dale

specifikovany podle odbératele, jemuz je zakazka prodavana (Cechova, 2011).

Kalkulacni jednice: konkrétni vykon vymezeny druhem, jakosti a mérnou

jednotkou. Ve vztahu ke kalkula¢ni jednici se zjistuji naklady nebo dalsi hodnotové

veli¢iny.
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Kalkulované mnozstvi: konkrétni pocet kalkulac¢nich jednic, pro které byly
stanoveny, respektive v ucetnictvi zjistény, celkové naklady (Fibirova et al., 2007).

Kalkulovany vykon: jednotlivé druhy vyrobk, praci ¢i sluzeb.

Kalkulacni vzorec: osnova ¢i postup, podle které se kalkuluji naklady. Urcuje,

V jaké struktufe nakladovych polozek maji byt u jednotlivych vykont néklady zjistovany
(Krutina, 2014).

3.4 Kalkulaéni systém

Z&kladni ulohy kalkulace v podniku nedokaze plnit jedna kalkulace nakladd.
Podniky tak vyuzivaji cely systém druht kalkulaci a vztahti mezi nimi, které tvofii tzv.

kalkula¢ni systém (Fibirova et al., 2011) .

Jednotlivé prvky kalkula¢niho systému se 1i8i jednak zobrazenim plnych nebo
dil¢ich nakladt, metodami pfifazeni nakladi jednotce vykonu nebo dobou sestaveni
a ¢asové moznosti vyuziti. Jejich spoleénym rozliSovacim znakem je to, zda jsou
podkladem pro strategické rozhodovani €i preventivni a operativni fizeni nebo nésledné
ovéfeni prib&hu procesi probihajicich v podniku. Diky tomuto pohledu Ize jednotlivé
typy kalkulace, které tvoii kalkulacni systém, rozliSit na kalkulace nakladii a kalkulace
ceny. Kalkulace ceny se od kalkulace nakladd 1i§i svym obsahem - zahrnuje
pfedpokladany zisk. Dal§im velkym rozdilem je celkovy pfistup k jeji tvorbé&, ktery se
poté objevi v pravé zminovaném obsahu kalkulace (Cechova, 2011). Kalkula¢ni systém je

znazornén na obrazku 1.

Jak jiz bylo uvedeno, kalkulacni systém obsahuje vice druht kalkulaci, pocet

druht kalkulaci zahrnovanych do kalkula¢niho systému zavisi na:

- druhu podniku;

- velikosti podniku;

- narocich na vypovidaci schopnost kalkulaci;

- potiebé jejich vyuziti v ruznych casovych horizontech
(Hradecky et al., 2008).
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Obrazek 1: Kalkula¢ni systém a jeho €lenéni z hlediska vztahu kalkulaci k ¢asovému
horizontu zpracovani a vyuziti

operativni
normova <
predbéna < planova
nakladl < propoctova
kalkulace < vysledna

ceny

Zdroj: (Schroll, 1997)

3.5 Clenéni kalkulaci

Clenéni kalkulaci dle &asového hlediska

Kalkulace predbézna

Nékdy je tfeba znat informace o nakladech vykonu jeSt€¢ pied zahdjenim
jakychkoli ¢innosti vykonu. Tato kalkulace slouzi jako dulezity podklad pro vyjednavani
o cené. Typické je, ze v okamziku stanovovani kalkulace nemame jesté k dispozici
informace o tom, jaky objem vstupti urcity vykon spotfeboval, do urcité miry se tedy

jedna jen o odhad budoucich naklada na ndkladovy objekt (Popesko, 2009).

Piedbézna kalkulace se dale ¢leni z hlediska ukolu, které plni a zpisobu sestaveni
na propoctové, operativni a planované. Operativni a planované kalkulace se oznacuji jako

normové kalkulace (Fibirova et al., 2007).

Propoctova kalkulace

Tato kalkulace je sestavovana obvykle pro nové nebo neopakovatelne vyrobky,
pokud dosud nejsou k dispozici spottebni normy (Synek, 2011). Slouzi také jako ramcovy
odhad budoucich naklada (Popesko, 2009).

Propoctova kalkulace se vytvaii vetapé vyzkumu, vyvoje a pfipravy vyroby
nového vykonu, kdy jesté neprobiha, ani vyroba, ani prodej tohoto vyrobku. Cilem
procesu je zajistit, aby vykon spliioval pozadavky zékaznika, ale také, aby jeho naklady
a prodejni cena vynesly podniku pozadovany zisk. Zésadni vyznam mé propoctova

kalkulace sestavend na konci fadze vyvoje vykonu a pfed zahdjenim konstrukéni a
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technologické piipravy vyroby. Plni funkci limitu nékladt pro Utvary technické piipravy

vyroby, které zajist'uji konkrétni podminky tvorby vykonu (Fibirova et al., 2007).

Dle Krutiny (2014) se propoctova kalkulace sestavuje na podkladé tudaji
z operativnich nebo vyslednych kalkulaci porovnatelnych vyrobku. Toto tvrzeni Fibirova
dale (2011) dopliuje, kdyz tika, ze pii sestavovani kalkulaci propoétovych se vychazi
Z normativii obecné&jsi platnosti a z odhadu vyplyvajicich z vlastnosti vykonu a zptisobu

jeho tvorby.

Ukolem této kalkulace je poskytnout informace pro piedbézné posouzeni
efektivnosti individudlné¢ provadéného vykonu nové zavedené¢ho vyrobku. Kalkuluji se
néklady vykonu uréeného k prodeji, ale i pro vnitini potfebu firmy. Tato kalkulace byva

nejméné piesna (Sedlacek, 2000).

Planova kalkulace

Planova kalkulace se sestavuje na uréité planovaci obdobi a vyjadiuje Groven
nakladt vykonu, kterého by mélo byt v pribéhu daného obdobi dosazeno. Nejdalezitéjsi
Ulohou planové kalkulace je poskytnout informace pro sestaveni hlavniho podnikového
rozpoctu (jednicové ¢i variabilni ndklady v rozpoctové vysledovce, vydaje v rozpoctu

penéznich tokt, zasoby vlastni vyroby v rozpoctové rozvaze) (Fibirova et al., 2007).

Tato kalkulace se pouziva pro planovani vyroby a zakladem pro jeji sestaveni jsou
planované normy (Krutina, 2014). Taktéz se pouziva pro vykony, které se budou
opakovat v prub¢hu delsiho casového intervalu (Sedlacek, 2000). Fibirovad (2007)
dopliuje, ze se kalkulace pouziva také v piipadé vykonu, které se vyrabéji ve velkém
mnozstvi variant.

Dle Popeska (2009) jsou planové kalkulace detailni, vychazeji z relativné
ptesného odhadu spotieby vstupt a slouzi hlavné pro piesné planovani operaci. Zakladni

formou je ro¢ni planova kalkulace, ktera se bezprostiedné vaze na plan vykont, nakladu a

tvorby zisku a konkretizuje se do ¢tvrtletnich planovych kalkulaci (Synek, 2011).

Operativni kalkulace

Operativni kalkulace vyjadiuje pifedem stanovené naklady, které odpovidaji
konkrétnim konstrukénim a technologickym podminkam vykonu. Na rozdil od planové

kalkulace piedstavuje operativni kalkulace zpiesnéni nakladi podle konkrétnich
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zajisténych podminek procesu tvorby vyrobku. U operativni kalkulace dil¢iho obdobi
jsou zajisténé konkrétni konstrukéni a technologické podminky a nedochézi zde k jejich

zmén¢ (Fibirova et al., 2007).

Tyto kalkulace se sestavuji na zaklad¢ platnych norem a jsou hlavnim ¢lankem

kalkula¢ni soustavy, nebot’ plni tyto funkce:

- slouzi k bezprostiednimu fizeni hospodarnosti vyroby;
- jsou zékladem pfi tvorbé vnitropodnikovych cen;

- slouzi pro vypocet nakladl nedokoncené vyroby a pfi jejim ocefiovani.

Operativni kalkulace se méni, kdykoliv se méni platné normy (Krutina, 2014).
Kalkulace odrazi zmény ve vysi pfimych naklada, které byly zpisobeny riznymi faktory
— jako je zména postupu, nastaveni stroju atd. (Popesko, 2009).

Vyslednéa kalkulace

Sestavuje se po ukonéeni realizace vykonu, kdy ma jiz firma k dispozici skutecné
hodnoty objemu spotifebovanych vstupt. Pfi sestaveni kalkulace tak organizace vychazi
ze skuteénych dat. Slouzi zejména k hodnoceni hospodarnosti, tedy zdali skute¢né
spotfebované vstupy odpovidaji odhadu, ktery byl stanoven na zacatku realizace vykonu
(Popesko, 2009). Praxe casto chape vyslednou kalkulaci jako intervalovou,
protoze skutecné naklady jsou pro jeji vytvofeni piejimany z ucetnictvi, které je
nastrojem intervalového zjistovani informaci. (Sedlacek, 2000). Doporucuje se tuto
kalkulaci sestavovat rozdilovym zptsobem, tj. pouzit kalkulaci pfedbéznou a k ni podle
jednotlivych polozek pfifazovat rozdily charakterizujici odchylku skute¢nych nakladi
(Synek, 2011).

3.5.1 Kalkulace plnych a variabilnich nakladi
Kalkulace plnych naklada — absorp¢ni kalkulace

Kalkulace plnych néakladi pfifazuje konkrétnimu vykonu naklady, které se
vynakladaji v souvislosti s vytvofenim urcitého vykonu. Pfi sestavovani této kalkulace
hraje hlavni roli zplsob pfifazeni nakladt, tedy rozliSeni nakladt na pfimé a nepfimé.
PIné naklady vykonu se vypocitaji seétenim ptimych nakladi vykont a alokovanych

nepiimych nakladi vykonu (Fibirova et al., 2011).
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Dle Sedlacka (2000) je ztejmé, Ze plného rozdéleni nakladt na jednici je mozné
jen upiimych nakladi. U nepfimych nakladti je rozd€leni nesnadné, v nékterych
piipadech mutze dochazet k netiplné uhradé spoleénych nakladi nebo naopak k jejich

piekrocené uhradé.

Tato kalkulace ovSem nevénuje pozornost zcela rozdilné podstaté vzniku fixnich
nakladt a naklada variabilnich. Z kalkulace se stava pouze nastroj statického zobrazeni
kalkulovanych hodnotovych veli¢in konkrétniho vykonu. Vyjadiuje tedy néklady a zisk
vykonu vypovidajicim zpisobem pouze tehdy, pokud se neméni objem a sortiment

provadénych vykona (Lang, 2005).

Podle Schrolla (1997) jsou zde tfi hlavni problémy kalkulace plnych nakladu.
Hlavnim problémem je rozvrhovéani spolecnych nédkladd, a to bez ohledu na princip
a metodu jejich pfifazeni. Kalkulace je velice citliva na to, jak se vymezi obsah riznych
skupin rezie a jak se ji podaii odlisit podle Gtvart a vztahovych veli¢in ovliviwjicich jeji
VySi.

Dalsi problém, ktery se zde vyskytuje je ten, ze pii vétSich rozdilech mezi
pfedpokladanym a skuteénym objemem a strukturou vykond vznikaji rozdily mezi
skute¢nou a uznanou rezii. Tyto rozdily vznikaji kvali fixnim nakladim, které jsou
pfifazovany vykoniim na zakladé predpokladaného objemu, a struktury vykont. Poté jsou

v8ak skute¢né vykony uhrazovany prodanymi vykony.

Tteti problém je v fizeni hospodarnosti. Je zde vyvolan dojem, Ze rust naklada

Manazeti schopni identifikovat skute¢né pfic¢iny nehospodarnosti fixnich nakladd.

Podle Fibirové (2011) ma kalkulace plnych naklada sve nedostatky, ale na druhé
strané i Své piednosti. Kalkulace je vyznamna zejména jako Kkritérium cenové politiky.
PIné naklady vykonu umoznuji, jak z hlediska kratkodobého, tak zejména z hlediska
dlouhodobého, méfit a porovnavat rozdily variantnich feSeni kombinace vynaloZenych
zdrojii a umoziuji posuzovat zmény ve stupni jejich vyuziti. Dale jsou dulezité jako
méfitko konkurenceschopnosti podniku ve srovnani s ostatnimi konkurenénimi podniky

pusobicimi v konkrétnim sektoru.

Dle Krutiny (2014) se rozdé€luji kalkulace pravé na kalkulace ceny v plnych

nékladech a na kalkulace ceny v nelplnych nékladech. U této kalkulace se piedpoklada,
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ze k vyrobku lze piesné pfifadit pouze piimé ndklady. Zbyvajici ndklady a zisk tvofi tzv.

hrubé rozpéti, které slouzi k hodnoceni rentability vyrobku.

Kalkulace variabilnich nakladu

Kalkulace variabilnich nakladt reaguje na nedostatky absorp¢ni kalkulace a na
problémy spojené s jejim vyuzitim tak, ze oddé€luje fixni naklady od nakladi variabilnich.
Dégje se tak, protoze fixni ndklady nesouviseji s kalkula¢ni jednici, nybrz s casovym
naklady, na rozdil od tradi¢niho ¢lenéni na naklady ptimé a nepiimé. Tato kalkulace
predpoklada, ze variabilni ndklady zahrnuji jednicové naklady a variabilni slozku rezie a
jsou pfic¢inné vyvolany jednici konkrétniho vykonu. Oc¢ekava se tedy, ze rast ¢i pokles

vyroby a prodeje je doprovazen také riistem ¢i poklesem této ¢asti nakladu.

Fixni ndklady jsou naopak dle této metody nedé€litelné bloky, které je tieba
vynaloZit na zaji§téni podminek pro vyrobu a prodej vykonii v daném casovém obdobi. Je
tedy nutné je jako celek uhradit z rozdilu mezi vynosy z prodeje a variabilnimi naklady

prodanych vykont v zasad¢ bez ohledu na objem prodeje (Kral, 2010).

Dle Popeska & Papadaki (2016) se kalkulace variabilnich nakladit muze ¢lenit na
jednostupiiovou a dvoustupniovou. Nejhojnéji  vyuzivand je pravé kalkulace
jednostupiiova, ta predpoklada, ze fixni nédklady organizace tvoii jednu skupinu naklada,
kterd se vztahuje k organizaci jako celku. Fixni naklady nejsou nijak blize analyzovany.
Vicestupiiova metoda se li§i od jednoduché tim, Ze fixni naklady nejsou vykazovany jako
nedélitelny celek, ale jsou rozdéleny do nékolika skupin, podle toho, jaky je jejich vztah

k podnikovym aktivitam.

Podle Sedlacka (2000) je kalkulace variabilnich nakladi a kalkulace neuplnych
nakladl jedno a to samé. Predpokladd, ze mlzeme piesné identifikovat pouze piimé
naklady vykonu. Zbyvajici Cast nakladu a zisk tvofi tzv. hrubé rozpéti, jak ve své

publikaci popisuje i Krutina (2014).

Jako dopliikové 1ze uvést dalsi druhy kalkulaci, a to kalkulace z hlediska mérnych

jednotek a kalkulace z hlediska struktury.
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3.5.2 Kalkulace z hlediska mérnych jednotek

Kalkulace Ize ¢lenit dle mérnych jednotek, které byly pouzity pii sestavovani
kalkulace na technickou, hospodaiskou a technicko-hospodaiskou. Kalkulace technicka
obsahuje kalkula¢ni polozky vyjadiené Vv technickych mérnych jednotkach, zatimco pfti
sestavovani kalkulace hospodaiské jsou vSechny polozky kalkulace vyjadieny
Vv penéznich jednotkach. Kalkulace technicko-hospodaiskd vyuziva v jednotlivych
polozkach kalkulace jednak jednotky mnozstvi a jednak penézni jednotky. Toto je

nejcastéjsi a zadouci varianta (Krutina, 2014).

3.5.3 Kalkulace z hlediska struktury

Tyto kalkulace jsou dulezité zejména pro stupiiovitou vyrobu, ve které se
polotovary vlastni vyroby pfedchazejicich fazi vyroby spotfebovavaji v nasledujici fazi.
Jde o ¢lenéni na kalkulaci postupnou a pribéznou. Kalkulace postupné obsahuje polozku
,polotovary vlastni vyroby*, ve které jsou uvedeny vlastni ndklady na vyrobu polotovari
z ptedchozich fazi. Prubézna kalkulace nezahrnuje polozku ,,polotovary vlastni vyroby*
anaklady na polotovary jsou zaznamendny v ¢lenéni kalkulaéniho vzorce (Krutina,
2014).
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4 Metodika

4.1 Kalkula¢ni metody

Metoda kalkulace znamena zpasob zjisténi predpokladané vySe nakladu,
respektive nésledného zjisténi skutecné vyse hodnotové veli¢iny, na konkrétni vykon.
Metoda kalkulace ndkladli je obecné zavisla na vymezeni pfedmétu kalkulace, na

struktufe nakladt a na pfifazeni nakladi piedmétu (Kral, 2010).

Dle Fibirové (2011) mohou byt pfedmétem kalkulace jednak finalni vykony, které
podnik prodéva na trhu zakazniki za trzni cenu, ale i dil¢i vykony a ¢innosti, které jsou
nezbytné pro vytvoreni findlnich vykonu. Strukturou ndkladovych polozek se rozumi
tzv. kalkula¢ni vzorec, vnémz se stanovuji naklady vykont, a je vkazdém podniku
vyjadien individudlng. V neposledni fad¢ zde stoji metody ptifazeni nakladu, které se od
sebe lisi predev$im stanovenim piimych a nepfimych nékladi podniku na kalkula¢ni
jednici.

Dle Synka (2010) mezi nejbéznéjsi metody piitazovani nakladd patii:

- kalkulace prostym délenim;
- kalkulace d¢lenim s pomé&rovymi €isly;
- kalkulace pfiraZkovéa sumacni nebo diferencovana;

- kalkulace sdruzenych produktti.

4.1.1 Kalkulace prostym délenim

Kalkulace prostym délenim se pouziva Vv téch pripadech, kdy jsou piedmétem
pfifazeni ndklady vyvolané pouze jednim druhem vykonu, nebo rtiznymi druhy, které

jsou vsak na pfifazované naklady stejn¢ naro¢né (Kral, 2010).

Tato metoda ptifazuje ndklady vykoniim na zdklad€ vztahu spolecnych nakladt
k poctu kalkula¢nich jednici odlisnych druhii vykonu. Vhodnym Kritériem pro pfitazovani
nakladii je jednotka mnozstvi vykonu. U pfimych nakladi je vzdy pfifazeni nakladt
pomoci prostého déleni spravné, protoze tyto ndklady jsou vzdy vynalozeny pouze na
jeden druh vykonu. Oproti tomu spravnost pfifazeni nepiimych nakladii druhové

odlisnym vykontim zavisi na tom, zda jsou tyto vykony stejné nakladové narocné, ¢i zda
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al., 2011).

4.1.2 Kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly

Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly pfifazuje spolecné ndklady vykonlim na
zékladé jejich ptic¢inného vztahu k prepoctené jednici. Tato piepoctend jednice vyjadiuje

rozdilnou nakladovou naro¢nost konkrétnich vykona (Kral, 2010).

Tato metoda se pouziva u vyrob s nékolika druhy vykont, které se od sebe lisi
geometricky, hmotnosti, pracnosti nebo jakosti. Tato odlisSnost se vyjadiuje
prostfednictvim pomérovych ¢isel, ty urCuji vzajemny pomér vySe nakladii mezi
jednotlivymi kalkula¢nimi jednicemi. Zdkladem pro uréeni pomérovych Ccisel jsou
napiiklad objektivné zjistitelné konstanty (spotfeba piimého materidlu, casu,

technologické energie,...) (Sedlacek, 2000).

4.1.3 Prirazkova metoda

Tato metoda se vyuziva K pfifazeni spoleénych neptimych nakladt vykonim
hodnotové nebo naturalné vyjadiené rozvrhové zakladny (Kral, 2010). Rozlisuji se dva

typy ptirazkové metody kalkulaci - sumacni a diferencovana varianta.

Sumacni varianta — podil nepfimych nakladli na jednotlivé druhy vykonl se
pfifazuje pomoci vztahu mezi nepfimymi naklady a jedinou univerzalni rozvrhovou
zékladnou. Predpoklada se, ze veskeré nepiimé ndklady se vyviji imérné jedné veli€ing,

vvvvvv

splnéni tohoto ptedpokladu neredlné.

Diferencovana varianta — pro rozpocitani riznych skupin nepfimych naklada se
pouzivaji rizné rozvrhové zakladny, pii jejichz vybéru se vychazi piedevsim z analyzy
pti¢inného vztahu mezi spoleénymi naklady a rozvrhovou zakladnou. V praxi je tato
metoda vyuzivana castéji. Obecné se rozvrhové zakladny déli na zakladny naturalni
apenézni. Co se tyce penéznich zakladen, pfirazka neptimych nakladt v procentnim
vyjadfeni je zde vypoctena ve vztahu ke zvolené penézni zakladné. U naturalnich
zakladen je sazba nepiimych nakladd v penéznich jednotkach piidélena na jednu naturalni
jednotku zéakladny (Fibirova et al., 2011).
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Dle Kréle (2010) je ptifazovani nakladi predmétu kalkulace tradi¢né spjato
s ¢lenénim na ptimé a nepiimé naklady, ackoli toto pojeti jiz ustupuje do pozadi, a ve

struktuie kalkulovanych nakladii dominuji ¢lenéni jina:

- jednicové a rezijni ndklady (podle zptsobu ¢lenéni nakladového ukolu);
- variabilni a fixni naklady (podle jejich zavislosti na objemu vykonu);
- relevantni a irelevantni néklady (podle toho, zda jejich vySe bude

ovlivnéna konkrétnim rozhodnutim o predmeétu kalkulace).

4.1.4 Dal$i metody kalkulaci

Do této kapitoly spada velké mnozstvi dal$ich metod kalkulaci, ovSem jsou zde

vybrané a popsané jen ty nejvyznamng;jsi.

Kalkulace podle aktivit (metoda ABC — Activity Based Costing)

Tradi¢ni kalkulacni metody vedou velmi ¢asto ke zkresleni vyslednych naklada
ptifazenych vykonu. Kalkulace podle aktivit vyuziva pro pfifazovani nakladi predmétu
méfeni skute¢nych vykoni jednotlivych provadénych Cinnosti a aktivit. Tato metoda
usiluje o odhaleni skutec¢né pficiny vzniku nakladi a jejich adresnou alokaci tém

podnikovym vykonlim, které skute¢né spotiebovaly.

Metoda ABC pii své aplikaci poskytuje Siroké spektrum informaci o nékladech,
aktivitach, ¢innostech, vykonech a ndkladovych objektech, které zacaly byt vyuzivany
nejenom pro samotnou nakladovou kalkulaci, taktéZ pro fizeni provadénych cinnosti
Vv podniku a také pro restrukturalizaci podnikovych procest a aktivit. Proto byl definovan
manazersky nastroj Activity-Based Management, ktery pro dosazeni cilli organizace

vyuziva informaci ziskanych z metody ABC (Popesko & Papadaki, 2016).

Analyzované piedméty se v analyze ABC rozdéluji do tii skupin A, B a C.
Skupina A piedstavuje 75 % - 80 % celkového objemu aktivit, skupina B 15 % - 20 % a
objekty C 5 %. Nejvétsi pozornost se upira na predmeéty zafazené do skupiny A, na rozdil
od pfedméti zafazenych do skupiny C. Predméty ve skupiné B predstavuji meziskupinu,

u niz se vyuzivad kompromisni feSeni s tendenci spiSe ke skupiné C.

Jelikoz se prace vénuje problematice kalkulaci, je tieba se zaméfit na vyuziti
analyzy ABC v této oblasti. V prvé tad¢ je tieba provést klasifikaci vyrobniho programu,

vyjadiené¢ho vysi vynost dosahovaného jednotlivymi vykony. Jelikoz vykony ze skupiny
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A se na vynosech podileji 75 %, v prvé fadé¢ se bude podnik zajimat o tyto, protoze
predstavuji nosny program podniku. U vykonu patficich do skupiny A bude proto
z hlediska kalkulace nutno postupovat dikladné a do vétSich podrobnosti nez u vykont

patticich do skupiny B a C.

Analyza ABC je jednim z nastroju, ktery umoziuje zakladni orientaci v oblasti
struktury vyrobniho sortimentu. Je samoziejmé, Zze musi byt pouzivana spolu s dal$imi
analytickymi nastroji a informacemi za ucelem objektivniho rozhodovani. Mohlo by se
napfiklad stat, ze se mezi vykony skupiny C, vyskytne vyrobek, ktery je nutny pro dalsi
fazi vyroby. Opomenuti tohoto vyrobku by mohlo mit vazné dasledky pro vyrobu.
Pouzitim analyzy ABC by mohlo dojit k vynechani objednavky pftislusného dilu
s pfipadnymi nasledky vedoucimi k omezeni vyroby. Je tedy tfeba pii pouziti analyzy
ABC vénovat pozornost dulezitym vyrobktim, které nepatii do skupiny A ¢i B (Macik &
Neuwirt, 1994).

Averkamp ve svém ¢lanku trefné popisuje metodu Activity Based Costing, jako
metodu, kterd ptidéluje rezijni ndklady na vyrobek vice logickym zplisobem nez ostatni
kalkulaéni pfistupy. Tuto problematiku uvadi na jednoduchém ptikladu: pfedstavme si, Ze
se vyrobky A a B vyrabi ve stejné firmé. Vyrobek A se vyrabi v malém objemu,
ale vyzaduje urcité specialni ¢innosti (specialni techniku, doplikové zkousky, dalsi strojni
sestavy), proto je vyrabén v malém mnozstvi. Produkt B se vyrabi ve velkém objemu
ajeho vyroba bé&zi nepfetrzité, vyzaduje malo pozornosti a Zadné specialni aktivity.
Pouziva-li tato spolecnost tradi¢ni kalkulace, mtiZze rozdélit vSechny rezijni ndklady podle
poctu strojnich hodin. To bude mit za nésledek maly ptid€l rezijnich nakladii vyrobku A,
jelikoz na jeho vyrobu nebylo pouZzito mnoho strojnich hodin. Vyzadoval ov§em mnoho
specidlnich aktivit na rozdil od produktu B, kterému se ptidéli enormni mnoZzstvi reZijnich

nakladt. Vysledkem je tedy Spatné ptidéleni rezijnich nakladt na vyrobek.

Metoda ABC vyhodnocuje speciélni techniku, doplikové zkousky a dalsi strojni
sestavy jako pii¢inu nakladu, které spotiebovavaji prosttedky. Pomoci ABC metody bude
spole¢nost kalkulovat naklady podle spotiebovanych prostiedkti v dané ¢innosti. Déle se
naklady na kazdou z téchto Cinnosti pfidéli pouze na produkty, které vyzadovaly tuto

¢innost (Averkamp).
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Metoda Target Costing — metoda cilovych naklada

Metoda cilovych nakladt (anglicky Target Costing) vychazi z pozadavku
zakaznika. Jeji soucasti je nékolik kroku, prvnim z nich je zjisténi dosazitelné trzni ceny.
Poté co se odecte potiebné ziskové rozpéti se zjisti tzv. pripustné naklady. Tyto pfipustné
néklady se porovnaji s néklady, které vyplyvaji z aktuélnich vyrobnich podminek
Vv podniku. Na zdklad¢ pozadavkil zékaznika, konkuren¢niho prosttedi a zaméfeni
podnikov¢ strategie se stanovi pozadované cilové naklady. Celkova castka se pak rozcleni
podle poZzadovaného hlediska (funkce vyrobku, komponenty vyrobku, procesy ve
stiediscich). Toto wumoziuje jednak stanovit odpovédnost jednotlivych utvari

¢i pracovniku a také definovat mozna opatieni ke snizeni naklada (Hradecky et al., 2008).

4.2 Kalkulaé¢ni vzorec

Kalkulaéni vzorec bychom mohli nazvat jako vzitou formu kalkulace, v niz se
reprezentuje uzivateli. Vzorec se sklada z jednotlivych kalkula¢nich polozek, setfidénych
vurcitém potadi a obsahujicich penézni castky, vztahujici se k danému vykonu
(Hradecky et al., 2008).

Kazda organizace individualn¢ vyjadiuje strukturu, ve které stanovuje a zjistuje
néklady vykont. Pojem ,,vzorec tedy nelze chapat jako jednozna¢né danou formu
vykazovani, spiSe naopak, zpusob fazeni polozek, podrobnosti jejich ¢lenéni, vztah ke
kalkulaci ceny a dalSich hodnotovych veli¢in 1 struktura mezisouctii se vykazuji variantné
s ohledem na uzivatele a rozhodovaci ulohu (Kral, 2010).

Clenéni kalkula¢niho vzorce je postaveno na kombinaci ¢lenéni nékladii z téchto

hledisek:
- Clenéni kalkula¢ni (pfimé a nepiimé naklady);
- ¢lenéni druhové (rozhodujici nakladove druhy);

- obrat vyroby (néklady prvotni a druhotni) (Krutina, 2014).

4.2.1 Typovy kalkula¢ni vzorec

Kral (2010) uvadi, Ze toto variantni pojeti kalkulaéniho vzorce se v naSich
podnicich prosazuje pomérné obtizné. Hlavnim diavodem byla deformovana uloha
kalkulace v podminkéch centralné planoveého fizeni — tedy Uloha poskytovat podklady pro

nékladovou tvorbu cen, kterd probihala na nadpodnikové drovni. Legislativné
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prosazovany tlak na ptredkladani kalkulaci a unifikaci vykazovanych informaci zpisobil
to, Ze pojem ,.kalkulaéni vzorec* je Casto spjat s jeho tzv. typovou podobou, ktera byla

piredmétem Upravy vSech vyhlasek o kalkulaci.

Podoba typového vzorce je dle vétSiny autort shodna:
1) pfimy material
2) piimé mzdy
3) ostatni ptimé naklady
4) vyrobni (provozni) rezie
** ylastni ndklady vyroby

5) spravni rezie
** ylastni ndklady vykonu

6) odbytové naklady (pifimé a nepiimé)
** (IpIné vlastni ndklady vykonu

7) zisk (ztrata)
** cena vykonu (vyrobni cena)

8) obchodni ptirazky a srazky
** prodejni cena (Kral, 2010)

Struktura typového kalkula¢niho vzorce neni podrobna. Do vzorce jsou zahrnuty
néklady sriznym vztahem ke kalkulovanému vykonu a jsou tu i néklady, které
bezprosttedné s danym vykonem nesouviseji. V kalkulaénim vzorci lze najit dva pohledy
na ndklady, a to pfimé a neptimé naklady. Pfimé naklady Ize snadno rozpoditat na
kalkula¢ni jednici, nepfimé naklady jsou spole¢né pro cely objem vyroby a je nutné je

rozpocitat pomoci pfirazek ¢i koeficientt (Vilimova, 2001).

4.2.2 Kalkulaé¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Tato tprava kalkula¢niho vzorce se podrobné&ji zabyva strukturou vykazovanych
nakladd. Vykazani odd€lené¢ nakladd ovlivnénych zménami v objemu (variabilnich)
a nakladu fixnich v kalkulaénim vzorci je ucelné, a to zejména kviili feSeni rozhodovacich

uloh na existujici kapacité (Kral, 2010).
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Vzorovéa forma kalkulace variabilnich nakladt dle Schrolla (1997).

CENA PO UPRAVACH

- Variabilni naklady vyrobku
* pfimy (jednicovy) material
* ptimé (jednicové) mzdy
* variabilni rezie ...

MarzZe (prispevek na tthradu fixnich nakladi a tvorby zisku)
- Fixni ndklady v pruméru piipadajici na vyrobek

Zisk v priméru pripadajici na vyrobek

4.2.3 Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Celad tfada podnikl vyjadiuje formou kalkula¢niho vzorce zdsadni rozdil mezi
kalkulaci nékladu a kalkulaci ceny. Rozdil mezi témito kalkulacemi spociva v odlisném
ptistupu k tvorbé obou skupin kalkulaci. Kalkulace ceny vychazi zejména z arovné zisku,
marze a dosazené¢ ceny. Kalkulace nakladi zobrazuje redlnou urovenn dosaZené
hospodérnosti a ziskovosti vykonti. Rozdil mezi kalkulaci ndkladd, primérného zisku
a dosazené ceny neni souctovy, ale spiSe rozdilovy. A pravé tento vzorec nam udava
vzdjemny rozdilovy vztah mezi realnou kalkulaci naklad, primémym ziskem a
dosazenou cenou. Vzorec vychazi z ceny nebo jeji varianty a vyse zisku vyjadiuje rozdil

mezi cenou a naklady (Kral, 2010).

ZAKLADNI CENA VYKONU

- Docasnéa cenova zvyhodnéni
- Slevy zakaznikiim
* mnozstevni

* sezonni ...

Cena po Upravéch

- Naklady

Zisk (jinak vyjadi'eny prinos)
(Schroll, 1997)

4.2.4 Dynamické kalkulace

., Zde se vychazi z tradicniho kalkulacniho rozdéleni nakladit na primé a neprimé
néklady a z clenéni nakladii podle fazi reprodukcniho procesu. Ddle nam také odpovida
na otazku, jak budou néklady vV jednotlivych fazich ovlivnény zménami v objemu

provadenych vykonii. Tato forma kalkulace je vyuzivana hlavné jako podklad pro ocenéni
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vnitropodnikovych vykonu predavanych na rizné urovné podnikové struktury. (Kral,

2010)

Dynamicka kalkulace se jevi jako velmi efektivni zpusob kalkulace nakladd
vykonu (Popesko, 2009). Jedna z moznych podob vzorce dle Krale (2010) je uvedena
nize.

Ptimé (jednicové) naklady

Ostatni pfimé néklady - variabilni
- fixni

Ptimé naklady celkem

Vyrobni rezie - variabilni
- fixni

Néaklady vyroby

Prodejni rezie - variabilni
- fixni

Néklady vykonu

Spravni rezie

PIné néklady vykonu
4.3 Bod zvratu

Bodem zvratu nazyvame bod, kdy se objem vyroby g rovna celkovym nakladim,
celkové trzby se tedy rovnaji celkové nakladim (T=N). Jde tedy o kriticky bod
rentability, bod, od které¢ho firma zacina tvofit zisk. V grafu ¢islo 1 je zobrazen bod

zvratu, nejprve je ovsem potiebné uvést symboliku vyuzitou v grafu:

g — pocet (mnozstvi) vyrobenych a prodanych vyrobku,

p — cena za jednotku,

T — celkové trzby (predpokladdame, Ze vse, co se vyrobi, se také proda),
F — fixni naklady,

B — variabilni naklady na jednotku,

N — celkové naklady.
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Graf 1: Grafické analyza bodu zvratu

b triby
triby
néklady
a zisk
(K&)
néklady
'I'.-":"\I‘
BZ v penéinim | 4
vyjadieni
zisk
FN
_L\g'a\“
[4] - -
BZ v naturainim objem vyroby
vyjadreni (kusy)

Zdroj: Synek a kol., 2011, s.136

Z grafu jde vidét, Ze pfi nulovém objemu vyroby podniku vznikd ztrata ve vysi
fixnich nakladi. Tato ztrata se zmenSuje se zvySujicim se objemem vyroby, az pfi urcitém
objemu vyroby zanika — d&je se tak v bod¢, kdy se piimka trzeb a naklad protne. Od

tohoto bodu vyroby vznika zisk (Synek a kol., 2011).

Vypocet bodu zvratu (Synek a kol., 2011, s. 137):

T =N,

rq = F + bg,
F

a(BZ) =~
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5 Vlastni prace

5.1 Charakteristika odvétvi a podniku

Pro analyzu praktické ¢asti této diplomové prace nazvané Kalkulace naklada ve
vybraném podniku byla vybrana firma Novatop s. r. 0., dle jen Novatop, kterd4 podniké
na zaklad¢ zivnostenského opravnéni vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1
az 3 zivnostenského zdkona, zemédé&lska vyroba veetné hospodateni na vodnich plochach.
Jeji hlavni ¢innosti je vyroba pelet z fytomasy, prodej ekologickych paliv, zejména
drevénych briket, pelet a krbového dieva, a v neposledni fadé vyroba elektrické energie

prostfednictvim solarni elektrarny a jeji nasledny prode;.

5.1.1 Charakteristika odvétvi

Vyroba a prodej ekologickych paliv — brikety, pelety

Drevéné brikety

Dievéné brikety jsou ekologické palivo, vyrdbéné piedev§im ze suchych
hoblovacek ¢i pilin riznych druhGt dfeva. Vyznacuji se minimdlni popelnatosti,
maximalni vyhfevnosti, jsou vhodné do vSech typti kamen, kotld a krbli na dievo, Setti

naklady na vytapéni a predevsim je to skladné a Cisté palivo.

Dievéné brikety jsou vyrdbény vysokotlakym stlacenim cistych suchych pilin
¢i hoblovacek z dfevéné prvovyroby bez jakychkoliv chemickych pojiv, barev, lakl
a jinych nepfipustnych ptimeési.

Skvélé vyhtevnosti je docileno nizkym obsahem vody Vdifevni biomase
k lisovani, a to strojnim suSenim garantovan¢é vzdy pod hranici 10 %. Tim se docili
garantované vyhfevnosti 17 az 17,2 MJ/kg podle druhu pouzité dfeviny. Pro srovnani
naptiklad Cerstvé difevo mé podle ro¢niho obdobi kaceni vlhkost az 50 % a vyhfevnost jen
7,5 — 8,1 MJ/kg. Pti dvouletém suseni na slunicku a pod stfechou vyschne nejvyse na 20

% vlhkost, ¢imz jeho vyhfevnost dosahne 15,3 — 15,9 MJ/Kkg.

Dtevéné brikety jsou lisovany pod nejvy$$im moznym tlakem az 1800 atmosfér.
Docili se tak az trojndsobné hmotnosti oproti napiiklad smrkovému dievu a tim brikety

hoti az 3x déle. Zaroven se toto palivo vyznacuje minimalnim mnozstvim popela, ktery
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¢ini pouze 0,37 % az 0,8 % z ptivodniho objemu brikety, a navic se tento popel skvéle

hodi jako hnojivo na zahradu.

Spalovani biomasy je tzn. neutrdlni, Cili neposkozuje zemskou atmosféru, na
rozdil od fosilnich paliv. Pfi hofeni dfevénych briket vznikd CO2, ktery je v piirodé
pfeménovan rostlinami na kyslik a sacharidy potfebné pro rychly rlst nové biomasy

(waldera.cz).

Pelety

Pelety, stejné¢ jako brikety, jsou ryze ekologickym topivem, pfevazné se
vyrabéjicim z odpadnich zbytki po dievni vyrobé, stlatenim dievniho prachu, drté ¢i
pilin. Mohou ovSem byt vyrobeny také z fytomasy, coz piedstavuje rostlinou c¢ast
biomasy. Biomasa obecné je veSkera organicka hmota na Zemi, ktera se ucastni kolobéhu
zivin v biosféfe. Jedna se o téla vSech organismu, Zivych i mrtvych, od nejvétsich druhti
az po mikroskopické — tj. Zivoéichu, rostlin, hub, bakterii a sinic. Pelety se lisuji do tvaru
valeckli o riznych velikostech, v priméru od 6 do 25 mm a délce az do 50 mm. Diky
pouzité technologii obsahuji minimalni podil vody a popele, hoti proto velmi dlouho.
Zaroven béhem spalovani nevznika témét Zadny kouf.

v

Nejkvalitngjsi jsou pelety svétle zbarvené, tmavsi odstiny prozrazuji pfitomnost
primési s horsi vyhievnosti a vét§im podilem popele. Na rozdil od briket je pro vytapéni
domacnosti peletami zapotiebi kotel s davkovatem uréeny na vytapéni peletami (ceska-

peleta.cz).

Obrazek 2: Dievéné brikety a pelety

Zdroj: vytapeni.tzb-info.cz, 2014
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Vyroba elektrické energie ze slune¢niho zareni

Téméf veskera energie na Zemi pochazi ze slune¢niho zafeni. Na uzemi CR
dopadne za rok asi milionkrat vice slune¢ni energie, nez je nase ro¢ni spotieba elekttiny.
Slunecni zafeni lze nejefektivnéji premenovat na teplo, pfeména na elektfinu je
drazsi. Pfimo ji lze ziskavat pomoci fotovoltaickych paneli, nepfimo pomoci vétrnych
a vodnich elektraren nebo tepelnych elektraren spalujicich biomasu ¢i bioplyn. Existuji
i zafizeni, pomoci kterych je teplo spalovaciho procesu nahrazeno naptiklad parou

ziskavanou pomoci specialnich slune¢nich kolektort (ekowatt.cz, 2007).

Fotovoltaika jako takova pracuje na principu piemény slune¢niho zéafeni na
elektrickou energii. Cely proces je zalozen na fotovoltaickém jevu a fotovoltaickych
¢lancich. Fotovoltaické ¢lanky, ze kterych se skladaji fotovoltaické panely, jsou
polovodiCové soucastky, které pfeménuji slunecni energii na elektfinu. Slune¢ni zéfent,
které dopada na povrch fotovoltaickych ¢lankd nasledné emituje elektrony. Tim vznika
stejnosmeérny elektricky proud, ktery je po pfeméné v méniéi na sttidavy proud pouzivan
k napajeni elektrospotiebicli ¢i ohfevu vody. Na tomto principu piemény energic je

zaloZena cela fotovoltaika (sollaris.cz).

5.1.2 Charakteristika firmy Novatop

Obchodni jméno: NOVATOP

Sidlo: Nad Valchou 65/1, 588 12 Dobronin
Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym
Den zépisu: 8. ledna 2010

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3
zivnostenského zakona

zem&délska vyroba veetné hospodateni na vodnich plochach

Zakladni kapital: 200 000 K¢

Firma Novatop se zabyva vyrobou pelet z fytomasy a prodejem ekologickych
paliv, zejména dfevénych briket, pelet a krbového difeva, dale také vyrobou a prodejem
slune¢ni energie. Nachazi se v kraji Vysoc¢ina, konkrétn¢ v obci Dobronin. Prodejem a

distribuci ekopaliv se firma zabyva v kraji Vyso¢ina (Jihlava, Havlicktiv Brod, Zd’ar nad
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Sazavou, Humpolec a Pelhfimov). Firmu vlastni jediny spolecnik, vystupujici zaroven
v pozici jediného jednatele. Jedinym dodavatelem je firma BIOMAC, ktera zajistuje

veskeré zbozi pro nasledny prodej kone¢nym zakaznikam.

Historie a vyvoj spole¢nosti

Do doby, nez byla zalozena firma Novatop podnikal jednatel firmy jako fyzicka
osoba, a to pouze v oboru zemédélstvi. V rezii této fyzické osoby byl pofizen areal firmy
a peletovaci linka. Kvili rozristajicimu se podnikani a zaméru pofidit fotovoltaickou
elektrarnu vznikla v roce 2010 spoleénost srucenim omezenym Novatop. Nékteré
Cinnosti, jako prodej ekopaliv, vyroba pelet a elektrické energie se pievedly do

spole¢nosti Novatop, zemédélska Cinnost i nadale ztistala v rezii fyzické osoby.

Organizacni struktura firmy

Spolecnost Novatop spadd do kategorie mikro podniki (méné nez 10
zaméstnanct, ro¢ni obrat neptesahuje 2 miliony EUR). Spole¢nost vede jediny jednatel,
ten rozhoduje o veskerém déni ve firm¢ a zaroven vykonava jednoduché administrativni

prace. Firma mé 1 stdlého zaméstnance, ktery se stara o obsluhu peletovaci linky.
Sortiment firmy

Zbozi — difevéné brikety, pelety

Cast sortimentu firmy Novatop je pouze zbozim, které firmé dodava jeji jediny
dodavatel BIOMAC, a firma poté toto zbozi pouze distribuuje zakaznikim z kraje
Vysoc¢ina. Jde pfedevsim o dievéné brikety z mékkého dieva — smrk, borovice, modiin
nebo z tvrdého dieva — dub, buk. Tyto brikety jsou dodavany v baleni po 10 kg nebo se
dodava cela paleta, ktera obsahuje 100 balicka briket. Jednotlivé druhy ekobriket
BIOMAC se lisi surovinou, kterd byla pouzita pro jejich vyrobu, pfipadné tvarem
a velikosti ekobriket. Pouzita surovina urcuje jejich vlastnosti jako je vyhitevnost, délka

hoteni a zbytkovy obsah popela.
Firma Novatop nabizi tyto druhy briket:

o ENERGO - kulaté ekobrikety ze smrkového dieva
e ENERGO TOP - kulaté ekobrikety ze smrkového dieva
e ENERGO HARD - kulaté ekobrikety z tvrdého dieva
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¢ ENERGO HARD TOP - kulaté ekobrikety z tvrdého dieva

e ENERGO HARD MARKET - kulaté ekobrikety z tvrdého dieva
e PINY KEY - hranaté ekobrikety z tvrdého dieva

¢ RUF — hranaté ekobrikety ze smrkového dieva

e RUF HARD — hranaté ekobrikety z tvrdého dreva

e EXTRALONG - kulaté kurové ekobrikety (novatop.cz)

Dalsim zbozim v sortimentu firmy jsou dievni pelety, taktéz dodavané firmou
BIOMAC. Jak jiz bylo zminéno, tyto pelety jsou ur¢ené pro krby a kotle ustiedniho
topeni s automatickou regulaci, pfizptisobené pro topeni peletami. Jsou vyrabéné jak
z mékkého, tak tvrdého dieva a lisi se svym prumérem (6 mm nebo 8 mm). Nabizené jsou

v pytlich po 15 kg nebo na paleté po 70 pytlich (novatop.cz).

V nabidce je dale i dopliikovy sortiment jako jsou dfevéné podpalovaci ttisky ¢i

ekologické podpalovace.

Vyrobky — alternativni pelety

Alternativni pelety vyrabi firma Novatop za pomoci peletovaci vyrobni linky.

Vyrabi se lisovanim zeméd¢€lskych komodit — energetickych rostlin (fepkové, obilné).

Alternativni pelety lze spalovat jen ve specidlnich kotlich, které jsou k tomu
ur¢eny. Neni mozné je spalovat v kotlich uréenych pouze pro dievni pelety. Tyto pelety
se nijak nebali, nakladaji se do kamioni a odvazi se rovnou do spaloven. Nejvétsim
odbératelem je SKO-ENERGO, s. r. 0. Mlada Boleslav, taktéz BIOMAC a v n&kterych
ptipadech lokalni vytopny. Teplarna SKO-ENERGO se fadi k ekologicky nejsetrn&jsim v
Evropé. Byla postavena dle velmi piisnych ekologickych ptedpisit EU a je pravidelné

provéfovana na vyuzivani obnovitelnych zdroji (sko-energo.cz).

Spolecnost taktéz nabizi svym zakazniklim rozvoz briket ¢i pelet.

Vyroba elektrické energie

Firma vyrdbi svou vlastni elektrickou energii prostfednictvim fotovoltaické
elektrarny umisténé na stfeSe a boku gardzi objektu firmy. Vykon elektrarny —
fotovoltaickych panelt je 45,08 kWp. Vystup z elektrarny je piipojen na NN sit’ (nizké
napéti — do 1 000 V) v objektu, kde je elektricka energie ihned spotfebovana, prebytky
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jsou dodavany do distribucni sit¢ E-ON. Platby za vyrobenou energii jsou zictovany

formou ,,zeleného bonusu*.

Majetkova struktura podniku

Hlavni ¢innosti Spole¢nosti Novatop je prodej a vyroba ekopaliv a elektrické
energie. Trzby podniku plynou z vlastnich vyrobku a sluzeb, které spole¢nost poskytuje
a dale z distribuce zbozi. Zbozi od firmy BIOMAC se ve firmé prodava prostiednictvim
komisniho prodeje. Ugetni jednotka Gétuje o dlouhodobém hmotném majetku dle zakona
0 danich z pfijm1, kde do dlouhodobého hmotného majetku je zatazen ten majetek, jehoz
pofizovaci cena je vy$si nez 40 000 K¢. Do dlouhodobého nehmotného majetku je
zafazen majetek s pofizovaci cenou vyssi nez 60 000 K¢. O majetku s pofizovaci cenou

niz8i nez 40 000 K¢ resp. 60 000 K¢ se uctuje jako o spotieb& materilu.

Tabulka 1: Vyvoj vybranych poloZek z aktiv v letech 2013 — 2017 v netto hodnoté; v tisicich
K¢

Polozka/rok 2013 2014 2015 2016 2017
Dlouhodoby hmotny majetek 2 887 2722 2 556 2764 2490
ObéZna aktiva 783 734 841 892 1418
Kréatkodobé pohledavky 291 464 204 306 536
Kratkodoby finan¢ni majetek 492 270 637 586 882
Aktiva celkem 3670 3473 3397 3 656 3908

Zdroj: interni zdroje spolecnosti; vlastni zpracovani

Vtabulce 1 jsou vybrané vyznamné polozky aktiv zvykazu rozvahy.
Rozvaha zobrazuje stav, sama o sobé umoziuje charakterizovat momentalni strukturu
majetku a financi podniku. Hodnota dlouhodobého hmotného majetku v pribéhu
sledovaného obdobi mirné klesd, a to predevSim kviili odpisim dlouhodobého majetku,
coZ je naprosto prirozeny jev. V roce 2013 do dlouhodobého hmotného majetku firmy
patfila solarni elektrarna a osobni automobil Volkswagen Golf. V roce 2016 hodnota
automobilu Nissan Navara. Diky tomuto automobilu mohla firma Novatop zacit nabizet i
dopravu dievénych briket doma k zdkaznikovi. Polozka obéZnd aktiva zahrnuje jak

kratkodobé pohledavky, tak kratkodoby financni majetek. Hodnota kratkodobych
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pohledavek byla ve sledovaném obdobi volatilni, pro firmu vSak neslo o vyznamné
zasahy do rozpocltu. Kratkodoby financni majetek je tvoren hodnotou penéznich

prostiedkl v pokladné a na bankovnich uctech.

Tabulka 2: Vyvoj vybranych poloZek z pasiv rozvahy v letech 2013 — 2017; v tisicich K¢

Polozka/rok 2013 2014 2015 2016 2017
Vlastni kapital 817 1096 1325 1766 2 160
Zakladni kapital 200 200 200 200 200

IVysledek hospodateni minulych 386 617 896 1127 1 566
et

Vysledek hospodaieni bézného 231 279 229 439 394

ucetniho obdobi

Kratkodobé zavazky 1258 1265 1137 1285 1473
Zavazky k Gvérovym institucim 1595 1112 935 605 275

Pasiva celkem 3670 3473 3397 3 656 3908

Zdroj: interni zdroje spolecnosti; vlastni zpracovani

Bohatstvi firmy nepifedstavuje cela hodnota jeho majetku, ale az to, co z hodnoty
majetku zbyde po ode¢teni dluhi. Skute¢né bohatstvi firmy tedy odpovida vysi vlastniho
kapitélu. V piipadé firmy Novatop lze hovofit o stalém ristu vlastniho kapitélu, coz je
zadana situace. Vysledek hospodareni bézného obdobi se daii stale vytvaret kladny
audrzovat ho na stabilni Grovni. Kratkodobé zavazky jsou tvoteny polozkou zavazky
Z obchodnich vztahi, které zastupuji v kazdém roce piiblizn€ polovinu celkovych
kratkodobych zavazkii. Druhou polovinu polozky kratkodobé zévazky tvoii polozka
zavazky ostatni. Ta je tvofena zavazky ke spole¢nikim, zdvazky k zaméstnancim,
zavazky ze socialniho zabezpe€eni a zdravotniho pojiSténi a v neposledni fad¢ zavazky
vuci statu. V roce 2012 firma ziskala Givér na fotovoltaickou elektrarnu ve vysi 1 600 000
K¢, coz v tabulce 2 ptedstavuje polozku zavazky k uvérovym institucim. Jak je znamo, cizi
penize jsou levngjsi nez vlastni, proto je uréité zadluzeni zadouci, nebot’ podporuje
dobrou rentabilitu vlozeného kapitalu. Na druhou stranu rostouci dluhy snizuji finanéni
stabilitu firmy. V piipadé firmy Novatop ovSem nelze hovofit o rostoucich ¢i piili§
vysokych dluzich, protoze souhrn zavazka nepfevysuje hodnotu majetku. Obecné lze Fici,
ze vSechny vybrané polozky jsou stabilni a ve sledovaném obdobi nelze pozorovat zadné

vyrazné vychyleni.
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Znamé bilanéni pravidlo fika, ze dlouhodoby majetek by mél byt financovan
dlouhodobymi zdroji a kratkodoby majetek kratkodobymi zdroji. Pokud srovname vysi
dlouhodobeého majetku napiiklad vroce 2017 s hodnotou vlastnich zdroji a
dlouhodobych zdrojt, hodnoty jsou velmi vyrovnané. Stejné tak obéZnd aktiva jSou na
velmi podobné urovni jako kratkodobé zdroje. V ptipadé sledované firmy lze tedy mluvit

o splnéni bilan¢niho pravidla.

5.2 Ekonomicka situace podniku

Ekonomicka situace podniku je zobrazena v nasledujici tabulce 3, ta popisuje
vybrané nejvyznamnéjsi polozky firmy Novatop z vykazu zisku a ztrat za obdobi 2013 —
2017.

Tabulka 3: Vybrané poloZky z vykazu zisku a ztrat; v tisicich K¢

Polozka/rok 2013 2014 2015 2016 2017
Trzby z prodeje vyrobkt a 3067 2705 2684 3380 3318
sluzeb

Vykonova spotieba 1957 1495 1463 1915 1916
Vyrobni marzZe 1111 1210 1221 1465 1402
Osobni naklady 507 561 670 546 557
Upravy hodnot DNHM — trvalé 195 166 166 278 274
Ostatni provozni naklady 9 46 28 17 15
Provozni VH 396 397 357 624 556
Nékladove Uroky 86 70 54 65 47
Ostatni finan¢ni naklady 28 30 30 41 41
VH za téetni obdobi 231 279 229 439 397

Zdroj: interni zdroje spolecnosti; vlastni zpracovani

Ve vykazu zisku a ztrat 1ze nalézt od roku 2016 pouze dvé oblasti, oblast provozni
a oblast finan¢ni. Do roku 2016 byla soucasti vykazi i oblast mimofadna. Jak Ize vidét,
nejvice ndkladli podnik vynakldda v provozni oblasti. Jedna se predev§im o polozky
spotreba materialu a energie, osobni naklady, odpisy DHM. Co se finan¢ni oblasti tyce,

zde je jednoznacné nejvyssi polozka Urokové naklady, ktera piedstavuje troky z Gvéru
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firmy Novatop. Provozni vynosy zahrnuji tzby z prodanych vyrobkii a sluzeb, coz

predstavuje prodané dievni brikety a agropelety a prodanou elektrickou energii.

Diky dosazeni vysSich vynosti nad naklady tvofi spole¢nost kladny vysledek
hospodareni, tedy zisk, ktery se dale mize vyuzit na rozvoj podniku. V pfipad¢, kdy
naklady pfevysuji vynosy, se podnik dostava do ztraty, to se ovS§em nestalo ani v jednom
ze zkoumanych let. Firma ve sledovaném obdobi tvofi zisk z provozni ¢innosti, coZ je pro
dalsi rast firmy dilezité.

Z vykazu zisku a ztrét lze vyvodit, Ze podnik vykazuje stabilni mnozstvi trzeb za
vlastni vykony. Dle kladné hodnoty vysledku hospodateni ve zkoumanych letech si firma

Novatop vedla dobfe.

Graf 2: Vysledek hospodaieni po zdanéni v letech 2011 — 2017; v tisicich K¢
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Zdroj: interni zdroje spolecnosti; vlastni zpracovani

Ekonomicka situace podniku je velmi dobie viditelna v grafu 2, kde jsou
zobrazeny vysledky hospodateni v jednotlivych letech. V prvnich letech po zalozeni
dosahovala firma stabilniho rlstu vysledku hospodatfeni. V roce 2015 vSak pftiSel jeho
mirny propad, nésledoval ale vyznamny rist, kdy firma dosahla témét dvojnasobného
vysledku hospodaieni oproti pfedchozimu roku. Rust oproti pfedchozimu roku ¢inil 210
000 K¢, coz predstavuje rust o 47,2 %. Tento nariist zisku zplsobil nérast prodeje jak

drevénych briket, tak i pelet, diky vydatné zim¢.
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5.3 Analyza struktury nakladi podniku

Analyza struktury nakladi se zabyva vztahem jednotlivych poloZzek nakladt

k celkovym nakladim a ukazuje tak podil jednotlivych poloZzek nakladd na celkovych

nékladech. V tabulce 4 jsou zobrazeny jednotlivé procentualni podily provoznich,

finan¢nich a mimotradnych néakladi.

Tabulka 4: Podily sloZek nakladi na celkovych nakladech v %

Polozka/rok 2013 2014 2015
Provozni naklady 95,94 95,78 96,52
Finané¢ni naklady 4,06 4,22 3,48
Mimortadné naklady 0 0 0
Celkové naklady 100 100 100

Zdroj: interni zdroje spolecnosti; vlastni zpracovani

2016
96,30
3,70
0

100

2017
96,91
3,09
neexistuji

100

Jak lze vidét z tabulky, nejvétsi podil na celkovych nakladech maji provozni

néklady, jedna se o podil v rozmezi 95,75 % — 96,91 %. Financni ndklady zaujimaji jen

maly podil v rozmezi 3,09 % — 4,22 %. Tento podil finan¢nich nakladi je zpusoben

predevsim Cerpanim veéru, ktery podnik vyuzil k financovani fotovoltaické elektrarny.

Pii splaceni Gveéru vroce 2018 lze ocekavat jest¢ nizSi podil financnich ndkladu.

Mimotadné naklady firma viibec neeviduje. Jak uz bylo feceno vyse, v roce 2016 doslo

k novelizaci Zakona ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, a tim doslo ke zménam, které odstranily

mimotadné naklady z oficidlniho vykazu zisku a ztrat.
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5.3.1 Provozni naklady

Tabulka 5: Podily jednotlivych sloZek na provoznich nékladech; v %

Polozka/rok 2013 2014 2015 2016 2017
Naklady vynalozené na prode;j 0,07 0 0 0 0
zbozi

Vykonova spotieba 73,21 65,86 62,87 69,48 69,37
Zména stavu zasob vlastni 0 0 0 0 0
¢innosti

Osobni naklady 19,97 24,71 28,79 19,81 20,17
Dan¢ a poplatky 0,11 0,09 0,09 0,25 0,25
Odpisy DHM a DNM 7,30 7,31 7,13 10,09 9,92
Zustatkova cena DM a materialu 0 0 0 0 0
Zména stavu rezerv, opravnych 0 0 0 0 0

polozek a komp. nakladi

Jiné provozni naklady 0,34 2,03 1,12 0,36 0,29
Celkové provozni naklady 100 100 100 100 100
Zdroj: interni zdroje spolecnosti; vlastni zpracovani

Nejvétsi podil naklad ve vSech sledovanych obdobich zaujima polozka vykonova
spotieba. Jde o rozmezi podilu 62,87 % vroce 2015 az 73,21 % vroce 2013 na
celkovych provoznich nakladech. Do vykonové spotreby lze zatadit predev§im material na
vyrobu alternativnich pelet, ten je nezbytnou soucésti vyroby, proto zastava tak vysoké

procento z celkovych provoznich nakladi.

PoloZkou s druhym nevy$$im podilem na celkovych provoznich nakladech je
polozka osobni naklady, kam se fadi mzdy zaméstnanci, socialni a zdravotni pojisténi.
Tato polozka zaujima v provoznich nékladech 19,81 % — 28,79 %. Od 1. 1. 2016, kdy
doslo k novelizaci Zakona ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, se nékteré polozky nékladii
sloucily nebo naopak byly vygenerovany jako nové. Polozky dan¢ a poplatky, zustatkova
cena dlouhodobého majetku a materidlu, zména stavu rezerv, opravnych polozek
a komplexnich nakladu byly generovany jako samostatné kategorie provoznich naklad.

Ty od novelizace v roce 2016 patii pod polozku ostatni provozni naklady. Diky zméné
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zakona o UCetnictvi se piejmenovala také polozka odpisy dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku na Uprava hodnot v provozni oblasti — trvalé. Tato polozka tvoii

s rozmezim 7,13 % — 10,09 % tieti nejveétsi hodnotu v provoznich nékladech.

5.3.2 Finan¢ni naklady

Tabulka 6: Podily jednotlivych sloZek na finan¢ni naklady v %

Polozka/rok 2013 2014 2015 2016 2017
Nakladove Groky 75,44 70 64,29 61,32 53,41
Ostatni finan¢ni naklady 24,56 30 35,71 38,68 46,59
Celkové financni naklady 100 100 100 100 100

Zdroj: interni zdroje spolecnosti; vlastni zpracovani

Finan¢ni naklady spole¢nosti se skladaji ze dvou polozek, a to z ndkladovych
urokit a ostatnich financnich ndkladu. Polozka nékladové uroky tvoii celkové finan¢ni
néklady z 53,41 % — 75,44 % a to piedevsim z diivodu ¢erpaného uvéru. Firma Novatop
ma od roku 2012 Gvér v hodnoté 1600 000 K¢ na fotovoltaickou elektrarnu, pii¢emz

mésicni splatky €ini 27 500 K¢ + trok.

S polozkami, které jsou soucasti bézného vykazu zisku a ztrat jako jsou prodané
cenné papiry a podily, ndklady z finan¢niho majetku, néklady z ptecenénych CP a
derivatl, zména stavu rezerv a opravnych polozek a pievod finan¢nich nakladl, firma

neoperuje, proto je tato spole¢nost ve svych vykazech neuvadi.

Strukturalni analyza, kterd je také jinak nazyvana vertikalni analyzou, byla
zaméfena nejprve na celkové naklady, a poté na druhové ndklady spole¢nosti. Jednotlivé
podily nakladovych druht se v pribéhu sledovaného obdobi zasadné nelisi. Nejveétsi podil
ve vSech sledovanych obdobich zaujimaji provozni néklady, tvofici v maximu necelych
97 % celkovych ndkladl. Finan¢ni ndklady zastupuji pouze malé procento celkovych
naklad. Nejvy$si namétené hodnoty vznikly v druhém roce sledovaného obdobi, tedy
v roce 2014, kdy finan¢ni naklady ptedstavovaly 4,22 % z celkovych naklada. Tato ¢isla
byla zpisobena vysokym cerpanim financnich uvérti. Mimotadné néklady jsou ve vSech

sledovanych letech nulové.
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5.4 Popis zkoumaného vyrobku

Pelety lze rozdélit na dievni pelety, které se dale d€li na bilé, vyrabéné z Cisté
dfevni hmoty (piliny), a tmavé, které jsou vyrabéné z pilin smichanych s karou. Dalsi
velkou skupinu predstavuji alternativni pelety, které se déli na agropelety, ty jsou
vyrabéné ze zemédélskych komodit, a ostatni pelety, které se vyrabi lisovanim obtizné
vyuzitelnych materiali jako mize byt napiiklad drceny stary papir. V této diplomové
praci budou jako zkoumany vyrobek pouzity alternativni pelety, konkrétné agropelety.
Agropelety jsou prumyslové lisované granule o primeéru 6 az 14 mm, které jsou vyrabéné
pomoci peletovaci vyrobni linky, lisovanim zemédélskych komodit — energetickych
rostlin (fepkové, obilné). Alternativni pelety Ize spalovat pouze ve specialnich kotlich,

které jsou k tomu uréeny (Verner, 2010).

Energeticka hodnota agropelet, neboli vyhfevnost, se pohybuje v rozmezi 14 az 17
MJ/Kkg v zavislosti na vstupnim materialu a jeho vlhkosti. Tato skute¢nost je stavi do
pozice zdatného konkurenta hnédému uhli, jehoz vyhifevnost je podobnd, avSak obsah
popela muze byt 5-10x vyssi. Také ucinnost jejich spalovani v modernich automatickych
kotlich na agropelety mize byt az 91 %, kdeZto stary kotel na hnédé uhli obvykle
vykazuje ucinnost okolo 60 %, nové kotle pak jiz 80 %. Co je ale dilezité, k jejich vyrobé
vsak nejsou potieba zadné doly, a nezatézuji tak nase zivotni prostfedi svou té€Zbou, nebo

spalovanim jako uhli (zempol.cz).

Agropelety lze vyuzit jak k vytapéni domacnosti, tak ke spalovani v elektrarnach
¢i velkych spalovnach. Firma Novatop dodava vyrobené agropelety pouze do velkych
spaloven. Po vyrobeni 25 tun, jsou agropelety nalozeny do kamionu a odvezeny do

spalovny ¢i elektrarny.

Jelikoz se agropelety ve firmé vyrabé&ji v mnozstvi 1000 tun ro¢né, jako kalkula¢ni

jednice byla stanovena 1 tuna agropelet.

5.5 Kalkulace firmy Novatop

Firma Novatop spada do kategorie mikro podnika, a stejné jako vétSina
podobnych mikro podnikti nema piili§ propracované kalkulace a neklade velky diraz na
jejich podrobné propocitani. Kalkulace nejsou podnikem zpracované v zadné smérnici ani

internim pfedpisu firmy. V Ceské republice zatim neexistuje zakon, ktery by podnikiim
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predepisoval, jak naklady kalkulovat, veskeré kalkulace tak jsou pln¢ v kompetenci

fidicich pracovnika.

Z casového hlediska lze nazvat kalkulacni systém firmy vyslednou kalkulaci.
Firma ma k dispozici hodnoty objemu spoticbovanych vstupii a ma taktéz k dispozici
Udaje z minulych let, které jsou vyuzivany pii kalkulaci nakladi vyrobku. V tomto
ptipadé by se dalo hovofit i o kalkulaci plnych nékladt. Hlavni roli zde hraje rozliSeni na
naklady pfimé a nepiimé, ty se pak alokuji na urcity druh vykonu. Je znamo, ze v ptipade
této kalkulace mize dochazet k neptesné alokaci nepfimych nakladi na jednotku vykonu,

protoze tato kalkulace neni nikterak presna.

Vyrobené pelety se dodéavaji do firmy SKO-ENERGO, s. r. 0. Mlada Boleslav.
Zde se odebiraji vzorky, které se zkoumaji v laboratoii, zkouma se piedevs§im vlhkost
a vyhievnost. Tyto dvé veli€iny spolu Uzce souvisi — ¢im vétsi vlhkost, tim nizsi
vyhfevnost. Vyhtevnost také zavisi na kvalité¢ agropelet a na mnoZstvi pfimési, které
obsahuji. Obecné plati, Ze ¢im svétlejsi agropelety jsou, tim jsou kvalitnéjsi. Agropelety
nesmé&ji mit vice nez 20 % vlhkosti, a jejich vyhievnost obvykle dosahuje 14,5 — 17
MJ/kg. Pro zajimavost dievni pelety bézné dosahuji vyhtevnosti 17,5 — 19,5 MJ/kg,
hnédé uhli 14 MJ/kg, Cerné uhli 22 MJ/kg, dievo 14,5MJ/kg. Cena odkupovanych pelet se
pohybuje okolo 170 K¢ za 1 MJ/kg vyhtevnosti (MI€och, 2012).

5.5.1 Primé naklady

Jedinym pfimym nakladem lze ve firmé Novatop oznacit materidl, ¢imz je

fepkova €i obilna slama, ze které se agropelety vyrabé;ji.
Spoti‘eba materialu

Surovina na vyrobu pelet

Pro vyrobu alternativnich pelet existuje mnohem S§irSi zakladna surovin, nez je
tomu u dfevnich pelet. Dfevni hmota, ze které se vyrdbi dievni pelety vychazi
z omezenych zdroji. Tato hmota mé dalsi Siroké uplatnéni, naptiklad pro vyrobu desek,
izolaci, papiru, cihel apod. Ceny téchto vyrobkil se oproti peletam pohybuji ve vyssich
relacich, a proto u nich bude dfevni surovina vzdy spotfebovavana piednostné. Vyroba
dfevnich pelet se povazuje za dlouhodobé neperspektivni z duvodu extrémné rostouci

poptavky po stavebnich materialech z difevni hmoty. Naproti tomu suroviny pro vyrobu
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alternativnich pelet prozatim zadné jiné vyuziti kromé vyroby paliva nemaji (Verner,
2010).

Pro vyrobu agropelet firma Novatop vyuziva zemédélské komodity. Jsou to
konkrétn¢ energetické rostliny, tepkové slamy, obilné slamy. Tato surovina je
pfeménovana na agropelety v poméru 1:1, tudiz na vyrobu 1 tuny agropelet je zapotiebi
1 tuna suroviny. Primérnd cena 1 tuny energetické rostliny — fepkové slamy ¢i obilné
slamy se pohybuje okolo 1 000 K¢&. Pro dobrou kvalitu pelet, by se méla pro jejich vyrobu
vyuzivat suchd ¢i pouze malo vlhk4 sldma. Jeji cena velmi zévisi na podminkach
zemédé@lské vyroby v daném roce. Pokud je mald uroda a tim padem i méné slamy,
surovina je drazsi. Muze se napiiklad stat, Ze slama nékolikrat zmokne, nez se stihne
zpracovat do baliki, a musi se tedy znovu susit, ¢imz rostou naklady na jeji vyrobu

a s nimi takeé jeji cena.

Ptimé ndklady za rok 2017, tedy ndklady za nakup suroviny, Cinily
1162 235,92 K¢, rozpocet nakladt na kalkulaéni jednici 1ze vidét v tabulce 7.

Tabulka 7: Vypocet pfimych nakladia; v K¢é

Ptimé naklady za rok 1162 235,92
Mnozstvi vyrobenych pelet/ rok 1000
Piimé naklady na 1 tunu pelet 1162,2

Zdroj: interni zdroje spolecnosti; vlastni zpracovani

5.5.2 Neprimé naklady

V tabulce 8 lze vidét veskeré nepiimé ndklady firmy Novatop za rok 2017.
Naklady zobrazené v tabulce zahrnuji jak vyrobni, tak spravni rezii, a tykaji se celého
podniku Novatop, tedy vSech jeho ¢innosti — vyroby pelet, prodeje briket a vyroby

slune¢ni energie.
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Tabulka 8: Nepiimé naklady firmy za rok 2017; v K¢

Uket
50102
50103
50104
50105
502
504
511
51801
51802
521
524
527
531
538
543
544
545
548
551
562

568

Nazev
Spotieba materialu — ostatni material
Pohonné hmoty
Drobny hmotny majetek
Drobné naradi
Spotfeba energie
Prodané zbozi
Opravy a udrzovani
Ostatni sluzby
Ostatni sluzby — reklama a propagace
Mzdové naklady
Zakonné socialni pojisténi
Zéakonné socialni naklady
Dan silni¢ni
Ostatni dan¢ a poplatky
Dary
Smluvni pokuty a Uroky z prodleni
Ostatni pokuty a penale
Ostatni provozni naklady
Odpisy dl. nehmotného a hmotného majetku
Uroky

Ostatni finan¢ni naklady

Celkové nepiimé naklady

Zdroj: interni zdroje spolecnosti; vlastni zpracovani
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Castka
12 417,61
34 446,00
23 132,23
0
343 887,06
0
71 464,33
238 582,47
29 744,31
433 346
114 697
9222
6 000
871
0
0
290
7 553,20
274098
47 452,91
41519

1688 723,12



Mzdy a odpisy

Je jist€¢ na misté popsat vypocet mezd a zplisob odpisovani dlouhodobého
hmotného majetku, protoze tyto dvé polozky svou velikosti zaujimaji druhé a tfeti misto

v provoznich nakladech podniku.

Mzdy

O chod firmy Novatop se dlouhodobé staraji dvé osoby — jednatel, jenz neni ve
firm¢ veden jako zaméstnanec a je mu pouze vyplacen podil na zisku, a jeden
zaméstnanec ve vyrobe, ktery se stard o plynuly provoz peletovaci linky a dalsi potfebné
prace. Pracovni doba ¢ini 8 hodin denné, zaméstnanec je odménovan mési¢nim tarifem

28 000 K¢. Tabulka 9 zobrazuje mési¢ni naklady na zaméstnance firmy.

Tabulka 9: Mzdové naklady firmy; v K¢

Hruba mzda 28 000
Odvod socialni pojisténi zaméstnavatel (25 %) 2520
Odvod zdravotni pojisténi zaméstnavatel (9 %) 7 000
Superhrubd mzda 37 520
Odvod socialni pojisténi zaméestnanec (6,5 %) 1820
Odvod socialni pojisténi zaméestnanec (4,5 %) 1260
Zaloha na dan z pfijmu 3570
Cista mzda 21 350

Zdroj: interni zdroje spolecnosti; vlastni zpracovani

Odpisy

V soucasné dobé se odepisuji tfi polozky majetku firmy. Jsou to osobni
automobily VW Golf 6, Nissan Navara a fotovoltaicka elektrarna. V tabulkach 10 a 11 lze

vidét jednotlivé ro¢ni odpisy.

Automobil VW Golf 6 byl potizen 19.8.2013, patfi do 2. odpisové skupiny s
dobou odpisovani 5 let. Vstupni cena Cinila 263 636 K¢.
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Tabulka 10: Odpisy osobniho automobilu VW Golf 6; v K¢

Rok Sazba Odpis Zistatkova cena
1. rok (2013) 11,00 29 000 234 636

2. rok (2014) preruseno 0 234 636

3. rok (2015) preruseno 0 234 636

4. rok (2016) 22,25 58 660 175976

5. rok (2017) preruseno 0 175976

6. rok (2018) 22,25 58 660 117 316

7. rok (2019) 22,25 58 660 58 656

8. rok (2020) 22,25 58 656 0

Zdroj: interni zdroje spolecnosti; vlastni zpracovani

Druhym odpisovanym majetkem je osobni automobil Nissan Navara, patii také do
2. odpisové skupiny sdobou odpisovani 5 let. Automobil byl pofizen 5.1.2016,

pofizovaci cena Cinila 486 777 K¢.

Tabulka 11: Odpisy osobniho automobilu Nissan Navara; v K¢

Rok Sazba Odpis Zistatkova cena
1. rok (2016) 11,00 53 546 433 23

2. rok (2017) 22,25 108 308 324 923

3. rok (2018) 22,25 108 308 216 615

4. rok (2019) 22,25 108 308 108 307

5. rok (2020) 22,25 108 307 0

Zdroj: interni zdroje spolecnosti; vlastni zpracovani

Tretim odpisovanym dlouhodobym hmotnym majetkem je fotovoltaicka
elektrarna umisténa na stfeSe arealu firmy. Fotovoltaicka elektrarna je odpisovana podle
830b Zakona o dani z prijmu, Odpisy hmotného majetku vyuzivaného k vyrobé elektiiny
ze slunecniho zdreni. Hmotny majetek vyuzivany k vyrobé elektfiny ze zafizeni pro
vyrobu elekttiny ze slunecniho zatizeni se odpisuje rovnomérné bez preruseni po dobu
240 mésicti do 100 % vstupni ceny nebo zvySené vstupni ceny. Odpisy se stanovuji
S piesnosti na celé¢ mésice, pfitom poplatnik ma povinnost zahajit odpisovani pocinaje

57



nasledujicim mésicem po meésici, v némz byly splnény podminky pro odpisovani. Pti
zahajeni nebo ukonceni odpisovani v prubéhu zdanovaciho obdobi Ize uplatnit odpisy ve
vy§i pfipadajici na toto zdanovaci obdobi (Zakon ¢. 586/1992 Sb.). Odpisy se
zaokrouhluji na celé¢ koruny nahoru. Roc¢ni odpis fotovoltaické elektrarny ve firme

Novatop ¢ini 165 790 K¢.

Dal8im vyznamnym naklad je prondjem aredlu firmy a peletovaci linky, ktery ¢ini

170 000 K¢ ro¢né. Tato suma je zobrazena na nakladovém uctu ostatni sluzby.

Jak jiz bylo feceno vySe, vSechny nepiimé ndklady se tykaji vSech cinnosti
podniku — vyroba agropelet, prodej dievénych briket a vyroba solarni energie. Firma se
nezabyva presnym rozdéleni nepiimych nakladt na jednotlivé Cinnosti, protoze to pro
firmu jeji velikosti neni nutné. Pro své potieby proto firma rozdéluje ndklady mezi
¢innosti pouze ptiblizné. Dle odhadl vychdzi z toho, Ze pouze 5 % néklada firmy ptipada
na vyrobu solarni energie, 45 % nékladl se poji k prodeji dievénych briket a 50 %
nakladd se spotiebuje na vyrobu agropelet. Za zminku ovSem jisté stoji fakt, Zze co se
trzeb firmy Novatop ty¢e, jsou generovany rovnomérné vSemi ttemi ¢innostmi firmy. 1/3
veskerych trzeb vyprodukuje solarni elektrarna, 1/3 trzeb je ziskana z prodeje dievénych

briket a 1/3 trzeb ptipada na vyrobu agropelet.

V tabulce 12 lze vidét rozdéleni vSech nepfimych nakladd roku 2017 mezi

jednotlivé ¢innosti podniku.

Tabulka 12: Procentni podil ¢innosti podniku na nepiimych nakladech; v K¢

Cinnost Podil nakladi
Vyroba pelet z fytomasy — 50 % 844 361,56
Prodej briket — 45 % 759 925,40
Vyroba elektrické energie — 5 % 84 436,16
Celkem 1688 723,12

Zdroj: interni zdroje spolecnosti; vlastni zpracovani

V roce 2017 se vyrobilo ptiblizné 1000 tun agropelet, proto rozvrhovou zakladnou
pii rozpoctu nepiimych nakladd je pocet vyrobenych tun za rok. V tabulce 13 je
znazornén stavajici postup pii kalkulaci nepifimych nékladi na 1 tunu vyrobenych

agropelet.
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Tabulka 13: Vypocet nepifimych nakladi; v Ké

Podil nepfimych nakladii na vyrobu pelet/rok 844 361,56
Mnozstvi vyrobenych pelet/ rok 1000 tun
Neprimé naklady na 1 tunu pelet 844 361,56 / 1 000 =

844,36 K¢/ 1 tunu

Zdroj: interni zdroje spolecnosti; Vlastni zpracovani

5.5.3 Kalkulace agropelet

Jak jiz bylo zminéno vySe, v soucasné dobé se cena vykupovanych agropelet
pohybuje okolo 170 K& za MJ/kg vyhievnosti. Dle informace od vedeni podniku se
vyhfevnost agropelet firmy Novatop obvykle pohybuje mezi 15 — 15,5 MJ/kg. Firma
SKO-ENERGO, s. I. 0., ktera je jedinym odbératelem agropelet firmy Novatop, zajist'uje
dopravu vyrobenych agropelet z mista vyroby do mista jejich spalovani. K dopravé je
vyuzivan kamion, ktery vozi 25 tun pelet, za kazdou tunu pelet se strhava 250 K¢ za

dopravu z vysledné ceny. V tabulce 14 je zobrazena vysledna kalkulace.

Tabulka 14: Vypocet vysledné kalkulace na 1 tunu pelet; v K¢

Ptimé naklady 1162,2
Neptimé naklady 844,36
Néaklady celkem 2 006,56 = 2 007
Cena za 1 tunu 15*170 = 2 550
Doprava za 1 tunu 250

Zisk 293

Zdroj: interni zdroje spolecnosti; vlastni zpracovani

Celkova kalkulace ve firmé Novatop je velmi jednoduchd a vychazi pfedevS§im
Z logiky véci nez z rozséhlé teorie. Taktéz kalkulacni vzorec je jednoduchy, nejvice se
podoba kalkula¢nimu vzorci dynamickéemu, uvedenému v metodické cCasti. Sectenim
piimych a nepfimych nakladi, které jsou tvoteny jak vyrobni, tak spravni rezii, se ziskaji
plné nédklady vykonu. Naklady kalkulacni jednice se rozpocitavaji prostym délenim.
Rozvrhova zékladna pro rozdéleni nepiimych nakladi na kalkula¢ni jednici je mnoZstvi

vyrobenych tun agropelet za rok. Jako nevyhodu bych vidéla neptfesny rozpocet
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nepfimych nakladt mezi jednotlivé ¢innosti podniku. Rozd¢leni ndkladi mezi jednotlivé
¢innosti je délano pouhym odhadem, proto by se dalo fici, ze kalkulace neplni sviij
primarni ukol, protoze neposkytuje pfesné informace o vysi a struktufe nadkladi na
jednotlivé vykony podniku. Naskyta se zde otazka, které naklady a v jaké vysi piifadit k

dané ¢innosti firmy.

5.6 Vlastni navrh na zlepSeni kalkulace podniku

5.6.1 Kalkulace plnych nakladi

Prvnim navrhem na zlepSeni kalkulaci ve firmé Novatop je pfesnéjsi rozdéleni
nepiimych nakladl na jednotlivé ¢innosti podniku a tim i1 zpfesnéni nepiimych naklada,

které ptipadaji na vyrobu agropelet.

Pro tento navrh systému kalkulaci je vyuzito stavajiciho ¢lenéni nakladd, a to na
pfimé a nepiimé naklady. Pro sestavovani kalkulaci v tomto podniku se jevi jako velmi
vhodné kalkulaéni ¢lenéni nakladd — podrobné&ji bylo toto ¢lenéni popsano v teoretické
casti.

Z ptedchozi kapitoly diplomové prace je jiz zndma vySe pfimych nakladi na
kalkula¢ni jednici, kam se obecné tfadi pfimy material, pfimé mzdy a ostatni pfimeé
naklady. V piipad¢ firmy Novatop se do pifimych nakladd fadi pouze pfimy material —
surovina na 1 tunu pelet, coz je 1 tuna fytomasy v hodnoté 1 162,2 K¢.

Po zjisténi vyse ptimych nakladi vykonu je dal$im krokem zjisténi nepfimych
nakladii. V této ¢asti diplomové prace, vénujici se vlastnimu néavrhu, je zacileno na
pfesnéjsi rozdéleni nepifimych nakladl na kalkula¢ni jednici. Zatimco firma Novatop
rozdéluje hodnotu nepfimych nékladl na kalkulaéni jednici pouze odhadem vyznamnosti
¢innosti firmy, a nebere v potaz to, jestli dany nepfimy naklad s ¢innosti opravdu souvisi,
tento navrh se snazi o rozdéleni nepfimych naklada co nejpiesnéji, dle redlného dopadu
¢innosti firmy na vysi nakladi. K soucasné uzivanému rozd€leni nakladi na piimé
a neptimé bude pouzito i rozdéleni rezie na vyrobni, spravni a odbytovou.

Ke kazdé poloZce neptimych nakladii bude pfistupovano individudlné a bude
zkoumano, které cinnosti podniku se dané polozky nepfimych nakladt tykaji.
V tabulkach 15 az 17 lze vidét hodnoty jednotlivych nepiimych ndklada tak, jak byly

rozd€leny mezi tfi ¢innosti podniku — vyrobu agropelet, prodej briket a vyrobu slune¢ni
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energie. Do tabulky 15 bude navic zaclenéno rozdéleni nakladl na vyrobni a spravni

rezii, toto rozdéleni bude pouzito pouze v piipad¢ ¢innosti vyroba agropelet, a to proto, ze

je vyroba 1 tuny agropelet zkoumanou kalkula¢ni jednici této diplomoveé préace.

Tabulka 15: Vybrané nepfimé naklady na vyrobu agropelet; v K¢

Néazev

Spotieba materialu —

ostatni material
Pohonné hmoty

Drobny hmotny

majetek

Spotieba energie
Opravy a udrzovani
Ostatni sluzby
Mzdové naklady
Zakonné socialni
pojisténi

Z&konné socialni
naklady

Ostatni dan¢ a
poplatky
Ostatni pokuty a

pendle

Ostatni provozni

néklady

Ostatni finanéni
naklady
Celkové nepiimé

naklady

Stav k 12/2017

50 % =6 208,81

52,5 % =18 084,15

52,5 % =12 144,42

52,5 % =180 540,71
50 % =35732,17
50 % =119 291,24
50 % = 216 673

50 % =57 348,50

50 % =4 611

50 % =435,5

50 % = 145

50% =3776,6

50 % =20 759,5

675 750,6

Vyrobni rezie

100 % = 6 208,81

97 % = 17 541,63

97 % = 175 124,49
97 % = 34660,20
97 % =115712,50
100 % = 216 673

100 % = 57 348,50

100 % =4 611

97 % = 3 663,30

97 % =20 136,72

651 680,15

Zdroj: interni zdroje spolecnosti; vlastni zpracovani
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Spravni reZie

3% =542,52

100 % = 12 144,42

3% =5416,22
3% =1071,97

3% =3578,74

100 % =435,5

100 % = 145

3% =113,30

3% =622,79

24 070,46



V tabulce 15 lze vidét nepiimé naklady tykajici se Cinnosti vyroby agropelet.
Prvnim krokem pro zjisténi neptimych nékladd na tuto ¢innost je rozdéleni jednotlivych
druhti naklad mezi jednotlivé Cinnosti podniku. Pokud je polozka nepiimych nédklada
pfifazena k ¢innosti v 50 % vysi, znamena to, Ze tato polozka nékladid se tykéa vSech tii
¢innosti podniku a je rozdélovana mezi jednotlivé ¢innosti v poméru 50 % vyroba
agropelet, 45 % prodej briket, 5 % vyroba slune¢ni energie tak, jak to bylo odhadnuto
vedenim podniku. PoloZzka nédkladii ve vys$i 52,5 % je rozd€lena pouze mezi dvé ¢innosti
podniku, a to v pomé&ru 52,5 % vyroba agropelet a 47,5 % prodej briket. Cinnosti vyroby
slune¢ni energie se tyto naklady vibec netykaji, proto se mezi né naklady vibec

nerozpocitaji.

Druhym krokem je rozdé€leni nakladli na vyrobni a spravni rezii. V tabulce 15 je
op¢t uvedeno rozdéleni daného nékladového druhu mezi vyrobni a spravni reZii. Oboje je
uvedeno jak v piesné Castce v K&, tak v procentualni hodnoté. U firmy Novatop bylo
velmi obtizné rozdélit nékteré polozky nakladti mezi vyrobni a spravni rezii, a to z
toho divodu, ze podnik tyto rezie nerozdéluje a ani nevede dostatetné podrobné
Gi¢etnictvi pro rozdéleni rezie na vyrobni a spravni. Casto pouZivany piistup alokace
nepiimych nakladd na vyrobni a spravni rezii — rozdéleni dle pfimych mezd — zde nemohl
byt pouzit, protoze ma firma pouze jednoho zaméstnance. Z tohoto divodu rozpocet
nakladd na vyrobni a spravni rezii vyplyva z podlahové plochy vyrobni haly a
administrativni budovy. Tento pfistup se naptiklad jevi jako velmi vhodny pro rozpocitani
polozky spotreba energie, neni uz vsak pftili§ vhodny pro rozpocet dalSich polozek
nakladd, jako jsou polozky pohonné hmoty, opravy a udrzovani, ostatni sluzby, ostatni
provozni naklady, ostatni financni naklady. U polozek nakladi, které jsou rozdéleny dle
podlahové plochy arealu byl pouzit pomér 97 % vyrobni rezie a 3% spravni reZie.
Celkova podlahové plocha areédlu je z 97 % tvofena plochou pro jednotlivé ¢innosti
podniku, coZ predstavuje 1 400 m?. Zbyld 3 % predstavuji 40 m® a slouZi jako
administrativni plocha. Bezpochyby by bylo vhodné mezi nepiimé naklady zahrnout i
odbytovou rezii, ale podnik pro tyto ucely nevede dosti podrobné Ucetnictvi, tzn. neni
vedena dostate¢na analytika G¢th. Polozka spotieba materialu — ostatni material je ve 100
% vysi zatazena do vyrobni rezie, jelikoz je do této polozky zahrnuto pracovni obleceni a
obuv, ochranny material (bryle, rukavice, ochranné rohy). Polozka drobny hmotny
majetek zahrnuje dlouhodoby hmotny majetek do 40 000 K¢, v tomto piipadé se jedna o

notebook, ktery je vyuzivan vyhradné ve spravni reZii, proto je také do této rezie ptifazen
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ve 100 % vysi. Osobni néklady byly piitazeny ve 100 % vysi do vyrobni rezie, jelikoZ se

jedna o osobni nédklady zaméstnance ve vyrobé.

Nepiimé naklady vysly nizsi oproti kalkulaci, kterou firma vyuziva, a to piesné
0168 610,96 K¢. Vyrobni rezie agropelet ¢ini 651 680,15 K¢ a Spravni rezie Cini
24 070,46 K¢. V tabulkéch 16 a 17 je zobrazeno rozdéleni nepiimych nakladi u ostatnich
¢innosti firmy — prodeje briket a vyroby slunecni energie. U téchto ¢innosti jiz nebylo
pouzito ¢lenéni nepiimych nakladii na spravni a vyrobni rezii, protoZze dané ¢lenéni pro

ucely této diplomové prace neni dilezité.
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Tabulka 16: Vybrané neprimé naklady na prodej briket; v K¢
Nazev

Spotieba materialu — ostatni material
Pohonné hmoty

Drobny hmotny majetek

Spotieba energie

Opravy a udrzovani

Ostatni sluzby

Ostatni sluzby — reklama a propagace
Mzdové néklady

Zakonné socialni pojisténi

Zéakonné socialni naklady

Dan silniéni

Ostatni dané a poplatky

Ostatni pokuty a penale

Odpisy dl. nehmotného a hmotného majetku
Ostatni provozni naklady

Ostatni finan¢ni naklady

Celkové nepiimé naklady

Zdroj: interni zdroje spolecnosti; vlastni zpracovani

V tabulce 16 je pouzit totozny postup jako v tabulce ¢islo 15. Pokud je polozka
nepiimych nakladl pfifazena k ¢innosti v 45 % vysi, znamena to, Ze tato polozka naklada
se tyka vSech tii ¢innosti podniku a je rozd€lovana mezi jednotlivé ¢innosti v poméru 50
% vyroba agropelet, 45 % prodej briket a 5 % vyroba slunecni energie, dle odhadu vedeni
podniku. Polozka nékladt ve vysi 47,5 % je rozd€lena pouze mezi dvé ¢innosti podniku,
ato v poméru 52,5 % vyroba agropelet a 47,5 % prodej briket, protoZe se tyto naklady na
vyrobé slunecni energie nepodileji. Co je tfeba zminit jsou polozky Ostatni sluzby —

reklama a propagace a dan silnicni, které jsou K této ¢innosti ptifazeny ve 100 % vysi.
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Stav k 12/2017
45 % =5 587,92
47,5 % =16 361,85
47,5 % =10 987,81
47,5 % = 163 346, 35
45 9% = 32 158,95
45 % = 107 362,1
100 % = 29 744,31
45 % = 195 005,7
45 % =51 613,65
45% =4149,9
100 % = 6 000
45 % = 391,95
45 % =130,5
108 308
45 % = 3 398,94
45 % = 18 683,55

753 231,48



Néklady na reklamu a propagaci jsou totiz vynakladany pouze na prodej briket, stejné tak
silni¢ni dan je placena pouze za dopravu briket k zdkaznikim prostiednictvim firemnich
osobnich automobild. Polozka nakladi odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku dosahuje pouze vySe odpist osobniho automobilu Nissan Navara, které je
vyuzivano pro rozvoz briket zdkaznikim. Nepiimé néklady pro tuto cCinnost byly

vypocteny na 753 231,48 K&.

Tabulka 17: Vybrané nepfimé naklady na vyrobu sluneé¢ni energie; v K¢

Néazev Stav k 12/2017

Spotieba materialu — ostatni material 5% = 620,88
Opravy a udrzovani 5% =3573,22
Ostatni sluzby 5% =11929,12
Mzdové néklady 5% =21667,3
Zakonné socialni pojisténi 5% =5734,85
Zéakonné socialni naklady 5% =461,1
Ostatni dan€ a poplatky 5% = 43,55
Ostatni pokuty a penale 5% =145
Ostatni provozni naklady 5% = 377,66
Odpisy dl. nehmotného a hmotného majetku 165 790
Uroky 100 % = 47 452,91
Ostatni finan¢ni naklady 5% =2075,95
Celkové nepiimé naklady 295 741,04

Zdroj: interni zdroje spolecnosti; viastni zpracovani

V tabulce 17 je opét pouzit totozny postup jako v tabulkdch 15 a 16. Pokud je
polozka neptimych néklada pfifazena k ¢innosti v 45 % vysi, znamena to, Ze tato polozka
nakladii se tykd vSech tii Cinnosti podniku a je rozdélovana mezi jednotlivé Cinnosti
vV poméru 50 % vyroba agropelet, 45 % prodej briket a 5 % vyroba slune¢ni energie, dle
odhadu vedeni podniku. Je zde tfeba zminit polozku nakladi odpisy dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku, ktera je ve vysi odpist fotovoltaické elektrarny. Tato

polozka byla dfive rozpocitavana mezi vSechny tfi ¢innosti ackoli se tyka pouze ¢innosti
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vyroba sluneéni energie. Stejné tak polozka Uroky — ty se tykaji pouze ¢innosti vyroba
elektrické energie, jelikoz jde o turoky zuvéru, kterym byla financovdna koupé

fotovoltaické elektrarny.

V tabulce 18 je zobrazen vypocet nepiimych nakladii na kalkula¢ni jednici pro
¢innost vyroby agropelet. Jako rozvrhova zékladna pro rozpocet neptimych nékladi byl

pouzit ro¢ni objem vyroby agropelet.

Tabulka 18: Vypocet nepiimych nakladi; v K¢

Podil nepfimych nakladt na vyrobu pelet/rok 675 750,6
-z toho vyrobni rezie 654 915
- Z toho spravni rezie 20 835,6
Mnozstvi vyrobenych pelet/ rok 1000 tun
Neprimé naklady na 1 tunu pelet 675 750,6 / 1 000 =

675,75 K¢ / 1 tunu
Zdroj: interni zdroje spolecnosti; vlastni zpracovani

Vyde¢lenim nepiimych nakladii rozvrhovou zakladnou se zjisti hodnoty nepfimych
nakladii na kalkula¢ni jednici. Neptimé ndklady na kalkulacni jednici tak byly vypocteny

na 675,75 K¢ na 1 tunu agropelet.

Jak jiz bylo zminéno vySe, po pfesnéjSim rozdéleni nepifimych nakladi mezi
jednotlivé cinnosti, se nepifimé ndklady pro <cinnost vyroba agropelet snizily
z 844 361,56 K¢ na 675 750,60 K¢, doslo tedy k poklesu o 168 610,96 K¢. Zména na
kalkula¢ni jednici pro 1 tunu agropelet tak ¢ini 168,60 K¢.

Poslednim krokem je sestaveni kalkulace plnych nakladt na 1 tunu agropelet, coz
lze vidét v tabulce 19. Pro kalkulaci je vyuzit modifikovany Typovy kalkulacni vzorec,
ktery je detailné¢ popsan v prvni ¢asti diplomové prace vénované metodice. Jedna se

o vyslednou kalkulaci, jelikoz jsou do vzorce dosazeny skute¢né tidaje za rok 2017.
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Tabulka 19: Vypocet celkovych nakladi na 1 tunu pelet; v K¢

Polozka Kalkulaéni jednice
Pfimy material 1162,2

Primé naklady 1162,2
Vyrobni rezie 651 680,15
Sprévni rezie 24 070,46
Neprimé naklady 675,75

PIné naklady vykonu 1837,95=1838
Vynosy z prodeje (odeétena doprava za 1 tunu) (15*170) - 250 = 2 300
Zisk 462

Zdroj: interni zdroje spolecnosti; vlastni zpracovani

V tabulce 19 lze vidét konecnou kalkulaci S novou vysi vypoctenych nepiimych

nakladi, celkové néklady kalkula¢ni jednice Cini 1 838 K¢, Cisty zisk je ve vysi 462 K¢.

5.6.2 Kalkulace netdplnych nakladi

Pro vyuziti kalkulace netplnych nékladu je dilezité rozdéleni na variabilni a fixni
naklady. Spolecnost toto rozdéleni naklada nesleduje, proto bylo nutné provést rozdéleni
téchto nakladd na zaklad¢ uctové osnovy a vykazu zisku a ztrat. Prehled nékladi vznikl
na zaklad€¢ prostudovani vykazu zisku a ztrdt pro rok 2017, ktery byl spolecnosti
poskytnut. Do variabilnich nakladt jsou zahrnuty nakladové polozky, které piimo souvisi
s vyrobou agropelet, tyto naklady se tedy méni s objemem vyroby. Naopak do fixnich
nakladii byly zatfazeny ndkladové polozky, které nejsou danou vyrobou pfimo ovlivnény.
V tabulce 20 a 21 je zobrazeno rozde¢leni jednotlivych nakladovych polozek mezi naklady

variabilni a fixni.
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Tabulka 20: Variabilni naklady; v K¢

Néazev Stav k 12/2017

Spotieba materialu — energetické rostliny 100 % =1 162 235,92
Spotieba materialu — ostatni material 50 % =6 208,81
Pohonné hmoty 52,5 % = 18 084,15
Opravy a udrzovani 50 % =35 732,17
Variabilni nadklady celkem 1222 261,05

Zdroj: interni zdroje spolecnosti; vlastni zpracovani

Do variabilnich nakladd byla zahrnuta ve 100 % vysi polozka néakladt spotreba
primého materialu — energetickeé rostliny — a v 50 % vysi polozka spotieba materialu —
ostatni material. Polozka spotreba energetickych rostlin byla do variabilnich nakladu
zahrnuta ve 100 % vySi, protoze tento material se vyuziva pouze na ¢innost podniku
vyroba agropelet. Naopak polozka spotieba ostatniho materialu byla zahrnuta pouze
v 50 % vysi, protoZe je Cast téchto ndkladi vyuZzivéan i pii dalSich ¢innostech firmy, a to
pii prodeji briket a vyrobé sluneéni energie. Jak jiz bylo zminovano vyse v kalkulaci
plnych nakladi, tato polozka je mezi tyto tfi ¢innosti rozpocitana v poméru 50 % vyroba
agropelet, 45 % prodej briket, 5 % vyroba slune¢ni energie. Spotireba pohonnych hmot,
kterd je taktéZ zahrnuta do variabilnich nakladd, vyjadfuje spotfebu stroji v prub&hu
manipulace s materidlem ¢i jiz s hotovymi vyrobky. Pohonné hmoty jsou vSak také
spotfebovavany ve strojich pfi manipulaci s difevénymi briketami, proto je tato polozka
opét rozpocitdna mezi dvé ¢innosti podniku v poméru 52,5 % vyroba agropelet a 47,5 %
prodej briket. Polozka opravy a udrzovani vyjadiuje néaklady spojené se zajiSténim
plynulého chodu vyrobni linky. Do variabilnich ndklad Cinnosti vyroba agropelet je
ovSem zahrnuta opét pouze jeho Cast, a to dle poméru 50 % vyroba agropelet, 45 %

prodej briket, 5 % vyroba slune¢ni energie.
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Tabulka 21: Fixni naklady; v K¢

Nazev Stav k 12/2017
Drobny hmotny majetek 52,5 % =12 144,42
Spotieba energie 52,5 % = 180 540,71
Ostatni sluzby 50 % =119 291,24
Mzdové néaklady 50 % = 216 673
Zakonné socialni pojisténi 50 % = 57 348,50
Zakonne socialni ndklady 50% =4611
Ostatni dan€ a poplatky 50 % = 435,5
Ostatni pokuty a penale 50 % =145
Ostatni provozni naklady 50 % =3 776,6
Ostatni finan¢ni naklady 50 % =20 759,5
Celkové fixni naklady 615 725,47

Zdroj: interni zdroje spolecnosti; vlastni zpracovani

Jak jiz bylo te€eno, ve fixnich nakladech jsou zahrnuty veSkeré naklady, které se
nezvySuji piimo s objemem vyroby. Drobny hmotny majetek byl zafazen do fixnich
nakladl, protoze jeho vySe se neméni se zménou objemu vyroby. Spotrebu energie by
bylo vhodné rozdélit na variabilni a fixni slozku, spole¢nost vSak pro toto rozdéleni
nevede dostate¢né podrobné ucetnictvi. Z toho divodu je spotieba energie brana obecné
jako fixni naklad. Polozka Ostatni sluzby se sklada z nejvétsi ¢asti z najjmu arealu, najmu
manipulaénich stroji a ucetniho a danového poradenstvi. Mzdové néklady jsou zafazeny
ve fixnich ndkladech, protoZe jsou stanoveny na zédklad€ mési¢niho tarifu a jsou to pevné
slozky mzdy, které jsou vyplacené bez ohledu na vyrobu agropelet. K této polozce se
vaze 1 zakonné socialni pojisteni a zakonné socialni naklady. Ty ptedstavuji piedevsim
piispévky na zavodni stravovani.

V tabulce 22 je zobrazen rozpocet variabilnich nékladl na kalkula¢ni jednici pii

vyuZziti ro€niho objemu vyroby jako rozvrhové zakladny.
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Tabulka 22: Variabilni naklady nal tunu agropelet; v K¢

Variabilni ndklady 1222 261,05
Mnozstvi vyrobenych pelet/ rok 1000 tun
Variabilni naklady na 1 tunu 12223

Zdroj: interni zdroje spolecnosti; vlastni zpracovani

Stejny postup je vyuzit i u alokace fixnich nakladu, ktery je znazornén v tabulce
23.

Tabulka 23: Fixni naklady na 1 tunu agropelet; v K¢

Fixni naklady 615 725,47
Mnozstvi vyrobenych pelet/ rok 1000 tun
Fixni ndklady na 1 tunu 615,7

Zdroj: interni zdroje spolecnosti; vlastni zpracovani

Prispévek na ihradu vyrobki pro rok 2017

Piispévek na thradu slouZi k vypoctu, jak velkou finan¢ni ¢astkou se vyrobek
podili na thrad¢ fixnich ndkladd, tedy ndkladl, které nejsou zavislé na objemu vyroby.
Diky tomuto vypoctu se firma mize rozhodnout, zda zachovat produkci daného vyrobku
¢1 vyrobu produktu zastavit. Pfispévek na tthradu daného vyrobku se vypocita odectenim

variabilnich nakladi daného vyrobku od jeho prodejni ceny.

Ptispévek na thradu fixnich nakladd 1 tuny agropelet se ziska nasledujicim
vypoctem: 2 300 K¢ —1 2223 K¢ =1 077,7 K¢.

Poslednim krokem je sestaveni kalkulace netplnych néklad na 1 tunu agropelet,
ktera je znazornéna v tabulce 24. Pro kalkulaci je vyuZzit modifikovany Kalkula¢ni vzorec
oddé@lujici variabilni a fixni nédklady, ktery je detailné popsan Vv prvni ¢asti diplomové
prace vénované metodice. Jedna se o vyslednou kalkulaci, jelikoz jsou do vzorce

dosazeny skutecné udaje za rok 2017.
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Tabulka 24: Kalkulaé¢ni vzorec oddélujici variabilni a fixni naklady; v K¢

Variabilni ndklady vyrobku 1222,3
Ptispévek na thradu fixnich nakladi 1077,7
Fixni naklady -615,7
Zisk 462

Zdroj: interni zdroje spolecnosti; Vlastni zpracovani

Pomoci Kalkulace netplnych nakladt byly vypoéteny variabilni naklady ve vysi
1222,3 K¢ a fixni naklady ve vysi 615,7 K¢, zisk v tomto pripadé ¢ini 462 K¢, stejné jako
Vv piipad¢ Kalkulace uplnych nékladi.

Vypocet bodu zvratu na zakladé vykonu se vypocita nasledovné:
XXPC=XXVN+FN

X x2300=Xx1222,3+ 61572547

X =571 tun pelet

Z vypoctu vysSe je ziejmé, ze k uhrazeni vesSkerych nakladi pfipadajicich na
konkrétni druh €innosti je tfeba vyrobit a prodat 571 tun agropelet. Ve skutecnosti firma
za rok vyrobila 1 000 tun agropelet, tedy témét dvojnasobek potiebného mnozstvi.
Z vypoctu bodu zvratu tedy vyplyva, Ze vyroba agropelet byla pro firmu Novatop Vv roce

2017 ziskovd, 429 tun pelet slouzi jako tzv. rezerva.

Naklady nevyuzité kapacity

Kazda aktivita podniku ma uréitou maximalni miru vystupu, at’ uz se jedna
0 skute¢né €1 hypotetické mnozstvi. Srovnani maximalni kapacity a skutecného vykonu
peletovaci linky umozni stanovit nevyuzitou kapacitu a jeji nakladové ohodnoceni.
Peletovaci linka firmy Novatop nepracuje po cely rok kazdy pracovni den v tydnu, proto
byla maximalni kapacita odhadnuta jednatelem firmy na 2 000 tun ro¢né. Jde tedy o 1 000
tun nevyuzité kapacity rocné. V tabulce 25 je zobrazen vypocet ndkladli nevyuZzité

kapacity na 1 tunu pelet.
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Tabulka 25: Naklady nevyuzité kapacity; v K¢

Fixni naklady/rok Kapacita linky
Skutecni kapacita 1000
615 725,47
Maximalni kapacita 2000
Rozdil 0 1000

Zdroj: interni zdroje spolecnosti; vlastni zpracovani

Fixni naklady/ tuna
615,7
307,9

307,8

Vypocet ro¢nich nékladi nevyuzité kapacity: 307,8 * 1 000 = 307 800 K¢&.

Diky nevyuzité kapacité peletovaci linky ve firm& Novatop se vyrobi o 1 000 tun

ro¢né¢ méné pelet, tato nevyuzitd kapacita je ndkladov€é ohodnocena na 307 800 K¢, na

kalkula¢ni jednici to ¢ini 307,8 K¢.
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6 Diskuse a zavér

Dle Popeska (2009) neexistuje univerzalné vhodna kalkulacni metoda. Nabizi se
velké mnozstvi kalkula¢nich metod, od téch nejjednodussich az po ty sofistikovanéjsi
a komplexnégj$i. Rozhodovéni, kterou metodu zvolit, by mélo vychdzet z charakteru

organizace a zpusobu praktického vyuziti této kalkulace.

Malé a mikro podniky vétsinou nevénuji dostate¢né velkou pozornost sestavovani
kalkulaci. Pro tyto podniky je zbyte¢né vynakladat velké mnozstvi kapitalu do
propracovaného a slozitého kalkula¢niho systému. Stejné tak tomu je v piipadé zkoumané
firmy Novatop, ta vyuziva velmi jednoduchy kalkulacni systém, ktery je postaven spiSe
na logickém sestaveni kalkulace, nez na zakladé odbornych pravidel. Ovsem dle Popeska
(2009) neplati, ze ty jednodussi metody jsou vzdy méné presné a naopak ty
sofistikovanéjsi jsou piesnéjsi, tedy vice vhodné. Vhodnost kalkula¢ni metody ovliviiuje
cela tada faktord, napiiklad struktura provadénych vykoni a to, jak se od sebe odlisuji.
Do tvahy je tieba vzit i fakt, ze ¢im detailnéjsi kalkula¢ni metoda, tim vyssi naklady je
tieba vynaloZit na zji$téni vstupnich dat pro tento druh kalkulace, coz byva pravé pro

malé a mikro podniky neekonomickeé.

Firma Novatop ma kalkulaéni systém vyroby agropelet postaveny na rozdéleni
nakladd na piimé a nepiimé, lze hovofit 0 vysledné kalkulaci Gplnych nakladi. Do
ptimych nakladu je zahrnut pouze material na vyrobu agropelet, vSechny dalsi naklady
produkované firmou jsou néaklady nepiimé. Fibirova (2007) pise, ze pfimé naklady je
mozno piifadit kalkula¢ni jednici jiz v okamziku jejich vynaloZeni, a to pomoci dé€leni
celkové vyse pifimych nakladi kalkulovanym mnozstvim, tedy v pfipadé firmy Novatop
1000 tun agropelet vyrobenych za rok. Diky tomuto vypoctu bylo zji§téno, Ze piimé
naklady na kalkulaéni jednici jsou 1 162,2 K¢&. Podnik Novatop si jako kalkulacni jednici
zvolil 1 tunu vyrobenych agropelet. Kalkulaéni jednice pak dle Krale (2010) oznacuje
konkrétni vykon, ktery je vymezen mérnou jednotkou, jakosti a druhem. Nepiimé naklady
jsou na kalkula¢ni jednici piifazeny pomoci rozvrhové zakladny, v piipadé zkoumané
firmy je to pocet tun vyrobenych agropelet za rok, tedy 1 000 tun. Nepiimé naklady na
kalkula¢ni jednici ¢inni 844,36 K¢ a dosazeny Cisty zisk tak predstavuje 293 K¢. Dle

mého nazoru je rozvrhovana zékladna i kalkula¢ni jednice, vzhledem k Cinnosti podniku,
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zvolena spravné. Jelikoz neshledavam jiné moznosti jak tyto dva pojmy definovat, i

nadale se ve svych navrzich drzim tohoto nastaveni.

Prvnim navrhem pro zlepSeni kalkulaci je pfesnéjsi rozvrzeni neptimych néklada
na jednotlivé ¢innosti podniku. V této Casti diplomové prace jsem se snazila piifadit
nepiimé néklady k jednotlivym ¢innostem podniku tak, jak s nimi vécné souvisi. Do této
doby podnik pouze procentudlné rozdéloval celkové nepiimé néklady v poméru 50 %
vyroba agropelet, 45 % prodej briket a 5 % vyroba slune¢ni energie. Po pfesnéjSim
pfifazeni neptimych nakladt jednotlivym ¢innostem podniku doslo k poklesu celkovych
nepfimych nakladi na vyrobu agropelet o 168,60 K¢ na kalkulacni jednici. Po této zméné
pfimé naklady ¢ini 1 162,2 K¢ na kalkulaéni jednici, nepfimé naklady predstavuji 675,75
K¢ na kalkula¢ni jednici a Cisty zik dosahuje 462 K¢. 'V tomto ptipadé doslo pouze
k pfesnéjsimu pierozdéleni celkovych nepfimych nakladi mezi jednotlivé ¢innosti
podniku. Doslo tedy ke zvySeni nepfimych naklada zbylych dvou ¢innosti podniku, a to
prodeje briket a prodeje slune¢ni energie. Pokusila jsem se také o rozdéleni nepiimych
nakladl na vyrobni a spravni rezii. Firma Novatop nevede dosti podrobné ucetnictvi pro
jednozna¢éné rozdéleni, proto musely byt pouzity rozvrhové zéakladny pro rozpocitani
rezie. Velmi Casté vyuziti pfimych mezd jako rozvrhové zakladny v tomto piipadé
nemohlo byt pouzito, protoze firma ma pouze jednoho zaméstnance. Z tohoto divodu
byla ve vétsiné ptipadt vyuzita jako rozvrhova zékladna plocha aredlu a to i v piipadé
nakladovych polozek, u kterych to neni zcela vhodné. Fibirova (2010) se ve své publikaci
zminuje, Zze penézni zéakladny, predevs§im pfimé mzdy, byly v minulosti v podnikove
praxi velmi rozsitené. V soucasné dobé ovsem, v souvislosti s rostoucimi naroky na
vypovidaci schopnost kalkulace vykonu se stale vice pouzivaji naturalni rozvrhové

zakladny.

Dal§im navrhem pro zlepSeni kalkulaci je kalkulace uplnych néakladt, ktera
vyuziva rozdéleni nakladt na variabilni a fixni naklady. Dle Krale (2010) jsou variabilni
naklady pficinn¢ vyvolany jednici konkrétniho vykonu. Na fixni naklad by se jiz mélo
pohlizet jako na nedélitelny blok, ktery je tieba — jako celek — uhradit z rozdilu mezi
vynosy z prodeje a variabilnimi naklady. Tomuto rozdilu se fika piispévek na thradu
fixnich nakladt a ve firmé Novatop dosahuje 1 077,7 K¢, variabilni naklady podniku ¢ini

1222.3 K¢ na kalkulaéni jednici. Pti rozpocteni fixnich nakladt na kalkula¢ni jednici
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pomoci rozvrhové zakladny, ¢ini fixni néklady 615,7 K¢&. Zisk pii vyuziti kalkulace

neuplnych nakladt predstavuje 462 K¢.

Firma Novatop nevyuziva vyrobni kapacity linky na 100 %. Dle informaci
jednatele firma vyrobi 1000 tun pelet za rok, ovSem vyrobni kapacita firmy je az 2 000
tun agropelet za rok. Timto firmé¢ vznikaji naklady nevyuzité kapacity ve vysi 307 800 K¢
za rok. Ovsem dle Fibirové (2007) je rozliseni fixnich nakladd na vyuzité a nevyuzité
pouze modelové, nebot’ vlastnosti fixnich nakladt je pravé jejich nedélitelnost a
nemoznost pruzné piizpusobit jejich vysi skuteénému objemu vykonu. Z praktického
hlediska poskytuje rozliSeni fixnich ndkladl na vyuzité a nevyuzité informaci o vyuzivani
potencionalnich zdroji podniku, a tim padem je vyznamnym faktorem fizeni nakladt
a zisku. Pro vé&tsi prosperitu podniku a rast zisku bych doporucila podniku 1épe vyuzit

vyrobni kapacitu firmy.

Objem prodanych vykonl, pfi kterém dosaZené vynosy uhradi vynaloZené
néklady — bod zvratu, ¢ini 571 vyrobenych tun agropelet za rok. Pfi ro¢ni vyrobé 1 000

tun agropelet, 1ze tedy hovofit o vyrobni rezervé 429 tun za rok.
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