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Anotace
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styli a strategii v soucasném vzdélavani dospélych. Na zaklad¢ analyzy je v zavéru

nastinéno jejich konkrétni vyuziti, jako podminka uspéSnosti jedince v oblasti uceni.
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UvVOoD

,, Uceni bez mysleni je ztracenou praci, mysleni bez uceni je nebezpecné.

Confucius

Kazda doba méla své ucebni postupy, koncepce, techniky, alternativni pojeti ¢i trendy,
které povazovala za dilezit¢é a které se ménili podle historickych, socialnich,
ekonomickych, ¢i védou objevenych souvislosti. Jeji specifické techniky byly
uplatiiovdny nejen ve Skolstvi, ale i v neformalnim vzdé&lavani, v celoZivotnim
vzdélavani, pti specializacich k urcité profesi. Technologicky vyvoj dvacéatého prvniho
stoleti, dostupnost informaci, snaha o konkurenceschopnost zapfti¢inuje, ze stale vice
lidi citi potfebu podilet se na dalSim vzdélavani, které je dnes obecné chapano jako
zasadni slozka k ziskdni profesni kvalifikace a kompetence. Tradicni model, kdy
si ¢lovek vystadil s tim, co se v mladi naucil, jiz neplati. Stoupad diraz na védomosti
¢lovéka a naroky v oblasti u¢eni.

V souvislosti se zrychlujicim se tokem informaci, je zjevné zvyhodnén Cloveék znaly
svych osobitych metod, zpisobi a pfistupi k nabirani novych informaci. Bakalatska
prace se bude zabyvat témito metodami a pfistupy hloub&ji. Zanalyzuje poznatky
moderni pedagogiky, jeji teorie a diskuse, provéiujici s ¢im osvojovani poznatki
a dovednosti souvisi. Zaméti se také na to, jak funguji edukacni procesy.

Pro naplnéni hlavniho cile bakalatské prace - analyzu ucebnich styla a strategii - bude
nevyhnutelné nutné obsahoveé vymezit co je predmétem zkoumani a co jiz neni. Tomu
se bude vénovat prvni ¢ast, kde bude ohrani¢en charakter pojmi. Zaklad bude tvorit
vyklad slovnikii, uebnic a jinych odbornych publikaci, které pouzité¢ pojmy vysvétluji.
pro ucelnou analyzu ucebnich styli a strategii.

Bibliografickym zdrojem, ktery vytvofi zdklad pro rozclenéni a pojmenovani
dosavadniho zpracovani problematiky ucebnich styll a strategii budou publikace autort
R. Kohoutka, J. Marese, J. Skody a P. Doulika. Tito zkuseni pedagogové

a psychologové se touto oblasti jiz dfive zabyvali a zdlraziiovali prokazatelny rozdil



mezi podstatou pojmu ,,styl“ a ,,strategie. Proto bude druha ¢ast vénovana zvlast pouze
ucebnim stylim a tfeti pouze ucebnim strategiim. Problematika ucebnich styll
a strategii, neni jen zélezitosti pedagogickou, ale zasahuje i do obort psychologie
a fyziologie, je nutné proto vénovat pozornost ovliviiujicim faktorim, které se tykaji
osobnostnich faktort, fyziologickych procest a psychologickych jevi.

V uvodu druhé casti budou proto zminény faktory vztahujici se k uc¢ebnim styltim,
zejména kognigtivni procesy a vngj$i vlivy, procesy mysleni, inteligence, paméti,
pozornosti a motivace. Analyza uebnich styld bude vychazet ze ¢lenéni R. Kohoutka
a doplnéna bude dvémi teoriemi, majicimi k ucebnim stylim podstatny vztah. Dale
vykladem dalSich odbornikti, ktefi se touto problematikou zabyvali. Ucebni styly jsou
Iépe rozpoznatelné, literatura laickd i odbornd je zpracovava podrobné a informace
o nich jsou dostupné.

V tivodu tieti ¢asti budou popsany faktory vztahujici se k u¢ebnim strategiim, jmenovité
faktor souvztaznosti, multitaskingu, informacniho vybéru, logického systému, pozi¢niho
efektu, projevy Ranschburgovy ingibice, ¢i biorytmy. Pro ¢lenéni bude pouzito stejného
postupu a vychozich materidli jako v predchozi ¢asti. Ucebni strategie jsou
kompozitum organizovanych a promyslenych tatktik a pro jejich pozorovani, méfeni
a Clenéni jsou pedagogy a psychology zohlednény zejména zplsoby jakymi jedinec
planuje, jaké pouziva postupy, jak fesi pedagogické situace a jak zachazi s informacemi.
Témto hlediskim bude piikladana dtlezitost pii klasifikaci ucebnich strategii v této
praci.

Ctvrta Gast bude vénovana moznému vyuZiti udebnich styld a strategii v oblasti
vzdélavani dospélych. Zminéni autofi se timto vyuzitim zabyvali spiSe okrajové proto
bude nutné pracovat s publikacemi zabyvajicimi se predev§im metodami, principy
a druhy vzdélavani dospélych. Pouzity budou prace autorti J. Muzika, M. Seiferta
adalSich.

Pro stanoveni mozného uplatnéni ve vzdélavani dospélych budou urcujicimi faktory:
metakognice, volni jednani, metodika duSevni prace, systematické kdédovani, sebetizent,
pomocné smyslové aktivity, pamétové kompenzace, asociativni usmériovani
a motivacni funkce.

Pojmy ucebnich styli a strategii jsou chapany riznymi autory nejednotné a o jejich
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uplatiiovani je diskutovano hlavné u jedinci zakovského véku. Jaké jsou moznosti
jejich realizace ve vzdélavani dospélych? Na zakladé analyzy dostupnych materiald,
bude cilem prace tématicky utfidit a podrobnéji vymezit problematiku ucebnich styli

a strategii a popsat jeji mozné a konkrétnéjsi uplatnéni ve vzdélavani dospélych.
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

1.1 Styl

V bézné te¢i i v odbornych publikacich pojem styl oznacuje specificky odlisny,
ale wvnitiné jednotny postup vybéru a uzivani prostiedki a postupt, typicky
a charakteristicky pro urcitého jedince.

Podle slovniku cizich slov je to: ,,...celkovy raz, zpusob, utvarenost; soubor stylovych
norem urcujicich vystavbu projevii dané stylové sfery, jedince, zpiisob vybéru, uzivani
nejakych prostiedkii prvku pri provadeni dila nebo vykonu “. (Klimes, 1981, s. 737)
Vyznam slova styl pochazi ze starého Recka, kde se jim oznadoval osobity piisob
basnického nebo fecnického projevu. Pozdéji byly do vyznamu zahrnuty i1 dalsi
umélecké projevy tykajici se malifstvi, sochaistvi, hudby, architektury a o néco déle
se zacal pouzivat 1 v oborech sportovnich, technickych a spoleCenskovédnich. Dnes je
vyraz styl bran v psychologii jako odborny pojem, se kterym jako prvni pracoval
A. Adler. (Mares, 1998) Adler (1999) popisuje styl, v souvislosti se stylem zivotnim,
jako konzistentni pohyb k danému cili, kterym jedinec reaguje na jisté situace,
za danych podminek a vzhledem k tomu se méni i psychika. (Adler, 1999)

,,Obecné miizeme psychologicky pojem styly vyjadrit jako pravidelnosti ve zpisobu
nebo forme lidske aktivity, které jsou: autokonzistentni (pro daného jedince ucelené),
transverzalni (prostupujici mnoha urovnémi psychiky), integrujici (spojuji mnoho
urovni psychiky). “ (Mares, 1998, s. 49)

V oblasti vyzkumu se t€8i v poslednich padesati letech nejvetsi pozornosti kognitivni
styly. Prokazani jejich souvislosti se styly uceni je pon¢kud nesourodé a ma nekolik
teorii. Nekteré tvrdi, ze se tyto styly ptekryvaji, jiné chapou oba styly jako totozné.
Vziajemny vztah obou styli je rGznymi autory chépan odlisné. Nékteré odborné
publikace uvadéji ndzvy s obéma pojmy (learning cognitive styles, cognitive learning
styles). Rozdily mezi kognitivnimi (poznavacimi) a ucebnimi styly existuji, dle MareSe
(1998), alespon v tom, ze ucebni styly v sobé zahrnuji nejen slozky kognitivni, ale také

sloZky non-kognitivni: emociondlni, emocionalné-motiva¢ni, motivacni, cilove,
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osobnostni, regulacni, provadéci, socialni, environmentdlni aj. Kognitivni procesy hraji
v procesu uceni jakousi roli mediatora. Jsou prostiednikem, aktivuji, usnadnuji, nebo
komplikuji, ovliviiuji kvalitu jeho vysledkii. Na druhou stranu i ony jsou ucenim
ovlivnény a to tim, Ze se mohou ucenim, do jisté miry, zdokonalovat. (Mares, 1998)

R. Kohoutek (2008) ve své studii uvadi: ,, Kognitivni styl vyjadruje, jak osoba vnima,
mysli, pamatuje si a mySlenkové resi problémy. Kognitivni styl pri tom uzce
koresponduje s ucebnim stylem... “ (Kohoutek, 2008, s. 13)

Pricha, Walterova, Mares (2003) v Pedagogickém slovniku piedstavuji pojem
kognitivniho stylu jako: ,,Svébytny zpiisob vnimani a poznani, individudlné odlisny
prubéh percepcnich, poznavacich a intelektovych procesii. Patii do kategorie dispozic;
je z vetsi casti vrozeny, a tedy obtizne menitelny. Da se vsak diagnostikovat.*
(In: Pracha, Walterova, Mares, 2003, s. 101)

Souhrnem lIze fici, Ze vSechny uvedené definice se shoduji na tomto: Styl je zpisob,
projev, postup, reakce, kterou urcity jedinec resi situaci, vykon, aktivitu. Souvisi

s kognitivnimi (poznavacimi) procesy.

1. 2 Uceni

Pedagogicky slovnik popisuje uceni jako jeden z klicovych psychologickych pojeti
ktery nema jednoznacné akceptovanou definici. Mnozstvi teorii k vyrazu uceni
pfedkladd rizné pfistupy, vytvaii sva vlastni vymezeni. Uceni je oznaCovano
psychickym procesem, ktery je povazovan za rozhodujici faktor pro adaptaci jedince
na jeho pfirodni a spoleCenské prostiedi ve spolupraci s jeho duSevnimi a télesnymi
ptedpoklady, rozviji jeho osobnost a zdokonaluje zvladani a organizaci podminek jeho
osobité 1 spolecenské existence. ,, Uceni je ziskavani zkuSenosti a utvareni jedince
v prubéhu jeho Zivota.. “ (Pricha, Walterova, Mares, 2003, s. 259)

Kohoutek (1996) charakterizuje u€eni z pohledu pedagogické psychologie. Je chapano
v SirSim slova smyslu jako opak vrozeného, zdédéného, instinktivniho. Je ziskéno
zkuSenostmi (poznédvacimi, citovymi atp.), utvafeno bé¢hem jeho vyvoje, od narozeni
po cely zivot. Podminky a zmény prostiedi plisobi na vnitini zmény v psychice a ty

pusobi na zmény v chovani. Nejen prostiedi se podili na procesu uceni, ale také pameét’,
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mysleni, vnimani, viile, charakter, motivy, city, osobnost, a ta se dale u¢enim rozviji.
Podporuje zdokonalovani schopnosti, védomosti, méni zajmy, zpisoby traveni volného
¢asu, formuje vuli. Lidské uceni je velmi mnohotvarné a sloZité. Je zndmo, Ze rizni lidé
se uci rizné dlouho a rizné kvalitn€. V procesech uceni vystupuji do popiedi rizné
slozky osobnosti, jiné schopnosti a povahové a volni vlastnosti. Probihd nejen ve
Skole,ale 1 konanim rozmanitych ¢innosti, hranim, praci. (Kohoutek, 1996)

Muzik (2010) jej charakterizuje takto: , Uceni je aktivni cinnost ucastnikii spocivajici
v kvantitativnim a kvalitativnim naristu osvojenych poznatkii, ale také v prenosu
a pripadné zmené hodnot, postojii, zajmii. “ (Muzik, 2010, s. 25)

Uceni je podle Heluse (2003) vad¢i aktivitou osobnosti. Na miru jeho tspéSnosti maji
vliv vlastnosti osobnosti a motivace. Uceni ovlivituje celkovy vyvoj osobnosti,
postaveni jedince v zZivoté, kym se stane a jak se vyrovnd s ukoly a problémy. Uceni
mimo jiné d€li na zdmérné a nezamérné; tizené, netizené a autoregulaci (sebetizeni).
(Helus, 2003)

V ucebnici psychologie pro pedagogy autoii uceni definuji jako ziskavani zkuSenosti
a formovani ¢clovéka ve vyvoji. Uceni tvoii mnoho psychickych procest od vnimani,
mysleni, citové procesy a procesy volni. Plisobi na néj: pozornost, schopnosti, nalada,
charakter. Tyto psychické jevy se pfi ném také rozvijeji. Za hlavni druhy uceni v ni
autofi pokladaji: senzomotirické (smyslové pohybové); osvojovani védomosti;
osvojovani zpuisobti feSeni tloh &i problémi a socidlni udeni. (Cap, Cechova,
Rozsypalova, 1992)

Pedagogicky slovnik dale uvadi, ze uceni Ize ¢lenit podle mnoha aspekt, napt.:

»- podle typu procesii a cinitelii, jichz se tykd (senzomotorické, percepcni, motoricke,
verbalné pojmové aj.),

- podle podilu védomého zaméru, (zamérné, bezdécné);

- podle vnéjsi formy a postupu (vtiskovanim, ndpodobou, habituaci, klasickym

podminovani, instrumentalnim podminovani, latentni, uceni resenim problemii);

- podle nositele (lidské, automatizované),

- podle miry autoregulace (spontanni autoregulace, véedoma autoregulace, vnéjsi rizeni
ucitelem, vnejsi rizeni automatem aj.). *“ (Priicha, Walterova, Mares, 2003, s. 259)

Prtcha (2002) uvadi, Ze zahrani¢ni pedagogika pouziva fadu klasifikaci procesu uceni.
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Nejcastéji ¢leni druhy uceni takto:

1. Senzomotorické uceni

2. Verbalné-kognitivni uceni

3. Socialni uceni (In: Priicha, 2002)

Ze zahrani¢ni literatury vybira Pricha (2002) déleni psychologa Jerome Brunera, ktery
klasifikuje zpasoby podle postupu, jakym jedinec zpracovava, chape a uchovava
jednotlivé zkuSenosti v paméti a vyzdvihuje tii hlavni reprezentace: Enaktivni (mysSleni
je spojeno s jednanim, je typickd pro malé déti). Ikonicka (obsahuje obrazy, nebo
grafickd témata, je typicka pro star$i déti nez jeden rok). Symbolickd (pfi mySleni
vyuziva abstraktnich symbolickych kodi véetné jazyka, rozviji se béhem druhého roku
zivota). (In: Priicha, 2002)

Na pojem uceni lze nahlizet z mnoha hledisek, napf. z pohledu riznych védnich
disciplin, z pohledu slozitosti probihajicich procesti, podle typti procest a ¢initeltl, nebo
ze strukturniho pohledu a ziskat tak mnoho odlisSnych definic uceni, které se v zasad¢
shoduji na tom, Ze ufeni je proces, aktivita, kterou jedinec ziskava védomosti
a dovednosti, pracuje s télesnymi a duSevnimi predpoklady, a rozviji jedince

mnohostranné.

1. 3 Ucebni styl

Za ucebni styl lze po spojeni definic predchozich kapitol pokladat osobity zptlisob
osvojovani znalosti, respektujici vnitini a vnéj$i podminky jednotlivce.

V pedagogickém slovniku popisuje ucebni styl Mares (1998) takto: ,, Postupy p¥i uceni,
které jedinec pouZiva v urcitém obdobi Zivota ve vétSiné situaci pedagogického typu.
Jsou do jisté miry nezavislé na obsahu uceni. Vznikaji na vrozeném zakladu
(kognitivni styl) a rozvijeji se spolupiisobenim vnitinich i vnéjSich vlivii.“ (In: Pricha,
Walterova, Mares, 2003, s. 236). Mare§ (1998) dale zpfesiiuje, ze pojem styl uceni
vytvaii do ur¢itého méfitka souvisly vztah mezi pojmy: uceni — specifika procesu uceni
— osobnost a rozdily mezi lidmi. (Mares, 1998)

Kohoutek (2008) zdiraziiuje kognitivni ucebni styl, kterym si jedinec pamatuje

a mySlenkové fesi problémy. Uvadi devét zdkladnich kognitivnich ucebnich styld

15



rozdélenych podle projevil, zpracovani, reakci, zptsobu vnimani mozku, smysly,
uvazovani aj. (Kohoutek, 2008)

L, Styly uceni jsou subtilni transsituacni projevy idividuality clovéka. Predstavuji
metakognitivni potencial cloveka. Jsou to postupy pri uceni, které jedinec v daném
obdobi preferuje, postupy svébytné svou orientovanosti, strukturou, posloupnosti,
hloubkou, elaborovanosti (propracovanosti), flexibilitou. Vyvijeji se z vrozeného
zdkladu, ale obohacuji se a promenuji se behem Zivota jedince jak zameérné, tak
bezdécné. Clovek je uziva ve vétsiné situaci pedagogického typu, relativné méné zavisle
na obsahové strance uceni. “ (Mares, 19998, s. 75)

Pojem ucebni styl (learning style) pouzil jako prvni Herb Thelen jiz v roce 1954 a to
v socidlnim kontextu. Pozdé&ji se jim zabyvalo vice expertd, ktefi popisovali jejich
struktury a slozky, které rizné Clenili na Casti, zabyvajici se: tendenci zpracovani
informaci, osobnostnimi faktory, usilim jedince, vyukovymi preferencemi, mirou
ovlivnitelnost, mirou zavislosti na u¢ebnim prosttedi aj. (Mares, 1998)

Pojmem se zabyvd moderni pedagogika a pedagogickd psychologie a neni zcela
jednozna¢né vymezen, nicméné formulace uvedena v pedagogickém slovniku MareSem

pojem dostate¢né piesné vyjadiuje.

1. 4 Strategie

Tento vyraz pochdzi z fectiny, pouzival se ve vojenské oblasti. Nejcastéji je spojovan
s uménim vést valku a organizovat valecné operace. Postupem doby se ale jeho vyznam
rozsifil do vice obori. (Mares, 1998) Slovnik cizich slov se v souvislosti s timto
pojmem zabyva péti odveétvimi: vojenskym, politickym, psychologickym, odbornym
a kybernetickym. Vojenstvi poklada strategii za soucast vojenského uméni, jenz
zkoumd vécna pravidla valecnych vyprav a strategickych operaci a zdokonaluje na
tomto zaklad€ principy jejich pfiprav a vedeni. Politicky vyklad pokladéd strategii
za umeéni ovladat fizeni politickych aktivit zamétenych na dosazeni urcitych cilt.
Psychologickd interpretace slova strategie je postup, metoda, obecny zplisob, jimz
osoba fesi problémy nebo se rozhoduje. Odborny vyklad jej vysvétluje jako promyslené

dlouhodobé planovani néjakého velkého skutku, procesu apod. Kyberneticky smysl
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predstavuje plan usilujici o nabyti cile skrze navzajem pusobicich systémul. Vyznam
slova strategie je vySe nadfazeny operacnimu umeéni, jenz se zabyva teorii a praxi
ptipravy urcitych operaci a je mu podfazena taktika. (Klimes, 1981)

Mare$ (1998) dale upfesiiuje souvislost vyznamu slova taktika a strategie. Taktikou
rozumi individudlni kroky uspotadané v dil¢i postupy. Jestlize se jednotlivé taktiky
zformuji do postupii vétsiho rozsahu, do promyslen¢ usporadanych tzv. vyssSich celkt,
vznikaji strategie. (Mares, 1998)

Souhrnem lze vyjadrit pojem ,strategie“ jako promySlené plinované jednani,
postup, kterym chceme dosahnout néjakého cile. Skladajici se z dil¢ich kroka —

taktik.

1. 5 Ucebni strategie

Ucebni strategie, (learning tactics), maji podle MareSe (1998) také své taktiky, nebo-li
urCité kroky, parcialni postupy pii uceni. Student si je uvédomuje, vybird je zdmérné
a pouziva je opakované. ,, Taktické kroky jsou pozorovatelné, registrovatelné, meritelné
akty cinnosti Zaka nebo uciciho se systému (pocitace apod.). “ (Mares, 1998, s. 58.)

., Strategie uceni neboli ucebni strategie (learning strategies) jsou postupy vétsiho
rozsahu, jimiz Zak uskutecnuje svébytnym zpiisobem urcity plan pri reseni dané ulohy,
chce néceho dosdahnout a néceho jiného se zase vyvarovat. ...Pojem ucebni strategie je
velmi frekventovany, zejména pri vyzkumech ZzZakovského uceni v ramci konkrétnich
vyucovacich predmetii, pri uceni konkrétnim patriim uciva. Ma své rozsahlé uplatnéni
v psychodidaktikach jednotlivych predmeti. “ (Mares, 1998, s. 58)

Definici strategie uceni pedagogicky slovnik popisuje podle Marese (2003), strucné
a vystizng: ,,Strategie uceni je posloupnost ¢innosti pii uceni, promyslené razenych
tak, aby bylo moiné dosdahnout ucebniho cile. Pomoci ni Zak rozhoduje, které
dovednosti a v jakém poradi pouZije. Nad riznymi strategiemi uceni stoji styl uceni,
ktery ma podobu megastrategie uceni.“ (In: Pricha, Walterova, Mares, 2003, s. 230)

Tato MareSova definice jasn¢ vymezuje pojem strategie uceni.
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1. 6 Vzdélavani

Od pocatku vyvoje lidstva hraje vzdélavani ve vSech spolecnostech ustfedni roli.
Pokracovani dalSiho lidského spolecenstvi, rozvoj kultury, se neobejde bez uspotadané
soustavy piedavani norem, hodnot a zvyki dal$im piislusnikim spolecnosti.

Z pohledu celé kultury je tento proces jednotlivce vazan na prostiedi. Lisi se v riznych
Castech svéta a ma sviij historicky vyvoj. (Gardner, 1999)

Vyvoj a druhy didaktickych pfistupti ve vzdélavani déli Skoda a Doulik (2011)
na druhy: Didakticky encyklopedismus, formalismus, exemplarismus, pragmaticka
koncepce, funkcionalni materialismus, scientismus a alternativni koncepce. (Skoda,
Doulik, 2011)

Didakticky encyklopedismus — jeho pfedstavitelem je J. A. Komensky, jehoz snaha
se fidila heslem: ucit vSechny (omnes), podilet se na veskerém védéni (omnia)
a vestranné (omnino). Cehoz s védeckym a technickym rozvojem nebylo mozné
doséhnout.

Didakticky formalismus — vychazi z mySlenek E. Kanta a H. Pestalozziho. Preferoval
ucivo jen jako prostiedek rozvoje schopnosti a z4jma zaki, tzv. gymnastika rozumu
a vybéru obsahu uciva neprikladal vyznam.

Pragmaticka koncepce — zakladatel J. Deweye také nekladl vybéru obsahu uciva velky
vyznam, dilezité bylo znat metody a mit zkuSenosti. Toto vedlo k ruSeni tradi¢nich
pfedmétl a jejich nahrazeni volitelnymi, zaméfenymi na praktickou stranku u€eni, napf.
vafeni.

Didakticky exemplarismus — vychazi z mysSlenek W. Klafkiho a H. Scheuerla, cilem
bylo vybér urcitého zdkladniho okruhu poznatkii. Tato jadra na sebe navzajem nemusela
navazovat a nemusela byt logicky propojena. Také nemusela byt v souladu
s rozvojem védecko technického poznéni.

Funkcionalni materialismus — znamy také jako polytechnicismus. Vznikl v dobé
masivniho néstupu techniky a novych technologii, po 2. svétové valce, v dobé tzv.
studené valky, po vypusténi prvniho sovétského Sputniku a odstartovani zévodi
v dobyvani kosmu a spolu s technologickym rozvojem s tim souvisejici. Tento trend

hlasal, Ze jedina cesta k poznani je rozvoj védy a techniky a to je otdzkou samotného
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preziti. Proto védomosti o védeckych pozadavcich a principech, teoriich a zdkonitostech
byly nadfazeny védomostem humanitnim, pfi ¢emz nebyl kladen diraz na potieby
ditéte, ale na rychlé osvojeni védeckych poznatkli z ucebnic. Ucitel piedaval védecké
informace a velkd mnozstvi fakt, aniz by vénoval pozornost jejich pochopeni zaky.
Cile vzdélavani tak byly vyrazné posunuty.

Didakticky scientismus — navazoval na funkcionalni materialismus a scientické prvky
ptfidaly ucivu na obtiznost. To vedlo k velkému mechanickému osvojovani fakti bez
jejich pochopeni.

Alternativni koncepce — kladou diiraz na prozitek a ur€ovani mnozstvi a kvality uceni
samotnymi zaky.

Muzik (2010) vzdélavani charakterizuje jako organizovany komunikaéni proces, jehoz
hlavni slozku tvofi uceni a vyucovani. Jedinec jeho prostfednictvim pfijimé systém
poznatkil a Cinnosti, ktery pietvaii a vnitin¢ zpracovava, vysledkem jsou védomosti,
navyky a dovednosti. DEli ho na formalni vzdélavéani, piedev§im prostfednictvim
instituci, a neformalni vzdélavani, do kterého tadi i sebevzdélavani. Véda zabyvajici
se procesem, zakonitostmi, metodami, obsahem, cilem, formami a metodami vzdélavani
dospélych se nazyva andragogicka didaktika. (Muzik, 2010)

Lze tedy stru¢né fici, ze vzdélavani je proces, pri kterém jedinec prijima,
zpracovava, ¢i pretvari poznatky nebo ¢innosti. Vysledkem jsou védomosti, navyky

a dovednosti.

1. 7 Vzdélavani dospélych

Vyrazem vzdélavani dospélych je chapano vzdélavani osob dospélého a starSiho veéku.
Vyvoj pojmu je spjat s historickymi a spoleCenskymi zménami spolecnosti. Pozadavky
na vzdélavani dospélych se v riznych etapach spolecnosti ménily.

Svou roli v pocatcich nepochybné mélo zalozeni prvni prazské univerzity Karlovy,
v roce 1348, panovnikem Karlem IV. Sestavala se ze Ctyt fakult: teologicka, pravnicka,
medicinska a artisticka.

V dobé stiedovéku se vzdélavani dospélych prakticky projevovalo pouze v cirkevnim

vzdélavani. Pozdéji se vzdélavani dospélych uplatnilo u Gfednikli pro méstskou spravu.
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V souvislosti s technickym, hospodarskym a kulturnim rozvojem se rodi prvni
vzdélavaci délnické spolky. Neékteré veétsi firmy se zacinaji zabyvat podnikovym
vzdélavanim svych zaméstnancl. Znamy je napi. Batlv systém odborného vzdélavani.
V roce 1976 byl v CR deklarovan dokument ,,Dalii rozvoj ¢eskoslovenské vychovné
vzdelavaci soustavy“. Tento mimo jiné oficialné zaclenil vzdélavani dospélych
do vzdélavacisoustavy. (Palan, 2003)

Na dnes$ni vzdélavaci systémy dospélych mély vliv nejen okolnosti historické, ale také
politické. Pfes tyto rozdilnosti se lidé vzdy snazili v souvislosti se svymi osobnimi,
profesnimi

a spolecenskymi potebami dopliiovat a obnovovat své védomosti a dovednosti.
Vzdélavani dospélych lze definovat jako proces, pri kterém dospély jedinec
prijima, zpracovava, ¢i pretvaii poznatky nebo cinnosti. Vysledkem jsou

védomosti, navyky a dovednosti.
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2 UCEBNI STYLY

Jak jiz bylo uvedeno, pojem ucebni styl mé¢l sviij vyvoj a pro jeho ¢lenéni zdlraznuji
rizni autofi rizné faktory. Prvnimi byly socidlni a kulturni (Thelen), jini zdGraziuji
osobnostni a fyziologické faktory a dalsi (MareS) vyzdvihuji vyznam schopnosti
a inteligence (Gardner), nebo kontext, ve kterém se uceni odehrava.

Vychazime-li vSak z vyse uvedené definice a povazujeme za ucebni styly: ,, Postupy
pii uleni, které jedinec pouZiva v wurcitém obdobi Zivota ve vétSiné situaci
pedagogického typu. Jsou do jisté miry nezavislé na obsahu uceni. Vznikaji
na vrozeném zakladu (kognitivni styl) a rozvijeji se spolupiisobenim vnitinich
i vnéjSich vlivii. “ (In: Pricha, Walterova, Mares, 2003, s. 236), zdiraznime pro ¢lenéni
ucebnich styla faktory kognitivni. Kognitivizace ucebnich styli vyjadiuje jak osoba
mysli, vnimd, pamatuje si a mySlenkové te$i problémy. (Kohoutek, 2008) Podle
dostupnych poznatki literatura i vyzkumy kognitivni procesy v souvislosti s u¢ebnimi
styly i u¢ebnimi procesy zduraznuji.

Kognitivni (poznavaci) procesy umoznuji clovéku vznik zpiisobu postupu pfi feSeni
situaci (nejen pedagogického typu) i celkové orientaci ve svété a v sobé samém. Jejich
zaklad je vrozeny, v prubchu zivota se rozvijeji. Kromé vnimani, piedstavivosti
a fantazie, patfi mezi tyto procesy mysleni, procesy paméti, pozornost a motivacni
procesy. ( Farkova, 2008)

Lidské mysleni zahrnuje slozité ¢innosti a Siroky soubor schopnosti, jako: zpracovavat
informace, fesit problémy, hledat postupy jednani a feSeni, hodnotit dosazeny stav.
Tomuto souboru schopnosti se také fika: Inteligence. Inteligence je odvozena
od konvergentniho (vyvozovat logické zavéry z danych informaci) a divergentniho
(tvofeni informaci z informaci jiz danych) mySleni. Jeji miry jsou méfeny
elektrofyziologicky nebo testy, z nichZ nejzndméjSimi jsou Wechslerovy testy 1Q
a Ravenovy progresivni matice. Vazi se k ni i obecné rozumové vykonnosti: Schopnost
usudku, porozuméni a logického mysleni, mySlenkové operace, jako aktivni mysSleni,
schopnosti (psat, mluvit, fesit problémy), nalézat vlastni cesty postupu. (Gardner, 1999)

Definice inteligence neni jednozna¢nd. O jeji pojmenovani a charakteristice existuje
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mnoho védeckych pokust. Ti se v zdsad¢ shoduji na tom, Ze inteligence je schopnost:
orientovat se, chapat, ptizptisobit se a tcelné jednat v zivotnich situacich.

Pamét’ je proces centralni nervové soustavy: vstipit, uchovat, vybavit a pouZit
informace o pfedchozich zkuSenostech. VétSina informaci je zpracovavana podvédomé,
aniz o tom vime a nékteré nejsou zpracovany vubec. Ty informace, které jsou
postoupeny ke zpracovani, maji nad¢ji, ze budou ulozeny v paméti. Informace
pfichazejici do mozku maji tedy rGznou Sanci, Ze budou zapamatovany. O fungovani
paméti se ve védeckych kruzich stile jednoznacné neshoduji. Zda se jednd o uceleny
pamétovy systém, nebo nékolik vzijemné propojenych systémit, nebo dokonce
o jednotlivé propojené procesy. Podle zakladniho Atkinson-Shiffrinova modelu
se pamét de€li na tfi zékladni druhy: senzorickd, kratkodoba a dlouhodoba.
(http://www.sciencedirect.com/science/journal/00225371/6/3)

Senzorickd pamét’ je védoma c¢ast paméti, kterd uchovava informace prichazejici
ze smysli clovéka, pozdrzi je na nezbytnou dobu a vyhodnoti je k dal§imu zpracovani.
Kratkodoba pamét’ je védoma a aktivni ¢ast paméti, kterd fesi napt. aktudlni problémy
a zpracovava vétsinu psychickych procest véetné smyslovych. Také je hodnoti, zda jsou
vhodné k dalSimu zpracovani.

Nékdy je uvadéna pamét stiednédobd, kterd podrzi informace po dobu asi 20 minut
a kdyz je opakovéana, mlize vytvofit hlubsi pamétovou stopu.

pasivni ¢ast paméti uchovavana v nevédomi, pro uklddani vyznamnych zkuSenosti
a poznatkd. Podle typu uloZenych informaci ji délime na tzv. proceduralni, kde
se ukladdaji informace tykajici se pravidel, dovednosti a psychomotorickych
vzdéelavacich cili a na pamét deklarativni. Deklarativni pamét’ slouzi k uchovani
vzpominek, faktickych znalosti, které lze vyjadiit slovné. Deklarativni pamét’ se dale
d€li na sématickou (obsahuje obecné poznatky bez vztahu k Casu, mistu nebo Casu)
a epozodickou (kterd uchovéava poznatky o Casu, prostoru a emocich). Deklarativni
pamét’ je specifickd tim, Zze informace jsou ukladany v riznych oblastech mozkové kiry
a k jejich zapamatovani je nutné je propojit dohromady do tzv. soudrzné pamétové
stopy. (Skoda, Doulik, 2011)

Pro ukladani informaci do paméti musi byt poskytnuto dostate€ného mnozstvi ¢asu, aby
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mohla byt vytvofena spojeni s néfim jiz zndmym, tzv. asociacni vazba a nedoslo
k chaotické zméti izolovanych informaci a tim k nepochopeni uciva. Zanedbatelny neni
ani vliv stresu. Pamét’ je nepostradatelnd pro vzdélavani, ale i pro cely vyvoj lidské
spolecnosti. Pro pfeZziti bylo nutné zapamatovat si, ktera rostlina je jedovata, které zvite
je jedlé, orientovat se ve svém okoli, zvladat slozitost pfirody. Bez paméti bychom
zacinali stale znovu.

Pozornost definuje Farkova (2008) takto: ,, Pozornost je stav zvysSené pohotovosti
a zameérenosti vedomi na urcity vyber jevii. “ (Farkova, 2008, s. 76)

Pozornost je vyznamnym fidicim ¢initelem ucebnich ¢innosti. V procesu uceni hraje roli
filtru, ktery brani ptetizeni, ma regulacni a kontrolni funkci, je zdmérna a nezamérna
(bezdécnd). (Farkova, 2008) Schopnosti pozornosti se u jedincti 1i8i. Zejména neudrZeni
nebo neustalé presouvani pozornosti vede k problémim ucebniho procesu. Tato porucha
ma své oznaCeni a diagnosticka kritéria. Mezinarodni klasifikace nemoci (MKN-10)
ji oznacuje jako syndrom poruchy pozornosti (ADD — attention deficit disorder).
Souvisi s chemii a funkci mozku a s genetickou vybavou jedince. Casto ji doprovazi
hyperaktivita (ADHD - attention deficit hyperactivity disorder). Vyzkumy
se v mnozstvi vyskytu syndromu ADD zna¢né rozchazeji a o diagnostickych kritériich
se vedou polemiky. V soucasnosti se uvadi vyskyt ADHD v celosvétovém méfitku
pfiblizn€ u 4-5 % dospélé populace. (Barkley In: Cahova, Pejcochovd, Oslejskova,
2010, dostupné na WWW: http://www.neurologiepropraxi.cz/pdfs/neu/2010/06/04.pdf).
Pozornost je také ovliviiovana denni dobou, aktualnim télesnym a psychickym stavem
osobnosti, emociondlnimi faktory, motivacnimi faktory a faktory vnéjSiho prostiedi.
Motivace hraje dilezitou roli nejen pii procesech uceni. Kontroluje fadu procest jako
jsou nalady, utvafeni postoji, oznacuje déje, které jsou pro jedince emocionalné
vyznamné a podili se na pamétovém uchovani situaci s emocionalnim nabojem.
Motivace ma zjevny pozitivni u¢inek na rychlost a kvalitu upevnéni pamétové stopy
a ukladdani poznatki do dlouhodobé paméti. M. Nakonecny (1996) vytycuje motivaci
jako proces chovani jedince sméfujici k odstranéni urcitého deficitu. Toto je prozivano
jedincem jako urcity druh uspokojeni. Motivace je chovani, vychazejici z vnitinich,
nebo vné¢jSich pohnutek jedince. Proto ji délime na vnitini a vnéj$i. V edukacnim

procesu se vnitini motivace projevuje jako zvédavost a tuzba dozvidat se nové
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informace, ucit se. Vné&jsi pak jako touha vyhnout se trestu nebo ziskat odménu. Jednim
z nejvyznamnéjSich podnéti pro motivaci je prozivani uspéchu a neuspéchu. Selhani
jsou limbickym systémem vyhodnocena jako nebezpecna a opétovné vyvolavani téchto
pociti mize u jedince zplsobit pocity uzkosti a pochyb o sobé samém. To miize byt
nasledkem negativni motivace a odklonu jedince od uceni. Vyzkumné studie ukazuji,
ze 1idé s chybéjici motivaci se zajimaji pouze o vysledek a ne o feSeni problému. Coz
vede k dal§imu demotivujicimu chovani, protoze pravé pochopeni feseni problému dava
¢lovéku pocit pokroku a vytvoreni pocitu uspéchu. (Nakonec¢ny, 1996) Na motivaci
ke vzdélavani ¢loveéka piisobi fada faktorti, kromé osobnostnich charakteristik i1 zivotni
situace, okoli a vztahy, spoleCenské klima, spole¢enské udalosti, predchozi zkuSenosti
s ucenim 1 socidlni zdzemi. Motivy maji svlij vyvoj a vétSinou jich plisobi vice, nejsou
uréené jednou pro vzdy.

Na kognitivni procesy spolupisobi vnitini a vnéjsi vlivy. Podili se na zvoleni postupu,
metody, zptisobu, ktery jednotlivec pouzije. Jsou to zejména socialni aspekty, ucast
Clovéka ve spolecnosti na nejrizn¢jSich urovnich. Déle osobnost a jeji stélost,
proménlivost, pribéh zivota, temperamentové vlastnosti, emocionalni slozka.

O vlivech piisobicich na proces mysleni a inteligenci probihaji védecké debaty na téma:
do jaké miry je inteligence ovlivnéna kulturou, do které se ¢lovék narodi, Zivotnimi
podminkami, ve kterych vyristd, jakymi je obklopen, mechanismy odménovani,
institucemi, zdroji hodnoceni a podobn¢ a do jaké miry je dédicnd. Dnes je nepochybné
prokazano, ze Clovék se s urcitymi schopnostmi narodi a potencidl muze rozvijet
studiem, které¢ lze v dané kultufe ovladnout a vyznamnymi veli¢inami je také
hodnoceni, pochopeni, odmény a tvotivost. (Gardner, 1999)

Ukladani informaci do paméti ovliviiuje nejen vyhodnoceni o dilezitosti, ale i fada
vnéjsich a vnitinich rusicich faktord jako napft. bolest, inava. Pokud jsou pfinaseny vice
smysly soucasn¢ — ¢im vice smyslovych analyzatorti se podili na jejim ziskéani, tim
jednoduseji jsou zapamatovany. Zda jsou provdzeny piijemnymi pocity, emocionalné

podbarvené pozitivné nebo negativné. Pokud jsou osobné samostatné objevené.
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2.1 Styl dany preferenci levé a pravé mozkové hemisféry

Z neurologickych vyzkumt je znamo, ze mozek Clovéka je slozen ze dvou Casti — levé
a pravé hemisféry. Americky neurofyziolog R. W. Sperry ziskal Nobelovu cenu
za fyziologii a Iékafstvi, v roce 1981, za odhaleni specifické ulohy jednotlivych
hemisfér. Kazda z nich se zamétuje na urcité cinnosti. (Buzan, 2012)

Dnes jiz ovéfenym poznatkem je, Ze leva hemisféra je dominantni pro feCové funkce
a prava pro vizualné-prostorové fungovani. (Gardner, 1999)

,Kazda z obou hemisfér rvidi sice senzomotorické schopnosti na opacné strane téla,
jedna polovina mozku je vsak zcela jasné dominantni. “ (Gardner, 1999, s. 78)
Dominance se projevuje pifi mysleni a uceni, coz miize byt klicem k pochopeni styla
uceni. Tohoto jevu si v souvislosti s ufenim poprvé vSiml americky psycholog
E. P. Torrance se spolupracovniky, kdyz se zabyval procesem tvofivého mysleni. Zjistil
ze studenti v prubéhu mysleni a uceni tihnou ke stylu, ktery se slucuje s typy ¢innosti,
na kterou se specializuje dand hemisféra. Vychazel z piedpokladu, ze: ,,Prava
hemisféra mozku si zapamatovavda a rozpozndva lidské tvare, reaguje na vizudlni a
pohybové pokyny, reaguje emocionalné na vnéjsi situaci, interpretuje nonverbalni
chovani ostatnich lidi, produkuje humor, je uzitecna pri resSeni problémii s viastnim
jednanim, akcentuje konkrétni mysleni, umoznuje improvizaci, dava prednost uzivani
metafor

a analogii, dovoluje resit simultanné vice ukolit najednou, zvyraziuje tvorivost, intuici,
dovoluje myslenkoveé prekonavat rozpory. “ (Mares, 1998, s. 35)

Kohoutek (2008) ve své studii uvadi teorii, podle které¢ je prava hemisféra typicka
pro umélecky (divergentni) kognitivni ucebni styl a pro nonverbalni mysleni a citéni.
(Kohoutek, 2008) Podle Skody a Doulika ma prava hemisféra roli vybérového filtru,
tlumi, redukuje podnéty rozumové citové a volni. Jedinci jsou intuitivni a vnimaji spiSe
celek nez detaily. Pro uceni potfebuji vzory a konkrétni psychosocialni prostiedi.
(Skoda, Doulik, 2011) Americka psycholozka R. Dunnova zjistila, Ze Zaci preferujici
pravou mozkovou hemisféru se radé€ji uci v kolektivu, dosp€li a studenti dévaji ptednost
uceni se v prostiedi ruSeném hudbou, neforméalnimu prostiedi s netradi¢énim nabytkem,

radi pifi uceni experimentuji a manipuluji s predméty. Nelibi se jim piesné
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a strukturované ukoly. (In: Mares, 1998) Postupy pfi uceni, které jedinec zvoli v situaci
pedagogického typu budou u lidi s dominantni pravou hemisférou naptiklad vice
tvofivé, se =zapojenim emoci, vizudlnich a pohybovych aktivit a predstav,
s rozpracovanim vice tkond najednou.

., Naproti tomu leva hemisféra mozku si zapamatovavd a rozpoznava jména, reaguje
na slovni pokyny, tlumi emocionalni reakce, zajima se o smysl slov, produkuje logické
myslenky, objektivné zpracovava prichadzejici informace, je uzitecna pri systematickém
a peclivem reseni problému, akcentuje abstraktni mysleni, nemiluje improvizovani, resi
vzdy jen jeden probléem v daném case, zvyraznuje ulohu kritického mysleni, zmocnuje
se jasnych, hotovych pravd. “ (Mares, 1995, s. 35)

Kohoutek (2008) ve své studii uvadi, Ze levd dominantni hemisféra je typicka
pro védecky (racionalni) kognitivni ucebni styl a obstarava jednani a ukony v kontextu
s fe¢i — a to mluvenou i psanou. (Kohoutek, 2008) Skoda, Doulik (2011) ve své
publikaci pisi, ze leva hemisféra preferuje logicnost, pofadek a systém ve védomostech
a strukturovanost stylu uceni a vyucovani. (gkoda, Doulik, 2011) R. Dunnova dodava,
ze tito lidé maji radi tradicni uspofadani nabytku a ucebniho prostredi, preferuji uceni
vice vizualni pied taktilnim a kinestetickym. Jedinec s dominantni levou hemisférou
bude

pfi uceni pravdépodobné postupovat systematicky, odd¢€li  nejprve podstatné
od nepodstatného, postup peclivé a logicky promysli a pti jeho feSeni se bude vice
upinat na fakta. (In: Mares, 1995)

Ptesto, ze je dominance jedné nebo druhé hemisféry prokazatelna, ze zavéra vyzkumu
vétSinou vyplyva, Ze neni zpravidla vyhranénd. Dale, ze pietéZzovani jedné nebo
nevyuzivani druhé hemisféry neni efektivni. Proto je dllezité pii procesu uceni

kombinovat rizné metody, aktivity, techniky a podnéty, které aktivizuji ob&é hemisféry.

2. 2 Styl dany preferenci smyslové aktivity pri uceni (auditivni,

vizualni, taktilni, kinestetické nebo jiné smyslové aktivity)

Smyslové aktivity jsou dovednosti smyslovych organt (oko, ucho, chutové poharky,

hmatova téliska v kiizi aj.) pocitovat, uvédomovat si a pfijimat vnéj$i a vnitini podnéty.
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Patii mezi zakladni procesy orientace cloveka. Jsou rizné citlivé na svétlo, chemické
latky, teplo, tlak atd. ,,V soucasné dobé se uvadi smysl: zrakovy, sluchovy, cichovy,
pro dotyk, pro teplo, pro chlad, pro tlak, pro bolest, staticky ¢i polohovy, kinesteticky
(svalovy, kloubni, slachovy), vibracni. Mnoho nasich vjemu vznika za ucasti nékolika
dostupné na WWW: http://rudoltkohoutek.blog.cz/0812/vnimani-a-jeho-zavady-a-
poruchy)

Klasifikace podle preferovani smyslovych podnéti ve vztahu k asociacni struktute
vychazi podle Skody a Doulika (2011) z modelu prof. filosofie Y. Bertranda. Ten
diferencuje jedince podle mentalnich postupii a navykt aplikovanych pfi vybavovani
poznatkii na dva hlavni typy, vizualni a auditivni. (Skoda, Doulik, 2011)

» Vizudlni typ si realitu predstavuje a konstruuje v podobé vizualnich mentalnich obrazii
véci, tvaru. Zajimd se spiSe o situaci nez o jeji aktéry. Predstavi si vSechny udaje
o problému ditv, nez zacne vyvijet jakékoli isili o FeSeni. Usudek je situovan v prostoru,
prehlizi  cas. Je-li reprezentace Cciselnd, pak bude reSeni nalezeno hleddanim
pravidelnosti a zakonitosti. Je-li reprezentace graficka (geometricka), bude reSeni
nalezeno prostorovou reorganizaci.” (Skoda, Doulik, 2011, s. 48) Jedinci s timto
ucebnim stylem pouzivaji zrakovou pamét’, fakticky se Iépe uci ze ¢teného textu, nez
z textu slySeného. Pii vybavovani si snadnéji vzpomenou jak text vypadal, kde
na strance byl umistén, jak barevné byl opatfen a zda k nému byl pfipojen néjaky
obrazek. UCi se snadnéji z vlastnorucné psanych zapisi, obohacuji je vlastnimi
vizualizaCnimi prvky, jako napf. podtrhavani a jind barevnd zvyraznéni, kterymi
zaroven zduraznuji dilezitost ur€itych usekl. Pofizuji si ndkresy, obrazky opatiuji
se Sipkami a jinymi ndvody. SlySenou melodii si zakresli v podobé grafické kiivky.
Obvykle se dobfe orientuji v prostoru, mapach, a jinych nakresech, radi ¢tou a vétSinou
si pamatuji lidi, véci a vSimnou si nepatrnych detaild. V této souvislosti zminuji
fenomén fotografické (eidetické) paméti, ktera se v tomto piipadé orientuje na tvorbu
obrazli. Jedinec s touto paméti (eidetik) dokdze ulozit a nasledné vyvold z paméti
vizualni informace. (Skoda, Doulik, 2011) , Zajimavé je, Ze eidetickou pamét jsme
po urcity usek zivota méli kazdy z nas. U malych déti jde o béznou zalezZitost. Neni vsak

Jjisté, zda eideticka pamet existujei v dospélosti, prestoze i dospéli jedinci mohou mit
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mimoradnou schopnost zapamatovat si urcité vizualni viemy, at’ uz celek nebo detaily.
Asi nejznaméjsim prikladem jedince s eidetickou paméti byl medik v podani Karla
Rodena ve filmu Jak basnici prichdzeji o iluze reZiséra Dusana Kleina. Pamadtnou
se stala scéna, ve které si Roden ma zapamatovat jméno Mireckova dédecka:
Lepodotemacesalacogalokranielejpsonatriumupotrimatosifiomarao  melikatklumenoky
clepasifofatoperisteralektrinop. “ (Skoda, Doulik, 2011, s. 49)

Auditivni typ se zajima vice o aktéry, nez o situace. Jeho vnitini jazyk pracuje pomoci
verbalnich a auditivnich mySlenkovych obrazi. Lépe si zapamatuje slySené slovo, proto
si pfi uceni i pfi interpretaci textu ucitelem slova Septem, ¢i polohlasné prefikavaji. Radi
o vecech diskutuji, coz jim pomaha k zapamatovani. Byvaji hbiti pfi vyjadfovani, maji
kvalitni sluchovou pamét, obvykle i hudebni sluch i hudebni naddni. Pro pfijem
informaci preferuji akusticky kanal, proto jim hudba hrana v pozadi usnadituje uceni.
(Skoda, Doulik, 2011) , Zacind problém Fesit vypravénim. Udaje si uvédomuje
postupné. Usudek se odviji v ¢ase. Jasné urceni casové jednotky je vitanou pomoci. Je-li
reprezentace Ciselnd, pak bude veSeni nalezeno na zdkladé ciselnych vztahii. “ (Skoda,
Doulik, 2011, s. 50)

Kinesteticky typ je pfiznacny vyuzivanim pohybu i pii uc¢eni. Ui se radéji pii chizi,
protoze nevydrzi dlouho sedét. Pokud nemutze pii uceni chodit, musi se alespon
protdhnout, nebo udé¢lat nckolik cvikii. Informace si lépe zapamatuji s pomoci
rytmickych prvka nebo pohybu. (Zielke, 1984) Podle HanuSové je pfi zabranéni pohybu
pfi uceni téchto typl projevy manipulace s riznymi predméty, napi. hrani
s tuzkou, papirem nebo s jinymi malymi pfedméty. (In.: Skoda, Doulik, 2011)
Slovné-pojmovy typ. ,, UCi se tim, Ze si ujasniuje vzajemné vztahy a vazby mezi pojmy
a vytvari z nich celkovou strukturu, kterou si potom na zaklade logickych souvislosti
uklada do pameéti. Rad pracuje s logickymi reprezentacemi, matematickymi vzorci,
symbolickymi vyjadienimi. “ (Skoda, Doulik, 2011, s. 51)

Vyhranény typ se fakticky vyskytuje jen vyjimecné€. Zpravidla byva u konkrétniho
jednotlivee zietelna jen preference uréitého smyslového kanalu. (Skoda, Doulik, 2011)
Velmi blizka tomuto ¢lenéni je tzv. Teorie mnohocetné inteligence, kterou zpracoval

Howard Gardner. Jeji analyza je popsana v kapitole 2. 13.
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2. 3 Styl dany zavislosti vnimaného pole (globalni styl, analyticky)

Mezi prikopniky kognitivnich a u€ebnich stylll patfi americky psycholog H. A. Witkin.
Witkin je nejvyraznéjsi postavou psychologického sméru, ktery vychdzi z tradic
némecké tvarové psychologie tzv. Gestalt-psychologie. Zabyval se spojitostmi
kognitivnich styli a zplsoby poznavani celym podnétovym polem, které jej muize
znesnadnovat. Je autorem konceptu zavislosti/nezavislosti na podnétovém poli. (Mares,
1998)

Clenéni styli podle zavislosti vnimaného pole se podle Kohoutka (2008) pouziva
necastéji. Tato podminénost se projevuje bud’ zietelnym odliSenim vnimanych prvka
o jejich pozadi (analyticky styl) nebo velkou zavislosti na celku vnimaného pole
(globalni styl). Analyticky styl se také projevuje snaz$im odpoutanim se od vlivu okoli
a lepSim feSenim ukoll vyzadujicich restrukturovani. Globalni styl se prokazuje vétsi

zavislosti na lidech. (Kohoutek, 2008)

2. 4 Styl dany zptsobem reakce (reflexivni, impulzivni)

Tyto styly maji zdklad v kognitivné-vyvojové psychologii, navazujici na vyzkumy
piagetovské Skoly, jez se zajimala o vztahy mezi kognitivnimi styly a zpiisobem tvorby
pojmt a vytvarenim kompetence clovéka. (Mares, 1998)

Kohoutek (2010) popisuje reflexivni styl jako opatrny, pozvolny postup jedince,
snaziciho se nejprve fadné€ zorientovat v dané situaci a teprve potom reagovat. Problémy
promysli a prodiskutovava, snazi se o anticipaci, zvazuje dusledky vSech variant, voli
vice moznych alternativ, snazi se o souhrnny rozbor, o jistou kontrolu pfedem.
Impluzivni styl se projevuje rychlymi reakcemi, vybirajicimi z hypotéz Casto riskantni
varianty feSeni. Kontrolu provadi az nasledné. (Kohoutek, 2013)

Toto ¢lenéni v nékterych rysech piipomina c¢lenéni dané projevem temperamentu,

popsané v kapitole 2. 7, které je ale vice podrobné rozpracovano.
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2. 5 Styl dany pripodobiiovanim a zamérenosti ke znamym situacim

(zarovnavaci, zaostrujici)

Psycholog G. S. Klein a dalsi badatelé ( D. Rapaport, R. W. Gardner, P. S. Holzman aj.)
se opteli o psychoanalytickou psychologii a pfinesli terminy: kognitivni psychologie
(cognitive attitudes), kognitivni kontrola a fizeni (cognitive style) i pojem kognitivni
styl (cognitive style). Zajimali je vztahy mezi strukturou ega a kognitivnimi styly.
Vsimli si tzv. zaostfovani, zarovnavani poznatkd v paméti. (Mares, 1998)

Clovék se zarovnavacim (nivelizujicim) stylem pfirovnavd nové i odlisné situace
a podnéty k jiz zndmym. Jeho slabou strankou muze byt horsi rozpoznani rozdilii mezi
novym a dosavadnim. Clovék se zostfujicim (reflektorickym) stylem reaguje na i malé
rozdily a odliSnosti situaci a uvédomuje si zmény vyrazné€ji. Mize ale mit sklony

k zamétenosti vnimani a mysleni.

2. 6 Styl dany projevem temperamentu (dynamicky, prakticky,

imaginativni a analyticky)

Ackoliv nektefi autofi poukazuji na to, Ze temperament je pouze jednou z charakteristik
osobnosti a vidi tuto teorii jako pfili§ zjednodusujici, ignorujici napi. vék, kulturni
faktory, sebepojeti uciciho se, aj., vyzkumy ukazuji jeji ucinnost. (Mares, 1998)
McCarthyovd navrhuje styl dynamicky, prakticky, imaginativni a analyticky.
Imaginativni styl ,,...se projevuje oblibou diskuzi, prace ve skupindch, rozhovory
o subjektivnich pocitech a vlastnich myslenkdach. Analyticky styl se projevuje zdajmem
o fakta, detaily, sekvencni postupy. Prakticky styl se projevuje zajmem o to, jak véci
Sfunguji, oblibou praktickych aktivit.“ (Kohoutek, 2008, s. 15) Jedinec s dynamickym
stylem pouziva pti uceni Casto postup pokus/omylu, rad ptijde na néco sam. Jeho styl
byva srovnatelny se sangvinickym, ¢i cholerickym temperamentem. (Kohoutek, 2008)
Stalo by za tivahu poméfit na kolik jsou shodné typy dané projevem temperamentu

(dynamicky, prakticky, imaginativni a analyticky) s typologii jiz dlouhodobé
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provéiovanou - Hyppokratovou (sangvinik, melancholik, cholerik, flegmatik) a zjistit,
zda se nejedna o totéz. Jestlize ale plati 1 zde, Ze ,,Cisty* typ se vyskytuje daleko méné

nez typ smiseny, tak by takové provétovani bylo velice obtizné.

2. 7 Styl dany preferenci zpracovani poznatka (aktivatorsky,

reflektoricky, teoreticky a pragmaticky)

Vychazi z teorie D. A. Kolba s ndzvem: Learning Styles Inventory (LSI). Americky
psycholog D. A. Kolb patfi mezi hlavni pfedstavitele zkuSenostniho pfistupu
psychologie k uceni. Jeji klicové pojmy jsou: ,,proces uceni, zkusenost, cyklus uceni,
stavy cyklu uceni (ziskavani konkrétnich zkusenosti, reflektujici pozorovani, abstraktni
konceptualizace, aktivni experimentovani), styl uceni (prozivdani, vnimdni, mysleni,
konani), typ ucictho se cloveka (clovek divergujici, asimilujici, konvergujici,
akomodujici), individualni vyvoj ja, vyvojové etapy Zivota (ziskavani, specializovani,
integrovani). “ (Mares, 1998, s. 21.) ,,D. Kolb vytvoril proto ctyrkvadrantovy model,
kterym zobrazuje zpiisoby, jakymi lidé prijimaji a zpracovavaji informace. Jedna osa
dvourozmerné zobrazuje smyslové vnimani, pocity, a mysleni, druha osa aktivni pristup
a pozorovani. Jedince je pak mozZné zaradit podle dominujiciho pristupu k uceni
do jednoho ze ctyr takto vytvorenych kvadrantu, jak ukazuje schéma na obrazku.*

(Skoda, Doulik, 2011, s. 55)

vnimani smysly (pocity)

zaci vnimaji konkrétné zaci vnimaji konkrétné
a aktivné zpracovavaji a zpracovavaji
poznatky poznatky reflexivné
(pragmatici) (aktivisté)
aktivni piistup pozorovani

7aci vnimaji abstraktng 7Aci vnimaji abstraktng

a informace a informace zpracovavaji

zpracovavaji aktivné reflexivné
(teoretici) (reflektor)
mysleni

Obrazek ¢&. 1 Kolbiv &tytkvadrantovy model uéebniho stylu. (In: Skoda, Doulik, 2011, s. 56)
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D. A. Kolb vyvinul origindlni dotaznik, ktery byl dikladné provéfovan a velmi
kritizovan. Proto ho autor v roce 1985 upravil a pozdéji, v roce 1993 ho znovu
ptepracoval. Pouzival se piivodné€ pro vysokoskolaky, pozdé¢ji ve vzdélavani dospélych 1
pro stiedoskolaky. Zjistuje, jak se lidé umi pfizplsobit riiznym ucebnim situacim.
V soucasnosti patii tento, nebo jeho rizné modifikace mezi nejpouzivanéjsi dotazniky
vubec. (Mares, 1998)

Psychologové P. Honey a A. Mumford modifikaci teorie D. A. Kolba ziskali osmdesati
polozkovy test, ktery nazvali: Learning Styles Questionnaire (LSQ). Jeho zkracena
verze je prilohou ¢. 1. Vysledkem jsou cCtyfi typy ucebnich styli: aktivatorsky,
reflektoricky, teoreticky a pragmaticky. (Kohoutek, 2008) ,, Aktivatori radi ziskavaji
nové zkusenosti. Pri rutinnich cinnostech se nudi. Reflekto¥i preferuji sbirani novych
poznatkii. Nez si udélaji zavery, zkoumaji své zazitky z ruznych perspektiv. Teoretici
zapracovavaji sva pozorovani do logickych systémii a teorii. Usiluji o raciondlni
objektivitu. Pragmatici radi poznatky aplikuji. Davaji  prednost konkrétnim
poznatkum. *“ (Kohoutek, 2008, s. 15)

2. 8 Styl dany zpiisobem uvazZovani (kognitivné komplexni, kognitivné

symplexni)

., Anglicky kognitivista a kybernetik Gordon Pask (1928 — 1996) popsal styl kognitivné
komplexni a styl kognitivné simplexni (1988). Kognitivné komplexni (slozity) clovek ma
lepsi predpoklady pro zobecrniovani nez jedinec kognitivné simplexni (jednoduchy).
Kognitivné simplexni clovek nahlizi na Zivot a na svét v prostych dualistickych
kategoriich: cerny nebo bily, dobry nebo Spatny, chytry nebo hloupy. Kognitivné
komplexni clovek cernobila hodnoceni netvori, ale zapojuje casto relativistické
uvazovani. (Kohoutek, 2008, s. 15)

V jistych rysech se toto ¢lenéni podoba stylu dané¢ho zpisobem uvazovani ( kognitivné

komplexni, kognitivné symplexni), popsaného v kapitole 2. 9.
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2. 9 Styl dany hloubkou vnimani (hloubkovy, mezistyl, povrchni)

RozliSuje ucebni styly podle M. Solarové na styl hloubkovy, mezistyl a styl povrchni.
Jedinec s hloubkovym uéebnim stylem vnima text jako souhrn poznatki, které mezi
sebou maji jisté souvislosti. (Kohoutek, 2008) Aby mohli ucivo pochopit, musi
ho vélenit do soustavy vnitiniho poznatkového systému. To je zdlouhavy a slozity
proces, ale takto ulozené poznatky jsou trval¢ a lépe pouzitelné a pro jedince
smysluplngjsi. (Skoda, Doulik, 2011)

Clovék s mezistylem nejevi silny zdjem o uéebni latku, nebo o oblast z probiraného
textu. Upfednostiuje ilustrativnost (obrazky, grafy) a moznost uplatnéni v redlném
Zivotég.

Stylem povrchnim oznacuje jednotlivce, ktery neumi vnimat text jako souhrn
poznatkil, které mezi sebou maji jisté souvislosti. (Kohoutek, 2008) Text vnima jako
monolitni informaci, nerozpozna a neumi se orientovat v jeho uspofadani a hierarchii,
nevytvaii zaddné asociacni vazby a uklada si poznatky jen do kratkodobé paméti. Neumi
si je tedy pozdéji vybavit ani s nimi pracovat a pouzit je. Nechape ani jejich uplatnéni
v praktickém zivoté, proto se tito lidé vétSinou neradi uci z textd, ale tvofi si radgji své
heslovité poznamky. Skoda, Doulik (2011) tyto jedince dale rozliSuji na aktivni

a pasivni, podle projevovaného a piedstiraného zajmu. (Skoda, Doulik, 2011)

2. 10 Styl dany schopnosti abstraktniho a konkrétniho vnimani

Skoda, Doulik (2011) zpracovali ¢lenéni podle A. Gregorce, rozdélujiciho uéebni styly
na Ctyfi typy:

Konkrétné sekvencni — informace jedinec ziskdva ucasti pfimé smyslové zkuSenosti.
Pracuje Gcelné a klidné, detailné a peclivé, citlivé zaznamenava predméty ve vnéj$im
svete.

Abstraktné sekvenéni — pracuje logicky, analyticky a ¢innost pribézné hodnoti. Ma
schopnost abstraktniho mySleni a myslenkovych konstrukci a teorii v neskutecném

svété. Umi vytvaret syntézu informaci a mySlenek. Preferuje mluvené slovo, prednost
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dava poslechu a vytvarii srovnani.

Abstraktné nahodny — jeho pfednosti je intuice, kterou pouziva k rozezndvani
jemnych nianci atmosféry a nalady. I jeho mySleni stoji na pocitech z okolnich
skutecnosti. Nema v oblibé jednotvarnou a rutinni praci, spiSe diskutuje a vyhledava
aktivity s osobnimi vztahy, diskusi ve skupiné, hry s rolemi.

Konkrétné nahodny — jeho ucebni styl vychazi z redlného svéta, ale k objevovani véci
pouziva instinkt, je impulsivni a jedna intuitivnimi skoky pii nalézéni jednoticich
principli. Vyvozuje ze svych zkuSenosti, je to rozeny experimentator, rad riskuje

a vétinou neakceptuje vngjsi autority. (In: Skoda, Doulik, 2011)

2. 11 Socialné determinované styly uceni (kooperativni, kompetitivni

a individualizované)

L. Owens a R. Straton cleni ucebni styly na kooperativni, kompetitivni
a individualizované. Ve své klasifikaci se zaméfili na aspekt socidln¢ determinovaného
uceni a tfidi ucebni styly podle schopnosti kooperace s dalSimi jedinci. Schopnost
spoluprace s ostatnimi ma vliv na vykon celé skupiny. Bylo prok4zéano, ze napft. silna
konkurence a velké sebeprosazovani mezi €leny tymu, zhorsi spolecensky 1 pracovni
proces a jeho kone&ny vysledek. (Skoda, Doulik 2011) Tento poznatek lze uplatnit pii
sestavovani studentskych skupin, pfi uplatiiovani metod tzv. aktivniho vyucovani (uceni
formou spoluprace, pfi sestavovani pracovnich tymt, nebo pfi jinych technikéch napft.
brainstormingu, v manazerskych hrach, outdoor Training aktivitach, pfi feSeni problému

socialniho klimatu na pracovisti.

2. 12 Styl dané Bloomovou dimenzi kognitivniho procesu (pamét’ovy,

rozuméjici, aplikativni, analyticky, hodnotici a tvorivy)
,, Domnivame se, ze by bylo mozno pro ucebni styly Zakii a studentii zvolit i terminologii
podle kognitivnich dimenzi B. Blooma, a to podle toho, co Zdik preferuje. Slo by pak

o styl pametovy (memorativni), rozuméjici, aplikativni, analyticky, hodnotici a tvorivy.
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(Kohoutek, 2010 s. 7) Podrobn&ji o tomto c¢lenéni je popsano v kapitole

3. 8 Automanazerstvi.

2. 13 Teorie majici vztah k ucebnim stylim — Teorie mnohocetné

inteligence

Z didaktického hlediska je jednou z diskutovanych teorii v soucasnosti teorie
mnohocetné inteligence, kterou objevil a popsal Harvardsky univerzitni profesor
Howard Gardner. Inteligenci rozdéluje do miniméln€ sedmi typli ve spojitosti s druhem
uceni a to na: jazykovou, hudebni, logicko-matematickou, prostorovou inteligenci,
télesné-pohybovou, persondlni a ptirozenou. (Gardner, 1999)

Zakladni charakteristika kazdé z nich:

Jazykova inteligence

Lidé s jazykovou inteligenci byvaji fascinovani jazykem, neunavné procvicuji psani,
mluveni a ¢teni. Mohou vyhledavat predavani informaci mluvenou, ¢i psanou formou,
protoze snadno dekoduji rychle plynouci fetézce slov, dobfe porozumi obsahu,
pohotové zpracuji jazykova sdéleni a lehce a pohotoveé zachyti a zapamatuji si urcita
vyjadieni

a obraty. Obvykle se nezabyvaji pravidly, kterymi se fidi potadek slov a jejich ohybani
(morfologie a syntaxe), protoZe jim rozumi intuitivn€. Pfi opakovani, nebo provérovani
nabitych védomosti tito lidé bystfe vyjadiuji své myslenky, byvaji jazykové obratni
pfi  vysvétlovani myslenek a pojml, pouzivaji neotield vlastni vyjadieni
a vynikaji v kombinaci slov. Mivaji vyraznou citlivost pro morfologii — k tomu jak slova
zné€ji, shodu, kontrast, logickd spojeni slov a slovnich spojeni. Toho mohou vyuzit
pro akustické asociace. Ty nasledné mohou pfispét k zapamatovani a vybaveni si uciva.
(Tamtéz)

Hudebni inteligence

., Zaklady hudebniho mysleni tvori mechanismy tondlni (souvisejici s toninou) pameéti. *
(GARDNER, 1999, s. 129) Jde o pamét’ na melodie - vyjadfené tony a rytmus — zvuky
vysilané na  slySitelnych frekvencich a seskupené podle urcitého systému. Také

na témbr, coz je barva zvuku, kterd blize specifikuje vlastnosti tonu. Sluch vnima
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zakony kontrastu, pracuje s jednotlivymi motivy, porovnava jejich pomér, pracuje

s tony, rytmy, rymy, vnima harmonické, melodické, rytmické variace, strukturu,
kompozici. Do hry vstupuje hudebni predstavivost a s nim vytvaieni asociaci. Ty jsou
dilezitym faktorem pro zapamatovani si a vybavovani informaci. Asociace k dilezitym
informacim mohou byt spojeny nejen s melodii a rytmem, ale i s dalSimi psychickymi
vjemy jako jsou pocity a ndlady, emoce a prozivani.

Logicko-matematicka inteligence

Clovék, ktery je vybaven touto inteligenci, pouziva matematické operace pfi feSeni
denniho zivota jako je nakupovani, vatreni, potfizeni riznorodych seznamui. K obecnym
¢innostem pristupuje logicky, pouziva dedukci, abstrakci, intuici, symboliku, v tkolech
a situacich objevuje analogie, jeZ jsou zajimavym zptusobem podobné nebo naopak jiné
nez feSeny ptipad. Mé schopnost zapamatovat si kroky, které tvoii dikazni fetézec
a schopnost porozumét principu fazeni jednotlivych kroki, odhalovat rozpory, nachazet
feSeni problému, kriticky pfistup, touhu po ovéfeni tvrzeni, zkoumani vztahi mezi
veli¢inami. Obvykle se nezabyva kombinacemi, které nemaji smysl.

Tito jedinci mohou pii u€eni vyuzit schopnost pouzivat dedukci a intuici, zpracovavat
nékolik operaci soucasné. Pracovat s abstrakci (abstrakéni je idea Cisla, idea algebry =
systém, v némzZ je mozno na misto ¢isel dosazovat promeénné, idea funkce) mize byt
uzitecné pii hledani feSeni problému. Pro vyuku i zapisovani svych pozndmek se témto
lidem bude 1épe pracovat se systematickym zplisobem zdznamt a zapisu.

Prostorova inteligence

Bohatou prostorovou ptredstavivost, mivaji hlavné lidé s vytvarnym nadanim a ti, kdo se
orientuji na technické obory a ptirodni védy. Projevuji se dobrou orientaci v riznych
mistech, pfi praci s jakymkoli grafickym, ¢i symbolickym znazornénim skutecnosti jako
jsou mapy, diagramy nebo geometrické tvary, ale i veli¢iny jako napéti a kompozice.
Vytvareni fiktivnich ptedstav pfedmétli, se kterymi lze pak imaginarné manipulovat
podobnym zpisobem jako s pfedméty okolniho svéta, vnimat a uchovat v mysli
geometrické formy, dava témto lidem moznost feSit problém nejen ve slovni roving.
Dokazi ¢ist z mapy a orientovat se na nezndmém misté, zakddovat si
a zapamatovat vizudlni a prostorové informace, poznat méné¢ znamy predmét

z neobvyklého pohledu, vnimat Cary, hrany, thly dvoj a trojrozmérnych objekta.

36



Zrakové vnimani, které hraje v prostorové inteligenci zasadni roli, se opira o kognitivni
procesy. To umoznuje vytvaieni vnitinich mentalnich obrazli, pohybii, uhli pfedméta
a tato schopnost pomahé k vytvoteni predstavy ur€itého procesu nebo pojmu, o které
se nase pfemysleni, ale i pamét muZze opfit. Tito lidé maji neobycejnou vizudlni pamét,
vétSinou predvidaji a k vytvofeni predstav vynakladaji malé volni usili. Exceluji
v mnohostrannosti ndpadii, moznosti a myslenek, kvalitou abstraktnich schopnosti.
Jednim z podstatnych rysii prostorové inteligence je také smysl pro celek, ktera
se s pribyvajicim vékem zlepsuje a prohlubuje.

Télesné-pohybova inteligence

T¢lesné-pohybova inteligence se projevuje praci pohybového systému. Je zaloZena
na koordinaci velmi rozmanitych nervovych a svalovych slozek. Toto usili vyzaduje
neustalé porovnavani s vizualni nebo jazykovou pfedstavou. Pfi u¢ebnim procesu se jim
vybavi to, to pfi uceni bylo spojeno s gesty, posunky, neobvyklym pohnutim, zménou
téla nebo kolisani, tempo pohybu vyucujiciho. U urcitych druha ucebni latky, napiiklad
pfi studiu nazvl v cizim jazyce (Casti téla, nabytku, druhy ovoce) pomahd soucasné
s vyslovenim ciziho slovicka naznacit tvar, ukidzat na sobé, v mistnosti atd. Vyuziti
téchto schopnosti se nabizi v zazitkové pedagogice a v ucebnich technikach zalozenych
na principech prozitkového vzdélavani: tembuilding, workshop, tymové vyucovani,
akéni u€eni, kooperativni uceni a dalsi.

Personalni formy inteligence

Persondlni formy inteligence zduraznuji odliSné stranky osobnosti. Jsou velmi
rozmanit¢ a maji dvé hlavni podoby. Prvni forma intrapersondlni smétuje k vyvoji
vnitinich stranek osobniho Zivota, poznani rozsahu vlastnich citii, symbolickych koda
a jejich prostiednictvim k porozuméni vlastniho chovani a jeho fizeni (romanopisci,
psychoterapeuti, moudfi starci). Druha forma personalni inteligence interpersonalni
sméiuje ven, k jinym lidem. Vychazi ze schopnosti pozorovat jiné jedince a rozeznavat
jejich ndlady, temperamenty, motivaci a zaméry (politicti, ¢i ndbozensti lidfi, Samani).
Zdravy rozum

,Jde o schopnost Fesit problémy intuitivnim, rychlym a ve vétSiné pripadi
i neocekavané presnym zpiisobem. *“ (Gardner, 1999, s. 303) ,,Zda se, Ze zviastni talent

techto lidi spocivda ve schopnosti nashromadzdit velké mnozZstvi informaci a vytvorit
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si na jejich zaklade plan, ktery se ukaze jako prospésny. (Gardner, 1999, s. 304)

Gardner, a¢ sam psycholog, pfi zkoumani inteligence ziskdval mnoho poznatkl
z biologie a neurologie. Pifedkladd védecké dikazy o uspotddani, vyvoji a poruchach
mozku a o evoluci ¢lovéka, kterymi doklada odlisnost své teorie od styl uceni, jak jsou
napt. popsany v kapitole 2. 3 Styly uceni dané preferenci smyslové aktivity pii uceni
(auditivni, vizualni, taktilni, kinestetické, nebo jiné smyslové aktivity). V praktickém
ucebnim procesu se tyto dvé teorie mnoho neliS$i a sdm Gardner ve své praci
o mnohocetné inteligenci poukazuje na kritiku své teorie v tomto sméru. Nicméné,
Gardnerova propracovana teorie je laickou i odbornou vetejnosti hodné diskutovana

a hodnocena jako velmi konkrétni a pro vzdélavani podnétna.

2. 14 Teorie majici vztah k u¢ebnim stylium - Teorie mySlenkovych map

Je jakymsi asociaénim systémem, ktery je =zaloZen na spojovani souvislosti.
Pii univerzitnich pfednaSkach o psychologii uceni se a paméti si anglicky spisovatel
a pedagogicky poradce Tony Buzan vSiml rozporu mezi teorii a skute¢nosti. Linearné
uspotadané poznamky, které pouzival jako podklady k prednaskdm, zapominal
a spousta prazdnych sdéleni v nich odvadéla jeho pozornost. Pii tom obsahovaly
doporuceni, k dirazu na asociace jako hlavni faktory pro zapamatovani. Na zafatku
Sedesatych let dal zkoumal zplsob zpracovavani informaci mozkovymi buikami,
studoval Sedou kiiru mozkovou a studoval, jakymi zpusoby si zapisovali své napady
géniové. V té dob¢ dospél k prvnim zarodkiim konceptu myslenkovych map. Nacrty
podobné myslenkovym mapam lze najit v dilech novoplatonského filosofa Porfyriose
z Tyru. Leonardo da Vinci si své poznamky zapisoval spojovanim obrazki, texti,
piktogramtl, vlastnich symbolil a vzorcl do jednoho celku. Tony Buzan v 60. letech 20.
stol. pfichazi s pravidly, jak tyto sité tvofit, dava jim nazev ,,Myslenkové mapy* a snazi
se o jejich vyuziti ve Skolstvi. MySlenkové mapy maji proti obvyklému linedrnimu
zapisu tu vyhodu, Ze z nich lze vnimat souvislosti a asociace. Mnozstvi zapiskd
linedrniho textu skryva klicova slova, ta v myslenkovych mapach mohou byt zachycena
a umisténa do celku. Tim Ize vnimat danou problematiku komplexné. Mnoho lidi jejich

vytvafeni bavi. Za nevyhody mySlenkovych map lze povazovat to, ze je obtizné tadit
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v nich jednotlivé myslenky chronologicky, vlozit do nich delsi text, a cizi mapé muze

byt obtizné porozumét. Pro jejich tvorbu a pouziti jsou znevyhodnéni lidé s auditivnim,

motorickym a jinym stylem uceni nez je vizualni styl. (Buzan, 2012)

Vseobecnéji jsou principy tohoto asociacniho systému popsany v odst. 3.9 Pojmové

mapovani.

Tabulka 1: Piehled hlavnich dotaznikovych metod zjist'ujicich styly uceni

uréenych pro vysoké Skoly a vzdélavani dospélych

(ILS)

pomoci pétistup-
pétistupniové
skaly

Nazev, zkratka |Autor Formalni podoba |Cas Obsahova struktura
Learning Style D. A. Kolb 9 polozek, asi dvé bipolami dimenze rozdélené do étyt $kal
Inventory (LSI) odpovida se 7 minut | 1. konkrétni zku§enost
sefazenim 2. reflektujici pozorovani
6 nabidnutych 3. abstraktni konceptualizace
moznosti 4. aktivni experimentovani
Productivity R. Dunnova 100 polozek, asi dvacet §kal seskupenych do ¢ty blokl
Environment K. Dunn odpovada se 40 minut |analogicka struktura jako u dotazniku
Preference Study |G. E. Price pomoci pétistup- LSIR. Dunnové¢ et al.
(PEPS) nové §kaly
Learing Styles |P. Honey 80 polozek, asi dvé bipolami dimenze rozdélené do étyt $kal
Questionnaire A.Mumford |odpovida se 15 minut |1. ¢lovek aktivni
(LSQ) modifikace dichtomicky 2. ¢lovek reflektujici
Kolbova LSI ano-ne 3. ¢lovek teoretizujici
4. ¢lovek pragmaticky
Voprosnik A. V. Makarov |59 polozek asi deset Skal:
individualnogo J. M. Orlov odpovida se 15 minut |1. motivace ¢innosti
stilja u¢ebnoj dichtomicky 2. planovani ¢innosti
dejateinosti ano-ne 3. autoregulace ¢innosti
(VISUD) 4. orienta¢ni zaklad ¢innosti
5. volni aspekty
6. piiprava podminek k ¢innosti
7. kompenzovani slabin
8. cile uc¢eni
9. pozormost pfi uc¢eni
10. zvladéani obtiz
Inventory of J.D. Vermunt |120 polozek asi Ctyfi bloky: a) zpracovani uciva, b )fizeni uciva
Learning Style E. van Rijswijk |odpovida se 30 minut |c) studijni motivace,

d) pfistupy ke studiu rozvedené do 16 skal:
. povrchovy piistup

. hloubkovy pfistup

. elaborativni pfistup

. vnéj§iregulace
autoregulace

. absence regulace

orientace na ziskani diplomu
. ovéfovani svych moznosti

. profesni orientace

10. osobni zdjem o studium

11. ambivalentni orientace

12. ziskadvani znalosti

13. konstruovani znalosti

14. aplikovani znalosti

15. stimulace sebevzdélavani
16. kooperovani

O P IOk WN ~

Zdroj: Mares, 1998
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3 UCEBNI STRATEGIE

wStrategie uceni je posloupnost Cinnosti pii uceni, promyslené iazenych tak, aby bylo
mozné dosahnout ucebniho cile. Pomoci ni Zak rozhoduje, které dovednosti a v jakém
poradi pouZije. Nad riznymi strategiemi uceni stoji styl uceni, ktery md podobu
megastrategie uceni.“ (In: Pricha, Walterova, Mares, 2003, s. 230)

Mares v této souvislosti upfesnuje, ze strategie uceni se skladaji z dil¢ich krokt — taktik.
(Mares, 1998) Taktiky a jejich fazeni do strategii se vytvaii v pribchu zivota. Souvisi
s vyvojem kritického mysleni, vlastniho usuzovani, schopnosti vytvaret tvliréi zavery,
schopnosti uvédomovat si a obh4jit svd rozhodnuti. Dil¢i kroky vytvarejici celkovy
postup — strategii jsou organizované a promyslené. Jejich tvorba je viditelna
a popsatelna. Je mozné pozorovat, €i porovnavat ucici se jedince, jak a kdy rozpoznaji
a pochopi problém a jeho pfi¢iny. Kdy a jak planuji jeho feSeni a jakym zpiisobem
(vyhledaji informace, budou zjistovat jejich shodné, podobné, ¢i odlisné znaky, pouziji
jiz ziskanych védomosti, zvoli postupy logické matematické, empirické atd.) Jakym
zpusobem a za jak dlouho problém vyftesi, jakd aplikuji feSeni v obdobnych, nebo
novych problémovych situacich. (Mares, 2011)

Postaveni strategie u¢eni miZzeme znazornit takto:

Osobnost
Styl uceni

Strategie uceni

Taktiky uceni

Obrazek ¢. 2 Model postaveni strategii (obrazek vlastni)

Podle Kohoutka (2008) ucebni strategie poskytuji Clovéku schopnost zachézet

s informacemi skrze mysleni podle podobnosti, analyzy a syntézy, indukce a dedukce,
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shrnuti a hledani novych, osobitych pomérti a spojitosti. A to v roviné¢ mikrokreativni
(subjektivni), makrokreativni (objektivni), nebo megakreativni. Podle toho na kolik jsou
zkoumané novosti ojedin€lé pro daného jedince, pro skupiny jedinci, pro velké skupiny,
napf. narod, stat. (Kohoutek, 2008) Strategie jsou podle Skody a Doulika ovlivnitelné.
Prokazatelné souvisi s kognitivnim stylem, s druhem feSené¢ho ukolu, se schopnostmi
jedince objevit mezi predmeéty vztahy a uplatnit své individualni znalosti. M. Vagnerova
tika, Ze pokud uz ucici se jedinec méa o problému dostate¢né znalosti, je pro n¢j snazsi

volit postupy nové. (Skoda, Doulik, 2011)

3. 1 Strategie a ovliviiujici faktory

J. Skoda a P. Doulik (2011) popsali ve své publikaci faktory, které ovliviiuji u¢innost
ucebni strategie: faktor souvztaznosti, logického systému, pozi¢niho efektu, efektu
Ranschburgovy inhibice, multitaskingu, informa¢niho vybéru a faktory planovani uceni.
Vytvoreni kvalitni a dostate¢né souvztaznosti, tzv. asociani vazby, novych pojmi, tak
aby byli v€lenény do jiz vzniklych poznatkovych struktur, vznikaji tzv. asociacni spoje.
K jejich posilovani a pevnému zabudovani je nutné opakovéni. Pro upevnéni poznatki
je vhodné ucivo po kratké prestavce prehledné shrnout a to pokud mozno tak, aby
si ucici se jedinec uvédomil vazby mezi jednotlivymi ¢astmi uciva i mezi novymi
a jiz ziskanymi informacemi. K zafixovani novych tdaji dochazi ve spanku, kde také
tyto nové poznatky nachézeji vhodné asociaéni spoje. (Skoda, Doulik, 2011)

Vytvoreni logického systému Ize docilit nejen vytvofenim vazby na zakladé asocia¢nim
ale i spojeni s tzv. vnitinim poznatkovym systémem. Vnitini poznatkovy systém ma
kazdy z nas, souvisi s mechanismem paméti a je to faktor, ktery miize podpofit
efektivitu u€eni. Vytvaii se postupné v détstvi, ziskdvame ho intuitivnim zplisobem a je
velmi pevné uklddan do dlouhodobé paméti. V détstvi slouzi k vysvétleni jevl, které
dit¢ obklopuji. Mnohé z téchto détskych pojeti, nebo jejich casti, pretrvavaji
do dospélosti, nebo dokonce cely zivot. Promitaji se dale do individualnich ucebnich
styld a strategii uceni. Vlivy na vytvafeni vnitinich poznatkovych systéml jsou

exogenni i endogenni faktory, socialni, ekonomicke, kulturni, ndbozenské, etnické a jiné
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a dale faktory, které vychazeji z individualnich biologickych a psychickych dispozic
a charakteristik kazdého jedince. (Tamtéz)

Jev zvany: Pozi¢ni efekt rozhoduje o efektivnim zapamatovani informaci. O védomém,
nebo nevédomém vyhodnoceni dillezitosti poznatku vzhledem k ostatnim, nerozhoduje
jen jejich vyznamnost, ale jejich umisténi mezi ostatnimi. Nejintenzivnéji se pamatuji
informace na pocatku daného uciva, knihy, melodie, vypravéni. Konecné informace
z uliva, filmu, kapitoly atd. plsobi nejdéle. Tohoto efektu lze vyuzit pii uceni
a usporadat informace podle toho, kde chceme, aby se nachdzely. ,,Klicové poznatky
daného uciva je proto dobré zarazovat na zacatek a konec uceni. Vyvstava zde pak
zakonité problém prostiednich informaci. Ucici se jedinec si musi uvédomit, Ze jeho
vedomi nebude prostrednim informacim vénovat takovou pozornost a musi na to
zareagovat. Bud' tak, Ze tyto prostredni informace bude casteji opakovat, nebo lze vyuzit
restrukturalizace informaci, aby se napriklad piivodné prostredni informace dostaly
pri opakovani na zacatek ¢i nakonec. Vizudlni typy lidi mohou napriklad vyuZit
intenzivnéji grafickych prvkii pri oznacovani prostiednich informaci apod.* (Skoda,
Doulik, 2011, s. 173)

Projev Ranschburgovy inhibice spoc¢iva v neschopnosti zapamatovat si dvé nebo vice
informaci, jestliZze jsou si podobné. Tato pamét'ova zabrana neni zpisobena nedostatkem
inteligence, nebo n&jakou dysfunkci. Jev poprvé oznacil a popsal mad’arsky psycholog
a psychiatr Pal Ranschburg a to jiz v roce 1905. Pfesto patii Ranschburgova inhibice
dodnes mezi nejmén¢ prozkoumané faktory ovliviiujici proces uceni a jeho efektivitu.
Pro zapamatovani uciva je proto dilezit¢ pocitat s timto jevem a zamezit jeho
negativnim u¢inktim. Napftiklad neni vhodné ucit se soucasné podobna slova, pfi vyuce
jazyku slova podobné znégjici, nenavazovat na sebe podobnymi tématy nebo je zietelné
oddélit a vytvofit mezi nimi pauzu. (Tamtéz)

Patym faktorem ovliviiujici ucebni strategie je jev pochazejici ze svéta pocitaCové
techniky zvany: Multitasking. Lze ho pielozit jako mnohonasobny ukol. Tak jako
mikroprocesor pocitace, ktery dokaze zpracovéavat ne¢kolik tloh soucasné, tak se i lidé
Casto veénuji nékolika ¢innostem najednou. Zpravidla se domnivaji, ze multitasking
zvysuje efektivitu. , Multitasking ma v realném svété mnoho podob. Ve skolni praxi

dochazi k prepinani pozornosti napriklad tehdy, kdyz Zak posloucha ucitele a zarover se
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bavi se spoluzdakem v lavici, piSe SMS na mobilnim telefonu, svaci nebo vypracovava
domaci ukol na dalsi vyucovaci hodinu. Nejcastéji vsak k multitaskingu dochazi pri
praci s pocitacem. Ucici se jedinec, ktery napriklad s pomoci pocitace vypracoviva
semindrni praci, resi zadanou ulohu nebo se uci z elektronickych dokumentii (napr.
e-books), velmi casto soucasné sleduje e-maily, chatuje, kontroluje vzkazy
na Facebooku, komunikuje elektronicky se svymi prateli, nebo , pouze surfuje
po internetu. *“ (Tamtéz, s. 176)

Timto jevem se zabyvaji psychologové od roku 1990, probéhlo jiz mnoho vyzkumi
zaméfenych na fungovani mozku pfi multitaskingu, na jeho limitech, zatézi pozornosti
a paméti a dalSich aspektech. Nékteré vyzkumy naznacuji, ze lidsky mozek se
ve schopnosti tfidit vice informaci najednou vyviji. Jiné, Ze multitasking je do znacné
miry omezen a rychlost provadét ukoly spolecné je ohrani¢ena. Nékteré studie dokazaly,
7ze mozek mize reagovat na urcité trénované ukoly rychle, ale skute¢né ne najednou.
Jedna studie zjistila, Ze je Ctyfikrat vétsi pravdépodobnost nehody pii fizeni automobilu
se soucasnym telefonovanim mobilnim telefonem. (Tamtéz)

., Néktere vyzkumy pripoustéji, zZe lidsky mozek je schopen se veénovat za urcitych
okolnosti vice cinnostem najednou bez negativniho dopadu, napriklad kresleni
C¢i ¢marani pri hodiné miize byt efektivnim prostiedkem vybaveni si vzpominek
v situacich, které nejsou plné stimulujici. “ (Hrdlickova, 2009, s.12)

Vétsina védeckych studii, zabyvajici se vyuzivanim deklarativni paméti, pouzivanou
hlavné pti prepindni mezi jednotlivymi procesy v lidském mozku prokazatelné vyvraci
moznosti zvySeni efektivity pii plnéni tikoll 1 pii uceni se novym dovednostem.

,Bylo prokazano, Ze rozdélovani pozornosti vlivem multitaskingu pomérné vyrazné
zhorsuje zapamatovani informaci (zejména téch souvisejicich s deklaratorni paméti)
a snizuje efektivitu uceni. Dochazi postupné také ke zhorsovani pozornosti, nebot
clovek si zvykne vnimat pokud mozno vse a nedokaze se potom soustredit na jediny ukol
nebo cinnost. Nové poznatky si vlivem multitaskingu osvojuje velmi povrchné, neni
obvykle schopen hlubsiho pochopeni uciva a jeho souvislosti prave z toho ditvodu, Ze
prrepindni pozornosti inhibuje ukladani informaci do deklarativni paméti.” (Skoda,
Doulik, 2011, s. 176)

Dalsim faktorem ovliviiujicim efektivni uceni je ,,informaéni vybér®. Kapacita lidské
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paméti je do urcité miry omezend, coz vede k jisté selekci informaci, které jsou
vyhodnoceny jako nedulezité. Toto se déje na vstupni Grovni ale i u informaci jiz
zapamatovanych, ulozenych v epizodické paméti. ,,Selekce informaci uloZenych
v semantické pameéti probiha podle jednoduchého principu: informacni stopy, které jsou
vyuzivany v bézném zZivote, v paméti ziistavaji a jejich asociacni vazby se posiluji, ¢imz
dochazi ke zlepsovani schopnosti tyto ulozené informace vybavovat. Informacni stopy,
které nevyuzivame jsou po urcitém case zapomenuty.” (Skoda, Doulik, 2011, s. 177)
To se tyka napt. nauCenych slovicek z ciziho jazyka, pokud je nepouzivame. Jednou
z moznosti, jak je nezapomenout, je pouzivat nov¢ ziskané poznatky v praktickém
Zivot€, napt. co nejvice pouzivat cizi jazyk, ¢ist, sledovat filmy v tomto jazyce. A dalsi
moznosti vedouci ke zlepSeni vybavovani informaci je pfezkouSeni jedince po nabyti
novych védomosti. Upeviiovani pamétovych stop se zvySuje, jsou-li nové poznatky tzv.
ptelozeny do vlastnich slov a t€émi nasledné znovu vysvétlovany, ¢i prodiskutovany
s ostatnimi.

Vykon kazdého cloveka v pribéhu dne kolisa, je ovliviiovdna mnozstvim faktord.
tydenni, denni) je ménéna v disledku mnoha zmén v organizmu a tim dochazi ke zméné
ve vykonnosti. Je tedy nutné respektovat tzv. vykonnostni kiivku. Vykonnost je nejvyssi
kolem devaté hodiny, zhruba do hodiny jedenécté. V té& dobé je vykonnost vétSiny lidi
optimalni pro feSeni obtiznych tkoli, vrcholné funguje pamét’, kreativita a koncentrace.
Po tom nésleduje pokles vykonnosti a nejvétsiho propadu dosahuje mezi 14. a 15.
hodinou. Odpoledne, kolem 18. hodiny nase aktivita opét stoupne a nastane,
ale nedosahne jiZ tak vyrazné vykonnosti jako v rannim intervalu. Je proto vhodné
vyuzit tuto dobu k opakovani uciva, nebo jiné mentalni ¢innosti. Kolem 21. hodiny
ktivka vykonnosti klesa a k nejvétsimu utlumu z celého dne dochazi mezi 3. a 4.
hodinou v noci. Pfi planovani procesu uceni by tyto faktory mély byt zohlednény
a vyuzity. St€Zejn€ dilezity je z hlediska upeviiovani pamétovych stop spanek.
Piiméfené dlouhy a pfimétené kvalitni spanek je zakladni podminkou efektivniho uceni.
Piimétenost spanku Ize pouze vagné vymezit urcitou casovou hodnotou. Délka je velmi

vvvvvv

cykll, které se vSak mohou individualné liSit svoji délkou, proto neni mozné hovofit
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obecné o optimalni délce spanku. Rovnéz kvalita spanku je dulezitym aspektem
efektivity uceni. Kvalita spanku je dana spravnym prubéhem spankovych cykla
a stifiddnim NREM a REM fazi spankového cyklu, které maji svlj vyznam
v upeviiovani pamétovych stop dlouhodobé paméti. (Seidl, Obenberger, 2004)
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centra UK

O podrobngjsi vymezeni ucebnich strategii se pokusil Kohoutek (2008) podle
pivodniho clenéni R. L. Oxfordové: kognitivni, metakognitivni, pamétove,

kompenzacni, afektivni a socialni. (Kohoutek, 2008)

3.2 Pamét'ové ucebni strategie

., Pamétové ucebni strategie vyuzivaji pomiicek usnadnujicich zapamatovani, napr.

‘

mnemotechniky, akronymii, rymii, vizudlnich predstav, pohybu, pojmovych map."
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(Kohoutek, 2008, s. 16) Predpokladem pamétové ucebni strategie je, Zze jedinec ma
n¢jaké zékladni poznatky. Druhotné znalosti mize odvodit z informaci vyhledanych na
internetu a odborné literatute. (Zielke, 1984) Nebo znd a pracuje s mnemotechnickymi
pomuckami jako jsou rytmus a rym, kresleni (pamétové mapy), pocateéni pismena
a shoda pismen, spojovani piedstav, pouzivani barev, sledu hesel, optické predstavy,
akronymu atd. Moznosti ve zkouSeni dimysInych trikii, jak si usnadnit a zlepSit pamét’,

jsou Siroké.

3. 3 Kompenzacni ucebni strategie

., Kompenzacni ucebni strategie vyuzivaji v uceni se jazyku celostniho a intuitivniho
odhadovani kontextu, jazykového citu, tvorivého pouzivani synonym a opisi misto
chybéjictho vyrazu, vyuzivani gest a pauz v pribéhu komunikace.* (Kohoutek, 2008,
s. 17) Podle Skody a Doulika se tyto uéebni strategie nejvyrazné&ji uplatni u uceni
se jazykam. (Skoda, Doulik, 2011) Tohoto je hojné vyuzivano tviirci uéebnic a piirudek
cizich jazyka. Pfi tvorbé cviceni vyzyvaji studujici k dopliiovani chybéjicich slov -
podobnymi slovy, synonymy, k odhadovani a domysleni vyznamu novych vyrazi.
Casto vyuzivaji téchto kompenzaénich pomticek lidé se specifickymi poruchami udeni
(Skoda, Doulik, 2011) VyuZivat tuto strategii se dafi lépe lidem s preferenci pravé
mozkové hemisféry. (Kohoutek, 2008)

3. 4 Afektivni, emotivni a motiva¢ni ucebni strategie

,, Afektivni ¢i emotivni a motivacni ucebni strategie se tyka dovednosti cloveka,
uvedomovat si vilastni naladu, pocity, zvysSenou psychickou tenzi, trému, tzkost
a pracovat s nimi, vyrovndvat se s riziky, povzbuzovat se, davat si odmeny a vhodné
autosugesce, optimalizovat si sebeduveru.“ (Kohoutek, 2008, s. 17) Afektivni strategie
uceni nejsou evidentné prvotné orientovany na piijimani a pfetvareni a nasledné pouziti
informaci. Jsou spiSe zaméfeny na usmérnéni motivacnich funkci. Motivace ma

prokazatelny vliv na vykonnost, podporu sebediivéry, snazeni se a je naopak
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ovliviiovana subjektivnim postojem clovéka. Psychologové se shoduji na nézoru,
ze s emocemi se da naucit manipulovat a uréitym zpusobem je fidit, napf. jejich
intenzitu, dobu trvani. Ty, které procesu uceni poméahaji, pak posilovat a ostatni potlacit

(sebekontrolou, odreagovanim se, ,,vyladénim*, uvolnénim, usmévem, atd.).

3. 5 Volni kognitivné ucebni strategie

., Volni kognitivné ucebni strategie se podili na cilevedomém kladeni cilit na rozvijeni
své osobnosti, udrzovani pozornosti, rozhodném, usilovném, vytrvaléem a asertivnim
konani, zaméreni na adekvatni ¢i optimalni vykon, prekonavani zatézovych situaci,
vyhybani se neuspésnosti, udrzovani Zadoucich aktivit.“ (Kohoutek, 2008) Coz souvisi
s praci s informacemi pomoci zdkladnich myslenkovych operaci: analyzy, syntézy,
zobecnéni, srovnani, tfidéni atd. (Skoda, Doulik, 2011) Hlavni ulohu zde kromé
kognitivnich procesti sehrava vile a volni jednani. To je Uizce spojeno s emocemi
a s intelektem, podléha ¢aste¢né pudiim a samoziejmé je ovlivnitelné dal§imi faktory

(podnéty, lid¢, situace, zazitky).

3. 6 Smyslové a pohybové ucebni strategie

Clovék vnimé, zapojuje a zapamatovava si zapojenim péti smysli. Nejen vizualni
(obraz), verbalni (mluvené a psané slovo), auditivni (zvuk, hudba) a haptické (chize,
gestikulace, pohyb) podnéty, ale i1 barvy plisobi na naSe smysly a rozviji asociace
zlepSujici zapamatovani. (Kohoutek, 2008) Strategie miize byt zaloZena na poznani,
ze ¢im vice druhti smyslovych podnétii na jedince pfi procesu uceni piisobi, tim je jeho
efektivita vysSi. Je-li mozné zapojit do vnimani vice smysli, je tedy veétsi
pravdépodobnost, Ze informace bude zpracovdna a ulozena do paméti. Tohoto hojné

vyuziva napft. reklama.
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3. 7 Socialné komunikativni uéebni strategie

,Socialni strategie uceni vychazi z predpokladu, Ze naucit se dobre ucit, trva vzdy
urcitou dobu a nestaci si v tomto sméru precist jenom prislusnou odbornou literaturu.
Je dobre vyuzivat i vyhod socialni komunikace a poradit se take s uciteli a kolegy.
Shirat poznatky a postiehy jednotlivych specializovanych odborniku. Pro kazdého

3

specialistu ani pro jednotlivce se pritom nemusi vidy hodit ani to, co se hodi vétsiné.
(Kohoutek, 2010, s. 6)

Je to respektive uméni vyzvat ke komunikaci, pozadat o vysvétleni, o pomoc, Groven
pfevzeti samostatné zodpovédnosti za vlastni uceni, dovednosti spolupracovat,
diskutovat, ovladat kritiku a polemiku, chovat se s pfiméfenou asertivitou, umeét
vhodnou formou prosadit své nazory. Rozvoj téchto dovednosti umozZiuje tzv.
kooperativni u¢eni (spoluprace studenti pfi vyuce v malych skupinach), tato strategie se
uplatni v manazerskych hrach, outdoor Training aktivitach, ale i pfi béznych situacich
socidlniho typu, protoze jedinec v podstaté nemuze ignorovat socialni klima pracovni
skupiny, nebo studujiciho kolektivu. Tymové, kooperativni a komunika¢ni schopnosti

neékdy zkoumaji personalisté pti vyberovém fizeni.

3. 8 Metakognitivni ucebni strategie

., Metakognice se tyka identifikace, autodiagnostikovani, autoreflexe vlastniho
kognitivniho a ucebniho stylu, vlastnich potieb, nadhledu nad vlastnim zpiisobem
pozndvani, monitorovani vlastnich kognitivnich potencialit, kladi i nedostatkii.
Metakognice je vilastné autoreflexe (autor pojmu netakognice je kognitivni psycholog
americkeho pitvodu John Hurley Flawell, nar. 1928), zpiisobilost cloveka monitorovat
a vyhodnocovat viastni metodické postupy a psychické stavy a procesy, kdyz se uci
a poznava. Jde o to, naucit se postupné zdokonalovat své vlastni poznani. “ (Kohoutek,
2008, s. 18) Cilem metakognice je zuSlechténi pro jedince typického zpusobu
poznavani. Prozkoumavat, sledovat a vyhodnocovat vlastni psychické stavy, procesy

a postupy pfi procesu uceni a sebehodnoceni. ZjednodusSen¢ Ize fici, Ze je to sledovani
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sama sebe pfi procesu poznavani néceho.
Podle Marese je pro jeji rozvoj potiebna spoluprace a diskuse s ostatnimi, nacvicovani

v riiznych kontextech, tedy nikoli izolované. (Mares, 1998)

3. 9 Automanazerstvi

,, Automanazerské (autoregulativni) ucebni strategie se zabyvaji sebeutvarenim,
sebezdokonalovanim, dosahovanim svych moznosti (potencialit), dodrzovanim radu,
urovni vlastni odpovednosti (responsibility), identifikovanim svych prednosti,
ale i rezerv, problémii, nedostatkit a chyb a stanovovanim pripadné adekvatni korekce
a naprav a odstranovanim bariér, které uceni znesnadnuji. Automanazerské strategie
spocivaji v samostatném planovani a aktivnim dosahovani cilii a ukoli,
ve shromazdovani literatury a didaktickych i metodickych pomiicek a v autoregulaci
viastniho soustavného wuceni. Jde vlastné o jakousi technologii seberealizace
a sebevzdelani a o vlastni techniku a metodiku dusevni prace.“ (Kohoutek, 2010, s. 4)
Medoda pouzivand v USA, jiz od roku 1972 k vychové automanazerské strategie
je zaloZena na zdkladech axiologizace a autoregulace. (TamtéZ)

Za autoregulaivni metodiku je povaZovana metoda SQ4R, kterou navrhli E.L. Thomas
a H. A. Robinson. SQ4R je tzv. akronym, slozeny z poc¢atecnich pismen: S je odvozeno
od survey (prozkoumej, prosetii), coz je prvnim krokem metody. Thompson a Robinson
doporucuji provést rychlou, letmou orientaci v u¢ebnim textu, napt. proc¢ist nadpisy
jednou vétou v odstavci. Q je question (otazka) je druhym krokem metody, jez zahrnuje
kladeni otdzek diferencovanych ve tfech liniich: Co? Jak? Pro¢? 4R znaci R — read
(¢t1), R — reflexe (reflektuj, zvazuj), R — recite (piefikej), R — review (piezkoume;,
vyhodnot’). Thompson a Robinson doporucuji promyslené procist latku, popft. utvofit
pribézné poznamky; vymezit kli¢ové pojmy, principy, objasnit detaily; vStipit do paméti
opakovanim, nejlépe s pouzitim parafrazovani, tj. vlastni podani nastudované latky;
zrekapitulovat a shrnout ucebni materidl. (Kohoutek, 2010)

Jak jiz bylo feCeno, automanazerska strategie je zaloZena na zékladech axiologie.

Axiologii vyklada filosoficky slovnik jako nauku o hodnotich zkoumajici jakym
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zpusobem osoba vnima a urcuje hodnotu véci. (Klimes, 1998) Souvisi s epistemologii,
coZ je synonymum pro teorii poznani. Ve vzdélavani je wuplatiiovana napf.
prostiednictvim metody PQRST (nejprve ziskat piehled - Preview, pak stanovit
Self-recitation a na zavér se otestovat — Test).

Dalsi metodou, ktera mé snahu o autoregulaci je: Bloomova taxanomie edukacnich
cilii. Revidovana Bloomova taxanomie v roce 2001, je rozdélena na dvé dimenze:
Samostatnou znalostni a Dimenzi kognitivniho procesu. Samostatna znalostni dimenze
se jesteé Cleni na Ctyfi varianty:

1. Deklarativni znalost, znalost faktl. Je to znalost zakladnich faktti a terminologie
oboru, jeji jednotkou je vyrok, a dd se naucit i bez ptedchoziho porozumeéni.

2. Konceptualni znalost je odbornd, kontextova védomost o vztazich prvka struktury,
teoriich, principech modelech a je podstatné obtizné&jsi.

3. Proceduralni znalost je znalost postup, strategii a technik.

4 Metakognitivni znalost se tyka reflexe vlastnich postupti, znalosti, moznosti, mysleni.
Dimenze kognitivniho procesu je roz¢lenéna na Sest variant. Jednotlivé varianty fesi
konkrétni cile, které jsou jedinci blizké, nebo jich vyuziva. Daji se rozvijet.

1. Zapamatovani - cilem je zapamatovat si diilezité terminy, fakta a znovu poznat je
a definovat.

2. Rozuméni - cilem je porozumét terminim, pojmim a faktim, vyjadfit je jinak,
objasnit, vysvétlit, chapat.

3. Aplikovani - cilem je pouzit, navrhnout, nakreslit, pfedvést, ¢i diskutovat o tkolu
nebo problematice.

4. Analyzovani - cilem je rozlisit a specifikovat podstatné od nepodstatného.

5. Hodnoceni - cilem je posoudit, zhodnotit, ocenit nebo kritizovat, zapory, nedostatky,
prednosti a klady, udélat obecny zavér, porovnat, predpovedét.

6. Tvofeni - cilem je vynalézat, kombinovat, modifikovat, navrhovat nova feSeni,
funkéni celky, plany, konstrukce, nebo zobectovat.

Bloomtiv model uceni se nezabyva zadkovou schopnosti a pfipravenosti k uceni, ale
soustiedi se na jeho ukolové potencionality.

Bloomiiv model je ptedkladan ve vztahu ke Skolnimu prostfedi a hromadnému
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charakteru vyuky, ale v praxi je pouzitelny v riznych sociokulturnich podminkach
a prostiedich. Jeho zadkladni principy se mohou praktikovat pii vzdélavani dospélych.
Je to zejména: Soustiedéni se na zpétnou vazbu — ucici se jedinec se vZzdy musi ptat,
co konkrétng, co nevédél a co presné ma udélat, aby zjisténé nedostatky odstranil.
Ucitel i autodidaktik zpravidla ucebni latku roz¢leni na dil¢i jednotky. Bloomiiv model
klade diiraz na zpétné informace ke kazdé jednotlivé vyukové jednotce jako je: zjistit,
po doporuceni, co ud¢lat, aby nedostatky mohly byt odstranény. Pokusit se prezentovat
latku odlisnym zplsobem (zpracovat esej, vytvorit projekt, predvést prakticky), pouzit
jiné strategie a styly uceni. RozloZeni postupu uceni na dil¢i kroky vnasi do uceni
systematicnost a adaptivitu.

Cap a Mare§ shrnuji Bloomiv model jako prokazatelné piinasejici lepsi vysledky

a to hlavé v kvalit& a dokonalosti zvladnutého uciva. (Cap, Mares, 2001)

3. 10 Pojmové mapovani

V' poslednich letech se hleda zobecnujici ndzev pro skupinu riznych pristupi
ke strukturovani uciva. Zda se, Ze se v odborné literature uz ustaluje souhrnné
oznaceni: mapy pojmii, pojmové mapy (concept maps) pro vysledek a pojmové
mapovani (concept mapping) pro cinnost.” (Cap, Mares, 2001, s. 466) Piedevsim
o prekodovani do ndzorného grafického vyjadieni, do tvaru, ktery se lépe zapamatuje
a vybavuje a dale do tvaru, ktery se da rekonstruovat v pfipad¢ piibyvani novych
vytvareji adekvatni mentdlni modely svéta; davaji jim uZitecny nastroj — specidlni
ucebni strategie -, jak si v budoucnu poradit se situaci, kdy se setkaji s novym a
slozitym tematem, kterému se maji naucit. “ (Tamtéz, s. 466) Vytvareni pojmovych map
nuti studujictho Cist texty rlznymi zplsoby a ucivu tak lépe porozumét. Také
vybavovani latky pomoci schémat, grafii, nacrth se zlepSuje. Snizuji se tak obavy a
strach

z neuspechu, zvysuje se sebedtvéra a klid, coz mé priznivy dopad na vysledek procesu
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uceni. Neni to ale univerzalni prostfedek k pochopeni a ziskédni poznatkti. Nejvétsi
uzitek piinasi lidem motivovanym pro uceni, lidem, ktefi dokazi ucivo analyzovat,
dedukovat vztahy a organizovat. Déle jsou pfinosné pro star$i studenty a to zejména
Mares, 2001) Konkrétnim zplisobem (stylem uceni), ktery se piimo tyka pojmového
mapovani je Teorie mySlenkovych map Tonyho Buzana, podrobnéji popsana v kapitole

2. 15 této prace.
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4 UCEBNI STYLY A STRATEGIE VE VZDELAVANI
DOSPELYCH

Prvni snaha o samostatnost, snaha postupovat vlastnim tempem, pouzivat zvolené
materialy, zvolit si svilj zpisob uceni se rozviji v zakovském véku. V tomto obdobi
se spolu s vyvojem osobnosti vyviji ucebni styl. Zaklady k vyvoji u¢ebnich styla tvoii
klima, které dovoluje zakiim badat a ne se jen opirat o vyklad ucitele. V této dobé je
zakiv postup pfi uceni, ktery jemu osobné vyhovuje a kterym by se chtél ucit, kdyby
mu to podminky dovolovaly, shodny s preferovanym klima skolni tfidy. (Mares, 1998)
Zaklady ucebniho stylu se vyvijeji na vrozeném zéklad€. Kazdy ¢loveék je originalni
slozeninou biologickych a psychologickych faktorG preference levé nebo pravé
hemisféry, prizna¢né smyslové aktivity, zptisobu vnimani, reakce, jednani. Ucebni styl
kazdého jedince bude mit rozmanitou podobu jez proméiuji a obohacuji sociokulturni
faktory, jak se kdo vyvijel, jaké mél podnéty, prostiedi, ve kterém vyrGstal a Zije
(podnéty, které na n¢j plsobi), temperament, osobnostni charakteristika, zpracovani
a vnimani informaci, pfizptisobivost, zptisob uvazovani, hloubka a provazanost faktora.
Ucebni styly jsou na rozdil od ucebnich strategii, z velké Casti ddny a tvoii se hlavné
na zac¢atku zivota ¢lovéka.

Oproti tomu ucebni strategie jako promyslené postupy se zaméfenim na dosazeni
ur¢itého cile se utvareji spiSe v dospélosti, protoze vyzaduji vyvinuté schopnosti
mysleni jako: schopnost zachézet s informacemi podle jejich podobnosti, schopnost
analyzy, syntézy, indukce a dedukce, shrnuti a hledani novych osobitych pomérii
a spojitosti, aby byl jedinec schopen piemyslet o uceni, vymyslet pomiicky, pouzivat
tvofivost, znat dobfe sam sebe a fidit sam sebe (sebekontrola, sebedtivéra), pracovat
s vuli a s emocemi, uméni komunikace - zjistit informace a pracovat s nimi, vyuzivat je,
prosadit se, byt asertivni, zdvofily, systematicky, vymyslet G¢inny zplsob pfistupu
k ucebni latce.

Konkrétnéji: predpokladem uvedené pamét'ové ucebni strategie je, Ze jedinec ma néjaké
zékladni poznatky. (Zielke, 1984) Toho lze dosahnout spiSe v dospélosti, nez

v zédkovském ve&ku. Predpokladem afektivni, emotivni a motivacni strategie je znat
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dobfe sam sebe. Predpokladem volni kognitivni ucebni strategie je vile. Jeji vyvoj
vrcholi az v obdobi adolescence (16 — 20 let). Rovnéz tak emoce maji sviij vyvoj
a dozréavani.

Spolu s dospélosti se utvari potieba seberealizace, coz vede k pfesouvani odpoveédnosti
za uceni z ucitele na sebe. Spolu s timto poznatkem souvisi i cely koncept celozivotniho
vzdélavani. ,, 1 lide, kteri jiz nekolik let funguji v praxi, ve svém oboru, si uvédomuji, ze
Skola je mnevybavila vSemi znalostmi, schopnostmi a dovednostmi, které potiebuji
ke zvyseni své konkurenceschopnosti na trhu prace. Skola je témito kompetencemi ani
vybavit nemiize. Pripravuje clovéka na cca 40 let jeho aktivniho piisobeni na trhu prace
a nikdo neni schopen vymezit kompetence potiebné ve spolecnosti za 40 let. Pokud
byste cloveku v roce 1970 rekli: Posli mi to zazipované e-mailem jako attachment, asi
by viibec netusil, co po nem vlastné chcete. Schopnost ucit se, a zejména schopnost
autoregulovaného uceni, se tak pomalu stava naprosto klicovou a existencné nezbytnou
kompetenct kazdého ¢lovéka. * (Skoda, Doulik, 2011, s. 85)

Dospély jedinec si své pojeti uceni uvédomuje a vyviji ho, systematicky rozebira,
bilancuje, rozsifuje postoje a dovednosti, prohlubuje porozuméni, chape efektivnéji
a flexibilngji, organizuje podle ménicich se podminek. Zvlada ucinnéji své emoce
a tendence jednat uritym zplsobem. Ma dostateCné vyvinutou vuli — autoregulaci
k pozménéni, rozsifeni svého stylu ¢i strategie, umi brat v Givahu socialni prostiedi,
prostfedi v némz proces uceni probiha. Teprve po dozrani jedince, kdy je schopen
zafazovat nové osvojené poznatky do systému poznatki jiz nabitych, nastava pochopeni
procesu uceni. Teprve tehdy lze uspéSné piemistit urcitou miru kompetence
ze vzdélavatele na vzdélavajici se osobu. Toto premisténi kompetenci s urcitymi
jemnymi odliSnostmi vyjadiuje pestré mnozstvi pojml: sebefizené uceni,
autoregulované uceni, autodidaktické uceni, autonomni uceni, nezavislé uceni,
sebeuceni. K jejich vyuziti sice dochazi i u nedospélych jedincti, musi byt vSak vzdy
upraveno pro prislusnou vékovou skupinu.

Podle mnozstvi prizkuma vétSina dospélych travi hodné Casu ziskdvanim informaci,
uceni se novym dovednostem. Rychlost zmén a neustalého vytvareni novych znalosti a
také stale se rozsitujici pristup k informacim vedou k tomu, Ze v poslednich desetiletich

zdjem o sebevzdélavani dospélych ziskal velkou pozornost. Vystupy z Setieni
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Vzdélavani dospélych v Ceské republice, Ceského statistického ufadu, v roce 2011
dokladaji v tomto roce postupny nartst studentli na vysokych Skolach v jednotlivych
vekovych kategoriich (pocet studujicich do 24 let stoupl 1,7 krat, pocet studentl
ve véku od 25 do 29 let vzrostl 2,5 krat a zastoupeni osob starSich 30 let vzrostlo 4,6
krat). Ugast na formalnim vzdélavani (vzdélavani poskytovaném soustavou skol,
univerzit ¢i jinych formalnich vzdé€lavacich institucich) se v roce 2011 pohybovala
na 10,3 %. Vyzkumny vzorek tvotilo 5336 domécnosti, o 10190 respondentech ve véku

od 18 do 69 let. Zastoupeni zachycuje nasledujici graf.

Graf 1: Utast ve formalnim vzdélavani (18 — 69 let)

6,0%

4,3%

W Neucastnilo se

B Utast se stiedoskol.
vzdélanim
Utast s vysokogkol.
vzdélanim

89,7%

Zdroj: Cesky statisticky ttad, 2013

Neformélniho vzdélavani (. jiné nez formalni) se v tomto roce ucastnilo 32,1% osob
ve véku 18 az 69 let. Nejpocetnéji je zastoupena skupina ve véku 35 - 44 let.
Nejtypictéjsi formou neformalniho vzd€ldvani jsou kurzy, workshopy ¢i semindie

a soukromé lekce. Zachyceno v nasledujicim grafu. (Cesky statisticky tfad, 2013)
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Graf 2: Utast v neformalnim vzdélavani podle formy

B Neucastnilo se
B Kurzy
13,5 ' ZaSkolovani na pracovisti
B Workshopy a seminafte
B Soukromé lekce

Zdroj: Cesky statisticky ttad, 2013

Navody, jak se ulit spravné, efektivné, rychle atd., lidé odjakziva vyhledévali.
Od nepaméti hledali pouceni a rady odborniki, pratel, ucitelii, sourozenct, komunity.
I kdyz je pojem vzdélavani spojovan vétsSinou se Skolou, je to ziskdvani a osvojovani
zkuSenosti a to probiha od narozeni az do smrti nepfetrzit¢. Ovliviiuje a ptsobi na
vSechny druhy psychickych jevil. Neni proto divu, Ze se lidstvo od historie zabyvalo
procesem uceni, jeho hodnocenim, plsobenim, jeho tfidénim, popisem jeho typa.
V Aténach byl propracovany vzd€lavaci systém, sebevzdélavani hralo dilezitou roli
v zivotech feckych filosofli Sokrates, Platon, Aristoteles a dalSich, historickymi ptiklady
jsou jména Alexandr Veliky, Ceasar, Erasmus, Descartes. Starovéky Rim mél své teorie
o zpusobech vzdélavani, sttedovéka vychova se lisila od modelu kiest'anské vychovy.
Komensky a dalsi myslitelé¢ ovliviiovali vyucovaci metody a didaktické zésady. (Helus,

2011) Nejvyraznéjsi vliv méla primyslova revoluce, kterd zlepSila vzdélavani jako
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takové a gramotnost viibec.

Prvni ptibéh samouka jménem Hayy Ibn Yaqdhan, je popsan filosofem z Marrakese,
Abu Baker Ibn-Tufaylem v r. 1160. Je to pfibéh o divokém chlapci, ktery zdzra¢nymi
schopnostmi samouka piebird kontrolu nad pfirodou s nastroji a piimou zkuSenosti,
objevi pfirodni zakony praktickym zkoumanim a pokusy a nakonec ziskd blazenost
ze lidsky rozum i bez pomoci spolecnosti mize dosdhnout védeckého poznatku —
nejvyssi forme lidského poznani. Text cestoval z pozdni stfredoveké Andalusie do rané
novovéké Evropy a demonstroval, jak rtzna kulturni prostiedi pfistupuji
k samovzdélavani, a jak jsou ovlivnény snahou o fizeni a kontrolu svych jednotlivct.
Téma samouka se objevuje 1 v dalsi literatufe a odrdzi vzdy stav spole¢nosti
(gramotnost, obCanské valky, rasova diskriminace, boj dé€lnické tfidy, emancipace).
(Seifert, 2004)

Jiz humanistickd psychologie operuje s pojmy sebeaktualizace, seberealizace, kterymi
chéape uskuteciiovani vnitini individuality ¢loveka. Ta je dana z Casti biologicky, z ¢asti
spoleCenskymi vlivy. Reprezentant humanistické psychologie R. Maslow potiebu
seberealizace povazuje za zakladni lidskou potfebu a priklada ji neobvyklou dilezitost.
(Helus, 2011)

V praxi jeho realizace spociva v uplatnéni urCitych postupt a ucebnich aktivit, poméru
mezi interakci mezi ucastnikem a vzdélavatelem, v krajnim pitipadé pouze v aktivité
uciciho se. Mira se fidi vlastnostmi jedince, tyka se sebehodnoceni, kreativitou,
kognitivni otevienosti nebo uzavienosti, aktivitou pro uceni, ¢i lhostejnosti a nechuti,
schopnosti sebefizeni. MySlenka celozivotniho vzdélavani je aktudlni a popularni,
statistiky dokladaji, Ze je to nejcastéjsi zptisob vzdelavani se dospélych, podle nékterych
prizkumi se prumérny dospély ¢loveék zabyva rocné az péti riznymi oblastmi znalosti

a to zptisobem planovani a samostatnymi piistupy. (Cesky statisticky utad, 2013)

Budoucnost role sebevzdélavani se projevuje v postupech vysokych skol a univerzit
nabizejicich distan¢ni a e-learningové studijni programy, kterymi poskytuji dostatek
prostiedkli umoznujicich jednotlivetim, aby nasli zkusenost se sebeucenim.

Jako nejefektivnéjSi se ukazuji programy, v nichZ sviij prostor zaujima facilitator se
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zkuSenostmi a student, ktery ma moznost pfevzit iniciativu, volit cestu informacnich
Setfeni, vybér metod samoregulace a ma moznost k reflexni diskusi a vybéru vhodné

strategie. (Seifert, 2004)

4.1 Vyuziti zdiraziujici pfeneseni kompetence

Seberizené uceni

Pojem sebefizené uceni neznamend, ze se Clovék vzdélava sam nebo v izolaci,
ale ze tidi své uceni, voli cil uceni, zplisoby, metody. (Muzik, 2010) Zaklady vztahu
1 zplsobu samostatné fizeného studia se rodi spolu s dospélosti a snahou o seberealizaci.
Vyzkumy zaméfené na osobnostni charakteristiky uspéSnych sebetidicich student
vyzdvihuji osobnostni vlastnosti s diirazem na osobni zodpovédnost, zkuSenosti a styly
uceni. Mnoho pedagogli, zaméstnavatell, politiki i primérnych obcanli piiklada
vysokou hodnotu tomu, co se naucili sami, nebo nad ramec formalniho systému.
(Seifert, 2004)

Lidem zabyvajicim se sebefizenym ucenim se zlepsila schopnost vyhledavani informaci
v ruznych textech a orientace v nich, pouzivani riznych strategii k dosazeni cild,
prezentovani svych myslenek v rtznych formach, rozvoje planovani a realizace
vlastnich pravidel vedoucich k dosazeni cila. Zlepsila se schopnost jejich komunikace.
(Mardziah, 2007)

Uzivatelé také dosli ke zjisténi, Ze k vyraznéjSimu piinosu ve vétsin¢ ucebnich situaci
dochazi pii asistenci odbornika, kouce, facilitatora. (Seifert, 2004)

Seberegulované uceni at’ uz v rdmci formdalniho, neformalniho nebo samouceni
zdiraziuje faktory zohlednujici regulaci a motivaci.

Sebeodpovédné uceni podtrhuje prevzeti odpoveédnosti za uceni uc¢icim se. Vzdélavatel
se v tomto piipad¢ stava facilitatorem. (Muzik, 2010)

a telekomunikacnich technologii ve vyucovani a uceni.” (Muzik, 2010, s. 189)
Didaktickymi prostiedky e-learningu jsou zpravidla pocitace se softwarem
a prohlizeCem, internet, intranet, CD-ROM nebo DVD jimiz jsou znalosti distribuovany.

Pticemz prostiedky mohou tyto znalosti i facilitovat, kontrolovat a vyhodnocovat.
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(Tamtéz, s. 190) Preneseni urcité kompetence na technicka zafizeni je nékterymi lidmi
pfijimano s nedtvérou. Nevyhodou e-learningu mtze byt i finanéni a technicka
naroc¢nost. Mezi jeho vyhody patii nejen rychld a Siroka distribuce informaci k mnozstvi
ucastnikl najednou, sdileni informaci, snadnost propojeni s experty, ale i moznosti,
které lze vhodné sladit s Gcastnikovym uéebnim stylem a strategii. Casto dovoluje
vybrat si vhodny format nebo vyukovou metodu, zprostiedkovani informaci napf.
pro typy vizudlni, auditivni. Zvolit si vlastni tempo (reflexivni typy, impulzivni).
Prodiskutovat ihned jakékoliv informace s mnozstvim lidi, s laiky i experty (typy
imaginativni). Poznamky snadno ptizptsobit, doplnit, obrazky a grafy, vytvotit pojmové
mapy, prerovnat hierarchii dat, selektovat, doplnit detaily. Zvolit vlastni zpisoby
systematického uspofaddni. Pfistup k informacim dle vlastnich ¢asovych mozZnosti,
organizovat postup ucebniho procesu, roz€lenit ucivo na dil¢i jednotky podle

individualni volby.

4.2 Vyuziti zdiraziujici postup

AutomanaZerstvi (autoregulativni ucebni strategie)

Tato jiz jednou popsana strategie se uplatiiuje zejména ve vzdélavani dospéelych.

Dobfie autoregulovany jedinec zduraziluje vnitini fizeni jako protiklad k wvnéjSimu
fizeni. Usporné naklada s ¢asem, flexibilng a p¥iméfené organizuje postup zpracovani
svych ¢innosti, posiluje si sebedivéru, zaroven zvysSuje svou individualni vykonnost,
vytvaii si ptipadné autosugestivni formulky pro rizné situace a uspotradany celek
vnitinich ptrikaz, pokynt a =zakazli. Pii sebevzdélavani pouzivd schopnosti
autodiagnézy a sebereflexe a stanovi si perspektivni, dlouhodobé, stiednédobé
1 kratkodobé cile nebo cile dil¢i. (Kohoutek, 2010)

Autoregulac¢nimi aktivitami Mare§ (1998) rozumi a) aktivity zabyvajici se planovanim
Casu (vyhrazeni dostate¢ného mnozstvi Casu na potiebné Cinnosti, jeho rozvrhnuti,
hliddni a dodrzovani, roz€lenéni podle posouzeni obtiznosti jednotlivych ukoll);
b) aktivity zabyvajici se mobilizovanim zdroji (vytvofeni si prostfedi piiznivého
pro uceni, formulace ucebnich cilti, obstarani si potiebnych studijnich materiala

a pomucek, soustfedéni pozornosti a omezeni rusivych vlivii, motivovanost sama sebe);
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c) aktivity zabyvajici se volnim monitorovanim (kontrola a udrzeni pozornosti
v souvislosti s ¢asem, hodnoceni vynalozeného usili, porovnavani pribéznych vysledk
se zadoucimi a pritbézné hodnoceni prednosti a nedostatkli svych ucebnich strategii).
Z hlediska vyvoje zavisi autoregulace na konkrétnich ziskanych znalostech jedince,
na jeho metakognitivnich dovednostech a metamotivac¢nich schopnostech. Prakticky
se posuzuje podle dovednosti fidit vlastni motivaci, pozornost, emoce a zvladat
neuspéchy. (Mares, 1998)

Metakognitivni ucebni strategie. Jako prvni pouzil pojem ,,metakognice J. H. Flavell
v 1. 1979 a vyjadiil jej jako — poznévani na druhou, popsal jej jako ziskavani poznatki
o svych vlastnich poznavacich procesech nebo procesech jinych lidi. Pozdé&ji tento
termin posunul A. L. Brown v roce 1980 ve vyznamu a zacal ho pouzivat pro fizeni
vlastnich poznavacich procesii. Proto, ze Clovek, ktery sleduje sdm sebe, jak se uci, je
také timto monitorovanim at’ zdmérné ¢i nezdmérné, urcitym zpusobem ovlivnén,
zasazen, usmérnovan, a fizen. Metauceni (metalearning) uceni jak se ucit. Uceni jako
takové ma slozku generickou, slozku kontextové specifickou, kognitivni a regulaéni.

(Mares, 1998)

4. 3 Vyuziti zamérené na chovani a vycvik

Koucovani je charakteristické globalnéjSim a ucelenéjSim ptistupem k jedinci, protoze
pozornost je soustfedéna na celkové jeho vedeni, nejen rozvoj, ale i porozuméni
situacim a moznosti zlepSeni. Muzik (2010) k tomuto pojmu uvadi: ,, Cilem koucovani
je zména jednani a chovani clovéka...” (Muzik, 2010, s. 167) Tato zména se
uskuteciiuje ovlivnénim jeho znalosti, dovednosti a mySleni. Konecna pieména
se projevi v jedincové chovani, vnimani a prozivani v pracovnich situacich. (Tamtéz)
K ovlivnéni znalosti je mozné vyuzit metody pro zjisténi, pozménéni, rozsifeni nebo
jiné zadouci pfeménéni ucebniho stylu a strategie koucovaného.

Outdoor Training aktivity prezentuji fyzicky ndrocné Ccinnosti, odehravajici
se vétSinou v piirodnim prostiedi (outdoor), pfi kterych jsou jedinci angazovani
zpravidla ve skupiniach. Mohou to byt outdoorové sporty, terénni strategické hry,

komunikac¢ni programy, zébavné motivaéni programy, vSeobecné¢ ¢i specificky
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rozvojové orientované programy apod. Vysledkem by mél byt autenticky zazitek
a vyzdvizeni osobitych rysi jedince, nebo celé skupiny, které se projevi v neformalnim
prostiedi, plisobenim naro¢nych podminek. Soucasti téchto aktivit by mél byt zavérecny
skupinovy rozbor prozitki a jejich pieneseni do praktické podoby. (Muzik, 2010)
Ucebni styly a strategie vychdzeji z osobnostnich vlastnosti jedince, jejich projevy
se vyskytuji 1 v béZzném zivoté, zejména v zatézovych situacich. Zde se osobité rysy
jedince projevi jednak pouzitim strategii v pivodnim vyznamu jako obecného postupu,
metody, planu posloupnosti promyslené fazenych aktivit zamefenych na dosazeni cild.
A jednak napf. v jiz jmenovanych strategiich motivacnich (uméni usmérnit svou
motivaci, fidit sim sebe, kontrolovat sam sebe), voln¢ kognitivnich (usmérnit svou
vuli), socialné komunikativnich (uméni komunikace, schopnost zjistit informace
a vyuzit je, prosadit se, byt asertivni) a kone¢n¢ v automanazerské strategii (umeni
pfiméfené organizovat postup svych ¢innosti, ucelné nakladat s ¢asem, monitorovat sam
sebe, pruabézné¢ hodnotit, zadouci podpofit, usmérnit vlastni motivaci a pozornost,
zvladat netspéch). Podobnym zpiisobem jsou strategie uplatiiovany v manazerskych
(ekonomickych) hrach.

Ekonomické a manazerské hry, které jsou zalozeny na principu her pouzivanych
ve vyuce ve vojenstvi se soustfedi na problematiku a nacvik fizeni a rozhodovacich
procest, pfi¢emz sleduji rozhodnuti pfedchozi i budouci a jejich nésledky na celkovém

vysledku. (Muzik, 2010)

4. 4 Jiné vyuziti ucebnich styli a strategii ve vzdélavani dospélych

Poruchy uceni a jiné handicapy

Studujicimi se stavaji také lidé s poruchami u€eni (tzv.dis-poruchy) a jinym vrozenym,
nebo ziskanym handicapem. Tito lidé byvaji ¢asto silngji vnitiné¢ motivovani, nez zdravi
jedinci, protoze musi prekondvat mnohem vice prekéazek, chtéji — li obstat a zaclenit se.
Pomocnikem k vyvazeni tohoto znevyhodnéni jsou specifické pomicky (napf.
mnemotechnické) a ucebni postupy Cerpajici prvky z u€ebnich styla a strategii.
Vzdélavani poucené o stylech uceni (learning styles informed instruction)

je individualizovana vyuka, kdy ucitel vyuziva udaje o stylech uceni svych zaki, které

61



si pomoci psychodiagnostickych metod a pozorovanim nashromazdi a snazi se je
nemeénit.

Mare§ (1998) popisuje experiment, ktery se rozhodla provést skupina ctyt ucitelit
u americkych Indiani kmene Navajo. Ti jsou povéstni svou malomluvnosti
a na zéklad¢ dotaznikli styli uceni, které pro né¢ byly vytvoreny, bylo potvrzeno,
ze u nich prevlada pocet jedinci s dominantni pravou hemisférou, holisticky pfistup
k uceni, neanalyticky styl a zéavislost na vjemovém poli. V jejich Skolach je tedy
nedeformuji a nenuti do postupti, které jim nesedi a kladou jim jednoduché uzaviené
otazky, nenuti je k rozsahlejSim diskusim a verbalnim projeviim, ale provéiuji je spise
prakticky. Ctyfi uéitelé, z nichZ tii byli také Navajové a pochazeli z mistni lokality
a jeden pochdzejici z majoritniho etnika, se rozhodli, Ze vyzkousi ptistup opacny, kdyz
bude proveden s citem. Experiment ukéazal, Ze Navajsti zaci se s nadSenim rozhovorili
nejprve o tématech tykajicich se jejich kultury a nasledné i o jinych, s chuti odpovidali
na oteviené otazky, pii diskusi prestali rozliSovat, zda mluvi s ucitelem Navajského
nebo majoritniho etnika. Tento experiment naznacuje Ze ptizplisobovani se nemusi byt

vzdy ve shod¢ s rozvojem jedincova potencidlu. (Mares, 1998)
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Z7.Aavér

Bakalatska prace se zabyvala charakteristikou uc¢ebnich styll a strategii, jejich popisem,
projevy, vymezenim, roz¢lenénim, ovliviiujicimi faktory a teoriemi majicimi k nim
vztah. Jejich porovnanim, rozdily a celkovou analyzou. Zvlastni pozornost je vénovana
oblasti vzdélavani dospélych.

Jednadvacaté stoleti byva nazyvano stoletim informacni spolecnosti. Stoupa diraz
na védomosti, tykajici se celozivotniho vyvoje, rozvoje, perspektivy a formovani
osobnosti Cloveéka, rostou naroky na sebevzdélavani, sebevychovu, autonomii
a samostatnost. Pozadavky doby v oblasti uceni a celozivotniho uceni se v souvislosti
se zrychlujicim se tokem informaci zvySuji. Je ziejmé, Ze vyhodou je znalost svych
osobitych metod, zptisobt a pfistupl k ziskdvani novych informaci.

Presto, ze jednotlivi lidé zietelné preferuji jisty styl vnimani, poznavani, ziskéavani,
zpracovani a predavani informaci, Castokrat si to neuvédomuji, nepromysli ho
a nezabyvaji se jim. Pfes zfetelné rozpoznatelnou preferenci jistého stylu vnimani,
poznavani a zpracovani informaci si mnoho jedinct ani v dospélosti neuvédomuje svijj
ucebni styl nebo moznosti uplatnéni pro n¢j vyhodnych ucebnich strategii.

Nekteti odbornici opravnéné povazuji mnohé nespokojenosti v povolani u dospélych
jedincti jako disledek mezi pozadavky profese a aspekty ucebniho stylu, které jsou
v rozporu s jedincovym navyklym stylem uceni.

Individualnimu pfistupu s pozornosti upifenou na ucebni styly a strategie jedince
se v Ceské republice z&asti profesionalné vénuji Pedagogicko-psychologické poradny.
Pro klienty dospélého véku poskytuji diagnostické sluzby specidlniho pedagoga jen
nékterd pracovisté a to jako nadstandartni placenou aktivitu a tato vySetfeni jsou
primarné zamétena na odhaleni specifickych poruch uceni.

SouCasny trend ve vzdélavani je humanisticky a usiluje o tvofivé, rozvijejici
se osobnosti, vyuziva novych poznatki z mnoha védnich obort a tak Ize v budoucnu
ocekavat zvyseny zajem o tuto problematiku.

Vzdélavani dospélych se v mnoha ohledech lisi od vzdélavani déti a mladeze. Piesto

musela byt v praci vénovana pozornost 1 veéku nedospélému, protoze v mnoha
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ohledech se k tomuto véku vaze vyvoj zejména ucebnich styli. Béhem zpracovnavani
této bakalaiské prace bylo zjisténo, ze vyvoj ucebnich styli je z veétsi casti dan a vyviji
se v détstvi. Proto byly zohlednény kognitivni procesy, rozvoj mysleni, pozornost,
inteligence, pamét'ové procesy, motivace a emoce.

Na rozdil od vyvoje ucebnich stylti se ucebni strategie vytvari az v priibéhu zivota, tedy
spiSe v dospélosti. V této dob¢ je dokonCen vyvoj kritického mysleni, a jedinec
je zpravidla schopen vlastniho usuzovani, vytvareni tvircich zavért, uvédomeéni si
a obhajeni svych rozhodnuti apod. Proto je ve vzdélavani dospélych vyuzitelny piinos
zejména ucebnich strategii. Toto tvrzeni ale neni tak jednoznacné, protoze ucebni
strategie jsou tvofeny jednotlivymi taktikami, které jsou odvozeny z ucebnich stylt.
Oba procesy jsou nadmiru provazany.

Piesto, Ze je zfejmé, Ze UspéSnost jedince v oblasti uceni neni jen dilem zdédénych
dispozic, pile, motivovanosti, osobnosti ucitele, rodiCe, ale také edukacnich taktik,
postupil a strategii; snahou této prace bylo pfedevsim piiblizit a nastinit jejich mozné
uplatnéni ve vzdélavani dospé€lych. Ze zjisténych poznatkil je patrné, ze zde lze vyuZit
ucebnich stylii a ucebnich strategii v mnoha smérech a tyto jsou podrobngji
rozpracovany v Casti tfeti. Vysledkem konfrontace je také rozmanity vyvoj a projevy
ucebnich stylt a strategii a tim 1 jejich vyuziti v jakémkoliv vzdélavani.

Teoreticka vychodiska byla Cerpana prevazné z odborné literatury z obora: pedagogika,
psychologie, neurologie a jim piibuznych. Déle z ucebnic, skript a odbornych casopist.
Vychézela napt. z Bloomovy taxanomie, metody SQ4R a z Gardnerovy teorie
rozmanitych inteligenci.

Bylo zjisténo, Ze informace o této problematice a moznostech se v soucasnosti objevuji
z velké ¢asti vyhradné v odborné literatuie a to se zaméfenim na jedince zédkovského
veéku nebo v souvislosti s poruchami uceni. V rozsifenéjsi literatuie popularni, jsou tyto
informace podavany ve velmi zjednoduSené formé¢ a prevdzné se soustiedi pouze na
ucebni styly dané preferenci smyslové aktivity nebo mozkové hemisféry.

Tato oblast by si zaslouzila vice vstoupit do povédomi i u laické vetejnosti. Jeji pfinos
by se jisté odrazil nejen v situacich pedagogického typu, ale i v celkové spokojenosti

dospélych.

64



SEZNAM POUZITYCH ZDROJU

Seznam pouzitych ¢eskych zdroji

Monografie

ADLER, A. Porozuméni zivotu. Praha: AURORA, 1999. ISBN 80-85974-76-2.

BENES, M. Andragogika. Praha: Grada Publishing, a. s,
ISBN 978—80-247-2580-2.

BUZAN, T. a B. BUZAN. Mjyslenkovée mapy. Brno: BizBooks,
ISBN 978-80-265-0030-8.

2008.

2012.

CESKY STATISTICKY URAD. Vzdélavani dospélych v Ceské republice. Praha: Cesky

statisticky urad, 2013, ISBN 978-80-250-2354-9.

CAP, J., V. CECHOVA, M. ROZSYPALOVA. Obecnd psychologie pro 1. rocnik
stiednich pedagogickych Skol. Praha: Statni pedagogické nakladatelstvi, 1992. ISBN

80-04-24494-7.

CAP, I., J. MARES. Psychologie pro ucitele. 2. vyd. Praha: Portal, 2001. ISBN 80-

7178-463-X.

FARKOVA, M. Whrané kapitoly z psychologie. 2. vyd. Praha: Univerzita J. A.

Komenského Praha, 2008. ISBN 978-80-86723-64-8.

GARDNER, H. Dimenze mysleni: teorie rozmanitych inteligenci. Praha: Portal, 1999.

ISBN: 80-7178-279-3.

65



HELUS, Z. Psychologie. 3. vyd. Praha: FORTUNA, 2003. ISBN 80-7168-876-2.

HELUS, Z. Uvod do psychologie. Praha: Grada Publishing, 2011.
ISNB 978-80-247-3037-0.

KLIMES, L. Slovnik cizich slov. 6. pieprac. a dopl. vyd. Praha: Statni pedagogické
nakladatelstvi, 1998. ISBN 80-04-26710-6.

KOHOUTEK, R. a kol. Zdklady pedagogické psychologie. Brno: Cerm, 1996. ISBN 80-
85867-94-X.

MARES, J.  Swly uceni ki a  studentii.  Praha:  Portal,  1998.
ISBN 80-7178-246-7.

MUZIK, JI. Rizeni vzdélavaciho procesu. Andragogickd didaktika. Praha: Wolters
Kluver CR, a. s., 2011. ISBN 978-80-7357-581-6.

NAKONECNY, M. Motivace lidského chovini. Praha: Academia, 1996.
ISBN 80-200-0592-7.

OXFORD, R., L. Language Learning Strategies: What Every Teacher Should Know.
Boston: Heinle & Heinle, 1990. ISBN: 0838428622.

PALAN, Z. Zdklady andragogiky. Praha: Vysoka $kola J. A. Komenského, 2003. ISBN
80-86723-03-8.

PRUCHA, J. Moderni pedagogika. 2. pieprac. vyd. Praha: Portal, 2002.
ISBN 80-7178-631-4.

PRUCHA, J., E. WALTEROVA, J. MARES. Pedagogicky slovnik. 4. vydani. Praha:
Portal, 2003. ISBN 80-7178-772-8.

66



SEIDL, Z. a J. OBENBERGER. Neurologie pro studium i praxi. Praha: Grada
Publishing. a. s., 2004. ISBN 80-247-0623-7.

SEIFERT, M. Wybrané aspekty seberizeného uceni. Praha: KAPR, FF UK, 2004.

(pisemna prace)

SKODA, J. a P. DOULIK. Psychodidaktika. Praha: Grada Publishing. a. s., 2011. ISBN
978-80-247-3341-8.

ZIELKE, W. Jak racionalné studovat. 2. vyd. Praha: Nakladatelstvi Svoboda, 1984.

Serialové publikace
HRDLICKOVA, L. Pét véci najednou? To hravé zviddnu. Psychologie dnes, 2009.
&.12,s. 15. ISSN 1212-9607.

KOHOUTEK, R. Kognitivni vyvoj deti a Skolni vzdélavani. Pedagogicka orientace,
2008. ro¢nik 18, ¢. 3,s. 22. ISSN 1211-46609.

Seznam pouzitych internetovych zdroju

CAHOVA, P, J. PEJCOCHOVA a H. OSLEISKOVA. Hyperkinetickd porucha/ADHD
v dospivani a dospélosti: diagnostika, klinicky obraz a korbidity. [online]. © 11.2010
[cit. 2013-12-22]. Dostupné z WWW:
http://www.neurologiepropraxi.cz/pdfs/neu/2010/06/04.pdf

CREEDON, L. P. Foundations of Education, Brain Research and Teaching Practice.
[online]. © 1.2009 [cit. 2013-12-19]. Dostupné z WWW:
http://larrycreedon.files.wordpress.com/2009/01/95.pdf

67



Effects of list length on short-term memory. [online]. © 2013 [cit. 2013-7-5]. Dostupné
z WWW: http://www.sciencedirect.com/science/journal/00225371/6/3, 1

HAUSENBLAS, K. Ucebni styl v soustave stylii funkcnich. [online]. © 2011 [cit. 2013-
11-15]. Dostupné z WWW: http://nase-rec.ujc.cas.cz/archiv.php?art=5628

HONEY, P. a A. MUMFORD. Learning Styles Questionnaire by Honey & Mumford.
[online]. [cit. 2013-12-06]. Dostupné z WWW:
http://www.science.ulster.ac.uk/nursing/mentorship/docs/nursing/oct11/Learning

%20Styles%20Questionnaire%20%?20short%20version%20Aug10.pdf

MARDZIAH, H. A. Self-Directed Learning. [online]. © 26.7.2007 [cit. 2013-12-28].
Dostupné z WWW: _http://www.education.com/reference/article/Ref Self Directed/

KOHOUTEK, R. Vnimani a jeho zdavady a poruchy. [online]. © 11.3.2010 [cit. 2013-
12-05]. Dostupné z WWW: http://rudolfkohoutek.blog.cz/0812/vnimani-a-jeho-zavady-

a-poruchy

KOLAR, Z. a A. VALISOVA. Moznosti vyuziti ucebnich stylit ve vyucovani. [online]. ©
25.6.2012 [cit. 2013-12-05]. Dostupné z WWW:
http://clanky.rvp.cz/clanek/0/z/16165/MOZNOSTI-VYUZITI-UCEBNICH-STYLU-
VE-VYUCOVANIhtml/

PALAN, Z. Andragogika. [online]. [cit. 2013-12-10]. Dostupné z WWW:

http://www.andromedia.cz/andragogicky-slovnik/andragogika

Projekt podpory zdravi MZ CR 2001
Podporeno vyzkumnym zameérem VZI UK — 3.LF a projektem Informacniho a
poradenskeho centra UK [online]. © 2001 [cit. 2013-12-22]. Dostupné z WWW:

http://www1.szu.cz/poradna/uspesnystudent/index.php

68



SEZNAM GRAFU A TABULEK

Seznam grafi
Graf 1: Ucast ve formalnim vzd&lavani (18 — 69 16t).......c.oveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 55

Graf 2: Ugast v neformalnim vzdélavani podle formy............oooveveeueeeereeeeereenennn. 56

Seznam tabulek

Tabulka 1: Piehled testl zjist'ujicich ucebni styly a strategie..........ccoceeveeeciienienirenneens 39

69



SEZNAM PRILOH

Ptiloha A: Learning Styles Questionnaire short version AuglO..........ccccceeevevveerieeennene

70



PRILOHY

Priloha A — Learning Styles Questionnaire by Honey & Mumford

This questionnaire is designed to find out your preferred learning style. Over the years
you have probably developed learning habits which help you benefit more from some
experiences than others. Since you areprobably unaware of this, this questionnaire will
help you pinpoint your learning preferences, so that you are in a better position to select
learning experiences to suit your style.

There is no time limit to this questionnaire. It will probably take 10-15 minutes. The
accuracy of the results depend on how honest you can be. There are no right or wrong
answers. If you agree more than you disagree with a statement, put a tick by it. If you
disagree more than you agree put a cross. Be sure to mark each item either with a tick
Or a Cross.

1. Ilike to be absolutely correct about things.

2. I quite like to take risks.

3. I prefer to solve problems using a step by step approach rather than guessing.

4. I prefer simple, straightforward things rather than something complicated.

5. T often do things just because I feel like it rather than thinking about it first.

6. I don't often take things for granted. I like to check things out for myself.

7. What matters most about what you learn is whether it works in practice.

8. I actively seek out new things to do.

9. When I hear about a new idea I immediately start working out how I can try it out.
10. I am quite keen on sticking to fixed routines, keeping to timetables, etc.

11. I take great care in working things out. I don't like jumping to conclusions.

12. I like to make decisions very carefully and preferably after weighing up all the other
possibilities first.

13. I don't like 'loose ends', I prefer to see things fit into some sort of pattern.

14. In discussions I like to get straight to the point.

15. I like the challenge of trying something new and different.

16. I prefer to think things through before coming to a conclusion.

17. 1 find it difficult to come up with wild ideas off the top of my head.

18. I prefer to have as many bits of information about a subject as possible, the more
I have to sift through the better.

19. I prefer to jump in and do things as they come along rather than plan things out in

I



advance.

20. I tend to judge other people's ideas on how they work in practice.

21. I don't think that you can make a decision just because something feels right. You
have to think about all the facts.

22. I am rather fussy about how I do things - a bit of a perfectionist.

23. In discussions I usually pitch in with lots of ideas.

24. In discussions I put forward ideas that I know will work.

25. I prefer to look at problems from as many different angles as I can before starting on
them.

26. Usually I talk more than I listen.

27. Quite often I can work out more practical ways of doing things.

28. I believe that careful logical thinking is the key to getting things done.

29. If T have to write a formal letter I prefer to try out several rough workings before
writing out the final version.

30. I like to consider all the alternatives before making my mind up.

31. I don't like wild ideas. They are not very practical.

32. It is best to look before you leap.

33. T usually do more listening than talking.

34. It doesn't matter how you do something, as long as it works.

35. I can't be bothered with rules and plans, they take all the fun out of things.

36. I'm usually the 'life and soul' of the party.

37. 1do whatever I need to do, to get the job done.

38. I like to find out how things work.

39. I like meetings or discussion to follow a proper pattern and to keep to a timetable.
40. I don't mind in the least if things get a bit out of hand.
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Scoring

For each question you ticked on the other sheets, put a 'l' beside the question number on
this sheet. Put nothing for crosses. Add up the 1s in each column.

10
13
17
22
28
38
39

Theorist

4
7

9

14
20
24
27
31
34
37

Pragmatist

III



2

5

8

15
19
23
26
35
36
40

Activist

11
12
16
18
21
25
29
30
32
33

Reflector

1A%
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