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Anotace

Cilem diplomové prace je zhodnoceni vlivu mezinarodnich aktivit na vybranou spolec¢nost.
V teoretické Casti je popsan vznik a pri¢iny mezinarodniho obchodu a jeho teorie. Ve tieti
¢asti je provedena interni analyza podniku. Néasledn¢ je provedena PESTLE analyza a
Portertiv model péti sil. Pomoci vysledkd interni analyzy, PESTLE analyzy a Porterova
modelu péti sil je vytvoiena SWOT analyza, kterd je doplnéna o Fullertv trojuhelnik a
konfronta¢ni matici. Posledni kapitola obsahuje vyhodnoceni analyz a cilovych otazek a

obsahuje doporuceni pro spolecnost.
Kli¢ova slova

Mezinarodni obchod, fotovoltaické elektrarny, gpanélsko, PESTLE analyza, komparativni

a absolutni vyhoda



Annotation

The aim of master thesis International business activities and their influence on chosen
company is an evaluation of the impact of international activities on a selected company.
The theoretical part describes the origin and causes of international trade and its theory. In
the third part, an internal analysis of the company is performed. Subsequently, PESTLE
analysis and Porter’s model of five forces are evaluated. Using the results of internal
analysis, PESTLE analysis and Porter’s model of five forces, the SWOT analysis is created,
which is supplemented by a Fuller’s triangle and a confrontational matrix. The last chapter
contains the evaluation of analysis and target questions and contains recommendations for

the company.
Key worlds

International trade, photovoltaic power stations, Spain, PESTLE analysis, comparative and

absolute advantage
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1. UVOD, STANOVENI CILU A VYZKUMNYCH OTAZEK

V soucasné dobé se neustale navysuje pocet domdcich firem, které usiluji o vstup na zahrani¢ni
trh. Tato situace je z hlavni ¢asti zpuisobena nepietrzitym propojovanim jednotlivych ekonomik
statil, ale také stale se zvySujicim tlakem zahrani¢nich konkurentli. Vstup na mezinarodni trh
spole¢nosti piinasi fadu vyhod, zaroven vsak sebou nese i fadu rizik, proto je pred vstupem do
zahrani¢i dulezité dikladn¢é zanalyzovat trhy tak, aby doslo k efektivnimu strategickému
rozhodnuti. Pokud chce firma na zahrani¢nim trhu uspét, je nutné cilovym trhim dobie
porozumét a znat faktory, které na trh piisobi. Ceska republika je malym trhem a rozsifeni
podnikéni za hranice je moznost, jak ziskat nové zkuSenosti, zvEétsit mnozstvi zakaznikl a zvysit

rentabilitu podniku.

Diplomovéa prace je zaméfena na mezindrodni obchodni aktivity a jejich vliv na vybranou
spole¢nost. Pro tuto praci byl vybran podnik IGTech, a. s., ktery se zabyva vyrobou a montazi
fotovoltaickych a vétrnych elektraren. Majitel podniku mé zéjem o vyvoz zbozi a sluzeb k tomu
spojenych na tizemi Spané&lského kralovstvi. Podnik zatim nemd Zidnou strategii pro
uskutecnéni tohoto cile, a tak pfed vstupem na Spanélsky trh je nutné zanalyzovat vnitini, a

predevsim vnéjsi prostiedi pro zjisténi situace na trhu a zajiSténi nasledného postupu.

Hlavnim cilem této diplomové prace je vyhodnotit, zda a jak mezindrodni obchodni aktivity
ovlivni pisobeni spole¢nosti IGTech, a. s. v€etné porovnani s jejim dosavadnim podnikanim.
Otazkami, jimiz se tato prace zabyva jsou, jak mezindrodni obchod zméni fungovani
spolec¢nosti IGTech, a. s., zda je pro spole¢nost vhodné vstupovat na mezindrodni trh a ptipadné

jaké mezinarodni obchodni aktivity by bylo nejlepsi zvolit pro tispéSnost firmy za hranicemi.

Tato prace je rozdélena na Cast teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast se vénuje pojmu
mezinarodni obchod a pti¢inach jeho vzniku. Nasledné jsou vysvétleny teorie merkantilismu a
klasické politické ekonomie. V ramci klasické politické ekonomie se prace zabyva teorii
absolutni a komparativni vyhody. Nasledné jsou teorie porovnany. Zminény jsou také

alternativni teorie mezinarodniho obchodu.

Prakticka ¢ast je rozdélena do tfi hlavnich sekci. V prvni sekci je predstavena spolecnost
IGTech, a. s. Charakteristika zahrnuje organizacni strukturu podniku spolu s jejim
produktovym portfoliem. V této sekci je provedena také interni analyza podniku, ktera se
vénuje tématu marketingu, personalistiky, sluzeb a financi uvnitt podniku. V druhé sekci, ktera

se zabyva analyzou mezinarodniho obchodu jsou provedeny PEST analyza, ktera je doplnéna
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také o legislativni a environmentalni ¢ast (PESTLE) a Porteriv model péti sil. Na zakladé
informaci a vysledku téchto dvou metod je vytvorena SWOT analyza, kterou doplituje Fullerav
trojuhelnik a konfrontaéni matice. Tteti sekce shrnuje vSechny piredchazejici vyzkumy
praktické ¢asti diplomové prace a hodnoti jejich vysledky. Cilem této prace je vyhodnotit, zda
a popiipad¢ jak mezinarodni obchodni aktivity ovlivni pasobeni spolecnosti a zda je pro

spole¢nost viibec vhodné vstupovat na mezinarodni trh.
Data pro vypracovani analyz byla ziskana na zaklad¢ podkladi spole¢nosti IGTech, a. s.

Teoretickd ¢ast diplomové prace bude zpracovana na zakladé literarni reSerSe, a to zejména
Z odbornych publikaci a dostupnych internetovych zdroji. Jejich seznam je uveden v zévéru
této prace. Nasledné je pouzito analyzy marketingového mixu, ktera nam objasni situaci
spole¢nosti ve ¢tyfech kvadrantech — distribuce, cena, produkt a komunikace. Data jsou Cerpany
z internich zdroji vybrané spolecnosti. Dale je v praktické ¢asti prace vyuzito PESTLE
analyzy, ktera Cerpa data z internetovych stranek Businessinfo a Czech Trade. Analyza je
rozd€lena na diléi ¢asti, z nichz ziskana data z jednotlivych oblasti by méla pomoci objasnit
situaci na potenciondlnim trhu. Porterv model péti sil je analyzovan na zdklad¢ informaci,
které jsou vzaty z internetovych stranek vybranych spole¢nosti. Posledni vybranou metodou
vyzkumu je SWOT analyza sloZena z vysledkli pfedchdzejicich metod. Nasledné je vyuZito
metody komparace pro srovnani dosavadni situace spolecnosti se situaci, ktera by mohla nastat,

pokud by spole¢nost zagala své sluzby provozovat za hranicemi Ceské republiky.
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2. TEORETICKE VYMEZENI MEZINARODNIHO OBCHODU

Teoreticka ¢ast diplomové prace ma za cil objasnit problematiku mezinarodniho a zahrani¢niho
obchodu, ktery lze povazovat jako jednu =z hlavnich forem mezinarodni ekonomické
spoluprace. Dle Stracha (2009) daleZitym pojmem v ramci teorie mezinarodniho obchodu je
také zahrani¢ni obchod, ktery zahrnuje obchodovani s jednotlivymi staty. Souhrn zahrani¢nich

obchodi jednotlivych statd tvoii obchod mezindrodni.

Tato kapitola se zabyva pojmem mezinarodniho obchodu jako takového a pfi¢inami jeho
vzniku. Déle je zaméfena na jednotlivé teorie mezinarodniho obchodu, ve kterych jsou zahrnuty
i absolutni a komparativni vyhoda. Konec kapitoly je vénovan alternativnim teoriim

mezinarodniho obchodu.

2.1.Pojem mezinarodni obchod a pFiciny jeho vzniku

Pro definovani mezinarodniho obchodu je nezbytné si nejprve definovat slovo obchod. Dle
Kalinské (2010), ,, 0bchod Ize definovat jako redlné a financni hospodarské transakce, které se
vztahuji ke sméné zbozi a sluzeb a soucasné u nich dochdzi k oddeéleni osob vyrobce a
spotrebitele, v prostoru a case a v dusledku délby prace k tvorbé trhu. Samotny obchod Ize
proto povazovat za nedilnou soucast trznich ekonomik a spolu s ni za jednu z nejstarsich forem
spolecenskych vztahi, diky cemuz je tak dlouhodobé predmétem teoretikii a prakticky

¢

e -
zamérenych ekonomaii.

Mezinarodni obchod a jeho teorie se ndm snazi vysvétlit, pro¢ by mezi sebou mély zemé
obchodovat, sjakymi komoditami a zaroven se snazi poukazat na vyhodnost pro vSechny
zi¢astnéné. Mezinarodni obchod tudiz lze dle Stérkové definovat nasledovné ,, mezindrodni
obchod je smén zboZi Ci sluzeb riznych subjektii urcitého statu v ramci celého svétového

I3

hospodarstvi. DiileZitou soucasti tvori ale také pohyb sluzeb a kapitalu. *

Subjekty mezinarodniho obchodu jsou jednotlivi vyrobci a spotiebitelé. Lze tedy fict, ze
mezinarodni obchod je obchod jako kazdy jiny, proto také fadi ekonomické subjekty do skupin
dle odvétvi vyroby nebo spotieby. Teorie mezinarodniho obchodu je dlouhodoby vyvoj, jehoz

hlavnim ukolem je hledat odpovédi na otdzky:

- jaky smysl pfinese zapojeni zemé& do mezinarodniho obchodu a jaky uzitek z tohoto
zapojeni z hlediska vyroby spotieby pfinese v jednotlivych zemich?
- které vyrobky jsou vhodné pro export a pro¢?

- zajakych podminek a za jakou sménu bude obchod probihat? (Stérbova a kol., 2013)
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Ekonomické subjekty, které jsou zapojovany do mezindrodniho obchodu byvaji cCasto
agregovany do vétSich celkl, s nimiz poté teorie mezindrodniho obchodu ¢i ekonomické

modely pracuji. Mohou jimi byt:

- integracni uskupeni: EU, NAFTA, CEFA, MERCOSUR, aj.

- zemé, regiony, kontinenty: Evropa, Severni a Jizni Amerika, Asie, ...

Na zéaklad¢ Kalinské (2010), mezinarodni obchod mizeme z hlediska teritorialni struktury

rozliSit nasledovné:

- obchod uvnitf regiontl a uvnitt integracnich uskupeni
- obchod mezi regiony

- svétovy obchod zahrnujici vS§echny zemé

Jak uvadi Stérbova a kol. (2013) mezinirodni obchod miize byt ovlivnén riznymi
kratkodobymi faktory, které urcuji jeho vyvoj. MlzZeme sem zafadit makroekonomickou
stabilitu zemi, vyvoj svétovych cen komodit a ménovych kurzi, politickou situaci/stabilitu

zemi, domaci poptavku v jednotlivych zemich, proexportni podpory a mnoho dalsich.

Jelikoz se jedné o celosvétovou dimenzi, ktera zahrnuje vSechny staty svéta, ale také jednotliva
integrani uskupeni a mezindrodni obchodni systém, je tfeba tfad a dohled. K tomu slouzi
napiiklad Svétova obchodni organizace (WTO), Organizace pro ekonomickou spolupraci a
rozvoj (OECD), Svétova organizace dusevniho vlastnictvi (WIPO), Mezindrodni ménovy fond
(IMF) a dalsi.

Zadna zemé, ani v dne$ni dobé nevyrabi vse, co potiebuje. Proto piichazi na fadu import a
export a vstup zemi na mezinarodni trh, ze kterého plynou jisté vyhody. Neumann a kol. (2010)

vidi hlavni pfi€iny, pro¢ podniky uvazuji nad vstupem na zahrani¢ni trh v:

- odli$nosti vyrobnich podminek — jednotlivé zemé& jsou rozdiln€ vybaveni pfirodnimi
zdroji a lezi v odliSnych klimatickych a geografickych podminkach. Do této kategorie
mizeme také zatadit kvalifikaci a schopnost obyvatelstva ¢i stupen technologii nebo
uroven kapitalu.

- klesajicich nékladech z velkovyroby — rtizné statky jsou v riznych zemich vyrabény
s odliSnymi néklady, pfi specializaci zemé vyroby urcitého statku, miize dojit k tispordm

nasledkem niz§ich naklada na vyrobu.
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- spotiebitelském vkusu — obyvatelé riznych statd maji odlisné preference co se tyka
spotieby. Proto statky, které se na domdacim trhu nemusi spotiebovat, mohou byt
spotiebovany v jiné zemi.

- vyrob¢ a spotiebé — jak jiz bylo psano, zemé v roli vyrobce, neni schopna uspokojit
vSechny pozadavky spottebitelii. Pfi zapojeni do mezinarodni smény jsou na tom zemé,

které spolu navzajem obchoduji 1épe, nez kdyby si vSe vyrabély sami.

2.2.Merkantilismus

Merkantilisté a jejich uceni lze povazovat za jeden z prvotnich pfistupt k teorii mezinarodniho
obchodu, které zduraziuje obchodni vyménu v mezinarodnim prosttedi. Mezinarodni obchod
zahrnuje pojmy vyroba, rozdélovani, sména a spotfeba. Dle Sojky (2010) merkantilistické
doktriny mély vyrazny vliv na obchodni a praktickou hospodatskou politiku stati uz v obdobi
16. a 18. stoleti. Zakladni teze merkantilistli po pfichodu Adama Smithe, Davida Ricarda a

mnohych dalSich vSak byly teoreticky vyvraceny.

Mezi nejvyznamnéjsi piedstavitelé merkantilisti patfi Thomas Mun, autor knihy ,,Bohatstvi
Anglie ze zahrani¢niho obchodu a David Humme, autor knihy ,,0 penézich“. Merkantilisté
povazovali zahrani¢ni obchod za hru s nulovym souctem. Diky tomu mohlo dojit k akumulaci

drahych kovli v ekonomice na stran€ jedné a pasivni obchodni bilanci na strané druhé.

ZvySovat vyvoz a sou¢asné minimalizovat dovoz byla zédkladni mySlenka merkantilismu, ktera
ovSem postrada chapani ekonomiky jako celku. Bohatstvi naroda bylo uddvano zasobou
drahych kovi v dané ekonomice a zvySovani jejich zdsob a zaroven rlst bohatstvi dané

ekonomiky bylo mozné, jak uvadi Stérbova a kol., (2013), pouze dvéma zplisoby:

- t&zbou na izemi daného statu

- aktivni platebni obchodni bilanci

2.3.Klasicka politicka ekonomie

Adam Smith, David Ricardo ¢i John Stuart Mill, jsou jména anglickych klasiki, pro které
idealem byl ekonomicky systém zalozeny na svobodé obchodu a svobodné trzni konkurenci.
Tito ekonomové vyvratili merkantilistické avahy o hie s nulovym souctem a naopak prokazali,
ze zahrani¢ni obchod pfispiva k rastu bohatstvi vSech zicastnénych zemi nezavisle na jejich

aktualni obchodni bilanci. Toto tvrzeni nazvali hrou s pozitivnim souctem. (Holman, 2016)
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Adam Smith byl skotskym filozofem a ekonomem, povazovany za otce moderni ekonomie.
Narodil se 5. kvétna r. 1723 ve skotském Kirkcaldy a jiz ve 13 letech navstévoval univerzitu

v Glasgow, kde studoval filozofii. (Rakesh, 2020)

Mezi jeho nejvyznamnéjsi dilo patii ,,Pojedndni o podstaté a ptivodu bohatstvi narodi*,
zkracen¢ také jako ,,Bohatstvi narodi* vydano v r. 1776. DalSimi jeho dily byly naptiklad prvni
kniha ,,Teorie mravnich citi* ve které navrhl myslenku ,,neviditelné ruky trhu®, kterd vysvétluje

volné trhy a jejich regulaci prostfednictvim konkurence, nabidky, poptavky a vlastniho zajmu.

(Smith, 1759)

Rakesh (2020) o Smithovi uvadi, Ze stoji za vznikem hrubého domaciho produktu (HDP) a
teorii vyrovnavani mzdovych rozdill, jez udava, Ze nebezpecnd ¢i nezadouci pracovni mista
jsou placeny vyss$i mzdou, aby pftildkaly pracovniky. Smith zemiel roku 1790 ve véku 67 let,
avsSak jeho tvorbu déle pfipominaji jeho knihy, stavéjici zdklady ekonomie, Adam Smith
Institute ¢i dvaceti librova bankovka, které byl tvafi v letech 2007-2020. Kniha bohatstvi
narodil tvoii zaklady, na které v 19. a 20. stoleti nabalovali dal$i ekonomové jako napt. David

Ricardo, Karl Marx, John Maynard Keynes nebo Milton Friedman.

DalSim pfedstavitelem klasické ekonomie byl John Stuart Mill, anglicky filozof a ekonom a
hlavni piedstavitel utilitarismu. Mill studoval price Smithe a Ricarda a snaZil se dofesit
piedevSim o distribuci ziskli, mezinarodni obchod, vliv spotfeby na vyrobu, definici
produktivni a neproduktivni prace a presné vztahy mezi zisky a mzdami. Jeho nejvyznamnéjSim

dilem jsou znamy ,,Zasady politické ekonomie* z r. 1848. (Anschutz, 2020)

2.3.1. Teorie absolutni vyhody

Teorie absolutni vyhody, jak uddva Smith (2001), je zaloZena na konceptu délby prace, jez je
urcity druh spolupréce. Jedna se o rozdéleni pracovniho procesu mezi osoby a podniky ¢i staty,
které se podileji urcitymi ¢innostmi na kompletaci produktu ¢i sluzby. Cilem jsou nizsi ndklady
a vyssi produktivita prace. Délbu prace rozpracoval ekonom ve své knize: ,,Pojednédni o podstaté
a puvodu bohatstvi narodi®, kde stanovil, ze se efektivita zvySuje v ptipadé, kdyz se délnik

zamé&fuje pouze na jediny cil.

Kazdy jednotlivy stat by mél tedy vyrabét takovy produkt, ktery pro ného znamena vynalozeni

mén¢ financnich prostiedkil nez pro ostatni staty. To by znamenalo, Ze zemé bude dosahovat

1 Utilitarismus je eticka teorie, zabyvajici se pojmy jako je poZitek, bolest a §tésti. Zarover také hodnoti jevy
z hlediska jejich uzite¢nosti, resp. moznosti slouzit jako prostfedek k dosazeni zvoleného cile
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znacn¢ nizsich nakladl oproti statli zapojenymi do mezinarodniho obchodu. Jak uvadi Sojka
(2010), teorie absolutni vyhody predpoklada, ze staty budou dosahovat vysoké produktivity
prace pravé u vyroby téchto vyrobkii a vysoka produktivita zajiStuje rozvoj mezinarodni
smeény, tudiz ostatni zemé, které takové produktivity nedosahuji, nemohou realizovat

mezindrodni sménu.
Dle Neumanna a kol. (2010), teorie absolutni vychazi z nasledujicich piredpokladi:

a) Volny obchod umoznuje maximalizovat absolutni vyhody

b) nepfitomnost transakénich nakladti mize eliminovat velmi malou absolutni vyhodu

C) ceny vyrobkd jsou uréeny rozsahem pouzité prace, ktera je potieba pro jejich zhotoveni,
tzv. pracovni teorie hodnoty

d) Konstantni vynosy z rozsahu

e) dokonala pohyblivost pracovnikd umoznuje bez omezeni pifemistovat pracovni silu
mezi obory, ve kterych zemé¢ dosahuje absolutni vyhody

f) dokonala imobilita pracovni sily u né€kolika stat a indiferentni produkt napomaha ke

snadného pochopeni teorie

Na nasledujicim piikladu je popsdna a vysvétlena teorie absolutni vyhody. Zakladnim
pfedpokladem teorie je piitomnost dvou zemi, v tomto piipadé Spanélsko a Italie a dvou
vyrobki — vina a syru. Ob& zem¢ jsou srovnatelné a kazda vydava polovinu zdrojli na vyrobu
kazdého vyrobku. V tabulce €. 1 jsou znazornény hodiny potiebné pro vyrobu jednoho kusu

vina a jednoho kusu syru.

Zemé Vino Syr
Spanélsko 150 80
Italie 60 100

Tabulka 1: Pracovni hodiny k vyrobé komodit
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé teorie

Z tabulky vyplyva, ze Spanélsko potiebuje na vyrobu vina 150 hodin, kdezto Italie pouze 60
hodin. Na vyrobu syru Spanélsko potiebuje 80 hodin a Italie 100 hodin. Z tabulky je ziejmé, Ze
obé& zemé dosahuji absolutni vyhody. Produkce Spanélska je u vyroby syrii nizdi, tudiz
produktivngjsi a vyroba levn&jsi, proto by se Spanélsko mélo specializovat na vyrobu syrt a

pienechat Italii vyrobu vina. Obé zemé se budou specializovat na vyrobu produkti, u kterého

[RA4
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zemi, od které budou druhy vyrobek nakupovat. Zavérem je, ze Spanélsko bude vyrabét syr a

nakupovat vino od Itélie a Italie bude vyrabét vino a nakupovat syr od Spanélska.

Pore (2017) uvadi, ze vyuzitim teorie absolutni vyhody zem¢ maximalizuji globalni
produktivitu, jelikoz zaméfenim vyroby na vyrobek, jez se specializuji znamena, ze vyrobku
vyrobi mnohem vétsi mnozstvi. Proto piesune cely sviij vyrobni faktor, zde se jedna o praci, do
vyroby tohoto produktu. Tento disledek vede ke zvySeni Zivotni rovné a efektivity ve vyrobé

obou zemi a nasledn¢ k maximalizaci vySe zminéné globalni produktivity.

Dle Stracha (2009) ma teorie absolutni vyhody v8ak mnoho nedostatkil, mezi které miizeme
zatadit naptiklad, Ze je mozné najit v urCitém teritoriu vice statkll, které vSechny vyrdbi jedna
zemé levnéji, nebo také to, Ze teorie neposkytuje takovou motivaci pro mezinarodni obchod
velkym zemim, jelikoz z objemu jejich produkce lze snadnéji dosahovat tspor z rozsahu,

vyrabét levnéji a nasledné kapital vyuzit naptiklad na vyzkum a vyvoj.

Nedostatky absolutni vyhody a jeji vyhody vyvraci merkantilistické ucenti, jelikoz Merkantilisté
povazovali mezinarodni obchod za ,hru s nulovym souctem®. Zakladem hry s nulovym
souctem je, ze jedna zem¢ v ramci mezinarodniho obchodu ziskava a druhd zemé musi ztratit.
Podle absolutni vyhody jde o ,hru s kladnym souctem*, ve které obé zemé z mezinarodni

smény dosahuji zisku. (Svatos, 2009)

2.3.2. Teorie komparativni vyhody

Na Smithovy dila a mySlenky navazal dalsi britsky ekonom, David Ricardo. Ten dal vzniku
druhé klasické teorii, a to principu komparativni vyhody. Teorie komparativni vyhody byla
nadale zkouména a upravovana i ekonomy Johnem Stuartem Millem, Davidem Ricardem ¢i
Alfredem Marschallem. Princip komparativni vyhody nam vysvétluje vyhodnost
mezindrodniho obchodu i v za podminek, kdy jedna zemé je schopna vyrabét vSechny druhy
zbozi s niz§imi naklady nez zemé druha. Dle Stracha (2009), by se zemé méla vzdat produkce
té komodity, kterou vyrabi mén¢ efektivné ve prospéch komodity, ve které vynika nejvice, tzn.

zeme¢ by se méla specializovat na vyrobu toho statku, ktery vyrabi relativné s niz§imi naklady.

Jak uvadi Neumann a kol. (2010) ,, komparativni vvhodu Ize definovat jako relativné nejvetsi
absolutni vyhodu, pokud ma zemé absolutni vvhodu pri vyrobé obou komodit, nebo naopak jako
relativné nejmensi absolutni nevyhodu v pripadeé, Ze ma zemé absolutni nevyhodu pri vyrobé

obou komodit. “
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Jelikoz jsou vyrobni zdroje zemi omezené, musi se dana zemé rozhodnout, jaké vyrobky lze
produkovat na domacim trhu a jakou produkci vyrobki je tfeba omezit, tzv. stanovit ,,hranici
produkénich moznosti“. Hranice produk¢énich moznosti stanovuje nejvyssi mnozstvi jednoho
vyrobku, ktery mize byt vyroben pii produkci urcitého poctu vyrobku druhého. (Krugman,
2009)

Fo

Obrazek 1: Hranice produkcnich moznosti
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (Macéakova a kol., 2010)

Obrazek ¢. 1 ukazuje ktivku hranici produk¢nich moznosti (PPF = production-possibility
frontier), ktera vyjadiuje souhrn vyrobkt X a Y, které spole¢nost mize vyrabét pomoci svych
zdrojii. Na obrazku jsou také znadzornény body A, B, C a D, které je stat schopen vyrobit pomoci
svych dostupnych vyrobnich zdroju, ale to jen v ptipadé€, pokud omezi vyrobu jednoho vyrobku,
tzn. Ze bude vyrabét pouze vyrobek X anebo vyrobek Y. V ptipad€ produkce vyrobku X, by se
zem¢ nachazela v bodé¢ E na kiivce PPF, pokud by se rozhodla pro vyrobu produktu Y,
nachéazela by se na druhém konci kiivky PPF v bod¢€ F. Pro zemi je vSak optimalni vyrabét
nékterou z kombinaci vyrobkl X a Y, pfi¢emz by byly vyuzity veSkeré vyrobni zdroje. Tato
situace je v obrazku znazornéna pomoci bodit A a B. Bod C nam oznacuje vyrobu kombinace
obou statkil, 1 pfesto, Ze neni vyuzita vesSkera zdsoba vyrobnich zdroja, a naopak bod D ukazuje,
ze zemé& neni schopna tohoto bodu dosahnout, jelikoZ disponuje pouze limitovanym mnozstvim

vyrobnich zdroji. (Macékova a kol., 2010)

Druhym pojmem, ktery je izce spjaty s teorii komparativni vyhody jsou naklady obétované
prilezitosti, které lze mnazvat také jako alternativni ¢i oportunitni naklady.
Synek a kol. (2011) definuje: ,, Oportunitni naklady je castka penéz, kterd je ztracena, kdyz

I3

zdroj (prace, kapital) nejsou pouzity na nejlepsi uslou alternativu. ‘
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Podle teorie komparativni vyhody se zemé zaméii na vyrobu urcitého produktu, u kterého ma

cvwr

Soukup (2009) ve své knize uvadi, ze komparativni vyhoda se stala dillezitym faktorem pro
dne$ni mezinarodni obchod a byla v prubéhu staleti mnohokrat modifikovana. Prvnim
zakladnim modelem komparativni vyhody se stal model Davida Ricarda, ktery byl pozdéji dale
upravovan na teorii recipro¢ni poptavky, modelu specifickych moznosti nebo na Heckscher-

Ohliniv model.
Ricardiansky model

Komparativni vyhoda byla poprvé definovéna r. 1816 anglickym ekonomem Davidem
Ricardem. David Ricardo byl narozen v Londyné 18. dubna 1772. Jiz v jeho 14 letech zacal
s otcem obchodovat na londynské burze. Jeho zdjem v ekonomii probudila dila zminéného
Adama Smithe, ¢astené tedy navazal na jeho dila a mySlenky, dal jim vSak uZ§i rozmér.
Ricardo se nezabyval pouze ekonomii, jeho z4jmy smétovaly 1 k danim a penéZznictvi. Dalo by

se fict, ze Ricardo dal systematickou podobu ekonomii 19. stoleti. (Estevez, 2021)

Ricardovo prvni publikované dilo nese nazev ,,Vysokd cena drahych kovi, doklad o
znehodnoceni bankovek®. Pozdéji v dile ,,Principy politické ekonomie®, které bylo vydano v r.
1817 analyzoval zédkony, urcujici rozdéleni v§eho, co by mohlo byt produkovano do tii tfid —
pronajimateli, pracovniky a vlastniky kapitalu. V rdmci své teorie dosel k zavéru, ze zisky se
1i81 inverzné podle mezd, které rostou nebo klesaji soumérné s ndklady na Zivotni potieby.
Ricardo také uvedl, Ze najjemné ma tendenci se zvySovat s riistem populace, kviili vySSim
nakladiim na péstovani vétsSiho mnozstvi potravy pro vétsi populaci. Dosel také k zavéru, ze
obchod mezi zemémi je ovlivnén relativnimi vyrobnimi ndklady a rozdily ve vnitfnich
cenovych strukturach, které by mohly maximalizovat komparativni vyhodu. V jeho dile
Zelezny zakon“ uvedl, Ze viechny pokusy o zlepseni skuteénych pifjmd pracovnikii jsou

marné a ze platy by mély zlistat na Grovni zivotniho minima. (Ricardo, 19. stoleti)

Dle Krugmanna (2009) je mezinarodni obchod dilezity pro ty zemé, kde kazda z nich je
schopna vyrabét odliSnou komoditu a zaroven se snazi ziskat co nejvyssi uspory z rozsahu
z vyrabéné produkce. V piipadé, Ze by se jednotlivé zemé zaméfily pouze na vyrobu
omezenych druhii vyrobki, mohly by vyrabét tento sortiment efektivnéji. Tim, Ze se zveda
svétova produkce, je zplisobeno, Ze se zemé specializuji na produkcei vyrobku, ve které¢ maji
komparativni vyhodu. Podle Davida Ricarda, tato vyhoda vznika diky mezindrodnim rozdilam

V produktivité prace. Zapojeni zem¢ do mezinarodniho obchodu vedou dva disledky. Prvnim
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Z nich je vzajemna rozdilnost a druhym dosazeni Uspor z rozsahu a zaméieni se na vyrobu

vybraného sortimentu.
Pro ricardidnsky model je dilezitych nésledujicich 8 podminek:

1) ptitomnost pouze dvou zemi

2) kazda ze zemi vyrabi dva totozné statky

3) obchod je naturalni

4) ptitomnost jednoho vyrobniho zdroje = prace
5) Zadné technologické zmény

6) nepiitomnost dopravnich nakladi

7) Konstantni vynosy z rozsahu vyroby statki

8) rozdilnost obou zemi v produktivité prace

Ricardiansky model teorie komparativni vyhody (i teorie absolutni vyhody) lze ukazat na
zjednoduseném pfiikladu, ktery je zpracovan na zaklad€¢ dat a teorie z Corporate Finance

Institute (2020).

Vybrany jsou dvé zemé napt. Francie a Cina, které pomoci prace produkuji dva statky — vino a
obleceni. Ve Francii, jedna hodina prace vyprodukuje 5 ks oble¢eni nebo 10 ks vina. Na druhé

strané v Cing, jedna hodina prace vyprodukuje 20 ks oble¢eni nebo 20 ks vina, viz tabulka niZe:

Obleceni Vino
Francie 5 10
Cina 20 20

Tabulka 2: Prehled zemi, vyrobkii a jednotlivych hodnot
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ptikladu

Z tabulky vyplyva, ze Cina ma absolutni vyhodu v produkce vina i oblegeni. Za jednu hodinu
lidské prace vyrobi bud’ 20 ks oblec¢eni nebo 20 ks vina, coZ je v porovnani s Francii vice. Pro

ur¢eni komparativni vyhody musime urcit relativni naklady pro kazdou zemi.
Francie:

- relativni ndklady na 1 ks obleceni = 2 ks vina

- relativni ndklady nal ks vina = /2 obleceni
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Cina:

- relativni ndklady na 1 ks obleceni = 1 ks vina

- relativni ndklady na 1 ks vina = 1 ks obleceni

Kdyz porovname relativni ndklady na 1 ks oble¢eni v Cing i ve Francii, z vy¢tu miizeme viddt,
Ze relativni naklady na 1 ks obleceni jsou v Ciné niz§i. Proto ma Cina komparativni vyhodu ve
vyrobé obledeni. Po porovnani relativnich nakladu na 1 vyrobek vina u Ciny a Francie nam
vyjde, Ze relativni nédklady na jeden vyrobek vina jsou nizsi ve Francii, a proto je vyroba vina

komparativni vyhodou Francie.

A jak komparativni vyhody zminénych zemi ovlivni mezindrodni obchod mezi nimi? Pro

zjednoduseni je stanoveno maximalni mnozstvi lidské prace na 100 hodin.
Ve Francii:

- pokud vsech 100 hodin prace se vyuzije na vyrobu vina, vznikne 1 000 ks vina
- pokud vSech 100 hodin prace bude vyuzito na vyrobu obleceni, vyprodukuji 500 ks

obleceni
V Ciné:

- pokud v8ech 100 hodin prace se vyuZzije na vyrobu vina, vzniknou 2 000 ks vina
- pokud vSech 100 hodin prace bude vyuzito na vyrobu oble€eni, vyprodukuji
2 000 ks obleceni

Dle teorie Davida Ricarda, kazda zemé& by se méla specializovat na vyrobek jeho komparativni
vyhody a druhy si nechat dovéazet. To znamena, Ze Francie bude vyrabét vino a Cina oble¢eni.
Cina bude ochotna obchodovat s Francii v poméru 1:1 (1 ks vina ku 1 ks oblegeni).
Potencionalni vynos zobchodu pro Francii, kterd by se zaméfila na vyrobu vina je

reprezentovan nasledujicim grafem:
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Obrazek 2: Potenciondlni vynos Francie z prodeje vina
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ ptikladu

Francie, kterd je schopna za 100 hodin prace produkovat 1 000 ks vina, by v pfipad¢, ze by
nemusela sama sob¢ produkovat obleceni byla schopna vyrobit 2 000 ks vin. Francii by ziistalo
1 000 ks vina pro vlastni spotiebu a zbylych 1 000 ks vin by sménila za 1 000 ks obleceni
z Ciny, protoze sméfujeme v poméru 1:1. Francie by si v tomto piipadé polepsila, protoze

z pouhych 500 ks obleceni, které by byla schopna vyrobit sama, ma nyni 1 000 ks.

V Cing, ktera se specializuje na obledeni jsou schopni za 100 hodin prace vyrobit 2 000 ks
obleceni. Relativni néklady na jeden kus obleceni jsou rovny 2 ks vina ve Francii. Zde nam

vznika pomér 1:2. Potenciondlni vynos z obchodu mezi zemémi je opét znazornén grafem:

Obleéeni

Obrazek 3: Potenciondlni vynos Ciny z prodeje obleceni
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade piikladu

Cina, ktera je schopna za 100 hodin prace produkovat 2 000 ks obleéeni, by v piipadé, Ze by
nemusela sama sobé& produkovat vino byla schopna vyrobit 4 000 ks oble&eni. Ciné by zistalo

2 000 ks obleceni pro vlastni spotiebu a zbylych 2 000 ks obleceni by smeénila za 4 000 ks vin
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z Francie, protoze sméiiujeme v poméru 1:2. I Cina by si v tomto ptipadé polepsila, protoze

z pouhych 2 000 ks vin, které by byla schopna vyrobit sama, ma nyni 4 000 ks.

Soukup (2009) uvadi, ze mezi vyhody modelu Davida Ricarda zajisté patii to, Ze i pies jisté
nedostatky, je pouzitelny v redlném svété a je dulezitym prostiedkem pro vznik a realizaci
nedostatek lze tadit opomijeni skuteCnosti, ktera vyplyva z prerozdélovani dichodl v ramci
zemi. Model je zalozen na jednoduchém ptedpokladu, kdy kazda zem¢ musi ziskavat benefity
ze zapojeni do mezindrodni smény, coz je nepravdiva informace, nebot’ v realném svété, zeme
muze z mezinarodniho obchodu i ztracet. DalSim faktorem v neprospéch modelu je predpoklad
stejné zasoby vyrobnimi zdroji ve vSech zemich. Kazd4d zemé& zapojena do mezinarodniho
obchodu a smény ma odliSnou vybavenost pfirodnimi a materidlnimi zdroji, které ke své

w7

nebere v potaz dopravni naklady, které mohou zna¢né ovlivnit naklady celkové.
Model specifickych faktoru

Model specifickych faktorti byl vytvofen P. A. Samuelsonem a R. W. Jonesem ve 20. stoleti.
Hlavnim d@vodem vzniku modelu bylo zohlednéni efektli smény na rozdéleni dichodi a
pfitomnost vice vyrobnich faktorti, neZli tomu bylo v pivodnim Ricardidnském modelu.

(Krugmann, 2009)
Zakladni myslenku modelu podporuji dvé zdkladni pficiny:

a) omezeny a nedokonaly piesun vyrobnich zdroja

b) odlisnost obort a jejich pozadavki na vyrobni zdroje

Na zaklad¢é Soukupa (2009) jde v prvnim ptipad¢ jde o to, Ze zdroje jsou t€zko piemistitelné a
nelze je v kratkém casovém useku premistit do jiného oboru, aniz by firma musela vynalozit
jisté naklady. V druhém ptipadé¢ pak lze mluvit o tom, Ze kazdy obor poZaduje jiné mnoZstvi a
jiné slozeni zdroju, které jsou tfeba pro vyrobu. Tim, Ze se zméni vyrabény sortiment, se musi
zménit 1 poptavka po novych vyrobnich zdrojich, jelikoz kazda vyrabéna komodita pozaduje

specifické slozeni vyrobnich zdrojt.
Zménou Ricardianského modelu se musi zmeénit i podminky modelu, které nyni jsou:

1) ptitomnost dvou zemi, které uskuteéniuji mezinarodni sménu

2) pritomnost dvou vyrabénych statkl
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3) dva vyrobni faktory (ptida a kapital), které nelze pfesouvat mezi odvétvimi a pouzivaji
se pouze na vyrobu jednoho statku

4) jeden vyrobni faktor (prace), ktery lze pfesouvat v ramci odvétvi

5) klesajici vynosy z rozsahu ve vyrobé komodit

6) podobna uroven technologie v obou zemich
Heckscher-Ohliniv model

Krugmann (2009) ve své knize navazuje na Ricardiansky model §védskych ekonomu Eliho
Heckschera a Bertila Ohlina. Pivodni model ptedpokladal jednofaktorovou ekonomiku, model
H-O se odliSuje v pfitomnosti vice vyrobnich faktort, jelikoz v redlném svété ma vétSina zemi
rozdilnou vybavenost vyrobnimi zdroji. Model tedy vysvétluje komparativni vyhodu, ktera je
ovlivnéna vzajemnym piisobenim mezi vyrobnimi faktory danych stati a jejich vyrobnimi

technologiemi.
I model $védskych ekonoml musi spliiovat urcéité podminky, kterymi jsou:

1) ptitomnost dvou zemi, které uskute¢nuji mezinarodni sménu

2) obé zemé produkuji dva vyrobky

3) rozdilnost ve vybavenosti dvou vyrobnich faktort, ze kterych se vyrabi dva vyrobky
4) totozna vyrobni technologie a realizace

5) totozny zptsob produkce obou vyrobkl v obou zemich (Soukup, 2009)

Dle Neumanna a kol. (2010) podminky H-O modelu vSak neberou v potaz fakt, ze v realném
za samostatné a nenahraditelné zdroje. Kazd4 zemé by méla pro vyrobu daného produktu vyuzit
zdroj, ktery je v zemi hojné zastoupen, a proto bude vyrobek rozdilny v rliznych zemich.
V disledku globalizace ekonomik a volného obchodu je zde predpoklad dokonalé
premistitelnosti kapitalu, coz vede k provazanosti ekonomik a boteni pfekazek pohybu kapitalu,
ktery mize byt vyuZit pro produkci v jakékoliv zemi. JelikoZ zemé s niZz8i zdsobou kapitalu
muze ziskat kapital od jiné zemé¢ a orientovat produkci na vyrobky, které obsahuji vice tohoto
faktoru. Z toho vyplyva, ze zemé¢, které ma velkou zasobu prace, je nyni schopna vyrabét i

vyrobky, které pozaduji velké mnoZstvi kapitélu.
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S modelem Heckschera a Ohlina jsou spojené Ctyfi véty, které budou nasledné vypsany a

vysvétleny na zjednodusenych piikladech.
a) Heckscher-Ohlinova véta

Heckscher-Ohlinova véta navazuje na H-O model. Vypovida tedy o specializaci zem¢ na
urcitou komoditu podle zadsoby vyrobnich faktort. Ten faktor, kterého mé zemé hojnou zasobu
bude primarn¢ vyuzivan na produkci dané¢ho vyrobku, tzn. pokud mé zemé, dostatecnou zasobu
kapitalu, jeji specializaci bude produkce kapitdlové naro¢nych komodit, a naopak zemée

s hojnou zasobou prace se bude specializovat na produkci vyrobkli naro¢nych na praci.

V nésledujici tabulce jsou stanoveny pocty jednotek kapitalu a prace pro zvolené dvé zemé —

Francii a Cinu. Zvolené jednotky piedstavuji komodity, které maji jednotlivé zemé k dispozici.

Francie Cina
Kapital 100 400
Prace 1000 2000

Tabulka 3:Pocet jednotek kapitilu a prdace pri vyrobe komodit
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ teorie

Z tabulky vyplyva, 7e Francie vyuziva 100 jednotek kapitalu a 1000 jednotek prace. Cina
vyuziva 400 jednotek kapitalu a 2000 jednotek prace. Je zfejmé, ze Cina ma mnohem vétsi
zasobu obou vyrobnich faktorti, a proto by mélo vyrabét oba typy vyrobkd, kapitdlové narocné
1 pracovné naro¢né. Vyjadieny relativni pomér vyroby je vSak v obou zemich odlisny. Pomér
kapitalu a prace ve Francii je 100:1000 a pomér v Cing je 400:2000, z éehoz vyplyva, Ze Francie
by se méla zaméfit na vyrobu pracovné naro¢ného vyrobku a Cina na kapitalové naro¢nou

produkci.
b) Stolper — Samuelsoniiv teorém

Zménou svetové ceny vyrobniho faktoru se zabyva Stolper-Samuelsontv efekt. V ptipadé
zvyseni svétové ceny u vyrobkl, které byly ndrocné na mnozstvi kapitalu, se zvysi i hodnota
kapitalu. Tento efekt bude platit i v opacném ptipad€. ZvySeni cen vyrobkli ndro¢nych na
kapital povede k rozSifovani produkce a exportli téchto vyrobki a také ke zvySeni importu

vyrobkll naroénych na praci. Pro zem¢, které se zabyvaji produkci pracovné naro¢nych vyrobka
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povede zvyseni cen kapitdlové narocnych vyrobku se snizeni produkce vyrobka naro¢nych na

praci a naslednému sniZeni exportu a importu.
c) Teorém o vyrovnani cen vyrobnich faktori

Teorém vyrovnani cen vyrobnich faktorii vychéazi z myslenky H-O modelu. Zkouma situaci,
kdy je H-O model rozsifen o ptisobeni mezinarodni smény na ceny zdroju potiebné pro vyrobu
V daném statu. Teorém vychazi z predpokladu, ze stat bude produkovat vyrobky, které obsahuji
ten faktor, kterého ma dana zemé¢ dostatecnou zasobu. Tim, ze je v zemi zasoba relativné
vysoka, jelikoz je faktor pro zemi levny, znamena, ze je snadno dostupny. Z toho vyplyva, ze i

konecné produkty budou v porovndni s ostatnimi produkty relativné levné.
d) Rybczynského véta

Rybczynského véta zkouma relativni vybavenost zemé jeji zmény. Podstatu je fakt, Ze pokud
V urcitém staté nastane zmena v zasobé vyrobnich faktord, zméni se nasledkem toho pomér
kapitalu a prace uvnitf tohoto statu. Divody téchto zmén mohou byt rizné faktory ovliviujici

ekonomiku a vybavenost dané¢ho statu jako naptiklad valka, epidemie ¢i pfirodni katastrofy.

2.3.3. Porovnani absolutni a komparativni vyhody

Absolutni a komparativni vyhoda patii k nejdtlezitéjsim objeviim 18. a 19. stoleti. Jejich vztah

je shrnut nésledujicim obrazkem:

NC

SC

Obrazek 4: Absolutni a komparativni vyhoda

Zdroj: SVATOS, Miroslav. 2009. Zahranicni obchod: teorie a praxe. Praha: Grada, Expert. ISBN 978-
80-247-2708-0.

Na obrazku je zachycena narodni cena (NC), kterd vyjadifuje primérnou cenu tvofenou
tuzemskymi vyrobci na tuzemském trhu. Svétova cena (SC) je tvofena hlavnimi importnimi a
exportnimi podniky. Na obrazku ¢.4 lze vidét stietnuti uritych vyrobki urcitych zemi a
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objemovou rovnovahu mezi vyvozem vyrobkl v pasmu I. a pasmu II. V pasmu I. se vyskytuji
vyrobky, u kterych je své€tova cena vyssi nezli narodni. Zemé zamétujici se na produkci vyrobki
z pasma l., dosahuji absolutni vyhodu. Vyrobky nachézejici se v pasmu II. dosahuji vyssi
narodni cenu, nezli je ta svétova. Produkci téchto vyrobkl zemé ztraci a jejich vyroba neni
pozadovana, nebot’ NC jsou vys$si nez na svétovém trhu, nemohou tudiz obstat ve svétové

konkurenci a namisto k ziskani absolutni vyhody, dojde k absolutni ztraté.

Dle Svatose (2009) komparativni vyhody bude dosahovano, pokud podniky budou produkovat
vyrobku z pasma II. Vyvoz produkce z pasma II. je pro danou zemi velmi dilezity, jelikoz bude
ziskavat dostate¢né financni prostfedky, za které mize nakoupit vyrobky, které jsou pro ni
dilezité. Vyroba, téchto nakoupenych vyrobkl by v pfipad¢ vlastni produkce byla mnohem
nakladnéj$inez jeji dovoz. Ztréta tak bude pro zemi niz$i, nebot jeji ¢ast bude pokryvat relativni
zisk, ktery je tvofen prodejem vyrobkl z pasma II. Pomér mezi pasmy urcuje ekonomickou

vyspélost dané zemé.

l\.'l..‘lli"a Tl a'.th.

ahsolumili ziria

&

W

Obrazek 5: Absolutni ztrata vs. relativni zisk

Zdroj: SVATOS, Miroslav. 2009. Zahranicni obchod: teorie a praxe. Praha: Grada, Expert. ISBN 978-
80-247-2708-0.

2.3.4. Alternativni teorie mezinarodniho obchodu

Neumann a kol. (2010) uvadi, ze alternativni teorie jsou mnohdy v znacném rozporu
s klasickymi teoriemi. Tyto teorie si vS§imaji pfedevS§im realného nesplnéni vétSiny silnych
piedpokladii, na kterych jsou klasické teorie vybudovany. Alternativni teorie nezpochybiiuji
spravnost klasickych teorii, spiSe poukazuji na nevyuzitelnost pro praktickou hospodaiskou

politiku.
Teorie détskych odvétvi

Neumann a kol. (2010) zaradili mezi alternativni teorie teorii détskych odvétvi, definovanou

némeckym ekonomem Fiedrichem Listem, kterd udava, ze zemé& by se méla plné oteviit
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ostatnim zemim az poté, co se jeji primysl stane dospélym, tzn. konkurenceschopnym. Tuto
skute¢nost definoval na zaklad¢ toho, ze Anglie bylav 18. a 19. stoleti jednou z nejvyspélejSich
ekonomik a byly vni vytvofeny klasické teorie, které protlacovaly svobodny obchod.
Z dlouhodobého hlediska vSak fungovani smény v mezinarodnim obchodu znamenalo
prohlubovani rozdilu v ekonomické vyspélosti Anglie a mén¢ vyspélych zemi. Uvédomil si, ze
zapojeni Némecka do mezindrodniho obchodu na zaklad¢ teorie komparativni vyhody by
nebylo pro zemi vramci dlouhodobého hlediska vyhodné, jelikoz by mu neumoznilo se
posouvat vpied. List uvedl, Ze je nemozné, aby zaostald zeme vybudovala domaci primysl, aniz

by nebyl primysl ochranén od konkurence z vyspélych zemi.

Velkym nedostatkem teorie détskych odvétvi je predevsim jeho praktické uskute¢néni. Pro
zemi je velmi téZké rozhodnout, které odvétvi a po jak dlouhou dobu ma byt domaci vladou

chranéno, jelikoz vlada nema dostatek informaci, aby mohla rozhodnout.

Ochrana domacich odvétvi navic vyvola odvetnd opatfeni ze strany postizenych stati, povedou
k vys$§im domacim cenam, tedy také niz§im realnym p#ijmum obyvatel. Friedrich List tvrdil, ze
toto ochranarské opateni je pouze docasné, ale jejich odstranéni vede k dalsim komplikacim,
jelikoz vlastnici a manaZefi firem, které spadaji pod toto ochranaiské opatieni, vénuji vice asili
o prodlouZeni opatfeni, nez aby usili vynakladali na zvySovani konkurenceschopnosti vlastniho
podniku. Dochézi tedy k tomu, Ze détskd odvétvi si sami brani v dospivani. Nejvyssi dopad
téchto komplikaci pociti spotiebitel, ktery misto levnéjSich a kvalitnéjSich vyrobki ze zahranici

nakupuji draZzsi, Casto méné kvalitni domaci produkci.
Teorie zbidacujiciho ristu

Indicky ekonom Jagdish Bhagwati definoval reakci firem v rozvojovych zemich na zménu
svétové ceny jejich produkce opacn€, nez jak by odpovidalo ptedpokladu neoklasické
ekonomii, tedy jako teorii zbidacujiciho rlstu. Producenti v rozvojovych zemich pfi sniZeni
cen, zvySuji objemy vyroby a vyvozu, aby kompenzovali snizeni svych piijmt v dusledku
poklesu ceny. AvSak snaha o zvySeni vyroby a vyvozu vede k tlaku na dalsi snizeni svétové
ceny, coz vede k zacarovanému kruhu, ktery ptispiva ke zhorSeni sménnych relaci rozvojové
zemé. Dochézi k tomu, zZe 1 kdyz fyzicky vyroba a vyvozy rostou, celkova hodnota se neménti,
ba naopak klesa. Lid¢ tudiz musi vynalozit vice prace pro uchovani svych dosavadnich piijmau.

(Neumann a kol., 2010)
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Rostouci vynosy z rozsahu

Dle Neumanna a kol. (2010) se klasické i neoklasické teorie mezinarodniho obchodu vyznacuji
tim, Ze jednim z pfedpokladl jsou konstantni vynosy z rozsahu. Ve skutec¢nosti se Ize ale setkat
I Stzv. rostoucimi vynosy zrozsahu, kdy napf. zdvojnasobeni poctu vstupi které vede
k trojnasobnému vystupu, coz povede k snizeni jednotkovych nakladt. Rostouci vynosy
z rozsahu prispivaji ke konkurenceschopnosti velkych firem, coz méa vliv na fungovani
mezinarodniho obchodu. Avsak za téchto podminek, pro podniky rozvojovych zemi, je téméet
nemozné na svétovy trh vstoupit, jelikoz zde operuji velké nadnéarodni firmy s realizaci Gspor

Z rozsahu.
Teorie New Trade

Teorie New Trade, definovana Paulem Krugmanem, drzitelem Nobelovy ceny z r. 2008, udava,
ze hlavnim motorem mezinarodniho obchodu je dominance dosahovanych tspor z rozsahu, pro
které se firmy v mezinarodnim obchodu angazuji. Doplnéno Kalinskou (2011), obchod mezi
jednotlivymi odvétvimi je udavam piedpoklady H-O modelu a v ramci jednotlivych sektord by
mezinarodni obchod mél byt zalozen na tsporach z rozsahu a specializaci, kterd se zejména

uplatiiuje mezi dcefinymi podniky v riznych zemich.

Krugman tvrdi, Ze nejde jen o uspory z rozsahu, ale také o sitové efekty, které se mohou objevit
v kli¢ovych primyslovych odvétvich. V nékterych prumyslovych odvétvich nemusi mit dvé
zemé v ur¢itém okamZiku patrné rozdily v ndkladech, pokud se vSak jedna zemé specializuje

na konkrétni odvétvi, miiZe z toho téZit uspory z rozsahu ale i sitové efekty. (Pettinger, 2017)
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3. EKONOMICKA ANALYZA SPOLECNOSTI

Prakticka ¢ast prace je rozdélena do tii celkt, které se postupné vénuji analyzam ke spravnému
zhodnoceni a zji$téni situace uvniti spoleCnosti, ale také situace na vn&jSim trhu nebo
konkurence. Prvni ¢ast se vénuje ekonomické analyze spole¢nosti, nasledné jsou vyuzity
modely pro zhodnoceni situace na zahrani¢nim trhu a posledni celek praktické c¢asti shrnuje

vysledky vsech analyz a hodnoti vystupy a dopady s nimi spojené.

Ekonomicka analyza spolecnosti pfedstavuje spolecnost jako takovou, jeji hodnoty, vize a jeji
zakladni informace. Nasleduje popis portfolia spolecnosti, které je nasledné doplnéno o
marketingovy mix. V interni analyze podniku jsou zahrnuty informace v oblasti personalistiky

a zakladni ekonomické ukazatele podniku.

3.1.Predstaveni spole¢nosti

Spolecnost IGTech a. s. byla zaloZena v r. 2014 jako akciova spolecnost. Zakladni kapital, jez
¢inil dva miliony korun, byl rozdélen na deset listinnych kmenovych akcii po hodnotach dvé
sté tisic korun. S jednou akcii o jmenovité hodnot€ dvé sté tisic korun je spojen jeden hlas, pocet
hlast ve spole¢nosti tedy ¢ini celkovy pocet deset. Sidlo akciové spolecnosti IGTech je zapsano
na adrese Kaprova 42/14, Staré¢ Mésto, 110 00 Praha 1, nicméné spole¢nost vlastni kancelarské
prostory i v mésté Liberec na adrese Zitavska 234/63, Liberec XI - Rizodol I. Dualisticky
systém vnitini struktury jez firma vyuziva je zndzornén nize na obrazku €. 7. (Ministerstvo

spravedInosti, 2020)

Valna hromada

I—Iﬁ

Predstavenstvo Dozor¢i rada

Jednatel
spole¢nosti

Osoba
— odpovidajici za
TH pracovniky

Obchodni
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Technicka
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Fakturace,
distribuce

Obrazek 6: Struktura spolecnosti IGTech, a. s.
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé informaci o spole¢nosti

Jiz od svych zacatki se firma zabyvala vystavbou fotovoltaickych elektraren (FVE), hybridnich
elektraren a ostrovnich systémt v Ceské republice. Primarni vystavbu firma zaméfuje na
rodinné domy a malé, stfedni podniky. V posledni dobé se firma zacala zabyvat také vystavbu
mensich vétrnych elektraren. K vystavbé spolec¢nost IGTech, a. s. vyuziva kvalitni
fotovoltaické panely, které jsou vyrabény na izemi Evropské unie a zaroven jsou registrované
v seznamu technologii v programu Nova zelena usporam. Jejich filozofii je osobni pfistup ke
kazdému zakaznikovi a profesionalita u kazdé jednotlivé instalace. U spole¢nosti IGTech a. s.
plati, Ze vzdy je na prvnim misté zakaznik a na druhém zdravy rozum s fyzikalnimi zakony a

maximalizaci celkové efektivity zrealizovaného systému. (IGTech, 2021)

3.2.  Produktové portfolio
Spolec¢nost IGTech, a. s. ma pét nejtypictéjSich systému fotovoltaickych elektraren, ale realizaci

FVE navrhuji i dle individualni potfeby zdkaznika.

Prvnim nejtypictéj$im systémem je systém SolaX Power s bateriemi TriplePower. Tento
systém vyuziva produkty vysoké kvality znacky Solax Power a fadi se k jednodussim, ¢imz ma
nalakat vice uzivatelti pro volbu fotovoltaické energie a podporovat zelenou energii. Znacka
Solax Power dodava spolecnosti IGTech, a. s. jedno nebo tfifdzové hybridni stfidace, ¢imZz
poskytuje zaroven vétsi mnozstvi moznosti pro zakazniky. Stiidace zabudované v panelech
FVE vlastni funkci EPS, kterd ochranuje pied totdlnim vypnutim, pokud by doslo naptiklad
k vypadku siti. Zaroven chytry management systému baterii nedovoli ani jejich vybiti ¢i prebité
a jejich vlastni spotieba je velmi nizka. Na vSechny funkce Ize dohliZet pfes internet nebo

mobilni aplikaci, ktera je napojena na Solax Cloud, kam sttida¢ posila sva data (IGTech, 2021).

SolaX Power s bateriemi
TriplePower

Obrdazek 7: Systém SolaX Power
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Zdroj: 1GTech. 2021. Fotovoltaické elektrarny. 1GTech [online]. [cit. 2021-02-17]. Dostupné z:

http://www.igtech.cz/cenove-nabidky-nejzadanejsich-fotovoltaickych-systemu/

Kompaktni systém Storion SMILE je druhym nej¢astéji zhotovovanym systémem spolecnosti
IGTech, a. s., ktery udava bezproblémovy chod FVE po dobu 30 let. U tohoto typu FVE je
instalovan systém, ktery dohlizi nepfetrzité na systém, tudiz predchazi neocekavanym
poruchdm a dochdzi zaroven k automatickym aktualizacim. Dodavatel dilti tohoto systému
Alpha-Ess uvadi, ze za pomoci energy management systému a battery management systému je
systém navrzen na 30 let. Navic ziskal ocenéni RedDot Design 2018 za design a technologii. I

tento model je pln€ sobéstacny diky vlastnim bateriim (IGTech, 2021).

L\
Alpha-

ﬁul— ):)

Obrazek 8: Systém Storion SMILE

Zdroj: Fotovoltaické elektrarny (IGTech, 2021)

Tretim modelem je systém RCT Storage s ulozistém RCT Battery, ktery je idedlnim feSenim
pro skladovani vyrobené energie z FVE. Diky RCT Battery se zakaznik mtiZe stat pIné nezavisli
na ostatnich dodavatelich energii a saim si schopen formovat energii podle jeho moZnosti.
Zaruka na baterii u toho modelu je ,,pouhych 10 let, ale je elegantné feSena, proto se muze

vyuzivat i jako soucést interiéru domi ¢i kancelari (IGTech, 2021).
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Obrdazek 9: Systém RCT Storage

Zdroj: IGTech. 2021. Fotovoltaické elektrarny. 1GTech [online]. [cit. 2021-02-17]. Dostupné z:

http://www.igtech.cz/cenove-nabidky-nejzadanejsich-fotovoltaickych-systemu/

Voltronic Power s bateriemi Pylontech je oznaovan jako ekonomicka varianta, z toho divodu,
ze oproti jinym bateriim dochazi k vysokému poctu nabijecich cyklu s vysokou hloubkou
vybiti, coz vede k vysoké zivotnosti. Systém obsahuje LCD displej pro sledovani vsech
dilezitych informaci a zafizeni je také lehce rozsifitelné a umoziuje az osm ulozist’ najednou

(IGTech, 2021).
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Obrdzek 10: Systém Voltronic Power

Zdroj: IGTech. 2021. Fotovoltaické elektrarny. 1GTech [online]. [cit. 2021-02-17]. Dostupné z:

http://www.igtech.cz/cenove-nabidky-nejzadanejsich-fotovoltaickych-systemu/

Poslednim nejvyuzivanéjSim systémem spolecnosti je Fronius s Wattrouterem, ktery se vyuziva
nejen pro FVE ale také i vétrné elektrarny. Regulatory Wattrouter jsou uréeny k optimalizaci
vlastni spotieby pro objekty s instalovanou FVE nebo vétrnou elektrarnou (VTE). Dokonale

proto optimalizuji vyuziti prebytku vyrobené energie (IGTech, 2021).

35


http://www.igtech.cz/cenove-nabidky-nejzadanejsich-fotovoltaickych-systemu/
http://www.igtech.cz/cenove-nabidky-nejzadanejsich-fotovoltaickych-systemu/

Obrazek 11:Systém Fronius

Zdroj: IGTech. 2021. Fotovoltaické elektrarny. 1GTech [online]. [cit. 2021-02-17]. Dostupné z:

http://www.igtech.cz/cenove-nabidky-nejzadanejsich-fotovoltaickych-systemu/

Na zéklad¢ nezdvislého ndvrhu vcetné doporuceni projektovych a montdZnich zmén je

vytvorena kalkulace ekonomickych aspektl k realizaci vybrané varianty.

Mezi sluzby spole¢nosti patii provéieni FVE z hlediska skute¢né a teoretické vyroby, pficemz
nasleduje navrh feSeni pro optimalizaci vyroby a spotifeby. Tento navrh zahrnuje monitoring
bezpecnosti chodu elektrarny, kontrolu panelli, rozvadéci a termokamer pomoci specialnich
meéficich pfistroji. Pomoci monitoringu lze zjistit informace o instalovanych stfidacich,
diagnostiku jednotlivych paneli ¢i analyzu historie chybovych hlaseni a jejich ptic¢in (IGTech,
2021).

Spole¢nost IGTech, a. s. disponuje tymem zkusenych pracovnikii s vysokou mirou
profesiondlnich zkuSenosti, ktefi nejen udélaji vSechny potifebné elektroinstalacni prace, ale

také se staraji 1 pravidelné revize a servis.

Mezi dalsi sluzby, které spole¢nosti IGTech, a. s. nabizi, mizeme zafadit optimalizaci vlastni
spotfeby energie pomoci zafizeni WATTrouter, ktery porovnava aktudlni spotiebu
v domacnosti a vyrobu z FVE. Pokud bude vyroba energie vétsi nez jeji spotieba, zafizeni
automaticky sepne spotifebi¢e dle nastavenych priorit. Po spravné instalaci a nastaveni
regulatoru tedy miize dochéazet k optimalizaci a nasledné vyuziti energie z FVE. WAT Trouter
je zabudovan automaticky v patém nejcastéjSim typu sestavovanych domacich elektraren,
v tomto ptipad¢ se vSak jedna pouze o samotné zafizeni, které se dé pifipojit do domacnosti, pro
pfipad optimalizace. Spolecnost zajiStuje nejenom dodavku samotného zafizeni, ale také

nastaveni a doporuceni, jak danou energii spotfebovavat a Settit (IGTech, 2021).
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Jelikoz vystavba FVE pro doméci vyuziti neni nejlevnéjsi zalezitosti, ma spolecnost IGTech, a.
s. své sluzby propojené i s Raiffeisen stavebni spofitelnou. Raiffeisen v rameci svému
EKOprogramu nabizi uvér, v kombinaci s dotaci az 100 tisic korun v ramci Nova zelena
usporam vsSem, ktefi spliiuji podminky a kterym nejsou lhostejné zivotni prostiredky.
EKOprogram Ize vyuzit na alternativni zdroje elektrické a tepelné energie. Do této kategorie

spadaji fotovoltaické systémy, tepelna cerpadla i solarni termické kolektory (IGTech, 2021).

Nova zelena tGsporam je program Ministerstva zivotniho prostiedi Vv ramci, kterého jsou
podporovana jakakoliv opatfeni, které vedou ke snizeni energetické naro¢nosti budov. Dota¢ni
program je uréen pro vlastniky rodinnych domii. Zadost Ize podat jako fyzicka osoba, ale také
jako pravnicka osoba. Vyse dotace se lisi v ramci krajii Ceské republiky, v priméru cena &ini

ptiblizné sto Sedesat tisic korun (IGTech, 2021).

Spole¢nost IGTech a.s. v posledni dobé zatadila do svého portfolia i prodej komponentl pro
fotovoltaické elektrarny. Patii zde konstrukce pro vSechny druhy instalace FVE, fotovoltaické

ménice, bateriové sety a sety ostrovnich systému (IGTech, 2021).

V ramci vystavby FVE lze zazadat i o pojisténi, které firma zprostiedkuje. Pojisténi se
nevztahuje pouze na FVE jako celek, ale 1ze pojistit 1 na jednotlivé soucasti — stojany, drzaky,
panely, stifidace, kabelaz, trafostanice apod. Zaroven lze pojiSténi vztdhnout 1 na pfipadné
odcizeni, vandalismus, elektroniku (neodborny zasah cizi osoby, blesk) ¢i pferuseni provozu

(IGTech, 2021).

V neposledni fad€ 1ze do portfolia spolecnosti IGTech, a. s. zafadit i klimatizace od ¢eského
vyrobce DZ Drazice. Tyto klimatizace jsou nabizeny ve tfeba variantach klimatiza¢nich

jednotek a zahrnuji funkce chlazeni, topeni, ventilatoru a vysouseni (IGTech, 2021).

3.3. Interni analyza podniku
Komunikace spolec¢nosti IGTech, a. s. je zaloZena na internetovych platformach. Firma mé své

webové stranky, na kterych mé informace o spolecnosti jako takové, ale 1 o jednotlivych typech
fotovoltaickych elektraren. Zaroven na strankach lze také najit veSkeré podptirné dokumenty
k EKOprogramtiim a Nové zelené usporam. Tak jako u kazdé spolecnosti, ktera je orientovana
na sluzby, je t€zké predem stanovit bez znalosti parametrt a blizSich informaci cenu, proto ma
spole¢nost IGTech, a. s. na svych internetovych strankach fadu formulait, a kontaktii na které
se lze obratit v piipad€ poptavky, informaci ¢i ptipadnych nejasnosti. VSe zdarma a nezavazné.

Na strankach Ize najit i aktualizace z domaci sféry i zahranici, tykajici se tématu obnovitelné
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energie, FVE, emisi, a jiné. Firma vlastni ¢ty na socialnich sitich Facebook a Instagram,

bohuzel na obou platformach nebyla aktivni posledni dva roky.

Ceny vystavby fotovoltaickych elektraren nelze popsat podrobnéji, jelikoz zde hraje roli velika
fada faktorti od velikosti mista (rodinné domy, primyslové objekty ¢i vyrobni haly), preferenci
spotiebitele, doporuceni technikd, spotieby, budgetu a mnoho dalsich. Fotovoltaicka elektrarna
se tedy v priméru da zfidit od dv¢ sté tisic korun az do ptl milionu korun. Prodej komponentt,
jez je vystaven na webovych strankach se pohybuji v rozmezi od 3 000 K¢ do 4 200 K¢ za
panel, a nasledné od 9 200 K¢ do 18 000 K¢ za konstrukéni set. Distribuci vySe zminénych

komponentt si firma zafizuje sama rozvozem na objednani.

Z hlediska interni analyzy firmy lze posoudit v§echny procesy, které ve firmé nastdvaji ve vSech
oblastech. Spole¢nost IGTech, a. s. usiluje piedev§im o modernizaci svych dosavadnich
produktl, stejné¢ tak jako odebirani modernéjSich a lepSich komponentd, které muze
zakaznikim nabidnout. Zaroven se snazi drzet krok s konkurenci a co nejrychleji reagovat na
pozadavky trhu. Do vnitiniho prostiedi podniku lze fadit zakladni zdroje firmy — materialové,

finan¢ni a lidské, taktéZ sem lze fadit aspekty kultury spolec¢nosti, inovaci, marketingu aj.

Cela spolecnost se fidi ustanovenimi, které jsou dany obchodnim a obcanskym zékonikem a
zakonikem prace. Organiza¢ni ad spolecnosti je normou pro délniky a technické pracovniky,

které vykonavaji svou praci v terénu s praci zapojovani FVE.

Pro podnik pfedstavuji zaméstnanci pracovni potencial, a proto je nezbytné se personalni
strategii a rozvoje a fizeni lidskych zdroji intenzivné vé€novat. JelikoZ se jedna o stfedni podnik,
ktery se spiSe ale blizi k tomu malému, neni zde utvar persondlniho oddéleni a veskera prace je
rozdélena mezi pracovniky kanceldiskych pozic. Personalni odd€leni a benefity zaméstnanct

jsou aspekty, na které by se spolec¢nost méla zaméfit nejdiive.

Chod podniku IGTech, a. s. zajistuje ptiblizné 60 zaméstnancii. Jedna se tedy o stiedni podnik.
Zamgéstnanci jsou rozdéleni na dé€lnickych, technickych, fidicich a kanceladiskych postech.
Pracovnici délnickych a technickych pozic vykonavaji svoji praci v souladu s predem
nastavenymi technologickymi postupy, kde je rozhodujici kvalita provedeni prace, presnost a
plnéni predem naplanovanych norem ¢asu a terminti. Nesplnéni téchto ¢innosti by mélo vliv na
realizaci celé zakazky, ale vtomto piipadé i pfipadnému ublizeni na zdravi ¢i poskozeni

majetku.
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V nasledujicim grafu lze pozorovat zmény v poétech zaméstnancti v letech 2018-2021.

Rozdéleni zaméstnancu dle pracovnich pozic
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Obrazek 12: Rozdéleni zaméstnancii dle pracovnich pozic
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ informaci o spolecnosti IGTech, a. s.

Jak z grafu vyplyva, firma v dnes$ni dobé ma k dispozici ¢tyticet délnickych pracovnikd, kteti
spadaji pod sedm technickych pracovnikt. Cela spole¢nost je vedena tfemi pracovniky, ktefi
spadaji do predstavenstva a dozor¢i rady. Kancelafské pozice jsou obsazeny deseti pracovniky,
pfi¢emz Ucetnictvi si spole€nost nechava vypracovavat externi firmou. Lze vidét, Ze nejvétsi
narlst zaznamenaly dé€lnické pozice a pokud by spole¢nost méla Sanci expandovat na zahranicni
trh a vykonavat zde své sluzby, pravé tyto pozice, mimo jiné, by se musely i nadale navySovat.
Druhym nejvét§im naristem jsou pozice kancelaiské, které musely byt obsazeny s ptibyvajici
administrativni praci. Technické pozice a pozice fidicich pracovnikil a vedeni firmy zlstavalo

Vv pritbéhu let prakticky totozné.

Zékladni hodnoty spole¢nosti jsou postaveny piedevsim na kvalité, spolehlivosti a u¢innosti
jejich sluzeb. Primarni cilem podniku je vést odborné pracovniky se znalosti pokrokovych
technologii v ramci energii, ktefi budou zakazky plnit v€as a nadstandartni kvalité.
Pracovniklim je umoznéno Skoleni a pteskolovani dvakrat v prubéhu roku. Jelikoz se firma
zabyva sluzbou, odkazanou na misto, kazda zakéazka je odlisna, a proto si 1 spolecnost IGTech,

a. s. zakladé na individudlnim pfistupu a je to jejim heslem.

Vizi do budoucna a strategii podniku je zvySovat kvalifikaci a motivaci zaméstnanct a nachazet

nova inovativni feSeni, aby zdkaznikovi byly poskytovany produkty s maximalni uzitnou
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hodnotou. Inovace je Vv podniku zaméfena piedevS$im na zvySovani zivotnosti FVE a
jednotlivych komponentl. Nasledné se firma zamétfuje na estetickou stranku a nalézd nova

feSeni pro aplikaci FVE pro rodinné domy a vyrobni haly.

Marketingové aktivity podniku jsou bohuzel na velice nizké trovni. Stejné jak je tomu u
personalnich ¢innosti, i u marketingovych dava podnik tuto ¢innost na starosti pracovnikiim na
kancelarskych pozicich a dosud nebylo vytvofeno samostatné marketingové oddéleni.
Spolecnost si na konci kazdého roku zpracovava zjednoduseny marketingovy plan na zaklad¢
zkuSenosti z prib¢hu let. Hlavnim cilem firmy je kvalita a vykonnost komponentti, provadi
tudiz markentingovy prizkum za ucelem ziskani informaci o konkurenci a dodavatelich. Jak jiz
bylo zminéno, spolecnost vyuziva socialnich siti Facebook a Instagram, na kterych je bohuzel
jiz po dobu dvou let neaktivni. Aktivni je spole¢nost pouze na svych internetovych strankach,
které jsou neustale aktualizovany z hlediska jejich obsahu — aktuality se svéta energii, rozsiteni
portfolia prodeje komponenttl, zvétSovani objemu sluzeb. Firma spoléha na propagaci pomoci
svych zakazniki a pozitivniho word-of-mouth a véfi, ze pomoci kvalitné odvedenych zakazek

se dostane do SirSiho povédomi.

V nésledujicim grafu je zndzornéna procentudlni UcCast jednotlivych sluzeb na celku

spole¢nosti. Data jsou aktualizovana spole¢nosti kazdy rok, v nasledujicim grafu je piehled za
r. 2020.

Prehled sluzeb spolecnosti
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(]

Prodej komponentl
Vystavba FVE
30% Revize, udrzba
E Optimalizace
E Klimatizace

55% l Vystavba VFE

Obrazek 13: Prehled sluzeb spolecnosti

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé informaci o spole¢nosti IGTech, a. s.
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Z grafu lze vycist, ze nejveétsi sluzbou, ze které ma spolecnost zisk je vystavba fotovoltaické
elektrarny a nésledné jejich revize a udrzba. Tyto ¢innosti spole¢né tvoii 85% celkové Cinnosti.
O zbylych 15 % se de€li optimalizace spotieby energie, klimatizace, prodej komponenti a
vystavba vétrnych elektraren. Z téchto cinnosti ma nejvétsi podil optimalizace spotfeby energie,
ktera je tieba zakaznikim dilkladné vysvétlit, aby si nasledné mohli spotfebu optimalizovat

sami.

Ke sluzbam a vyrobktim jako takovym lze zaradit také hodnoceni schopnosti vyrabét a dovazet
komponenty v€as a v pozadované kvalité, plnit terminy vystaveb FVE a neposledni fad¢ také

adaptabilita a modernizace komponenti a postupti.

V soucasné dobé¢ je chod spolecnosti zajiStén kombinaci vlastnich a cizich zdroji. Spole¢nost
IGTech, a. s. nadéle splaci uvér, ktery byl vyuzit na koupit prostor a nasledné také na tthradu
skod, které nastaly v minulych letech. Uvér by mé&l byt splacen pfiblizné do 5 let. Spole¢nost
také postupné¢ umoiuje a ukoncuje nékolik leasingii, které byly pouzity na modernizaci

technologii a firemni automobily.

Prodej sluzeb podniku je vzdy zajistén zalohami od zakaznikli. Po pfijeti zalohy v 2 nebo Y4
vyS$i, firma zacind s vybudovavanim projektu. U zaloh a jeji vysi zélezi, zda je FVE budovéana
pro rodinné domy, ¢i malé podniky nebo vystavni haly aj. Jelikoz platebni schopnost zakaznikd
neni vZdy dobrd, firmé je poskytnut dlouhodoby provozni Givér na financovani realizovatelnych

zakazek. MoZnost Cerpani tohoto Gveéru dava firmé relativni jistotu zajiSténi plynulého chodu.

Sluzby spolecnosti IGTech, a. s. jsou také vazany a Casto odkazovany na sezonni vykyvy a
pocasi. Proto finanéni kapacita v pribéhu roku kolisa, coz vede k dalsimu faktoru, pro¢ je
provozni uvér pro spole€nost vyhodny. Sluzby firmy jsou maximalni v mésicich biezen-Cerven
a zari-listopad, v obdobi Cervence a srpna nastava sezona dovolenych a prazdnin, ktera vytvari
mensi vykyvy v planovani pracovnikl. Podle toho, jak pocasi dovoli, firma nabizi své sluzby i

v mésici listopadu, od prosince do tinora nasledujiciho roku dochazi k Gtlumu.

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Zisk v tis. K¢ 8 850 9 540 950 5560 3390

Tabulka 4: Zisk spolecnosti v pritbéhu let v tis. K¢

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dokumentt poskytnuté spolecnosti IGTech, a. s.

Z tabulky lze vidét, ze firma v r. 2018 prodélala znacny propad ve svém zisku. Propad byl

zptisobem chybnymi kalkulacemi u velky zakazek, které nakonec musely byt zruseny a podnik

41



k tomu musel zaplatit nékolika statisicové pokuty, které na n¢j byly uvaleny. Druhy pokles byl

znacny v 1. 2020, jez byl zpisoben pandemii koronaviru Covid-19.
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4. ANALYZA MEZINARODNIHO OBCHODU VE
SPOLECNOSTI

Predposledni kapitola diplomové prace se vénuje vyzkumu v oblasti mezinarodniho obchodu.
Pomoci PESTLE analyzy a Porterovi analyzy péti sil je zhodnocena situace na vybraném
zahrani¢nim trhu. Nésledné je provedena SWOT analyza podniku, pro doplnéni silnych a

slabych stranek a lepsi porovnani pro piipadny vstup spolecnosti do mezinarodniho obchodu.

4.1. PESTLE ANALYZA

Nez podnik vstoupi na zahrani¢ni trh, musi provést fadu analyz, které pro néj budou zakladem
pro rozhodovéni nejen o vstupu do mezinarodniho obchodu, ale také pro rozhodovéni o strategii
mezinarodniho marketingu. Dle Machkové (2015), zékladni analyzou makroekonomického
prostiedi je tzv. PEST analyza. V této praci je zvolena jeji rozSifena varianta, ktera nese nazev
PESTLE, jelikoz se prace zabyva spolecnosti poskytujici sluzby zaméfené na environmentalni
prostfedi. Prvni ¢ast analyzuje politické a pravni prostiedi vybraného zahrani¢niho trhu, druhd
cast se vénuje ekonomickému prostiedi, nasleduje analyza socialné-kulturniho prostredi a
analyza technologické vyspélosti zemé ¢i regionu, na jejiz izemi chce firma expandovat. Déle
je pridana cast legislativni a environmentalni. PESTLE analyza by nam méla objasnit otazky

vnéjSich faktord, které podnik obklopuji a jaky vliv maji. Jaké jsou mozné Gi€inky téchto faktort

vvvvvv

Po domluvé se spolecnosti byl pro tuto diplomovou praci vybran jako potencionalni zahrani¢ni
trh Spanélské kralovstvi. Spanélsko bezesporu miizeme fadit mezi vyznamngj§i hrace
soucasného evropského, ale 1 svétového politického a ekonomického déni. Moji volbu podpofil
fakt, ze Spanélko usiluje o to byt prvni zemi Evropské unie, ktera bude sto procent& udrzitelna
a zdrzi se veSkeré zavislosti na rop¢, uhli a zemniho plynu. Tudiz z4jem o obnovitelné zdroje a
jejich energie je vice neZ jisty. Navic ma Spanélsko i dobré umisténi, co se klimatu ty&e pro
fotovoltaické solarni systémy. DalSim vyznamnym faktorem je spolecné ¢lenstvi v Evropské

unii, tudiz valna vétSina prav a povinnosti, zejména vychazejicich ze smérnic EU, bude totozna.
Zakladni informace o teritoriu

Oficialnim ndzvem Spanélského kralovstvi je v Gifednim jazyce Reino de Espaia. Spanélsko je
parlamentni konstitu¢ni monarchii o rozloze 505 990 km? leZici na Pyrenejském poloostrové.
Utednim jazykem je $panélitina, dale se vyuziva katalanstina. Hlavnim méstem Spanélského

kralovstvi je Madrid s 6 642 000 obyvateli. Spanélsko je druhou nejvétsi zemi evropskou zemi
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(nepocitame-li Rusko). Kralovstvi se Cleni na 17 autonomnich oblasti (Comunidades
Auténomas) s hlavnimi mésty a 2 autonomni mésta na uzemi Afriky. Téchto zminénych 19
autonomnich oblasti se nadale déli na 50 provincii. Od 1. 3. 2002 se pouziva penézni jednotka

Euro (€), ktera nahradila dosavadni Spané¢lskou pesetu (Pts).

Spanélsko je ¢lenem viech vyznamnych mezinarodnich organizaci EU, NATO, OSN, OBSE,
OECD, Radu Evropy a jiné. Ve Spanélském kralovstvi sidli Svétova organizace cestovniho
ruchu (UNWTO). V neposledni fadé je Spanélsko ¢lenem africké, asijské a meziamerické

rozvojové banky (Businessinfo, 2019).
Politické a pravni prostiredi

Pro Spanélské kralovstvi je typicka silnd decentralizace. Vedle narodniho parlamentu ve
Spanélsku existuje 19 autonomnich parlamentd, kazdy za svoji autonomni oblast. Tyto
autonomni parlamenty maji Siroké pravomoci a jejich rozsah neni jednotny. Kazda jednotliva
autonomni oblast ma také vlastni vladu. Hlavou statu je od r. 2014 kral Filip VI. Role krale

jakozto hlavy statu je zakotvena ve Spanélské ustavé (Businessinfo.cz, 2019).

Mezi hlavni fungujici banky na tizemi Spané&lska patfi BBVA, Bankia, Banco Sabadell a
Santander, ktera v r. 2017 odkoupila banku Banco Popular, kviili jeji nepfiznivé situaci. Banka
Santander nadale postupné refinancuje jeji problémové fondy, ale i tak se stala hlavni klicovou
narodni bankou. Spanélské bankovni doby se tradiéné soustfedi své zajmy na zahraniénich

trzich, zejména pak v Latinské Americe, Brazilii a Turecku.

Krize bankovniho sektoru Spanélské ekonomiky byla zpiisobena velikym podilem toxickych
aktiv ve stavebnim sektoru a na trhu nemovitosti v r. 2008. Krize vedla i k tomu, ze se
Spanélsko stalo jednou ze zemi EU, které v ramci hrubého domaciho produktu (HDP)
generovalo nejmensi mnozZstvi statnich pfijmu. Jako hlavni divod, se ukazal neefektivni systém
vybirani dani, jelikoz Spanélsko v r. 2011 vykazalo nejmensi podil spotiebnich dani na HDP
zZ celé Evropské unie. V r. 2013 ustanovila vlada komisi nezavislych expertt, ktefi méli za kol
vytvofit ndvrh rozsahlé a komplexni daiiové reformy zemé. Tento ndvrh byl odevzdan r. 2014
a téhoz roku byl na zékladé tohoto navrh schvélen i zakon o danové reformé, ktery vstoupil

Vv platnost r. 2015. Hlavnimi cili reformy byly:

a) zjednoduseni danového systému

b) zvyseni efektivity vybirani dani — snizeni, vyjimky, omezeni, ...
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C) orientace danového systému na podporu rozvoje ekonomiky — dan z pfijmu firem,
snizeni ptfimych dani
d) vytvoreni novych pracovnich mist — snizeni socialnich a zdravotnich odvodu

e) teritorialni sjednoceni pravidel

Hlavnimi zménami od r. 2015 bylo snizeni danové zatéze piijmu fyzickych a pravnickych osob.

Doslo k poklesu dan¢ ze zisku firem z 30 % na 28 %.
V dnesni dobé 1ze Spanélsky daiiovy systém rozc¢lenit do tif irovni zdanéni:

1) dan¢ stanovené centralni vladou
2) dané vymétované vladami autonomnich oblasti (AO)

3) dan¢ uréené mistnimi Gfady

Autonomni oblast Kanarské ostrovy mé diky svému odlouceni od pevniny sviij vlastni daniovy
rezim. Celé tizemi Kanarskych ostrovii je oznaceno jako zvlastni kanarskd zona (ZEC) pro
ucely vyrobni, zpracovatelské, manipulac¢ni a obchodni ¢innosti. Pravnické osoby, jez chtéji
vyuzivat vyhod ZEC musi byt zapsani do oficidlniho vetejného rejstiiku spole¢nosti ZEC.
Danovy rezim Kandrskych ostrovli udéluje spole¢nostem odvadét 1 % dané ze zisku za
transakce realizované na izemi ZEC. Podniky na tomto tizemi jsou také osvobozeny od placeni
nepfimych dani. Danovy rezim ZEC osvobozuje od placeni dané z majetkovych ptevodl a
Z doloZenych pravnich tkonl u transakci spole¢nosti. V neposledni fadé se v ramci ZEC
snizuje zdanitelny zéklad spole€nosti u té Casti zisku, ktera bude tvofit rezervu na investice

(Businessinfo.cz, 2019).
Ekonomické prostiedi

Pro analyzu podnikatelského prostfedi je ekonomické prostiedi klicové a je dalSi nedilnou
soucasti PEST analyzy. Kvili ekonomické krizi, ktera Spanélsko provazela, toto prostiedi
Vv poslednich nékolika letech zaznamenalo velké zmény. Podnikatelé byvaji skepticti, co se tyce
moznosti vstupu na Spanélsky trh, prave diky této krizi. Krize poznamenala pfedevsim bankovni
a stavebni sektor, dochéazelo také k vyraznému rastu statniho dluhu a rozpoc¢tového deficitu. S
vladnimi opatfenimi, ktera byla zavedena a s podporou dal$ich instituci se vSak ekonomicka

situace Spanélska vyraznég zlepsila.

Hruby doméci produkt je ukazatel vykonnosti ekonomiky. Pro kompletni pfedstavu o hrubém

domacim produktu zemé je tfeba znat tvorbu jednotlivych sektorti na ekonomice.
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Podil na tvorbé HDP za r. 2018 (% z celku)
Sluzby 66 %
Primysl v¢. Energetiky 16,1 %
Stavebnictvi 58 %
Zemédelstvi a rybafstvi 2,6 %
Dan¢ z produktt 95%

Tabulka 5. Podily na tvorbe HDP
Zdroj: vlasti zpracovani na zdklad¢ (Businessinfo.cz, 2019)

Z tabulky ¢&. 8 je ziejmé Ze nejvétsi podil na HDP Spanélského kralovstvi maji sluzby, a to az

S 66 %. Druhé misto patii primyslu véetné energetiky a tieti misto stavebnictvi.

V nize ptilozené tabulce €. 9 je zndzornén vyvoj hrubého domdci produktu od r. 2015 do r.

2019, data pro r. 2020 prozatim nejsou dostupnd, proto je vychéazeno z let piedeslych.

2015 2016 2017 2018 2019
HDP (Mld.
6 1081 1110 1145 1208 1245
Realny rist
3,2 3,2 3,1 2,6 2
HDP v %

Tabulka 6. Vyvoj HDP
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (Businessinfo.cz, 2019)

Lze si poviimnout, Ze Spanélsko zaznamenalo zpomaleni ristu HDP v r. 2018. V navaznosti
se krizi zptisobenou svétovou pandemii se predpoklada v r. 2020 propad HDP 0 9,2 %, nacez

by mélo dojit k obnoveé rist 0 6,8 % v r. 2021 (Businessinfo.cz, 2019).

Mira inflace v zakladnim pojeti se vztahuje k pfedchozimu mésici, stejnému mésici,
predchozimu roku ¢i k zakladnimi obdobi. Inflaci oznadujeme opakovana riist ¢i pokles cen
vV ekonomice dané¢ho statu. Rast ¢i pokles inflace je sledovan piedev§im na cenach benzinu,

jidla, bydleni apod. Pokles cenové hladiny je nazyvan deflace.

2015 2016 2017 2018 2019
Inflace v % -0,5 -0,2 2,0 1,7 0,8
Tabulka 7: Mira inflace v priibéhu let

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ (Businessinfo.cz, 2019)
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Z vyse zpracované tabulky ¢. 10 je ziejmé ze v r. 2019 rist cenové hladiny zpomalil, a to
zejména z divodu nizkych cen energii. Pfedpovédi na dalsi roky naznacuji, Ze ceny energii a
ropy se budou i nadale snizovat, tudiz se predpoklada dalsi zpomaleni ristu cenové hladiny.
Dalsimi faktory, které ovliviiuji vyvoj inflace ve Spanélsku jsou napiiklad nizka
konkurenceschopnost sekundarniho sektoru a sektoru sluzeb (Khaleej, 2017). Evropska komise
odhaduje vysi inflace v r. 2020 na -0,1 % a v r. 2021 na 0,9 %. Taktéz uvadi, ze vefejny dluh
Spanélska se pfiblizi v r. 2020 k hranici 120 % HDP diky ekonomické vykonnosti a zvysujiciho
se salda vetfejnych rozpoctl (EU Office / Knowledge Centre, 2020).

V ramci ekonomického prostiedi je tfeba myslet i na kurzové vykyvy, béhem kterym miize
V rimci uzavirani smluv a dodavkami zboZzi nebo vykonanim sluzeb dojit. Ve Spanélském
kralovstvi je ménou €, v Ceské republice ¢eska koruna (CZK), vyvoj kurzu se jiz nékolik let
stabilni, ovS§em k drobnym vykyvim zde dochazi. Spole¢nost IGTech, a. s. bere na védomi,

vznik kurzovych ztrat, které by brala pln¢ na sebe nebo by se zajistila vhodnym pojisténim.
Socidlni a demografické prostredi

Ctvrta ¢ast PESTLE analyzy ma za ukol prozkoumat slozeni obyvatelstva, jejich mistnich
zvykl a tradic a kulturni aspekty. Prace je zaméfena predev§im na skladu obyvatelstva a

obchodni zvyklosti.

Spanélsko ma k r. 2019 piiblizn& 47 milionti obyvatel. V&tsinou ¢ast populace tvoii Spanélé se
73 %, nasledné Katalanci s 16 % a Galicijci a Baskové, ktefi maji po pfiblizné po 5 %.
Z celkovych 47 miliont obyvatel tvofi ptiblizné 4 miliony cizinci s trvalym pobytem na uzemi

Spanélska.

Nejveétsi podil tvoii cizinci z Maroka a nasledné¢ z Rumunska. Dal$imi narodnostmi, které se

nejéastdji ve $panélsku vyskytuji jsou cizinci z Velké Britanie, Italie a Ciny.
Vekoveé slozeni obyvatelstva lze procentualné popsat nasledovné:

a) 0-15 let, ptiblizné 7,4 miliont, 16 %
b) 16-64 let, ptiblizné 30,6 miliond, 65%
¢) nad 65 let, 9,1 miliond, 19%

Nejvice zasazenou SKUpINou v ramci nezaméstnanosti je skupina ve véku 15 az 24 let. Vice jak

polovina obyvatel této skupiny nema praci, coz je velice alarmujici. V této skuping, neni takovy
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rozdil mezi nezaméstnanymi zenami a nezaméstnanymi muzi. Tento rozdil nastava az u skupiny

obyvatel nad 25 let. V této skupiné potom dochazi z vétsi nezameéstnanosti Zen.

V ramci obchodnich jednani je na vysSich manazerskych trovnich bézna perfektni znalost
anglictiny, nicméné je vitdna znalost SpanélStiny, alespoil na komunikativni urovni, pro
zapojeni ostatnich zaméstnanc. DalSimi preferovanymi jazyky jsou francouzstina a

portugalStina. Znalost némciny je spise vyjimecnou zalezitosti.

Je dulezité brat v potaz, ze Spanélsko na jednu stranu vystupuje jako jeden stat, ale je zde
pomérné zna¢na samostatnost jednotlivych autonomnich oblasti. Plati to pfedev§im u malych a
sttednich podnikii, které maji svou ¢innost limitovanou pfedev§im na region, ve kterém ma

spolecnost sidlo.

Spanélé si velmi potrpi na vystupovani a oblecent, pfedeviim pak na kvalitni latky a &isté boty.
Nejdulezitjsi je prvni dojem. Piedpoklada se dochvilnost, ackoliv malé zdrzeni Spanélé
prominou a mensi pozdni ptichod nebude chapéan jako nezdvofilost. Typickou pracovni dobou
jsou ¢asy 9:00 — 14:00 a pak dale od 16:00 — 19:00, mezi 14:00 a 16:00 byva zpravidla poledni

pauza, ktera se vétSinou protahne (Dunlop, 2005).

CzechTrade (2019) uvadi, Ze pfi vyjednavani se vyZaduje dokonald pfipravenost a vystizné
predstaveni podstatnych véci ¢i vyrobku/sluzby. Probirani cenové hladiny je na potadu
v pribéhu jednani, vétsinou v poloving. Spanélé preferuji telefonickou komunikaci, kvili
rychlé a jasné komunikaci. Na postaveni v rdmci firmy, je bran vétsi zietel nezli na vystudované
tituly. Respektovany byvaji predevsim star$i osoby s vysokym postavenim. DilleZita je graficka
{iprava promo materiali a prezentaci, Spanélé chtéji byt zaujmuti a cht&ji originalni napady.
V neposledni fadé bychom méli s nasim partnerem budovat vztah, protoze se tato investice
Vv pfipad¢ Spanélského obchodniho partnera vyplati. K budovani vztahu slouzi pfedevsim
prestavky mezi jednani. Vhodnymi tématy jsou rodina, cestovani, gastronomie ¢i sport, naopak

je dobré vyhnout se témattim politiky a katolické viry.
Technologické prostredi

Od r. 2010 dochazelo k sniZeni rozpoctu a velmi zasazenou ¢asti byla oblast védy a vyzkumu,
ktera timto byla ovlivnéna. Tento jev vedl k tomu, Ze odvétvi zaznamenalo zna¢nou ztratu
konkurenceschopnosti. Na tomto snizeni by se mély podilet predev§im evropské fondy a

programy na podporu védy a vyzkumu. Je vSak nutné, aby zemé disponovala laboratornimi
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zafizenimi, ale také dostatkem personalii, ktefi pomiizou ziskané penézni prostiedky dale

rozvijet ve védeckych projektech (EI pais, 2017).

Svétové ekonomické forum oznacilo Spanélsko jako sedmou nejlepsi zemi, co se infrastruktury
ty¢e. Spanélsko ma velice dobfe nastartovany logisticky systém, kterému pomaha 50 letist,
nejvetsi sit” dalnic v EU (ptes 17 000 km), 46 pristavi a 152 logistickych parkt s vice nez 1,3
mil m?. Nejvétsi obchodni letistd 1ze nalézt v Madridu a Barcelon&. Nasledné Spanélsko také
dokoncilo vystavbu zelezniCnich trati pro transevropskou dopravni sit’ TEN-T, ktera se jiz
dostupna k vyuziti. Co se ty¢e vodni dopravy, je Spanélsko druhou evropskou zemi
a Algecirasu (Investinspain, 2021)

Legislativni prostiedi

Spanélské kralovstvi vydava ,,privodce podnikani ve Spanélsku®. Nejnovéjsi vydani je z .
2018 a lze v ném najit, jak vytvofit firmu na uzemi Spanélska, jejich statni podpory pro
investice, pravni podminky a ostatni informace uzite¢né pro obchodovani a podnikani na jejich

uzemi.
NejcastejSimi typy, jak vstoupit a obchodovat na Spanélském Gzemi jsou:

a) Zivnostenské opravnéni na zakladé Zivnostenského listu. Mezi povinnosti patii
vyfizeni povoleni k ¢innosti a registrace na cizinecké policii s vydanim potvrzeni o
registraci s identifika¢nim ¢islem. Dale také ptihlaSeni na sprave socialniho zabezpeceni
S mési€nim poplatkem 286 €.

b) ZaloZeni spole¢nosti — obdobny postup jako v Ceské republice, alespoti jeden ze
zastupcl musi mit trvaly pobyt na Spanélském uzemi. Nejcastéji doporucend forma je
spole¢nost s ru¢enym omezenim (Sociedad Limitada) s minimdlnim zakladnim
kapitalem 3 000 €. Zapis do obchodni rejstiiku je na zdklad€ notarsky ovétené zakladni
listiny a naklady na zaloZeni ¢inni ptiblizné 1 000 €.

c) Pobofka — kpovinnému zapsani do obchodniho rejstiiku je zapotiebi ufedniho
prekladu ovérené zakladaci listiny, vypisu z obchodniho rejstfiku matetského podniku
a potvrzeni matei'ského podniku. Tyto naleZitosti musi byt legalizované Spanélskym
velvyslanectvim v Praze. Naklad na zfizeni pobocky ptiblizné ¢ini 1 000 €.

d) Joint venture — Span¢lska legislativa nema zadnou samostatnou pravni normu ¢i
specificky zakon pro zakladani joint ventures. Ucast ciziho kapitalu ve spolutéastech je

feSen pomoci piedpisti o zahrani¢nich investicich, jez respektuje volny pohyb kapitalu
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na uzemi Evropské unie. Pro ¢eské podnikatele jsou nejrelevantnéjsi prameny prava pro
zakladani podniki, pobocek ¢i joint ventures. V obchodnim rejstiiku lze joint ventrure

vést jako akciovou spole¢nost nebo spole¢nost s ru¢enym omezenim.

V ptipadé vyslani Ceskych pracovnikli na Spanélské Uzemi, jejiz pobyt nepiekroc¢i 183
kalendéinich dni se mzdové a pravni podminky fidi Eeskou legislativou. Zadné notifikace se ve

Spanélsku neprovadi, jedinou naleZitosti je mit uzavieny kontrakt s vyslanymi pracovniky.

Pohledavky za odbérateli a zdkazniky se ptfihlasuji u konkurzniho spravce, nikoli u soudu.
Konkurzni spravce musi byt od ¢eského vyvozce nebo jeho zplnomocnéného pravniho zastupce
pozaddan o zatazeni Ceské firmy do seznamu véfiteld a musi mu poskytnout piehled o
pohledavkach za dluznikem. Lhita na pfihlaSeni pohledavek vétitelem spravcei je jeden mésic
od zvefejnéni usneseni o vyhlaseni konkurzu, tato lhiita byva prodlouzena, pokud se jedna o

dluznika mimo Spanélsko (Businessinfo.cz, 2019)
Environmentalni prostiredi

V poslednich letech se obnovitelné zdroje tési velké oblibé a podileji se ¢im dal vétsi mérou na
vyrobé elektiiny. Stale vice Spanélskych firem se snazi pfechazet na obnovitelné zdroje a vyuZit
tak klimatické a geografické podminky, které zemé& nabizi. Potfeba ekologictéjsiho provozu
firmy a klimatu jako takového je velmi aktualni otazkou, kterd by mohla byt velkou pfileZitosti

pro ceské vyrobce v uplatnéni svych technologii i patent.

Nejvétsimi environmentalnimi problémy, se kterymi se Spanélsko potyka jsou znazornény

V nésledujicim grafu:

Environmentalni problémy

Znecisténi vody 16
Vycerpani obnovitelnych zdrojt 21
Emise 22
Odlesnovani 24
Znecisténi ovzdusi 33
Odpady a jeho dopady 36

Globalni oteplovani a klimatické zmény 39

Obrdazek 14: Environmentalni problémy

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (Statista, 2021)
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Lze vidét, ze Spanélsko zasahuji stejné problémy, jako vétsinu ostatnich zemi minimalné
Vv Evropé. Uvedené hodnoty jsou v procentudlnim podilu, je tedy zfejmé, ze nejvetSim
problémem je globalni oteplovani s klimatickymi zménami. Nésleduje odpad a jeho dopad na

piirodu a znecisténi ovzdusi.

Ve Spanélsku vsak doslo k velkému pokroku v rozvoji environmentalni infrastruktury. Jedna
se predevSim o zasobovani vodou ¢i odpadni vodni 1écbu. Oblast zivotniho prostiedi se
v n¢kterych regionech velmi vyrazné posunula, avsak jesté zcela nemaji vyhrano s ohledem na
vysokou energetickou narocnost, vysoké vyuzivani vody a zvySovani emisi ¢i tvorbé
komunalniho odpadu. Tyto véci jsou hlavnimi pilifi, na které se chce politika oblasti zivotniho
prostfedi zaméfit. Spanélsko je také soudasti environmentalniho programu OECD, ktery byl

zalozen jiz r. 1970. (OECD, 2021)

Hlavni mésto Madrid ma tfi ekologické zony, do kterych nelze vjet motorovym vozidlem, které
nema povoleni a plakety znacky A. Plakety B a C mohou pouze vjet do zoény a nasledné
zaparkovat. Pro motocykly potom plati neomezeny pohyb s plaketou tiidy 0 a Eco. Vstup bez
téchto plaket je zpenézen pokutou 90 €. Toto nafizeni je v platnosti od r. 2018 (Green-zones,
2021).

Zavislost Spanélska na dovozu energetickych komodit k pokryti sluzeb je 73,3 %, na dovozu
zemniho plynu je zemé zcela zavisla. Spanélsko se pii vyrobé energie piedeviim spoléha na
obnovitelné zdroje energie, jejiz podil Cini priblizné 26 % (EU Office / Knowledge Centre,

2020).
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4.2. PORTERUV MODEL PETI SIL
Dulezitou analyzou pii zkoumani odvétvi pro podnik je Porterova analyza péti sil, kterd ma

vyznamnou roli pti definovani strategickych cilti. Michael Eugene Porter je americkym
ekonomem a profesorem na Harvardové univerzité. Do jeho analyzy 5 sil zahrnul intenzitu
konkurence mezi existujicimi firmami uvnitt odvétvi, potencionalni konkurenty ¢i nové
konkurenty, substitu¢ni produkty, silu odbératelt a silu dodavatelq, ktefi ovliviiuji tvorbu ceny
na daném trhu. Zaklady analyzy vychazi z mikroekonomie z analyzovani trhu, chovani firmy a
chovani spotfebitele. Cilem analyzy je odhadnout ve zkoumaném odvétvi mozné chovani
subjektii plisobici na daném trhu a zhodnotit rizika, aby podnik mohl za v¢€as pfijmout potiebna
opatfeni a pfipadné je vyuzit ve svij prospéch. Model péti sil by se dal pfiblizit vice
mikroekonomii, pokud by se ke zkoumanym péti silam ptidalo chovani vlady a jeji regulace
odvétvi a trh komplementd, jejich nabizené mnozstvi a cena (Managementmania.com, 2016)

Pro lepsi pfedstavu Porterova modelu slouzi pfiloZeny obrazek €. 1.

Hrozba vstupu
novych konkurentd

- natrh
Potencidlni

konkurenti

Vyjednavaci sila
zakaznika

Konkurence
v odvétvi
Dodavatelé
Stavajici
konkurenti

Vyjednavaci sila
dodavatel

Hrozba vaniku
substitutd

Obrazek 15: Porteruv model péti sil

Zdroj: Managementmania.com. 2016. Analyza péti sil 5F. Managementmania.com [online]. [cit. 2021-

04-10]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/analyza-5f
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4.2.1. Konkurence v odvétvi

vvvvvv

podnik a jeho tsili, které do boje dava a zda bude schopny s konkurenci udrzet krok, ¢i byt o
krok pted ni. Usili podniku je podpofeno piedeviim marketingovymi aktivitami — reklamnimi
kampanémi, cenovymi ndastroji nebo dopliikovymi sluzbami poskytovanymi s prodejem
vyrobku. Podnik v daném odvétvi miize mit bud’ nakladovou vyhodu ¢i diferenciacni vyhodu.
Zaroven musi ale brat v potaz, kolik konkuren¢nich podniki na daném uzemi je, a ktery z nich
je ten nejsilngj§i soupet. Na Spanélském tizemi v sou¢asnosti operuje kolem 13 spoleénosti

zabyvajici se energetikou pomoci obnovitelnych zdrojt.
ACCIONA

Spolegnost Acciona, S.A. je globalni skupina, zaloZena ve Spanélsku, zaméfena na vyvoj a
spravu infrastruktury a obnovitelné energie. Jejich portfolio zahrnuje cely proces od navrhu a
konstrukce az po provoz a udrzbu. Cilem spolecnosti Acciona je piechod k nizkouhlikové
ekonomice a inovovat veskeré jejich projekty s vidinou vytvoreni lepsi planety. Spole¢nost
V soucCasnosti piisobi ve vice nez 60 zemich a zavazala se piispivat k hospodaiskému a
socialnimu rozvoji na v§em uzemich, kde pasobi. Ke splnéni cile se Acciona fidi vlastnim
planem udrzitelnosti, ktery je strukturovany na cile pro celou spolecnost ale také specifikace
pro jednotlivé obchodni sméry, kterymi jsou: spolecnost, klimatickd zména, Zivotni prostiedi,
sprava vetfejnych véci, lidé, inovace a fetézec hodnot. Jednou zinovaci je také vyvoj
obnovitelnych technologii, kam spada vétrnd a fotovoltaicka energie. Jejich sluzby jsou
instalované v 16 zemich na 5 kontinentech, pficemz jejich dodavky jsou tvoteny pro vice nez 7
milionti domacnosti. Je ziejmé, Ze spolecnost Acciona ma velmi privilegované postaveni
(Acciona, 2021). Soucasné aktivity spole¢nosti smétuji k planovani uvedeni své dcefiné
spolec¢nosti Acciona Energy a pfidani nové kapacity na 9,3 GW do r. 2025, z ¢ehoz se 1,8 GW
planuje pouze pro tizemi Spanélska. Acciona nadale ziistane vlastnikem, aviak 25 % akcii bylo
vypsano na vefejné nabidce IPO. Navyseni kapacity 1,8 GW pro Spanélsko piedstavuje téméi
20 % globalniho cile. V pribéhu dvou let spolecnost také planuje pfidat solarni panely na
Mallorku, kde panely budou pohanény zafizenim na vyrobu zeleného vodiku, ktery bude
dodavan Spanélskou spolecnosti plynové soustavy Enagas. Priimérna cena solarni fovotoltaické
kapacity se pohybuje kolem 24,74 €/ MWh, Acciona vsak byla schopna v aukci zvednou cenu
na 25,40 €/ MWh (Wiek, 2021).
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SOLAR IN SPAIN

Spolecnost Solar in Spain své sluzby Vv oblasti energetiky nabizi od r. 1999. Jejich technologie
solarni energie pokryvaji pobiezi z Valencie do Gibraltaru. V r. 2018 spole¢nost dosahla vice
nez 3 000 instalaci. Jejich portfolio sluzeb se tyka predevsim dodavky solarnich energetickych
systémi pro dodavky elektiiny, vytapéni mistnosti, ohfev vody a bazént, a to predevsim do
soukromych domil ¢ komerénich prostor. Spole¢nost také nabizi spolupraci na Spanélském
uzemi komukoliv z odvétvi obnovitelnych zdroji a instalatérskych praci. Jejich nejnovéjsi
aktivitou jsou mensi varianty (napf. prenosné jednotky) fotovoltaickych panell, které by mohly
nabijet malé elektronické zafizeni. Inzenyrka Ana Rodes spadajici pod spolecnost Solar in
Spain vyvinula zpasob, jak integrovat solarni ¢lanky do textilu, a tak by se energie mohla
»prenaset pomoci markyz ¢i slunecnikli. Néasledné by se tato energie dala vyuzit naptiklad
k nabiti mobilniho telefonu. Jedna se zatim pouze o prototyp a zkoumané moznosti dalSich
vyuziti fotovoltaické energie (Solarinspain, 2021)

4.2.2. Potencionalni konkurence

Po stanoveni spolecnosti, které jiz operuji na daném trhu je tfeba také stanovit spolecnosti, které
by také o dany trh nebo dané odvétvi mit zajem. Potencionalni konkurenti se teprve rozhoduji,
zda na dany trh vstoupit nebo zda jsou bariéry jako napt. limity z objemu produkce, investi¢ni
narocnost vstupu nebo vladni a legislativni zasahy tak zdsadni, Ze se spole¢nosti na dany trh
nevyplati vstoupit. Nejvétsi prekdzkou pro nové vstupujici firmy je velka finan¢ni naro¢nost,
ktera sebou nese problémy s nedostatkem financi na ndkup strojii, materidlu, dostupnost
technologie a nedostatek zkuSenych pracovnikl. Brat bychom méli také zietel na to, Ze
pfitazlivost vyrobku, se kterym vstupujeme na trh mize ovlivnit i snadné ziskani substitutu.

Cim vice bude substitutd, tim se nam bude také zvétsovat okruh konkurence (Veber, 2009).

Spanélsko je slunecna tepla zemé, ktera k Gerpani energie pomoci obnovitelnych zdroji piimo
vybizi. Zaroven je ¢lenem Evropské unie, kde se klade velky dlraz na pfechod na Cerpani
energie z obnovitelnych zdrojii a udrzitelngj§imu rozvoji. Na Spanélsky trh by mohly vstoupit
globélni nadnarodni spoleénosti a predni dodavatelé elektiiny. Spanélsko také podporuje start-
upy zabyvajici se zelenou energie, tudiz potencionalni konkurence v tomto odvétvi je na daném

trhu vysoka.
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EPD Renovaveis

Ptedni spolecnosti zabyvajici se obnovitelnou energii je spolecnost EDP Renovaveis se sidlem
V Madridu. Jejich hlavni ¢innosti jsou navrhy, vyvoj, sprava a provoz elektraren pohdnéné
obnovitelnymi zdroje. Jejich plisobeni je pfitomno v 15 zemich svéta. Zkratka EDP, ve
Spanélstiné Energias de Portugal je hlavnim akcionafem spolec¢nosti EDPR (Energias de
Portugal Renovaveis). Jejich Cinnosti a podpora nespada pouze k udrzitelnosti Vv ramci
zivotniho prosttedi. SpoleCnost je zahrnuta také do indexu rovnosti zen a muzt podle agentury
Bloomberg a je certifikovana jako Top Employer v Evropé za rok 2021. Jejich cilem je v letech
2019-2022 ze 60 % své sluzby poskytovat v Severni Americe a ,,pouze® z 20 % v Evrop¢. Dale
je jejich cilovym trhem Brazilie. Své sluzby vSak ze 70 % zaméfuji na vétrné elektrarny a
zdroje. Spole¢nost EPDR je do potencionalni konkurence zafazena z toho diivodu, Ze jejich
sluzby smétuji predev§im do vétrnych elektraren, neni pro n€ nyni prioritou energie ze slunce

(edpr, 2021).
SKY SOLAR HOLDING

Spolec¢nost Sky solar je nezavislym vyrobcem energii, ktery vyviji, vlastni a provozuje solarni
parky po celém svété. V soucasnosti ma spolecnost zalozené solarni parky v Asii, Jizni a
Severni americe, v Africe a v Evropé. Sky Solar byla zalozena v r. 2009 a vstoupila na trh
Ameriky, Kanady a Japonska. V roce 2009 byla spole¢nost spojovana i s Ceskou republikou.
Sky Solar se zamé&fuje predev§im na vysoce atraktivni regiony se slune¢nim zafenim, regulacni
prostiedim, dostupnosti pidy, finanénim pfistupem a celkovymi trendy na trhu s energiemi.
Tyto viechny pozadavky Spanélsko bez pochyby spliiuje, a proto je velice pravdépodobné, Ze

by spoleénost chtéla své solarni parky zac¢it budovat i ve Spanélsku (Solarinspain, 2021).

Mezi potencionalni konkurenci lze zatfadit také start-upy, které zemé& velice podporuje.
Z PESTLE analyzy je znamo, ze Spanélsko stavi svoji energetiku na obnovitelnych zdrojich a
chtélo by do budoucna byt prvni zemi, ktera bude 100 % nezavisld na zdrojich neobnovitelnych.
Jako ptiklad jsou uvedeny 2 start-upy, které stoji za vznikem modernéjsich komponentti do

elektraren.

Onyx Solar je svétova spolecnost, ktera vyrabi prihledné fotovoltaické panel, které by mély
byt pokrokem ptedevsim v estetické strance elektrarny, které je uréena spise pro rodinné domy.
Vortex Bladeless se zabyva vétrnymi elektrarnami a vyviji aerogenerator, ktery nepotiebuje
»lopatky*“. Jedna se o technologii, ktera by se méla objevovat v obytnych oblastech spole¢né

s béznym solarnimi panely ¢i jinymi generatory (Energystartups.org, 2021)

55



4.2.3. Substituty
Kategorie substitutli a potenciondlni konkurence je v ptipad¢ spole¢nost IGTech, a. s. velice

podobna. I pfes to, ze hlavni cilem spolecnosti je vystavba fotovoltaickych elektraren, se
spolec¢nost vénuje v malém mnozstvi také elektrdrndm vétrnym. Obnovitelné zdroje obsahuji
vice nez jen vétrné a solarni elektrarny. Lze sem fadit také vodni elektrarny, biomasu a bioplyny
¢i geotermalni energie a energii kapalnych biopaliv, tudiz pro spolecnost se mulze stat
potenciondlni konkurenci ¢i substitutem jakakoliv spole¢nost zabyvajici se obnovitelnymi

zdroji.
NABLA WIND POWER

Jako ptiklad do kategorie substituti je zvolena spole¢nost Nabla wind power, sidlici v Vitoria-
Gasteiz ve Spanélsku, vénujici se vétrnym elektrarnam. Jejich zimérem mimo jiné je i kazdou
stavajici vétrnou farmu znovu vyvinout, inovovat a vylepsit. Spole¢nost pomoci dosazeni
rovnovahy mezi technickymi a finanénimi aspekty chce dosahnout prodlouzeni zivotnosti a
zlepSeni vykonu, aniz by musela byt vyhotoven a postaven zcela novy projekt vétrné elektrarny

(Nablawindpower, 2021)

4.2.4. Sila odbérateli
Silu odbératela 1ze také nazvat jaké silu kupujicich neboli vyjednéavaci silu o cené. Zalezi na

zakaznikovi, zda bude naSe sluzby ¢i produkty odebirat v mensim mnoZstvi, jelikoZ je naSe
cena vyssi, nezli cena konkurence nebo zda ke konkurenci piejde. Spolecnost by méla brat
Informovanost o moZnostech a nabidkach, nakolik je na§ produkt unikatni a jaké jsou mozné

substituty hraji klicovou roli (Businessinfo.cz, 2009).

Odbérateli spoleénosti IGTech, a. s. v Ceské republice jsou pievazné domacnosti a malé
podniky, ktefi si cht&ji produkovat svoji vlastni energii. Na Spanélském tizemi by spolenost
chtéla cilit pfevazné na stejnou skupinu odbérateli, ktefi by radi podpofili maly podnik, ktery
by nabidl své kvalitni sluzby za nizs$i cenovou nabidku v co nejrychleji moznou dobu.
Spolec¢nost ma na svych webovych strankach ukazky kalkulaci nékterych realizaci, od kterych

by byla vyvijena cena i trh Spané&lsky upraveny o vzniklé naklady pii vstupu na trh.

56



Fotovoltaicky
systém 3,3 kWp s

Fotovoltaicky
systém 3,6 kWp +
bateriové ulozisté

Fotovoltaicky
systém 5,1 kWp +
bateriové ulozisté

Fotovoltaicky
systém 7,2 kWp +
bateriové ulozisté

vyuzitim prebytki | LiFePO4 s | LiFePO4 s | LiFePO4 S
k ohfevu vody kapacitou 4,8 | kapacitou 7,2 | kapacitou 9,6
kWh KWh kWh
11 ks kvalitnich | 12 ks kvalitnich | 17 ks kvalitnich | 24 ks kvalitnich
fotovoltaickych fotovoltaickych fotovoltaickych fotovoltaickych
paneld BenQ 300 | paneli BenQ 300 | paneld BenQ 300 | panelt BenQ 300
Wp mono s|{Wp mono s|{Wp mono s|{Wp mono s
vysokou vysokou ucinnosti | vysokou vysokou
uéinnosti, certifikovanou ucinnosti, uéinnosti,
certifikovanou celohlinikovou certifikovanou certifikovanou
celohlinikovou konstrukci, celohlinikovou celohlinikovou
konstrukci, kvalitni hybridni | konstrukci, konstrukci,
regulaci prebytkil, | méni¢ s funkei | tfifazovy hybridni | tfifdzovy hybridni
Obsah kvalitni meénic | zalohy spotiebi¢ti | méni¢ s funkci | méni¢ s funkcei
napéti, osazenou | v ptipad€ vypadku | zalohy spotiebicl | zalohy spotiebict
rozvodnici, distribuce, 4,8 | v pripadé vypadku | v piipadé vypadku
kabelové trasy | kWh bateriové | distribuce, 7,2 | distribuce, 7,2
AC/DC, ulozisté, osazenou | kWh bateriové | kWh bateriové
kompletni rozvodnici, ulozisté, osazenou | ulozisté, osazenou
elektroinstalaci. kabelové trasy | rozvodnici, rozvodnici,
AC/DC, kabelové trasy | kabelové trasy
kompletni AC/DC, AC/DC,
elektroinstalaci. kompletni kompletni
elektroinstalaci. elektroinstalaci.
s Soucasti nabidky je projektovd dokumentace, revize, vyfizeni veSkeré
Soucast . . L N e .
ceny admlnrls‘gratlvy spojené s pr.lpOJ’emm, do d}strlbucnl ,51te, VyI‘I’Zvenl podpory Nova
Zelena Uspordm. Fotovoltaicky systém Vam postavime na kli¢.
Celkova
cena v¢. | 157.550,- K¢ 235. 000,- K¢ 408. 250,- K¢ 480. 000,- K¢
DPH
Dotace | 60. 000,- K¢ 105. 000,- K¢ 155. 000,- K¢ 155. 000,- K¢
Konecnd | 57 g5 ke 130.000- K& | 253.250-Kg | vase cema: 325
cena 000,- K¢

Tabulka 8: Shrnuti nejtypictéjsich FV systému IGTech, a. s.

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (IGTech, 2020)

Jedna se o Ctyfi nejzadanéjsi systémy a naslednou ukazku kalkulace. Spole¢nost na kazdém

projektu a instalaci déla individualn€é po domluvé se zdkaznikem a specifikaci jeho pfani a

potieb.
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4.2.5. Sila dodavatelu
Z4dné pramyslové odvétvi se neobejde bez zdrojt, at’ uz se jedna o material, pracovni sily &i

jiné zasoby. Existuji dva zplsoby, jak si podnik mtlize zdroje obstarat, bud’ vlastnimi naklady,
anebo pomoci dodavatelti. S nutnosti dodavatelt vSak podnikim vznikaji také rizika. Dodavatel
nam jednak muze zvysit cenu nebo snizit kvalitu vyrobkl, mtize dojit k opozdénym ¢i
neuplnych dodavkach a naslednym reklamacim, které by mohly pifipadnou realizaci ¢i projekt
omezit nebo uplné zrusit kvili nedostatku materialu. Proto je tieba byt s vybérem dodavatele
velice obezfetni, nebot’ na nich zavisi pomérné velka fada faktorti. Spole¢nost by méla zvazit

dodavatelskou schopnost firmy, dlouhodobost vztahii a jiné parametry (Businessinfo.cz, 2009).

Spole¢nost IGTech, a. s. vyuziva svych vlastnich paneld, které jsou vyrabény v Evropské Unii
a jsou taktéz registrované v seznamu technologii v programu Nova zelena Usporam. Tyto
panely maji zaruku pfiblizn€ 15 let na material, u nékterych panell se zaruka prodluzuje i na
30 let. Na Spanélském trhu vsak operuje hned nékolik spole¢nosti, které fotovoltaické panely

vyrabi a nasledné prodavaji, bez vlastni realizace fotovoltaickych elektraren.
NOUSOL SOLAR ENERGY

Nousol spolecnost, specializujici se na fotovoltaické a solarni energetické systémy je dalsi
z firem, kterd véfi, Ze jeji konani pomiize k udrZitelnému rozvoji a zelenéj$i budoucnosti.
Spole¢nost je vyrobcem ale zaroven také velkoobchodem s Sirokou Skélou produktd pro
podporu obnovitelnych zdroji a specializaci na samostatné systémy. Nousol solar energy je
vyrobcem n¢kolika prednich znacek pfizpisobenych solarnich modult a fotovoltaickych
komponent na trhu. Zaroveil maji vybudovanou distribucni sit’ pro zasilani fotovoltaickych
komponentli prakticky kamkoliv po svété. Na svych webovych strankach maji katalog
S jednotlivym komponenty ale také s typy domacich elektraren, ke které je dostupna kalkulace
uspor energie (Nousol, 2021)

ZYTEC SOLAR

Zytec Solar je vyrobcem fotovoltaickych panelii od r. 2005 a lidrem ve Spanélsku. Radi se také
k hlavni vyrobctim v celé Evropé. Zavody spoleénosti ZS jsou ve Spanélsku a Asii. Vyrabi
fotovoltaické moduly a solarni panely pro spolecnosti ale také velkoobchodiim. Spole¢nost byla
zalozena vr. 2005 a velmi rychle se stala vyznamnym hracem na trhu vyrobct solarnich
modulti. Nyni ma spolecnosti tovarny, vyrobni centra, vyvojové a franSizové spolecnosti ve
gpanélsku, Francii, Némecku, Italii, Indii, Egypté, Cin&a Hongkongu, USA a Mexiku. Posledni

aktivitou spolecnosti byla spoluprace s Energy Web. Jedna se o iniciativu na vyvoj solarnich
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systémt, které funguji na blockchain a jsou ihned po vybaleni kompatibilni s operacnim
systtmem Energy Web (EW-DOS). Zytec spolecnost vlastni také dcefiné spolecnosti
podnikajici v inovaci blockchainu a divizi LED osvétleni a také zamétenou na elektricka

vozidla a elektrifikaci jako takovou (Zytechsolar, 2021).
ECO SOLAR SPAIN

Spole¢nost Eco Solar Spain je nezavislou spoleénosti se sidlem ve Spanélsku. Jejich strategii
je kvalita nad cenou. Snazi se o vyuziti nejlevnéj$ich dostupnych produktu na trhu od solarnich

panelil, baterii, invertorovych nabijecek aj. (Ecosolarspain, 2021).

Do kategorie dodavatell je uveden i start-up RatedPower, ktery stoji za vyvinem piedniho

cloudového softwaru pro navrhovani konstrukci solarnich elektraren (Energystartups, 2021).
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43. SWOT ANALYZA

SWOT analyza je tvofena za ucelem piehledného zhodnoceni vykonnosti a perspektivy
spolecnosti. Analyza je také efektivni metodou pro zjiSténi potiebnych zmén, ptipadnych rizik
a nezbytnych kroka pro preménu slabych stranek na silné. Cilem je zanalyzovat silné a slabé
stranky firmy, a nasledné piilezitosti a piipadné ohrozeni. Zkratka SWOT je slozena ze slov
strengths (silné stranky), weaknesses (slabé stranky), opportunities (pfilezitosti) a threats
(ohrozeni). Vypracovani SWOT analyzy pro spolecnost IGTech, a. s. mé za cil klasifikovat
podnik ve vSech zminénych oblastech a urcit tak strategii, kterou by firma meéla zaujmout,

k dosaZeni maximalni pravdépodobnosti tispéchu.

Analyza SWOT je rozdélena na dv¢ ¢asti — interni a externi ¢ast. V ramci interni ¢asti analyza
zkouma silné a slabé stranky podniku, na jejiz zadklad€ spolecnosti zjist'uje, které faktory ji
ovliviiuji pozitivnim smérem a které naopak negativnim smérem, na kterych je tfeba

zapracovat, aby nebranily efektivnimu vykonu firmy.

Na zékladé poradi silnych a slabych stranek je vypracovan Fulleriv trojihelnik, vyuZzivajici
parového srovnavani. Podstata spocivd v postupném porovndvani vzdy dvou konkrétnich
faktorii navzajem. Parové srovnani je provedeno na zakladé dohody s podnikem, které faktory
pomér jednotlivych kvadrantt SWOT analyzy a zjisténi, zda pifevladaji silné stranky nad
slabymi strankami nebo naopak a zda pfilezitosti pfevladaji nad hrozbami, nebo hrozby nad
ptilezitostmi. V praci je zvoleno oddélené hodnoceni silnych a slabych stranek a ptileZitosti a

hrozeb. Ziskané vysledky jsou vyuzity k navrzeni nejvhodné;jsi strategie pomoci SWOT matice.
Silné stranky:

1) Vysoka kvalita komponentt

2) Koyvalita sluzeb — kvalifikovani zaméstnanci

3) Vysoka uroven inovaci

4) Individualni zpracovani zakazek a profesionalni pfistup k zakazniktim

5) Cesky dodavatel komponenti
Slabé stranky:

6) Odmeénovani a benefity zaméstnanct
7) Materialova naroc¢nost
8) Nedostatek obchodné-marketingovych dovednosti

9) Limitovany pocet zakazek v zavislosti na po¢tu zaméstnanct
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1 1 1 1 1 1 1 1
2 3 4 5 6 7 8 9
2 2 2 2 2 2 2
3 4 5 6 7 8 9
3 3 3 3 3 3
4 5 6 7 8 9
4 4 4 4 4
5 6 7 8 9
5 5 5 5
6 7 8 9
6 6 6
7 8 9
7 7
8 9
8
9
Tabulka 9: Fulleriv trojuhelnik: silné a slabé stranky
Zdroj: vlastni zpracovani
Cislo faktoru Avb solutni Pofadi faktoru Relativni cetnost
éetnost (%)
1 7 2 19,4
8 1 22,2
Silné stranky 2
3 5 4 13,9
4 6 3 16,7
5 1 8 2,8
6 3 6 8,3
R e 7 0 9 0
Slabé stranky 3 5 7 56
9 4 5 11,1
Celkem 9 36 X 100 %

Tabulka 10: Vyhodnoceni Fullerova trojuhelniku: silné a slabé stranky

Zdroj: vlastni zpracovani

Externi ¢ast SWOT analyzy zahrnuje slozky pftilezitosti a ohroZeni. Tyto dvé skupiny ovliviiuji

budouci fungovani spolecnosti z vnéjsku. Pro vytvoreni spravné efektivni strategie je nutné

zmapovat a vytvofit podklad pro Fullertv trojuhelnik pro externi ¢ast SWOT analyzy, ktery

pomuze s planovanim vhodnych taktickych krokti a =zarovein nam objasni s jakou

61




pravdépodobnosti by mohly ptipadné piilezitosti ¢i hrozby nastat. Jakym hrozbam by méla

spole¢nost predchazet a jakym piilezitostem vychazet vsttic.
Prilezitosti:

1) Trend energie z obnovitelnych zdroja

2) Rozvoj a vyuziti novych trhu

3) Rozsifeni povédomi o firmé na zakladé dobré marketingové strategie
4) Spoluprace prumyslového svéta

5) Dotace

6) Modernizace
Ohrozeni:

7) Trend energie obnovitelnych zdroji — vysoka konkurence
8) Citlivost zakazniki na pfipadnou zménu ceny

9) Rust cen energie

10) Nedostatek pracovni sily

11) Vysoké naroky na kvalitu

Tabulka 11: Fulleriiv trojuhelnik: PrilezZitosti a hrozby
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1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
2 2 2 2 2 2 2 2 2

3 4 5 6 7 8 9 10 11

3 3 3 3 3 3 3 3

4 5 6 7 8 9 10 11

4 4 4 4 4 4 4

5 6 7 8 9 10 11

5 5 5 5 5 5

6 7 8 9 10 11

6 6 6 6 6

7 8 9 10 11

7 7 7 7

8 9 10 11

8 8 8

9 10 11

9 9

10 11

10

11




Zdroj: vlastni zpracovani

Cislo faktoru Avb solutni Poradi faktoru R Cetest
etnost (%)
1 10 1 18,2
) 8 3 14,5
PrileZitosti 3 9 2 16,4
4 4 7 7,3
5 7 4 12,7
6 5 6 9,1
7 6 5 10,9
8 0 11 0

Hrozby 9 1 10 1,8
10 3 5,5
11 2 3,6

Celkem 11 55 100 %

Tabulka 12: Vyhodnoceni Fullerova trojuhelnika: prileZitosti a hrozby

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve spolecnosti IGTech, a. s. prevladaji silné stranky nad slabymi. Mezi pfednosti spolecnosti
patii predev§im kvalita komponenti fotovoltaickych elektraren, které jsou dovazeny
Z Evropské unie za ptedpokladu splnéni pfisnych podminek a certifikované podle 1SO, ptipadné
si ¢ast komponentli vyrabi spolecnost vlastnimi naklady. Nasledné k silnym strankam patii 1
jejich inovace. Jedna se o inovace samotnych komponentt, ale také technologie a plano gramy
jakymi jsou elektrarny sestavovany a konstruovany. V dnes$ni dobé mé spolec¢nost v oblibé
podporovat malé a sttedni domaci vyrobce a podnikatel€, stejné tak jako ptihlizi k firmam, které
témto osobadm dévaji prostor nebo jejich vyrobky odebiraji. Individualni zpracovani zakéazek je
u spolecnosti poskytujici sluzby v oblasti energetiku standardem, avsak i piesto by se tento fakt

dal brat jako silna stranka.

Nicméné ve SWOT analyze byly nalezeny 1 slabé stranky, na které je tteba podnik upozornit,
pro jejich zapracovani. Jednou ze slabych stranek je neefektivni motivace pracovniki.
Spole¢nosti 1GTech, a. s. poskytuje zaméstnancim stabilni a cisté zazemi, technicko-
délnickych pracovnikiim moznost dal§iho vzdélani 1 profesniho rlistu, nabizi také relativné
dobré mzdové podminky, avSak v rdmci motivace zaméstnancti by se nadale mohlo uvazovat
nad moznosti stravenek, team-buildingli pro zaméstnance, vzdélavani a podpora profesniho
ristu 1 na kancelaiskych pozicich. Velmi ¢asto chybi strojirenskym podnikiim kreativita

V oblasti marketingovych oblasti, ani zde neni spole¢nost vyjimkou.
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Vycet prilezitosti a ohrozeni ve spolecnosti IGTech, a. s. se v po¢tu vybranych faktora také
vyviji pozitivnim smérem. Prvni a nejvétsi prilezitosti je obor a sluzby, které spolecnost nabizi
a jejich nyn¢jsi trend. S ristem a potiebou piejit na ekologictéjsi varianty v primyslovém
odvétvi stavi spolecnost do velmi vyhodné pozice. Spolu s trendem energetiky pomoci
obnovitelnych zdroji se rodi i fada pfilezitosti pomoci spolupraci v primyslovém svéte a
dotaci. Dalsi velkou pfilezitosti je expanze na novy trh, cilena pfevazné do jiznich zemich, pro
vyuziti jejich podnebi. Zde by byla vyhodna cast a prezentace na mezinarodnich strojirenskych
vystavach a veletrzich. V ramci piilezitosti je zde moznost navazat také na slabé stranky a
jednou z piilezitosti je pro spole¢nost zapracovat na oddélenich personalistiky a marketingu,

véetné aktivit z nich vyplyvajici.

Stejné tak jako byl trend energetiky z obnovitelnych zdroji zafazen do kategorie piileZitosti,
dal by se tento fakt zatadit 1 do kategorie ohrozeni. Nasledkem potieby se odvétvi bude plnit a
konkurence bude silnéjsi. Zaroven s postupnym vyvojem a inovaci jednotlivych komponentt a
technologie bude dochdzet k o¢ekavani vyssich narokt na kvalitu. V tomto bodé by pro firmu

mohl byt zlomovym bodem i nedostate¢na proskolenost pracovnikii nebo jejich nedostatek.

Cilem této analyzy bylo zohlednit skute¢nosti jednotlivych kategorii SWOT, nasledné je
ohodnotit a zjistit, jaké piilezitosti by se spole¢nosti IGTech, a.s. vyplatily, nebo zda bude lepsi
pokracovat v nastoleném rezimu. V nize pfiloZené tabulce jsou uvedeny vysledky propoct,

které pomohly ke stanoveni doporucené strategie do dalSiho obdobi.

%
Silné stranky 75
Slabé stranky 25
Celkem 100

%
PrileZitosti 78,2
Hrozby 21,8
Celkem 100

Tabulka 13: Porovndni internich a externich faktori
Zdroj: vlastni zpracovani

Na zéklad¢ vyhodnoceni vysledkt interni a externi analyzy pomoci Fullerova trojuhelnika je
spocitano, Ze z vyctu faktort prevazuji silné stranky a pftilezitosti. Primérny pocet bodi byl

vypocten nasledujicim zptsobem:
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- jednotlivym faktorim byly pfidéleny body (v pfipad¢ silnych a slabych stranek rozmezi
¢inilo od 1 bodu do 9 bodt; u ptilezitosti a hrozeb bodové rozmezi bylo mezi 1 bodem

a 11 body)

- ziskané body byly secteny pro kazdou skupinu faktorti a vydéleny celkovym poctem

Na zakladé vyctu silnych a slabych stranek a nasledné také prilezitosti a hrozeb je sestavena
tzv. konfrontacni matice SWOT, ktera porovnava jednotlivé komponenty vnitiniho a vnéjsiho
prostiedi a jejich vlastniho plsobeni, které je vytvaieno na zékladné vlastniho usudku.
hrozbami, stejné jako jsou vyhodnoceny piilezitosti a hrozby viici silnym a slabym strankam.
Konfronta¢ni matice je tvofena v rozhrani 4x4, z tohoto diivodu tabulka zahrnuje vzdy prvni
¢tyfi komponenty jednotlivych kvadranth SWOT analyzy, které jsou sestupné sefazeny vyse.
Jednotliva hodnoceni jsou zanesena do tabulky ¢. 14, ve které jsou secteny jednotlivé fadky a
sloupce konfronta¢ni matice. Vzajemné vztahy komponenti jednotlivych kvadrantt SWOT

matice jsou hodnoceny naslednym oznacenim:

a) Silna pozitivni vazba (++)
b) Silna negativni vazba (--)
c) Slaba pozitivni vazba (+)
d) Slaba negativni vazba (-)

e) Zadna spoleéna vazba (0)

Klicovymi faktory, které mohou spolecnost ovlivnit, jsou ty, které ziskaly nejvice kladnych ¢i

zapornych znakd.
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Faktory

+

Pisobeni

Fni

Vhnit

Vysoka kvalita komponentl

Kvalita sluzeb — kvalifikovani zaméstnanci

Vysoka uroven inovaci
Individualni zpracovani zakazek a

profesionalni pfistup k zdkazniktim

Odménovani a benefity zaméstnanct
Materialova naroc¢nost

Nedostatek obchodné-marketingovych
dovednosti

Limitovany pocet zakazek v zavislosti

na poctu zaméstnanct

Trend energie z obnovitelnych zdrojt
Rozvoj a vyuziti novych trht
Rozsiteni povédomi o firmé na zakladé
dobré marketingové strategie

Spoluprace primyslového svéta

Trend energie obnovitelnych zdroji —
vysoka konkurence

Citlivost zakaznikl na ptipadnou
zmenu ceny

Rust cen energie

Nedostatek pracovni sily

Tabulka 14: matice SWOT 4x4

Zdroj: vlastni zpracovani
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Silné stranky

Slabé stranky

Konfrontaéni

matice

Vysoka kvalita
komponentt

inovaci

Kwvalita sluzeb
Vysoka troveii

Individualni
zpracovani zakazek

Odménovani a

benefity zaméstnancii

t

naro¢nos
Nedostatek

Materidlova
obchodné-

Limitovany pocet

zakazek

Vysledek

Prilezitosti

Trend energie
Z obnovitelnych

zdroja

++ -

Rozvoj a
vyuziti novych

trha

Rozsiteni
povédomi o

firmeé

++

++ ++

++

Spoluprace
primyslové

svéta

++ -

Hrozby

Trend energie
Z obnovitelnych

zdrojt

++ -

Citlivost
zakazniku na
ptipadnou

zménu ceny

++

++ +

Rast cen

energie

Nedostatek

pracovni sily

Vysledek

Tabulka 15: Konfrontacni matice

Zdroj: vlastni zpracovani
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Konfrontacni matice piedstavuje bodovou klasifikaci jednotlivych faktort SWOT analyzy.
Jednotlivé komponenty byly navzajem porovnany a hodnoceny (pf. trend energie
Z obnovitelnych zdroju jako pfilezitost s vysokou kvalitou komponenti jako silnou strankou,
tyto dva faktory mezi sebou nemaji zddnou vazbou, proto jsou klasifikovany 0). Postupnym
ohodnocenim jednotlivych komponentii s dalsimi ¢initeli bylo dosazeno vétsi objektivnosti

jednotlivych slabych a silnych stranek v porovnani s ptilezitostmi a hrozbami.

Z tabulky je zfejmé, Zze nejsilngjsi strankou spolecnosti na zdkladé hodnoceni vysla vysoka
uroven inovaci a nasledné¢ vysoka kvalita komponentt. Tyto dvé silné stranky se navzajem
doplnuji, jelikoz na zaklad¢ inovaci, které spole¢nost piijima a zaroven se sama snazi S nimi
pfichazet, se zvysSuje kvalita. Nejslabsi strankou podniku je nedostatek obchodné-
marketingovych dovednosti, coz jiz bylo feceno v interni analyze podniku a vystup

konfronta¢ni matice tento faktor pouze potvrdil.

Nejvetsi prilezitosti pro spole€nost je jeji rozSifeni povédomi ve spole€nosti a na trzich.
Vysledek tohoto faktoru navazuje na nejslabsi strdnku podniku a pfidava na jeji vyznamnosti.
Na zaklad¢ slabé marketingové strategie podniku, nevyuziti moznych platform pro zviditelnéni
znaCky a neznalost online prosttedi je patrné, ze zapracovani na této slabé strance podniku je
také jeji prileZitosti pro ziskani novych zakaznikl €1 navazéani zajimavych kontraktl. Faktor
V kvadrantu hrozeb SWOT matice, ktery mél nejmensi hodnoceni je nedostatek pracovni sily.
Pokud se firma rozhodne expandovat na zahrani¢ni trhy, bude muset najmout také rozsifit mista
technicko-délnickych pozic. Jelikoz se jedna o sluzby, ve kterych je potieba lidské pracovni
sily, jedna se opravdu o redlnou hrozbu podniku, kterd by mohla nastat. Zaméstnanci ovSem
musi byt kvalifikovani, zru¢ni a v této oblasti dobie vzdélani. Dal§im nedostatkem by také mohl
byt fakt, Ze podnik musi zvazit, ¢i do zahrani¢i vysle své zamé&stnanci nebo bude najimat

pracovni silu ve vybrané zemi.

Slabé stranky Silné stranky
Prilezitosti Hledéni Vyuziti
Hrozby Vyhybani konfrontace

Tabulka 16: Strategie vyplyvajici ze SWOT matice

Zdroj: STRACH, Pavel. 2009. Mezindrodni management. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-2987-9.
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Nasledné je pomoci SWOT matice vybrana strategie, kterou by se mél do budoucna podnik
orientovat. Skutecnost pfevazovani silnych stranek a pfilezitosti poukazuje na to, Ze
nejvhodnéjsi strategii pro firmu IGTech, a. s. je strategie SO ,,vyuziti“. Z toho vyplyva, Ze
spolec¢nost disponuje mnozstvim silnych stranek, které mohou poslouzit k vyuziti ptilezitosti
z vn¢jsiho prostiedi. Z vysledku konfrontacni matice 1ze usoudit, ze pro podniku IGTech, a. s.
bude nejlepsi se v prvni fadé zaméftit na marketingovou strategii, diky které se znacka dostane

do SirSiho povédomi zékaznikd.
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5. DOPADY VSTUPU NA SPOLECNOST A ZHODNOCENI
VYZKUMNYCH OTAZEK

Posledni kapitola prace se zabyva zhodnocenim provedenych metod vyzkumu a vyhodnoceni
vyzkumnych otdzek. V ptredchozich kapitolach prace byly provedeny analyzy, které byly
vénovany interni analyze podniku, ale také vnéjSimu prostiedi, které ma na spolecnost vliv,
piipadné jej muze v budoucnu ovlivnit. Mezi metody, které vyhodnocovaly vnitini prostiedi
spole¢nosti byl zafazen marketingovy mix, analyza v oblasti personalistiky, sluzeb a finan¢niho

prostiedi.

V ramci marketingového mixu spole¢nosti IGTech, a. s. se prace vénovala oblasti produktu,
komunikace, ceny a distribuce. Produktové portfolio bylo piedstaveno spole¢né se spole¢nosti
ve tfeti kapitole. Jednotlivé bylo vysvétleno pét nejCastéjsich systémil, které spole¢nost nabizi
svym zdkaznikim. K podpotfeni svych prodejii, firma nabizi také prodej jednotlivych
komponentt. Pro tuto chvili je produktové portfolio a nabidka komponenti firmy k prodeji
uspokojiva. Hlavnim cilem firmy v nasledujicich letech je zvySovat kvalitu jednotlivych casti
fotovoltaické elektrarny, pracovat na prodlouzeni zivotnosti baterii a pfichazet na zpusob, jak
elektrarny pfizplisobit mensimu rozhraniceni ¢i na estetické strance, ktera by se hodila do
modernich budov ¢i nové vystavénych rodinnych domi. VySe zminéné cile spolecnosti spojené

s produkty jsou shledany v tuto chvili jako dostacujici.

Oproti produktim, na které firma klade vysokou prioritu, komunikace spole¢nosti velice
nedostacujici. V dnesni dobé digitalizace a socialnich siti je spole¢nost jedna z mala, ktera svou
komunikaci nechava ¢isté na zakaznicich a pozitivnich reakcich a ohlasech. Pozitivné jsou
hodnoceny internetové stranky podniku, které jsou Casto aktualizovany a jsou zde piidavany
nové informace a aktuality ze svéta obnovitelnych zdrojii a alternativnich typu elektfin, jak
z Ceské republiky, tak z celého svéta. Firma klade diiraz na spoluprace a podpiirné programy
jako napt. Nova zelena tsporam, které jsou spojeny s dotacemi na vystavbu FVE a na svych
webovych strankach tuto ¢innost hojné propaguje, coz hodnotim jako pozitivni krok pro ziskani
novych zékaznikl. Av§ak tyto kroky jsou jediné, které firma pro svou komunikaci se zakazniky
provozuje. Internetové stranky a jejich ¢lanky si ziskaji své pravidelné ctenare, avsak i presto
je spole¢nosti doporuceno zapracovat na komunikaci na socialnich sitich. Sociélni sité si v této
dobé zadaji neuvéfitelné oblibé, a 1 kdyZ vétSina firem pfesunula svoji komunikaci pravé na
platformy socialnich aplikaci a zdkaznici mtiizou byt lehce ptehlceni, tak je tento zdroj velmi

spolehlivy pro dostani se do podvédomi novych potencionalnich zakazniki, které by spole¢nost
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svymi nabidkami mohla transformovat pfimo na jejich spottebitele. Na platformach socialnich
siti by spole¢nost mohla piesunout i aktuality a novinky ze svéta obnovitelnych zdroju, a tak
by se informace dostaly mezi vice lidi. Zaroven by spole¢nost mohla sdilet své vystavby jak
pro rodinné domy, ale i vyrobni haly, postavené resorty pro lepsi vizualizaci. Dalsim krokem
by mohlo byt zac¢astnéni na akcich a veletrzich pro zviditelnéni znacky. Pro nové zakazky, bych
spole¢nosti doporucila se obratit na malé stiedni firmy, které by chtély udélat také krok vpred
a do svych prostor zabudovat fotovoltaické elektrarny. Zaslat témto firmam vyhodné nabidky,
dohodnout se na spolupraci, které by vedly jak k vy$§im piijmim spolecnosti, ale také lepsi

budoucnosti zivotniho prostiedi.

V ramci interni analyzy podniky se diplomova prace zabyva také personalni strankou podniku,
kterd je slabou strankou. V podniku jsou pozice rozdéleny na vedouci, kancelaiské, technicko-
odborné a technicko-délnické. Technickym pozicim je vénovana dostate¢na péce a jsou na
dobré urovni, problém spociva V pozicich kancelafskych. Tyto pozice jsou obsazeny 10
pracovniky, které maji na starosti veskeré administrativni a pravni zalezitosti firmy, spravu
socialnich siti a marketingu, personalistiku, logistiku jednotlivych komponentti, nasledny
prodej a tvorbu kalendare jednotlivych zakazek. V prvni fadé je spole¢nosti doporuc¢eno zalozit
personalni a marketingové oddéleni. Jak jiz bylo zminéno v interni analyze a SWOT analyze
marketingova ¢innost podniku je slaba, najmuti odpovédnych osob nebo osoby, kterd se této
oblasti vénuje by prospélo podniku v ziskani vétsiho objemu zakazek a povzbudilo
potencionalni zakazniky investovat do udrZitelného kroku. Personalni oddéleni by dostalo na
starosti chod veSkerych zaméstnanci podniku, jejich pribézné proSkolovani a vzdé€lani.
Nasledné by se spolecnost mohla zaméfit vice také na benefity a odmény pracovnikiim.
V dnes$ni dobé jsou benefity pro zaméstnance dulezitou soucasti, které potenciondlni
zamé&stnanci vyhledavaji, a to by mohlo spolec¢nosti do budoucna zptsobit ztratu nekterych

zamestnanct ¢i potenciondlnich uchazect, ktefi by nakonec zvolili praci jinde.

Pozitivni pfinos a potencionalni vyhoda je shleddna v inovacich spole¢nosti, které spocivaji ve
zvySeni Zzivotnosti baterii do fotovoltaickych elektraren, modernizace vzhledu a jeho
pfizplisobeni do interiéru nebo celkové zmenSovani fotovoltaické elektrarny urcené pro
soukromé ucely napt. do rodinnych domi. Dalsi kladnym vystupem v rdmci interni analyzy je
pocet sluzeb, které spolecnost nabizi. V pozici, ve které se spole€nost nyni nachazi, je portfolio
sluzeb, do kterého spada prodej, vystavba FVE, jeji udrzba a optimalizace, prodej a montaz

klimatizace aj. dostacujici a v ramci jejich sil. Nyni neni nutné vénovat pozornost na rozsireni
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sluzeb, ale jak jiz bylo zminéno zaméfit se na optimalizaci struktury spole¢nosti a rozd€leni

jednotlivych pravomoci a ukoli.

Spole¢nost IGTech, a. s. si jako cilovy trh zvolila Spanélské kralovstvi. Tento trh byl zvolen
predevsim na zékladé podnebi — slunec¢no, vétrno. Spolecnost, pokud by na tomto trhu uspéla
s fotovoltaickymi elektrarnami, by zde mohla vice zapracovat na sluzbach elektraren vétrnych,
které nyni provadi jen v malém mnozstvi Vpoméra s jejich ostatnimi sluzbami. DalSim
faktorem, ktery pfimél spole¢nost uvazovat nad Spanélskem bylo piesyceni a velka vyspélost

trhu sousednich statd Rakouska a Némecka.

Vnéjsi prostredi bylo hodnoceno na zéklad¢é dvou metod — PESTLE analyzy a Porterova modelu
péti sil. Spanélsko je kralovstvi, které se déli na 19 autonomnich oblasti. Na zakladé PESTLE
analyzy bylo zji$téno, Ze nékteré autonomni oblasti maji své vlastni pravomoci a napt. Kanarské
ostrovy maji velké danové tlevy. Primysl a energetika tvofi na zvoleném cilovém trhu 2.
nejvétsi podil na tvorbd HDP. Spanélsko se také zavazalo, Ze bude prvni evropskou zemi, ktera
bude energii Cerpat pouze z obnovitelnych zdrojt, tudiz jejich podpora podnikiim na zakladé
dotaci a riznych mezinarodnich organizaci stoupd a mohla by byt pro spole¢nost klicova.
Spanélska ekonomika v nasledujicich letech pfedpoklada snizovani cenové hladiny, i kdyz
pandemie Covid-19 miiZe tento cil jesté vyvratit. Spanélsko prokazalo své schopnosti zvladat
krize, coz Ize potvrdit na ptikladu krize bankovniho sektoru z r. 2008. Pro spolecnost IGTech,
a. S. pozitivnim faktorem je vysokd nezaméstnanost mladé populace obyvatelstva, kterd ve
Spanélsku pietrvava. V tomto piipadé lze vyuzit $ance k tvorb& novych pracovnich mist. Svou
¢innost by spole¢nost musela smétovat spiSe do menSich meést a vesnic, v odlehlych ¢astech
Spanélska, ve kterych by méla §anci uspét v ptipadné konkurenci a kde by mohla vytvofit pravé
zminénd pracovni mista. Problémem, ktery ale tento faktor nese je zauceni novych pracovnika
a také komunikace a dorozuméni. Spanélé preferuji po angliétingé $panélitinu, coZ neni

obvyklym druhym jazykem a zde by mohlo dojit k jazykové bariéte.

V technickém prostiedi Spanélska v ramci PESTLE lze vyzdvihnout kvalitni logisticky systém
Spanélského kralovstvi. Spole¢nost IGTech, a.s. si nékteré komponenty nechava dovazet od
dodavatelti z EU nebo si komponenty vyrabi sama. V p¥ipadé skladti na Spanélském tizemi by
se dalo fict, Zze by byla usnadnéna logisticka stranka podniku. Vhodnéjsi by byla volba
zelezniéni trati nezli dopravovat komponenty po vlastni ose. Spanélsko je soudasti
environmentalniho programu OECD a mezi hlavni cile fadi vyfeSeni problému energetické

naroc¢nosti statu. Tento krok je spojen také s dotacemi a podporou, které jiz byly zminény vyse
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a také tim, Ze Spanélsko je velkym podporovatelem podnikatelti a spole¢nosti, které chtgji

elektiinu z obnovitelnych zdroji na jejich tzemi rozsifit.

Cilem Porterovi analyzy péti sil je zhodnotit subjekty na daném trhu. Hlavnim vysledkem, ktery
vzesel z této analyzy je, ze nyni operuje na Spanélském uzemi ptiblizné 13 spolecnosti, z nichz
4 jsou globalnimi hra¢i s pobokami a vystavénymi elektrarnami po celém svété. Spanélsko je
velkym podporovatelem malych zacinajicich start-upi vénujicich se této oblasti, tudiz
konkurence je jesté¢ vetsi. V ramci konkurence v odvétvi Porteriv model zhodnotil 2 velké
spolecnosti. Spolecnost Acciona, ktera je globalni spolecnosti a spole¢nost Solar in Spain, ktera
své sluzby ve Spanélsku nabizi pies dvacet let. Navic ve spoleénosti Solar in Spain inZenyrka
Ana Rodes vyvinula zpisob, jak solarni ¢lanky integrovat do textilu a jak fotovoltaickou energii
vyuZzivat i tfeba k nabijeni mobilniho telefonu. V tomto ptipad¢ je konkurence velice vysoké a

jejich technologie mnohem vyspélejsi.

Z kategorie potenciondlni konkurence byly hodnoceny spolecnosti, z nichZ jedna se vénuje
ptedevsim energie z vétrnych zdrojl, ovSem jejich plsobeni se stale rozsifuje a mize byt pouze
otazkou ¢asu, nez se spole¢nost rozhodne vénovat své zdroje a know-how také to FVE. Druhou
spole¢nosti je spolecnost Sky solar holding, ktera na Spanélském tizemi zatim nepiisobi, ale
Spanélsky trh spliluje veskeré pozadavky, které spolecnost vyhledava pro budovéni svych
solarnich parkt. Tretim potenciondlnim konkurentem je spolecnost, kterd se nezabyva
vystavbou elektraren ale pouze vyrobou komponentu — fotovoltaického panelu. Tento
fotovoltaicky panel vSak je prihledny, coz je plusovym bodem estetické stranky elektrarny.
Odkup licence ¢i patentu vyroby tohoto prithledného panelu u¢ini kupujici spole¢nosti dal§im

obrovskym konkurentem na trhu.

Z predchoziho vyétu je ziejmé, Zze konkurence na Spanélském trhu je obrovska a vétsina
spole¢nosti je jiz technologicky o krok napted, nezli je spole¢nost IGTech, a. s. DalSim
negativnim faktorem je ze, fotovoltaicka energie ma mnoho substitutl, vybér zdroje a hrozba
konkurence se stava mnohonasobné vétsi. Pokud by spole¢nost nevstoupila na Spanélsky trh,
Portertiv model péti sil a marketingovy prizkum trhu pfinesl nové spolecnosti, které by mohly
fungovat pro spolecnost jako dodavatelé. Jednd se o spolecnosti Nousol Solar Energy, Zytec
Solar a Eco Solar Spain. VSechny tyto tfi spolecnosti spojuje cil pomoci udrzitelnému rozvoji
a zelen€jsi budoucnosti a vénuji se vyrobé¢ komponentii do FVE. Spolecnost Nousul Solar
energy navic zajistuje svoji vlastni logistickou sit” a je ochotna komponenty zasilat prakticky

po celém svéte.
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Posledni analyzou, které se prakticka ¢ast diplomové prace vénuje je SWOT analyza. Jedna se
o shrnuti silnych a slabych stranek, ale také piilezitosti a hrozeb, které byly v ramci pfedchozich
modelt a analyz nalezeny. Na zéklad¢ konfrontacni matice vysla jako nejsiln€jsi stranka vysoka
kvalita komponentii a Groven inovaci. Nejslabsi strankou spolecnosti jsou jeji obchodné-
marketingové aktivity. V ramci vnéjsiho prostiedi je pro spole¢nost piileZitosti rozSifeni
povédomi o znacce a jejich sluzbach a ohrozeni tkvi v nedostatku pracovnich sil. Vysledky
konfronta¢ni matice, kterd doplituje SWOT analyzu na sebe logicky navazuji. Na zakladé
vysoké kvality svych sluzeb a komponenti by spoleénost mohla vytvotrit marketingovou
strategii, kterd by rozsifila povédomi o znacce. Bohuzel pfipadné vyssi povédomi o znacce a

vys$si objem zakazek by mohl zptisobit nedostatek pracovni sily.

Hlavnim cilem této prace bylo vyhodnotit, zda a jak mezinarodni obchodni aktivity ovlivni
pusobeni spolecnosti, véetné porovndni s jejim dosavadnim podnikdm. Nyni se spolecnost
vénuje vystavbé fotovoltaickych elektraren a prodejem komponenttl na izemi Ceské republiky.
Jejich komponenty jsou vyrabény vlastnimi silami nebo dovazené v ramci Evropské unie
s domluvenymi dodavateli. Vystavbé FVE se vénuji pfedevsim pro rodinné domy nebo malé a
sttedni podniky. Pfed nékolika lety spolecnost utrpéla znacné ztraty, ze kterych se
vzpamatovava dodnes a v ptipadném vstupu na zahrani¢ni trh vidéla potencional ve zvySeni
objemu trzeb. Spoleénost navrhla jako cilovou zemi Spanélské kralovstvi. Spanélsko bylo
zvoleno z divodu podnebi a nasledné také z divodu, Ze je méné vyspélejsi nezli napiiklad

Némecko, a tak by vstup spolecnosti mohl byt pravdépodobnéjsi.

Spole¢nost by pied vstupem musela zfidit na Spanélském kralovstvi urdita povoleni, ziidit
sklady, zajistit ptepravu komponentt, zajistit se proti kurzovym a ztratovym rizikiim, zaucit a
najmout vice délniki, které by nasledné musela kvalifikovat pro vystavbu FVE. V neposledni
fad€ by predevS§im musela najit svou klientelu, kterou vidim spiSe nékde v méné vyspélych
koutech Spanélska, kde by eventuelné mohla spole¢nost po zajeti zajistit nova pracovni mista.
Logistika komponentii by se musela spoléhat v pocatku predev§im pouze na Zelezni¢ni
dopravu, jelikoz cesta Spané&lské kralovstvi — Ceska republika je dlouha piiblizné 2 500 km a
vede pred 2 dalSi zemé& — Francii a Némecko. Problémem je také jazykova bariéra, kterd by
mohla nastat. Spanélé se anglickym jazykem na vyssich pozicich v podnicich domluvi, oviem
stale je upfednostiiovana $panélitina, kterd v pfedchozich letech nebyla v Ceské republice
fazena k vyznamnéjSim jazykim a jeji oblibé se té§i aZ nyni. S timto problém souvisi také

vyplilovani administrativy, ktera ve vétSing piipada je pouze ve Spanélsting.
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Dalsimi otazkami, kterymi Se prace zabyva jsou, zda je pro spolecnost vhodné vstupovat na
mezinarodni trh a pifipadné jaké mezinarodni aktivity by bylo vhodné zvolit. Na zakladé
vnittnich a vnéjsich analyz, které byly provedeny a finan¢ni situace spole¢nosti jsou prozatim

mezinarodni aktivity na zahrani¢nim trhu nedoporuceny.
Na zékladé praktické ¢asti je spole¢nosti IGTech, a. s. doporuceno:

1) ZlepSeni finan¢ni stranky po predchozi krizi
2) Vytvofeni nové organizaéni struktury v¢etné vytvoreni jednotlivych oddéleni, piipadné
novych pracovnich mist
3) Zaméfeni se na odménovani a benefity zaméstnanct
4) Nadale pokracovat ve vyvoji a inovaci komponentti a FVE
5) Vzdélavat své zameéstnance a ucit je novym postuptm pro vystavbu elektraren
6) Nalakat vice zakaznikii v Ceské republice — podptirny program pro ekologické bydleni
aj.
7) Spoluprace s malymi podniky na vystavbu FVE pro udrzitelny rozvoj za reklamu
Po splnéni téchto krokd, je spolecnosti doporuceno zvazovat vstup na zahraniéni trh.
Doporucenym trhem pro zahrani¢ni vstup je trh slovensky. Slovensko jakozto sousedni zemé&
Ceské republiky eliminuje spoustu zdpornych stranek, navzdory kterym nebyl doporuéen vstup

na Spanélsky trh. Jedna se pfedevsim o jazykovou bariéru a logistiku spolecnosti.
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ZAVER

Vstup na zahrani¢ni trh tuzemskych spolecnosti je pouze jednou z moznosti dal$i Cinnosti.
Spolecnosti tuto variantu zvazuji z mnoha dtuvodd, at’ uz se jedna o zviditelnéni znacky, dodani
levnéjSich komponentt, vyssiho objemu trzeb ¢i zvySeni poc¢tu zédkaznikii. Tato prace méla za
cil popsat, jak mezinarodni aktivity ovlivni chod firmy, nasledné provést interni analyzu
spolecnosti a prizkum cilového trhu a na zaklad¢ ziskanych informaci zvazit, zda je firma

piipravena vstoupit na zahranicni trh.

Prvni ¢ast diplomové préci se vénovala mezinarodnimu obchodu a pfic¢inami jeho vzniku.
Nasledn¢ byly vysvétleny teorie merkantilismu a klasické politické ekonomie, kde byly
popsany teorie absolutni a komparativni vyhody. V dal§im kroku bylo provedeno jejich

porovnani a popsany dal$i alternativni teorie mezinarodniho obchodu.

Prakticka cast se vénovala ekonomické analyze spolecnosti a analyze mezinarodni obchodu.
Ekonomické analyza obsahuje pfedstaveni spolecnosti, jeji produktové portfolio a interni
analyzu podniku, kde bylo pomoci marketingového mixu a zdkladnich ekonomickych ukazatelti
bézny chod spolecnosti. Dale byl proveden vyzkum zahrani¢niho trhu ve ctvrté kapitole
diplomové prace. Pomoci PESTLE analyzy byly shromazdény a vyhodnoceny zakladni
informace o Spanélském kralovstvi, které byly podpoieny Porterovym modelem péti sil, pro
zjisténi nejveétsich moznych konkurentli a dodavatelil, které se na Spané€lském uzemi vyskytuji.
Prakticka ¢ast byla shrnuta do SWOT analyzy, ktera obsahuje siln€, slabé stranky podniku a
ptilezitosti a hrozby, které byly zjisténi v PESTLE analyze a Porterovu modelu péti sil.
Jednotlivé kvadranty byly porovnany metodou Fullerova trojuhelniku a konfronta¢ni matici,

pro zjisténi, které faktory jsou pro spolecnost vadci.

Zaveér prace se zabyval zhodnocenim jednotlivych metod, které byly v praci pouzity. Na
zaklad¢ jejich vyhodnoceni byl popsan dopad vstupu na spolecnost V pfipad€ vstupu na
zahrani¢ni trh a zhodnoceni vyzkumnych otazek. Vstup spolecnosti na zahranicni trh bohuzel
nebyl prozatim doporucen, jelikoZ se jedna o malou spolecnost, které bylo doporuceno
v zaméfit na zlepSeni situace v podniku, ziskani vétsi klientely v Ceské republice a dale

pokracovat ve zlepSovani komponentl a kvality svych sluzeb.
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