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1 Uvod

Tato bakaldiskd prace se zabyva finan¢ni analyzou vybraného podniku zamétenou
na hodnoceni finan¢niho zdravi. Finan¢ni analyza slouzi jako komplexni zhodnoceni podniku
a jeho finan¢ni situace. Finan¢ni analyza zobrazuje skute¢nou finan¢ni situaci podniku a vcas
odhali problémy, které mohou nastat a nasledn¢ navrhne feseni téchto problémi. Aby mohlo
byt navrhnuto feSeni problémi a zlepsit finan¢ni situaci, je zapotiebi diikladn¢ vyhodnotit
finan¢ni ukazatele. Pro podnik je velmi dilezité hledét do budoucnosti a predvidat nejen svou
finan¢ni situaci, ale 1 finan¢ni situaci celého trhu. A pravé finan¢ni analyza podniku pomiize

s touto piedpovedi.

Cilem bakalarské prace je provést financni analyzu vybraného podniku zamétenou
na hodnoceni finanéniho zdravi zvoleného podniku, vyhodnotit finan¢ni situaci podniku

a posoudit hlavni zdroje neefektivnosti v souvislosti se zamétenim.

Bakalafska prace je rozdélena na Sest hlavnich kapitol: literarni ptehled, metodika a cil
prace, charakteristika podniku, finan¢ni analyza, zhodnoceni vysledkd finan¢ni analyzy

podniku a zavér.

Teoreticka ¢ast vysvétluje pojem financni analyza, ¢im se zabyva, k ¢emu slouZzi a pro¢
je pro podniky dilezitd. Déle sdé€luje, z jakych zdrojii financni analyza ziskava informace.
Zabyva se také skupinou uzivatelli, pro které je financni analyza dilezitd. Tato cast
pfedstavuje vybrané metody finan¢ni analyzy z oblasti absolutnich ukazatelli, rozdilovych
ukazatelt, pomérovych ukazateli a souhrnnych indexu hodnoceni. Souhrnné indexy
se zam¢tuji na predikei financni tisné, které se v praci veénuji bonitni a bankrotni modely.
Neni zde ani zapomenuto na ukazatel ekonomické ptidané hodnoty (EVA), ktery se poklada

za jeden z hlavnich cild podnikani.

V praktické Casti jsou popsany metody finanéni analyzy a cil bakalaiské prace.
Nasleduje predstaveni a podrobnéjsi charakteristika analyzovaného podniku. Zakladni vyvoj
a charakteristika odvétvi, ve kterém analyzovany podnik plsobi. Nasledné je provedena
finan¢ni analyza na zakladé pouziti jednotlivych metod finan¢ni analyza, které jsou
definovany v teoretické ¢asti. Pii tvorbé financni analyzy pracuji se vstupnimi daty, které byly
ziskany z ucetnich vykaz podniku. Vzhledem k tomu, ze analyzovany podnik byl zaloZen

v roce 2016, byly pouzity ucetni vykazy od roku 2017 az do roku 2020.



V zavéru se bakalafska prace vénuje hodnoceni vysledkii ziskanych z finan¢ni analyzy.
Doporuceni maji vést ke zlepSeni finan¢niho zdravi podniku a pomoc podniku se dale
rozvijet. Vysledky finan¢ni analyzy jsou porovnany s hodnotami podniki, pusobici ve
stejném odvétvi jako analyzovany podnik. Podle klasifikace CZ-NACE se jednd o odvétvi

Doprava a skladovani.

Vybranym podnikem, na kterém je finan¢ni analyza provedena, je spolecnost s ru¢enim
omezenym DONICAR, sidlici v Jihoceském kraji. Hlavni Cinnosti podniku je zajiSténi
kompletnich dopravnich sluzeb v ramci Ceské republiky i celé Evropské unie. Podnik ptisobi

v odvétvi Doprava a skladovani.



2 Literarni prehled

V teoretické Casti bakaldiské prace je na zdkladé odborné literatury popsana financni
analyza, jeji uzivatelé, zdroje a metody. Pouzité zdroje jsou v textu uvedeny a jejich souhrn

je na konci této prace.

2.1 Finanéni analyza

Finanéni analyza slouzi k celkovému zhodnoceni financni situace podniku.
Je podstatnou soucasti financniho fizeni, protoze slouzi jako zpétna vazba podniku, kam
v jednotlivych oblastech dosdhl a v ¢em se plany podafilo splnit nebo naopak, kde doslo
k situaci, které chtél podnik ptedejit. Vysledky finan¢ni analyzy poskytuji informace, které
se hodi pro budoucnost podniku. (Sedlacek, 2007) Finan¢ni analyza pomaha podniku odhalit,
zda je dostate¢né ziskovy, zda jeho kapitdlova struktura je vhodnd, jestli umi efektivné
vyuzivat svych aktiv a také zda je schopen vcas splacet své zavazky. Pro kvalitni zpracovani
finan¢ni analyzy je zapotiebi mit dobry pfistup k informacim o podniku. (Knapkova et al.,

2017)

Hlavni smysl finan¢ni analyzy je pfipravit podklady pro lepsi rozhodovani o fungovani
podniku. Finanéni analyzu je mozno také vyuZzit pfi rozhodovani o investicnich zamérech,
o financovani dlouhodobého majetku, pii zvoleni optimalni kapitdlové struktury a pfi
sestavovani financniho planu. Z pohledu finan¢ni analyzy je podnik zdravy tehdy, kdyz
zhodnocuje vlozené prostfedky, je financné stabilni a je schopny hradit své zavazky.

(Riickovd, 2015)

2.2 Finanéni zdravi podniku

Finanéni zdravi podniku zavisi na jeho vykonnosti a finanéni pozici. Uroven je dana
mirou odolnosti financi podniku vii¢i provoznim rizikiim za dané finanéni situace. Finan¢ni
zdravi se nedd vypocitat z icetnich udaji, ale 1ze testovat s ptipustnou toleranci odpovidajici
mife pouzitych tdaji o minulosti, vzhledem k sledovanému cili. Na zhorSeni finan¢niho
zdravi mohou mit vlivy netispéchy v provozni ¢innosti. Provozni ¢innosti se rozumi nizsi zisk
¢ipokles obratu aktiv. Vyvoj finan¢niho zdravi nepodléha pouze provoznim vlivim,
ale zalezi na védomém fizeni financni ¢innosti v reakci na vyvoj v provizni ¢innosti. Pokud
podnik nejevi pfiznaky financ¢ni tisné€, lze piepokladat, ze v casovém horizontu jednoho roku

nedojde k upadku pro platebni neschopnost. (Griinwald & Holeckova, 2007)



Jednou z podminek finan¢niho zdravi je dlouhodobd likvidita. Podnik musi ukazat, ze
je schopny splacet své splatné zavazky. Cim vétsi je vynosnost vloZeného kapitalu

v

do podnikani, tim pevné&jsi je financni zdravi podniku. (Mrkvicka & Kolat, 2006)

2.3 Uzivatelé finanéni analyzy

Finan¢ni situace podniku je pfedmétem zajmu subjektii, které pfichazeji do kontaktu
s podnikem. Finan¢ni analyza je dilezita pro uzivatele jako jsou akcionafi, véfitelé a dalsi
externi uzivatelé a pro podnikové manazery. Kazdy z uzivateli mé své specifické zajmy,
s nimiz je spojen typ ekonomickych rozhodovacich uloh. Uzivatele rozdélujeme do dvou

oblasti, externi a interni. (Griinwald & Holeckova, 2007)

2.3.1 Externi uzivatelé
Investofri
Primérnimi uZzivateli jsou akcionafi, ostatni investoii jako jsou spolecnici, majitelé
firem, nebo Clenové druzstva a vSichni ti, ktefi maji prioritni zdjem o financné ucetni
informace. Investofi tyto informace vyuzivaji k rozhodnuti pro budouci investice a ke
kontrole manazeri podniku, ve kterém vlastni akcie. Zajimaji se o stabilitu a likviditu
podniku, disponibilni zisk a o to, zda zdméry manazerd zajiSt'uji trvaly rozvoj podniku.

(Holeckova, 2008)

Banky a jini véritelé
Vetitelé potiebuji pred rozhodnutim, zda poskytnou uvér a vjaké vysi informace
o finan¢nim stavu potencidlnich dluzniki. Banka pfed poskytnutim tvéru posuzuje bonitu
dluznika, coz je hodnoceni podniku, které je provadéno analyzou finan¢niho hospodateni.

(Holeckova, 2008)

Obchodni partnefi
Dodavatel¢ se zajimaji o to, zda podnik bude schopen platit své splatné zavazky.
Odbératelé maji zajem, aby v piipad€ nepfiznivé financni situace neméli potiZze se zajisténim
vyroby. Odbératelé potiebuji mit jistotu, ze dodavatelsky podnik bude schopen dostat svym
zavazklim. (Griinwald & Holeckova, 2007)

Stat a jeho organy
Stat a jeho organy se zajimaji o finan¢né ucetni data z diivodu statistik, pro kontrolu

plnéni dafovych povinnosti, kontrolu podniku se statni majetkovou ucasti, rozdélovani



finan¢ni vypomoci podnikim a k ziskani piehledu o finanénim stavu podniku se statni

zakazkou. (Holeckova, 2008)

Konkurenti
Konkurence se snazi ziskat vysledky u podnikti, kterym se na trhu dafi, aby se mohli

inspirovat, porovnat a aplikovat dobré zkuSenosti ve svém podniku. (Knapkova et al., 2017)

2.3.2 Interni uzivatelé
Manazefi
Informace vyuzivaji pro planovani dlouhodobé strategické i operativni finan¢ni fizeni
podniku. Informace umoznuji vytvofit zpétnou vazbu mezi fidicim rozhodnutim a jeho

dasledkem. (Griinwald & Holeckova, 2007)

Zaméstnanci
Zaméstnanci maji zdjem ptredevSim na prosperité, hospodarské a financni stabilité
podniku, ve kterém jsou zaméstnani. Jde jim pfedevS§im o mzdu a zachovéni pracovniho

mista. (Knépkova et al., 2017)

2.4 Zdroje informaci pro finan€éni analyzu

Vstupni informace pro finan¢ni analyzu by mély byt predevsim kvalitni, komplexni
a pravdivé. Informace jsou Cerpany z ucetnich vykazi rozdéleny do dvou casti: ucetni vykazy
finanéni a udetni vykazy vnitropodnikové. Uletni vykazy finanéni poskytuji informace
o stavu a struktuie majetku, zdrojich kryti, tvorbé a vyuziti vysledk hospodafeni podniku
a o pen&znich tocich. Ugetni vykazy vnitropodnikové nejsou pravné zavazné a vychazeji
z vnitinich potfeb kazdého podniku. Jsou pro podnik z hlediska finan¢ni analyzy dualezité,
protoze se sestavuji Castéji a umoznuji vytvaieni podrobnéjSich casovych fad. (Riickova,

2015)

Abychom mohli uUspéSné sestavit finanni analyzu podniku tak potiebujeme

tyto dalezité zakladni ucetni vykazy:

Rozvaha
Rozvaha je zakladnim uUcetnim vykazem podniku. Je to finan¢ni vykaz zobrazujici
ucetni hodnotu podniku k urcitému datu. Rozvaha informuje o tom, jaky majetek podnik
vlastni a z jakych zdroji je majetek financovan. Plati, Ze aktiva se rovnaji pasivim. (Ross et

al. 2003)



Aktiva jsou klasifikovana jako ob&zna nebo stala. Cleni se na dlouhodoby majetek (stala
aktiva), ktery zachovéava svou pivodni podobu v pribéhu nékolika reprodukénich cykld,
odepisuji se a svou hodnotu ptenasi do spotieby. Déle na kratkodoby obézny majetek (obézna
aktiva), ten svou podobu méni hned nékolikrat v prib¢hu reprodukéniho cyklu a ptechézi

do spotieby jednorazové. (Griinwald & Holeckova, 2007)

Pasiva se ¢leni podle jejich plivodu na externi zdroje, interni zdroje, podle zdvazkového
charakteru na vlastni pasiva (vlastni kapitdl) a na cizi pasiva (cizi kapital) a podle ¢asového
hlediska na kratkodoba pasiva (zdvazky s dobou splatnosti do 1 roka) a na dlouhodoba pasiva
(zdvazky s dobou splatnosti nad 1 rok a pasiva kterd nemaji zavazkovy charakter — rezervy).

(Griinwald & Hole¢kova, 2007)

Vykaz zisku a ztraty (vysledovka)

Utetni pisemny prehled o vynosech, nékladech a vysledku hospodafeni za uréité
obdobi. Piehled, ktery zachycuje pohyb vynost a nakladl. Piehled se sestavuje pravidelné
v ro¢nich ¢i kratSich intervalech. Ve vykazu hleddme odpovéd na otazku, jak jednotlivé
polozky vykazu zisku a ztraty ovlivnily vysledek hospodateni. (Rtckova, 2015) Vykaz slouzi
k posouzeni schopnosti podniku zhodnocovat vlozeny kapital. (Griinwald & Holeckova,

2007)

Néklady se ve vykazu zisku a ztrity projevi jako spotieba, opotfebeni majetku
a ptirtistek zavazkl. Vynosy piedstavuji finanéni ¢astky, které podnik ziskal z prodeje zbozi

a sluzeb. (DIuhosova, 2010)

Prehled o penéznich tocich
které lze zucetnich vykazl ziskat. Penéznim tokem rozumime rozdil mezi po¢tem penéz,
které pfisly a poctem, které odesly. Majitele podniku tento piehled velmi zajima, protoze jim
fekne, kolik penéz v daném roce ze svého podnikani ziskali. Dillezité je védét, Ze penézni tok
z aktiv podniku se musi rovnat souctu penéznich tokid pro véfitele a penéznich tokil pro

drzitele akcii. (Ross et al. 2003)

Penéznimi toky jsou pfirtstky a ubytky penéznich prostfedkli a penéznich ekvivalentd.
Za penézni prosttedky se povazuji penize v hotovosti, ceniny, penézni prostredky

na bankovnim uctu a penize na cesté. (Rtckova, 2015)



Penéznimi ekvivalenty jsou kratkodoby likvidni finan¢ni majetek, ktery je snadno a
pohotové sménitelny za predem zndmou cCastku penéznich prosttedkd. Do penéZznich
ekvivalenti fadime vklady s nejvyse tifimésicni vypovédni lhiitou nebo cenné papiry uréené

k obchodovani na vefejném trhu. (Steker & Otrusinova, 2016)

Ywv__ s

PenéZni toky ¢lenime na:
e Provozni ¢innost

Je zékladni vydélecnou cCinnosti podniku a nejdiilezitéjsi casti piehledu. Provozni
¢innost ndm umoznuje zjistit, do jaké miry vysledek hospodatfeni za b&éznou ¢innost
odpovida skute¢né vydélanym penéziim a do jaké miry je produkce penéz ovlivnéna
zménami pracovniho kapitdlu. Jde o zmény pohleddvek u odbérateli, zmény

zavazkl u dodavatell a zmény zasob. (Ruckova, 2015)
e Investi¢ni ¢innost

Tato ¢innost nam ukazuje vydaje souvisejici s pofizenim a vyfazenim investicniho
majetku, ale také rozsah pfijmi z prodeje investicniho majetku. (Ruckova, 2015)
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti zahrnuji vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv,
pfijmy z prodeje stalych aktiv, pljcky a Uveéry osobam s podnikem spojenymi.

(Griinwald & Holeckova, 2007)
e Finanéni ¢innosti

Ve finan¢ni Cinnosti se promitaji zmény ve vysi a struktufe vlastniho kapitala
a dlouhodobych zavazkl. Penézni toky =z finan¢ni Cinnosti zahrnuji piirdstky
a ubytky dlouhodobého kapitdlu, dopady zmén vlastniho kapitalu, pfijaté
a vyplacené dividendy. (Griinwald & Holeckova, 2007)

Ucetni jednotka, miize penézni toky z provozni ¢innosti vykézat piimou nebo nepfimou
metodou. P¥ima metoda je zaloZena na skute¢ném pohybu penéznich prostiedkd. (Steker &
Otrusinova, 2016) Zjistovani pifjmi a vydaji je v podvojném ucetnictvi problematické,
protoze nejsou zavedeny UCty pro piijmy a vydaje. Nepiimd metoda vychazi z vysledku
hospodateni, nikoliv z vynost a nakladl podniku. Vysledek hospodateni se upravuje o zmény
polozek rozvahy vyjadtujici rozdil mezi toky pfijml a vydajii a mezi toky nakladd a vynosi.

(Sedlacek, 2007)



Obrazek ¢. 1 Vzajemna provazanost dulezitych ucetnich vykazi

Prehled o penéZnich tocich Rozvaha Prehled Vykaz zisku a ztraty
o zménach
vlastniho
kapitalu
PS pen&Znich ZvySeni
stiedKi r ¢ " a sniZeni
prostiedku Dlouhodoby Vlastni kapital viastniho
majetek Kapitalu
Vydaje | | feeeeeeeeeeeeee Niklady
\"y"<10(|fk ) Vynosy
hospodareni : i
PFijmy ObéZzna aktiva
---------------- Cizi zdroje
KS penéZnich j¢—» Penézni Vysledek
prostiedkii prostiedky hospodafeni

Zdroj: Steker, Otrusinova, 2016

Dalsi dalezité zdroje informaci

Mezi dalsi dulezité zdroje informaci patii ptiloha k ti€etni uzavérce a vyrocni zprava.
Ptiloha je nedilnou soucésti ucetni uzavérky. Vysvétluje a dopliuje informace obsazené
v rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Pfiloha objasniuje skutecnosti, které¢ jsou dulezité z hlediska
externich uzivatelli ucetni uzavérky, aby si mohli externi uzivatelé vytvofit spravny obraz
o finan¢ni situaci, vysledcich hospodafeni, provést srovnani s minulosti a odhadnout vyvoj
v budoucnosti. (Griinwald & Holeckova, 2007) Vyro¢ni zprava obsahuje fadu cennych
informaci pro finanéni analyzu a obsahuje zdkonem povinné néleZitosti a informace. Ugetni
jednotky, které museji mit Ucetni zavérku ovéfenou auditorem, jsou povinny vyhotovit

vyro¢ni zpravu. (Knapkova et al., 2017)

2.5 Metody finan¢ni analyzy

Podle pouzitych metod a zpracovani dat existuji dva pfistupy k finan¢ni analyze,

a to fundamentalni a technicky.

¢ Fundamentilni financéni analyza klade diraz spiSe na vyhodnocovani
kvalitativnich udaji o podniku, zékladni metodou analyzy je odborny odhad
zalozeny na empirickych i teoretickych zkuSenostech analytika. (Mrkvicka &

Kolat, 2006)
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Vychodiskem je identifikace prostiedi, ve kterém se podnik nachézi, jde
o analyzu vlivu vnitfniho a vné¢jSiho ekonomického prostiedi, pravé probihajici
faze Zivota podniku a charakter podnikovych cilt. (Sedlacek, 2007)

e Technickd finanéni analyza vyuzivd matematické a matematicko-statistické
metody ke kvantitativnimu zpracovani dat, které vedou k posouzeni vysledkii

z ekonomického hlediska. (Ruzickova, 2015)

2.6 Analyza absolutnich ukazatelu

Tato analyza se sklada z horizontdlni analyzy (tzv. analyzy trendi), kterd se zabyva
Casovymi zménami absolutnich ukazateli a zvertikdlni analyzy (tzv. procentni

rozbor) a ta se zabyva vnitini strukturou absolutnich ukazatelti. (Rickova, 2015)

2.6.1 Vertikalni analyza (analyza ,,po sloupcich®)

Vertikalni analyza predpoklada, ze se struktura zvolenych ukazatelt bude v ¢ase ménit.
U této analyzy bereme zéklad 100 % jako celkovou sumu analyzovaného ukazatele. (Kalouda,
2019) Analyza srovnava strukturu aktiv a pasiv. Procentni rozbor se tykéa polozek zakladnich

ucetnich vykazi k celkovému souctu aktiv nebo pasiv. (Rackova, 2015)

2.6.2 Horizontalni analyza (analyza ,,po radcich®)
Horizontalni analyza porovndva zmény polozek jednotlivych vykazl v Case. Je nutné
mit k dispozici ¢asovou fadu del$i nez dvé obdobi. Ze zmén Ize odvozovat pravdépodobny

vyvoj finan¢nich ukazatelt v budoucnosti. (Mrkvicka & Kolat, 2006)

2.7 Analyza rozdilovych ukazatelt

Rozdilovy ukazatelé slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku. Casto jsou

vvvvvv

ukazatele patii Cisty pracovni kapital a ¢isté pohotové prostiedky. (Knépkova et al., 2017)

2.7.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital nebo také provozni kapital ukazuje rozdil mezi obéznymi aktivy
podniku a jejimi kratkodobymi zavazky. Cisty pracovni kapital je kladny, kdyz ob&zné aktiva
prevysuji kratkodobé zavazky. Znamend to, ze hotovost, ktera bude k dispozici v prubéhu
ptistich 12 mésict, pfevySuje hotovost, ktera musi byt ve stejném obdobi zaplacena. Z tohoto

diivodu je Cisty pracovni kapital ve zdravé firmé obvykle kladny. (Ross et al. 2003)
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Pokud nam ukazatel vyjde zaporné hodnoty, jde o tzv. nekryty dluh. (Mrkvicka &
Kolat, 2006)

CPK = obéind aktiva - kratkodobé zavazky (1)

2.7.2 Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky jsou ¢asto oznatovany jako penézity finanéni fond. Ob&zna
aktiva mohou obsahovat madlo likvidni slozky nebo dlouhodobé nelikvidni (naptiklad
pohledavky s dlouhou lhtitou splatnosti, nedokoncend vyroba a dalsi). Proto pro sledovani
okamzité likvidity pouzivame CPP, které predstavuji rozdil mezi pohotovymi pen&zitymi
prostiedky a okamzité splatné zavazky. Nejvice likvidni je fond, ktery do pohotovych
penéZnich prostiedktl zahrnuje pouze hotovost a penize na béznych tétech. CPP zahrnuji také
likvidni a obchodovatelné cenné papiry, kratkodobé terminované vklady, Seky a sménky,

které oznaCujeme za penézni ekvivalenty, snadno sménitelné za penize. (Sedlacek, 2007)

CPP = pohotové penéini prostiedky - okamzité splatné zavazky (2)

2.7.3 Cisty penézné pohledavkovy finanéni fond

Piedstavuje stiedni cestu mezi CPK a CPP. Pii vypoétu snizime ob&Zné aktiva o zasoby
1 o nelikvidni pohledavky. Od sniZzenych obéznych aktiv dale odecteme kratkodobé zavazky.
(Mrkvicka & Kolat, 2006)

CPP = ob&’na aktiva - zasoby - nelikvidni pohledavky - kratkodobé zavazky

3)
2.8 Analyza pomérovych ukazatelu

Finanéni pomérovy ukazatelé popisuji vzdjemny vztah mezi dvéma anebo vice
absolutnimi ukazateli, a to pomoci jejich podilu. Vychazeji z rozvahy a vykazu zisku a ztraty,
kde zjisténé udaje zachycuji veli¢iny k uréitému datu. Pomérovy ukazatelé umoznuji ziskat

rychly obraz o zdkladni finan¢ni situaci podniku. (Rickova, 2015)

2.8.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability neboli vynosnost vlozeného kapitdlu je méfitkem schopnosti
podniku vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku pomoci investovaného kapitalu. (Riickova,
2015) VSechny ukazatelé rentability ndm fikaji, kolik K¢ zisku ptipada na 1 K¢. Zakladnimi
ukazateli rentability jsou rentabilita aktiv, rentabilita vlastniho kapitdlu a rentabilita trzeb.

(Kislingerova & Hnilica, 2008)
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Prvni kategorii je EBIT (Earnings before Interest and Tax) zisk pfed zdanénim a uroky,
odpovida provoznimu vysledku hospodaieni. Druhou kategorii je EAT (Earting after Tax)
zisk po zdanéni nebo také Cisty zisk. Ve VZZ ho nalezneme jako vysledek hospodateni za
bézné ucetni obdobi. EAT se vyuzivd ve vSech ukazatelich, které hodnoti vykonnost firmy.
Treti kategorii je EBT (Earnings before Tax) zisk pfed zdanénim. Pouzijeme jej tam, kde
chceme zajistit srovnani vykonnosti podnikd s rozdilnym danovym zatizenim. (Brigham &

Houston, 2019)

Rentabilita aktiv
Ukazatel hodnoti celkovou efektivnost podniku a jeji vydéle¢nou schopnost neboli
produkéni silu.  (Ruckova, 2015) ROA vyjadiuje pomér zisku s celkovymi aktivy
investovanymi do podnikani bez ohledu na to, z jakych zdroji byly financovany. (Mrkvicka

& Kolat, 2006)

RoA=—22 100 (4)

aktiva celkem
Rentabilita vlastniho kapitalu
Vyjadiuje vynosnost kapitalu vlozené¢ho akcionati nebo vlastniky podniku. (Griinwald
& Holeckova, 2007) Rust ukazatele vlastniho kapitdlu miize znamenat zvySeni vysledku
hospodateni, zmenSeni podilu vlastniho kapitalu v podniku nebo také pokles troceni ciziho

kapitalu. (Ruckova, 2015)

ROE =—2T 4100 (5)

vlastni kapital
Rentabilita trzeb
Vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pti dané urovni trzeb, tedy kolik trzeb

dokaze podnik vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb. (Ruckova, 2015)

EBIT
— %
trzby

ROS = 100 (6)

Nékladovost je dopliikovym ukazatelem k rentabilité trzeb

EBIT

Nakladovost =1 ——
trzby

(7)

Obecné plati, Zze ¢im niz§i je hodnota tohoto ukazatele, tim lepSich vysledkl
hospodateni podnik dosahuje, nebot’ 1 K¢ trzeb dokdzala vytvotit mensi ndklady. (Riickova,

2015)
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Rentabilita investovaného kapitalu
Predstavuje soucet prostiedkli dlouhodobé vlozenych véfiteli. Vyjadifuje miru
zhodnoceni vSech aktiv podniku financovanych vlastnim i cizim dlouhodobym kapitdlem

a efektivnost hospodareni spolecnosti. (Rickova, 2015)

ROCE = AT « 100 (8)

dlouhodobé zavazky + vlastni kapital

2.8.2 Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity nam fikaji, jak je podnik schopny vyuzivat investované financni
prostiedky. Vyjadiuji vazanost kapitdlu na aktivech a méfi miru hospodarnosti vyuziti aktiv.

(Riickovd, 2015)

Obrat celkovych aktiv
Vyjadiuje pomér trzeb k celkovému vlozenému kapitdlu. Vysledek se porovnava
s oborovym primérem. Minimalni hodnota tohoto ukazatele je 1, je ovlivnéna piisluSnosti
odvétvi. Pokud je hodnota ukazatele nizkd, podnik ma neumérnou majetkovou vybavenost

a neefektivné ji vyuziva. (Knapkova et al., 2017)

trzby

Obrat celkovych aktiv = 9

aktiva celkem
Obrat zasob

Ukazatel nam fika, kolikrat se zasoby ve sledovaném obdobi jednoho roku pfeméni

na jinou formu obé&znych aktiv od prodeje vyrobkl, az po naskladnéni dalSich zasob.

(Mrkvicka & Kolat, 2006)

trzby

Obrat zasob = (10)

zésoby

Obrat pohledavek

Obrat pohledavek vyjadiuje, jak rychle jsou pohledavky preménény na hotovost. Cim
vys$si je hodnota ukazatele, tim rychleji podnik pfijimé penize za své pohledavky a miize

pfijatou hotovost pouzit k dal§im nakuptiim ¢i investicim. (Mrkvicka & Kolat, 2006)

trzby

Obrat pohledavek = (11)

pohledavky
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Doba obratu pohledavek
Zjistuje dobu, jakou musi podnik v priméru cekat, nez obdrzi platby od svych
odbérateli. Hodnota ukazatele se porovndva s dobu splatnosti faktur a s odvétvovym

cvwr

potiebuje a naopak. (Knapkova et al., 2017)

pohledavky

Doba obratu pohledavek = -
triby

* 365 (12)

Doba obratu zavazkii
Nam ukazuje, jak rychle jsou splaceny zadvazky podniku. Aby nebyla naruSena finan¢ni
rovnovaha firmy, méla by byt doba obratu zdvazki del§i nez doba obratu pohledavek.

(Riickovd, 2015)

kratkodobé zavazky

Doba obratu zavazkl = * 365 (13)

triby
Obrat dlouhodobého hmotného majetku
Ukazatel vyjadfuje vysi trzeb vyprodukovanou z 1 K¢ dlouhodobého hmotného majetku
v zlustatkovych cendch. Pokles hodnoty ukazatele signalizuje relativni zvySovéani fixnich
naklada (odpisy a udrzba dlouhodobého hmotného majetku) a tim i hrozbu podnik na pokles
trzeb. (Mrkvicka & Kolat, 2006)

trzby

Obrat dlouhodobého hmotného majetku = (14)

dlouhodoby hmotny majetek

2.8.3 Ukazatele likvidity
Likvidita urcité slozky predstavuje vyjadieni vlastnosti dané slozky, jak rychle a bez
velké ztraty hodnoty se pfeméni na penézni hotovost. Likvidita je momentalni schopnost

podniku uhradit v¢as své splatné zdvazky. (Rickova, 2015).

Okamzita likvidita
Je oznacovéna za likviditu 1. stupné, protoze do ni vstupuji jen ty nejlikvidnéjsi polozky
z rozvahy. Ukazatel by mél nabyvat hodnoty alespoii 0,2, ktera je ale oznacovana za kritickou
hodnotu. Doporucend hodnota je mezi 0,9 - 1,1. (Ruckova, 2015) Vysoké hodnoty ukazatele

sveédci o neefektivnim vyuziti finanénich prostredkt. (Knapkova et al., 2017)
Vypocet okamzité likvidity:

v.is 7: . g ohotové platebni prostiedk
Okamzita likvidita = 2 P P 4 (15)

dluhy s okamzitou splatnosti
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Pohotova likvidita
Oznacovana za likviditu 2. stupné. Jsou, zde vyjmuty zasoby, které se povazuji
za nejméné likvidni. Ukazatel by mél nabyvat hodnot v rozmezi 1- 1,5. Pii poméru mensi nez

1 musi podnik spoléhat na ptipadny prodej zésob. (Knapkova et al., 2017)
Vypocet pohotové likvidity:

’ 1s . 7. obéina aktiva — zasob
Pohotova likvidita = Y

(16)

krétkodobé zavazky

Bézna likvidita
Je oznaCovana za likviditu 3. stupné. Vyjadiuje kolikrat pokryvaji obézna aktiva
kratkodobé zavazky. Likvidita nam tik4, zda by byl podnik schopen uspokojit své vétitele,
kdyby proménil vSechna svad obézna aktiva v urCitém okamZziku na hotovost. Hodnota
ukazatele by méla nabyvat hodnot mezi 1,5- 2,5. Cim vyssi je hodnota ukazatele,

tim je jist&j$i zachovani platebni schopnosti podniku. (Rickova, 2015)
Vypocet bézné likvidity:

obézna aktiva

Bé7na likvidita = (17)

kratkodobé zavazky

2.8.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti vyjadiuji skutecnost, Ze podnik k financovani aktiv pouziva
dluh, tedy cizi zdroje. Ukazatel hleda optimalni rozlozeni mezi vlastnim a cizim kapitalem.
Celkova zadluzenost je pomér celkovych zavazki k celkovym aktiviim. Obecné plati, Ze ¢im

vy$si je hodnota ukazatele, tim vétsi je riziko vétitelt. (Ruckova, 2015)

Celkova zadluzenost
Je zakladnim ukazatelem zadluzenosti. Doporuc¢ena hodnota se pohybuje mezi 30 %
a 60 %. Pfi posuzovani zadluzenosti musime respektovat piislusnost k odvétvi a schopnost
splacet troky plynouci z dluhti. (Knapkova et al., 2017) Cim vétsi je podil vlastniho kapitalu,
tim ma podnik vétsi rezervu proti ztratdm véfitelt v ptipadé likvidace. Véfitele predevSim

zajima nizky ukazatel zadluzenosti. (Sedlacek, 2007)

, v cizi kapital
Celkova zadluZenost = P

(18)

celkova aktiva
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Koeficient samofinancovani
Je dopliujicim ukazatelem pro celkovou zadluzenost. Jejich soucet se rovna
1. Koeficient samofinancovani vyjadiuje podil celkovych aktiv podniku financovanych

ze zdroju jeho vlastnikli. Ukazuje finan¢ni nezavislost podniku. (Mrkvicka & Kolat, 2006)

. . , , . _ vlastni kapital
Koeficient samofinancovani = =———————— (19)
celkova aktiva

Finanéni paka
Ukazatel, ktery vyjadiuje, kolikrat prevysuji celkova aktiva velikost vlastniho kapitalu.
Finan¢ni péaka je pfevracenou hodnotou koeficientu samofinancovani. Je to forma vyjadieni
miry zadluzenosti podniku, podil ciziho kapitalu na celkové finan¢ni struktuie podniku. Tento
ukazatel je postaven na skutecnosti, Ze cizi kapital je pro podnik levnéjsi nez kapital vlastni.

(Kubickova & KotéSovcova, 2006)

, v_ sz celkova aktiva
Financnipaka = —————— (20)
vlastni kapital

Ukazatel urokového kryti
Ukazatel udava, kolikrat prevysuje zisk placené aroky. Cast zisku vyprodukovana cizim
kapitdlem ma stacit na pokryti ndkladi na vypijceny kapitdl. Kdyz je vyslednd hodnota
ukazatele rovna 1, znamend to, ze na zaplaceni urokl je zapotiebi celého zisku. (Sedlacek,
2007)

EBIT

nakladové uroky

Urokové kryti = (21)

2.9 Souhrnné indexy hodnoceni

Podstatou finan¢ni analyzy je snaha vyhodnocovani finanéniho zdravi firmy z pohledu
finan¢ni minulosti nebo z pohledu ptfedpovidani budoucnosti. Souhrnné indexy hodnoceni
maji za cil vyjadfit souhrnnou charakteristiku celkové finan¢né-ekonomické situace

a vykonnosti podniku pomoci jednoho ¢isla. (Ruckova, 2015)
Dv¢ zékladni skupiny:

e Soustavy hierarchicky uspofddanych ukazateld, kde najdeme matematickou
vazanost. Do této skupiny ukazatelli patii pyramidové soustavy. Podstatou
téchto ukazatell je podrobny rozklad vrcholového ukazatele. (Riickova, 2015)

o Utelové vybrané skupiny ukazateli, které maji za cil pfedpovédét finanéni

situaci a vyvoj podniku. Na zdklad¢ jednociselné charakteristiky posuzuji
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finan¢ni zdravi podniku. Do této skupiny patii bankrotni a bonitni modely.

(Rickova, 2015)

2.10 Pyramidové soustavy ukazatelt

Pyramidové soustavy ukazateli jsou hierarchicky uspofddany. Cilem je popsani
vzajemné zavislosti jednotlivych ukazateli a analyzovani slozitych vnitinich vazeb v rdmci
pyramidy (Ruckova, 2015) Zéikladem je postupny rozklad vrcholového ukazatele
na jednotlivé ukazatele, které¢ slouzi k identifikaci a ke kvantifikaci vlivli na vrcholovy
ukazatel. (DluhoSova, 2010) Vhodné sestavena pyramidovd soustava nam umoziiuje
systematicky posoudit minulou, soucasnou i budouci vykonnost podniku. NejzndméjSim
pyramidovym rozkladem je rozklad ukazatele ROE, ktery byl poprvé pouzit v chemické
spolecnosti Du Pont. (Sedlacek, 2007)

Obrazek ¢. 2 Schéma rozkladu Du Pont

rentabilita vlastniho kapitalu

ROA * aktiva celkem / vlastni kapital

rentabilita trieb / obrat celkowvch aktiv

O\ o~

EAT trzby / aktiva celkem

triby

Zdroj: Rickova, 2015

Prava strana Du Pont rozkladu je ukazatel financni péky, tedy ptfevracend hodnota
koeficientu samofinancovani. Pfitomnost ukazatele koeficientu samofinancovani znamena, ze
pokud budeme ve vétSim rozsahu vyuzivat cizi kapitdl, za pfedem urcenych okolnosti
mizeme dosdhnout vyssich hodnot v rentabilité vlastniho kapitdlu. Kladny vliv zadluZenosti
se projevi tehdy, pokud podnik v rdmci své produkce generoval zisk, aby vyrovnal vyssi

nakladové uroky. (Ruckova, 2015)
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2101 Bankrotni modely

Cilem bankrotnich modeli je predikovat, zda v blizké budoucnosti podniku hrozi
bankrot. Bankrotni modely vychdzeji z pfedpokladu, Ze podnik méa problémy s likviditou,
s vysi Cistého kapitdlu a s rentabilitou vlozeného kapitalu. Do bankrotnich modelt naptiklad
patfi Z-skore (Altmantv model) a indexy IN (indexy davéryhodnosti). (Knapkova et al.,
2017)

Altmaniv model (Z-skore)

Vyvoj Altmanova modelu je soucasti diskriminacni analyzy. Model byl sestaven v roce
1968 profesorem Edwardem Altmanem. Pro analyzu Altman vybral n¢kolik zbankrotovanych
a nezbankrotovanych podnikti. Nejprve vybral 22 ukazateli a po testovani na podnicich
vysledkl svého testovani definoval diskriminacni funkci Z-skore o péti proménnych, kterym
podle vyznamnosti piidélil vahy a stanovil hranice pro odhad hodnoceni finanéniho zdravi

podniku. (Altman, 2000)

Altmantiv model je velmi oblibeny v podminkach Ceské republiky. Je stanoven jako
soucet hodnot béznych pomérovych ukazatell, jimz je pfifazena rizna vaha, kde nejvetsi

vahu ma rentabilita celkového kapitalu. (Riackova, 2015)
Model pro podniky obchodovatelné na burze:

Z=12*X1+1,4*X>+33*X:+ 0,6 *Xy+ 1 *X;s (22)

Varianta modelu pro podniky obchodovatelné na burze dokéaze ptedikovat bankrot s ronim

predstihem na 94 %. (Altman, 2000)

Tabulka €. 1 Hodnoceni vysledkii Altmanova modelu-obchodovatelné na burze

Hodnota vypocitaného indexu Interpretace stavu podniku
nizsi nez 1,81 pasmo bankrotu (firma je ohrozena vaznymi finan¢nimi problémy)
mezi 1,81 a 2,98 pasmo Sedé zony (nevyhranéné vysledky)
vys8i nez 2,99 pasmo prosperity (uspokojiva finanéni situace)

Zdroj: Rickova, 2015, zpracovani vlastni
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Oproti pfedchozi rovnici, varianta pro podnik neobchodovatelné na burze, je upravena o
koeficienty a zménu klasifikacnich kritérii. Prehodnoceni modelu nahrazenim tc¢etni hodnoty
vlastniho kapitalu za trzni hodnotu. Varianta modelu pro podnik neobchodovatelné na burze

dokdze ptedikovat bankrot s rocnim piedstihem na 91 %. (Altman, 2000)
Model pro podniky neobchodovatelné na burze:

Z=0,717 * X1+ 0,847 * X2+ 3,107 * X3+ 0,42 * X4+ 0,998 * X;s (23)

Kde X1 Cisty pracovni kapital/ aktiva celkem
X2 nerozdéleny zisk / aktiva celkem
X3 EBIT / aktiva celkem
X4 vlastni kapital / celkovy dluh
Xs trzby/ aktiva celkem (Ruckova, 2015)

Tabulka €. 2 Hodnoceni vysledkii Altmanova modelu-neobchodovatelné na burze

Hodnota vypo¢itaného indexu Interpretace stavu podniku

nizsi nez 1,2 pasmo bankrotu (firma je ohrozena vaznymi financnimi problémy)
mezi 1,2 22,9 pasmo Sedé zony (nevyhranéné vysledky)

vys$§inez 2,9 pasmo prosperity (uspokojiva finan¢ni situace)

Zdroj: Rickova, 2015, zpracovani vlastni

Indexy IN
Autofi bankrotnich indexti jsou Inka a Ivan Neumaierovi. Indexy IN byly vytvofeny
s ohledem na specifika Ceské republiky v nékolika variantach, odlifenych rokem publikace
¢ivzniku varianty. (Kalouda, 2019) Indexy IN pomdhaji zhodnotit financni vykonnosti
a davéryhodnost podniku. Skladd se zrovnic, které obsahuji pomérové ukazatele
zadluZenosti, rentability, aktivity a likvidity. Posledni upravou je Index 05 zroku 2005.

(Neumaier & Neumaierova, 2005)

celkovy kapital EBIT EBIT
INO5 = 0,13 = y—p + 0,04 ¥ ——— 4+ 3,97 +———— 4+ 0,21 =«
cizi kapital nakladové uroky celkovy kapital
trzb obézna aktiva
— P 0,09 * —
celkovy kapital kratkodobé zavazky

(Kalouda, 2019)  (24)
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Tabulka ¢. 3 Hodnoceni indexem INO5

Vysledek

Hodnoceni

vys§ineZ 1,6

1ze predvidat uspokojivou finané¢ni situaci,

mezi 0,9 a 1,6

podnik s nevyhranénymi vysledky ,,Seda zona®,

niz$i nez 0,9

podnik je ohrozeny vaznymi finan¢nimi problémy.

Zdroj: Neumaier, Neumaierova, 2005, Kalouda, 2019, zpracovani vlastni

2.10.2

Bonitni modely

Bonitni modely zjistuji finan¢ni zdravi podniku za pomoci bodového hodnoceni.

Bonitni modely jsou velmi dileZzité pro bankovni sektor. Nez banky schvali avér podnikiim,

musi nejdiive uvazit jejich bonitu. Proto si banky vytvareji systémy pro hodnoceni bonity

podniku na zakladég, kterych dochdzi ke zhodnoceni miry rizika. Tato rizika ponese banka,

poskytne-li podniku Gvér. Mezi bonitni modely patii naptiklad Tamariho model nebo Rychly
Kralickiiv Test. (Vochozka, 2011)

Rychly Kralickuyv test

Rychly Kralicklv test je vhodny v prostfedi ¢eskych firem a byl sestaven P. Kralickym
roku 1990. (Marinic, 2008)

Test vychdzi ze Ctyt ukazatell, z nichz prvni dva hodnoti finan¢ni stabilitu a druhé dva

rentabilitu. Primér vSech Ctyt ukazatell predstavuje vysledné body. (Marini¢, 2008)

Tabulka €. 4 Algoritmus Kralickova modelu

Ukazatel Konstrukce ukazatele Interval hodnoty v bodech Pocet bodu

vlastni kapital >0,3 4

a aktiva celkem (25) 0,21-0,3 3
0,11-0,2 2

0,0-0,1 1

mén¢ nez 0,1 0

dluhy celkem — penézni prostiedky (26) 3 a méné 4

b provozni cash flow 3-5 3
5-12 2

12-30 1

30 a vice 0
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EBIT @7) vet§i nez 0,15 4

c aktiva celkem 0,12-0,15 3
0,08-0,12 2

0,00-0,08 1

pod 0,0 0

provozni cash flow (28) 0,1 a vice 4

q triby 0,08-0,1 3
0,05-0,08 2

0,00-0,05 1

mén¢ nez 0 0

Zdroj: Marinic¢, 2008, vlastni zpracovani

Hodnoceni finanéni stability: FS= = b (29)
Hodnoceni vynosové situace: VS= c ; d (30)
Hodnoceni celkové situace: CS= 2 ; rs (31)

Tabulka €. 5 Hodnoceni Rychlého Kralickova testu

Vysledky Hodnoceni

Klezi v <3,5; 4> velmi dobry podnik
Klezi v <2,5; 3,5) dobry podnik
Klezi v<1,5; 2,5) pramérny podnik
K lezi v <0,5; 1,5) $patny podnik

K lezi v <0; 0,5) velmi slaby podnik

Zdroj: Vochozka, 2011, vlastni zpracovani

2103 Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

Existuje mnoho ukazateli, které hodnoti, zda je podnik spravné veden ¢i nikoliv.
Polozky vykazované v ucetni zavérce odrdzeji historické hodnoty, ne vsSak hodnoty
z minulosti, ale soucasné trzni hodnoty. A pravé mezi nimi Casto existuji podstatné rozdily.

(Vochozka, 2011)

EVA je odhad skute¢ného ekonomického zisku podniku na dany rok a ¢asto se vyrazné

1i$1 od ucetniho Cistého zisku. Hlavnim divodem tohoto rozdilu je, ze ackoli ucetni vynosy
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zohlednuji néklady dluhu (drokové nadklady podniku), neodecitaji ndklady na vlastni kapital.
Naproti tomu EVA bere v tivahu celkové penézni ndklady veskerého kapitalu, které zahrnuji
jak ndklady dluhové, tak vlastni kapitdl. Pokud EVA vyjde kladnd, pak provozni piijem
po zdanéni pfevySuje ndklady na kapitdl potifebny k vytvofeni tohoto piijmu a kroky
managementu predstavuji pro akcionafe ptfidanou hodnotu. EVA lze urcit jak pro divize, tak i

pro spolecnosti jako celek. (Brigham & Houston, 2019)
Vzorec pro vypocet ukazatele EVA (Economic Value Added):
EVA = NOPAT — WACC = celkovy investovany kapital (32)

NOPAT (Net Operating Profit After Taxes) je Cisty zisk z provozni ¢innosti po zdanéni.
V tomto pojeti obsahuje nejen vysledek hospodateni z hlavni ¢innosti, ale také zisk ¢i ztraty
z prodeje dlouhodobého majetku a zdsob z mimofadné cCinnosti, kterd nesouvisi s hlavnim

pfedmétem podnikéni. (Brigham & Houston, 2019)
NOPAT = EBIT * (1 — sazba dané z prijmu pravnickych osob) (33)

Celkovy investovany kapital predstavuje hodnotu finan¢nich zdrojt, které¢ do podniku
vlozili investofi. Existuji dvé hlediska. Prvnim je provozni hledisko. Ziskdme ho jako soucet
dlouhodobych provoznich aktiv v zlistatkovych cendch a pracovniho kapitalu. Druhé hledisko
je financni. Ziskame jej za pomoci pasiv a to tak, Zze investovany kapitdl se rovna souctu

hodnot vlastniho kapitalu a uroCenych zavazkii. (Vochozka, 2011)

WACC (Weighted Costs of Capital) jsou primérné vazené¢ ndklady kapitalu. Jsou
to naklady na celkovy investovany dlouhodoby kapital. Jejich velikost zavisi na zpisobu
vyuziti vlastnich zdroji. Podniky, které uméji efektivné vyuzivat vlastni a cizi zdroje,
dosahuji nizsich primérnych nékladid. Hodnota WACC se méni v zavislosti na kapitalové

struktufe podniku. (Vochozka, 2011)

cizi kapital " vlastni kapital

WACC =rd * (1 —t) * (34)

—_———— e
celkovy kapital celkovy kapital

r4...naklady na cizi kapital, tj. arok
t...sazba dan¢ z pfijmu pravnickych osob

re...néklady na vlastni kapital (Vochozka, 2011)

23



EVA se vypocitd podle ministerstva primyslu a obchodu za pomoci stavebnicového

modelu takto:
EVA = (ROE — re) * vlastni kapital (35)

Pro vypocet nakladli na vlastni kapitdl pouziva ministerstvo primyslu a obchodu
stavebnicovy model, kdy davd dohromady bezrizikovou sazbu rr s rizikovou piirazkou RP,
kterd se dale sklada z rizikové ptirazky z., finan¢ni stability rfinstab, podnikatelského riziko rrop

a velikosti podniku rra. (Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2005-2021)

2104 Spider analyza

Grafické analyzy se pouzivaji ke zvySeni ndzornosti ve finan¢ni analyze, a to za pomoci
riznych grafi. Podle (Synek, 2011) je nejoblibenéjsSim grafem tzv. spider graf (pavucinovy
graf). Umoziuje rychlé a piehledné vyhodnoceni postaveni podniku v fadé ukazatelt
vzhledem k priméru v odvétvi, srovnani s nejlepSim v odvétvi ¢i oboru nebo umoziuje
srovnani s konkurenénim podnikem. K sestaveni se obvykle pouzivd 16 pomérovych
ukazateld. Jejich pocet ale lze zvysit i snizit. Graf je rozdélen do ¢ty kvadra. Prvni zahrnuje
ukazatele rentability, druhy ukazatele likvidity, tfeti slozeni finan¢nich zdroji a Ctvrty
ukazatele aktivity. Podnik je nadprimérny, kdyz Spice ptesahuje primérné hodnoty a
pramérny tehdy, kdyz hodnoty jsou nejblize ke stiedu. Graf odhali finan¢ni situaci tak, ze ¢im

veétsi plochu grafu podniku pokryva, tim lepsi finanéni situace podnik dosahuje. (Synek, 2011)

Vyhodou spider grafu je okamzity a nazorny pohled na financni pozici spole¢nosti
vzhledem k odvétvi nebo jinym kritériim. Plocha pavuciny nema zadnou ekonomickou
interpretaci pro hodnoceni finan¢ni situace podniku, a proto je nutné hloubéji analyzovat

pficiny vyvoje a zkoumat vztah mezi ukazateli. (Sedlacek, 2007)
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Obrazek ¢. 3 Spider graf

T/A

OA/(KZ+BU)

VK/A
Zdroj: Sedlacek, 2007

2.11 Vykonnost odvétvi Doprava a skladovani (2017-2020)

Ceské ekonomice se v roce 2017 dafilo. Rist hrubé pfidané hodnoty se ve srovnani
s tempem docilenym v roce 2016 témét zdvojndsobila na 4,5 %. K meziro¢nimu ristu hrubé
pfidané hodnoty pfispéla vSechna hlavni odvétvi. K riistu trzeb ve sluzbach pfispéla v roce
2017 nejvice doprava a skladovani a odvétvi ubytovani, stravovani a pohostinstvi. K ristu
trzeb v dopravé a skladovani +3,8 % piispély loni nejvice skladovani a vedlejsi Cinnosti
v dopravé, jez profitovaly z dynamického vyvoje v primyslu i obchodu. V oddile dopravy
se projevovaly vyssi piepravni vykony dle udaji za 1. az 3. ¢tvrtleti mezirocné rostly ve vSech
hlavnich druzich dopravy. V roce 2018 vykon vsech odvétvi ekonomiky optikou hrubé
pfidané hodnoty vzrostl o 3 %. Posileni trZzeb zaznamenaly v roce 2018 vSechny odvétvové
sekce (vyjma cinnosti v oblasti nemovitosti). Na rastu sluzeb se z drtivé vétSiny podilela
jen dvé hlavni odvétvi — doprava a skladovani a také informacni a komunikacni ¢innosti.
V dopravé a skladovani posilily trzby meziro¢né o 4,6 %, jejich tempo se zvySovalo tfetim
rokem v fadé. Odvétvi bylo v roce 2018 tazeno hlavné sviznym ristem v oddile skladovani
a vedlejSich ¢innosti v dopravé o 6,3 %. Dafilo se i vSem ostatnim druhiim dopravy, vyjma
postovnich a kuryrnich ¢innosti (-2,1 %). Pozemni doprava i skladovani profitovaly z rozvoje

primyslu i vnitfniho a zahrani¢niho obchodu. Rust trZzeb (zejm. ve vnitrostatni doprave)
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souvisel s vy$§i mobilitou obyvatel pohdnénou rekordni vySi zameéstnanosti. (Cesky

statisticky fad, 2019)

Dynamika hrubé piidané hodnoty v ekonomice CR b&hem roku 2019 zvoliiovala.
Oslabeni primyslu se odrazilo v niz§ich trzbach pozemni dopravy i skladovani. Naopak na
vin¢ svizného riistu internetového obchodu se nesly poStovni a kuryrni ¢innosti. V sekci
doprava a skladovani trzby loni klesly o 0,5 %, poprvé po krizovém roce 2009. Hruba ptfidana
hodnota se v roce 2020 snizila 0 5,5 % a mirné tak ptekonala rekordni propad z krizového
roku 2009. Rada odvétvi projevila béhem podzimnich restriktivnich opatfeni dobrou
adaptacni schopnost. Pozitivn¢ ptsobilo rychlé znovuobnoveni poptavky v kli¢ovych exportnich
oborech i pretrvavajici slabsi kurz koruny. Dilezité bylo ito, Ze nedoSlo k vétSimu naruseni
globélnich vyrobnich fetézct a propustnost hranic pro nékladni dopravu jiz nebyla déle narusena.
Za cely rok 2020 se trzby ve sluzbach propadly o 11,8 % a mirné tak prekonaly sviij doposud
nejhlubsi Gtlum z roku 2009. Na poklesu se témét tietinou podilela véhové dominantni doprava
a skladovani. Trzby se snizily o vice nez desetinu v pozemni dopravé a ve skladovani. Oblasti
sluzeb navazané na pramysl zazily ve 2. pololeti oziveni. Ve 4. ¢tvrtleti roku 2020 ve srovnani
s pfedchozim kvartdlem vzrostly trzby v pozemni dopravé o 1,9 % a ve skladovani o 3,2 %.

(Cesky statisticky tfad, 2019)

2111 Odvétvi Doprava a skladovani

Definice pojmu a ukazatele spojené s odvétvim Doprava a skladovani.

Silni¢ni nékladni dopravou se rozumi pieprava véci nakladnimi silniénimi vozidly.
Naékladni silniénim vozidlem se rozumi silni¢ni vozidlo se ur€ené vyhradné pro piepravu véci

(napf. nékladni automobil, piivés, navés). (Cesky statisticky ufad, 2022)

Mezinarodni dopravou se rozumi pieprava véci, kdy misto nakladky a misto vykladky
lezi na izemi dvou statl, pfipadné mohou ob¢ mista leZet na izemi jednoho statl, ale Cast

jizdy se uskuteéni pies tizemi jiného statu. (Cesky statisticky titad, 2022)

Vnitrostatni dopravou se rozumi pieprava véci, kdy misto nakladky a misto vykladky
a cela dopravni cesta lezi na izemi jednoho statu. Za vnitrostatni silniéni dopravu se povazuje

1 doprava, u niz misto nakladky a vykladky lezi na Gzemi jednoho ¢lenského statu Evropské
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unie nebo jiného smluvniho statu Dohody o Evropském hospodaiském prostoru (Norsko,

Island, Lichtenstejnsko) nebo Svycarské konfederace. (Cesky statisticky tfad, 2022)

V nékladni dopravé se piepravni vykon vypocitd jako soucet jednotlivych soucinl
hmotnosti piepravenych véci a vzdalenosti, na kterou byly piepravené véci piepraveny.

(Cesky statisticky tfad, 2022)

Piepravenymi vécmi se rozumi véci, které je dopravce zavazan piepravit. (Cesky

statisticky fad, 2022)
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3 Metodika a cil prace

Kapitola metodika se zabyva cilem bakalafské prace a podrobné popisuje postupy

praktické ¢asti.

3.1 Cil prace

Cilem bakalarské prace je provést financni analyzu vybraného podniku zamétenou
na hodnoceni finan¢niho zdravi zvoleného podniku, vyhodnotit finan¢ni situaci podniku

a posoudit hlavni zdroje neefektivnosti v souvislosti se zamétenim.

3.2 Metodika

Prakticka ¢éast bakaldiské prace je vénovana financni analyze, kterd bude sestavena
podle postupti a metod uvedenych v teoretické ¢asti. Podnikem, na kterém bude vypracovana
finan¢ni analyza, je DONICAR s.r.0. Podnik je charakterizovdn niZe v pokra¢ovani praktické
¢asti. Finan¢ni analyza bude provedena za obdobi od roku 2017 do 2020. Toto obdobi jsem
vybrala z dGvodu, Ze podnik plsobi na trhu jen kratkou dobu. Hlavnim zdrojem informaci pro
finanéni analyzu jsou uéetni vykazy (rozvaha, vykaz zisku a ztraty). Utetni vykazy jsou
ivefejné¢ dostupné na www.justice.cz. Upravené ucetni vykazy, zkterych je cerpano,
se nachdzi v pfiloze bakalaiské prace. VSechny vypoclty, tabulky a grafy jsou vytvofeny

v programu MS Excel.

V avodu této praktické cCasti je podrobné piedstaven analyzovany podnik. Jedna
se o spolecnost s ru¢enim omezenym. Podnik svym zamétfenim je zatazen podle klasifikace
CZ-NACE do skupiny H doprava a skladovani. V této skupiné budou vysledné hodnoty

ukazatel podniku porovnévany s vyslednymi hodnotami ukazateld v odvétvi.

Klasifikace CZ-NACE

Cesky statisticky tfad od roku 2017 zavedl Klasifikaci ekonomickych ¢&innosti
(CZ-NACE). Klasifikace CZ-NACE byla vypracovana podle mezindrodni statistické
klasifikace ekonomickych ¢innosti. Klasifikace zohlednuje technologicky vyvoj a strukturalni
zmény hospodafeni za poslednich 15 let. Analyzovany podnik DONICAR s.r.o. patii
do odvétvi, které klasifikace CZ-NACE nazyva Doprava a skladovani. (Ceska statisticky
ufad, 2021)
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Zatazeni analyzovaného podniku:

e Sekce H — Doprava a skladovani. Tato sekce zahrnuje ¢innosti osobni a nakladni
dopravy, pravidelné nebo nepravidelné, po kolejich, potrubim, po silnici, vodé
¢1 vzduchem,

e oddil 49 Pozemni a potrubni doprava (zahrnuje dopravu osob a nakladi
po silnicich a kolejich a ndkladni dopravu potrubim),

e skupina 49.4 Silni¢ni nakladni doprava a stéhovaci sluzby (zahrnuje vSechny
¢innosti nakladni dopravy) 49.41 Silni¢ni ndkladni doprava (veSkeré Cinnosti
silni¢ni nakladni dopravy: pfeprava vytézeného dieva, pieprava zbozi, tézkou
nakladni dopravu, pfeprava odpadii a odpadnich materidli bez jeho sbéru

&i likvidace atd.). (Ceska statisticky tGfad, 2021)

3.2.1 Analyza absolutnich ukazatelt
Finan¢ni analyza DONICAR s.r.o. za¢ina analyzou absolutnich ukazatelli z ucetnich

vykazu, kterymi jsou rozvaha a vykaz zisku a ztraty.

Na rozvaze bude provedena vertikalni analyza ze strany aktiv podle vzorce (42),
kde zdkladnou jsou aktiva celkem, které jsou 100 %. Na ziklad¢ téchto vypocti budou
sestaveny grafy, aby bylo I1épe vidét slozeni jednotlivych slozek. Vertikalni analyza
ze strany pasiv bude provedena podle vzorce (43), kde zdkladnou jsou pasiva celkem, které
jsou 100 %. Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty se zaméfuje na strukturu nakladt

a vynosu. Zakladny pro sestaveni jsou ndklady celkem a vynosy celkem.

Horizontalni analyza rozvahy bude provedena jak ze strany aktiv, tak ze strany pasiv.
Absolutni vysledky v tis. K& budou vypocteny podle vzorce (44) a relativni vyjadieni v %
bude vypocteno podle vzorce (45). Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty bude

sledovat vyvoj jednotlivych polozek tohoto vykazu.

3.2.2 Analyza rozdilovych ukazatelt

Analyza rozdilovych ukazateli se bude zabyvat ptfedevSim ¢&istym pracovnim
kapitilem, ktery se vypocte jako rozdil obéznych aktiv a kratkodobych zavazkl — vzorec (1).
Cisté pohotové prostiedky vypodteme jako rozdil penéznich prostiedkil a okamzité spatnych

zavazka — vzorec (2).
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3.2.3 Analyza pomérovych ukazatelt

K vypoctu téchto ukazatelti bude potieba rozvaha a vykaz zisku a ztraty.

Ukazatele rentability
Predstavuji schopnost vytvafet nové zdroje a dosahovat Cist¢ho zisku. ROA rentabilitu
aktiv vypocteme jako pomér zisku s celkovymi aktivy — vzorec (4). ROE rentabilitu vlastniho
kapitalu vypocteme podle vzorce (5). ROS rentabilitu trzeb podle vzorce (6). VSechny

ukazatele nasledné porovname v grafu.

Ukazatele aktivity

Poskytnou informace o tom, jak efektivné podnik hospodafi se svymi aktivy. Obrat
celkovych aktiv vyjadiuje pomér trzeb k celkovému vlozenému kapitalu, vypocteme podle
vzorce (9). Obrat pohledavek vyjadiuje, jak rychle jsou pohledavky pfeménény na hotovost,
vypocteme podle vzorce (11). Obrat dlouhodobého hmotného majetku vypocteme
dosazeni do vzorce (14). Doba obratu pohledavek fika, kolik dni musi podnik v priméru
cekat, nez dostane platby od svych odbératelii, vypocet dnli podle vzorce (12). Doba obratu
zavazki ukazuje, za kolik dni jsou v priméru splaceny zavazky podniku, vypocet podle

vzorce (13).

Ukazatele likvidity

Me¢éii schopnost podniku splacet své kratkodobé zavazky.

Okamzita likvidita pocitd pouze stémi nejlikvidnéjSimi polozkami zrozvahy
a vypocteme ji podle vzorce (15). Bézna likvidita fiké kolikrat pokryvaji ob&znéd aktiva

kratkodobé zavazky. Vypocteme podle vzorce (17).

Ukazatele zadluzenosti

Sleduji slozeni vlastnich a cizich zdroju pfi financovani aktiv.

Celkova zadluZenost je zakladnim ukazatelem zadluzenosti a bude se pocitat podle
vzorce (18). Koeficient samofinancovani dava s celkovou zadluzenosti dohromady 100 %.
Vzorec pro vypocet (19). Finanéni paka vyjadiuje, kolikrat prevysuji celkova aktiva velikost
vlastniho kapitalu. Vypoéteme podle vzorce (20). Urokové kryti fika, kolikrat prevysuje zisk

placené uroky, vypocet podle vzorce (21).
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3.2.4 Analyza soustav ukazatell

Du Pont rozklad ukazatele ROE. Rozklad provedeme podle obrazku ¢. 2. Ve spodni
Casti rozkladu pouzijeme data zucetnich vykazu (Cisty zisk, trzby, aktiva celkem)
a na zéklad¢ téchto udaji pocitime a postupujeme v rozkladu smérem nahoru az k vrcholu,

kde vyjde ukazatel ROE.

Vlivy vybranych ukazateld ROA, ziskova marze, obrat aktiv a financni péaka, které
na vrcholovy ukazatel ROE piisobi, vypocteme za pomoci logaritmické metody. Logaritmicka
metoda vychdzi z indexit zmén vybranych ukazatelli. Lze ji pouzit tehdy, kdyz mezi dil¢imi

ukazateli existuji multiplikacni vazby. (Sedlacek, 2007)
Absolutni vyjadieni vlivli podle vzorce: (Sedlacek, 2007)

AX;=x1 — X
(36)

Kde:  Xi= vybrany ukazatel, u kterého chceme zjistit absolutni vyjadieni
xi1= ukazatel v roce béZném
xio= ukazatel v roce predchozim

Vypocet indexti ukazateld podle vzorce: (Sedlacek, 2007)

L =32 (37)
Kde: L= index ukazatele
x1= ukazatel v roce bézném

xo= ukazatel v roce pfedchozim

Zména ROE vlivem vybranych ukazatelt: (Sedlacek, 2007)

AROE/ROA::E%§§§* AROE (38)
1 lziskova marze
AROE/ziskové marze — % * AROE (39)
] Iobrat aktiv)
AROE/obrat aktiv = % * AROE (40)
_ In(Ifinagn; péka)
AROE/finaném’ paka — W * AROE (41)
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Altmanova analyza hodnoti finan¢ni zdravi podniku. Jednd se o bankrotni model.
Pro Altmanovu analyzu, pouzijeme model pro podniky neobchodovatelné na burze — vzorec
(23). Pro vypocet vzorce bude potieba vypocteny Cisty pracovni kapital vzorec (1) a dosadit

data z ucetnich vykazl podniku. Vysledky budou hodnoceny na zékladé¢ tabulky €. 2.

Index INOS je bankrotnim modelem vypocteny podle vzorce (24), kam budeme
dosazovat data z ucetnich vykazl. Vysledky budou hodnoceny na zaklad¢ tabulky €. 3.

Rychly Kralickuv test je bonitni model, zjiStujici finan¢ni zdravi podniku vhodny
pro prostiedi ¢eskych podnikil. K jeho sestaveni bude potieba vypocitat provozni cash flow.
Provozni cash flow vypocteme podle Sedlacka, 2007 za pomoci dosazeni hodnot z Gcetnich

vykazi.

Ukazatele Kralickova modelu vypocteme podle vzorct (25,26,27 a 28) uvedené
v tabulce ¢. 4. Vysledky pak podle stejné tabulky vyhodnotime a pfidélime jim body.
Na zaklad¢ téchto bodi pak podle tabulky ¢. 5 zhodnotime finan¢ni stability, vynosovou

situaci a celkovou situaci podniku.

Ekonomickou pridanou hodnotu (EVA) vypocteme za pomoci stavebnicového
modelu podle MPO vzorec (35). Metoda pocitd s rozdilem rentability vlastniho kapitalu
a nakladi na vlastni kapital. Naklady na vlastni kapital nalezneme na oficialnich strankach
ministerstva primyslu a obchodu Ceské republiky. (Ministerstvo priimyslu a obchodu, 2005-

2021)

Spider analyza bude sestavena pro zvySeni ndzornosti vysledkll vybranych
pomérovych ukazateli. Bude porovnavat data analyzovaného podniku a odvétvi, ve kterém
podnik pisobi. Data pro spider analyzu za podnik vezmeme z vypoctenych pomérovych
ukazateli a data za odvétvi Doprava a skladovani na oficidlnich strankdch ministerstva
primyslu a obchodu Ceské republiky. (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2005-2021)

Vsechna analyzovana data v zavéru promitneme do grafu.
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4 Charakteristika podniku

Analyzovanym podnikem je spolecnost DONICAR s.r.0., kterd byla zaloZena zacatkem
roku 2016. Sidlo spolegnosti je na Dobré Vodé u Ceskych Budg&jovic. Statutarnim orgdnem
spole¢nosti je jednatel pan Friihbauer, ktery je jedinym jednatelem spolecnosti a jedna

za spole¢nost samostatné¢. Zakladni kapital spolecnosti je 50 000 K¢.

Spolec¢nost s ru¢enim omezenym je spolecnost, ve které spolecnici ruci za své dluhy
spoleéné¢ a nerozdilné do vySe svych nesplacenych vkladi podle stavu zapsaného
v obchodnim rejstiiku v dobé, kdy byly vétitelem vyzvani k plnéni. Pfi vzniku spolecnosti
musi byt podepsana spolecenska smlouva, v niz jsou uvedeny podily jednotlivych spole¢niku
a jsou zde vyhrazeny jejich prava a povinnosti. Podle spolecenské smlouvy mize byt podil
spole¢nika predstavovan kmenovym listem. Kmenovy list je cenny papir na fad. Spole¢nost
také musi vést seznam spole¢niku. Minimalni vySe vkladu je 1 K¢, pokud spolecenska

smlouva neur¢i jinak. (Zakon ¢. 90/2012 Sb., Zakon o obchodnich korporacich)

Spolecnost ocetiuje sviij dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek v potfizovacich
cenach véetné vedlejsich naklada. Cizi mény spoleénost piepo¢itava dle denniho kurzu Ceské
narodni banky. Pocty zaméstnancti ve sledovaném obdobi 2017-2020 rostly z divodu rozvoje
spolec¢nosti. Zacatkem roku 2021 spolecnost zamé&stnavala 21 osob, ztoho 7 osob pracuje
na dohodu o provedeni prace a 14 osob na hlavni pracovni pomér. Spole¢nost s ru¢enim

omezenym DONICAR fadime mezi malé podniky.

Malé podniky jsou definovany jako podniky, které zaméstndvaji mén€ nez 50 osob
a jejichz ro¢ni obrat nebo bilanéni suma ro¢ni rozvahy neptekracuje 10 milioni EUR.

(Doporuceni Komise, 2003)

Spole¢nost DONICAR s.r.o. se specializuje na transport. Hlavni ¢innost podnikani
jesilniéni nakladni doprava. Podnik zajistuje kompletni dopravni sluzby v ramci
Ceské republiky a celé Evropské unie. Nabizi dopravu od kusové piepravy, az po kompletni

kamionovou dopravu. Vozovy park spolecnosti ¢ita 14 vozidel.
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Podnik DONICAR s.r.o. neni v odvétvi Dopravy a skladovani néjak vyjimecny,

jak mtizeme vidét v tabulce €. 6. V pribehu let pocet podniku v tomto odvétvi roste.

Rostouci tlak konkurence pocituje i analyzovany podnik, ktery ma ve svém sidle v obci

u Ceskych Budg&jovic hned nékolik konkurenénich podnikil. Proto musi své sluzby stale

zlepSovat.

Tabulka €. 6 Pocet podnikti v odvétvi H — Doprava a skladovani

Pocet podniku v odvétvi H - Doprava a skladovani 2017 2018 2019 2020

Ceska republika 71120 73473 76978 80747
Jihocesky kraj 3663 3748 3794 3 865
Ceské Budéjovice 1271 1298 1332 1356
Dobré Voda u Ceskych Budéjovic 26 28 29 30

Zdroj: veiejna databaze Ceského statistického tifadu, zpracovani vlastni
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5 Finanéni analyza

Prakticka cast bakalarské prace se bude vénovat jednotlivym metodam financni analyzy.
Jelikoz analyzovanym podnikem je spole¢nost s ruCenim omezenym, nebude mozno provést
nékteré analyzy, konkrétn€ analyzy ukazatelti kapitalového trhu. DONICAR s.r.o. funguje
na trhu zatim kratce, od roku 2016. K dispozici mame vSechny dilezit¢ Ucetni vykazy

(rozvaha, vykaz zisku a ztraty) za obdobi od roku 2017 do 2020.

V ramci kompletni finan¢ni analyzy je provedena vertikdlni a horizontdlni analyza
rozvahy, analyza rozdilovych ukazateli a dale analyza pomérovych ukazatelti, Du Pont
pyramidovy rozklad ROE. V zavéru jsou vypocteny bankrotni a bonitni modely a ekonomicka

pfidand hodnota EVA.

5.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Cilem této analyzy je zjistit majetkovou situaci podniku, zdroje financovani a jeho
finan¢ni situaci. (Rackova, 2015) Zacneme provedenim vertikdlni a horizontdlni analyzy
rozvahy. Vertikalni a horizontalni analyza byla zpracovana na zadklad¢ rozvahy za obdobi
2017-2020. Analyzovéany jsou i dalSi polozky obéZznych aktiv a struktura cizich zdrojt.

Celkové aktiva a pasiva jsou bez velkych vykyvi stabilni a maji tendenci rastu.

5.1.1 Vertikalni analyza rozvahy ze strany aktiv
Metoda, kde vybereme jednotlivé polozky tcetnich vykazu a postavime je k zakladné

aktiv celkem, které jsou 100 %.

Vzorec pro vypocet:

, velikost polozky v rozvaze na strané aktiv
% podil = ety (42)

aktiva celkem

(Kalouda, 2019)

V grafu €. 1 vidime, sloZeni aktiv. Pomér mezi dlouhodobym majetkem a obéZnymi
aktivy se n¢jak vyrazn€ neméni. Ve vSech letech sledovaného obdobi tvofi celkova aktiva,
z velké Casti obéznd aktiva, které se pohybuji mezi 59 - 67,3 %. Stala aktiva podniku tvofi

pouze dlouhodoby majetek.

U dlouhodobého majetku vidime pokles v roce 2018 a to kviili vyfazeni dlouhodobého

majetku z divodu prodeje. V ostatnich letech podil dlouhodobého majetku na celkovych
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aktivech pomalu roste. Casové rozlieni ma velmi maly podil na celkovych aktivech.

Pohybuje se mezi 1,4 - 2,4 %, proto nemé smysl ho dale podrobnéji analyzovat.

Graf ¢. 1 Vertikalni analyza rozvahy ze strany aktiv
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m B. Dlouhodoby majetek ~ m C. Ob&Zna aktiva D. Casové rozliseni aktiv

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé rozvahy podniku

Graf cislo 2 nam zobrazuje bliz§i rozlozeni obéznych aktiv. Slozeni pohledavek
a penéznich prostfedkli ndm tvoii obézna aktiva. Pohledavky maji nejvetsi podil na obéznych
aktivech ve vSech sledovanych letech. Pohleddvky vroce 2019 dosahly nejvyssi hodnoty
87,1 % ¢inili 8 394 tis. K¢. Penézni prosttedky tvoti 12-25 % z obéznych aktiv. V roce 2020
klesé podil pohledavek celkem z 87,1 % na 74,4 %, a to z diivodu ristu pené¢znich prostiedki

na béznych uctech.
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Graf ¢. 2 Slozeni obéznych aktiv
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Zdroj: vlastni vypocty na zakladé rozvahy podniku

5.1.2 Vertikalni analyza rozvahy ze strany pasiv
U této analyzy vezmeme polozky ucetnich vykazli na stran¢ pasiv a postavime

je k zékladné pasiva celkem, které jsou 100 %.

Vzorec pro vypocet:

velikost polozky v rozvaze na strané pasiv
pasiva celkem

% podil = (Kalouda, 2019) (43)

Graf ¢. 3 Vertikalni analyza rozvahy ze strany pasiv
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Zdroj: vlastni vypocty na zakladé rozvahy podniku
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Z grafu vycteme, ze nejvetsi podil na celkovych pasivech maji cizi zdroje. Mlizeme tedy
fict, ze podnik velkou ¢ast majetku financuje z cizich zdroji. Od roku 2017 se lehce zvysuje
vlastni kapitdl a vroce 2020 dosahuje podil vlastniho kapitalu 3 %, tedy 402 tis. K¢
ato z divodu postupného zvySovani vysledku hospodateni. Zakladni kapitdl se neméni,
zUstava stejny jako pti zalozeni spolecnosti 50 tis. K¢. Podnik vykazuje vysledek hospodareni
z minulych let. To ndm o podniku tik4, Ze si zisk nerozd€luje ani neinvestuje. Podnik

ve sledovaném obdobi nevykazuje ztratu.

Z ptedeslého grafu je patrné, Ze cizi zdroje maji velky podil na celkovych aktivech.

Z tohoto divodu byl vytvoren graf ¢. 4, aby ndm blize popsal slozeni cizich zdroji.

Graf ¢. 4 Slozeni cizich zdroji
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Zdroj: vlastni vypocty na zakladé rozvahy podniku

V roce 2017 nejvyssi podil cizich zdroji tvofily dlouhodobé zavazky, a to 91,6 %.
Je to nejvice ve sledovaném obdobi. Dlouhodobé zavazky tvoti prevazné dlouhodobé uvéry.
Podnik k pofizovani dlouhodobého hmotného majetku vyuziva dlouhodobé bankovni uvéry.
Vroce 2019 se zvysil na 16,9 % podil kratkodobych zavazkii, a to z davodu cCerpani

kratkodobého uvéru, ktery byl splacen v tomtéz roce.
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Tabulka €. 7 Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza rozvahy 2017 % 2018 % 2019 % 2020 %
AKTIVA CELKEM 6 960 100% 9722 100% 13734 100% 13 258 100%
B. Dlouhodoby majetek 2 686 38,6% 3010 31,0% 5152 37,5% 4847 36,6%
C. Obéina aktiva 4106 59,0% 6 545 67,3% 8394 61,1% 8214 62,0%
D. Casové rozlieni aktiv 168 2,4% 167 1,7% 188 1,4% 197 1,5%
PASIVA CELKEM 6 960 100% 9722 100% 13734 100% 13 258 100%
A. Vlastni kapital 89 1,3% 235 2,4% 383 2,8% 402 3,0%
B.+C. Cizl zdroje 6871 98,7% 9 487 97,6% 13335 97,1% 12 838 96,8%
D. Casové rozliseni pasiv 0 0% 0 0% 16 0,1% 16 0,1%

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé rozvahy podniku

Z tabulky je patrné, Ze slozeni aktiv a pasiv se n¢jak vyrazné nezménilo. Lehky nartst
nastal mezi roky 2018 a 2019 v polozce dlouhodobého majetku a obéznych aktiv. U pasiv
tabulka ukazuje nardst vlastniho kapitdlu, a to vroce 2018 na 235 tisic K& Hodnoty
u ¢asového rozliSeni u aktiv i pasiv jsou velmi zanedbatelné. Drobny pokles byl zaznamendm
u cizich zdrojii. Ani vjednom roce nebylo dosazeno Casové sladéni majetku a kapitalu.
Dlouhodoby kapital nartsta, majetek se oproti kapitdlu vyrazné¢ neméni, z cizich zdroji
jsou financovéana kratkodoba aktiva, pro podnik to neni ohrozujici, ale drahé a zpomaluje

to jeho dalsi rozvoj.

5.1.3 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty se zaméfuje na strukturu nakladi a vynosu
podniku. Zakladem pro sestaveni vertikalni analyzy jsou ndklady celkem. V tabulce ¢. 8
mizeme vidét, ze na celkovych nakladech se nejvice podili vykonova spotieba, ostatni
provozni naklady a osobni ndklady. Vykonovou spotfebu zvelké casti tvofi spotieba
materidlu, energie a sluzby. Néklady vynaloZené na prodané zbozi tvoifi velmi malou c¢ést.
Na osobnich ndkladech maji nejvétsi podil mzdové ndklady. Podil odpisti na celkovych
nakladech v roce 2018 a 2020 vyrazné vzrostl. Oproti tomu roky 2017 a 2019 byly vyrazné
niz§i, coz znamend, ze podnik nestabiln¢ investuje. Finan¢ni nédklady jsou velmi malé.
Nedosahuji ani 1 %, jde o néklady urokové. Ostatni polozky, které piisobi na celkové naklady

jsou zanedbatelné.
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Tabulka ¢. 8 Vertikélni analyza nakladt

Vertikélni analyza Vzz 2017 % 2018 % 2019 % 2020 %
NAKLADY CELKEM 14477 100%; 16 467 100% 20312 100%| 21566 100%
A. Vykonové spotieba 8832 61,0% 10233 62% 12897 63,5% 11902| 55,2%
A.1. Ndklady vynaloZené na prodané zbozi 115 0,8% 0 0% 0 0% 1 0%
A.2. Spotfeba materidlu a energie 5491 37,9% 6634 40,3% 7771 38,3% 7893 36,6%
A.3. Sluzby 3226 22,3% 3599  21,9% 5126 25,2% 4008 18,6%
D. Osobni naklady 2254 15,6% 2378 14,4% 2789 13,7% 2679 12,4%
D.1. Mzdové naklady 1734 12,0% 1860 11,3% 2156 10,6% 2171]  10,1%
D.2. Nédklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni
néklady 520 3,6% 518 3,1% 633 3,1% 508 2,4%
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 57 0,4% 389 2,4% 30 0,1% 999 4,6%
F. Ostatni provozni néklady 2694 18,6% 2574  15,6% 3419 16,8% 4470  20,7%
F. Jiné provozni naklady 500 3,5% 758 4,6% 948 4,7%) 1238 5,7%
J. Nakladové uroky a podobné néklady- ovlddana nebo ovladajici
osoba 59 0,4% 67 0,4% 123 0,6% 79 0,4%
K. Ostatni finanéni naklady 60 0,4% 40 0,2% 79 0,4%)| 199 0,9%
L. Dafi z pFijmi 21 0,1% 28 0,2% 27 0,1% 0 0%
Zdroj: vlastni vypocty na zdkladé VZZ
V tabulce ¢.9 byla pro sestaveni vertikalni analyzy vynost pouzita zdkladna vynosy
celkem. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb nam ve vSech sledovanych letech tvoii kolem 90 %
celkovych vynost. Ostatni provozni vynosy maji na celkovych vynosech podil pouze okolo
10 %.
Tabulka ¢. 9 Vertikdlni analyza vynost
Vertikalni analyza Vzz 2017 % 2018 % 2019 % 2020 %
VYNOSY CELKEM 14 040 100% 15 805 100% 19 485 100% 20374 100%
1. Triby z prodeje vyrobki a sluzeb 12157 86,6% 14562 92,1% 17378 89,2%] 18316 89,9%
Il Ostatni provozni vynosy 1748 12,5% 1110 7,0% 1979 10,2% 1524 7,5%
111.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 781 5,6% 245 1,6% 162 0,8% 559 2,7%
111.2. Trzby z prodaného materidlu 16 0,1% 14 0,1% 43 0,2% 3 0,01%
111.3. Jiné provozni vynosy 951 6,8% 851 5,4% 1774 9,1% 962 4,7%
V. Ostatni finanéni vynosy 135 1,0% 133 0,8%) 128 0,7% 534, 2,6%

Zdroj: vlastni vypocty na zdkladé VZZ

5.1.4 Horizontalni analyza rozvahy ze strany aktiv

Horizontalni analyza zachycuje vyvoj

je vypocitana absolutni zména podle vzorce:

Absolutni zména = ukazatel t - ukazatelt — 1

Ukazatel ( je popsan jako ukazatel béZzného obdobi a ukazatel (. je ukazatel predchoziho

zdroji  kapitdlu podniku.

obdobi. Vzorec pro relativni zménu je vyjadien v %. (Mrkvicka, Kolat, 2006)
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absolutni zména * 100

Procentni zména = (45)
ukazatel t—1

(Mrkvicka, Kolat, 2006)

Tabulka €. 10 Horizontalni analyza rozvahy ze strany aktiv

2017/2018 2018/2019 2019/2020
Horizontalni analyza rozvahy
Absolutné v tis. Absolutné v tis. Absolutné v tis.
Ké Relativné v % Ké Relativné v % Ké Relativné v %
AKTIVA CELKEM 2762 39,7% 4012 41,3% -476 -3,5%
B. Dlouhodoby majetek 324 12,1% 2142 71,2% -305 -5,9%
C. Obézna aktiva 2439 59,4% 1849 28,3% -180 -2,1%
C.1I. Pohledavky 2083 59,2% 1710 30,5% -1200 -16,4%
C.IV. Penézni prostfedky 356 60,6% 139 14,7% 1020 94,3%
D. Casové rozliseni aktiv -1 -0,6% 21 12,6% 9 4,8%

Zdroj: vlastni vypocty na zaklad€ rozvahy podniku

Podnik mezi roky 2017-2019 zaznamenal narast celkovych aktiv na 41,3 % a to diky
dlouhodobému majetku, ktery vzrostl o 71,2 %. Na ptelomu roku 2019/2020 byl zaznamenan
velky pokles celkovych aktiv, z 41,3 % klesly az do zapornych hodnot - 3,5 %. Pohledavky
maji klesajici tendenci. Hodnota u pohledavek vysla zapornd, protoze v roce 2020 byly
pohledavky vyssi nez pohledavky v roce 2019 a v tomto ukazateli odecitim hodnoty bézného
roku od ptedchoziho. Pokles pohledavek vroce 2020 mlze mit za pfi¢inu nesplaceni
pohledavek z obchodnich vztahl. Penézni prostfedky z pocatku sledovaného obdobi klesaly,

ale v poslednim obdobi 2019/2020 vyrazné vzrostly na 94,3 % relativn¢.

5.1.5 Horizontalni analyza rozvahy ze strany pasiv

Vyvoj celkovych pasiv musi byt shodny s celkovym vyvojem aktiv. Vzdy se ndm aktiva
musi rovnat pasivim. Celkova pasiva rostla az do roku 2019, kde se zvysila o 4 012 tis. K¢
absolutn¢ a relativné¢ o 41,3 %. Vlastni kapitdl poklesl v poslednich letech sledovaného
obdobi absolutné o 19 tis. K¢ a relativné o 5 %. Zakladni kapital je v analyzovaném obdobi
stale stejny, 50 tis. K& Nerozdéleny zisk z minulych let stile nardstd, podnik si nevytvari
rezervy a neinvestuje. V tabulce €. 11 vidime, jak v pribéhu obdobi 2019/2020 dlouhodobé
zavazky klesaji. Vysledek hospodateni do roku 2019 rostl, poté klesal.
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Tabulka ¢. 11 Horizontédlni analyza rozvahy ze strany pasiv

2017/2018 2018/2019 2019/2020
Horizontalni analyza rozvahy
Absolutné v tis. Absolutné v tis. Absolutné v tis.
Ké Relativné v % Ké Relativné v % Ké Relativné v %
PASIVA CELKEM 2762 39,7% 4012 41,3% -476| -3,5%
A. Vlastni kapital 146 164,0% 148 63,0% 19) 5,0%
A.IV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 63 242,3% 96 107,9% 121 65,4%
A.V. Vysledek hospodareni béZného Gcetniho obdobi (+/-) 33 52,4% 52 54,2% -102 -68,9%
B.+C. Cizi zdroje 2616 38,1% 3848 40,6% -497 -3,7%
C.I. Dlouhodobé zavazky 2206 35,1% 2587 30,4% 211 1,9%
C.Il.Kratkodobé zavazky 410 70,9% 1261 127,6% -708 -31,5%
Zdroj: vlastni vypocty na zakladé rozvahy podniku
5.1.6 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty
Sleduje vyvoj jednotlivych polozek vykazu zisku a ztraty v letech 2017-2020. V tabulce
¢. 12 jsou uvedeny hodnoty vyznamnych polozek analyzovaného vykazu a procentni zména
oproti piedchozimu roku.
V tabulce ¢. 12 sledujeme, jakym zplsobem se méni parametry tvorby zisku. Pro podnik
je pozitivni, ze se daii zvySovat trzby. Vykonova spotieba roste jen v prvnich tfech letech.
V poslednim roce klesd a klesd i1 spotfeba materidlu a energii i sluzby. Podnik dosahoval
kazdoro¢né zisku, az do roku 2020, kdy se vysledek hospodatfeni vyrazné snizil, absolutné
o 75 tis. K¢.
Tabulka ¢. 12 Horizontalni analyza VZZ
2017/2018 2018/2019 2019/2020
Horizontalni analyza VZZ
Absolutné v tis. Relativn& v% Absolutné v tis. Relativné v % Absolutné v tis. Relativné v %
Ké Ké Ké
Triby z prodeje vyrobku a sluzeb 2405 19,8%| 2816 19,3% 938 5,4%
Vykonova spotieba 1401 15,9% 2664 26,0% -995 -7,7%)
Spotfeba materidlu a energie 1143 20,8% 1137 17,1% 122 1,6%|
Sluzby 373 11,6%| 1527 42,4% -1118 -21,8%
Osobni naklady 124 5,5% 411 17,3% -110 -3,9%|
Mzdové naklady 126 7,3% 296 15,9% 15 0,7%
Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady -2| -0,4%) 115 22,2% -125 -19,7%
Ostatni provozni vynosy -638 -36,5% 869 78,3% -455 -23,0%
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku -536 -68,6% -83] -33,9% 397 245,1%
Ostatni provozni naklady -120 -4,5% 575 22,3% 1051 30,7%
Provozni vysledek hospodareni 30! 44,1% 124 126,5% -432 -194,6%
Ostatni financni vynosy -2 -1,5%) -5 -3,8% 406 317,2%
Ostatni financni naklady -20! -33,3% 39 97,5% 120 151,9%
Vysledek hospodareni po zdanéni 33 52,4% 25 26,0% -75 -62,0%

Zdroj: vlastni vypocty na zdkladé¢ VZZ
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5.2 Analyza rozdilovych ukazatelt

Tato analyza se zabyva pfedevS§im Cistym pracovnim kapitdlem, ktery se vypocte
jako rozdil obéznych aktiv a kratkodobych zavazkl. (Ross et al.2003) Ukazatel cistych
pohotovych prosttedki je rozdil penéznich prostfedkli a okamzité splatnych zavazkda.
(Sedlacek, 2007) Z divodu, Ze podnik nema zZadné zasoby ani nelikvidni pohledavky, nemtze

byt vypocten ukazatel Cisté¢ penézné pohledavkovy fond.

Analyzovany podnik nedisponuje takovymi finanénimi prostifedky, aby tvofil zasoby,
jelikoz jejich skladovéani by bylo pro podnik pfili§ nakladné. Penize, které by investoval
podnik do zdsob, by mohly nasledné chybét pii financovani jeho rozvoje a tim by doslo

k ohrozeni likvidity podniku a ke sniZeni diivéryhodnosti.

Tabulka ¢. 13 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele v letech 2017 2018 2019 2020
Cisty pracovni kapital (tis. K&) 3 528 5 557 6 145 6 673
Cisté pohotové prostredky (tis. K&) 9 -45 -1 167 561

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé ucetnich vykazl

Tabulka &. 13 znazorfuje vyvoj ukazatelti v letech 2017-2020. CPK v zadném roce
nevysel zaporny, coz znamena, Ze podnik spravné optimalizuje vysi CPK. M4 dobrou finanéni
rezervu a splaceni kratkodobych zavazkii by nemélo byt problémem. CPP ve sledovaném

obdobi roste a pro podnik to znamena, ze mize své finan¢ni prosttedky vyuzit k investicim.

V letech 2018-2019 se podnik u ukazatele CPP dostal do rizikovych hodnot,
coz znamena, ze nemél k dispozici finan¢ni prostfedky pro okamzitou uhradu zévazka. V roce
2019 byl cerpan kratkodoby tvér a podniku to pomohlo se v roce 2020 dostat do kladnych

hodnot a znovu vykazuje dostatek pohotovych finan¢nich prostiedki.

5.3 Analyza pomérovych ukazatell

K vypoctu ukazateld této analyzy potiebujeme idaje z rozvahy a vykazu zisku a ztraty.
Analyza pomérovych ukazatell zjiStuje rentabilitu, aktivitu, likviditu a zadluzenost
analyzovaného podniku. Pomérové ukazatelé nam ukazuji celkovy obraz o finan¢ni situaci
podniku. Mezi pomérové ukazatele patii i ukazatele kapitdlového trhu, které nebudou v praci

podrobnéji analyzovany z ditvodu, Ze podnik je neobchodovatelny na burze.
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5.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability ptedstavuji schopnost vytvaret nové zdroje a dosahovat Cistého
zisku. Dlouhodobé finan¢ni stabilita podniku je zalozena na optimalnim poméru mezi
vlastnimi a cizimi zdroji. Ukazatele podniku poskytnou informaci o tom, zda je pro néj
efektivnéjs$i pracovat s vlastnimi prostfedky nebo s cizim kapitdlem, jak podnik zhodnotil

vlastni kapital a odhali slabé stranky v hospodateni. (Kislingerova & Hnilica, 2008)
Graf ¢. 5 Vyvoj rentability
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Graf znazoriuje vyvoj ukazateld rentability v Case. Byl zpracovan na zaklad¢ tabulky €. 14,
kterd je niZze uvedena.

Tabulka ¢. 14 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability| 2017 2018 2019 2020
ROA 0,997%| 1,008%| 1,616%| -1,584%
ROE 70,79%| 40,85%| 31,59%| 11,44%
ROS 0,559%| 0,673%| 1,277%| -1,147%

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé dat z podniku

Rentabilita aktiv (ROA) ukazuje, jak efektivné podnik vytvaii zisk, nebere ohled
na to, zda je zisk tvoien z vlastnich ¢&i cizich zdrojii. Cim je hodnota ukazatele rentability aktiv

vyssi, tim je pro podnik situace lepsi, miize vice ziskat z vlozeného majetku. (Mrkvicka &
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Kolat, 2006) Z vyslednych hodnot lze vy¢ist, Ze v kazdém analyzovaném roce, az na rok
2020, dochazelo ke zhodnoceni vlozenych aktiv. Rok 2020 byl jedinym rokem kdy, aktiva

negenerovala podniku zisk.

Ukazatel rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) méfi, jak efektivné podnik vyuziva vlastni
kapital. (Griinwald & Holeckova, 2007) Dobré pro podnik je, ze ROE nebyla v zadném
analyzovaném roce ztratova, tudiz vlastni kapital podniku pfinaSel vys$si zhodnoceni. Diivod
vysokych hodnot v letech 2017 a 2019 je takovy, Ze podnik vyuZzivd vyhod financovani aktiv
z cizich zdrojii. Hodnoty ukazatele rentability vlastniho kapitalu ve sledovém obdobi vyrazné
klesaji v poslednim roce 2020 je ROE 11,44 %. Podnik vyuziva mén¢ dluhového financovani

aktiv nez v pfedchozich letech.

Rentabilita trzeb (ROS) srovnava zisk s trzbami. Vyjadiuje kolik K¢ zisku piipada
na 1K¢ trzeb. (Ruckova, 2015) V poslednim analyzovaném roce 2020 neni situace pro podnik
pfizniva, ukazatel je zdporné hodnoty - 1,147 %. Tato zaporna hodnota je z diivodu, Ze podnik
v ucetnim roce 2020 vykazoval zdporny provozni hospodaisky vysledek. V roce 2019

pfipadlo nejvice zisku na 1 K¢ trzeb.

Tabulka ¢. 15 Ukazatele rentability v odvétvi

Ukazatele rentability v odvétvi 2017 2018 2019 2020
ROA 4,18%| 3,90%| 4,16% X
ROE 5,07%| 4,36%| 5,01% X

Zdroj: Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2005-2021

Data za rok 2020 na oficidlnim webu Ministerstva pramyslu nebyla doposud
zvetejnéna. KdyZ porovname ukazatel ROA, tak v odvétvi ukazatel dosahoval vysSich hodnot
nez ukazatel podniku. Naopak u ukazatele ROE vidime vyrazné niz$i hodnoty v odvétvi nez u

podniku.

v

ROA vodvétvi ma ptiznivéjsi vysledky, podniky zodvétvi dokazou vice ziskat
z vlozeného majetku nez analyzovany podnik. U ROE miizeme konstatovat, Zze ma vyrazné
niz§i hodnoty u odvétvi. Analyzovany podnik vyuziva vice dluhového financovani

nez podniky v odvétvi.
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5.3.2 Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity poskytuji informace o tom, jak efektivné podnik hospodaii s aktivy.
Pokud mé podnik ptebyte¢na aktiva, vznikaji mu zbytecné ndklady. Pokud ma podnik malo

aktiv, prichazi o trzby. (Ruckova, 2015)

Tabulka €. 16 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity 2017 2018 2019 2020
Obrat celkovych aktiv 1,75 1,50 1,27 1,38
Obrat pohledavek 3,45 2,61 2,38 3,08
Obrat dlouhodobého hmotného majetku 4,53 4,84 3,37 3,78
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 106 140 154 119
Doba obratu zavazku (ve dnech) 17 25 47 31

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé ucetnich vykaza

Ukazatel obratu celkovych aktiv informuje o tom, jak efektivné¢ podnik vyuziva
celkovych aktiv. Minimalni hodnota obratu aktiv by méla byt na Grovni 1. (Knapkova et al.,
2017) Ve vsech sledovanych letech se hodnota ukazatele dostala nad minimélni hodnotu,
coz pro podnik znamend, Ze ve vSech sledovanych letech efektivné vyuziva sva aktiva. V roce
2017 nastava nejvetsi obrat aktiv 1,75. Tato hodnota nam tikd, ze celkova aktiva se 1,75krat

obrati za rok, coz je pro podnik velmi dobré.

Ukazatel obratu pohledavek fika, kolikrat se béhem jednoho roku pfeméni pohledavky
do hotovosti. Cim vys§i hodnota vyjde, tim rychleji dostane podnik z pohledavek hotovost.
(Mrkvicka & Kolat, 2006) V roce 2017 je nejvyssi obrat pohledavek a to 3,35. Znamena to,
ze pohledavky se za tento rok obrati 3,35krat. Podnik mize vyuzit hotovost k ndkuptim

¢i investicim.

Hodnoty obratu dlouhodobého hmotného majetku ndm fikaji, jak podnik vyuziva
majetek a udavd nam, kolikrat se dlouhodoby hmotny majetek obrati v trzbach za rok.
(Mrkvicka & Kolat, 2006) V roce 2018 se majetek obrati 4,84krat za rok a je to nejveétsi obrat
ve sledovaném obdobi. Majetek se vroce 2019 obrati 3,37krat, coz je nejméné

ve sledovaném obdobi.

Doba obratu pohleddvek udava pocet dni, kdy jsou penize za trzby zastaveny
v pohledavkach. Doba obratu pohleddvek nam tika, Ze odbératelé nejsou béhem kratké doby

schopny podniku zaplatit za pohledavky. Dlouhou dobu jim zlstavaji dluzni. (Knapkova et
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al., 2017) Nejnizsi pocet dni byl v roce 2017 a to 106 dni. V roce 2018 pocet dni vzrostl o 34
dni. V roce 2019 byla doba obratu pohleddvek nejvyssi, a to 154 dni. Podniku se v poslednim
roce podafilo snizit o 35 dni dobu splatnosti pohledavek. Podnik by m¢l v tomto snizovani

pokracovat.

Ukazatel doby obratu zavazkii nam ftik4, za kolik dni v priméru podnik hradi své
zavazky. (Ruckova, 2015) Ve sledovaném obdobi je doba obratu zavazka v priiméru 30 dni.
Podnik je schopen uhradit své zavazky za relativné kratkou dobu, vroce 2017 to bylo
dokonce pouze 17 dni. Podnik dokéze vyuzit své penézni prostiedky k vlastnim potiebam.
To, Zze je doba obratu zavazkll niZ8i nez doba obratu pohleddvek pro podnik znamena,

ze nevyuziva bezuro¢nych tzv. dodavatelskych avért.

Tabulka €. 17 Ukazatele aktivity v odvétvi

Ukazatele aktivity v odvétvi 20171 2018 2019 2020
Obrat celkovych aktiv 0,55 0,54 0,55 X
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 76 78 78 X

Zdroj: Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2005-2021

V odvétvi Doprava a skladovani obrat celkovych aktiv dosahoval skoro stejnych
hodnot. Hodnoty v odvétvi jsou vyrazné niz$i nez hodnoty analyzovaného podniku. Kdyz
porovndme analyzovany podnik s odvétvim, zjistime, Ze podnik efektivnéji vyuziva sva aktiva
nez podniky z odvétvi. Doba obratu pohledavek v odvétvi je skoro o polovinu mensi nez doba

obratu pohledavek u podniku.
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5.3.3 Ukazatele likvidity

Likvidita nam ukazuje schopnost podniku splacet své kratkodobé zavazky. (Rickova,
2015) Tabulka ¢. 18 nam ukazuje vyvoj likvidity. Doporucend hodnota u okamzité likvidity
je 0,9-1,1. (Knapkova et al., 2017) V roce 2017 a 2018 jsou vysledné¢ hodnoty okamzité
likvidity v doporucenych hodnotdch. V roce 2019 hodnota vyrazné klesla, ale nedostala
se pod kritickou hranici 0,2. Pro podnik to znamena, Ze se splacenim svych
kratkodobych zavazki nemd problém. V roce 2020 vidime vyssi likviditu, coZ znamena,

ze podnik neefektivné vyuzil své finan¢ni prostredky.

U bézné likvidity je doporucend hodnota podle (Ruckova, 2015) vyssi nez 1,5.
Vypoctena likvidita ukazuje, ze podnik je solventni a ob¢&znd aktiva podniku pokryvaji
kratkodobé zavazky. Vys$si hodnota ukazatele likvidity nam zaru¢i zachovéani platebni
schopnosti podniku. Pohotova likvidita neni vypoctena, protoze podnik nema zasoby. V tomto

ptipadé by pohotova likvidita byla rovna bézné likvidité.

Tabulka €. 18 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity 2017 2018 2019 2020
Okamzita likvidita 1,02 0,95 0,48 1,36
Bézna likvidita 7,10 6,62 3,73 5,33

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé ucetnich vykazl

KdyZz srovname hodnoty okamzité likvidity podniku s odvétvim, vidime, ze maji
jen velmi maly rozdil. Lze tedy fici, ze analyzovany podnik je v letech 2017 a 2018 vice
likvidni nez odvétvi. Naopak v roce 2019 ma odvétvi lepsi likviditu nez analyzovany podnik.
U obou likvidit jsou vysledné hodnoty v hranicich doporucenych hodnot. Rok 2020

nemtiiZeme srovnat, protoze data nejsou o tomto roku dostupna.

Tabulka ¢. 19 Ukazatele okamzité likvidity v odvétvi

Ukazatele likvidity v odvétvi 2017 2018 2019| 2020
Okamzita likvidita 0,82 0,78 0,74 X
BézZna likvidita 1,79 1,79 1,68 X

Zdroj: Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2005-2021
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5.3.4 Ukazatele zadluzenosti
Ukazuji na slozeni vlastnich a cizich zdroju, které podnik vyuziva pfi financovani aktiv

a hleda optimalni rozlozeni téchto zdroja. (Ruckova, 2015)

Tabulka ¢. 20 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZzenosti 2017 2018 2019 2020
Celkova zadluZenost 98,72%| 97,58%| 97,09%| 96,83%
Koeficient samofinancovani 1,28%| 2,42%| 2,79%| 3,03%
Finanéni paka 78,201 41,37| 35,85 32,98
Urokové kryti 1,156 1,46 18] -2,66

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé ucetnich vykaza

Celkova zadluzenost neboli ukazatel véfitelského rizika. U tohoto ukazatele jsou
doporucené hodnoty mezi 30 % az 60 % a plati, Ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim
vyssi je zadluzenost celkového majetku podniku a tim vyssi riziko véfiteld, ze jejich dluh
nebude splacen. (Knapkova et al.,, 2017) Celkova zadluzenost podniku je velmi vysoka,
ale postupné ve sledovaném obdobi pomalu klesa na 96,83 %. Takto vysoké hodnoty nejsou
pro podnik ani pro véfitele ptiznivé. Podnik ma problémy s jeho celkovou vynosnosti, pouZiti

cizich zdrojui zvysuje jeho naklady.

Koeficient samofinancovani je doplikovym ukazatelem celkové zadluzenosti, jejich
spole¢ny soucet je 100 %. Ukazatel vyjadiuje podil vlastniho kapitalu na celkovém kapitalu
podniku, doporucend hodnota je 30 %. (Mrkvicka & Kolar, 2006) Hodnoty, které v tabulce
vidime nam fikaji, Ze podnik neni sobéstatny a je zavisly na cizim kapitalu. Nezdvislost

podniku na cizim kapitalu od roku 2017 do 2020 lehce vzrostla.

Ukazatel finan¢ni paky vyjadiuje, kolikrat celkovy kapital prevySuje velikost vlastniho
kapitalu. (Kubickova & KotéSovcova, 2006) Z vyslednych hodnot je patrné, Ze podnik dava
prednost financovani z cizich zdrojl, nez z vlastnich. Pokles hodnot ukazatele ve sledovaném
obdobi je dusledkem snizovani zadluzenosti podniku. V roce 2020 se vyrazné snizil podil

cizich zdrojl na celkové finan¢ni struktufe podniku.

Ukazatel trokového kryti udava, kolikrat je zisk vyssi nez nékladové uroky. Hodnotu
kolem 3 oznacujeme za velmi dobrou, hodnotu nad 8 pak za vynikajici. (Sedlacek, 2007)

V tabulce ¢. 20 vidime, ze podnik v Zddném roce téchto hodnot nedosahl a to pro podnik
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znamena velmi vazné problémy. Véfiteliim tento ukazatel tika, ze v ptipad¢ likvidace podniku
jsou Spatné zajiStény jejich ndroky. Vysledek ukazatele trokového kryti vychazi zaporny,
protoze podnik vroce 2020 hospodafil v zapornych ¢islech. Proto i hodnota ukazatele
urokové kryti vysla v zapornych ¢islech. Podnik pro své hospodateni pouzil vice cizich zdroja

a proto mu vznikly vétsi aroky.

Tabulka ¢. 21 Ukazatele zadluZenosti v odvétvi

Ukazatele zadluZenosti v odvétvi 2017 2018 2019 2020
Celkova zadluZzenost 77,20%| 76,77%| 77,80% X
Koeficient samofinancovani 22.80%| 23,23%| 22,20% X

Zdroj: Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2005-2021

Celkova zadluzenost v odvétvi se n¢jak vyrazné neméni. Pohybuje se stdle v rozmezi
7677 %, zatimco celkova zadluZenost podniku se pohybovala kolem 97 %. Podniky v odvéti
jsou mén¢ zadluzené cizim kapitdlem nez analyzovany podnik. Koeficient samofinancovani

dava dohromady s celkovou zadluZenosti 100 %.

5.4 Analyza soustav ukazatel

5.4.1 Du Pont pyramidovy rozklad ukazatel

Rozklad Du Pont byl sestaven za celé sledované obdobi 2017-2020. Kromé
pomérovych ukazateli, které jsou v %, jsou jednotkou tisice K¢. Pyramidovy rozklad
rentability vlastniho kapitalu (ROE) s pouzitim ¢istého zisku (EAT) znézoriiuje vlivy, které na

ukazatel pasobi.

Z rozkladu v tabulce ¢. 22 vidime, Ze na ukazatel ROE z jedné strany pisobi velikost
trzeb za dany rok a vySe ro¢niho Cistého zisku. Z druhé strany velikost finan¢ni paky, ktera
je podilem celkovych aktiv a vlastniho kapitalu. Jakmile nastane zména u obratu celkovych
aktiv, zméni se velikost finan¢ni péaky. (Ruckova, 2015) Vypocteny ukazatel ROE je
neshodny s ukazatel ROE vypoctenym v tabulce €. 15, protoze pfi vypoctu byl pouzit EBIT,

namisto ¢istého zisku (EAT) jako tomu je v rozkladu Du Pont.
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Tabulka ¢. 22 Du Pont pyramidovy rozklad

rentabilita vlastniho kapitalu
2017 23,225 %
2018 18,161 %
2019 19,718 %
2020 6,002 %
ROA * aktiva celkem / vlastni kapital
2017 | 0,297 % 2017 78,20
2018 | 0,439% 2018 41,37
2019 0,550 % 2019 35,85
2020 | 0,182 % 2020 32,98
rentabilita trzeb / obrat celkovych aktiv
2017 0,518 % 2017 1,747
2018 0,659 % 2018 1,498
2019 0,696 % 2019 1,265
2020 0,251 % 2020 1,382
EAT / triby triby / ’ aktiva celkem
2017 | 63 2017 | 12157 | |2017 | 12157 2017 6960
2018 9% 2018 | 14562 2018 14 562 2018 9722
2019 | 121 2019 | 17378 | |[2019 | 17378 2019 | 13734
2020 26 2020 | 18316 2020 18 316 2020 13258

Zdroj: vlastni vypocty a zpracovani na zéklad¢ dat zpodniku, sestaveno podle

(Rackova, 2015)

Tabulka ¢. 23 nalezneme vstupni data, pro vypocet vlivii zmén jednotlivych ukazateld

na vrcholovy ukazatel ROE v tabulce ¢. 24.

Tabulka €. 23 Vstupni data pro vypocet vlivii na ROE

2017 2018 2019 2020
ROE (EAT/VLASTNI KAPITAL) 0,708 0,409 0,316 0,114
ROA (EBIT/AKTIVA) 0,010 0,010 0,016 -0,011
Ziskova marZe (EAT/TRZBY) 0,005 0,007 0,007 0,003
Obrat aktiv (TRZBY/ AKTIVA) 1,75 1,50 1,27 1,38
Finanéni paka (AKTIVA/ VLASTNI KAPITAL) 78,2 41,37 35,95 32,98

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykaza
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V tabulce ¢. 24 je zobrazen vliv jednotlivych ukazatelli na vrcholovy ukazatel ROE.
Vlivy vypocteme pomoci logaritmické metody za pouziti zmén a indext uvedenych ve stejné

tabulce.

Vlivem ROA se ukazatel ROE meziro¢né zvySoval. V roce 2020 nelze tento vliv
spocitat z diivodu zaporného provozniho vysledku hospodafeni. Vliv ziskové marze
na ukazatel ROE roste v prvnich 3 letech, poté klesd o 20,23 %. Vrcholovy ukazatel ROE
je negativné ovlivnén obratem aktiv po celé sledované obdobi az na rok 2020, kde vliv lehce
vzrostl o 1,65 %. Ukazatel finanéni paka vSech sledovanych letech negativné pusobil
na vrcholovy ukazatel ROE. Na rentabilitu vlastniho kapitdlu ma nejvétsi vliv ukazatel

rentability aktiv a ziskové marze.

Tabulka €. 24 Vliv zmén jednotlivych ukazateli na vrcholovy ukazatel ROE

2017/2018 2018/2019 2019/2020
A ROE -0,2994 -0,0926 -0,2015
AROA 0,0001 0,0061 -0,0276
Aziskovad marze 0,0014 0,0004 -0,0045
A obrat aktiv -0,25 -0,23 0,11
Afinancni paka -36,83 -5,42 -2,97
Index ROE 0,5771 0,7733 0,3621
Index ROA 1,0110 1,6032 -0,7098
Index ziskova marze 1,2722 1,0561 0,3606
Index obrat aktiv 0,8571 0,8467 1,0866
Index financni paka 0,5290 0,8690 0,9174
logaritmus ze
A ROE/ROA 0,0060| 0,1700|zédporného &isla nelze
A ROE/ziskova marze 0,1311 0,0197 -0,2023
A ROE/obrat aktiv -0,0839 -0,0600 0,0165
A ROE/finanéni paka -0,3467 -0,0506 -0,0171

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé tabulky ¢. 23
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5.4.2 Altmaniv model (Z-skére)

Altmantv model se fadi mezi bankrotni modely, ktery urcuje finan¢ni zdravi podniku
pomoci tzv. Z-skoére. (Ruckova, 2015) Podnik DONICAR s.r.o. je neobchodovatelny
na burze, proto byl pro vypocet Altmanova Z-skére pouzit vzorec, ktery nezahrnuje trzni
hodnotu podniku a skladd se pouze zinformaci, které poskytnou ucetni vykazy rozvaha

a vykaz zisku a ztraty.

Pouzity vzorec pro vypocet Altmanova modelu:

Cisty pracovni kapital nerozdéleny zisk EBIT
Z = 0,717 » =20 DT 40,847 + ZEEEEVER 4 3107 ¢ —
aktiva celkem aktiva celkem aktiva celkem
vlastni kapital trzb
0,42 + = APEE 4 0998 « —— >
celkovy dluh aktiva celkem

(Rickova, 2015)  (46)

Tabulka €. 25 Vysledky Altmanova modelu

Altmantv model 2017 2018 2019 2020
Z-skore 2,146 1,954 1,657 1,723

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé ucetnich vykaza

V tabulce €. 25 vidime, Ze hodnoty od pocatku sledovaného obdobi klesaji. Nejvice podnik
byl finanéné zdravi vroce 2017, ale s hodnotou 2,146 se nedostal do pasma prosperity.
Podnik se po celou dobu drzi v pasmu Sedé¢ zény. Nelze tedy fict, Ze by podnik byl
v uspokojivé financni situaci, ale ma tzv. nevyhranéné vysledky. V roce 2019 byly hodnoty
nastésti do pasma bankrotu mé podnik daleko. V roce 2020 se hodnoty ukazatele opét lehce

zvedaji a podnik by m¢l v tomto rostoucim trendu pokracovat.
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Graf ¢. 6 Vyvoj Altmanova modelu
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Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé¢ tabulky ¢. 23

5.4.3 Index INOS
Index INO5 je dalSim z bankrotnich model. Klicovou vyhodou indexii In je jejich
tvorba v Ceskych podminkéch, kterd ocekava vyssi ispesnost indexti pii jejich kalkulaci z dat

ceskych podnikii. (Neumaier & Neumaierova, 2005)

Pouzity vzorec pro vypocet INOS:

INOS = 013 celkovy kapital + 0.04 EBIT + 397 EBIT
= * * *
’ cizi kapital ' nakladové uroky ’ celkovy kapital
triby obé7zna aktiva
+ 0,21 =

celkovy kapital +0,09 kratkodobé zavazky
(Kalouda, 2019) 47)

Tabulka €. 26 Vysledky Indexu INO5

Index IN 2017 2018 2019 2020
INOS 1,2 1,1 0,9 0,7

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazu

Na zéklad¢ tabulky ¢. 3 byly vyhodnoceny vysledky indexu INO5. Mizeme fict,

ze podnik se v prvnich tfech sledovanych letech drzel v pdsmu Sedé zény, coz pro podnik
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znamend, ze neni hodnocen néjak pozitivné. Podnik netvoii hodnotu, méa nevyhranéné
vysledky. I kdyz se hodnoty v ¢ase méni, a jde o zmény spiSe k horsi situaci, zmény nejsou
natolik vyrazné, aby mély za nasledek Spatné hodnoceni podniku. V roce 2020 je vysledek
lehce pod hodnotou bankrotniho pasma. Podnik mulze byt ohrozen vaznymi finan¢nimi

problémy.

5.4.4 Rychly Kralicktiv test
Jednd se o bonitni model, zjistujici financni zdravi podniku za pomoci bodového
hodnoceni. Abychom mohli bonitni model sestavit, musime vypocitat provozni cash flow

za sledované obdobi. Cash flow bylo sestaveno nepiimou metodou podle Sedlacka, 2007.

Tabulka ¢. 27 Provozni cash flow

Piehled o provoznim cash flow (tis. Kc) 2017 2018 2019( 2020
Zdroje: Cista zisk 63 96 121 46
odpisy 57 389 30 999

pohledavky -1468| -2083( -1710f 1200

Uziti: zasoby 0 0 0 0
zdvazky k dodavatelim -94 364 504 -187

Cisté provozni cash flow -1442( -1234| -1055| 2058

Zdroj: Sedlacek, 2007, vlastni zpracovani

V tabulce €. 28 jsou vysledky jednotlivych ukazateli Kralickova testu a hodnoceni
finan¢ni stability, vynosové situace a celkové situace podniku. Slovni hodnoceni bylo u¢inéno
na zakladé tabulky ¢. 5 v ivodni teoretické Casti bakalaiské prace. Body u ukazatelli byly

udéleny podle tabulky €. 4, ktera se také nachazi v teoretické Casti.
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Tabulka €. 28 Vysledky Kralickova testu

2017 2018 2019 2020
Ukazatel Konstrukce ukazatele
vysledek body |vysledek body |vysledek body |vysledek  body
a vlastni kapital / aktiva celkem 0,01 1 0,02 1 0,03 1 0,03 1
b (dluhy celkem - penéZni prostfedky) / provozni cash flow -4,36 4 -6,92 4| -11,61 4 5,22 2
c EBIT/ aktiva celkem 0,01 1 0,01 1 0,02 1 -0,02 0
d provozni cash flow / triby 0,12 0 -0,08 0| -0,06 0 0,11 4
Soucet bodl 1,5 1,5 1,5 1,75
Hodnoceni primérny podnik | primérny podnik | primérny podnik | primérny podnik
dobra dobra dobra primérna
Hodnoceni finan¢ni stability 2,5 finanéni 2,5 finanéni 2,5 finanéni 15 finanéni
stabulita stabulita stabulita stabilita
$patnd $patna $patnd amérna
Hodnoceni vynosové situace 0,5 , patn 0,5 , et 05 , pam 2 p’ru "
vykonnost vykonnost vykonnost vykonnost
primérna primérna primérna primérna
Hodnoceni celkové situs . celkova 15 celkova 15 celkova - celkova
ocent cefiove situace ’ bonitni ! bonitni ’ bonitni ! bonitni
situace situace situace situace

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z podniku

Podnik byl podle ziskanych bodii ve vSech letech hodnocen jako primérny. V roce 2020
byl vysledek u ukazatele ¢ zdporny z diivodu, ze ho tvotfi EBIT, ktery byl v tomto roce také
zaporny. Hodnoty v prvnich tfech letech u ukazatele d a ukazatele b byly zaporné z diivodu
zaporného cash flow. Cash flow bylo zaporné predevsim kvuli ristu pohledavek. Prirtstek
aktiv se ve vykazu cash flow promitd se zapornym znaménkem. Finan¢ni stabilita podniku
byla dobra, az na posledni rok, kdy vyrazné klesla o 1 bod a vroce 2020 uz je podnik
v primérné financni stabilité. V poslednim roce se podniku zlepsila vynosova situace,
a to z diivodu kladného provozniho cash flow a vysokych trzeb. Podnik se dostal z postaveni
Spatné vykonnosti do primérné vykonnosti. Celkova situace podniku je hodnocena jako

pramérnd celkova bonitni situace.

5.4.5 Ekonomicka pfipadana hodnota (EVA)

Pii vypoctu ukazatele EVA, je slozité urcit naklady na vlastni kapital (re), zvlasté kdyz
podnik neni obchodovatelny na burze cennych papiri, proto byly tdaje pro vypocet nakladt
na vlastni kapitadl pouzity z analytickych materidli zvetfejnéné Ministerstvem primyslu
a obchodu Ceské republiky. (Vochozka, 2011) Pii vypoétu byla pouzita metoda MPO.
Metoda pocitd srozdilem rentability vlastniho kapitdlu a nakladd na vlastni kapitél

(re) sestavené pomoci tzv. stavebnicového modelu. (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2005-

2021)
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Tabulka ¢. 29 ukazuje postup vypoctu EVA. Vysledky ukazatele EVA jsou pro
analyzovany podnik pfiznivé. Ve vSech sledovanych obdobich jsou vysledky EVA kladna.
Podniku se dafi vytvaret hodnoty pro vlastniky. Znakem uspéSného podniku je nejen kladny
Cisty zisk, ale i kladna hodnota EVA. Cim vétsi je hodnota ukazatele EVA tim 1épe. Rok 2020

neni vypocten z ditvodu nedostupnosti materialu od MPO.

Tabulka ¢. 29 EVA podle MPO

EVA- podle MPO 2017 2018 2019
ROE 70,79%| 40,85%| 31,59%
re 8,07%| 10,35%|  8,36%
(ROE-re) 62,72%| 30,50%| 23,23%
VK (tis. K&) 89 235 383
EVA= (ROE-re) * VK (tis. K&) 56 72 89

Zdroj: Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2005-2021, vypocet vlastni

5.4.6 Spider analyza

Spider analyza byla sestavena pro zvySeni nazornosti vysledkt finan¢ni analyzy. Spider
graf umoziuje rychlou orientaci a piehledné vyhodnoceni analyzovaného podniku v odvétvi
Doprava a skladovani. (Synek, 2011) Pro spider analyzu bylo pouzito osm ukazateli, které

patii do skupiny pomérovych ukazateld.

Tabulka ¢. 30 zobrazuje vstupni data pro spider analyzu. Hodnoty zvolenych ukazateli
analyzované¢ho podniku byly vypocteny v piedchozi kapitole. Hodnoty odvétvi Doprava

a skladovani byly ziskdny na internetovych strankach Ministerstva priimyslu a obchodu.
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Tabulka ¢. 30 Vstupni data za rok 2019 pro spider analyzu

Analyzovany Odvetvi
Ukazatele podnik Doprava a %
skladovani
Al [ROA (%) 1,62 4,16 39
A2 |ROE (%) 31,59 5,01 631
B1 |okamzita likvidita 0,48 0,74 65
B2 |bézna likvidita 3,73 1,68 222
Cl1 |celkova zadluZenost (%) 97,09 77,81 125
C2 |koeficient samofinancovani (%) 3,03 22,2 14
D1 |obrat celkovych aktiv 1,27 0,55| 231
D2 |[doba obratu pohledavek (ve dnech) 154 78 51

Zdroj: Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2005-2021

Graf ¢. 7 zobrazuje spider graf, ktery zndzornuje, jak si analyzovany podnik
DONICAR s.r.0. v roce 2019 stoji vzhledem k vyvoji v odvétvi Doprava a skladovani. Podnik
vykazuje u ROE vyrazné nizsi rentabilitu a u ukazatele okamzité likvidity si vede 1épe odvétvi
nez podnik. Celkova zadluzenost odvétvi je vyrazné nizsi nez podniku. V obratu aktiv je na
tom lépe podnik nez odvétvi a doba obratu pohledavek je u odvétvi o polovinu krat$i nez u

podniku.

Graf ¢. 7 Spider graf
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Zdroj: sestaveno na zaklad¢ tabulky ¢. 29
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6 Zhodnoceni vysledku finanéni analyzy podniku

6.1 Hodnoceni analyzy absolutnich ukazatelt

Analyza absolutnich ukazateli ndm zjistila majetkovou situaci podniku, zdroje

financovani a jeho finan¢ni situaci.

Provedend vertikalni analyza rozvahy zjistila, ze v podniku pievladaji obéznd aktiva
nad dlouhodobym majetkem. Nejvétsi podil 67,3 % na celkovych aktivech v roce 2018 tvoftila
obézna aktiva. Po podrobnéjsi analyze obéznych aktiv bylo zjisténo, Ze nejvetsi podil na nich
maji kratkodobé zavazky, a to v priméru 83,2 %. V roce 2020 byl zaznamenam pokles podilu
pohledavek o 12,7 % oproti roku 2019. Dlvodem byl rist penéznich prostfedkii na béznych
uctech. Vertikalni analyza pasiv ukéazala, ze podnik velkou ¢ast majetku financuje z cizich
zdroji. Podil cizich zdroji jen tvofen velkym procentnim podilem dlouhodobych zavazki,
v priméru 88 %. Bylo zjisténo, ze podnik vykazuje vysledek hospodatfeni z minulych let,
a to ndm signalizuje, Ze podnik zisk nerozdéluje ani neinvestuje. Pozitivni zji§téni pro podnik
je, ze v zadném ze sledovanych let nevykazuje ztratu. Vertikalni analyza VZZ ukazala
na sloZeni nakladi a vynosu podniku. Na celkovych nakladech ma nejvétsi podil vykonova
spotteba. Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb tvofi v priméru 89,45% podil na celkovych
vynosech. Horizontalni analyza VZZ ukazala, Ze na tvorbé zisku méji nejvétsi podil trzby
za prodané zboZzi a sluzby a tyto trzby se stale podniku dafi zvySovat. Vykonova spotieba
roste jen v prvnich tfech letech. V roce 2020 z divodu poklesu spotfeby materidlu, energie
asluzeb klesa. Kromé roku 2020 podnik dosahoval zisku. V tomto roce se vysledek
hospodateni snizil absolutné o 75 tis. K& Horizontalni analyza rozvahy zachytila vyvoj
ukazatell rozvahy v ¢ase. Analyzou bylo zjisténo, Ze podnik si nevedl ve sledovaném obdobi
vibec Spatn€, protoze navysoval sva aktiva i pasiva. Ve sledovaném obdobi 2019/2020 byly
roky znacn€ ovlivnéné pandemii. V tomto obdobi se hodnoty aktiv a pasiv pohybovaly

v zapornych ¢islech.

6.2 Hodnoceni analyzy rozdilovych ukazatelu

Dulezity byl vypocet Cistého pracovniho kapitalu, ktery v zZadném roce nevysel
zaporny. A to pro podnik znamend, Ze spravné optimalizuje jeho vySi. Hodnota ¢isté¢ho
pracovniho kapitalu v pribchu let rostla. V roce 2020 dosahovala 6 673 tis. K¢. U ukazatele
Cisté pohotové prostiedky nastal problém v roce 2018 a 2019. Hodnoty ukazatele byly
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zaporné a to znamena, ze podnik nemé¢l k dispozici finan¢ni prostfedky pro okamzitou uhradu
zavazki. Diky cerpani kratkodobého tvéru se podnik v roce 2020 dostal zpét do kladnych
hodnot. Podnik by si mél tyto kladné hodnoty udrzet i do budoucna.

6.3 Hodnoceni analyzy pomérovych ukazatelu

Ukazatele rentability v kazdém sledovaném roce ukazaly, ze v podniku dochdzelo ke
zhodnoceni vlozenych aktiv, krom¢ roku 2020, kdy podnik negeneroval zisk. V roce 2017
mél podnik velmi vysokou hodnotu u ukazatele ROE. Divodem bylo, Ze podnik vyuzival
vyhod financovani z cizich zdroj. Rentabilita vlastniho kapitalu ve sledovém obdobi stale
klesala. V poslednim roce 2020 se d4 fict, ze podnik méné vyuziva dluhového financovani
aktiv. Rentabilita trzeb, ktera porovnava zisk s trzbami u analyzovaného podniku nevysla
v roce 2020 piizniva. Bylo to zplsobeno tim, Ze podnik v tomto roce vykazoval zaporny
provozni vysledek hospodateni. V roce 2019 pfipadlo nejvice zisku na 1 K¢ trzeb. Kdyz
porovname vysledky ukazatelll rentability s podniky v odvétvi tak zjistime, ze dokaZzou vice
ziskat z vlozeného majetku a vyuzivaji méné¢ dluhového financovani aktiv nez analyzovany

podnik.

Hodnoceni ukazateli aktivity. Vysledné hodnoty obratu celkovych aktiv, které byly po
cel¢ sledované obdobi nad minimalni doporu¢enou hodnotou 1, ndm fikaji, Ze podnik
efektivné vyuziva sva aktiva. V roce 2017 nastal nejvétSi obrat aktiv, celkova aktiva se

1,75krat obrétila za jeden rok. Podnik vyuziva efektivnéji sva aktiva nez podniky v odvétvi.

Obrat pohledavek je podle vyslednych hodnot pfiznivy a podnik muize vyuzivat
hotovost k ndkuptim ¢i dal$im investicim. Podnik za rok 2017 obratil pohledavky 3,35krat,

coz byl nejvyssi obrat ve sledovaném obdobi.

Vysledné hodnoty u obratu dlouhodobého hmotného majetku nam ftikaji, Ze podnik

dobfe vyuziva svlij majetek a v priméru majetek obrati v trzbach 4,13krat za rok.

Dobu obratu pohledivek ma podnik na zacatku sledovaného obdobi vysokou,
ale v pribéhu let se snizuje. Doba obratu zavazki tika, za kolik dni je podnik schopen hradit
své zavazky. Podnik je schopen uhradit zdvazky za relativné kratkou dobu, a to v priméru 30
dni, v poslednim roce dokonce za 17 dni. Podnik umi vyuzivat své penézni prostiedky

k vlastnim potfebam.
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Ukazatele likvidity jsou zalozeny na platebni schopnosti. Cilem bylo vyjadfit
schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky. Z vysledkli vyplyva, ze analyzovany
podnik DONICAR s.r.o. je solventni. Ob&zna aktiva podniku pokryvaji kratkodobé zavazky.
Podnik nemé problémy se svou platebni schopnosti. Upozornéni pro podnik, ze v roce 2020
hodnota okamzité likvidity byla vys$S$i nez doporoucena horni hranice 1,1. Pro podnik
je to signdl, Ze neefektivné vyuzil své finan¢ni prostfedky. Na zakladé srovnani s odvétvim

muzeme fict, Ze podnik ma lepsi likviditu nez odvétvi.

Ukazatele zadluZenosti poskytly informace podniku, do jaké miry je zadluzen. Celkova
zadluZenost analyzovaného podniku je velmi vysoka. I kdyz je pro podnik levnéjsi cizi kapitél
nez ten vlastni, mél by analyzovany podnik pomér celkové zadluZenost snizit. Doporuc¢ena
hodnota zadluzenosti je 30 % - 60 %. (Knapkova, et al., 2017) Vysledky koeficientu
samofinancovani fikaji, Ze podnik neni sobéstacny a je zavisly na cizim kapitalu. V poslednim
sledovaném roce 2020 lehce rostla nezavislost podniku na cizim kapitalu. Finan¢ni paka
ukazuje, ze v roce 2020 se podniku snizil podil cizich zdroji na celkové finan¢ni struktuie
podniku. Vysledky ukazatele irokového kryti fikaji podniku, Ze v poslednim analyzovaném
roce 2020 mé véazné problémy a nedokéze po zaplaceni Urokl vytvaiet zisk. Neschopnost
hradit trokové platby ze zisku miize byt znakem bliziciho se upadku podniku. Doporuceni pro

podnik je takové, Ze by se mél vyhnout vyssimu podilu zavazkl z nichz je nutné platit aroky.

6.4 Hodnoceni analyzy soustav ukazatell

Pyramidovy rozklad rentability vlastniho kapitdlu je vtomto piipadé postaven

[ RA4

[RA4

muzeme fict, Zze podnik v roce 2019 vydélal z jedné koruny trzeb 0,00696 K¢ cistého zisku,
pfi¢emz se ve stejném roce obratila celkova aktiva v trzbach 1,265krat a dosahla rentability
aktiv 0,550 %. Zména obratu aktiv a zména finan¢éni paky mé nejmensi vliv na vrcholovy

ukazatel ROE. Naopak nejvice ROE ovlivnila ziskova marze a rentabilita aktiv.

Altmaniiv model nim pomaha vyhodnotit finanéni zdravi podniku. Na zéklad¢
doporucenych hodnot se analyzovany podnik nedostal v zddném roce pod hranici 1,2, coz
jsou pro podnik velmi pozitivni informace, protoZe tato hodnota znaci vazné finan¢ni problém

a pii extrémné nizkych hodnotach az bankrot podniku. V nasem pfipad¢ se podnik celé
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sledované obdobi nachazi v tzv. Sedé zoné€, neboli pasmo nevyhranénych vysledki. Nelze

presné urcit, jak moc finanén¢ zdravy podnik je.

DalS§im analyzovanym bankrotnim modelem je index INOS5. Podle vysledkl indexu
INO5 miizeme fict, Ze podnik v prvnich tfech sledovanych letech je v pasmu Sedé zony,
podnik netvoii hodnotu a méa nevyhranéné vysledky. V poslednim roce 2020 nastal pokles
a vysledné hodnoty se dostaly na hranici bankrotniho pdsma a podnik v budoucnu mize byt

ohrozeny vaznymi finanénimi problémy.

Bonitni model Rychly Kralickiiv testu zatfadil podnik na zaklad¢ vysledki podle
pfidélenych bodu mezi primérné podniky. V celkovém hodnoceni finan¢ni stability podnik
v prvnich 3 letech dosahoval dobré financ¢ni situace a v poslednim roce si vedl jako primérné
finan¢né stabilni podnik. Hodnoceni vykonnosti nebylo ptiznivé. Podnik v prvnich 3 letech
byl ve Spatné vynosové situaci, v poslednim roce vsak jeho vynosova situace uz byla
pramérnd. V celkovém hodnoceni si podnik vedl taktéz primérné, coz znamend, Zze nema

finan¢ni potize, ale ani neni pfili§ prosperujici.

Kladné vysledky ekonomické piidané hodnoty jsou pro podnik velmi pifiznivé. Podniku
se daif vytvafet hodnoty pro vlastniky. Usp&ny podnik ma kladny jak gisty zisk, tak i
ekonomickou pfidanou hodnotu. Tyto dvé podminky o spésném podniku, DONICAR s.r.o.,

spliuje.

6.5 Posouzeni zdroju neefektivnosti

Finan¢ni analyza ndm ukazala zdroje neefektivnosti. V prvnim piipadé u ukazatele
okamzité likvidity, kdy hodnota v roce 2020 byla lehce vyssi nez doporuc¢ena hodnota 1,1.

V roce 2020 podnik neefektivné vyuzival své finan¢ni prostiedky.

Podnik vykazuje vysledek hospodatreni z minulych let. To ndm o podniku tika, ze si zisk
nerozdéluje ani neinvestuje. Podnik je solventni a nemd problémy se svou platebni
schopnosti. Umi efektivné vyuzivat sva aktiva. Celkova zadluZenost podniku je velmi vysoka.
Vroce 2020 mél podnik u ukazatele urokového kryti zdporné hodnoty z divodu toho,

ze podnik pro své hospodateni pouzil vice cizich zdrojl a proto vznikly vétsi uroky.

Podnik ve sledovaném obdobi vzdy doséhl kladného vysledku hospodarského za bézné
obdobi, ale vypoctené provozni cash flow pro potfeby bonitniho modelu ndm odhalilo

ztratové provozni cash flow. Znamena to, ze vysledek hospodafeni je dotovany prodejem

62



majetku a jinymi provoznimi vynosy. Podniku se dafi vytvafet hodnoty pro vlastniky a

pozitivnim vysledkem je kladnd ekonomicka ptidana hodnota ve sledovaném obdobi.

Bankrotni modely zatadily podnik do pasma Sedé zony. Nelze tedy fict, Ze by podnik
byl v uspokojivé finan¢ni situaci, ale ma tzv. nevyhranéné vysledky. Hodnota bankrotniho
indexu INO5 se v poslednim roce pfiblizila bankrotnimu pasmu, coz pro podnik miize

znamenat finan¢ni problémy v budoucnosti.

I pfesto, ze Altmantv model je sestaven na zakladé dat americkych podnikii, dokdze
vyhodnotit 1 skute¢nou finan¢ni situaci ¢eskych podnikii. Pro hodnoceni finan¢ni situace
ceskych podnikii je ale vhodnégjsi index INOS, protoze byl manzeli Neumaierovi vytvoren
v Ceskych podminkach. Podle mého néazor vysledky indexu INO5 mulzeme povazovatza

divéryhodnéjsi. Lépe ukazuji na realitu podniku.

Na zaklad¢ wvysledkti bonitniho modelu Kralickova testu analyzovany podnik
DONICAR s.r.o. fadime mezi primémé podniky sprimémou financni stabilitou

a s primérnou vykonnosti.
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7 Zaver
Cilem této bakaldiské prace bylo provést financni analyzu vybraného podniku
DONICAR s.r.o. zaméfenou na hodnoceni finan¢niho zdravi a na zdkladé wvysledkl

vyhodnotit finan¢ni situaci podniku a posoudit hlavni zdroje neefektivnosti v souvislosti se

zaméfenim.

Na zaklad¢ financ¢nich vykazl jako je rozvaha a vykaz zisku a ztraty byla provedena
finan¢ni analyza podniku DONICAR s.r.0. Byly pouzity vykazy z let 2017-2020. Finan¢ni
vykazy a dilezité informace poskytl podnik. Teoreticka ¢ast prace se zamétovala na podrobny
popis finan¢ni analyzy, kterd ma za cil zjistit a kompletné pomoci ukazateld vyhodnotit
finan¢ni situaci podniku. Dale prace popisuje zdroje informaci, bez kterych by financni
analyza nemohla byt sestavena. Pokracuje teoretické predstaveni metod finan¢ni analyzy,
které byly nésledné pouzity v praktické c¢asti. Soucéasti financni analyzy byly absolutni
ukazatelé, rozdilovy ukazatelé a pomérovy ukazatelé. V zavéru teoretické Casti se dozvime,
jak se hodnoti finan¢ni zdravi podniku a za pomoci jakych modelt. Praktickd cast prace
se zabyvala samotnou analyzou podniku. Nejdfive byla nastinéna metodika a cile celé
praktické ¢asti a zdkladni informace o analyzovaném podniku. Jako prvni byla provedena
vertikalni a horizontalni analyza rozvahy, ze strany aktiv a poté ze strany pasiv. Ty samé
analyzy byly provedeny i1 na uletnim vykazu VZZ. Nasledovaly analyzy rozdilovych
ukazateld, poté pomérovych ukazateli. Ty pomohly zhodnotit rentabilitu, aktivitu, likviditu
a zadluzenost podniku. V analyze soustav byl sestaven Du Pont rozklad ukazatele ROE
a vypocteny vlivy na néj pusobici. Dale nasledovaly bankrotni modely Altmantv a index
INO5 a bonitni model rychly Kralickuv test. Dilezita byla i ekonomickd ptidana hodnota
EVA. V zavéru pro znazornéni vysledku pomérovych ukazateli byla sestavena Spider
analyza. Pro potfeby bonitniho modelu bylo vypoctené povozni cash flow, které odhalilo
zaporné hodnoty. Znamend to, ze vysledek hospodafeni je dotovany prodejem majetku

a jinymi provoznimi vynosy.

V poslednim analyzovaném roce se podafilo podniku snizit dobu obratu pohledavek
na 119 dni. Je doporuc¢eno v tomto snizovani pokracovat, aby mohl mit podnik co nejvice
finan¢nich prostfedkli a mél by se predevSim zaméfit na pohledavky po splatnosti, kterych
neni malo. Podnik je schopen uhradit své zavazky za relativné kratkou dobu a to v priméru za
30 dni. To, Ze je doba obratu zdvazkl nizs$i nez doba obratu pohledavek pro podnik znamena,

ze nevyuziva bezuro¢nych tzv. dodavatelskych avért.
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Na zavér konstatuji, ze podnik ke svému financovani pouziva pievdzné cizi zdroje,
proto je jeho zadluZenost hodné vysoka v priméru 97,5 %. O podniku podle vysledkd
ukazatele likvidity mizeme fict, Ze je solventni a nemd problém se splacenim kratkodobych
zavazki. Podnik efektivné vyuziva sva aktiva. Bankrot podniku v analyzovanych letech
nehrozil a pokud podnik nebude dale cerpat nové dlouhodobé uvéry a zvySovat zadluzeni, tak
v nejbliz§i dob€ ani bankrot podniku hrozit nebude. Bonitni model zhodnotil podnik jako
primérné finan¢né stabilni a s primérnou vykonnosti. Podniku se dafi vytvaret hodnotu pro

vlastniky, ekonomicka pfidana hodnota podniku vysla v kladna.
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Summary

The Bachelor thesis occupies with a financial analysis of a selected enterprise which
focus on an assessment of the financial soundness. The financial analysis serves
as a comprehensive assessment of the enterprise and its financial situation. The financial
analysis depicts the real financial situation of the company and reveals the problems in time
that might come and then proposes a solution to these problems. During making
of the financial analysis, I work with the input data that has been got from the financial
statements which are provided by the enterprise. The data were used to create vertical and
horizontal analysis, analysis of difference indicators and analysis of ratio indicators.
The aggregated indices of the Altman Z-score was used for the final assessment of financial
soundness and index INO5. The Quick test Rapid test was used from the creditworthiness
models. At the end of the work, the economic added value — EVA is calculated, the results
of which are important for the company. The results of the financial analysis are compared
with the recommended values in conclusion. The Bachelor thesis aims are to evaluate
the financial situation of the selected enterprise on the basis of the executed financial
analysis, to present proposals to improve the financial situation and to assess the main sources

of inefficiency in relation to its specialty.

Key words: financial analysis, financial soundness, financial indicators, financial situation

JEL Classification code: G30 Corporate Finance and Governance: General
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Prilohy

Ptiloha €. 1 Rozvaha podniku DONICAR s.r.0. za obdobi 2017-2020

| AKTIVA CELKEM 9722
B. Diouhodoby majetek 2 686 3010 5152] 4847
B.Il. Diouhodoby hmotny majetek 2 686 3010 5152 4847
B.Il.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 2 686 3 009 5152 4 847
B.II.5. Poskytnuté zalohy na dl. hmotny a nedokonéeny dl. hmotny X 1 X X
ﬂS.Z. Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek X 1 X X
C. ObéZna aktiva 4106] 6545 8 394 8 214
C.II. Pohledavky 3519 5602 7312 6112
C.I1.1. Diouhodobé pohledavky -6 30 X 165
C.11.1.5 Pohledavky- ostatni -6 30 X 165
C.1.1.5.4 Jiné pohledavky -6 30 X 165
C.II. 2. Kratkodobé pohledavky 3525 5572 7312 5047
C.II. 2.1. Pohledavky z obchodnich vztah 3083 5082 5518 3727
C.II. 2.4. Pohledavky - ostatni 442 490 1794] 2220
C.Il. 2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy X X 71 40
C.Il. 2.4.5. Dohadné Gty aktivni 442 490 1723] 2180
C.IV. Penézni prosfedky 587 943 1082 2102
C.IV.1. PenéZni prostfedky v pokladné 920 582 130 466
C.IV.2. PenéZni prosfedky na uétech 497 361 952 1636
D. Casové rozli§eni aktiv 168 167 188 197
D.1. Nak fistich obdobl 168 167 188 197
PASIVA CELKEM 6960] 9722] 13734] 13258
A. Viastnl kapital 89 235 383 40
A.l. Zakladni kapital 50 50 50 50
A.IV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 26 89 185 306
A.IV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 26 89 185 306
A.V. Vysledek hospodafeni béZného G€etniho obdobl (+/-) 63 96 121 46
B.+C. Cizl zdroje 6 871 9487] 13 335] 12 838
C. Zavazky 6 871 0 487] 13 335] 12838
C.l. Diouhodobé zavazky 6293] 8499 11088] 11297
C.1.2. Zavazky k Gvérovym institucim 1324 1284] 2631 1528
C.1.4. Zavazky z obchodnich vztah 3 48 34 20
C.1.9. Zavazky - ostatn[ 4966] 7157 8421 9749
C.1.8.1. Zavazky ke spoleénikim 4919 7 146 8 396 9742
C.1.8.2. Dohadné Géty pasivnl 44 6 X X
C.1.9.3. Jiné zavazky 3 5 25 7
C.II. Kratkodobé zavazky 578 988) 2249 1541
C.1l.4. Zavazky k avérovym institucim X X 716 X
C.Il.4. Zavazky z obchodnich vztahd 306 625 1143 970
C.I.8. Zavazky ostatni 272 363 390 571
C.I1.8.3. Zavazky k zaméstancim 130 187 165 254
C.11.8.4. Zavazky ze socidiniho zabezpeéeni a zdravotniho poji§téni 54 63 63 99
C.I1.8.5. Stat- danové zavazky a dotace 88 113 162] 218
D. Casové rozli§eni pasiv X X 16 16
D.1. Vydaje pfistich obdobi X X 8 1
D.2. Vynosy pfistich obdobi X X 8 17

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zaveérek podniku

73



Ptiloha €. 2 Vykaz zisku a ztrat podniku DONICAR s.r.o0. za obdobi 2017-2020

I. Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 12 157 14 562 17 378 18 316
A. Vykonova spotieba 8 832 10 233 12 897 11 902
A.1. Naklady vynalozené na prodané zboZi 115 0 0 1
A.2. Spotieba materialu a energie 5491 6 634 7771 7893
A.3. Sluzby 3226 3599 5126 4008
D. Osobni naklady 2 254 2378 2789 2679
D.1. Mzdové naklady 1734 1 860 2 156 2171
D.2. Naklady na socialni zabezpecenl, zdravotni pojisténi

a ostatni naklady 520 518 633 508
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni

pojisteni 520 518 633 508
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 57 389 30 999
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a

hmotného majetku 57 389 30 099
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobé&ho nehmotného a

hmotného majetku- trvale 57 389 30 999'
Ill. Ostatni provozni vynosy 1748 1110 1979 1524
11I.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 781 245 162 559
111.2. Trzby z prodaného materialu 16 14 43 3
111.3. Jiné provozni vynosy 951 851 1774 962
F. Ostatni provozni naklady 2694 2574 3419 4470
F.1. ZUstatkova cena prodaného dl.majetku 599 178 213 952
F.3. Dané a poplatky v provozni oblasti 1595 1638 2258 2 280
F.5. Jiné provozni naklady 500 758 948 1238
*Provozni vysledek hospodareni (+/-) 68 o8 222 -2101
J. Nakladové uroky a podobné naklady 59 67 123 79
J.1. Nakladove Uroky a podobné naklady- oviadana nebo

ovladajici osoba 59 67 123 79
VII. Ostatni finanéni vynosy 135 133 128 534
K. Ostatni financni naklady 60 40 79 199]
*Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 16 26 -74 2
**\/ysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 84 124 148 4
L. Dan z pfijma 21 28 27 0
L.1. Dai z piijml splatna 21 28 27 0
**\/ysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 63 96 121 46
**\/ysledek hospodafeni za i&etni obdobi (+/-) 63 96 121 48
* Cisty obrat za ugetni obdobi 14 040 15 805 19 485 20 374

Zdroj: vlastni zpracovani dle t€etnich zaveérek podniku
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Ptiloha ¢. 3Vypocty ukazateli

o CPK= obézn4 aktiva — kratkodobé zavazky
(v tis. K&)
2017= 4106-578= 3528
2018= 6545-988= 5557
2019=8394-2249= 6145
2020= 8214-1541= 6673

« CPP= pohotové pené&zni prostiedky — kratkodobé zavazky
(v tis. K&)
2017= 587-578=9
2018= 943-988= -45
2019=1082-2249= -1167
2020= 2102-1541= 561

« ROA= provozni vysledek hospodareni / aktiva celkem
2017= 68 / 6960= 0,997 %
2018= 98 / 9722= 1,008 %
2019=222/13734= 1616 %
2020=-210/13258=- 1,584 %

* ROE-= cisty zisk / vlastni kapital
2017=63/89=70,79 %
2018= 96 / 235= 40,85 %
2019=121/383= 31,59 %
2020= 46 / 402= 11,44 %

« ROS= provozni vysledek hospodareni / trzby z prodeje vyrobki
2017=68 / 12157= 0,559 %
2018= 98 / 14562= 0,673 %
2019=222 /17378=1277 %
2020=-210/18316=-1,147%

¢ Obrat celkovych aktiv= trzby / aktiva celkem
2017= 12157 / 6960= 1,75
2018= 14562 / 9722= 1,50
2019=17378/13734 = 1,27
2020= 18316 / 13258= 1,38

¢ Obrat pohledavek= trzby / pohledavky
2017= 12157 / 3525= 3,45
2018= 14562 / 5572= 2,61
2019= 17378/ 7312= 2,38
2020= 18316 / 5947= 3,08

¢ Obrat dlouhodobého hmotného majetku= trzby / dlouhodoby hmotny majetek
2017= 12157 / 2686= 4,53
2018= 14562/ 3010= 4,84
2019=17378 / 5152= 3,37
2020= 18316 / 4847= 3,78
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Doba obratu pohledavek= (pohledavky / trzby) * 365
(ve dnech)
2017= (35257 12157) * 365= 106
2018= (5572 / 14562) * 365= 140
2019=(7312/17378) * 365= 154
2020= (5947 / 18316) * 365= 119

Doba obratu zavazk(= (kratkodobé zavazky / trzby) * 365
(ve dnech)

2017= (578 /12157) * 365= 17

2018= (988 / 14562) * 365= 25

2019=(2249/ 17378) * 365= 47

2020= (1541 /18316) * 365= 31

Okamzita likvidita= penézni prostredky / kratkodobé zavazky
2017= 587 /1 578= 1,02

2018= 943/ 988= 0,95
2019=1082 / 2249= 0,48
2020= 2102/ 1541= 1,36

Bé&Zna likvidita= obéZna aktiva / kratkodobé zavazky
2017=4106 / 578= 7,10
2018= 6545/ 988= 6,62
2019=8394 / 2249= 3,73
2020= 8214/ 1541= 533

Celkova zadluZenost= cizi kapital / celkova aktiva
2017= 6871/ 6960= 98,72 %
2018= 9487 / 9722= 97,58 %
2019=13335/13734= 97,09 %
2020= 12838 / 13258= 96,83 %

Koeficient samofinancovani= vlastni kapital / celkova aktiva
2017=89/6960= 1,28 %
2018=235/9722=242 %
2019=383/13734=279 %
2020= 402/ 13258= 3,03 %

Finanéni paka= celkova aktivita / vlastni kapital
2017= 6960 / 89= 78,20
2018= 9722 | 235= 41,37
2019=13734 / 383= 35,85
2020= 13258 / 402= 32,98

Urokové kryti= EBIT / nakladové droky
2017=68/59=1,15
2018=98/67= 146
2019=222/123=18
2020=-210/79=-2,66
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