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1 Uvod

Tato bakalafskd prace se zabyva finan¢ni analyzou vybraného podniku zamétrenou
na hodnoceni finanéniho zdravi. Finan¢ni analyza slouzi jako komplexni zhodnoceni podniku
a jeho financni situace. Finan¢ni analyza zobrazuje skutecnou finanéni situaci podniku a v¢as
odhali problémy, které mohou nastat a nasledné navrhne feseni téchto problémt. Aby mohlo
byt navrhnuto feSeni problému a zlepsit financni situaci, je zapotfebi dikladné vyhodnotit
finan¢ni ukazatele. Pro podnik je velmi dulezité hledét do budoucnosti a predvidat nejen svou
finan¢ni situaci, ale i finan¢ni situaci celého trhu. A pravé finan¢ni analyza podniku pomuze

s touto predpovedi.

Cilem bakalarské prace je provést financni analyzu vybraného podniku zameétrenou
na hodnoceni finan¢niho zdravi zvoleného podniku, vyhodnotit finanéni situaci podniku

a posoudit hlavni zdroje neefektivnosti v souvislosti se zamérenim.

Bakalarska prace je rozdélena na Sest hlavnich kapitol: literarni prehled, metodika a cil
prace, charakteristika podniku, financni analyza, zhodnoceni vysledkii financ¢ni analyzy

podniku a zavér.

Teoreticka ¢ast vysvétluje pojem financni analyza, ¢im se zabyva, k cemu slouzi a proc
je pro podniky dualezita. Dale sdé€luje, zjakych zdroji financni analyza ziskava informace.
Zabyva se také skupinou uzivatel, pro které je finanCni analyza dulezita. Tato Cast
predstavuje vybrané metody finan¢ni analyzy z oblasti absolutnich ukazatell, rozdilovych
ukazatelt, pomérovych ukazateli a souhrnnych indexu hodnoceni. Souhrnné indexy
se zameruji na predikci financni tisné€, které se v praci vénuji bonitni a bankrotni modely.
Neni zde ani zapomenuto na ukazatel ekonomické pridané hodnoty (EVA), ktery se poklada

za jeden z hlavnich cild podnikani.

V praktické cCasti jsou popsany metody financni analyzy a cil bakalafské prace.
Nasleduje predstaveni a podrobné&j§i charakteristika analyzovaného podniku. Zakladni vyvoj
a charakteristika odvétvi, ve kterém analyzovany podnik pusobi. Nasledné je provedena
finan¢ni analyza na zakladé pouziti jednotlivych metod financni analyza, které jsou
definovany v teoretické Casti. Pfi tvorbé financni analyzy pracuji se vstupnimi daty, které byly
ziskany z ucetnich vykazi podniku. Vzhledem k tomu, Zze analyzovany podnik byl zalozen

v roce 2016, byly pouzity ucetni vykazy od roku 2017 az do roku 2020.



V zavéru se bakalarska prace vénuje hodnoceni vysledka ziskanych z finan¢ni analyzy.
Doporuceni maji vést ke zlepSeni finan¢niho zdravi podniku a pomoc podniku se dale
rozvijet. Vysledky financni analyzy jsou porovnany s hodnotami podnikt, pisobici ve
stejném odvétvi jako analyzovany podnik. Podle klasifikace CZ-NACE se jedna o odvétvi

Doprava a skladovani.

Vybranym podnikem, na kterém je finan¢ni analyza provedena, je spoleCnost s ruenim
omezenym DONICAR, sidlici v JihoCeském kraji. Hlavni Cinnosti podniku je zajiSténi
kompletnich dopravnich sluzeb v ramci Ceské republiky i celé¢ Evropské unie. Podnik pasobi

v odvétvi Doprava a skladovani.



2 Literarni prehled

V teoretické Casti bakalarské prace je na zakladé odborné literatury popsana financni
analyza, jeji uzivatelé, zdroje a metody. Pouzité zdroje jsou v textu uvedeny a jejich souhrn

je na konci této prace.

2.1 Financéni analyza

Finanéni analyza slouzi kcelkovému zhodnoceni finan¢ni situace podniku.
Je podstatnou soucasti finanéniho fizeni, protoze slouzi jako zpétna vazba podniku, kam
v jednotlivych oblastech dosahl a v ¢em se plany podafilo splnit nebo naopak, kde doslo
k situaci, které chtél podnik predejit. Vysledky finan¢ni analyzy poskytuji informace, které
se hodi pro budoucnost podniku. (Sedlacek, 2007) Financni analyza pomaha podniku odhalit,
zda je dostatecné ziskovy, zda jeho kapitalova struktura je vhodna, jestli umi efektivné
vyuzivat svych aktiv a také zda je schopen vcas splacet své zavazky. Pro kvalitni zpracovani
finan¢ni analyzy je zapotfebi mit dobry pfistup k informacim o podniku. (Knapkova et al.,

2017)

Hlavni smysl finan¢ni analyzy je pfipravit podklady pro lepsi rozhodovéni o fungovani
podniku. Finan¢ni analyzu je mozno také vyuzit pfi rozhodovani o investiCnich zamérech,
o financovani dlouhodobého majetku, pifi zvoleni optimalni kapitalové struktury a pfi
sestavovani finan¢niho planu. Z pohledu finan¢ni analyzy je podnik zdravy tehdy, kdyz
zhodnocuje vlozené prostiedky, je financné stabilni a je schopny hradit své zavazky.

(Rickova, 2015)

2.2 Finanéni zdravi podniku

Finanéni zdravi podniku zavisi na jeho vykonnosti a finanéni pozici. Uroveti je dana
mirou odolnosti financi podniku vi¢i provoznim rizikim za dané finanéni situace. Financni
zdravi se neda vypocitat z Cetnich udaju, ale 1ze testovat s pripustnou toleranci odpovidajici
mife pouzitych Udaji o minulosti, vzhledem k sledovanému cili. Na zhorSeni finan¢niho
zdravi mohou mit vlivy netispéchy v provozni ¢innosti. Provozni ¢innosti se rozumi nizsi zisk
¢i pokles obratu aktiv. Vyvoj financniho zdravi nepodléha pouze provoznim vlivim,
ale zalezi na védomém fizeni financni Cinnosti v reakci na vyvoj v provizni ¢innosti. Pokud
podnik nejevi ptiznaky financni tisn€, 1ze prepokladat, ze v casovém horizontu jednoho roku

nedojde k upadku pro platebni neschopnost. (Griinwald & Holeckova, 2007)



Jednou z podminek finan¢niho zdravi je dlouhodoba likvidita. Podnik musi ukazat, ze
je schopny splacet své splatné zavazky. Cim vét§i je vynosnost vlozeného kapitalu

do podnikani, tim pevnéjsi je financni zdravi podniku. (Mrkvicka & Kolat, 2006)

2.3 Uzivatelé finanéni analyzy

Finanéni situace podniku je predmétem zajmu subjektd, které prichazeji do kontaktu
s podnikem. Finan¢ni analyza je dulezita pro uzivatele jako jsou akcionafi, veéfitelé a dalsi
externi uzivatelé a pro podnikové manazery. Kazdy zuzivateli ma své specifické zajmy,
s nimiz je spojen typ ekonomickych rozhodovacich uloh. Uzivatele rozdélujeme do dvou

oblasti, externi a interni. (Grinwald & Holeckova, 2007)

2.3.1 Externi uzivatelé
Investori
Primarnimi uzivateli jsou akcionari, ostatni investofi jako jsou spoleCnici, majitelé
firem, nebo cClenové druzstva a vsichni ti, ktefi maji prioritni zdjem o finanéné UCetni
informace. Investofi tyto informace vyuzivaji k rozhodnuti pro budouci investice a ke
kontrole manazeri podniku, ve kterém vlastni akcie. Zajimaji se o stabilitu a likviditu
podniku, disponibilni zisk a o to, zda zaméry manazert zajiStuji trvaly rozvoj podniku.

(Holeckova, 2008)

Banky a jini véritelé
Véritelé potrebuji pfed rozhodnutim, zda poskytnou uvér a v jaké vysi informace
o finanénim stavu potencialnich dluznik. Banka pfed poskytnutim Gvéru posuzuje bonitu
dluznika, coz je hodnoceni podniku, které je provadéno analyzou finan¢niho hospodafeni.

(Holeckova, 2008)

Obchodni partneri
Dodavatelé se zajimaji o to, zda podnik bude schopen platit své splatné zavazky.
Odbératelé maji zajem, aby v piipadé nepiiznivé financni situace nemeli potize se zajiSténim
vyroby. Odbératelé potiebuji mit jistotu, ze dodavatelsky podnik bude schopen dostat svym
zavazkum. (Grinwald & HoleCkova, 2007)

Stat a jeho organy
Stat a jeho organy se zajimaji o finan¢né ucetni data z davodu statistik, pro kontrolu

plnéni daniovych povinnosti, kontrolu podniku se statni majetkovou ucasti, rozdélovani



finan¢ni vypomoci podnikim a k ziskani prehledu o finanénim stavu podniku se statni

zakazkou. (Holeckova, 2008)

Konkurenti
Konkurence se snazi ziskat vysledky u podnikt, kterym se na trhu dafi, aby se mohli

inspirovat, porovnat a aplikovat dobré zkusenosti ve svém podniku. (Knapkova et al., 2017)

2.3.2 Interni uzivatelé
Manazefi
Informace vyuzivaji pro planovani dlouhodobé strategické i operativni financni fizeni
podniku. Informace umoziiuji vytvorit zpétnou vazbu mezi fidicim rozhodnutim a jeho

disledkem. (Griinwald & Holeckova, 2007)

Zaméstnanci
Zameéstnanci maji zajem predevSim na prosperité, hospodaiské a finanCni stabilité
podniku, ve kterém jsou zaméstnani. Jde jim predev§Sim o mzdu a zachovani pracovniho

mista. (Knapkova et al., 2017)

2.4 Zdroje informaci pro finan€éni analyzu

Vstupni informace pro finanéni analyzu by mély byt pfedev§im kvalitni, komplexni
a pravdivé. Informace jsou Cerpany z tcetnich vykazi rozdéleny do dvou casti: Gicetni vykazy
finanéni a udetni vykazy vnitropodnikové. Utetni vykazy finanéni poskytuji informace
o stavu a struktufe majetku, zdrojich kryti, tvorbé a vyuziti vysledkd hospodafeni podniku
a o pendznich tocich. Uetni vykazy vnitropodnikové nejsou pravné zavazné a vychazeji
z vnitinich potieb kazdého podniku. Jsou pro podnik z hlediska financni analyzy dulezité,
protoze se sestavuji Cast€ji a umoziuji vytvafeni podrobnéjSich ¢asovych fad. (Ruckova,

2015)

Abychom mohli uspésné sestavit financni analyzu podniku tak potfebujeme

tyto dulezité zakladni Ucetni vykazy:

Rozvaha
Rozvaha je zakladnim ucetnim vykazem podniku. Je to financni vykaz zobrazujici
ucetni hodnotu podniku k urcitému datu. Rozvaha informuje o tom, jaky majetek podnik
vlastni a z jakych zdroju je majetek financovan. Plati, ze aktiva se rovnaji pasivim. (Ross et

al. 2003)



Aktiva jsou klasifikovana jako ob&zna nebo stala. Cleni se na dlouhodoby majetek (stala
aktiva), ktery zachovava svou puvodni podobu v prubéhu nékolika reprodukcnich cykla,
odepisuji se a svou hodnotu pfenasi do spotieby. Déle na kratkodoby obézny majetek (obézna
aktiva), ten svou podobu meéni hned nékolikrat v pribéhu reprodukéniho cyklu a prechazi

do spotteby jednorazové. (Grinwald & Holeckova, 2007)

Pasiva se Cleni podle jejich ptivodu na externi zdroje, interni zdroje, podle zavazkového
charakteru na vlastni pasiva (vlastni kapital) a na cizi pasiva (cizi kapital) a podle ¢asového
hlediska na kratkodoba pasiva (zavazky s dobou splatnosti do 1 roka) a na dlouhodoba pasiva
(zavazky s dobou splatnosti nad 1 rok a pasiva ktera nemaji zavazkovy charakter — rezervy).

(Grinwald & Holeckova, 2007)

Vykaz zisku a ztraty (vysledovka)

Utetni pisemny prehled o vynosech, nakladech a vysledku hospodafeni za uréité
obdobi. Prehled, ktery zachycuje pohyb vynost a nakladt. Prehled se sestavuje pravidelné
v roCnich ¢i kratSich intervalech. Ve vykazu hledame odpovéd na otazku, jak jednotlivé
polozky vykazu zisku a ztraty ovlivnily vysledek hospodateni. (Ruckova, 2015) Vykaz slouzi
k posouzeni schopnosti podniku zhodnocovat vlozeny kapital. (Grinwald & Holeckova,

2007)

Naéklady se ve vykazu zisku a ztraty projevi jako spotfeba, opotifebeni majetku
a prirtstek zavazkl. Vynosy predstavuji finanéni ¢astky, které podnik ziskal z prodeje zbozi

a sluzeb. (DluhoSova, 2010)

Prehled o penéznich tocich
Prehled o penéznich tocich poskytuje jednu z nejdilezitéjSich financnich informaci,
které 1ze z ucetnich vykazl ziskat. Penéznim tokem rozumime rozdil mezi poctem penéz,
které prisly a poCtem, které odesly. Majitele podniku tento prehled velmi zajima, protoze jim
fekne, kolik penéz v daném roce ze svého podnikani ziskali. Dilezité je védét, ze penézni tok
z aktiv podniku se musi rovnat sou¢tu penéznich tok pro véfitele a penéznich toku pro

drzitele akcii. (Ross et al. 2003)

Penéznimi toky jsou pfirtstky a ubytky penéznich prostiedkii a penéznich ekvivalenta.
Za penézni prostiedky se povazuji penize v hotovosti, ceniny, penézni prostiedky

na bankovnim GcCtu a penize na cesté. (Riuckova, 2015)



Penéznimi ekvivalenty jsou kratkodoby likvidni finanéni majetek, ktery je snadno a
pohotové smeénitelny za predem znamou cCastku penéznich prostfedkd. Do penéznich
ekvivalentd fadime vklady s nejvySe tiimési¢ni vypoveédni lhitou nebo cenné papiry urcené

k obchodovani na vefejném trhu. (Steker & Otrusinova, 2016)
Penézni toky ¢lenime na:
e Provozni ¢innost

Je zakladni vydéleCnou Cinnosti podniku a nejdulezitéjsi casti prehledu. Provozni
¢innost nam umoziuje zjistit, do jaké miry vysledek hospodatfeni za béznou ¢innost
odpovida skute¢né vydélanym penéziim a do jaké miry je produkce penéz ovlivnéna
zménami pracovniho kapitalu. Jde o zmény pohledavek u odbératelt, zmeény

zavazkd u dodavateli a zmény zasob. (Riackova, 2015)
e Investicni ¢innost

Tato ¢innost nam ukazuje vydaje souvisejici s pofizenim a vyfazenim investi¢éniho
majetku, ale také rozsah pfijmi z prodeje investicniho majetku. (Ruckova, 2015)
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti zahrnuji vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv,
piijmy z prodeje stalych aktiv, pujcky a uveéry osobam s podnikem spojenymi.

(Grunwald & Holeckova, 2007)
e Financni ¢innosti

Ve financni Cinnosti se promitaji zmény ve vysi a struktufe vlastniho kapitala
a dlouhodobych zavazkt. Penézni toky =z finan¢ni cinnosti zahrnuji pfirastky
a ubytky dlouhodobého kapitalu, dopady zmén vlastniho kapitalu, pftijaté
a vyplacené dividendy. (Griinwald & HoleCkova, 2007)

Ugetni jednotka, miiZe penézni toky z provozni innosti vykazat pfimou nebo nepiimou
metodou. Pfima metoda je zaloZena na skute¢ném pohybu penéznich prostiedkd. (Steker &
Otrusinova, 2016) Zjistovani piijmad a vydaju je v podvojném tucetnictvi problematické,
protoze nejsou zavedeny uUcty pro pfijmy a vydaje. Nepiimd metoda vychazi z vysledku
hospodareni, nikoliv z vynost a nakladi podniku. Vysledek hospodareni se upravuje o zmény
polozek rozvahy vyjadiujici rozdil mezi toky pfijma a vydaja a mezi toky nakladt a vynosu.

(Sedlacek, 2007)



Obrazek ¢. 1 Vzajemna provazanost dulezitych ucetnich vykazi

Pfehled o penéZnich tocich Rozvaha Prehled Vykaz zisku a ztraty
o zménach
vlastniho
kapitalu
PS penéZnich Zv _\'"Scni
stiedKi " . " a sniZeni
prostiedku Dlouhodoby | Vlastni kapital P lastoiho
majetek Kkapitilu
Vydaje | |  freeeeeeeeeeeeed Niklady
\’)\'lcdfk ) Vynosy
hospodareni LA
Prijmy ObéZna aktiva
---------------- Cizi zdroje
KS penéZnich j¢—p Penézni Vysledek
prostiedki prostiedky hospodareni

Zdroj: Steker, Otrusinova, 2016

Dalsi ddlezité zdroje informaci

Mezi dalsi dulezité zdroje informaci patii pfiloha k uCetni uzavérce a vyrocni zprava.
Priloha je nedilnou soucasti ucetni uzavérky. Vysvétluje a dopliiuje informace obsazené
v rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Pfiloha objasiuje skutecnosti, které jsou dulezité z hlediska
externich uzivateld uCetni uzavérky, aby si mohli externi uZzivatelé vytvofit spravny obraz
o finan¢ni situaci, vysledcich hospodateni, provést srovnani s minulosti a odhadnout vyvoj
v budoucnosti. (Grinwald & Holeckova, 2007) Vyro¢ni zprava obsahuje fadu cennych
informaci pro finanéni analyzu a obsahuje zakonem povinné naleZitosti a informace. Ugetni
jednotky, které museji mit ucetni zaveérku ovéfenou auditorem, jsou povinny vyhotovit

vyrocni zpravu. (Knapkova et al., 2017)

2.5 Metody finan¢ni analyzy

Podle pouzitych metod a zpracovani dat existuji dva pfistupy k finanéni analyze,

a to fundamentalni a technicky.

e Fundamentalni finan¢ni analyza klade daraz spiSe na vyhodnocovani
kvalitativnich tdaji o podniku, zakladni metodou analyzy je odborny odhad
zalozeny na empirickych i teoretickych zkuSenostech analytika. (Mrkvicka &
Kolat, 2006)
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Vychodiskem je identifikace prostiedi, ve kterém se podnik nachazi, jde
o analyzu vlivu vnitfniho a vné&§iho ekonomického prostiedi, praveé probihajici
faze zivota podniku a charakter podnikovych cilti. (Sedlacek, 2007)

e Technicka finanéni analyza vyuziva matematické a matematicko-statistické
metody ke kvantitativnimu zpracovani dat, které vedou k posouzeni vysledki

z ekonomického hlediska. (Ruzickova, 2015)

2.6 Analyza absolutnich ukazatelu

Tato analyza se sklada z horizontalni analyzy (tzv. analyzy trendid), ktera se zabyva
Casovymi zménami absolutnich ukazateld a zvertikalni analyzy (tzv. procentni

rozbor) a ta se zabyva vnitini strukturou absolutnich ukazatelti. (Rackova, 2015)

2.6.1 Vertikalni analyza (analyza ,,po sloupcich*)

Vertikalni analyza predpoklada, ze se struktura zvolenych ukazateld bude v Case ménit.
U této analyzy bereme zaklad 100 % jako celkovou sumu analyzovaného ukazatele. (Kalouda,
2019) Analyza srovnava strukturu aktiv a pasiv. Procentni rozbor se tyka polozek zakladnich

ucetnich vykazi k celkovému souctu aktiv nebo pasiv. (Riackova, 2015)

2.6.2 Horizontalni analyza (analyza ,,po radcich*)
Horizontalni analyza porovnava zmény polozek jednotlivych vykazi v Case. Je nutné
mit k dispozici Casovou fadu delsi nez dvé obdobi. Ze zmén lze odvozovat pravdépodobny

vyvoj finan¢nich ukazatelt v budoucnosti. (Mrkvicka & Kolar, 2000)

2.7 Analyza rozdilovych ukazatelt

Rozdilovy ukazatelé slouzi k analyze a fizeni finanéni situace podniku. Casto jsou
oznacovany jako fondy finan¢nich prostiedkl. (Sedlacek, 2007) Mezi nejdilezitéjsi rozdilové

ukazatele patfi Cisty pracovni kapital a Cisté pohotové prostiedky. (Knapkova et al., 2017)

2.7.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital nebo také provozni kapital ukazuje rozdil mezi ob&znymi aktivy
podniku a jejimi kratkodobymi zavazky. Cisty pracovni kapital je kladny, kdyZ ob&zna aktiva
prevysuji kratkodobé zavazky. Znamena to, ze hotovost, ktera bude k dispozici v prubéhu
pristich 12 mésicu, prevysSuje hotovost, ktera musi byt ve stejném obdobi zaplacena. Z tohoto

divodu je Cisty pracovni kapital ve zdravé firmé obvykle kladny. (Ross et al. 2003)
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Pokud nam ukazatel vyjde zaporné hodnoty, jde o tzv. nekryty dluh. (Mrkvicka &
Kolat, 2006)

CPK = ob&ina aktiva - kratkodobé zavazky (1)

2.7.2 Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky jsou &asto oznadovany jako penézity finanéni fond. Ob&zna
aktiva mohou obsahovat malo likvidni slozky nebo dlouhodobé nelikvidni (naptiklad
pohledavky s dlouhou lhitou splatnosti, nedokoncena vyroba a dalsi). Proto pro sledovani
okamzité likvidity pouzivame CPP, které piedstavuji rozdil mezi pohotovymi pen&zitymi
prostfedky a okamzité splatné zavazky. Nejvice likvidni je fond, ktery do pohotovych
penéznich prostiedkd zahrnuje pouze hotovost a penize na b&znych uétech. CPP zahrnuji také
likvidni a obchodovatelné cenné papiry, kratkodobé terminované vklady, Seky a sménky,

které oznaCujeme za penézni ekvivalenty, snadno sménitelné za penize. (Sedlacek, 2007)

CPP = pohotové penézni prostiedky - okamzité splatné zavazky (2)

2.7.3 Cisty penézné pohledavkovy finanéni fond

Piedstavuje stfedni cestu mezi CPK a CPP. Pii vypodtu snizime ob&2na aktiva o zasoby
1 o nelikvidni pohledavky. Od snizenych obéznych aktiv dale odecteme kratkodobé zavazky.
(Mrkvicka & Kolat, 2000)

CPP = ob&ina aktiva - zasoby - nelikvidni pohledavky - kratkodobé zavazky
(3)

2.8 Analyza pomérovych ukazatelu

Finanéni pomérovy ukazatelé popisuji vzdjemny vztah mezi dvéma anebo vice
absolutnimi ukazateli, a to pomoci jejich podilu. Vychazeji z rozvahy a vykazu zisku a ztraty,
kde zjisténé udaje zachycuji veliiny k urCitému datu. Pomérovy ukazatelé umoziuji ziskat

rychly obraz o zakladni financni situaci podniku. (Ruckova, 2015)

2.8.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability neboli vynosnost vlozeného kapitdlu je méfitkem schopnosti
podniku vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku pomoci investovaného kapitalu. (Rickova,
2015) VSechny ukazatelé rentability nam fikaji, kolik K¢ zisku pfipada na 1 K¢. Zakladnimi
ukazateli rentability jsou rentabilita aktiv, rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita trzeb.

(Kislingerova & Hnilica, 2008)
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Pro finan¢ni analyzu jsou tfi nejdulezitéjsi kategorie zisku, které vyCteme piimo z VZZ.
Prvni kategorii je EBIT (Earnings before Interest and Tax) zisk pfed zdanénim a uroky,
odpovida provoznimu vysledku hospodafeni. Druhou kategorii je EAT (Earting after Tax)
zisk po zdanéni nebo také Cisty zisk. Ve VZZ ho nalezneme jako vysledek hospodafeni za
bézné ucetni obdobi. EAT se vyuziva ve vSech ukazatelich, které hodnoti vykonnost firmy.
Treti kategorii je EBT (Earnings before Tax) zisk pfed zdanénim. Pouzijeme jej tam, kde
chceme zajistit srovnani vykonnosti podnika s rozdilnym dafiovym zatizenim. (Brigham &

Houston, 2019)

Rentabilita aktiv
Ukazatel hodnoti celkovou efektivnost podniku a jeji vydéleCnou schopnost neboli
produkéni silu. (Rackova, 2015) ROA vyjadiuje pomeér zisku s celkovymi aktivy
investovanymi do podnikani bez ohledu na to, z jakych zdroju byly financovany. (Mrkvicka

& Kolat, 2006)

ROA=—2T 4100 4)

aktiva celkem
Rentabilita vlastniho kapitalu
Vyjadiuje vynosnost kapitalu vlozeného akcionafi nebo vlastniky podniku. (Grinwald
& Holeckova, 2007) Rust ukazatele vlastniho kapitalu miZe znamenat zvySeni vysledku
hospodareni, zmenSeni podilu vlastniho kapitalu v podniku nebo také pokles uro€eni ciziho

kapitalu. (Rackova, 2015)

ROE = —22___ 4100 (5)

vlastni kapital

Rentabilita trzeb

Vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pfi dané urovni trzeb, tedy kolik trzeb
dokaze podnik vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb. (Riackova, 2015)

EBIT

ROS = trzby

%100 ()
Naékladovost je dopliikovym ukazatelem k rentabilite trzeb

EBIT
trzby

Nakladovost =1 — (7)

Obecné plati, ze ¢im niz§i je hodnota tohoto ukazatele, tim lepSich vysledku
hospodareni podnik dosahuje, nebot 1 K¢ trzeb dokazala vytvofit mensi naklady. (Rackova,

2015)
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Rentabilita investovaného kapitalu
Predstavuje soucet prostiedki dlouhodobé vlozenych véfiteli. Vyjadiuje miru
zhodnoceni vSech aktiv podniku financovanych vlastnim i cizim dlouhodobym kapitalem

a efektivnost hospodareni spolecnosti. (Rickova, 2015)

ROCE = EAT %100 (8)

dlouhodobé zavazky + vlastni kapital

2.8.2 Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity nam ftikaji, jak je podnik schopny vyuzivat investované financni
prostfedky. Vyjadiuji vazanost kapitalu na aktivech a méfi miru hospodarnosti vyuziti aktiv.

(Rickova, 2015)

Obrat celkovych aktiv
Vyjadiuje pomér trzeb k celkovému vlozenému kapitdlu. Vysledek se porovnava
s oborovym primérem. Minimalni hodnota tohoto ukazatele je 1, je ovlivnéna pfislusnosti
odvétvi. Pokud je hodnota ukazatele nizkd, podnik ma neimérmou majetkovou vybavenost

a neefektivné ji vyuziva. (Knapkova et al., 2017)

trzby

Obrat celkovych aktiv = 9)

aktiva celkem
Obrat zasob

Ukazatel nam fika, kolikrat se zasoby ve sledovaném obdobi jednoho roku premeéni

na jinou formu obéznych aktiv od prodeje vyrobki, az po naskladnéni dalSich zasob.

(Mrkvicka & Kolat, 2000)

, trib
Obrat zdsob = —2

(10)

zésoby

Obrat pohledavek

Obrat pohledavek vyjadiuje, jak rychle jsou pohledavky pfeménény na hotovost. Cim

vyssi je hodnota ukazatele, tim rychleji podnik pfijima penize za své pohledavky a muze
pfijatou hotovost pouzit k dal§im nakuptam ¢i investicim. (Mrkvicka & Kolaf, 2000)

trzby

Obrat pohledavek = ————
pohledavky

(11)
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Doba obratu pohledavek
Zjistuje dobu, jakou musi podnik v priméru cekat, nez obdrzi platby od svych
odbérateli. Hodnota ukazatele se porovnava s dobu splatnosti faktur a s odvétvovym
pramérem. Cim niz§i je hodnota ukazatele, tim méné zdroji k financovani pohledavek

pottebuje a naopak. (Knapkova et al., 2017)

Doba obratu pohledavek = % * 365 (12)

Doba obratu zavazku
Nam ukazuje, jak rychle jsou splaceny zavazky podniku. Aby nebyla narusena financni
rovnovaha firmy, méla by byt doba obratu zavazki del§i nez doba obratu pohledavek.

(Rickova, 2015)

kratkodobé zavazky

Doba obratu zavazkl = * 365 (13)

triby

Obrat dlouhodobého hmotného majetku
Ukazatel vyjadiuje vysi trzeb vyprodukovanou z 1 K¢ dlouhodobého hmotného majetku
v zustatkovych cenach. Pokles hodnoty ukazatele signalizuje relativni zvySovani fixnich
nakladu (odpisy a udrzba dlouhodobého hmotného majetku) a tim i hrozbu podnik na pokles

trzeb. (Mrkvicka & Kolar, 2006)

trzby

Obrat dlouhodobého hmotného majetku = (14)

dlouhodoby hmotny majetek

2.8.3 Ukazatele likvidity
Likvidita urcité slozky predstavuje vyjadieni vlastnosti dané slozky, jak rychle a bez
velké ztraty hodnoty se pfeméni na penézni hotovost. Likvidita je momentalni schopnost

podniku uhradit v¢as své splatné zavazky. (Ruckova, 2015).

Okamzita likvidita
Je oznacovana za likviditu 1. stupné, protoze do ni vstupuji jen ty nejlikvidné;$i polozky
z rozvahy. Ukazatel by mél nabyvat hodnoty alespon 0,2, ktera je ale oznacovana za kritickou
hodnotu. Doporucena hodnota je mezi 0,9 - 1,1. (Rickova, 2015) Vysoké hodnoty ukazatele

sveédci o neefektivnim vyuziti financnich prostredka. (Knapkova et al., 2017)
Vypocet okamzité likvidity:

ST . g ohotové platebniprostredk
Okamyzita likvidita = & P L Y (15)

dluhy s okamzitou splatnosti

15



Pohotova likvidita
Oznacovana za likviditu 2. stupné. Jsou, zde vyjmuty zasoby, které se povazuji
za nejméne¢ likvidni. Ukazatel by mél nabyvat hodnot v rozmezi 1- 1,5. Pfi poméru mensi nez

1 musi podnik spoléhat na pfipadny prodej zasob. (Knapkova et al., 2017)

Vypocet pohotové likvidity:

ST . s obézina aktiva — zasob
Pohotova likvidita = - — Y (16)
kratkodobé zdvazky

Bézna likvidita
Je oznaCovana za likviditu 3. stupné. Vyjadifuje kolikrat pokryvaji obé&zna aktiva
kratkodobé zavazky. Likvidita nam fika, zda by byl podnik schopen uspokojit své véfitele,
kdyby proménil vSechna svd obézna aktiva v urcitém okamziku na hotovost. Hodnota
ukazatele by méla nabyvat hodnot mezi 1,5- 2,5. Cim vy3§ je hodnota ukazatele,

tim je jistéjs$i zachovani platebni schopnosti podniku. (Riackova, 2015)
Vypocet bézné likvidity:

obéina aktiva (17)

Bézna likvidita = — —
kratkodobé zavazky

2.8.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti vyjadiuji skutecnost, ze podnik k financovani aktiv pouziva
dluh, tedy cizi zdroje. Ukazatel hleda optimalni rozlozeni mezi vlastnim a cizim kapitalem.
Celkova zadluzenost je pomér celkovych zavazku k celkovym aktivim. Obecné plati, ze ¢im

vyssi je hodnota ukazatele, tim vétsi je riziko véfitelt. (Ruckova, 2015)

Celkova zadluzenost
Je zakladnim ukazatelem zadluzenosti. Doporuc¢ena hodnota se pohybuje mezi 30 %
a 60 %. P11 posuzovani zadluzenosti musime respektovat ptislu§nost k odvétvi a schopnost
splacet Groky plynouci z dluhti. (Knapkova et al., 2017) Cim vétsi je podil vlastniho kapitalu,
tim ma podnik vétsi rezervu proti ztratam véfitela v pfipadé€ likvidace. Véfitele predevsim
zajima nizky ukazatel zadluzenosti. (Sedlacek, 2007)

cizi kapital (l 8)

Celkova zadluzenost = —
celkova aktiva
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Koeficient samofinancovani
Je dopliujicim ukazatelem pro celkovou zadluzenost. Jejich soucet se rovna
1. Koeficient samofinancovani vyjadfuje podil celkovych aktiv podniku financovanych

ze zdroju jeho vlastnikli. Ukazuje finan¢ni nezavislost podniku. (Mrkvicka & Kolat, 2006)

. . . , . vlastni kapital
Koeficient samofinancovani = ————— 19
f f celkova aktiva ( )

Financni paka
Ukazatel, ktery vyjadiuje, kolikrat prevysuji celkova aktiva velikost vlastniho kapitalu.
Financ¢ni paka je pfevracenou hodnotou koeficientu samofinancovani. Je to forma vyjadfeni
miry zadluzenosti podniku, podil ciziho kapitalu na celkové finan¢ni struktufe podniku. Tento
ukazatel je postaven na skuteCnosti, Ze cizi kapital je pro podnik levnéjsi nez kapital vlastni.

(Kubickova & KotéSovcova, 2006)

celkova aktiva

Finantni paka = (20)

viastni kapital
Ukazatel urokového kryti
Ukazatel udava, kolikrat ptevysuje zisk placené uroky. Cast zisku vyprodukovana cizim
kapitalem ma stacit na pokryti nakladi na vypujCeny kapital. Kdyz je vysledna hodnota
ukazatele rovna 1, znamena to, Ze na zaplaceni uroku je zapotiebi celého zisku. (Sedlacek,
2007)

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti = 1)

2.9 Souhrnné indexy hodnoceni

Podstatou finan¢ni analyzy je snaha vyhodnocovani finanéniho zdravi firmy z pohledu
finan¢ni minulosti nebo z pohledu predpovidani budoucnosti. Souhrnné indexy hodnoceni
maji za cil vyjadfit souhrnnou charakteristiku celkové finan¢né-ekonomické situace

a vykonnosti podniku pomoci jednoho ¢isla. (Ruckova, 2015)
Dv¢ zakladni skupiny:

e Soustavy hierarchicky uspofadanych ukazateld, kde najdeme matematickou
vazanost. Do této skupiny ukazateli patii pyramidové soustavy. Podstatou
téchto ukazatell je podrobny rozklad vrcholového ukazatele. (Rackova, 2015)

o Utelové vybrané skupiny ukazatelt, které maji za cil predpovédét finanéni

situaci a vyvo] podniku. Na zakladé jednocCiselné charakteristiky posuzuji
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finan¢ni zdravi podniku. Do této skupiny patii bankrotni a bonitni modely.

(Rickova, 2015)

2.10 Pyramidové soustavy ukazatelt

Pyramidové soustavy ukazateld jsou hierarchicky uspotfadany. Cilem je popsani
vzajemné zavislosti jednotlivych ukazatelti a analyzovani slozitych vnitfnich vazeb v ramci
pyramidy (Rickova, 2015) Zakladem je postupny rozklad vrcholového ukazatele
na jednotlivé ukazatele, které slouzi kidentifikaci a ke kvantifikaci vlivi na vrcholovy
ukazatel. (DluhoSova, 2010) Vhodné sestavena pyramidova soustava nam umoziuje
systematicky posoudit minulou, soucasnou i budouci vykonnost podniku. Nejznameéjsim
pyramidovym rozkladem je rozklad ukazatele ROE, ktery byl poprvé pouzit v chemické
spole¢nosti Du Pont. (Sedlacek, 2007)

Obrazek ¢&. 2 Schéma rozkladu Du Pont

rentabilita vlastniho kapitalu

ROA * aktiva celkem / vlastni kapital

rentabilita trieb / obrat celkowvch aktiv

O\ o~

EAT / triby trzby | / | aktiva celkem

Zdroj: Rackova, 2015

Prava strana Du Pont rozkladu je ukazatel financni péaky, tedy pfevracena hodnota
koeficientu samofinancovani. Pfitomnost ukazatele koeficientu samofinancovani znamena, ze
pokud budeme ve vétSim rozsahu vyuzivat cizi kapital, za prfedem urCenych okolnosti
muizeme dosahnout vyssich hodnot v rentabilité vlastniho kapitalu. Kladny vliv zadluzenosti
se projevi tehdy, pokud podnik v ramci své produkce generoval zisk, aby vyrovnal vyssi

nakladové uroky. (Rackova, 2015)
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2.10.1 Bankrotni modely

Cilem bankrotnich modelt je predikovat, zda v blizké budoucnosti podniku hrozi
bankrot. Bankrotni modely vychézeji z pfedpokladu, ze podnik ma problémy s likviditou,
s vysi Cistého kapitalu a s rentabilitou vlozeného kapitalu. Do bankrotnich modeld naptiklad
patii Z-skore (Altmaniv model) a indexy IN (indexy davéryhodnosti). (Knapkova et al.,
2017)

Altmanuv model (Z-skore)

Vyvoj Altmanova modelu je soucasti diskriminacni analyzy. Model byl sestaven v roce
1968 profesorem Edwardem Altmanem. Pro analyzu Altman vybral né€kolik zbankrotovanych
a nezbankrotovanych podnik. Nejprve vybral 22 ukazateli a po testovani na podnicich
vybral 5 nejdulezitéjSich ukazatelt, které nejdiveéryhodnéji predpovédély bankrot. Na zakladé
vysledka svého testovani definoval diskriminacni funkci Z-skore o péti proménnych, kterym
podle vyznamnosti pfidélil vahy a stanovil hranice pro odhad hodnoceni finan¢niho zdravi

podniku. (Altman, 2000)

Altmantv model je velmi oblibeny v podminkach Ceské republiky. Je stanoven jako
souCet hodnot bé€znych pomérovych ukazatel, jimz je piifazena rdzna vaha, kde nejvetsi

vahu ma rentabilita celkového kapitalu. (Ruckova, 2015)
Model pro podniky obchodovatelné na burze:

Z=12*X;+ 14*Xo+33*X3+06*Xs+ 1*Xs (22)

Varianta modelu pro podniky obchodovatelné na burze dokaze predikovat bankrot s rocnim

predstihem na 94 %. (Altman, 2000)

Tabulka ¢. 1 Hodnoceni vysledki Altmanova modelu-obchodovatelné na burze

Hodnota vypocitaného indexu Interpretace stavu podniku
niz§inez 1,81 pasmo bankrotu (firma je ohrozena vaznymi financnimi problémy)
mezi 1,81 22,98 pasmo Sedé zony (nevyhranéné vysledky)
vyssi nez 2,99 pasmo prosperity (uspokojiva financni situace)

Zdroj: Rackova, 2015, zpracovani vlastni
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Oproti pfedchozi rovnici, varianta pro podnik neobchodovatelné na burze, je upravena o
koeficienty a zménu klasifika¢nich kritérii. Pfehodnoceni modelu nahrazenim ucetni hodnoty
vlastniho kapitalu za trzni hodnotu. Varianta modelu pro podnik neobchodovatelné na burze

dokéze predikovat bankrot s rocnim pfedstthem na 91 %. (Altman, 2000)
Model pro podniky neobchodovatelné na burze:

Z=0,717 *X;+ 0,847 * Xo+ 3,107 * X3+ 0,42 * X4+ 0,998 * X5 (23)

Kde X1 Cisty pracovni kapital/ aktiva celkem
X2 nerozdéleny zisk / aktiva celkem
X3 EBIT / aktiva celkem
X4 vlastni kapital / celkovy dluh
X5 trzby/ aktiva celkem (Ruckova, 2015)

Tabulka ¢. 2 Hodnoceni vysledki Altmanova modelu-neobchodovatelné na burze

Hodnota vypo¢itaného indexu Interpretace stavu podniku

niz§i nez 1,2 pasmo bankrotu (firma je ohrozena vaznymi financnimi problémy)
mezi 1,2a29 pasmo Sedé zony (nevyhranéné vysledky)

vyssinez 2.9 pasmo prosperity (uspokojiva financni situace)

Zdroj: Rackova, 2015, zpracovani vlastni

Indexy IN
Autori bankrotnich indext jsou Inka a Ivan Neumaierovi. Indexy IN byly vytvoreny
s ohledem na specifika Ceské republiky v nékolika variantach, odlisenych rokem publikace
¢i vzniku varianty. (Kalouda, 2019) Indexy IN pomahaji zhodnotit finanéni vykonnosti
a duvéryhodnost podniku. Sklada se zrovnic, které obsahuji pomeérové ukazatele
zadluzenosti, rentability, aktivity a likvidity. Posledni Upravou je Index 05 zroku 2005.
(Neumaier & Neumaierova, 2005)

celkovy kapital EBIT EBIT
INO5 = 0,13 =« y—p + 004 x ———+ 397 x——— 4+ 0,21 *
cizi kapital nakladové uroky celkovy kapital
trib obéina aktiva
Y 10,09

celkovy kapital kratkodobé zavazky

(Kalouda, 2019)  (24)
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Tabulka ¢. 3 Hodnoceni indexem INO5

Vysledek Hodnoceni
vys§inez 1,6 1ze predvidat uspokojivou finan¢éni situaci,
mezi 0,9a 1,6 podnik s nevyhranénymi vysledky ,.Seda zona®,

nizsi nez 0.9

podnik je ohrozeny vaznymi finanénimi problémy.

Zdroj: Neumaier, Neumaierova, 2005, Kalouda, 2019, zpracovani vlastni

2.10.2

Bonitni modely

Bonitni modely zji§tuji finan¢ni zdravi podniku za pomoci bodového hodnoceni.

Bonitni modely jsou velmi dilezité pro bankovni sektor. Nez banky schvali avér podnikiim,

musi nejdiive uvazit jejich bonitu. Proto si banky vytvafeji systémy pro hodnoceni bonity

podniku na zékladé€, kterych dochazi ke zhodnoceni miry rizika. Tato rizika ponese banka,

poskytne-li podniku uvér. Mezi bonitni modely patfi naptiklad Tamariho model nebo Rychly
Kralicktiv Test. (Vochozka, 2011)

Rychly Kralicklv test

Rychly Kralickav test je vhodny v prostiedi ¢eskych firem a byl sestaven P. Kralickym
roku 1990. (Marini¢, 2008)

Test vychazi ze ctyf ukazatelll, z nichz prvni dva hodnoti financni stabilitu a druhé dva

rentabilitu. Prameér vSech Ctyt ukazateld predstavuje vysledné body. (Marinic, 2008)

Tabulka €. 4 Algoritmus Kralickova modelu

Ukazatel Konstrukce ukazatele Interval hodnoty v bodech Pocet bodi

vlastni kapital (25) >0,3 4

a aktiva celkem (),2 1_()’3 3
0.11-0.2 2

0.0-0.1 1

méné nez 0,1 0

dluhy celkem — penéini prostiedky (26) 3 améné 4

b provozni cash flow 3-5 3
5-12 2

12-30 1

30 a vice 0
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EBIT 27) vet§inez 0,15 4

c aktiva celkem 0,12-0,15 3
0,08-0,12 2

0,00-0,08 1

pod 0,0 0

provozni cash flow (28) 0,1 a vice 4

d triby 0,08-0,1 3
0,05-0,08 2

0,00-0,05 1

méné nez 0 0

Zdroj: Marinic¢, 2008, vlastni zpracovani

a+b

Hodnoceni finanéni stability: FS= (29)
Hodnoceni vynosové situace: VS= % (30)
Hodnoceni celkové situace: CS= = er rs 31

Tabulka ¢. 5 Hodnoceni Rychlého Kralickova testu

Vysledky Hodnoceni

Klezi v <3.5; 4> velmi dobry podnik
Klezi v <2.5; 3.5) dobry podnik
Klezi v <L.5; 2,5) prumérmy podnik
Klezi v <0.5; 1,5) $patny podnik

K lezi v <0; 0,5) velmi slaby podnik

Zdroj: Vochozka, 2011, vlastni zpracovani

2.10.3 Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

Existuje mnoho ukazateli, které hodnoti, zda je podnik spravné veden ¢i nikoliv.
Polozky vykazované v ucletni zavérce odrazeji historické hodnoty, ne vsSak hodnoty
z minulosti, ale soucasné trzni hodnoty. A pravé mezi nimi Casto existuji podstatné rozdily.

(Vochozka, 2011)

EVA je odhad skute¢ného ekonomického zisku podniku na dany rok a ¢asto se vyrazné

lisi od ucetniho Cistého zisku. Hlavnim divodem tohoto rozdilu je, ze ackoli uCetni vynosy
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zohlediuji naklady dluhu (Grokové naklady podniku), neodecitaji naklady na vlastni kapital.
Naproti tomu EVA bere v tivahu celkové penézni naklady veskerého kapitalu, které zahrnuji
jak naklady dluhové, tak vlastni kapital. Pokud EVA vyjde kladné, pak provozni pfijem
po zdanéni prevysSuje naklady na kapital potfebny k vytvoreni tohoto pfijmu a kroky
managementu piedstavuji pro akcionare pifidanou hodnotu. EVA lze urcit jak pro divize, tak i

pro spolec¢nosti jako celek. (Brigham & Houston, 2019)
Vzorec pro vypocet ukazatele EVA (Economic Value Added):
EVA = NOPAT — WACC * celkovy investovany kapital (32)

NOPAT (Net Operating Profit After Taxes) je Cisty zisk z provozni €innosti po zdanéni.
V tomto pojeti obsahuje nejen vysledek hospodareni z hlavni ¢innosti, ale také zisk ¢i ztraty
z prodeje dlouhodobého majetku a zasob z mimotradné Cinnosti, ktera nesouvisi s hlavnim

prfedmétem podnikani. (Brigham & Houston, 2019)
NOPAT = EBIT * (1 — sazba dané z ptijmu pravnickych osob) (33)

Celkovy investovany kapital predstavuje hodnotu finan¢nich zdroji, které do podniku
vlozili investofi. Existuji dvé hlediska. Prvnim je provozni hledisko. Ziskame ho jako soucet
dlouhodobych provoznich aktiv v zlstatkovych cenach a pracovniho kapitalu. Druhé hledisko
je financni. Ziskame jej za pomoci pasiv a to tak, ze investovany kapital se rovna souctu

hodnot vlastniho kapitalu a tiro¢enych zavazkl. (Vochozka, 2011)

WACC (Weighted Costs of Capital) jsou primémé vazené naklady kapitalu. Jsou
to naklady na celkovy investovany dlouhodoby kapital. Jejich velikost zavisi na zpasobu
vyuziti vlastnich zdroju. Podniky, které uméji efektivné vyuzivat vlastni a cizi zdroje,
dosahuji nizsich primérnych nakladi. Hodnota WACC se méni v zavislosti na kapitalové

struktufe podniku. (Vochozka, 2011)

cizi kapital * vlastni kapital

WACC =rd x (1 —1t) * (34)

celkovy kapital celkovy kapital

rq...naklady na cizi kapital, tj. urok
t...sazba dané z pfijmu pravnickych osob

re...naklady na vlastni kapital (Vochozka, 2011)
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EVA se vypocita podle ministerstva pramyslu a obchodu za pomoci stavebnicového

modelu takto:
EVA = (ROE — re) * vlastni kapital (35)

Pro vypocet nakladi na vlastni kapital pouziva ministerstvo prumyslu a obchodu
stavebnicovy model, kdy dava dohromady bezrizikovou sazbu rr s rizikovou piirazkou RP,
ktera se dale sklada z rizikové pfirazky z,, financni stability rfinstab, podnikatelského riziko rpop

a velikosti podniku rpa. (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2005-2021)

2.10.4 Spider analyza

Grafické analyzy se pouzivaji ke zvySeni ndzornosti ve financni analyze, a to za pomoci
raznych grafi. Podle (Synek, 2011) je nejoblibenéjsim grafem tzv. spider graf (pavucinovy
graf). Umoznuje rychlé a prehledné vyhodnoceni postaveni podniku vfadé ukazatel
vzhledem k priméru v odvétvi, srovnani s nejlep§im v odvétvi ¢i oboru nebo umoziiuje
srovnani s konkuren¢nim podnikem. K sestaveni se obvykle pouziva 16 pomérovych
ukazateld. Jejich pocet ale 1ze zvySit i snizit. Graf je rozdélen do ¢tyt kvadra. Prvni zahrnuje
ukazatele rentability, druhy ukazatele likvidity, tfeti slozeni finan¢nich zdroji a Ctvrty
ukazatele aktivity. Podnik je nadpramérny, kdyz Spice presahuje prumémé hodnoty a
prumérny tehdy, kdyz hodnoty jsou nejblize ke stfedu. Graf odhali finan¢ni situaci tak, ze ¢im

vétsi plochu grafu podniku pokryva, tim lepsi financni situace podnik dosahuje. (Synek, 2011)

Vyhodou spider grafu je okamzity a ndzorny pohled na financni pozici spoleCnosti
vzhledem k odvétvi nebo jinym kritériim. Plocha pavuciny nemé zadnou ekonomickou
interpretaci pro hodnoceni financni situace podniku, a proto je nutné hloubgji analyzovat

pri¢iny vyvoje a zkoumat vztah mezi ukazateli. (Sedlacek, 2007)
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Obrazek ¢. 3 Spider graf

T/A

OA/(KZ+BU)

VK/A
Zdroj: Sedlacek, 2007

2.11 Vykonnost odvétvi Doprava a skladovani (2017-2020)

Ceské ekonomice se v roce 2017 dafilo. Rist hrubé piidané hodnoty se ve srovnani
s tempem docilenym v roce 2016 téméf zdvojnasobila na 4,5 %. K mezirocnimu rastu hrubé
pfidané hodnoty piispéla vSechna hlavni odvétvi. K ristu trzeb ve sluzbach prispéla v roce
2017 nejvice doprava a skladovani a odvétvi ubytovani, stravovani a pohostinstvi. K ristu
trzeb v dopravé a skladovani +3,8 % pfispely loni nejvice skladovani a vedlejsi Cinnosti
v doprav€, jez profitovaly z dynamického vyvoje v primyslu i obchodu. V oddile dopravy
se projevovaly vyssi prepravni vykony dle adaji za 1. az 3. ¢tvrtleti meziro¢né rostly ve vSech
hlavnich druzich dopravy. V roce 2018 vykon vSech odvétvi ekonomiky optikou hrubé
pfidané hodnoty vzrostl o 3 %. Posileni trzeb zaznamenaly v roce 2018 vsechny odvétvoveé
sekce (vyjma cCinnosti v oblasti nemovitosti). Na ristu sluzeb se z drtivé vétSiny podilela
jen dvé hlavni odvétvi — doprava a skladovani a také informacni a komunikacni Cinnosti.
V dopravé a skladovani posilily trzby meziro¢né o 4,6 %, jejich tempo se zvySovalo tfetim
rokem v fadé. Odvétvi bylo v roce 2018 tazeno hlavné sviznym ristem v oddile skladovani
a vedlejsich Cinnosti v dopravé o 6,3 %. Dafilo se i vSem ostatnim druhiim dopravy, vyjma
postovnich a kuryrnich €innosti (-2,1 %). Pozemni doprava 1 skladovani profitovaly z rozvoje

prumyslu i vnitiniho a zahrani¢niho obchodu. Rust trzeb (zejm. ve vnitrostatni doprave)
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souvisel s vyS$si mobilitou obyvatel pohanénou rekordni vysi zaméstnanosti. (Cesky

statisticky ufad, 2019)

Dynamika hrubé piidané hodnoty v ekonomice CR b&hem roku 2019 zvoliiovala.
Oslabeni primyslu se odrazilo v nizsich trzbach pozemni dopravy i skladovani. Naopak na
viné svizného rustu internetového obchodu se nesly postovni a kuryrni Cinnosti. V sekci
doprava a skladovani trzby loni klesly 0 0,5 %, poprvé po krizovém roce 2009. Hruba ptidana
hodnota se v roce 2020 snizila o0 5,5 % a mirné tak pfekonala rekordni propad z krizového
roku 2009. Rada odvétvi projevila bshem podzimnich restriktivnich opatieni dobrou
adaptacni schopnost. Pozitivné piisobilo rychlé znovuobnoveni poptavky v klicovych exportnich
oborech 1 pretrvavajici slabsi kurz koruny. Dilezité bylo ito, ze nedoslo k vétsimu naruseni
globalnich vyrobnich fetézca a propustnost hranic pro nakladni dopravu jiz nebyla dale narusena.
Za cely rok 2020 se trzby ve sluzbach propadly o 11,8 % a mirné tak piekonaly sviij doposud
nejhlubsi ttlum z roku 2009. Na poklesu se témér tretinou podilela vahoveé dominantni doprava
a skladovani. Trzby se snizily o vice nez desetinu v pozemni dopravé a ve skladovani. Oblasti
sluzeb navazané na pramysl zazily ve 2. pololeti oziveni. Ve 4. ¢tvrtleti roku 2020 ve srovnani
s predchozim kvartalem vzrostly trzby v pozemni dopravé o 1,9 % a ve skladovani o 3,2 %.

(Cesky statisticky utad, 2019)

2111 Odvétvi Doprava a skladovani

Definice pojmu a ukazatele spojené s odvétvim Doprava a skladovani.

Silniéni néakladni dopravou se rozumi pieprava véci nékladnimi silni€nimi vozidly.
Nékladni silni€nim vozidlem se rozumi silni¢ni vozidlo se urcené vyhradné pro piepravu véci

(napf. nakladni automobil, piivés, navés). (Cesky statisticky ufad, 2022)

Mezinarodni dopravou se rozumi preprava veci, kdy misto nakladky a misto vykladky
lezi na Gzemi dvou statl, pripadné mohou obé mista lezet na uzemi jednoho statu, ale Cast

jizdy se uskuteéni pies Gizemi jiného statu. (Cesky statisticky ufad, 2022)

Vnitrostatni dopravou se rozumi pieprava véci, kdy misto nakladky a misto vykladky
a cela dopravni cesta lezi na uzemi jednoho statu. Za vnitrostatni silni¢ni dopravu se povazuje

1 doprava, u niz misto nakladky a vykladky lezi na izemi jednoho ¢lenského statu Evropské
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unie nebo jiného smluvniho statu Dohody o Evropském hospodarském prostoru (Norsko,

Island, Lichtenstejnsko) nebo Svycarské konfederace. (Cesky statisticky tiad, 2022)

V nakladni dopravé se prepravni vykon vypocita jako soucCet jednotlivych soucint
hmotnosti prepravenych véci a vzdalenosti, na kterou byly pfepravené véci prepraveny.
(Cesky statisticky utad, 2022)

Prepravenymi vécmi se rozumi véci, které je dopravce zavazan prepravit. (Cesky

statisticky ufad, 2022)
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3 Metodika a cil prace

Kapitola metodika se zabyva cilem bakalafské prace a podrobné popisuje postupy

praktické Casti.

3.1 Cil prace

Cilem bakalarské prace je provést finanéni analyzu vybraného podniku zameétrenou
na hodnoceni finan¢niho zdravi zvoleného podniku, vyhodnotit finanéni situaci podniku

a posoudit hlavni zdroje neefektivnosti v souvislosti se zamérenim.

3.2 Metodika

Prakticka cast bakalarské prace je vénovana financni analyze, kterd bude sestavena
podle postupt a metod uvedenych v teoretické casti. Podnikem, na kterém bude vypracovana
finan¢ni analyza, je DONICAR s.r.o. Podnik je charakterizovan nize v pokracovani praktické
casti. Finan¢ni analyza bude provedena za obdobi od roku 2017 do 2020. Toto obdobi jsem
vybrala z divodu, ze podnik ptisobi na trhu jen kratkou dobu. Hlavnim zdrojem informaci pro
finanéni analyzu jsou udetni vykazy (rozvaha, vykaz zisku a ztraty). USetni vykazy jsou
i vefejn¢ dostupné na www.justice.cz. Upravené ucCetni vykazy, zkterych je Cerpano,
se nachazi v priloze bakalarské prace. VsSechny vypocty, tabulky a grafy jsou vytvoreny

v programu MS Excel.

Vuvodu této praktické casti je podrobné predstaven analyzovany podnik. Jedna
se o spolecnost s ru¢enim omezenym. Podnik svym zaméfenim je zatazen podle klasifikace
CZ-NACE do skupiny H doprava a skladovani. V této skupin€¢ budou vysledné hodnoty

ukazateld podniku porovnavany s vyslednymi hodnotami ukazatelti v odvétvi.

Klasifikace CZ-NACE

Cesky statisticky tfad od roku 2017 zavedl Klasifikaci ekonomickych g&innosti
(CZ-NACE). Klasifikace CZ-NACE byla vypracovana podle mezinarodni statistické
klasifikace ekonomickych ¢innosti. Klasifikace zohlediuje technologicky vyvoj a strukturalni
zmeény hospodafeni za poslednich 15 let. Analyzovany podnik DONICAR s.r.o. patfi
do odvétvi, které klasifikace CZ-NACE nazyva Doprava a skladovani. (Ceska statisticky
ufad, 2021)
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Zatazeni analyzovaného podniku:

e Sekce H — Doprava a skladovani. Tato sekce zahrnuje ¢innosti osobni a nakladni
dopravy, pravidelné nebo nepravidelné, po kolejich, potrubim, po silnici, vodé
¢1 vzduchem,

e oddil 49 Pozemni a potrubni doprava (zahrnuje dopravu osob a nakladd
po silnicich a kolejich a nakladni dopravu potrubim),

e skupina 49.4 Silni¢ni nakladni doprava a stéhovaci sluzby (zahrnuje vSechny
¢innosti nakladni dopravy) 49.41 Silni¢ni nékladni doprava (veSkeré Cinnosti
silniéni nakladni dopravy: pfeprava vytézeného dreva, pieprava zbozi, tézkou
nakladni dopravu, pfeprava odpadi a odpadnich materiald bez jeho sbéru

& likvidace atd.). (Ceska statisticky utad, 2021)

3.2.1 Analyza absolutnich ukazatell
Finan¢ni analyza DONICAR s.r.o. zacina analyzou absolutnich ukazatelli z ucetnich

vykazu, kterymi jsou rozvaha a vykaz zisku a ztraty.

Na rozvaze bude provedena vertikdlni analyza ze strany aktiv podle vzorce (42),
kde zakladnou jsou aktiva celkem, které jsou 100 %. Na zakladé téchto vypocti budou
sestaveny grafy, aby bylo 1épe vidét slozeni jednotlivych slozek. Vertikalni analyza
ze strany pasiv bude provedena podle vzorce (43), kde zakladnou jsou pasiva celkem, které
jsou 100 %. Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty se zamé&fuje na strukturu nakladu

a vynosu. Zakladny pro sestaveni jsou naklady celkem a vynosy celkem.

Horizontalni analyza rozvahy bude provedena jak ze strany aktiv, tak ze strany pasiv.
Absolutni vysledky v tis. K¢ budou vypocteny podle vzorce (44) a relativni vyjadieni v %
bude vypocteno podle vzorce (45). Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty bude

sledovat vyvoj jednotlivych polozek tohoto vykazu.

3.2.2 Analyza rozdilovych ukazatel

Analyza rozdilovych ukazateli se bude zabyvat predevS§im ¢istym pracovnim
kapitalem, ktery se vypocte jako rozdil obéznych aktiv a kratkodobych zavazki — vzorec (1).
Cisté pohotové prostiedky vypodteme jako rozdil pen&znich prostiedkd a okamzité spatnych

zavazku — vzorec (2).
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3.2.3 Analyza pomérovych ukazateli

K vypoctu téchto ukazatelti bude potieba rozvaha a vykaz zisku a ztraty.

Ukazatele rentability
Predstavuji schopnost vytvaret nové zdroje a dosahovat Cistého zisku. ROA rentabilitu
aktiv vypocteme jako pomér zisku s celkovymi aktivy — vzorec (4). ROE rentabilitu vlastniho
kapitalu vypocteme podle vzorce (5). ROS rentabilitu trzeb podle vzorce (6). VSechny

ukazatele nasledné porovname v grafu.

Ukazatele aktivity

Poskytnou informace o tom, jak efektivné podnik hospodafi se svymi aktivy. Obrat
celkovych aktiv vyjadiuje pomér trzeb k celkovému vlozenému kapitalu, vypocteme podle
vzorce (9). Obrat pohledavek vyjadiuje, jak rychle jsou pohledavky preménény na hotovost,
vypocteme podle vzorce (11). Obrat dlouhodobého hmotného majetku vypocteme
dosazeni do vzorce (14). Doba obratu pohledavek fika, kolik dni musi podnik v priméru
Cekat, nez dostane platby od svych odbérateld, vypocet dnti podle vzorce (12). Doba obratu
zavazku ukazuje, za kolik dni jsou v priméru splaceny zavazky podniku, vypocet podle

vzorce (13).

Ukazatele likvidity

Meéfi schopnost podniku splacet své kratkodobé zavazky.

Okamzita likvidita pocitda pouze stémi nejlikvidnéjsimi polozkami z rozvahy
a vypocteme ji podle vzorce (15). Bézna likvidita fika kolikrat pokryvaji obézna aktiva

kratkodobé zavazky. Vypocteme podle vzorce (17).

Ukazatele zadluzenosti

Sleduji sloZeni vlastnich a cizich zdroja pfi financovani aktiv.

Celkova zadluzenost je zakladnim ukazatelem zadluzenosti a bude se pocitat podle
vzorce (18). Koeficient samofinancovani dava s celkovou zadluzenosti dohromady 100 %.
Vzorec pro vypocet (19). Finanéni paka vyjadiuje, kolikrat prevySuji celkova aktiva velikost
vlastniho kapitalu. Vypoéteme podle vzorce (20). Urokové kryti fika, kolikrat pievysuje zisk
placené uroky, vypocet podle vzorce (21).
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3.2.4 Analyza soustav ukazatelt

Du Pont rozklad ukazatele ROE. Rozklad provedeme podle obrazku ¢. 2. Ve spodni
casti rozkladu pouzijeme data zucetnich vykazu (Cisty zisk, trzby, aktiva celkem)
a na zakladé té€chto udaji pocitame a postupujeme v rozkladu smérem nahoru az k vrcholu,

kde vyjde ukazatel ROE.

Vlivy vybranych ukazateld ROA, ziskova marze, obrat aktiv a finan¢ni paka, které
na vrcholovy ukazatel ROE pusobi, vypocteme za pomoci logaritmické metody. Logaritmicka
metoda vychazi z indexi zmén vybranych ukazatelt. Lze ji pouzit tehdy, kdyz mezi dil¢imi

ukazateli existuji multiplikacni vazby. (Sedlacek, 2007)
Absolutni vyjadieni vliva podle vzorce: (Sedlacek, 2007)

AX; =xy1 — Xio

(36)

Kde:  Xj=vybrany ukazatel, u kterého chceme zjistit absolutni vyjadreni
xi1= ukazatel v roce bézném
xjo= ukazatel v roce pfedchozim

Vypocet indext ukazateld podle vzorce: (Sedlacek, 2007)

X0

Kde: Ix= index ukazatele
x1= ukazatel v roce bézném
xo= ukazatel v roce pfedchozim

Zména ROE vlivem vybranych ukazatela: (Sedlacek, 2007)

AROE/goa = % « AROE (38)
AROE/ . _ In(Iziskova marze) + AROE 39
ziskova marze — ln([RO_E) ( )
] Iobrat aktiv
AROE/ sprat aktiv = % * AROE (40)
In(Ifinagni paka)
AROE/ finaneni pika = W * AROE (41)
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Altmanova analyza hodnoti finan¢ni zdravi podniku. Jednad se o bankrotni model.
Pro Altmanovu analyzu, pouzijeme model pro podniky neobchodovatelné na burze — vzorec
(23). Pro vypocet vzorce bude potfeba vypocteny Cisty pracovni kapital vzorec (1) a dosadit
data z uCetnich vykazu podniku. Vysledky budou hodnoceny na zakladé tabulky ¢. 2.

Index INOS je bankrotnim modelem vypocteny podle vzorce (24), kam budeme
dosazovat data z Gcetnich vykazii. Vysledky budou hodnoceny na zakladé tabulky ¢. 3.

Rychly Kralickuv test je bonitni model, zjistujici financni zdravi podniku vhodny
pro prostiedi Ceskych podniki. K jeho sestaveni bude potieba vypocitat provozni cash flow.
Provozni cash flow vypocteme podle Sedlacka, 2007 za pomoci dosazeni hodnot z Gcetnich

vykazi.

Ukazatele Kralickova modelu vypocteme podle vzorcu (25,26,27 a 28) uvedené
v tabulce ¢. 4. Vysledky pak podle stejné tabulky vyhodnotime a piidélime jim body.
Na zakladé téchto bodi pak podle tabulky ¢. 5 zhodnotime finan¢ni stability, vynosovou

situaci a celkovou situaci podniku.

Ekonomickou pridanou hodnotu (EVA) vypolteme za pomoci stavebnicového
modelu podle MPO vzorec (35). Metoda pocita srozdilem rentability vlastniho kapitalu
a nakladi na vlastni kapital. Naklady na vlastni kapital nalezneme na oficialnich strankach
ministerstva pramyslu a obchodu Ceské republiky. (Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2005-
2021)

Spider analyza bude sestavena pro zvySeni nazornosti vysledki vybranych
pomérovych ukazateli. Bude porovnavat data analyzovaného podniku a odveétvi, ve kterém
podnik pusobi. Data pro spider analyzu za podnik vezmeme z vypocétenych pomérovych
ukazateli a data za odvétvi Doprava a skladovani na oficialnich strankach ministerstva
pramyslu a obchodu Ceské republiky. (Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2005-2021)

Vsechna analyzovana data v zavéru promitneme do grafu.

32



4 Charakteristika podniku

Analyzovanym podnikem je spolecnost DONICAR s.r.0., kterd byla zalozena zacatkem
roku 2016. Sidlo spolegnosti je na Dobré Vodé u Ceskych Bud&jovic. Statutarnim organem
spoleCnosti je jednatel pan Frithbauer, ktery je jedinym jednatelem spolecnosti a jedna

za spoleCnost samostatne. Zakladni kapital spolecnosti je 50 000 K¢.

Spolecnost s ruCenim omezenym je spolecnost, ve které spolecnici ruci za své dluhy
spolecné a nerozdilné do vySe svych nesplacenych vkladd podle stavu zapsaného
v obchodnim rejstiiku v dobé&, kdy byly véfitelem vyzvani k plnéni. Pfi vzniku spolecnosti
musi byt podepsana spoleCenska smlouva, v niz jsou uvedeny podily jednotlivych spole¢niku
a jsou zde vyhrazeny jejich prava a povinnosti. Podle spoleCenské smlouvy muze byt podil
spoleCnika predstavovan kmenovym listem. Kmenovy list je cenny papir na fad. Spolecnost
také musi vést seznam spolecniku. Minimalni vySe vkladu je 1 K¢, pokud spolecenska

smlouva neur¢i jinak. (Zakon ¢. 90/2012 Sb., Zakon o obchodnich korporacich)

Spolecnost ocenuje svij dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek v pofizovacich
cenach v&etné vedlejsich nakladd. Cizi mény spole&nost prepocitava dle denniho kurzu Ceské
narodni banky. Pocty zaméstnancti ve sledovaném obdobi 2017-2020 rostly z diivodu rozvoje
spolecnosti. Zacatkem roku 2021 spolecnost zaméstnavala 21 osob, z toho 7 osob pracuje
na dohodu o provedeni prace a 14 osob na hlavni pracovni pomér. SpoleCnost s rucenim

omezenym DONICAR fadime mezi malé podniky.

Malé podniky jsou definovany jako podniky, které zaméstnavaji méné nez 50 osob
ajejichz rocni obrat nebo bilan¢ni suma roCni rozvahy neptekracuje 10 miliond EUR.

(Doporuc¢eni Komise, 2003)

Spolecnost DONICAR s.r.o. se specializuje na transport. Hlavni Cinnost podnikani
jesilniéni néakladni doprava. Podnik zajiStuje kompletni dopravni sluzby v ramci
Ceské republiky a celé Evropské unie. Nabizi dopravu od kusové piepravy, az po kompletni

kamionovou dopravu. Vozovy park spolecnosti ¢ita 14 vozidel.

33



Podnik DONICAR s.r.o. neni v odvétvi Dopravy a skladovani né&jak vyjimecny,

jak mizeme vidét v tabulce €. 6. V prabéhu let pocet podniku v tomto odvétvi roste.

Rostouci tlak konkurence pocituje i analyzovany podnik, ktery ma ve svém sidle v obci

u Ceskych Bud&ovic hned nékolik konkurenénich podnikl. Proto musi své sluzby stale

zlepSovat.

Tabulka ¢. 6 Pocet podnikti v odvétvi H — Doprava a skladovani

Pocet podniku v odvétvi H - Doprava a skladovani 2017 2018 2019 2020

Ceska republika 71120 73473 76978| 80747
JihoCesky kraj 3663 3748 3794 3 865
Ceské Budéjovice 1271 1298 1332 1356
Dobra Voda u Ceskych Budéjovic 26 28 29 30

Zdroj: vefejna databaze Ceského statistického ufadu, zpracovani vlastni
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5 Finanéni analyza

Prakticka ¢ast bakalarské prace se bude vénovat jednotlivym metodam finanéni analyzy.
Jelikoz analyzovanym podnikem je spolecnost s ruenim omezenym, nebude mozno proveést
nékteré analyzy, konkrétné analyzy ukazatelt kapitalového trhu. DONICAR s.r.o. funguje
na trhu zatim kratce, od roku 2016. K dispozici mame vSechny dulezité ucetni vykazy

(rozvaha, vykaz zisku a ztraty) za obdobi od roku 2017 do 2020.

V ramci kompletni finan¢ni analyzy je provedena vertikdlni a horizontalni analyza
rozvahy, analyza rozdilovych ukazateli a dale analyza pomérovych ukazatelG, Du Pont
pyramidovy rozklad ROE. V zavéru jsou vypocteny bankrotni a bonitni modely a ekonomicka

pfidana hodnota EVA.

5.1 Analyza absolutnich ukazatelt

Cilem této analyzy je zjistit majetkovou situaci podniku, zdroje financovani a jeho
finan¢ni situaci. (RGckova, 2015) Zacneme provedenim vertikalni a horizontalni analyzy
rozvahy. Vertikalni a horizontalni analyza byla zpracovana na zakladé rozvahy za obdobi
2017-2020. Analyzovany jsou i dalsi polozky obéznych aktiv a struktura cizich zdroju.

Celkova aktiva a pasiva jsou bez velkych vykyva stabilni a maji tendenci rastu.

5.1.1 Vertikalni analyza rozvahy ze strany aktiv
Metoda, kde vybereme jednotlivé polozky ucetnich vykazu a postavime je k zakladné

aktiv celkem, které jsou 100 %.

Vzorec pro vypocet:

velikost polozky v rozvaze na strané aktiv

% podil =

(42)

aktiva celkem

(Kalouda, 2019)

V grafu €. 1 vidime, slozeni aktiv. Pomér mezi dlouhodobym majetkem a ob&éznymi
aktivy se né€jak vyrazné nemeéni. Ve vSech letech sledovaného obdobi tvorii celkova aktiva,
z velké Casti obézna aktiva, které se pohybuji mezi 59 - 67,3 %. Stala aktiva podniku tvofi

pouze dlouhodoby majetek.

U dlouhodobého majetku vidime pokles v roce 2018 a to kvuli vyfazeni dlouhodobého
majetku z davodu prodeje. V ostatnich letech podil dlouhodobého majetku na celkovych
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aktivech pomalu roste. Casové rozlifeni ma velmi maly podil na celkovych aktivech.

Pohybuje se mezi 1,4 - 2,4 %, proto nema smysl ho dale podrobné&ji analyzovat.

Graf ¢. 1 Vertikalni analyza rozvahy ze strany aktiv
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m B. Dlouhodoby majetek  m C. Obé&Znd aktiva D. Casové rozlideni aktiv

Zdroj: vlastni vypocty na zaklade rozvahy podniku

Graf cCislo 2 nam zobrazuje bliz§i rozlozeni obéznych aktiv. Slozeni pohledavek
a penéznich prostfedkl nam tvoii obézna aktiva. Pohledavky maji nejvétsi podil na obéznych
aktivech ve vSech sledovanych letech. Pohledavky v roce 2019 dosahly nejvyssi hodnoty
87,1 % cinili 8 394 tis. K¢&. Penézni prostiedky tvoii 12-25 % z obéznych aktiv. V roce 2020
klesa podil pohledavek celkem z 87,1 % na 74,4 %, a to z divodu ristu penéznich prostiedku

na béznych uctech.
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Graf €. 2 Slozeni obé&znych aktiv
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Zdroj: vlastni vypocty na zakladé rozvahy podniku
5.1.2 Vertikalni analyza rozvahy ze strany pasiv

U této analyzy vezmeme polozky ucetnich vykazi na strané pasiv a postavime

je k zakladné pasiva celkem, které jsou 100 %.

Vzorec pro vypocet:

velikost polozky v rozvaze na strané pasiv
pasiva celkem

% podil = (Kalouda, 2019) (43)

Graf ¢. 3 Vertikalni analyza rozvahy ze strany pasiv
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Zdroj: vlastni vypocty na zakladé rozvahy podniku
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Z grafu vycteme, Ze nejvétsi podil na celkovych pasivech maji cizi zdroje. Mtuzeme tedy
fict, ze podnik velkou Cast majetku financuje z cizich zdroji. Od roku 2017 se lehce zvySuje
vlastni kapital a vroce 2020 dosahuje podil vlastniho kapitalu 3 %, tedy 402 tis. K¢
atoz davodu postupného zvySovani vysledku hospodareni. Zakladni kapital se neméni,
zustava stejny jako pii zalozeni spole¢nosti 50 tis. K¢. Podnik vykazuje vysledek hospodareni
z minulych let. To nam o podniku fik4, ze si zisk nerozdéluje ani neinvestuje. Podnik

ve sledovaném obdobi nevykazuje ztratu.

Z predeslého grafu je patrné, ze cizi zdroje maji velky podil na celkovych aktivech.

Z tohoto davodu byl vytvoren graf ¢. 4, aby nam blize popsal slozeni cizich zdroju.

2019 2020

Graf ¢. 4 Slozeni cizich zdroja

2017 2018

m Dlouhodobé zavazky  m Kratkodobé zavazky

100

Hodnoty v %
o5 3888838388

Zdroj: vlastni vypocty na zaklade rozvahy podniku

V roce 2017 nejvyssi podil cizich zdroji tvorily dlouhodobé zavazky, a to 91,6 %.
Je to nejvice ve sledovaném obdobi. Dlouhodobé zavazky tvoii pifevazné dlouhodobé uveéry.
Podnik k pofizovani dlouhodobého hmotného majetku vyuziva dlouhodobé bankovni uvéry.
Vroce 2019 se zvysil na 16,9 % podil kratkodobych zavazkd, a to z divodu Cerpani

kratkodobého uvéru, ktery byl splacen v tomtéz roce.
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Tabulka ¢. 7 Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza rozvahy 2017 % 2018 % 2019 % 2020 %
AKTIVA CELKEM 6 960 100% 9722 100% 13734 100% 13258 100%
B. Dlouhodoby majetek 2 686 38,6% 3010 31,0% 5152 37,5% 4847 36,6%
C. Obéina aktiva 4106 59,0% 6 545 67,3% 8394 61,1% 8214 62,0%
D. Casové rozliseni aktiv 168 2,4% 167 1,7% 188 1,4% 197 1,5%
PASIVA CELKEM 6 960 100% 9722 100% 13734 100% 13258 100%
A. Vlastni kapital 89 1,3% 235 2,4% 383 2,8% 402 3,0%
B.+C. Cizi zdroje 6871 98,7% 9 487 97,6% 13335 97,1% 12 838 96,8%
D. Casové rozlideni pasiv 0 0% 0 0% 16 0,1% 16 0,1%

Zdroj: vlastni vypocty na zaklade rozvahy podniku

Z tabulky je patrné, Ze sloZeni aktiv a pasiv se néjak vyrazné nezmeénilo. Lehky nartst
nastal mezi roky 2018 a 2019 v polozce dlouhodobého majetku a ob&znych aktiv. U pasiv
tabulka ukazuje narast vlastniho kapitalu, a to vroce 2018 na 235 tisic K¢ Hodnoty
u ¢asoveého rozliSeni u aktiv 1 pasiv jsou velmi zanedbatelné. Drobny pokles byl zaznamenam
u cizich zdroji. Ani vjednom roce nebylo dosazeno Casové sladéni majetku a kapitalu.
Dlouhodoby kapital nartsta, majetek se oproti kapitalu vyrazné nemeéni, z cizich zdroju
jsou financovana kratkodoba aktiva, pro podnik to neni ohrozujici, ale drahé a zpomaluje

to jeho dalsi rozvo;.

5.1.3 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty se zaméfuje na strukturu naklada a vynosu
podniku. Zakladem pro sestaveni vertikalni analyzy jsou naklady celkem. V tabulce ¢. 8
muzeme vidét, ze na celkovych nakladech se nejvice podili vykonova spotieba, ostatni
provozni naklady a osobni naklady. Vykonovou spotiebu zvelké casti tvori spotieba
materialu, energie a sluzby. Néaklady vynalozené na prodané zbozi tvoii velmi malou Cast.
Na osobnich nakladech maji nejvétsi podil mzdové naklady. Podil odpisi na celkovych
néakladech v roce 2018 a 2020 vyrazné vzrostl. Oproti tomu roky 2017 a 2019 byly vyrazné
niz8i, coz znamend, ze podnik nestabilné investuje. Financni naklady jsou velmi malé.
Nedosahuji ani 1 %, jde o naklady urokové. Ostatni polozky, které pusobi na celkové naklady

jsou zanedbatelné.
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Tabulka ¢. 8 Vertikalni analyza nakladu

Vertikélni analyza vzz 2017 % 2018 % 2019 % 2020 %
NAKLADY CELKEM 14477 100%| 16 467 100%| 20312 100% 21566 100%
A. Vykonova spotieba 8832 61,0% 10233 62%) 12897 63,5% 11902| 55,2%
A.1. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 115 0,8% 0 0% 0 0% 1 0%
A.2. Spotieba materidlu a energie 5491 37,9% 6634 40,3% 7771 38,3% 7893 36,6%
A.3. Sluzby 3226 22,3% 3599  21,9% 5126 25,2% 4008 18,6%
D. Osobni naklady 2254 15,6% 2378 14,4% 2789 13,7% 2679  12,4%
D.1. Mzdové naklady 1734 12,0% 1860 11,3% 2156 10,6% 2171 10,1%
D.2. Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni
naklady 520 3,6% 518 3,1% 633 3,1% 508 2,4%
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 57 0,4% 389 2,4%) 30 0,1% 999 4,6%
F. Ostatni provozni néklady 2694 18,6% 2574  15,6% 3419 16,8% 4470  20,7%
F.Jiné provozni naklady 500 3,5% 758 4,6% 948 4,7% 1238 5,7%
J. Nakladové Groky a podobné naklady- ovlddana nebo ovladajici
osoba 59 0,4% 67 0,4% 123 0,6% 79 0,4%
K. Ostatni finanéni néklady 60 0,4% 40 0,2% 79 0,4% 199 0,9%
L. Dafi z pfijmé 21 0,1% 28 0,2% 27 0,1% 0 0%
Zdroj: vlastni vypocty na zakladé VZZ
V tabulce ¢.9 byla pro sestaveni vertikalni analyzy vynost pouzita zakladna vynosy
celkem. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb nam ve vSech sledovanych letech tvoti kolem 90 %
celkovych vynost. Ostatni provozni vynosy maji na celkovych vynosech podil pouze okolo
10 %.
Tabulka ¢. 9 Vertikalni analyza vynosu
Vertikélni analyza Vzz 2017 % 2018 % 2019 % 2020 %
VYNOSY CELKEM 14 040| 100% 15 805 100% 19485 100% 20374 100%
I. Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 12157 86,6%) 14562 92,1% 17378 89,2% 18316]  89,9%
I1l. Ostatni provozni vynosy 1748 12,5% 1110| 7,0% 1979 10,2% 1524 7,5%
11l.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 781 5,6% 245 1,6% 162 0,8% 559 2,7%
111.2. Triby z prodaného materilu 16 0,1% 14 0,1% 43 0,2% 3l 0,01%
111.3. Jiné provozni vynosy 951 6,8% 851 5,4% 1774 9,1% 962 4,7%)
VII. Ostatni finanéni vynosy 135 1,0%| 133 0,8% 128 0,7% 534 2,6%)

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé VZZ

5.1.4 Horizontalni analyza rozvahy ze strany aktiv

Horizontalni analyza zachycuje vyvoj

je vypocitana absolutni zména podle vzorce:

zdroji  kapitalu podniku.

Absolutni zména = ukazatel t - ukazatel t — 1

Ukazatel | je popsan jako ukazatel bézného obdobi a ukazatel (.1 je ukazatel pfedchoziho

obdobi. Vzorec pro relativni zménu je vyjadien v %. (Mrkvicka, Kolat, 20006)
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Procentni zména =

absolutni zména * 100

ukazatel t—1

(45)

(Mrkvicka, Kolaft, 2006)

Tabulka €. 10 Horizontalni analyza rozvahy ze strany aktiv

Horizontalni analyza rozvahy

2017/2018

2018/2019

2019/2020

Absolutné v tis.
Ké

Relativné v %

Absolutné v tis.
Ké

Relativné v %

Absolutné v tis.
Ké

Relativné v %

AKTIVA CELKEM 2762 39,7% 4012 41,3% -476| -3,5%
B. Dlouhodoby majetek 324 12,1% 2142 71,2% -305 -5,9%
C. Obézna aktiva 2439 59,4% 1849 28,3% -180 -2,1%
C.II. Pohledavky 2083 59,2% 1710, 30,5% -1200 -16,4%
C.IV. Penézni prostfedky 356 60,6% 139 14,7% 1020, 94,3%

D. Casové rozlideni aktiv

-1

-0,6%

21

12,6%

4,8%

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé rozvahy podniku

Podnik mezi roky 2017-2019 zaznamenal narust celkovych aktiv na 41,3 % a to diky
dlouhodobému majetku, ktery vzrostl o 71,2 %. Na ptelomu roku 2019/2020 byl zaznamenan
velky pokles celkovych aktiv, z 41,3 % klesly az do zapornych hodnot - 3,5 %. Pohledavky
maji klesajici tendenci. Hodnota u pohledavek vysla zapornd, protoze v roce 2020 byly
pohledavky vyS§si nez pohledavky v roce 2019 a v tomto ukazateli odecitam hodnoty bézného
roku od predchoziho. Pokles pohledavek vroce 2020 mize mit za pficinu nesplaceni
pohledavek z obchodnich vztahi. Penézni prostiedky z pocatku sledovaného obdobi klesaly,

ale v poslednim obdobi 2019/2020 vyrazné vzrostly na 94,3 % relativné.

5.1.5 Horizontalni analyza rozvahy ze strany pasiv

Vyvoj celkovych pasiv musi byt shodny s celkovym vyvojem aktiv. Vzdy se nam aktiva
musi rovnat pasivim. Celkova pasiva rostla az do roku 2019, kde se zvysila o 4 012 tis. K¢
absolutné a relativné o 41,3 %. Vlastni kapital poklesl v poslednich letech sledovaného
obdobi absolutné o 19 tis. K¢ a relativné o 5 %. Zéakladni kapital je v analyzovaném obdobi
stale stejny, 50 tis. K& Nerozdéleny zisk z minulych let stale narista, podnik si nevytvari
rezervy a neinvestuje. V tabulce ¢. 11 vidime, jak v prubéhu obdobi 2019/2020 dlouhodobé
zavazky klesaji. Vysledek hospodareni do roku 2019 rostl, poté klesal.
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Tabulka €. 11 Horizontalni analyza rozvahy ze strany pasiv

2017/2018 2018/2019 2019/2020
Horizontalni analyza rozvahy
Absolutné v tis. Absolutné v tis. Absolutné v tis.
Ké Relativné v % Ké Relativné v % Ké Relativné v %
PASIVA CELKEM 2762) 39,7% 4012 41,3% 476 -3,5%
A. Vlastni kapital 146 164,0% 148 63,0% 19, 5,0%
A.IV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 63| 242,3% 96 107,9% 121 65,4%
A.V. Vysledek hospodafeni bézného Gcetniho obdobi (+/-) 33 52,4% 52 54,2% -102 -68,9%
B.+C. Cizi zdroje 2616 38,1% 3848 40,6% -497 -3,7%
C.1. Dlouhodobé zavazky 2206 35,1% 2587 30,4% 21 1,9%
C.Il.Kratkodobé zavazky 410 70,9% 1261 127,6% -708 -31,5%
Zdroj: vlastni vypocty na zaklade rozvahy podniku
5.1.6 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty
Sleduje vyvoj jednotlivych polozek vykazu zisku a ztraty v letech 2017-2020. V tabulce
¢. 12 jsou uvedeny hodnoty vyznamnych polozek analyzovaného vykazu a procentni zména
oproti pfedchozimu roku.
V tabulce €. 12 sledujeme, jakym zplisobem se méni parametry tvorby zisku. Pro podnik
je pozitivni, ze se dafi zvySovat trzby. Vykonova spotieba roste jen v prvnich tfech letech.
V poslednim roce klesa a klesa 1 spotieba materidlu a energii 1 sluzby. Podnik dosahoval
kazdorocné zisku, az do roku 2020, kdy se vysledek hospodateni vyrazné snizil, absolutné
o 75 tis. K¢.
Tabulka €. 12 Horizontalni analyza VZZ
2017/2018 2018/2019 2019/2020
Horizontalni analyza Vzz
M";“'"" Relativné v % M":""’"" Relativné v % "’”'"::""" Relativné v %
Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 2405 19,8% 2816 19,3%| 938 5,4%
Vykonova spotieba 1401 15,9% 2664 26,0% -995 -7,7%
Spotfeba materidlu a energie 1143 20,8% 1137 17,1% 122 1,6%
Sluzby 373 11,6% 1527 42,4% -1118 -21,8%
Osobni naklady 124 5,5% 411 17,3% -110 -3,9%
Mzdové naklady 126 7,3% 296 15,9% 15 0,7%
Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady -2 -0,4% 115 22,2% -125 -19,7%
Ostatni provozni vynosy -638 -36,5% 869 78,3% -455 -23,0%
Triby z prodaného dlouhodobého majetku -536 -68,6% -83 -33,9% 397 245,1%
Ostatni provozni naklady -120 -4,5% 575 22,3% 1051 30,7%
Provozni vysledek hospodareni 30 44,1% 124 126,5% -432 -194,6%
Ostatni financni vynosy -2 -1,5% -5 -3,8%| 406! 317,2%
Ostatni finanéni naklady -20 -33,3% 39 97,5% 120 151,9%
Vysledek hospodareni po zdanéni 33 52,4% 25 26,0% -75! -62,0%

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé VZZ
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5.2 Analyza rozdilovych ukazatelt

Tato analyza se zabyva predevSim Cistym pracovnim kapitalem, ktery se vypocte
jako rozdil obéznych aktiv a kratkodobych zavazka. (Ross et al.2003) Ukazatel Cistych
pohotovych prostiedki je rozdil penéznich prosttedki a okamzit€ splatnych zavazkd.
(Sedlacek, 2007) Z divodu, ze podnik nema zadné zasoby ani nelikvidni pohledavky, nemtze

byt vypocten ukazatel Cisté penézné pohledavkovy fond.

Analyzovany podnik nedisponuje takovymi finan¢nimi prostfedky, aby tvofil zasoby,
jelikoz jejich skladovani by bylo pro podnik pfili§ nadkladné. Penize, které by investoval
podnik do zasob, by mohly nasledné chybét pii financovani jeho rozvoje a tim by doslo

k ohrozeni likvidity podniku a ke snizeni divéryhodnosti.

Tabulka ¢. 13 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele v letech 2017 2018 2019 2020
Cisty pracovni kapital (tis. K&) 3528 5 557 6 145 6 673
Cisté pohotové prostfedky (tis. K&) 9 -45 -1 167 561

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé ucetnich vykaza

Tabulka & 13 znazorfiuje vyvoj ukazateld v letech 2017-2020. CPK v zadném roce
nevysel zaporny, coz znamena, ze podnik spravné optimalizuje vy$i CPK. M4 dobrou finan&ni
rezervu a splaceni kratkodobych zavazkd by nemélo byt problémem. CPP ve sledovaném

obdobi roste a pro podnik to znamena, ze mize své financni prostiedky vyuzit k investicim.

V letech 2018-2019 se podnik u ukazatele CPP dostal do rizikovych hodnot,
coz znamena, ze nemél k dispozici financni prostfedky pro okamzitou thradu zavazkl. V roce
2019 byl Cerpan kratkodoby uvér a podniku to pomohlo se v roce 2020 dostat do kladnych

hodnot a znovu vykazuje dostatek pohotovych financnich prostredki.

5.3 Analyza pomérovych ukazatell

K vypoctu ukazateld této analyzy potfebujeme tdaje z rozvahy a vykazu zisku a ztraty.
Analyza pomérovych ukazatell zjistuje rentabilitu, aktivitu, likviditu a zadluzenost
analyzovaného podniku. Pomérové ukazatelé nam ukazuji celkovy obraz o finan¢ni situaci
podniku. Mezi pomérové ukazatele patii i ukazatele kapitalového trhu, které nebudou v praci

podrobnéji analyzovany z divodu, Ze podnik je neobchodovatelny na burze.
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5.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability pfedstavuji schopnost vytvaret nové zdroje a dosahovat Cistého
zisku. Dlouhodobé finan¢ni stabilita podniku je zalozena na optimalnim pomeéru mezi
vlastnimi a cizimi zdroji. Ukazatele podniku poskytnou informaci o tom, zda je pro né¢j
efektivnéj§i pracovat s vlastnimi prostiedky nebo s cizim kapitalem, jak podnik zhodnotil

vlastni kapital a odhali slabé stranky v hospodateni. (Kislingerova & Hnilica, 2008)
Graf ¢. 5 Vyvoj rentability
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Graf znazoriiuje vyvoj ukazatell rentability v Case. Byl zpracovan na zaklad¢ tabulky ¢. 14,

ktera je nize uvedena.

Tabulka €. 14 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability] 2017 2018 2019 2020
ROA 0,997%]| 1,008%| 1,616%| -1,584%
ROE 70,79%| 40,85%| 31,59%| 11,44%
ROS 0,559%| 0,673%| 1,277%| -1,147%

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé dat z podniku

Rentabilita aktiv (ROA) ukazuje, jak efektivné podnik vytvari zisk, nebere ohled
na to, zda je zisk tvoren z vlastnich &i cizich zdrojii. Cim je hodnota ukazatele rentability aktiv

vyssi, tim je pro podnik situace lepsi, mize vice ziskat z vlozeného majetku. (Mrkvicka &
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Kolat, 2006) Z vyslednych hodnot lze vycist, ze v kazdém analyzovaném roce, az na rok
2020, dochazelo ke zhodnoceni vlozenych aktiv. Rok 2020 byl jedinym rokem kdy, aktiva

negenerovala podniku zisk.

Ukazatel rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) méfi, jak efektivné podnik vyuziva vlastni
kapital. (Grinwald & Holeckova, 2007) Dobré pro podnik je, ze ROE nebyla v zddném
analyzovaném roce ztratova, tudiz vlastni kapital podniku prinasel vyssi zhodnoceni. Divod
vysokych hodnot v letech 2017 a 2019 je takovy, ze podnik vyuziva vyhod financovani aktiv
z cizich zdroji. Hodnoty ukazatele rentability vlastniho kapitalu ve sledovém obdobi vyrazné
klesaji v poslednim roce 2020 je ROE 11,44 %. Podnik vyuziva méné dluhového financovani

aktiv nez v pfedchozich letech.

Rentabilita trzeb (ROS) srovnava zisk s trzbami. Vyjadiuje kolik K¢ zisku pfipada
na 1K¢ trzeb. (Rickova, 2015) V poslednim analyzovaném roce 2020 neni situace pro podnik
pfizniva, ukazatel je zaporné hodnoty - 1,147 %. Tato zaporna hodnota je z divodu, Ze podnik
v uCetnim roce 2020 vykazoval zaporny provozni hospodaisky vysledek. V roce 2019

pfipadlo nejvice zisku na 1 K¢ trzeb.

Tabulka €. 15 Ukazatele rentability v odvétvi

Ukazatele rentability v odvétvi 2017| 2018 2019 2020
ROA 4,18%| 3,90%| 4,16% X
ROE 5,07%| 4,36%| 5,01% X

Zdroj: Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2005-2021

Data za rok 2020 na oficialnim webu Ministerstva pramyslu nebyla doposud
zvefejnéna. Kdyz porovname ukazatel ROA, tak v odvétvi ukazatel dosahoval vy§Sich hodnot
nez ukazatel podniku. Naopak u ukazatele ROE vidime vyrazné niz§i hodnoty v odvétvi nez u

podniku.

ROA vodvétvi ma pfiznivéj§i vysledky, podniky zodvétvi dokazou vice ziskat
z vlozeného majetku nez analyzovany podnik. U ROE muzeme konstatovat, ze ma vyrazné
niz§i hodnoty u odvétvi. Analyzovany podnik vyuziva vice dluhového financovani

nez podniky v odvétvi.
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5.3.2 Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity poskytuji informace o tom, jak efektivné podnik hospodaii s aktivy.
Pokud méa podnik pfebytecna aktiva, vznikaji mu zbytecné naklady. Pokud ma podnik malo

aktiv, prichazi o trzby. (Ruckova, 2015)

Tabulka €. 16 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity 2017 2018 2019 2020
Obrat celkovych aktiv 1,75 1,50 1,27 1,38
Obrat pohledavek 3,45 2,61 2,38 3,08
Obrat dlouhodobého hmotného majetku 4,53 4,84 3,37 3,78
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 106 140 154 119
Doba obratu zavazk( (ve dnech) 17 25 47 31

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé ucetnich vykaza

Ukazatel obratu celkovych aktiv informuje o tom, jak efektivné podnik vyuziva
celkovych aktiv. Minimalni hodnota obratu aktiv by méla byt na trovni 1. (Knapkova et al.,
2017) Ve vSech sledovanych letech se hodnota ukazatele dostala nad minimalni hodnotu,
coz pro podnik znamena, ze ve viech sledovanych letech efektivné vyuziva sva aktiva. V roce
2017 nastava nejvétsi obrat aktiv 1,75. Tato hodnota nam fika, ze celkova aktiva se 1,75krat

obrati za rok, coz je pro podnik velmi dobré.

Ukazatel obratu pohledavek fika, kolikrat se béhem jednoho roku preméni pohledavky
do hotovosti. Cim vy$§i hodnota vyjde, tim rychleji dostane podnik z pohledavek hotovost.
(Mrkvicka & Kolaf, 2006) V roce 2017 je nejvyssi obrat pohledavek a to 3,35. Znamena to,
ze pohledavky se za tento rok obrati 3,35krat. Podnik muze vyuzit hotovost k nakupim

¢1 investicim.

Hodnoty obratu dlouhodobého hmotného majetku nam fikaji, jak podnik vyuziva
majetek a udava nam, kolikrat se dlouhodoby hmotny majetek obrati v trzbach za rok.
(Mrkvicka & Kolar, 2006) V roce 2018 se majetek obrati 4,84krat za rok a je to nejvétsi obrat
ve sledovaném obdobi. Majetek se vroce 2019 obrati 3,37krat, coz je nejméné

ve sledovaném obdobi.

Doba obratu pohledavek udava pocet dni, kdy jsou penize za trzby zastaveny
v pohledavkach. Doba obratu pohledavek nam tika, ze odbératelé nejsou béhem kratké doby

schopny podniku zaplatit za pohledavky. Dlouhou dobu jim zistavaji dluzni. (Knapkova et
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al., 2017) Nejnizsi pocet dni byl v roce 2017 a to 106 dni. V roce 2018 pocet dni vzrostl o 34
dni. V roce 2019 byla doba obratu pohledavek nejvyssi, a to 154 dni. Podniku se v poslednim
roce podafilo snizit o 35 dni dobu splatnosti pohledavek. Podnik by mél v tomto snizovani

pokracovat.

Ukazatel doby obratu zavazki nam fika, za kolik dni v priméru podnik hradi své
zavazky. (Ruckova, 2015) Ve sledovaném obdobi je doba obratu zavazkd v praméru 30 dni.
Podnik je schopen uhradit své zavazky za relativné kratkou dobu, vroce 2017 to bylo
dokonce pouze 17 dni. Podnik dokaze vyuzit své penézni prostfedky k vlastnim potfebam.
To, ze je doba obratu zavazk niz$i nez doba obratu pohledavek pro podnik znamena,

Ze nevyuziva bezuroc¢nych tzv. dodavatelskych avért.

Tabulka ¢. 17 Ukazatele aktivity v odvétvi

Ukazatele aktivity v odvétvi 20171 2018 2019 2020
Obrat celkovych aktiv 0,55 0,54 0,55 X
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 76 78 78 X

Zdroj: Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2005-2021

V odvétvi Doprava a skladovani obrat celkovych aktiv dosahoval skoro stejnych
hodnot. Hodnoty v odvétvi jsou vyrazn€ niz§i nez hodnoty analyzovaného podniku. Kdyz
porovname analyzovany podnik s odvétvim, zjistime, ze podnik efektivnéji vyuziva sva aktiva
nez podniky z odvétvi. Doba obratu pohledavek v odvétvi je skoro o polovinu mensi nez doba

obratu pohledavek u podniku.
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5.3.3 Ukazatele likvidity

Likvidita nam ukazuje schopnost podniku splacet své kratkodobé zavazky. (Rackova,
2015) Tabulka ¢. 18 nam ukazuje vyvoj likvidity. Doporucena hodnota u okamzité likvidity
je 0,9-1,1. (Knapkova et al.,, 2017) V roce 2017 a 2018 jsou vysledné hodnoty okamzité
likvidity v doporucenych hodnotach. V roce 2019 hodnota vyrazné klesla, ale nedostala
se pod kritickou hranici 0,2. Pro podnik to =znamend, ze se splacenim svych
kratkodobych zavazki nema problém. V roce 2020 vidime vyssi likviditu, coz znamena,

ze podnik neefektivné vyuzil své finan¢ni prostredky.

U bézné likvidity je doporuCena hodnota podle (Ruackova, 2015) vyssi nez 1,5.
Vypoctena likvidita ukazuje, ze podnik je solventni a obézna aktiva podniku pokryvaji
kratkodobé zavazky. Vys$si hodnota ukazatele likvidity ndm zaruéi zachovani platebni
schopnosti podniku. Pohotova likvidita neni vypoctena, protoze podnik nema zasoby. V tomto

ptipadée by pohotova likvidita byla rovna bézné likvidité.

Tabulka €. 18 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity 2017 2018 2019 2020
Okamzita likvidita 1,02 0,95 0,48 1,36
Bézna likvidita 7,10 6,62 3,73 5,33

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé ucetnich vykaza

Kdyz srovname hodnoty okamzité likvidity podniku s odvétvim, vidime, Zze maji
jen velmi maly rozdil. Lze tedy fici, ze analyzovany podnik je v letech 2017 a 2018 vice
likvidni nez odvétvi. Naopak v roce 2019 ma odvétvi lepsi likviditu nez analyzovany podnik.
U obou likvidit jsou vysledné hodnoty v hranicich doporucenych hodnot. Rok 2020

nemuzeme srovnat, protoze data nejsou o tomto roku dostupna.

Tabulka ¢. 19 Ukazatele okamzité likvidity v odvétvi

Ukazatele likvidity v odvétvi 2017 2018 2019 2020
Okamzita likvidita 0,82 0,78 0,74 X
BézZna likvidita 1,79 1,79 1,68 X

Zdroj: Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2005-2021
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5.3.4 Ukazatele zadluzenosti
Ukazuji na slozeni vlastnich a cizich zdroja, které podnik vyuziva pfi financovani aktiv

a hleda optimalni rozlozeni téchto zdroju. (Rickova, 2015)

Tabulka ¢. 20 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti 2017] 2018 2019 2020
Celkova zadluZenost 98,72%| 97,58%| 97,09%| 96,83%
Koeficient samofinancovani 1,28%| 2,42%| 2,79%| 3,03%
Finan&ni paka 78,20 41,37| 35,85 32,98
Urokové kryti 1,15 1,46 1.8 -2,66

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé ucetnich vykaza

Celkova zadluzenost neboli ukazatel véfitelského rizika. U tohoto ukazatele jsou
doporucené hodnoty mezi 30 % az 60 % a plati, ze ¢im vySssi je hodnota tohoto ukazatele, tim
vyssi je zadluzenost celkového majetku podniku a tim vyssi riziko véfiteld, ze jejich dluh
nebude splacen. (Knapkova et al.,, 2017) Celkova zadluzenost podniku je velmi vysoka,
ale postupné ve sledovaném obdobi pomalu klesa na 96,83 %. Takto vysoké hodnoty nejsou
pro podnik ani pro véfitele ptiznivé. Podnik mé problémy s jeho celkovou vynosnosti, pouziti

cizich zdroju zvySuje jeho naklady.

Koeficient samofinancovani je doplikovym ukazatelem celkové zadluzenosti, jejich
spoleCny soucet je 100 %. Ukazatel vyjadiuje podil vlastniho kapitalu na celkovém kapitalu
podniku, doporucena hodnota je 30 %. (Mrkvicka & Kolat, 2006) Hodnoty, které v tabulce
vidime nam fikaji, Ze podnik neni sobé&staény a je zavisly na cizim kapitdlu. Nezavislost

podniku na cizim kapitalu od roku 2017 do 2020 lehce vzrostla.

Ukazatel finan¢ni paky vyjadiuje, kolikrat celkovy kapital prevysSuje velikost vlastniho
kapitalu. (Kubickova & KotéSovcova, 2000) Z vyslednych hodnot je patrné, ze podnik dava
prednost financovani z cizich zdroju, nez z vlastnich. Pokles hodnot ukazatele ve sledovaném
obdobi je disledkem snizovani zadluzenosti podniku. V roce 2020 se vyrazné snizil podil

cizich zdrojl na celkové financ¢ni struktufe podniku.

Ukazatel urokového kryti udava, kolikrat je zisk vyssi nez nakladové uroky. Hodnotu
kolem 3 oznaCujeme za velmi dobrou, hodnotu nad 8 pak za vynikajici. (Sedlacek, 2007)

V tabulce ¢. 20 vidime, ze podnik v zddném roce téchto hodnot nedosahl a to pro podnik
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znamena velmi vazné problémy. Véfitelim tento ukazatel fika, ze v piipadé likvidace podniku
jsou Spatné zajistény jejich naroky. Vysledek ukazatele urokového kryti vychazi zaporny,
protoze podnik v roce 2020 hospodafil v zapornych cislech. Proto i hodnota ukazatele
urokové kryti vysla v zapornych cislech. Podnik pro své hospodareni pouzil vice cizich zdroju

a proto mu vznikly vétsi uroky.

Tabulka ¢. 21 Ukazatele zadluzenosti v odvétvi

Ukazatele zadluZenosti v odvétvi 2017 2018 2019 2020
Celkova zadluZzenost 77,20%)| 76,77%| 77,80% X
Koeficient samofinancovani 22.80%| 23,23%| 22,20% X

Zdroj: Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2005-2021

Celkova zadluzenost v odvétvi se né€jak vyrazné neméni. Pohybuje se stale v rozmezi
76-77 %, zatimco celkova zadluzenost podniku se pohybovala kolem 97 %. Podniky v odvéti
jsou méné zadluzené cizim kapitdlem nez analyzovany podnik. Koeficient samofinancovani

dava dohromady s celkovou zadluzenosti 100 %.

5.4 Analyza soustav ukazatell

5.4.1 Du Pont pyramidovy rozklad ukazatel(

Rozklad Du Pont byl sestaven za celé sledované obdobi 2017-2020. Kromé
pomérovych ukazatelt, které jsou v %, jsou jednotkou tisice K¢ Pyramidovy rozklad
rentability vlastniho kapitalu (ROE) s pouzitim ¢istého zisku (EAT) znazoriiyje vlivy, které na

ukazatel ptsobi.

Z rozkladu v tabulce ¢. 22 vidime, ze na ukazatel ROE z jedné strany puasobi velikost
trzeb za dany rok a vySe ro€niho Cistého zisku. Z druhé strany velikost financni péaky, ktera
je podilem celkovych aktiv a vlastniho kapitalu. Jakmile nastane zména u obratu celkovych
aktiv, zméni se velikost finan¢ni paky. (Ruckova, 2015) Vypocéteny ukazatel ROE je
neshodny s ukazatel ROE vypoctenym v tabulce €. 15, protoze pii vypoctu byl pouzit EBIT,

namisto Cistého zisku (EAT) jako tomu je v rozkladu Du Pont.
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Tabulka €. 22 Du Pont pyramidovy rozklad

rentabilita vlastniho kapitdlu
2017 23,225 %
2018 18,161 %
2019 19,718 %
2020 6,002 %
ROA * aktiva celkem / vlastni kapital
2017 | 0,297% 2017 78,20
2018 | 0,439% 2018 41,37
2019 | 0,550% 2019 35,85
2020 | 0,182 % 2020 32,98
rentabilita trzeb / obrat celkovych aktiv
2017 0,518 % 2017 1,747
2018 0,659 % 2018 1,498
2019 0,696 % 2019 1,265
2020 0,251 % 2020 1,382
EAT / triby triby / | aktiva celkem
2017 63 2017 | 12157 2017 12 157 2017 6960
2019 | 121 2019 | 17378 | 2019 | 17378 2089 | 15734
2020 26 2020 | 18 316 2020 18 316 2020 13 258

Zdroj: vlastni vypoCty a zpracovani na zakladé dat z podniku, sestaveno podle

(Rickova, 2015)

Tabulka ¢. 23 nalezneme vstupni data, pro vypocet vlivii zmén jednotlivych ukazatelt

na vrcholovy ukazatel ROE v tabulce ¢. 24.

Tabulka ¢. 23 Vstupni data pro vypocet vlivii na ROE

2017 2018 2019 2020
ROE (EAT/VLASTNI KAPITAL) 0,708 0,409 0,316 0,114
ROA (EBIT/AKTIVA) 0,010 0,010 0,016 -0,011
Ziskova marZe (EAT/TRZBY) 0,005 0,007 0,007 0,003
Obrat aktiv (TRZBY/ AKTIVA) 1,75 1,50 1,27 1,38
Finanéni paka (AKTIVA/ VLASTNI KAPITAL) 78,2 41,37 35,95 32,98

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazt
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V tabulce C. 24 je zobrazen vliv jednotlivych ukazateld na vrcholovy ukazatel ROE.
Vlivy vypocteme pomoci logaritmické metody za pouziti zmén a indext uvedenych ve stejné

tabulce.

Vlivem ROA se ukazatel ROE meziro¢n€é zvysoval. V roce 2020 nelze tento vliv
spocitat z duvodu zaporného provozniho vysledku hospodafeni. Vliv ziskové marze
na ukazatel ROE roste v prvnich 3 letech, poté klesa o 20,23 %. Vrcholovy ukazatel ROE
je negativné ovlivnén obratem aktiv po celé sledované obdobi az na rok 2020, kde vliv lehce
vzrostl o 1,65 %. Ukazatel financni paka vsSech sledovanych letech negativné pusobil
na vrcholovy ukazatel ROE. Na rentabilitu vlastniho kapitdlu ma nejvétsi vliv ukazatel

rentability aktiv a ziskové marze.

Tabulka ¢. 24 Vliv zmén jednotlivych ukazateli na vrcholovy ukazatel ROE

2017/2018 2018/2019 2019/2020
A ROE -0,2994 -0,0926 -0,2015
AROA 0,0001 0,0061 -0,0276
Aziskova marze 0,0014 0,0004 -0,0045
A obrat aktiv -0,25 -0,23 0,11
Afinancni paka -36,83 -5,42 -2,97
Index ROE 0,5771 0,7733 0,3621
Index ROA 1,0110 1,6032 -0,7098
Index ziskova marze 1,2722 1,0561 0,3606
Index obrat aktiv 0,8571 0,8467 1,0866
Index financ¢ni paka 0,5290 0,8690 0,9174
logaritmus ze
A ROE/ROA 0,0060| 0,1700| zdporného &isla nelze
A ROE/ziskova marze 0,1311 0,0197 -0,2023
A ROE/obrat aktiv -0,0839 -0,0600 0,0165
A ROE/finanéni paka -0,3467 -0,0506 -0,0171

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladée tabulky ¢. 23
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5.4.2 Altmanuv model (Z-skére)

Altmanv model se fadi mezi bankrotni modely, ktery urCuje financni zdravi podniku
pomoci tzv. Z-skére. (Ruckova, 2015) Podnik DONICAR s.r.o. je neobchodovatelny
na burze, proto byl pro vypocet Altmanova Z-skére pouzit vzorec, ktery nezahrnuje trzni
hodnotu podniku a sklada se pouze zinformaci, které poskytnou ucetni vykazy rozvaha

a vykaz zisku a ztraty.

Pouzity vzorec pro vypocet Altmanova modelu:

Cisty pracovni kapital nerozdéleny zisk EBIT
Z = 0,717 * yp, P +0,847>x<,—y + 3,107 ¥ ———
aktiva celkem aktiva celkem aktiva celkem
vlastni kapital trib
042 * TR 4 0998 & ————2
celkovy dluh aktiva celkem

(Rickova, 2015)  (46)

Tabulka €. 25 Vysledky Altmanova modelu

Altmantv model 2017 2018 2019 2020
Z-skore 2,146 1,954 1,657 1,723

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé ucetnich vykaza

V tabulce ¢. 25 vidime, ze hodnoty od pocatku sledovaného obdobi klesaji. Nejvice podnik
byl financné zdravi vroce 2017, ale s hodnotou 2,146 se nedostal do pasma prosperity.
Podnik se po celou dobu drzi v pasmu Sedé¢ zony. Nelze tedy fict, ze by podnik byl
v uspokojivé finanéni situaci, ale ma tzv. nevyhranéné vysledky. V roce 2019 byly hodnoty
Z-skore nejnizsi. Ale jak vidime v grafu ¢. 6, stale zastavaji hodnoty v pasmu Sedé zony a
naStésti do pasma bankrotu mé podnik daleko. V roce 2020 se hodnoty ukazatele opét lehce

zvedaji a podnik by mél v tomto rostoucim trendu pokracovat.
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Graf ¢. 6 Vyvoj Altmanova modelu
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé tabulky ¢. 23

5.4.3 Index INO5

Index INOS je dal§im z bankrotnich modeld. Klicovou vyhodou indexti In je jejich
tvorba v Ceskych podminkach, ktera ocekava vyssi uspesnost indext pii jejich kalkulaci z dat

Ceskych podnikt. (Neumaier & Neumaierova, 2005)

Pouzity vzorec pro vypocet INOS:

INOS = 013 celkovy kapital + 004 EBIT + 397 EBIT
= * * *
' cizi kapital ' nakladové uroky ' celkovy kapital
+ 021 trzby +0.09 obé7zna aktiva
* *
' celkovy kapital ' kratkodobé zavazky

(Kalouda, 2019) (47)
Tabulka €. 26 Vysledky Indexu INO5S
Index IN 2017 2018 2019 2020
INOS 1,2 1,1 0,9 0,7

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazu

Na zakladé tabulky ¢. 3 byly vyhodnoceny vysledky indexu INO5. Muzeme fict,

ze podnik se v prvnich tfech sledovanych letech drzel v pasmu Sedé zony, coz pro podnik
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znamena, ze neni hodnocen né&ak pozitivné. Podnik netvoii hodnotu, mé& nevyhranéné
vysledky. I kdyz se hodnoty v Case méni, a jde o zmény spiSe k horsi situaci, zmény nejsou
natolik vyrazné, aby mély za nasledek Spatné hodnoceni podniku. V roce 2020 je vysledek
lehce pod hodnotou bankrotniho pasma. Podnik mize byt ohrozen vaznymi finan¢nimi

problémy.

5.4.4 Rychly Kralicktv test
Jedna se o bonitni model, zjistujici financni zdravi podniku za pomoci bodového
hodnoceni. Abychom mohli bonitni model sestavit, musime vypocitat provozni cash flow

za sledované obdobi. Cash flow bylo sestaveno nepifimou metodou podle Sedlacka, 2007.

Tabulka ¢. 27 Provozni cash flow

Piehled o provoznim cash flow (tis. K¢) 2017 2018| 2019 2020
Zdroje: Cista zisk 63 96 121 46
odpisy 57 389 30 999

pohledavky -1468( -2083| -1710; 1200

Uziti: zasoby 0 0 0 0
zdvazky k dodavatelim -94 364 504 -187

Cisté provozni cash flow -1442| -1234| -1055| 2058

Zdroj: Sedlacek, 2007, vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 28 jsou vysledky jednotlivych ukazateld Kralickova testu a hodnoceni
financ¢ni stability, vynosové situace a celkové situace podniku. Slovni hodnoceni bylo u¢inéno
na zakladé tabulky ¢. 5 v Gvodni teoretické Casti bakalaiské prace. Body u ukazatelt byly

udéleny podle tabulky ¢. 4, ktera se také nachazi v teoretické ¢asti.
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Tabulka ¢. 28 Vysledky Kralickova testu

2017 2018 2019 2020
Ukazatel Konstrukce ukazatele ) ) ) )
vysledek  body |vysledek  body |vysledek body |vysledek  body
a vlastni kapitdl / aktiva celkem 0,01 1 0,02 1 0,03 1 0,03 1
b (dluhy celkem - penéZni prostfedky) / provozni cash flow -4,36 4 -692 4 -11,61 4 5,22 2
c EBIT/ aktiva celkem 0,01 1 0,01 1 0,02 1 -0,02 0
d provozni cash flow / triby -0,12 o| -0,08 o[ -0,06 0 0,11 4
Soucet bodi 1,5 1,5 15 1,75
Hodnoceni primérny podnik | primérny podnik | primérny podnik | primérny podnik
dobra dobra dobra primérna
Hodnoceni finanéni stability 2,5 finanéni 2,5 finanéni 25 finanéni 15 finanéni
stabulita stabulita stabulita stabilita
$patna $patna $patna amérna
Hodnoceni vynosové situace 0,5 , patn 0,5 ; patn 0,5 ) patn 2 p'ru m
vykonnost vykonnost vykonnost vykonnost
pramérna pramérna primérna primérna
Hodnoceni celkové situace 15 celkova 15 celkova 15 celkova 178 celkova
ocent cefkove sifuace ! bonitni ! bonitni ! bonitni ! bonitni
situace situace situace situace

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z podniku

Podnik byl podle ziskanych bodi ve vSech letech hodnocen jako primérny. V roce 2020
byl vysledek u ukazatele ¢ zaporny z divodu, ze ho tvoii EBIT, ktery byl v tomto roce také
zaporny. Hodnoty v prvnich tfech letech u ukazatele d a ukazatele b byly zaporné z divodu
zaporného cash flow. Cash flow bylo zaporné predevsim kvuli ristu pohledavek. Prirtstek
aktiv se ve vykazu cash flow promita se zdpornym znaménkem. Financni stabilita podniku
byla dobra, az na posledni rok, kdy vyrazné klesla o 1 bod a vroce 2020 uz je podnik
v prumérné finan¢ni stabilité. V poslednim roce se podniku zlepSila vynosova situace,
a to z davodu kladného provozniho cash flow a vysokych trzeb. Podnik se dostal z postaveni
§patné vykonnosti do primérné vykonnosti. Celkova situace podniku je hodnocena jako

prumérna celkova bonitni situace.

5.4.5 Ekonomicka pripadana hodnota (EVA)

Pii vypoctu ukazatele EVA, je slozité urcit naklady na vlastni kapital (rc), zvlasté kdyz
podnik neni obchodovatelny na burze cennych papirt, proto byly udaje pro vypocet nakladu
na vlastni kapital pouzity z analytickych materiali zvefejnéné Ministerstvem primyslu
a obchodu Ceské republiky. (Vochozka, 2011) Pfi vypoétu byla pouzita metoda MPO.
Metoda pocita srozdilem rentability vlastniho kapitdlu a nakladi na vlastni kapital
(rc) sestavené pomoci tzv. stavebnicového modelu. (Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2005-

2021)
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Tabulka ¢. 29 ukazuje postup vypoctu EVA. Vysledky ukazatele EVA jsou pro
analyzovany podnik pfiznivé. Ve vSech sledovanych obdobich jsou vysledky EVA kladna.
Podniku se dafi vytvaret hodnoty pro vlastniky. Znakem uspéSného podniku je nejen kladny
Gisty zisk, ale i kladna hodnota EVA. Cim vétsi je hodnota ukazatele EVA tim 1épe. Rok 2020

neni vypocten z divodu nedostupnosti materialu od MPO.

Tabulka ¢. 29 EVA podle MPO

EVA- podle MPO 2017 2018 2019
ROE 70,79%| 40,85%| 31,59%
re 8,07%| 10,35%| 8,36%
(ROE-re) 62,72%| 30,50%| 23,23%
VK (tis. K&) 89 235 383
EVA= (ROE-re) * VK (tis. K&) 56 72 89

Zdroj: Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2005-2021, vypocet vlastni

5.4.6 Spider analyza

Spider analyza byla sestavena pro zvyseni nazornosti vysledkt finan¢ni analyzy. Spider
graf umoziuje rychlou orientaci a prehledné vyhodnoceni analyzovaného podniku v odvétvi
Doprava a skladovani. (Synek, 2011) Pro spider analyzu bylo pouzito osm ukazatelu, které

patii do skupiny pomé&rovych ukazatelt.

Tabulka ¢. 30 zobrazuje vstupni data pro spider analyzu. Hodnoty zvolenych ukazatelt
analyzovaného podniku byly vypocteny v predchozi kapitole. Hodnoty odvétvi Doprava

a skladovani byly ziskany na internetovych strankach Ministerstva primyslu a obchodu.
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Tabulka €. 30 Vstupni data za rok 2019 pro spider analyzu

Analyzovany Odvei
Ukazatele podnik Doprava a %
skladovani
Al |ROA (%) 1,62 4,16 39
A2 |ROE (%) 31,59 5,01 631
B1 |okamzita likvidita 0,48 0,74 65
B2 |bézna likvidita 3,73 1,68 222
C1 |celkova zadluZenost (%) 97,09 77,8 125
C2 |koeficient samofinancovani (%) 3,03 22,2 14
D1 |obrat celkovych aktiv 1,27 0,55| 231
D2 |doba obratu pohledavek (ve dnech) 154 78 51

Zdroj: Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2005-2021

Graf ¢. 7 zobrazuje spider graf, ktery znazorfiuje, jak si analyzovany podnik
DONICAR s.r.0. v roce 2019 stoji vzhledem k vyvoji v odvétvi Doprava a skladovani. Podnik
vykazuje u ROE vyrazné nizsi rentabilitu a u ukazatele okamzité likvidity si vede 1épe odvétvi
nez podnik. Celkova zadluzenost odvétvi je vyrazné nizsi nez podniku. V obratu aktiv je na

tom lépe podnik nez odvétvi a doba obratu pohledavek je u odvétvi o polovinu kratsi nez u

podniku.
Graf ¢. 7 Spider graf Al
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Zdroj: sestaveno na zaklad¢ tabulky ¢. 29
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6 Zhodnoceni vysledku finanéni analyzy podniku

6.1 Hodnoceni analyzy absolutnich ukazatelt

Analyza absolutnich ukazateld nam zjistila majetkovou situaci podniku, zdroje

financovani a jeho finan¢ni situaci.

Provedena vertikalni analyza rozvahy zjistila, ze v podniku prevladaji obézna aktiva
nad dlouhodobym majetkem. Nejvétsi podil 67,3 % na celkovych aktivech v roce 2018 tvoftila
obézna aktiva. Po podrobngéjsi analyze obéznych aktiv bylo zjisténo, ze nejvétsi podil na nich
maji kratkodobé zavazky, a to v priméru 83,2 %. V roce 2020 byl zaznamenam pokles podilu
pohledavek o 12,7 % oproti roku 2019. Divodem byl rist penéznich prostfedkd na béznych
uctech. Vertikalni analyza pasiv ukazala, ze podnik velkou Cast majetku financuje z cizich
zdroji. Podil cizich zdroji jen tvofen velkym procentnim podilem dlouhodobych zavazku,
v pruméru 88 %. Bylo zjisténo, ze podnik vykazuje vysledek hospodafeni z minulych let,
a to nam signalizuje, ze podnik zisk nerozdéluje ani neinvestuje. Pozitivni zji§téni pro podnik
je, ze v zadném ze sledovanych let nevykazuje ztratu. Vertikdlni analyza VZZ ukazala
na slozeni nakladi a vynosu podniku. Na celkovych nakladech ma nejvétsi podil vykonova
spotieba. Trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb tvoii v pruméru 89,45% podil na celkovych
vynosech. Horizontalni analyza VZZ ukazala, ze na tvorbé zisku maji nejvétsi podil trzby
za prodané zbozi a sluzby a tyto trzby se stale podniku dafi zvySovat. Vykonova spotieba
roste jen v prvnich tfech letech. V roce 2020 z divodu poklesu spotieby materialu, energie
a sluzeb klesa. Kromé roku 2020 podnik dosahoval zisku. V tomto roce se vysledek
hospodareni snizil absolutné o 75 tis. KC. Horizontalni analyza rozvahy zachytila vyvoj
ukazatelt rozvahy v Case. Analyzou bylo zjisténo, ze podnik si nevedl ve sledovaném obdobi
vubec Spatné, protoze navySoval sva aktiva i pasiva. Ve sledovaném obdobi 2019/2020 byly
roky znacné ovlivnéné pandemii. V tomto obdobi se hodnoty aktiv a pasiv pohybovaly

v zapornych cislech.

6.2 Hodnoceni analyzy rozdilovych ukazatelu

Dulezity byl vypocet Cistého pracovniho kapitalu, ktery v zadném roce nevysel
zaporny. A to pro podnik znamend, ze spravné optimalizuje jeho vysi. Hodnota cistého
pracovniho kapitalu v pribéhu let rostla. V roce 2020 dosahovala 6 673 tis. K&. U ukazatele
Cisté pohotové prostredky nastal problém v roce 2018 a 2019. Hodnoty ukazatele byly
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zaporné a to znamena, ze podnik nemél k dispozici finan¢ni prostfedky pro okamzitou tthradu
zavazku. Diky Cerpani kratkodobého uvéru se podnik v roce 2020 dostal zpét do kladnych
hodnot. Podnik by si mél tyto kladné hodnoty udrzet i do budoucna.

6.3 Hodnoceni analyzy pomérovych ukazatelu

Ukazatele rentability v kazdém sledovaném roce ukazaly, ze v podniku dochézelo ke
zhodnoceni vlozenych aktiv, kromé roku 2020, kdy podnik negeneroval zisk. V roce 2017
mél podnik velmi vysokou hodnotu u ukazatele ROE. Divodem bylo, ze podnik vyuzival
vyhod financovani z cizich zdroja. Rentabilita vlastniho kapitalu ve sledovém obdobi stale
klesala. V poslednim roce 2020 se da fict, ze podnik méné vyuziva dluhového financovani
aktiv. Rentabilita trzeb, ktera porovnava zisk s trzbami u analyzovaného podniku nevysla
v roce 2020 pfizniva. Bylo to zpasobeno tim, Zze podnik v tomto roce vykazoval zaporny
provozni vysledek hospodafeni. V roce 2019 pfipadlo nejvice zisku na 1 K¢ trzeb. Kdyz
porovname vysledky ukazatel rentability s podniky v odvétvi tak zjistime, Ze dokazou vice
ziskat z vlozeného majetku a vyuzivaji méné dluhového financovani aktiv nez analyzovany

podnik.

Hodnoceni ukazatelu aktivity. Vysledné hodnoty obratu celkovych aktiv, které byly po
celé¢ sledované obdobi nad minimalni doporuenou hodnotou 1, nadm fikaji, ze podnik
efektivné vyuziva sva aktiva. Vroce 2017 nastal nejvetsi obrat aktiv, celkova aktiva se

1,75krat obratila za jeden rok. Podnik vyuziva efektivnéji sva aktiva nez podniky v odvétvi.

Obrat pohledavek je podle vyslednych hodnot pfiznivy a podnik muze vyuzivat
hotovost k nakupim ¢i dalSim investicim. Podnik za rok 2017 obratil pohledavky 3,35krat,

coz byl nejvyssi obrat ve sledovaném obdobi.

Vysledné hodnoty u obratu dlouhodobého hmotného majetku nam fikaji, ze podnik

dobfe vyuziva sviij majetek a v priméru majetek obrati v trzbach 4,13krat za rok.

Dobu obratu pohledivek mé& podnik na zaCatku sledovaného obdobi vysokou,
ale v prub¢hu let se snizuje. Doba obratu zavazku fika, za kolik dni je podnik schopen hradit
své zavazky. Podnik je schopen uhradit zavazky za relativné kratkou dobu, a to v pruméru 30
dni, v poslednim roce dokonce za 17 dni. Podnik umi vyuzivat své penézni prostredky

k vlastnim potiebam.
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Ukazatele likvidity jsou zalozeny na platebni schopnosti. Cilem bylo vyjadfit
schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky. Z vysledki vyplyva, ze analyzovany
podnik DONICAR s.r.0. je solventni. Obézna aktiva podniku pokryvaji kratkodobé zavazky.
Podnik nema problémy se svou platebni schopnosti. Upozornéni pro podnik, ze v roce 2020
hodnota okamzité likvidity byla vys$si nez doporoucend horni hranice 1,1. Pro podnik
je to signal, ze neefektivné vyuzil své financni prostfedky. Na zakladé srovnani s odvétvim

muizeme fict, ze podnik ma lepsi likviditu nez odvétvi.

Ukazatele zadluzenosti poskytly informace podniku, do jaké miry je zadluzen. Celkova
zadluzenost analyzovaného podniku je velmi vysoka. I kdyz je pro podnik levnéjsi cizi kapital
nez ten vlastni, mél by analyzovany podnik pomér celkové zadluzenost snizit. Doporu¢ena
hodnota zadluzenosti je 30 % - 60 %. (Knapkova, et al., 2017) Vysledky koeficientu
samofinancovani fikaji, ze podnik neni sobé&stacny a je zavisly na cizim kapitalu. V poslednim
sledovaném roce 2020 lehce rostla nezavislost podniku na cizim kapitalu. Financéni paka
ukazuje, ze v roce 2020 se podniku snizil podil cizich zdroji na celkové finan¢ni struktuie
podniku. Vysledky ukazatele urokového kryti fikaji podniku, ze v poslednim analyzovaném
roce 2020 ma vazné problémy a nedokaze po zaplaceni uroka vytvaret zisk. Neschopnost
hradit arokové platby ze zisku mize byt znakem bliziciho se ipadku podniku. Doporuceni pro

podnik je takové, ze by se mél vyhnout vy$s§imu podilu zavazki z nichz je nutné platit uroky.

6.4 Hodnoceni analyzy soustav ukazatell

Pyramidovy rozklad rentability vlastniho kapitalu je vtomto piipadé postaven
na Cistém zisku. V roce 2020 je rentabilita kapitalu nejnizsi a to je ovlivnéno vysi Cistého
zisku, ktery byl vtomto roce nejniz§i v porovnani s dal§imi roky. Na zaklad¢é vysledka
muzeme fict, ze podnik v roce 2019 vydélal z jedné koruny trzeb 0,00696 K¢ cistého zisku,
pfiemz se ve stejném roce obratila celkova aktiva v trzbach 1,265krat a doséahla rentability
aktiv 0,550 %. Zmeéna obratu aktiv a zména financni paky ma nejmensi vliv na vrcholovy

ukazatel ROE. Naopak nejvice ROE ovlivnila ziskova marze a rentabilita aktiv.

Altmanuv model nam pomaha vyhodnotit finan¢ni zdravi podniku. Na zakladé
doporucenych hodnot se analyzovany podnik nedostal v zddném roce pod hranici 1,2, coz
jsou pro podnik velmi pozitivni informace, protoze tato hodnota znaci vazné financni problém

a pfi extrémné nizkych hodnotach az bankrot podniku. V naSem pfipadé se podnik celé
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sledované obdobi nachazi v tzv. Sedé zon€, neboli pasmo nevyhranénych vysledkt. Nelze

presné urcit, jak moc financné zdravy podnik je.

Dalsim analyzovanym bankrotnim modelem je index INO5. Podle vysledkli indexu
INO5 muzeme fict, ze podnik v prvnich tfech sledovanych letech je v pasmu Sedé zony,
podnik netvoii hodnotu a ma nevyhranéné vysledky. V poslednim roce 2020 nastal pokles
a vysledné hodnoty se dostaly na hranici bankrotniho pasma a podnik v budoucnu mize byt

ohrozeny vaznymi finan¢nimi problémy.

Bonitni model Rychly Kralickiv testu zafadil podnik na zakladé vysledka podle
ptidélenych bodu mezi primémé podniky. V celkovém hodnoceni financ¢ni stability podnik
v prvnich 3 letech dosahoval dobré financni situace a v poslednim roce si vedl jako primérné
finan¢né stabilni podnik. Hodnoceni vykonnosti nebylo pfiznivé. Podnik v prvnich 3 letech
byl ve Spatné vynosové situaci, v poslednim roce vSak jeho vynosova situace uz byla
prumérma. V celkovém hodnoceni si podnik vedl taktéz primémé, coz znamena, ze nema

financni potize, ale ani neni pfili§ prosperujici.

Kladné vysledky ekonomické pfidané hodnoty jsou pro podnik velmi pfiznivé. Podniku
se dafi vytvafet hodnoty pro vlastniky. Usp&iny podnik ma kladny jak &isty zisk, tak i
ekonomickou pfidanou hodnotu. Tyto dvé podminky o tspésném podniku, DONICAR s.r.0.,

spliiyje.

6.5 Posouzeni zdroji neefektivnosti

Financni analyza nam ukézala zdroje neefektivnosti. V prvnim piipadé u ukazatele
okamzité likvidity, kdy hodnota v roce 2020 byla lehce vy$si nez doporucena hodnota 1,1.

V roce 2020 podnik neefektivn€ vyuzival své financni prostiedky.

Podnik vykazuje vysledek hospodatfeni z minulych let. To nam o podniku tika, ze si zisk
nerozdéluje ani neinvestuje. Podnik je solventni a nemé problémy se svou platebni
schopnosti. Umi efektivné vyuzivat sva aktiva. Celkova zadluzenost podniku je velmi vysoka.
V roce 2020 mél podnik u ukazatele urokového kryti zaporné hodnoty z davodu toho,

ze podnik pro své hospodateni pouzil vice cizich zdroju a proto vznikly vétsi uroky.

Podnik ve sledovaném obdobi vzdy dosahl kladného vysledku hospodarského za bézné
obdobi, ale vypoctené provozni cash flow pro potifeby bonitniho modelu nam odhalilo

ztratové provozni cash flow. Znamena to, ze vysledek hospodafeni je dotovany prodejem
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majetku a jinymi provoznimi vynosy. Podniku se dafi vytvafet hodnoty pro vlastniky a

pozitivnim vysledkem je kladna ekonomicka pfidand hodnota ve sledovaném obdobi.

Bankrotni modely zafadily podnik do pasma Sedé zony. Nelze tedy fict, ze by podnik
byl v uspokojivé financni situaci, ale méa tzv. nevyhranéné vysledky. Hodnota bankrotniho
indexu INO5 se v poslednim roce pfiblizila bankrotnimu pasmu, coz pro podnik muize

znamenat finan¢ni problémy v budoucnosti.

I presto, ze Altmaniv model je sestaven na zakladé dat americkych podnikt, dokaze
vyhodnotit i skuteCnou finanéni situaci Ceskych podnikd. Pro hodnoceni financni situace
Ceskych podnikt je ale vhodnéjsi index INOS5, protoze byl manzeli Neumaierovi vytvoren
v Ceskych podminkach. Podle mého nazor vysledky indexu INO5 muzeme povaZovat za

diveéryhodnéjsi. Lépe ukazuji na realitu podniku.

Na zakladé vysledkd bonitniho modelu Kralickova testu analyzovany podnik
DONICAR sr.o. fadime mezi primémé podniky sprimémou financni stabilitou

a s prumeérnou vykonnosti.
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7 Zaver
Cilem této bakalafské prace bylo provést financni analyzu vybraného podniku
DONICAR s.r.o. zaméfenou nahodnoceni finan¢niho zdravi a na zakladé vysledku

vyhodnotit finan¢ni situaci podniku a posoudit hlavni zdroje neefektivnosti v souvislosti se

zamérenim.

Na zakladé finan¢nich vykazl jako je rozvaha a vykaz zisku a ztraty byla provedena
finan¢ni analyza podniku DONICAR s.r.o. Byly pouzity vykazy zlet 2017-2020. Financni
vykazy a dulezité informace poskytl podnik. Teoreticka Cast prace se zaméfovala na podrobny
popis finanéni analyzy, ktera ma za cil zjistit a kompletné pomoci ukazateld vyhodnotit
finan¢ni situaci podniku. Dale prace popisuje zdroje informaci, bez kterych by financni
analyza nemohla byt sestavena. Pokracuje teoretické predstaveni metod financni analyzy,
které byly nasledné pouzity v praktické casti. Soucasti financni analyzy byly absolutni
ukazatelé, rozdilovy ukazatelé a pomérovy ukazatelé. V zavéru teoretické ¢asti se dozvime,
jak se hodnoti finan¢ni zdravi podniku a za pomoci jakych modela. Prakticka Cast prace
se zabyvala samotnou analyzou podniku. Nejdiive byla nastinéna metodika a cile celé
praktické Casti a zakladni informace o analyzovaném podniku. Jako prvni byla provedena
vertikalni a horizontalni analyza rozvahy, ze strany aktiv a poté ze strany pasiv. Ty samé
analyzy byly provedeny i na ucetnim vykazu VZZ. Nasledovaly analyzy rozdilovych
ukazatell, poté pomeérovych ukazatelG. Ty pomohly zhodnotit rentabilitu, aktivitu, likviditu
a zadluzenost podniku. V analyze soustav byl sestaven Du Pont rozklad ukazatele ROE
a vypoCteny vlivy na n¢j pusobici. Dale nasledovaly bankrotni modely Altmaniv a index
INO5 a bonitni model rychly Kralickuv test. Dilezita byla i ekonomicka pfidana hodnota
EVA. V zavéru pro znazornéni vysledku pomérovych ukazateli byla sestavena Spider
analyza. Pro potfeby bonitniho modelu bylo vypoctené povozni cash flow, které odhalilo
zaporné hodnoty. Znamena to, ze vysledek hospodafeni je dotovany prodejem majetku

a jinymi provoznimi vynosy.

V poslednim analyzovaném roce se podafilo podniku snizit dobu obratu pohledavek
na 119 dni. Je doporuceno v tomto snizovani pokracovat, aby mohl mit podnik co nejvice
finan¢nich prostiedkti a mél by se predev§sim zaméfit na pohledavky po splatnosti, kterych
neni malo. Podnik je schopen uhradit své zavazky za relativne kratkou dobu a to v priméru za
30 dni. To, Ze je doba obratu zavazki nizsi nez doba obratu pohledavek pro podnik znamena,

Ze nevyuziva bezuroc¢nych tzv. dodavatelskych avért.
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Na zavér konstatuji, ze podnik ke svému financovani pouziva pievazné cizi zdroje,
proto je jeho zadluzenost hodné vysoka v pruméru 97,5 %. O podniku podle vysledku
ukazatele likvidity mizeme fict, Ze je solventni a nema problém se splacenim kratkodobych
zavazkt. Podnik efektivné vyuziva sva aktiva. Bankrot podniku v analyzovanych letech
nehrozil a pokud podnik nebude dale Cerpat nové dlouhodobé uvéry a zvysovat zadluzeni, tak
v nejbliz§i dobé ani bankrot podniku hrozit nebude. Bonitni model zhodnotil podnik jako
prumérné finan¢né stabilni a s primérnou vykonnosti. Podniku se dafi vytvafet hodnotu pro

vlastniky, ekonomicka pfidana hodnota podniku vysla v kladna.
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Summary

The Bachelor thesis occupies with a financial analysis of a selected enterprise which
focus on an assessment of the financial soundness. The financial analysis serves
as a comprehensive assessment of the enterprise and its financial situation. The financial
analysis depicts the real financial situation of the company and reveals the problems in time
that might come and then proposes a solution to these problems. During making
of the financial analysis, I work with the input data that has been got from the financial
statements which are provided by the enterprise. The data were used to create vertical and
horizontal analysis, analysis of difference indicators and analysis of ratio indicators.
The aggregated indices of the Altman Z-score was used for the final assessment of financial
soundness and index INOS. The Quick test Rapid test was used from the creditworthiness
models. At the end of the work, the economic added value — EVA is calculated, the results
of which are important for the company. The results of the financial analysis are compared
with the recommended values in conclusion. The Bachelor thesis aims are to evaluate
the financial situation of the selected enterprise on the basis of the executed financial
analysis, to present proposals to improve the financial situation and to assess the main sources

of inefficiency in relation to its specialty.

Key words: financial analysis, financial soundness, financial indicators, financial situation

JEL Classification code: G30 Corporate Finance and Governance: General
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Prilohy

Priloha ¢. 1 Rozvaha podniku DONICAR s.r.0. za obdobi 2017-2020

. AKTIVA CELKEM 6960] 9722] 13734] 13258
B. Diouhodoby majetek 2 686 3010 5152 4 847
B.1l. Diouhodoby hmotny majetek 2 686 3010 5152 4847
B.I.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 2 686 3009 5152 4847
B.II.5. Poskytnuté zalohy na dl. hmotny a nedokonéeny dl. hmotny X 1 X X
B.1.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek X 1 X X
C. ObéZna aktiva 4 106 6 545 8 394 8 214
C.Il. Pohledavky 3519 5602 7312 6112
C.11.1. Diouhodobé pohledavky -6 30 X 165
C.I1.1.5 Pohledavky- ostatni -6 30 X 165
C.I1.1.5.4 Jiné pohledavky -6 30 X 165
C.II. 2. Kratkodobé pohledavky 3525 5572 7312 5047
C.II. 2.1. Pohledavky z obchodnich vztah 3083 5082 5518 3727
C.II. 2.4. Pohledavky - ostatni 442 490 1794] 2220
C.Il. 2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy X X 71 40
C.Il. 2.4.5. Dohadné GEty aktivni 442 490 1723] 2180
C.IV. Penézni prosfedky 587 943 1082 2102
C.IV.1. PenéZni prostfedky v pokladné 90 582 130 466
C.IV.2. PenéZni prosfedky na Gétech 497 361 952 1636
D. Casové roziisen aktiv 168 167 188 197
D.1. Nak i§tich obdobl 168 167 188 197

PASIVA CELKEM 6960] 9722] 13734] 13258
A. Viastnl kapital 89 235 383 402]
A.l. Zakladni kapital 50 50 50 50
A.IV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 26 89 185 306
A.IV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 26 89 185 306
AV. Vysledek hospodafeni béZného GEetniho obdobi (+/-) 63 96 121 46
B.+C. Cizl zdroje 6 871 9487] 13335] 12838
C. Zavazky 6 871 9487] 13 335] 12838
C.l. Diouhodobé zavazky 6293] 8499 11086] 11297
C.1.2. Zavazky k Gavérovym institucim 1324 1294] 2631 1528
C.1.4. Zavazky z obchodnich vztah( 3 48 34 20
C.1.9. Zavazky - ostatni 4966] 7157 8421 9749
C.1.9.1. Zavazky ke spoleénikim 4919] 7146] 8396 9742
C.1.9.2. Dohadné Géty pasivni 44 6 X X
C.1.9.3. Jiné zavazky 3 5 25 7
C.Il. Kratkodobé zavazky 578 988| 2249 1541
C.Il.4. Zavazky k Gvérovym institucim X X 716 X
C.Il.4. Zavazky z obchodnich vztahi 306 625 1143 970
C.11.8. Zavazky ostatn| 272 363 390 571
C.I1.8.3. Zavazky k zaméstancim 130 187 165 254
C.11.8.4. Zavazky ze socidiniho zabezpeéeni a zdravotniho pojiSténi 54 63 63 99
C.11.8.5. Stat- danové zavazky a dotace 88 113 162 218
D. Casové rozlidenl pasiv X X 16 16
D.1. Vydaje pfistich obdobl X X 8 1
D.2. Vynosy pfistich obdobi X X 8 17

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek podniku
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Piiloha €. 2 Vykaz zisku a ztrat podniku DONICAR s.r.0. za obdobi 2017-2020

I. Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 12 157 14 562 17 378 18 316
A. Vykonova spotieba 8832 10 233 12 897 11902
A.1. Naklady vynalozené na prodané zbozi 115 0 0 1
A.2. Spotieba materialu a energie 5491 6 634 7771 7893
A.3. Sluzby 3226 3 599 5126 4008
D. Osobni naklady 2254 2378 2789 2679
D.1. Mzdové naklady 1734 1 860 2 156 2171
D.2. Naklady na socialni zabezpecenl, zdravotni pojisténi
a ostatni naklady 520 518 633 508
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi 520 518 633 508
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 57 389 30 999
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku 57 389 30 99
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku- trvale 57 389 30 999
IIl. Ostatni provozni vynosy 1748 1110 1979 1524
I1I.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 781 245 162 559|
I11.2. Trzby z prodaného materialu 16 14 43 3
111.3. Jiné provozni vynosy 951 851 1774 962
F. Ostatni provozni naklady 2694 2 574 3419 4 470}
F.1. Zstatkova cena prodaného dl.majetku 599 178 213 952
F.3. Dané a poplatky v provozni oblasti 1595 1638 2258 2280
F.5. Jiné provozni naklady 500 758 948 1 238|
*Provozni vysledek hospodarent (+/-) 68 98 222 -210|
J. Nakladové uroky a podobné naklady 59 67 123 79
J.1. Nakladové uroky a podobné naklady- ovliadana nebo
ovladajici osoba 59 67 123 79
[V Ostatni finanéni vynosy 135 133 128 534
K. Ostatni finanéni naklady 60 40 79 199|
*Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 16 26 -74 2
**Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 84 124 148
L. Dan z pfijmd 21 28 27 0
L.1. Dan z pfijm0 splatna 21 28 27 0
**Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 63 96 121 46
***\/ysledek hospodareni za ugetni obdobi (+/-) 63 96 121 46
* Cisty obrat za Ugetni obdobi 14 040 15 805 19 485 20 374

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek podniku
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Ptiloha ¢. 3Vypocty ukazatelt

» CPK= ob&2n4 aktiva — kratkodobé zavazky

(v tis. K&)
2017= 4106-578= 3528
2018= 6545-988= 5557
2019=8394-2249= 6145
2020= 8214-1541= 6673

CPP= pohotové pené&zni prostiedky — kratkodobé zavazky
(v tis. KE)

2017= 587-578=9

2018= 943-988= 45

2019=1082-2249= -1167

2020= 2102-1541= 561

ROA= provozni vysledek hospodareni / aktiva celkem
2017= 68 / 6960= 0,997 %
2018= 98 / 9722= 1,008 %
2019=222/13734= 1616 %
2020=-210/13258=- 1,584 %

ROE-= cisty zisk / vlastni kapital
2017=63/89=70,79 %
2018= 96 / 235= 40,85 %
2019=121/383= 31,59 %
2020= 46/ 402= 11,44 %

ROS= provozni vysledek hospodareni / trzby z prodeje vyrobku
2017=68 / 12157= 0,559 %
2018= 98 / 14562= 0,673 %
2019=222/17378= 1277 %
2020=-210/18316=-1,147%

Obrat celkovych aktiv= trzby / aktiva celkem
2017= 12157 / 6960= 1,75
2018= 14562 / 9722= 1,50
2019=17378/ 13734 = 1,27
2020= 18316 / 13258= 1,38

Obrat pohledavek= trzby / pohledavky
2017= 12157 | 3525= 3,45
2018= 14562 / 5572= 2,61
2019= 17378/ 7312= 2,38
2020= 18316 / 5947= 3,08

Obrat dlouhodobého hmotného majetku= trzby / dlouhodoby hmotny majetek
2017= 12157 | 2686= 4,53
2018= 14562/ 3010= 4,84
2019=17378 / 5152= 3,37
2020= 18316/ 4847=3,78
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Doba obratu pohledavek= (pohledavky / trzby) * 365
(ve dnech)
2017= (35257 12157) * 365= 106
2018= (5572 / 14562) * 365= 140
2019=(7312/17378) * 365= 154
2020= (5947 / 18316) * 365= 119

Doba obratu zavazk(= (kratkodobé zavazky / trzby) * 365
(ve dnech)
2017= (578 /12157) * 365= 17
2018= (988 / 14562) * 365= 25
2019=(2249/17378) * 365= 47
2020= (1541 /18316) * 365= 31

Okamzita likvidita= penézni prostiedky / kratkodobé zavazky
2017= 587 /1 578= 1,02
2018= 943/ 988= 0,95
2019=1082/ 2249= 0,48
2020= 2102/ 1541= 1,36

BéZna likvidita= obéZna aktiva / kratkodobé zavazky
2017= 4106/ 578= 17,10
2018= 6545 / 988= 6,62
2019=8394 / 2249= 3,73
2020= 8214 / 1541= 5,33

Celkova zadluZenost= cizi kapital / celkova aktiva
2017= 6871/ 6960= 98,72 %
2018= 9487 / 9722= 97,58 %
2019=13335/13734= 97,09 %
2020= 12838 / 13258= 96,83 %

Koeficient samofinancovani= vilastni kapital / celkova aktiva
2017=89/6960= 1,28 %
2018=235/9722=242 %
2019=383/13734=279%
2020= 402/ 13258= 3,03 %

Finanéni paka= celkova aktivita / vlastni kapital
2017= 6960 / 89= 78,20
2018= 9722 | 235= 41,37
2019=13734 / 383= 35,85
2020= 13258 / 402= 32,98

Urokové kryti= EBIT / nakladové aroky
2017=68/59=1,15
2018=98/67= 1,46
2019=222/123=18
2020=-210/79= - 2,66
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