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Systém ocenovani v ucetnictvi a jeho vliv na

vypovidaci schopnost ucetnich vykazi

Anotace

Diplomova prace se zaméiuje na systém ocenovani aktiv v ucetnictvi a jeho vliv na
vypovidaci schopnost ucetnich vykazi. Cilem prace je zjisténi, jak podnik ocetiuje vlastni
vyrobky a jak jejich ocenéni ovliviiuje Gcetni vykazy. V prvni ¢asti se prace soustfedi na
charakteristiku vybranych pojml souvisejici s problematikou ocenéni pomoci literarni
reSerSe. V reSerSni Casti jsou piedstaveny zplsoby ocenéni, jeho metody a specifikace
odvétvi, ve kterém se podnik nachazi. Prakticka ¢ast se zamétuje na zkoumany podnik, ktery
nejprve predstavuje. Nasledné prace analyzuje podnikovy zptisob ocenéni vyrobki zivocisné
vyroby. Prace déle zkouma, jak se zména ocenéni projevi v i€etnich vykazech. Je vytvofena
varianta 1, ve které se prace zabyva zménou data vyskladnéni zdsob mléka, a i zménou
metody ocenéni. V zavéru prace je shrnuti ziskanych informaci a jsou ptredstavena
doporuceni a navrhy podniku. Hlavnim doporucenim je aktualizace nebo vytvofeni nové
smérnice pro ocenovani, ve které je detailn€ji popsan zplisob ocenéni zasob vlastni vyrobou

spole¢né s kalkulaénim vzorcem.
Klicova slova

Ocenovani, kalkulace, zasoby, ucetni vykazy, finan¢ni analyza, ekonomické ukazatele,

zemédélstvi



Annotation

Valuation system in accounting and its influence on the explanatory power of financial

statements

The diploma thesis focuses on the asset valuation system in accounting and its influence on
the explanatory power of financial statements. The goal of the thesis is to find out how the
company values its own products and how their valuation affects the financial statements. In
the first part, the work focuses on the characteristics of selected terms related to the issue of
valuation using a literature search. The research part presents valuation methods, its methods
and specifications of the industry in which the company is located. The practical part focuses
on the researched company, which it first presents. Subsequently, the work analyzes the
corporate method of valuation of animal production products. The work further examines
how the change in valuation will be reflected in the financial statements. Variant 1 is created,
in which the work deals with changing the date of removal of milk stocks, as well as
changing the valuation method. At the end of the thesis, there is a summary of the
information obtained and the recommendations and proposals of the company are presented.
The main recommendation is to update or create a new valuation guideline, which describes
in more detail the method of valuing self-produced inventory together with the calculation

formula.
Keywords

Valuation, costing, inventory, financial statements, financial analysis, economic indicators,
agriculture
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Uvod

Pro spravné vedeni a zpracovéani financniho ucetnictvi musi podnik vyfesit nckolik
dalezitych otazek, aby ucetnictvi plnilo svou zakladni funkci. Tim je poskytnuti souboru
finan¢nich informaci o stavu a vyvoji podniku. Ugetnictvi se vede v penéznich jednotkéch,
a proto mezi zakladni otazky, které je nutné vytesit, je ocenéni aktiv a jejich zmén. Jedna se
o zéasadni véc, protoze ocenéni aktiv €i pasiv ma piimy dopad na pravdivé zobrazeni
ucetnictvi. Proto je pro podnik dulezité, aby celému procesu a metoddm ocenovani
porozumél. Hlavnim cilem je zjisténi, jak podnik ocefiuyje vlastni vyrobky a jak jejich

ocenovani ovliviiuje ucetni vykazy.

V resersni Casti se prace zamétuje na vysvétleni a zac¢lenéni vsech dulezitych oblasti, kterych
se oceniovani majetku dotyka. Nejprve je piedstaven pojem ocefiovani, jsou zminény typy a
zpusoby jeho vycisleni. Nejvice se oceniovani odrazi na vypovidajici schopnosti ucetnich
vykazii, o které se prace zajimd. Pro splnéni cile prace vychdzi z dvou ucetnich vykazi, z
rozvahy a vykazu zisku a ztrat, které jsou popsany a vysvétleny. Déle se prace zamétuje na
finan¢ni analyzu, kterd zhodnoti finanéni stav druzstva. Prace proto ptredstavuje metody
finan¢ni analyzy, které pak aplikuje v praktické ¢asti. V posledni teoretické Casti se prace
vénuje zemédelstvi a jeho specifikiim, jak v ramci odvétvi, tak 1 v ucetnictvi. Zemed€lstvi je
nedilnou soucésti kazdého statu a v minulosti bylo velice vyznamné. Postupem casu se
vyspélé zemé zacaly spiSe soustfedit na priimyslovou vyrobu, kterd dokaze vykazat vyssi
zisky. Dilezitost zeméd¢€lstvi se viibec nezménila, ba naopak, stale vice lidi si zaCina
uvédomovat, jak dilezité zemédélstvi je pro kazdy stat a jeho udrzitelnost. Lze fici, Ze
zemédé@lstvi je startovaci Carou pro kazdou dostupnou potravinu, kterou si konecny
spotiebitel mize koupit. Prace zmiuje, jaka specifika se v zeméd¢€lské vyrobe objevuji a jak
se odliSuje ocetiovani aktiv vzemédé€lskych podnicich oproti primyslovym. V
zaveru reSerSni  Casti se prace koncentruje na ocenovani produkth, které vychazeji
z 71vo€isSné vyroby.

Praktickd cast prace je zaméfena na problematiku ocenéni vyrobku z zivocis§né vyroby,
konkrétné ocenéni jednoho litru mléka. Vyzkum je proveden v Zemédelském druzstvu Sever
Loukovec. Nejprve je podnik predstaven. Poté je feseno, ¢im se podnik zabyva, jaké vSechny
typy vyroby ma a jaké ¢innosti provozuje. Prace popisuje historii podniku 1 jeho soucasnost,
dale popisuje jeho organizacni strukturu. Po seznameni se s podnikem, se prace zamétuje na

jeho cinnost, a to zejména na ocenéni produkti v zivocisné vyrobé. Podnik produkuje
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z chovu skotu tfi vyrobky. Hlavnim vyrobkem je pro podnik mléko. Dalsi dva vyrobky telata
a chlévskd mrva jsou vedlejSimi vyrobky. Podnik nedisponuje pfesnym postupem ocenéni
téchto vyrobkl. Z toho divodu se chtél podnik touto problematikou zabyvat, jelikoz ji
nebylo v minulosti vénovano tolik pozornosti. V praktické ¢asti je predstaven zplsob
oceflovani v Zivo€isné vyrobé a dosavadni postupy pouZivané v podniku, tato situace je
oznacena jako varianta 0. Je diskutovana oceniovaci smérnice, kterou se podnik fidi. V praci
jsou analyzovany ucetni vykazy dané¢ho podniku a pomoci ukazatelti se zhodnotila jeho
aktudlni finanéni situace. V rdmci ocenovani se prace zabyva tim, zda je stavajici postup
ocenéni vhodny. Poté je pozornost vénovdna komparaci metod ocenéni zasob mléka.
V ramci komparace je analyzovan vliv zmény zasob varianty 1 na ucetni vykazy.
V neposledni fad¢ je v praci zkoumana varianta 1, kde prace demonstruje, jaky vliv na ucetni
vykazy miize mit ocenovani vyrobkull. Na konci praktické ¢asti je feseno, jak se zméni ti¢etni
vykazy, pokud se datum vyhotoveni vydejky posune o den, a jaky vliv na vykazy ma zména

metody ocenéni zasob mléka.

V zé&véru prace je zhodnocen postup, jak dany podnik oceniuje vyrobky z Zivoc¢isné vyroby
a jsou mu piedlozeny dalsi zpisoby ocenéni vlastnich zasob. Prace poskytuje podniku

doporuceni k zefektivnéni a upozoriiuje na co se vice zaméfit v oblasti i€tovani nakladi.

18



1 Ocenovani aktiv v podnicich

Ocenovani aktiv je nedilnou soucasti zivota ucetni jednotky, jelikoZz se informace
v ucetnictvi zobrazuji v penéZznim vyjadieni. O konkrétnim typu ceny a o provedeném
zpusobu ocenlovani rozhoduje zvolena metoda. I zvoleny zpiisob ocenéni majetku a zavazkl
ma ptimy vliv na stav majetku a dopad na vysi naklada a vynosu. Z toho vyplyva, ze zména
metody ocenéni ma ptimy vliv na vysledek hospodateni. Oceniovani je jednou z vS§eobecnych

ucetnich zasad. (Biezinova, 2017)

Nejasnosti v této problematice nastavaji zejména z toho divodu, Ze je vice moznosti, jak
aktiva ocenovat, coz je 1 hlavnim diivodem, pro¢ je tato problematika slozita. Aktiva se
mohou ocenovat pofizovaci cenou, ale také cenou reprodukéni, ¢i mize podnik ocenovat
vlastnimi nédklady. Je dilezité rozliSovat pouzité zplisoby ocenovani pfi bézném uctovani
aktiv a pouzity zpusob ocenéni v ucetni zavérce, s ¢imZz uzce souvisi ucetni zasada

opatrnosti. (Lousa, 2012)

Fiser a spol. (1997) uvadi, Ze od pouzitého zplisobu oceniovani se odrazi obsah a vypovidaci
schopnost prakticky vSech vykazl, aby se dal majetek v Gi¢etnictvi zaznamenat je pro néj

nezbytné ho nejprve ocenit.

Ocenovani ovliviluje nékolik faktora, které na sebe vzajemné navazuji a to (Dvotakova,

2017):

e celkovou ¢astku aktiv, kterou podnik vykéaze ve své rozvaze;
e celkovou ¢astku dluht;

e vysi vykdzaného vlastniho jméni 1 Cistych aktiv;

e vysi ndklada;

e vysi hospodaiského vysledku;

e vysi zakladu dang;

e vysi penéznich tok.

V situaci, kdy podnik nakoupi nebo vyrobi aktiva je nutné je ocenit a nasledné¢ zauctovat.
Zauctovana Castka se pak odrdzi na tctech napt. skladu, ktery se nachazi na strané aktiv

v rozvaze a tim, Ze se na sklad zatctuje pohyb ovlivni to celkovou ¢astku aktiv.

Zakon o ucetnictvi urcuje, Ze ocenéni majetku a zavazkl se provadi k okamziku uskutecnéni

ucetniho ptipadu nebo k okamziku, k némuz se sestavuje tcetni zaverka. V ptipadé ocenéni
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k okamziku sestaveni Ucetni zavérky se podnik zabyva jednotlivymi druhy aktiv a pasiv a
pieceniuje je na redlnou hodnotu, tvoii opravné polozky, prepocet pohledavek a zavazki

z cizi mény aktualnim kurzem k rozvahovému dni. (Pilatova, 2017, Rynes, 2022)
Na ocenovani plisobi rozhodujicim zptsobem tyto dva faktory:

e skute¢nost, Ze trzni ceny majetku podniku se v disledku vyvoje nabidky a poptavky
bézné meéni v nékterych piipadech je to i velmi Casto (napt. obchodovatelné cenné
papiry), nékdy jsou tyto zmény obtizn¢ prokazatelné;

e bézné meénici se kupni sila penézni jednotky.

Kupni sila predstavuje mnozZstvi zboZi a sluzeb, které lze nakoupit za jednotku mény.
Napriklad v roce 2000 si spotiebitel za deset korun koupil vice polozek nez v soucasné dobg¢.
Kupni sila se v ¢ase méni v piipadé, ze se cenova hladina zvysuje, kupni sila penéz klesa a

naopak. (Kovanicova, 2012, Dvotakova, 2017)

Je dilezit¢ zminit, Ze ocenovani v ucetnictvi velmi komplikuje i dalsi skutecnost, a to
spravné ocenéni poloZek v rozvaze, potiebné pro hodnoceni celkové financni situace
v podniku k uré¢itému datu. V jednotlivych zemich svéta jsou nastaveny rizné pozadavky a
pravidla, dle kterych Ucetni jednotka sestavuje narodni Ucetnictvi. Vyvoj finan¢niho
ucetnictvi je zavisly na politickém, ekonomickém a technologickém prostiedi v kazdé zemi.
Tento fakt zplisobuje znacné odlisSnosti v narodnich ucetnich systémech a nesrovnalosti
v ramci Gcetnich vykaz mezi podniky. Za poslednich nékolik desetileti je snahou svétové
ekonomiky odstraniovat narodni hranice. Proto, aby mohly byt firmy porovnavany
v globalnim méfiku pfichdzi harmonizace ucetnictvi. Vysledkem harmonizace je snaha, o co
nejblizsi sjednoceni Ucetnich metod, aby vystupni data byla srozumitelna pro vsSechny

uzivatele a byla srovnatelnd. (Kovanicova, 2012, Dvotakova, 2017)
1.1 Harmonizace ucetnictvi

Svétova ekonomika se kazdym rokem stava vice globalizovana, a tak neni nic zvlastniho,
kdyZ probihaji kroky k tomu, aby byl i informacni systém c¢ili ucetnictvi srovnatelny a
srozumitelny 1 za hranicemi nasi zemé¢. Existuji tfi vyznamné linie mezinarodni harmonizace

ucetnictvi (Dvorakova, 2017):

a) harmonizace v rdmci Evropské unie (smérnice EU),
b) harmonizace v USA (US GAAP),

c) celosvétova harmonizace ucetnictvi (IAS/IFRS).
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Protoze se zkoumany podnik nachazi v Ceské republice (dale jen ,,CR*) zaméfuje se prace
pouze na harmonizaci Ucetnictvi v ramci EU a nasledné na celosvétovou harmonizaci
ucetnictvi.

Regulace ucetnictvi v EU existuje od roku 1978, kdy byla vydana prvni ucetni smérnice
tykajici se individudlni uéetni zavérky. Po vstupu CR do EU se muselo pfizplsobit i
ucetnictvi evropskym smérnicim, tak aby bylo ucetnictvi ve stejném duchu jako ve zbytku
EU. Vznikem EU byl vytvoten hospodaisky prostor, ktery se vyznacuje volnym pohybem
zbozi, osob a kapitdlu a vyzaduje vytvofeni jednotného podnikatelského prostredi.

(Kovanicova, 2012)

Ocenovani je upraveno ¢tvrtou direktivou Rady Evropské unie, kde se nachazi samostatny
oddil: Pravidla ocenovani. Dle jeho znéni by polozky vykazané v ro¢nich vykazech mély

byt ocenény podle nasledujicich zasad (Dvorakova, 2017):
1. je dulezité vychazet z predpokladu, Ze tcetni jednotka bude svou Cinnost provozovat
nepretrzite;
2. pouzité zplisoby ocenovani je nutné uplatnovat tak, aby byla dodrZzena konzistence mezi
jednotlivymi ti¢etnimi obdobimi;
3. pfi ocenovani je dilezité uplatiiovat zdsadu opatrnosti a proto hlavné:
e vykazovat k rozvahovému dni jenom skutecné dosazené zisky;
e brat v ivahu vSechny redln¢ predvidatelné dluhy a ztraty, které vznikaji béhem roku,
popt. i v letech ptedchozich;
e pocitat se vSemi odpisy, bez ohledu na to, zda Ucetni jednotka za dané obdobi
vykazuje ztratu ¢i zisk;
4. je nutné vykazat vSechny naklady a vynosy, které se tykaji ucetniho obdobi;
5. aktiva a dluhy je tfeba ocenovat samostatng¢;

6. pocatecni rozvaha kazdého ucetniho obdobi musi navazovat na konecnou rozvahu

z ptedchoziho obdobi.

Béhem let se stdvaly smérnice EU zastaralymi a nevyhovovaly zvySujicim se potfebam
harmonizace. V roce 2000 EU rozhodla, Ze nebude vytvaret novy harmonizaéni systém, ale
bude se fidit IFRS. Historie IFRS neni pfili§ obsahla jejim ptedchiidci byly mezinarodni
ucetni standardy (IAS), které se utvareli v letech 1973-2000. Tyto standardy piejimaly
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nckteré véci zamerickych obecné uznidvanych zasad (US GAAP). Jednotlivé staty
nepozadovaly a ani neumoziiovaly sestaveni uéetni zavérky dle téchto standardi. Uetni
standardy, které¢ vznikly vroce 2001 az do soucasnosti jiz nesou nazev mezinarodni

standardy finan¢niho vykaznictvi (IFRS). (Jilek, 2018, Bragg, 2019)

Cilem IFRS je pfinést na mezinarodni finan¢ni trhy transparentnost, odpovédnost a
efektivitu. Snazi se o to, aby slouzily vefejnému zajmu tim, Ze podpoii diveru, rist a
dlouhodobou stabilitu v globalni ekonomice. Dlivodem, pro¢ harmonizovat tcetnictvi na
globalni urovni je, aby byl volny tok kapitalu. IFRS maji ptidat na diivéryhodnosti, a hlavné
na porozumeéni vykaziim, aby mohly napt. ¢eské firmy ziskat investory z tietich zemi. (PKF

International Ltd, 2021)

Ocenovani zasob je ve smérnici IAS 2, pfedmétem této smérnice jsou zasoby nakupované i
vyrabéné. Definice zasob dle IFRS: jsou drzena za ucelem prodeje v bézném podnikani,
aktiva ve vyrobnim procesu urcena k prodeji, suroviny, material spotfebovavany ve

vyrobnim procesu. (Jilek, 2018)
Dle IFRS se zasoby pii vstupu do ucetnictvi ocenuji tfemi cenami a to (Dvotakova, 2017):

¢ historicka (pofizovaci) cena;

e be&znd reprodukeni cena;

e b¢zné (Cistd) realizacni cena.
Pofizovaci cena je cena, kterd vznika okamzikem pofizeni aktiva a je vedena v pené¢Zznim
vyjadieni. Je zakladnim zplsobem ocenovani aktiv ve finanénim tucetnictvi. Béznou
reprodukéni cenou se rozumi cena, ktera vychazi ze soucasnych trznich podminek, vyjadiuje
se v penéznich ¢astkach, které by bylo nutno vynalozit na jeji potizeni. Pfi ocenéni béZnou
realizacni cenou se aktiva ocefiuji v penéznich ¢astkach, které by bylo mozné v soucasné

dob¢ ziskat jejich fadnym prodejem. (Dvotakova, 2017)

Tyto ceny se pii zauctovani zasoby promitnou v ucetnictvi a mohou mit vliv na kone¢né

stavy uctl, a tim padem na ucetni vykazy.
1.2 Ocenovani podle zakona ¢. 563/91 Sb. o ucetnictvi

V CR je problematika ocefiovani aktiv upravena zakonem § 25 Zakona ¢. 563/1991 Sb. o
ucetnictvi a vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., § 49. Podle této legislativni normy lze rozlisit

n¢kolik pristupti k ocenéni konkrétniho aktiva. Ocenéni je mozné k uskutecnénému dni
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vzniku Uc¢etniho ptipadu. Aktiva mohou byt pofizena riznymi zplsoby: koupi, vlastni
vyrobou anebo mohou byt podniku darovéna. Z toho vyplyvaji tfi moznosti ocenéni

(Pilatova, 2017, Lousa, 2012):

e pofizovaci cena;
e ocenéni vlastnimi naklady;

¢ reprodukéni pofizovaci cena.

Potizovaci cena je hodnota, ktera se sklada z vlastni ceny potizeného majetku a z naklada,
které souviseji s jeho potfizenim. Tyto nédklady musi mit ptimou souvislost s pofizovanym
majetkem, a také musi existovat redlnd moznost, jak je k majetku pftifadit. Pofizovaci cena

se pouziva pfi pofizovani majetku od externich dodavatell a to napt. u (Lousa, 2012):

e dlouhodobého hmotného majetku;

e dlouhodobého nehmotného majetku;
e dlouhodobého finan¢niho majetku;
e 7asob;

e pohledavky;

e kratkodobého finanéniho majetku.

Pfi ocenéni vlastnimi naklady podnik pouzije cenu, ktera predstavuje cenu
vnitropodnikovou. Ta je stanovena na zaklad¢ vynalozenych vlastnich ndkladii na vytvoteni
vykonu. Ocenéni vlastnimi néklady se pouziva pro majetek, ktery byl vytvofen vlastni

¢innosti, a to u téchto majetkovych polozek (Strouhal, 2013):

¢ dlouhodoby nehmotny majetek;
e dlouhodoby hmotny majetek;

e 7zasoby.

Reprodukéni potizovaci cena je cena, za kterou by byl majetek potizen v dobé, kdy se o ném
uctuje. Pouziva se pfi nabyti majetku beztplatné a také, kdyz nelze zjistit vlastni naklady na
vytvofeni majetku vlastni ¢innosti. (Dvotakova, 2017)

Prace se v praktické Casti zabyva ocenénim zasob mléka, a proto v nasledujici subkapitole

analyzuje ocenéni zasob.
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1.3 Oceiiovani zasob dle § 25 ZU

Zasoby jsou nedilnou soucasti kazdého vyrobniho podniku, jehoZz vykonem je né&jaky
hmotny produkt. Zkoumanou problematikou prace je ocenéni zdsob mléka ve zvoleném
podniku, proto se prace soustiedi na zasoby, co do nich patfi, a jak se ocenuji.

Mezi zasoby se zatazuji tyto polozky (Lousa, 2012):

e material;

e nedokoncené vyrobky a polotovary;

e vyrobky;
e zvirata;
e zboZi;

e poskytnuté zalohy na zasoby.

Vstupni cenou zadsob muze byt pofizovaci cena, reprodukéni potfizovaci cena anebo jsou
ocenény vlastnimi néklady. Pofizovaci cenou se u nakupovanych zasob rozumi veskeré
vynaloZené néklady na jejich pofizeni. Vlastnimi ndklady se ocenuji zasoby vytvoiené
vlastni ¢innosti. Reprodukcni pofizovaci cena je pro zasoby ziskané bezplatné. (Strouhal,

2013)

Kromé ocenéni zasob pfi vstupu je pro podnik také dilezité rozhodnout se, jakou metodou
bude ocenovat zasoby pii vyskladnéni. Zasoby pii jejich vyskladnéni, mtze Gcetni jednotka

ocenovat nékolika zpisoby (Chalupa a spol., 2021)

e metoda FIFO (first in, first out) — tzn. prvni ve skladu, prvni ze skladu;

e metoda LIFO (last in, first out) — tzn. posledni ve skladu, prvni ze skladu;

e vazeny prumer.
Ocenovani vyskladinovacich polozek metodou FIFO se rozumi, ze se cena v tomto piipadé
vypocita tak, ze podnik vezme cenu pofizeni nejstarSi skladované zasoby. Tento postup

pomaha cetni jednotce s priblizenim rozvahového ocenéni zasob, co nejvice k sou¢asnym

cenam na trhu. (Strouhal, 2013)

Metoda LIFO je opacnym postupem vySe zminéné¢ metody FIFO. Timto ocenénim se
dosahne ocenéni nakladti cenami pfiblizujicimi se cendm na trhu. Problémem je, ze pokud
budou zasoby skladovany dlouhou dobu, je pak vétsi pravdépodobnost, ze se rozvahové

ocenéni nebude rovnat soucasnym cenam. (Chalupa a spol., 2021)
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Nejpouzivangj$i metodou je vyskladilovani cenou vytvofenou na zaklad€ vaZzeného primeéru.
Lze tici, ze se jedna o tpravu metody FIFO, kdy tato metoda je upravena tak, ze pti kazdém
pofizeni je vypocitavan vazeny prumeér ze zasob jedné polozky ve skladu a nového priristku.
Kazdé vyskladnéni tohoto druhu zésob, které nésleduje po poslednim pitijmu, je ocenéno
vypocitanou cenou az do jejiho tplného vyskladnéni, nebo do nového piijmu. V piipadé, Ze

se jedna o novy druh zasoby, pouzije se skute¢nd potfizovaci cena.

Diilezitou volbou pro podnik je i1 zpiisob ultovani o zasobach, které prace rozebere

v nasledujici podkapitole.
1.3.1 Zpusoby uctovani zasob

Zasoby se pohybuji na stran¢ aktiv, a to konkrétné v obéZném majetku. To je majetek, ktery
v podniku neni dlouhodobé, tedy je v podniku méné, nez jeden rok a zaroven jeho cena neni

vyssi nez 80 000,- K¢.

Podnik se mize rozhodnout mezi dvéma evidencemi zasob, evidenci A a evidenci B, a je

pouze na udetni jednotce, kterou z evidenci si vybere. (Steker, 2021)

V ptipadé, Ze si podnik zvoli uctovani zasob dle evidence A znamena to, zZe podnik poiizeni
zéasob uctuje postupné na piisluSnych majetkovych uctech, které se tykaji zasob. VSechny
slozky potizovaci ceny nakupovanych zasob se zachycuji na kalkulaénim uctu — potizeni
materidlu. Tyto UCty pii uzavieni Gcetnictvi nevykazuji Zadny stav. Vyskladnéni zasob je

zachyceno na nakladovych uétech. (Steker, 2021)

U zasob vytvofenych vlastni ¢innosti se prirtstky zachycuji na vrub aktivniho uctu
ptislusnych zasob se souvztaznym zapisem ve prospéch nakladového uctu. Pti vyskladnéni
je zapis opacny.

Pokud si podnik zvolil evidenci B vedeni zasob, tak se v prubéhu ucetniho obdobi
nepouzivaji majetkové ucty zasob na sklad¢ ani ucty pofizeni. Na majetkové Ucty se uctuje
pouze k prvnimu dni u€etniho obdobi o pocatecnim stavu a k poslednimu dni G¢etniho

obdobi o kone¢ném stavu zlstatku zasob na zaklad¢ inventury. (Kovanicova, 2012)

Podstatou tohoto zpiisobu je uctovani nakupovanych zasob rovnou do nakladl v okamziku
jejich potizeni. Tuto metodu mohou pouzivat v podniku pod podminkou zajisténi prikazné
skladové evidence, coZ znamena, Ze jsou schopni zjistit a prokazat stav zasob i1 v priabchu

ti¢etniho obdobi. (Steker, 2021)
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U zésob ziskanych vlastni ¢innosti se také neprovad¢ji Ui€etni zapisy o pfirtstcich nebo
ubytcich v prabéhu tcetniho obdobi. Vynalozené naklady na vyrobu se uctuji na ptislusné
nakladové ucty. Stav zasob podle skladové evidence se zauctuje jako kone¢ny zistatek na

majetkovych uétech a zaroven ve prospéch piislusného nakladového uétu. (Steker, 2021)

Jelikoz se prace soustiedi na oceflovani zasob vlastni vyroby, zaméfuje se vice na

problematiku ocefiovani vlastnimi naklady.
1.3.2 Ocenovani zasob vlastni vyroby — kalkulace

Ugetnictvi o ndkladech vlastni vyroby je stéZejnim bodem pro kazdou uéetni jednotku a jeji
vnitropodnikovy informacni systém. Je velmi dulezité, aby si ucetni jednotka byla schopna
spocitat, kolik stala vyroba konkrétniho vyrobku. Tento zpiisob ocenéni je pro diplomovou

praci stézejnim, proto bude rozebran jesté detailnéji v nasledujicich kapitolach.

Pro ucel spravného zauctovani nakladii na vyrobu zéasob je dillezité, aby ucetni jednotka
pfedem stanovila, které druhy ndklada jsou piimé a které nepiimé, a to pro vSechny ¢innosti
s faktura¢nimi vstupy. Soucasné je nezbytné se zabyvat i vytvotrenim kalkula¢niho systému,
jehoz soucasti je tzv. kalkulacni vzorec, ve kterém je urceno, co je kalkula¢ni jednici a
naklady jsou rozdéleny na piimé a nepiimé. Kalkulacni jednice pfedstavuje vzniklou ¢ast ve
vyrobé ¢i jiné ¢innosti, jejimz vznikem lze zjistit ndklady, které s jejim vznikem souvisi.
Kalkula¢ni jednici mize byt napt. kilogram, litr, krmny den atd. Pfimé ndklady jsou ty
naklady, které rostou nebo klesaji pfimo umérné s poctem, ¢i velikosti kalkula¢ni jednice.
Ptevazné se jedna o piimy material, ptimé¢ mzdy a jiné pfimé néklady. Za nepiimé naklady
se povazuji naklady na vyrobni a spravni rezii. Pod pojmem vyrobni rezie se skryvaji
nepiimé naklady, které maji néjakou vazbu ke kalkulované jednici vyroby nebo jiné ¢innosti.
Pokud je kalkulovdna spravni, popfipadé odbytova rezie zvlast, takovou vazbu nema.

(Steker, 2021)

Je dilezité, aby si ucetni jednotka vytvorila systém, pomoci kterého bude zjistovat, co
nejvetsi presnost smefovani primych nakladt do vyrobki, kterych se skuteéné tykaji.
Dtlezité je takovy systém vytvorit, ale hlavni je poté pamatovat na kontrolu jeho dodrzovani.
Ucetni jednotka (dale jen ,,UJ*) mize vydat vnitini smérnici, kde je popsano nejen, které
druhy nakladl jsou povazovany za piimé, které¢ za vyrobni a které za spravni rezii, ale téz
systém ocenovani nedokoncené vyroby, polotovarti a vyrobkil. Ve smérnici mohou byt i
pokyny pro vyskladilovani vyrobkd a jejich fakturaci. Smérnice mize také obsahovat
vymezeni odpovédnosti za jeji dodrzovani a udrzovani v aktualnim stavu. (Steker, 2021)
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Zasoby z procesu vlastni vyroby mohou vznikat, jak ve vyrobnim procesu, tak pfi

poskytovani sluzeb nebo dokonce i pii kreativni myslenkové praci.
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2 Systém vykazi v podnicich CR

Vyse je zminéno, ze ocetlovani aktiv ma piimy vliv na Gi€etni vykazy. Prace se v této kapitole
soustfedi na souvislosti mezi oceflovanim majetku a jeho vypovidaci schopnosti v ucetnich
vykazech. Ucetni vykazy dle legislativy CR jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty, cash flow a

vvvvv A%

piiloha. Prace analyzuje dva nejdiilezitéjsi uCetni vykazy, a to rozvahu a vykaz zisku a ztrat,

vvvvvv

Piedtim neZ vzniknou uéetni vykazy, musi prob&hnout uéetni zavérka. Ucetni zavérka je
nedilnou souéasti uéetnictvi podniku, tvoii celek iéetnich vykazi a ptilohy. Dle ZU se uéetni
zéaverka sklada z rozvahy, vykazu zisku a ztraty a ptilohy, ktera vykazy komentuje, doplituje
a propojuje vysvétlivkami. V praxi se pod pojmem ucetni zavérky neskryvaji pouze vystupy
v podobé¢ vykazii a ptilohy, ale i samostatny proces sestavovani vykazi a vytvareni pfilohy.

(Rynes, 2022)

Proces ucetni zavérky je provazany komplex ¢innosti, které je nezbytné provést, aby mohly
byt vyhotoveny vykazy. Prvnim krokem je k 1. dni ucetniho obdobi nastavit pravidla, na
jejichz zakladé se bude po celé uéetni obdobi postupovat. Tyto pravidla UJ zakotvi v novych
nebo aktualizovanych vnitinich predpisech. Dale musi UJ oteviit Gidetni knihy, aby do nich
mohly byt provadény ucetni zdznamy pribézné a v redlném Case. Béhem ucetniho obdobi
dostava UJ ugetni doklady a dal§i dokumenty, které vyhodnocuje a rozhoduje o vzniklych
G&etnich piipadech. Sama piitom uéetni doklady vystavuje na vzniklé uéetni piipady v UJ,
at’ uz externim osobam, nebo uvnitf podniku. Soucésti celého procesu je inventarizace, tou
se ovéfuje soulad skute¢ného stavu veSkerého majetku a zavazkil s Gcetnimi zdznamy,
posuzuje se ocenlovani rozvahovych polozek, provadi se mozné zmény a bere se ohled na
rizika, jsou feSeny inventarizacni rozdily vcetné jejich predepsani k tthradé a zatc¢tovani.
Bez tohoto kroku je tdetni zavérka nepriikazna. V neposledni fadé, pak UJ musi provést
ucetni analyzu, kdy se provétuje spravnost zvolenych ucetnich postupii, je ovétena uplnost
zauctovanych ucetnich pfipadii véetné Casového rozliSeni, dohadnych polozek, rezerv,
opravnych polozek, odpisti atd. Pro spravné vytvoreni vykazl je dulezité zjistit danovou

uznatelnost ndkladi a vynost. (Kovanicova, 2012)

Poslednim krokem je samotnd tvorba Ucetnich vykazl. Ucetni vykazy v sobé nesou
informace, jeZ jsou zachyceny v ucetnictvi. Pfi jejich vypracovani se vychazi z cila, které

maji zabezpecovat. Cile se stanovuji podle pozadavkil uzivatell, ktefi mohou byt externi
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nebo interni. Podle toho se vykazy déli na Gc€etni vykazy finan¢ni a vnitropodnikové.

(Bfezinova, 2017 a Ruzickova, 2015)

Finan¢ni Gcetni vykazy poskytuji informace pro externi uzivatele. Vytvati se prehled o stavu
a struktufe majetku, zdrojich kryti, tvorbé a uziti vysledku hospodareni a také o penéznich
tocich. Ty jsou hlavnim zdrojem pro finanéni analyzu. Tyto vykazy jsou vefejné dostupné a
firma je povinna je zvefejnovat minimalné jednou do roka. (Biezinova, 2017 a Razi¢kova,

2015)
Od ucetnich vykazii je pozadovano, aby byly (Bfezinova, 2017 a Rizickova, 2015):

e srozumitelné — musi byt tvofeny tak, aby uzivatel chapal obsah a vyznam jejich
koncepce a aby rozumé¢l udajim, které jsou ve vykazech zachyceny;

e relevantni — to jsou takové vykazy, které uzivateliim pfinesou potiebné a uzZite¢né
informace;

e spolehlivé — tzn. spravné, bezchybné, ptindsejici pravdivy obraz skutecnosti;

e srovnatelné — tj. aby mohly byt analyzovany trendy budouciho vyvoje zavodu;

e objektivni — aby byly prezentovany na zaklad¢ prokazanych informaci, které 1ze
ovérit.

Tyto pozadavky maji zajistit, aby ucetni vykazy podavaly vérny a poctivy obraz skutecnosti

finan¢ni situace, v jaké se podnik nachazi.
2.1 Rozvaha

Mezi vyznamné ucetni vykazy patii rozvaha jinak také vykaz o finan¢ni situaci, kterd tvoii
patet celého ucetnictvi. Ostatni ucetni vykazy se od ni odvozuji. Rozvaha zobrazuje stav
majetku a obecné prostiedky, které ucetni jednotka vyuziva ke své podnikové Cinnosti a
zdroje jejich financovani. Vytvari se k urCitému datu, zpravidla je to k poslednimu dni
kazdého roku. Sestavuje se pouze z udaji, které jsou zachyceny v ucetnictvi. Kazdy druh
majetku a jeho zdroje kryti jsou zachyceny na vlastnim uctu, kde se sleduje jejich pohyb.
Podstatou rozvahy je vytvofiit piehled o financni situaci ucetni jednotky, tzn. v penéznim

vyjadfeni. (Biezinova, 2017 a Razi¢kova, 2015)
V rozvaze ¢lenime majetek ucetni jednotky vzdy podle dvou hledisek (Kovanicova, 2012):
e podle druhti, formy, slozeni = AKTIVA;

e podle zdroju, které byly vynalozeny = PASIVA.
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Poslani rozvahy z&visi na zodpovézeni dvou otazek (Kovanicova, 2012):

e Jakou skladbu aktiv mé ucetni jednotka k dispozici?

e Jaké jsou zdroje financovani tohoto majetku, které z nich jsou pouze kratkodobé a

budou vyzadovat brzké uhrazeni?

Zodpovézeni na tyto otdzky umozni podniku zhodnotit jeho finan¢ni situaci a stabilitu ucetni

jednotky.
Vypovidaci schopnost rozvahy ovlivituje n€kolik faktorti a to (Dvotakova, 2017):

e zpusob ocenéni rozvahovych polozek;
e zvoleni vhodnych kritérii pro sumarizaci aktiv a pasiv;

e zvoleni vhodného zplisobu pro fazeni aktiv a pasiv v rozvaze.

Rozvaha dle smérnice EU mlze byt tvofena dvéma zpilisoby, a to vertikdlnim nebo
horizontalnim ¢&lendnim. V CR je tradiéné rozvaha zaloZenid na bilanéni rovnici
> aktiv=) pasiv. V podstat¢ ma formu dvoustranné tabulky. Na prvni stran¢ se nachazeji
jednotlivé polozky aktiv a na druhé polozky pasiv. Tyto jednotlivé polozky aktiv a pasiv se
v penéznim vyjadfeni nazyvaji rozvahovymi polozkami. Jak aktiva, tak i pasiva vyjadiuji
v podstaté totéz, tzn. soubor majetku, ktery t€etni jednotka pouziva. Lisi se od sebe pouze
v pozorovacim hledisku. Pravé diky tomu, ze se jednd o soub&zné zobrazeni stejného
majetku ze dvou rtiznych hledisek, rovna se soucet aktiv vzdy souctu pasiv. (Bfezinova,

2017 a Ruzickova, 2015)

Aktiva jsou v rozvaze vertikaln¢ uspotadana dle likvidnosti, tzn. podle ¢asového hlediska,
jak rychle se majetek pfeméni na penézni prosttedky. Na prvni pticce je dlouhodoby majetek
(hmotny, nehmotny a finan¢ni), ktery je nejméné likvidni, dale je obéZny majetek. Tam patii
zasoby, dlouhodobé pohledavky, kratkodobé pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek,
ktery je nejlikvidnéjsi. Pasiva jsou vertikdIn€ sestavena tak, Ze jsou nejprve uvedeny vlastni

zdroje kryti a poté cizi zdroje kryti. (Bfezinova, 2017 a Ruzickova, 2015)

Rozvaha se sestavuje bud’ v plném rozsahu, nebo ve zkraceném rozsahu. Pokud je vytvorena
rozvaha ve zkrdceném rozsahu, obsahuje pouze polozky s velkymi tiskacimi pismeny a

fimskymi ¢islicemi. (Bfezinova, 2017 a Razickova, 2015)

Horizontalnim ¢lenénim rozumime sloupce rozvahy, které jsou oznaceny pismeny. Prvni

sloupec nese oznaCeni (a) a zobrazuje rozvahové polozky. Druhy sloupec rozvahy
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oznac¢ovan pismenem (b) obsahuje ndzev rozvahové polozky, podskupiny, skupiny. Tteti

sloupec (c) slouzi k ocCislovani fadka. (Bfezinova, 2017)

Aktiva jsou dale rozepsana ve ctyfech sloupcich. Prvni tfi sloupce obsahuji tidaje z bézného
ucetniho obdobi, ve ¢tvrtém sloupci jsou zobrazeny udaje z minulého ucetniho obdobi.

Sloupce pro bézné obdobi nesou nazvy (Bfezinova, 2017):

e brutto — udaj o polozce ocenéné v okamziku vzniku G¢etniho ptipadu;

e korekce — vyjadiuje docasné snizeni hodnoty polozky aktiv formou opravné polozky,
u dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku jsou zde uvadény opravky (soucet
odpisi);

e netto — je zde uvadén rozdil mezi sloupcem brutto a korekce, vyjadiuje Cistou

hodnotu aktiv.
V minulém ucetnim obdobi jsou jiz Gdaje v netto hodnotg.

Pasiva jsou uvadéna ve dvou sloupcich, a to béZné ucetni obdobi a minulé ucetni obdobi.

Rozvaha zkoumaného podniku je k nalezeni v ptiloze A.

Rozvaha se mlze sestavovat z n¢kolika divodt (Biezinova, 2017):

e zahajovaci rozvaha;
e pocateCni rozvaha;

e fadna rozvaha;

e mimoiadna rozvaha;
e mezitimni rozvaha;

e koneéna rozvaha.

Zahajovaci rozvaha se sestavuje k okamziku vzniku ucetni jednotky a jejim ucelem je
zachytit stav majetku. Pocate¢ni rozvaha se sestavuje vzdy k prvnimu dni ucetniho obdobi.
Radna rozvaha se sestavuje k poslednimu dni uéetniho obdobi. Pfedchazi ji inventarizace a
uzavieni ucetnich knih. Mimofddnad rozvaha se sestavuje v mimotadnych situacich ke
stanovenému dni. Jedna se o situace napft., kdy je UcCetni jednotka v upadku, nebo jde do
konkurzu, anebo se nachazi v likvidaci. Vzdy ji pfedchdzi inventarizace a uzavieni ucetnich
knih. Mezitimni rozvaha se sestavuje v rdmci mezitimni ucetni uzavérky, kdy mezitimni
ucetni uzavérku vyzaduje pravni predpis. Konecna rozvaha se sestavuje v piipade sestaveni

konec¢né tcetni zaverky. (Biezinova, 2017)
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Kromé zjisténi financni situace podniku rozvaha zjistuje i vysledek hospodateni (dale jen
,»VH®) z rozvahovych u¢ti. Rozvahovym uctem jsou vSechny ¢ty kromé 5. a 6. tfidy, to
jsou ucty vysledkové. SecCtou se tedy rozvahové ucty na ma dati (dale jen ,,MD*) a to je

odecteno od souctu strany DAL. (Dusek, 2018)
VH z rozvahovych Gétd = Y, MD — ), DAL (D

Pokud je strana MD vétsi, nez strana DAL vyjde zisk. Pokud nastane opacnd situace

znamena to, ze je podnik ve ztraté.
2.2 Vykaz zisku a ztraty

Dal8im vyznamnym ucetnim vykazem je vykaz zisku a ztraty, zkracené vysledovka. Je to
pisemny piehled, ktery zachycuje tidaje o vynosech, nakladech a vysledku hospodateni za
urcité obdobi. Podstatou vykazu zisku a ztraty (dale jen ,,VZZ*) je analyzovani vysledku
hospodateni (zisku nebo ztraty). Obvykle se hledd odpovéd na otdzku, jak jednotlivé
polozky VZZ ovlivni nebo spisSe ovliviiovaly vysledek hospodateni. Informace obsazené ve

VZZ jsou vyznamnym podkladem pro hodnoceni firemni ziskovosti. (Kovanicova, 2012)

VZZ se sestavuje pouze z udajii zauctovanych v ucetnich knihach, a to na vysledkovych
uctech konkrétnéji 5. a 6. tfida. Tento Gcetni vykaz je opét konstruovan zasadné na akrualnim
principu, tj. Ze zahrnuje naklady a vynosy, které se vécné a Casové vztahuji k danému

ucetnimu obdobi, a to bez ohledu na piijeti pen¢z nebo jejich zaplaceni. (Biezinova, 2017)

Vykaz umoziuje zjistit faktory, které piisobily na vysi vykazaného vysledku hospodateni, a
jejich naslednou analyzu. Uzivatelim mé pfinést nejen zdivodnéni soucasné vysSe

vykazaného zisku, ale i umoznit odhad budouci vykonnosti podniku. (Dvotrakova, 2017)

VZZ se sestavuje za Ucetni obdobi, tj. za ur€ity asovy interval. Slouzi ke zdokumentovani
tvorby a struktury vysledku hospodaieni, ve které je vysledek hospodafeni dan rozdilem
mezi vynosy a naklady. Ve VZZ je mozné nalézt n€kolik stupni vysledku hospodafeni.
Jednotlivé vysledky hospodareni se od sebe odlisuji podle toho, jaké vynosy a naklady do

jejich struktury vstupuji. Clenéni vysledku hospodateni je vidét na obrazku 1.
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Obrazek 1: Clenéni vysledku hospodareni

Zdroj: vlastni zpracovani

Dle legislativy a smérnice EU je umoznéno, aby si uéetni jednotka zvolila v piipadé
provozniho vysledku hospodateni, jak bude ¢lenit naklady. Naklady se mohou rozdélovat
podle druhu (co bylo spotfebovano, jaky druh ndkladu vznikl), anebo podle tcelu (na jakou
¢innost, za jakym ucelem), kde se majetek spotfeboval. Vétsina ucetnich jednotek pouziva

druhové €lenéni nakladd. VZZ zkoumaného podniku viz pfiloha B.

Dalsi moznosti sledovani VH je vertikalni ¢lenéni vysledovky. To spoc¢iva v tom, ze kazdy
subjekt musi svoji ¢innost rozdélit na provozni a finan¢ni. V provozni ¢innosti se ucetni
jednotka zabyva vyrobou, anebo obchodem. V této cCasti ucetni jednotka vynaklada
prostfedky, aby byly zajistény vSechny ukoly, které do této Casti patfi. Sou€asné mu tyto
vynalozené prostiedky piindseji ekonomické uzitky. Do bézné Cinnosti tcetni jednotky také

spadaji zalezitosti tykajici se nakladani s finan¢nimi prostredky, tj. financni ¢innost.

Stejné jako rozvaha se i VZZ sestavuje v plném rozsahu nebo ve zkradceném rozsahu.
V ptipadé sestaveni VZZ ve zkraceném rozsahu se zahrnuji pouze polozky oznacené

velkymi pismeny latinské abecedy, fimskymi Cislicemi a vypoctové polozky.

Naéklad patii do VZZ a predstavuje snizeni budouciho ekonomického prospéchu. Tato
situace muze nastat v piipad¢ se snizenim aktiv nebo zvySenim zdvazku. Podminkou je, ze

1ze naklad spolehlivé ocenit.

Ve vysledovce se nachazeji i polozky, které budou pfedstavovat ubytek aktiv, poptipadé
zvyseni zavazku, ale nepfinesou budouci ekonomicky prospéch. Jedna se napt. o pokuty a
penale atd. Vynos se nachazi ve VZZ, pokud predstavuje zvySeni budouciho ekonomického
prospéchu. Tato situace nastava v pfipad¢, Ze vzrostou aktiva, nebo se snizi zdvazky. Stejné
jako u nakladu podminka méfitelnosti je 1 u vynosi. Vysledek hospodatfeni se ziska
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porovnanim vynosu a naklada. V ptipadé, Ze jsou vynosy vyssi nez ndklady, ucetni jednotka

vykaze zisk. V ptipadé opacné situace, ucetni jednotka vykaze ztratu.
Horizontalni ¢lenéni VZZ obsahuje udaje za bézné tcetni obdobi a za minulé t¢etni obdobi.

Stejné jako u rozvahy, tak i u VZZ se vypocita vysledek hospodateni. VH se ve VZZ pocita
z vysledkovych Uctil, coz jsou ucty 5. a 6. tridy. Pat4 tfida jsou néklady, které se uctuji

zejména na strané MD. Sesta tfida predstavuje vynosy podniku a ty se uétuji na stranu D.
VH z vysledkovych ucti = ), 6XX — ) 5XX 2)

Pokud jsou vynosy vyssi nez naklady, podnik vykazuje zisk. V opacéné situaci vykazuje
ztratu.

Pro zjisténi, zda byly oba VH spravné vypocitany se provadi kontrola spravnosti i€tovani
jednotlivych ucetnich okruht a to tak, ze by oba VH mély vyjit stejné. (Dusek, 2018)

VH z rozvahovych uctt = VH z vysledkovych uct 3)
Utetni vykazy v sob& obsahuji nespocet dileZitych informaci, které p¥i spravném pouziti
mohou poskytnout dilezité informace o stavu podniku. Prace se zabyva ocenovanim aktiv,

konkrétn¢ zasob, coz ma piimy vliv, jak na 5. tfidu Gcétd, kde se zobrazuje vyskladnéni a

spotieba zasob, tak i na tfidu Sestou, kde se zobrazuji trzby za prodané vyrobky.

U rozvahy maji zasoby vliv na stranu aktiv, a to hlavné na hodnotou obéZzného majetku.
Ruku vruce se s tim bude zvySovat i strana pasiv v disledku ucetni zasady bilan¢ni

kontinuity.
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3 Financ¢ni analyza

Pokud maji Gcetni vykazy podédvat vérny a poctivy obraz, musi vychdzet z kvalitnich
podkladii a jednim z aspekt je i spravné nastavené ocenéni jednotlivych polozek. Znalost
ocenovani je nezbytnd pro vytvorfeni UCetnich vykazli a nésledné zpracovani financni
analyzy. Data z finan¢niho tcetnictvi jsou dalezitd pro fadnou finan¢ni analyzu (déle jen
,FA®) podniku, kterd je pouZzivana jako zdkladni zdroj informaci. Podnik pomoci FA
zjist'uje, jak se mu dafi. Ekonomické ukazatele, které se vyuZzivaji ve FA podaji podrobng&;si
informace o stavu a vyvoji podniku. Napft. ukazatel vynosnosti, ktery je zaloZen na
pométovani zisku k celkové Castce investovaného kapitélu, je interpretem dobré Ci Spatné
prace podniku a jeho vedeni. V obdobich vyraznéjSich zmén cen a inflace miZze mit
ocenovani dulezitou roli v kone¢né hodnoté majetku, a tim pak i odliSnou hodnotu
ekonomickych ukazateli. Krom¢ ukazatele vynosnosti se mohou pouzit i dalsi ukazatelé

napt. ukazatel likvidity a solventnosti podniku. (Lousa, 2012, Dvotakova, 2017)

e ukazatele, pomoci kterych métime schopnost podniku vyuZzivat sva aktiva;
e ukazatele, pomoci kterych se hodnoti schopnost vedeni podniku optimalizovat jeho
financ¢ni strukturu;

e ukazatele kapitalového trhu. (Lousa, 2012, Dvorakova, 2017)

Pro maximalni vyuziti informaci obsazenych v ucetnich vykazech se pouzivaji nastroje FA,
které slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Finan¢ni analyza
vyznamné pomaha uzivatelim Cist a interpretovat ucetni vykazy. Pomaha odhalit, zda je
podnik ziskovy, zda ma spravnou kapitdlovou strukturu a mnoho dalSich dilezitych
skuteGnosti. Zadna usp&sna firma se pii svém hospodaieni bez rozboru finanéni situace
firmy neobejde. FA je slozity védni obor zaloZzeny hlavné na matematice a statistice. Lze
fici, ze predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou vytéZena z ucetnich
vykazii. Obsahuje hodnoceni firmy v minulosti, soucasnosti a ptedpovida budouci finan¢ni

podminky. (Lousa, 2012, Dvotakova, 2017)

Hlavnim cilem FA je ptedlozit podklady pro kvalitni rozhodovani o fungovani ucetni
jednotky. Podnik musi rozhodnout, co mu méa FA vypovédét a podle toho zvolit metodu,

ktera se pouzije. (Kislingerova, 2008, Ruckova, 2021)
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3.1 Metody finan¢ni analyzy

Podnik si musi uvédomit, Ze pii aplikaci FA je nutné dbat na pfiméfenost volby metod

analyzy. Volba musi vychazet s ohledem na ti¢elnost, ndkladnost a spolehlivost.

Ugelnost musi odpovidat predem zadanému cili, ktery od finanéni analyzy podnik vyzaduje.
Nékladnost FA vyzaduje Cas a kvalifikovanou praci, coz pro ucetni jednotku predstavuje
celou fadl nakladt. Hloubka a rozsah FA musi odpovidat o¢ekdvanému ohodnoceni rizik
spojenych s rozhodovanim. Posledni polozkou, kterou podnik musi zohlednit, je

vvvvvvv

vysledky z FA. (Rackova, 2021)

Kazda pouzita metoda musi mit vzdy zpétnou vazbu na cil, ktery ma splnit, zaroven by u
kazdého, kdo provadi FA, méla fungovat sebekontrola, zda pouZzitd metoda nejlépe odpovida

pozadovanému cili.

FA pozaduje od svych zpracovatelti vysoké zkuSenosti, znalosti, ale také zajisténi dostatku

kvalitnich informaci. S témito informacemi lze nalozit dvéma zpisoby (Ruckova, 2021):

e pomoci technické analyzy — zamétuje se na kvantitativni zpracovani ekonomickych
dat, vyuZzivad matematické, matematicko-statistické a dalsi algoritmizované metody
ke kvantitativnimu zpracovani dat a naslednému vyhodnoceni vysledkl
z ekonomického hlediska;

e pomoci fundamentalni analyzy — zaméfuje se hlavné¢ na vyhodnocovani
kvalitativnich udaji o ucetni jednotce, opird se o znalosti vzajemnych souvislosti
mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi procesy, odvozuje zavéry zpravidla bez

algoritmizovanych postupt.
Oba pfistupy jsou si blizké a vzajemné se dopliuji a podminuji. Technicka analyza by bez
doplnéni informaci z fundamentalni analyzy podéavala pouze jednostranny pohled.

Zakladem riiznych metod FA jsou ukazatelé. Jako ukazatele 1ze oznacit elementarni veli¢iny,

které jsou v ucetnich vykazech, ale dale také polozky, které vznikly odvozenim za pouZiti

vvvvvv

Ukazatel¢ prevzaté zucletnich vykazli jsou vyjadieny v penéznich jednotkach, ale
aritmetickymi operacemi lze ziskat vysledek v jinych jednotkach, napt. v jednotkach Casu,

nebo v procentech. Volba typu ukazatele je dana tcelem a cilem FA. (Rackova, 2021)

36



Rozlisuji se (Knapkova et al., 2017):

e metody, které maji za cil zjistit n¢které udaje, které v ucetnich vykazech nejsou
cilené zjistovany, ale vyuzivaji se pro analyzu nékterych oblasti.
Napf. rozdilovy ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu pro analyzu likvidity;

e metody, které zprehlediuji tidaje v u€etnich vykazech a umoziuji 1épe vystihnout
vyvojové tendence a strukturu.

Napf. metody horizontalni a vertikalni analyzy;

e metody, které rozsifuji vypovidaci schopnost dat Gcetnich vykazi.

Napt. metody pomérové analyzy a metody mezipodnikového srovnani, soustavy

ukazatelt.
3.2 Analyza ucetnich dat

Tyto metody vyuZivaji zdkladni aritmetické operace pro Upravu a zpracovani absolutnich dat
obsazenych v ucetnich vykazech. Ve vétSin€ piipadi tato analyza postacuje a v praxi je
znacné rozsifend. Vyhodou je jednoduchost a nendrocnost vypocti. Naopak nevyhodou je,
ze nezahrnuje vSechny faktory a kvili jednoduchosti nemusi vést k pravdivé vypovédi o

finan¢ni situaci. (Knapkova et al., 2017)

Je nejcastéji pouzivanym rozborovym postupem k Gcetnim vykaziim z hlediska
vyuzitelnosti, 1 z hlediska jinych urovni analyz. Analyza vychazi vyhradné z dat ze
zékladnich ucetnich vykazii. Vyuziva veiejné ptistupna data. Pomérovy ukazatel se urcuje
jako pomér jedné, nebo nckolika ucetnich polozek ucetnich vykaza k jiné polozce, nebo
k jejich skupindm.

Pomérové ukazatelé se rozliSuji na tii skupiny viz obrazek 2:
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Ukazatele struktury
majetku a kapitalu

Ukazatele tvorby

Pomeérové ukazatele

vysledku hospodateni

Ukazatele na bazi
pencznich tokl

Obrazek 2: Rozdéleni pomerovych ukazatelii

Zdroj: vlastni zpracovani, (Rackova, 2021)

Kazda z téchto skupin je zaméfena na jeden ze tfi hlavnich ucetnich vykazii. Ukazatele
struktury majetku a kapitalu jsou konstruovany na zakladé rozvahy a nejcastéji se tykaji
ukazateld likvidity. DalS$imi podstatnymi ukazateli jsou ukazatelé zadluzenosti, které
zkoumaji kapitalovou strukturu podniku. Ukazatelé tvorby vysledku hospodateni vyplyvaji
ze zékladu VZZ a zabyvaji se strukturou nakladi a vynost a strukturou vysledku
hospodateni v oblasti, ve které byl tento vysledek ziskdn. Ukazatelé na bazi penéznich tokt

analyzuji pohyb finan¢nich prostfedki. (Rickova, 2021)

Podniky pouzivaji celou skalu ukazateld, ale pro tcely této prace jsou nevyznamnéj$imi
ukazatel likvidity, rentability aktiv a aktivity, proto se jimi prace zabyva. Rozebrané

ukazatele patii mezi ukazatele struktury majetku a kapitalu.
3.2.1 Ukazatel likvidity

Likvidita urcité jednotky predstavuje jeji schopnost pfemény na penézni jednotky, neboli jak
rychle a bez velké ztraty hodnoty se pfeméni na penézni hotovost. Tato schopnost se
oznacuje jako likvidnost. Pokud je podnik likvidni znamena to, Ze je schopen vcas uhradit
své zavazky. Nedostatek likvidity v podniku vede k tomu, Ze ucetni jednotka neni schopna
vyuzivat ziskovych pftileZitosti, které se pfi podnikani objevi, nebo neni schopen platit své

bézné zavazky, coz pak mize vést az k bankrotu.
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K hodnoceni likvidity je tieba pfistupovat z pohledu riznych uzivateli FA, jelikoz kazdy
uzivatel bude preferovat jinou troven likvidity. Management bude upiednostiiovat vyssi
likviditu, a naopak vlastnici spiSe likviditu nizsi. Likvidita je dtilezitd pro finan¢ni rovnovahu
firmy. Je nutné, aby podnik nalezl vyvaZzenou likviditu, kterd zarucuje, jak dostate¢né

zhodnoceni prostiedki, tak 1 schopnost dostat svym zavazkiim.
Pouzivaji se ti1 zakladni ukazatele: okamzita, pohotova a bézna likvidita.

Okamzita likvidita, také oznaCovana jako likvidita prvniho stupné, ptfedstavuje to nejuzsi
vymezeni likvidity. Jeji vypocet je zobrazen rovnici 4.

Ry .. ohotové platebni prostiredk
Okamyita likvidita = 2 P P 4

4)

dluhy s okamizitou splatnosti

Pro okamzitou likviditu plati, Ze by méla mit hodnotu v rozmezi 0,2-0,5. Pokud ukazatel

nabyva vysokych hodnot, jde o neefektivni nakladani s finanénimi prostredky.
Pohotova likvidita, téz likvidita druhého stupné. Vypocet je popsan rovnici 5, plati pro ni,
ze Citatel by mél byt stejné velky jako jmenovatel, tedy 1:1 pfipadné 1,5:1.

L 17 e qs (obéina aktiva—zasoby)
Pohotova likvidita = 5
kratkodobé dluhy ( )

Hodnoty se tedy pohybuji mezi 1-1,5. Pokud se vysledna hodnota rovna jedné, znamena to,
ze je podnik schopen zaplatit své kratkodobé zavazky, aniz by musel prodavat zasoby.

(Vochozka, 2011)

Bézna likvidita, jinak také likvidita tfetiho stupné, zobrazuje, kolikrat pokryvaji obézna
aktiva kratkodobé zavazky podniku nebo také kolika jednotkami obéznych aktiv je kryta
jedna jednotka kratkodobych zavazki viz rovnice 6. (Kndpkova et al., 2017)

obéina aktiva (6)
kratkodobé dluhy

Béina likvidita =
Pro tento stupen likvidity se doporucuje, aby vysledna hodnota ukazatele byla v rozmezi 1,5-
2,5. (Kubickova, Jindiichovska, 2015)

3.2.2 Ukazatel rentability aktiv

V praxi se jedna o jeden z nejsledovanéjsich ukazatelt, a to kvili tomu, ze informuji o efektu
vytvofeni novych zdroji, kterého bylo dosazeno investovanim kapitadlu. Rentabilitu lze
chéapat jako formu vyjadfeni miry zisku, kterd je hlavnim kritériem alokace kapitalu.

Vyjadiuje se pomérem vysledku hospodateni podniku k dané vstupni veli¢in€é — napf.
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k celkové sumé aktiv. Tento ukazatel bere data z rozvahy i VZZ. Obecny vzorec pro vypocet

zobrazuje rovnice 7. Vztah, ktery je pro tuto praci stézejni pak zobrazuje rovnice 8.

Rentabilita = 2522 (7
vstup
ROA = zisk (EBIT) (8)

aktiva celkem

Rovnice 7 zobrazuje rentabilitu celkového kapitalu, ktera vyjadiuje celkovou vynosnost
kapitalu bez ohledu na to, zjakych zdroji byly podnikatelské cinnosti financovany.
V citateli je zisk pfed zdanénim a uroky (EBIT), jmenovatel zahrnuje celkovéa aktiva
podniku. Vyslednd hodnota return on assets (dale jen ,,ROA®) interpretuje Uhrnnou
vynosnost kapitadlu bez ohledu na to, z jakych zdroji ho podnik financoval. ROA se lisi
v zavislosti na odvétvi, ve kterém se podnik nachézi. Naptiklad v podniku, ktery poskytuje

sluzby bude ROA vyssi nez v pramyslovém podniku. (Rickova, 2021)
3.2.3 Ukazatelé aktivity

Ukazatel¢ aktivity analyzuji to, jak podnik vyuziva vloZené prostfedky a jak s nimi naklada.
Obecn¢ lze ukazatele aktivity vyjadfit poctem obratii za rok nebo dobou obratu (ve dnech)
jednotlivych ¢asti aktiv ¢i pasiv. (Knapkova et al., 2017)

vvvvvv

Obrat aktiv hodnoti celkové vyuziti aktiv. Sdé€luje informace o tom, kolikrat za rok se

celkové aktiva obrati. Vzorec pro vypocet zobrazuje rovnice 9.

trzby

Obrat aktiv = 9)

celkové aktiva
Pro podnik je nejlepsi, kdyZ vysledna hodnota je co nejvyssi. Cim vyssi je vysledek, tim je
to lep$i. Minimalni moZznd hodnota je jedna. Nizkd hodnota svéd¢i o tom, Ze podnik

neefektivné vyuziva majetek. (Knapkova et al., 2017)

Obrat zasob se vyjadiuje poméerem trzeb podniku a jeho zasob. Vysledna hodnota ukazatele
vyjadiuje, kolikrat jsou dil¢i polozky zdsob v béZném obdobi prodany a opét naskladnény
neboli kolikrat za rok se zasoby pfeménily v trzby. Rovnice 10 zobrazuje vzorec pro vypocet

ukazatele. (Vochozka, 2011)

trzby

Obrat zasob = (10)

zasoby
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Poslednim zminénym ukazatelem byl ukazatel doby obratu zésob. Ten ptfedstavuje dobu
potiebnou k pfechodu penéznich prostiedkti ptes zadsoby (vyrobky) zpét do penézni formy.
Obecné lze fici, ze se jedna o doby, kdy jsou penézni prosttedky vazany v zasobach.
(Kubickova, Jindtichovska, 2015) Vzorec tohoto ukazatele zobrazuje rovnice 11.

zasoby
trzby

Doba obratu zasob = X 360 (11)

V citateli mohou byt celkové zasoby nebo i jejich dil¢i ¢asti. Ve jmenovateli se uvadéji trzby,
né¢kdy se miize uvadét i celkova hodnota naklada, kterd 1ze rozdélit dle jednotlivych polozek

zasob. (Kubickova, Jindtichovska, 2015)
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4 Zemédélské odvétvi a jeho specifika

ey ee

pfedstaveni a charakterizovani zem&délského odvétvi. V tivodu se prace soustiedi na historii
zemédélstvi v Ceské republice, kde shrnuje jeho vyvoj v ¢ase az po soucasnost. Prace se poté
zaméfuje na specifika, kterd se tykaji zemeédélského odvétvi, ale také na specifika, ktera se
objevuji v ucCetnictvi zeméde€lského podniku. V zavéru je diskutovdno ocenéni aktiv
v zivo€i$né vyrobé a Gctovani zasob.

JiZ od pradévna, kdy prvni lidé zacali umysIné péstovat plodiny a ochocovat divoka zvitata
pro svij uzitek, se stalo zemédélstvi nedilnou soucésti lidské kultury. Vznikalo zcela
nezavisle v riznych oblastech svéta. Lidé byli nejdiive sbéraci, sbirali a pojidali rizna
semena a bobule divoce rostoucich rostlin, a az pozdéji zacali rostliny umyslné péstovat za
ucelem preziti.

V dobach Rakousko-Uherska mélo zemédélstvi v Ceskych zemich vysokou trovei. Byly
zde dvory o primérné velikosti 100-200 hektard zemédelské pudy, kapitalistické statkarské
podniky s pidou o velikosti 50-100 hektarti a okolo 70 % vSech zemédélskych podnikil
vlastnili maloobchodnici s vymérou piidy do 5 hektart. (Dvotékova, 2017)

wrwve

velkostatkt, a tim posilila pozici statkaii. V této dobé zacinaji vznikat prvni statni statky.
Spoluprace mezi prvovyrobei zemédélskych surovin a podniky ve zpracovatelském
pramyslu byla na velmi dobré tirovni. Zacala vznikat odbytovd, zasobovaci, skladistni,

mechanizacni a zpracovatelska druzstva. (Dvotakova, 2017)

Ve tiicatych letech v Ceskych zemich hospodafilo skoro 1 100 zemédélskych podnikd,
vétSinou to byli maloobchodnici se zemédélskou piidou do 5 hektart. Zaroven vzniklo pies
1600 novych statkil. Pfestoze probihala celosvétova hospodarska krize, zemédelska vyroba
se v této dob€ vyznacovala pestrosti a relativné dobrou prosperitou. Zemédélska vyroba byla

prerusena druhou svétovou valkou, kdy byla fizena direktivné okupanty.

Po druhé svétové valce se zacala zemédélska vyroba obnovovat a také doSlo k pozemkovym
reformam. V dobé kolektivizace zemédélstvi (1949-1960) byla statem zabrana puda
vlastnikim disponujicim rozlohou pidy nad 50 hektar. To mélo za nasledek zanik
rolnickych a selskych hospodafstvi. Nucen¢ vznikala zeméd¢€lska druzstva a zpietrhavala se

zakotfenéna pouta zemédelskych rodin s jejich ptidou, doslo k centralizaci fizeni. Zacalo se
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hospodaftit na velkych vymérach, dale vznikaly Zivo€isné velkochovy. Kviili snaze o co
nejvyssi vynosy, dochazelo k nadmérnému pouzivani chemickych hnojiv. To zptlisobilo

znecisténi spodnich vod a zhorseni kvality pudy. (Dvorakova, 2017)

Casem zemédélska produkce umoziiuje potravinovou sobéstatnost statu. O tu usilovala
soustava planovitého fizeni vletech 1967-1989, soucasné¢ usilovala o wuchovani
maloobchodnich cen. Byla vytvofena odliSnd koncepce hospodaiské politiky statu
v zemé&délstvi. OdliSovala se konstrukce cen a doplitkovych nastroji podpory, za jejimz

zékladem stoji centralné stanovené jednotné nakupni ceny.

K dalsi zméné doSlo vroce 1989 v souvislosti s rehabilitaci soukromého vlastnictvi.
Dochazi k navraceni zemédélské pudy pivodnim vlastnikiim. Zacalo obdobi restituci, v
jehoz disledku doslo k transformaci druzstev a statnich statk. V mnoha ptipadech doslo
k pronajmu vraceného majetku druzstvu, nebo ho druzstvo zpét odkoupilo. Musely byt nové
formovany vazby mezi zemédélskou prvovyrobou a zpracovatelskym primyslem. Nedoslo
k obnoveé zpracovatelskych a skladistnich druzstev. Zemédé€lci, ktefi se tak navratili
k ptivodni formé jejich hospodateni, byli o tento dulezity meziclanek ptipraveni. Vykupni
druzstva a statni sbérny byly privatizovany. Drtiva vétSina pady nebyla navracena
zemédélcim, ale privatizovana zpracovatelskymi podniky, které se pak Casto dostaly do
monopolniho postaveni. Dale se snizily vydaje a dotace ze stitniho rozpoctu do

zemédelského sektoru a byly zruSeny piimé regulace cen.

Po vstupu Ceské republiky do EU se zemédélské podniky musely piizptisobit evropskym
normam. Ve vyspélych zemich je zemédelska vyroba utlacovana prumyslovou vyrobou, za

nasledek lze uvést hned n€kolik dopadu:

e piisné procesni a hygienické podminky;

e zvySujici se vékovy prumér zaméstnanct;

e nizké mzdy;

e dotace nebo boj o preziti, za stropovani dotaci;

e pospinovani oboru zemédélstvi;

e neustdlé zdrazovani zemédélské techniky, a naopak ktomu stdla strnulost cen

vykupnich komodit.

43



Procesni a hygienické podminky jsou pro chod zemé&délského podniku dilezité a nemohou
byt opomijeny. JelikoZ podnik pracuje s potravinami, musi se podle toho zafidit a dodrzovat

pravidla, které se k této praci poji. (Pycha, 2021)

Stejné jako v jinych vyrobnich oborech i zemé&d€lstvi se dlouhodobé potyké s nedostatkem
novych zaméstnanctli a genera¢ni obménou. MoZnou variantou, jak tuto prekazku zdolat, je
zvy$eni mezd, ale v konkurenci s velkymi podniky jako je napi. Skoda Auto a. s. a dalimi,
se tato prekazka zdolava velmi nelehko. NejenZe zaméstnance lakaji na vyssi platy, ale také
je prace méné fyzicky narocnd, a rovnéz nezapachaji po dobytku. Je to i nedostate¢nou
medializaci, kdy si mlady ¢lovék pod praci v zem&dé€lstvi pfedstavuje pouze diinu na poli.

(Pycha, 2021)

Tim, jak se technika zlepSuje a snazi se nahradit nedostatek lidské pracovni sily, zvySuji se
i jeji ceny, kdy jejich hodnota dosahuje n¢kdy az astronomickych castek. Podnikiim by
mohly pomoci dotace, ale aby se k nim podnik dostal, musi projit slozitym procesem, ktery

zahrnuje 1 splilovani obtiznych podminek.
4.1 Specifika zemédélského odvétvi

Zemédelska vyroba se uz ve své podstaté 1iSi od té prumyslové, a to nejen predmétem
podnikani, ale i v mnoha dalsich ohledech. Prace se v této subkapitole zamétuje na specifika,
kterd méa zemédélskd vyroba oproti jinym podnikiim a na duasledky, jak se tato specifika
odrazeji na ti€etnim zobrazeni. Mezi specifika se fadi (Dvotakova, 2017):
e Biologicky charakter

toto specifikum odlisuje zemédélské podniky od podniki jinych. Hodnototvornou podstatou
zemédélského vyrobniho procesu jsou piirozené biologické pochody, které probihaji
v zivych organismech, tedy rostlindch a zivocisich. Vlastnosti zivé hmoty je schopnost rist,
plodit a rozmnoZovat se. Tyto procesy pfinaseji ekonomicky prospéch podniku. Clovék si
tyto procesy uvédomuje a usmérnuje je. Dalsi diillezitou roli hraje pfirozena vlastnost rostlin
a zivoc¢ichl prostfednictvim svych pfirozenych biologickych procest. Diky pfirozenym

biologickym procestim zvySuji svou tcetni hodnotu a pfinaseji uzitek.

¢ Relativné menSi ovladatelnost vyrobniho procesu ¢lovékem
V zemédé€lské vyrobé mize ¢lovék daleko méné ovliviiovat vyrobni proces oproti podniku,

ktery se zabyva primyslovou vyrobou. Clovék vytvaii vhodné podminky pro usmériiovani
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a fizeni biologické pfemény, ale i tak je nemozZné, aby se piimo do biologické piemény

zasahovalo.

¢ Dlouhodobost produkéniho cyklu
Zemg&délstvi se primarné zabyva rostlinnou a ZivociSnou vyrobou. Reprodukéni doba
rostlinné 1 Zivoc¢isné vyroby je dana biologickymi zdkonnostmi a ve vétSing ptipadu ji nelze
zménit. Produk¢ni cyklus je pro vétSinu organismi dlouhodobym procesem, ktery se muze
odehravat v rozmezi od jednoho ucetniho obdobi aZ po nékolik let. Délka cyklu je dana
délkou piirozené¢ho produkéniho cyklu. Do tohoto systému miZze péstitel zasdhnout diky
Slechténi, ¢i se mohou optimalizovat podminky pro péstovani. Na druhou stranu to s sebou

nese 1 riziko ztraty kvality produkce.

e Problém intenzifikace vyroby
Zemé&délska Cinnost uzce souvisi se zivotnim prostiedim a charakterem krajiny. PfiliSna
intenzifikace zemé&délské vyroby milize vést k zadvaznym problémlm tykajicim se zivotniho

prostiedi.

e Nepretrzity charakter zemédélské produkce
Toto specifikum je spjato s dlouhodobosti produk¢éniho cyklu a jeho nemoznosti a
neefektivnosti ho prerusit. V mnoha odvétvich zemédélské vyroby je téméf nemozné

reagovat na potieby trhu zdsadnéj$imi zménami sortimentu v kratkém c¢asovém obdobi.

o Casovy nesoulad mezi pribéhem vyrobniho a pracovniho procesu
Je typicky hlavné pro rostlinnou vyrobu. Jedna se o to, ze v rostlinné vyrobé je priabch
biologickych procesii daleko delsi nez pracovni proces v prumyslovém podniku. Napiiklad
doba vypéstovani psSenice trvd nckolik mésicii a doba na obdélani jednoho hektaru je

priblizn¢ sedmnact hodin.

e Sezonni charakter
Dlouhodobost vyrobniho cyklu méa za ndsledek sezonni charakter zejména u rostlinné
vyroby. Béhem zimniho obdobi nemaji zaméstnanci tolik prace, jako v hlavni sezoné.

V tomto ro¢nim obdobi se zdrzuji v dilnach a pfipravuji stroje na novou sezonu.

e Zavislost na prirodnich podminkach
Na téchto podminkach zavisi zivot, zdravi a rtst rostlin 1 zvifat. Pro podnik jsou pfirodni

podminky v oblasti, kde se nachazi, limitujici ve volbé druhu vyroby. To znamena4, Ze podnik
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musi spravné zvolit plodiny nebo rasy zvifat. Co podnik uz vitbec nemtize ovlivnit, jsou
klimatické podminky a kvalita ptdy.
¢ Rizika klimaticka, nakazova a genetickd, a omezené moZzZnosti prevence téchto
rizik
Z vyse uvedenych specifik vyplyva, ze je zeméd€lskd vyroba velmi rizikova. Jsou zde
rizikové faktory, které jsou spjaty pouze s touto Cinnosti. Tato rizika lze rozdé€lit na rizika

klimatickd, ndkazova a geneticka.

Klimatické podminky jsou uzce spjaty se specifikem tykajicim se zavislosti na pfirodnich
podminkach. Rizika jsou vyvolana nepfiznivym pocasim (suchem, nadmérnymi srazkami,
potopami apod.). Proti t¢émto rizikim se podnik nemuze do velké miry branit, moznym
feSenim muze byt urcitd forma pojisténi.

Rostliny i Zivo€ichové jsou ohrozeny ndkazami nebo nezadoucimi genetickymi mutacemi.
Tato rizika mohou mit za nasledek uplné zni¢eni zeméd¢lské vyroby. Prevence pied t€émito

riziky je obtizna a mnohdy je velice nakladnou zélezitosti.

e Sdruzeny charakter vyroby
Toto specifikum znamend, ze béhem zeméd¢lské vyroby vznika nucené vice vyrobki naraz.
Tato vlastnost komplikuje zejména ocenovani jednotlivych produkti na béazi vlastnich
vyrobnich nékladt. Nékdy je mozné rozlisit vyrobek, ktery je hlavnim cilem. Tento vyrobek

byva oznaCovan jako hlavni vyrobek.

e Vzijemné vazby meziproduktu
Dals8im charakteristickym rysem je piechod z meziproduktl z rostlinné vyroby do zivocisné
napiiklad formou krmiv, a naopak z ZV do rostlinné vyroby vstupuji organicka hnojiva
vyprodukovana chovanymi zvitaty.

e PreruSovanost a izemni rozptylenost
Rozptylenost klade zvySené naroky na vnitropodnikovou dopravu materidlu. Kromé

materialu se na misto musi dovézt také stroje a pracovni sila. Z diivodi pocasi se mnohdy

prace musi prerusit, coZ mize piinést komplikace v ostraze majetku.
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e Nairocnost na specializované strojni vybaveni
V tomto typu vyroby se pouziva Siroka Skala mechanizace, ktera urychluje pracovni proces,
zvySuje efektivitu a vyrazné Setii pracovni sily. Velkou nevyhodou je vysoka cena za
specializované stroje, které se daji vyuzit pouze ve velice kratkém obdobi a jejich vyuziti je

malého rozsahu.

e Mala trvanlivost vyrobki, vysoké naklady na skladovani a pfepravu
Je nutné zajistit plynuly a stabilni odbyt, aby se zamezilo vysokym ztratam. Cast zemédélské
produkce lze uskladnit (obili), ale jejich uskladnéni vyzaduje casto fadu podminek (stabilni
teploty, vlhkost, hygienické podminky apod.), aby se produkce neznehodnotila. Pro splnéni
téchto podminek je nutné vybudovani velkokapacitnich sklada, ale jejich vystavba je hodné
naro¢nd. Pokud podnik takovy sklad vlastni je to pro n¢j vyhoda, jelikoz je nezavisly.
Nemusi shanét odbératele okamzité, ale mize vyckat na obdobi, kdy ceny produkce
porostou. Podle charakteru vyroby se odviji i ndklady na pfepravu, které mohou nabyvat

vysokych ¢astek.

¢ Dlouhodobé obtiZna rozliSitelnost zptisobu budouciho uziti
Ve chvili, kdy se narodi zvife, neni mozné urceni kvality narozené¢ho kusu (zdravotni stav,
fyzické dispozice apod.) Trva pomérné dlouhou dobu, nez se pozadované vlastnosti poznaji
a kvili tomu nelze ur¢it, jak bude zvife hospodaisky uzito, zda bude uréeno pro chov ¢i

poslouzi jinak.

Ekonomickymi riziky, kterd vznikaji kvili specifikim zemédé€lstvi jsou klimaticka,
geneticka a nakazova rizika, ale i dlouhodobost vyrobniho procesu nebo nepiizptisobeni
sortimentu. Problémy téchto specifik, které se tykaji zemédélského odvétvi, spocivaji
v uCetnim zobrazeni. Jde o slozitou klasifikaci aktiv napf. sdruzena vyroba. DalSim
problémem je ocenovani vykoni podniku kvili dlouhotrvajicim procesim. Vykazovani
informaci o rizicich zemédélské vyroby je vtomto odvétvi také nelehkym tukolem.

(Dvotdkova, 2017)
4.2 Ué&etnictvi v zem&d&lstvi

Vyse uvedena specifika se vyznamné odrazi i v ocenéni aktiv a ndsledné v celém ucetnim
systému zemédé€lského podniku. Tato specifika a jejich vliv na tcetnictvi odliSuje ucetni

systém zemédélského podniku od podniku primyslového.
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Oceinovani v zemédélské vyrobé

Kwvli specifikim zemédé€lské vyroby, kterd byla vyse rozepsana, je potieba zvolit i vhodny
pristup v oblasti oceniovani, a to nejen pofizovanych aktiv, ale i aktiv nabytych bezuplatné.
Zpusob ocenéni zavisi na typu potizeni aktiva. Nakoupend aktiva jsou v okamziku potizeni
ocenéna pofizovaci cenou a aktiva ziskana bezuplatné jsou ocenéna tzv. reprodukéni cenou,
tedy odhadem poftizovaci ceny. Aktiva ziskana vlastni vyrobou jsou ocenéna ve vlastnich

nakladech. (Valder, 2008)
e Ocenovani nakupovanych aktiv

Aktivum nabyté nadkupem je ocenéno pofizovaci cenou, kterd zahrnuje cenu za aktivum a

tzv. vedlejsi pofizovaci naklady (napt. dopravné, pojisténi atd.).

Pokud je aktivum nakoupeno v cizi méné€ je nutné tuto ¢astku pifevést na ceskou ménu
spotovym, popiipadé devizovym kurzem, ktery vyhlasi Ceska narodni banka (dile jen
,,CNB“) ke dni uskute&néni ndkupu, nebo pevnym kurzem, ktery také vyhlasuje CNB a je
na zékladé vnitiniho pfedpisu ucetni jednotky uzivan pro predem urcité obdobi. (Dvoiakova,

2017, Neplechova, 2007)

V zeméd¢lstvi se Casto stava, Ze je nakoupeno vice aktiv zaroven, aniz by byla zndma jejich
individualni cena. Napf. pti koupi sadu, Gcetni jednotka kromé sadu jako takového (trvaly
porost) ziska i pozemek pod nim. V takovychto situacich je tieba potfizovaci cenu rozd¢lit
na jednotlivd pofizovand aktiva, to lze provést na zdkladé¢ znaleckych odhadi cen
jednotlivych aktiv pomérnym rozuctovanim. Dotace, které podnik ziskd na pofizeni
dlouhodobého majetku snizuji potizovaci cenu majetku, kterou podnik zatctovava. (Valder,

2008, Dvorakova, 2017)
e Ocenovani aktiv nabytych bezuplatné

Takto nabyta aktiva se ocenuji reprodukéni potfizovaci cenou. To je takova cena, za kterou
by byla aktiva pofizena v okamziku, kdy se o nich Uc¢tuje. Lze ji chapat tak, ze se aktiva,
ktera ucetni jednotka obvykle nakupuje, oceni odhadem trzni ceny. Aktiva, ktera se obvykle
potizuji vlastni vyrobou, oceni podnik odhadem vlastnich nakladd, které vynalozil, kdyz
aktivum vyrobil. Bezlplatné nabyti miize nastat z riznych divodi. Muze se jednat o dar,

vklad vlastniho kapitalu do spole¢nosti ¢i druzstva, anebo o inventariza¢ni piebytek.
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e Ocenovani vyrabénych aktiv

Specifickym ocenovacim problémem vychazejicim z podstaty zeméd¢€lstvi je ocenéni zvitat
a rostlin pofizovanych vlastni vyrobou ve vlastnich ndkladech. Vlastni ndklady jsou u zésob
vytvofenych vlastni Cinnosti definovany jako pifimé naklady vynalozené na vyrobu,

popiipad¢ i ¢ast nepfimych nékladi, ktera se vztahuje k vyrobé.
4.2.1 Klasifikace aktiv specifickych pro zemédélskou ¢innost

Aktiva, kterd jsou pro zeméd¢lstvi specifickd svym vyznamem a zplsobem vyuziti jsou
piredev§im zivé organismy, a to zvifata a rostliny. Ta jsou piedmétem, prostfedkem i
vysledkem zeméde€lské vyroby. Dalsi dualezitou polozkou v zemédélstvi oproti jinym
podniktim jsou pozemky. Jedna se predevsim o pidu, jejiz kvalita je jednim z rozhodujicich
faktort zeméd¢lské ¢innosti. (Valder, 2008)
Jak bylo zminéno vySe, pozemky, zvifata a rostliny predstavuji aktiva, kterd jsou se
zemédéElstvim tésné spjata a jsou ovlivnéna jejim charakterem natolik, Ze je nutné ocenovat
je oddélené od ostatnich aktiv. (Valder, 2008)
Klasifikace a oceniovani biologickych aktiv vychéazi z uZzitkd, které tato aktiva pfinasi. Uzitky
1ze rozdélit nasledovné (Dvotakova, 2017):
A. Uzitky tésné spjaté se zeméd¢€lskou Cinnosti:
prevazné dlouhodobé efekty:
1. Plozeni dalSich generaci zvifat a rostlin;

2. Uzitek ziskany béhem biologického Zivota aktiv — umoznén schopnosti

regenerace zivych organismi;
jednorazovy efekt:

3. Prodej zivého zvitete ¢i rostliny;
4. Uzitek, ktery biologické aktivum pfinese po ukonceni biologického Zivota.

Uzitky, které se zeméd¢€lskou Cinnosti spjaty nejsou:

B.
1. Uzitek z vyuzivani biologickych aktiv k pracovni ¢innosti;
2. Uzitek ze sportovnich a terapeutickych aktivit;

3.

Ostraha majetku a dalsi.

Je nutné, aby si Gcetni jednotka vytesSila definovani dokon¢ené a nedokoncené vyroby.
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4.2.2 Ucetnictvi v Zivoc¢iSné vyrobé
Ocenovani zvirat ve vlastnim chovu a ocenovani zemédélské produkce

Zvitata z vlastnich chovii mohou pfechazet z obéznych aktiv do dlouhodobych, jejich

ocefiovani na sebe navazuje.
Kalkulaéni vzorec v zivo¢isné vyrobe:

1. nakoupena krmiva a steliva;
2. vlastni krmiva a steliva;
3. léciva a dezinfekéni ptipravky;
4. ostatni pfimy material (udrzba a ¢isténi st4ji, naradi atd.);
5. ostatni pfimé naklady a sluzby (spotieba energie, pohonné hmoty, dani z nemovitosti,
opravy a udrZzovani budov, najemné, veterindrni vykony, cestovné souvisejici
s jednotlivymi chovy, spotfeba drobného nehmotného majetku, pojisténi chovi);
6. mzdové a ostatni osobni néklady;
7. odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku;
8. odpisy dospélych zvirat;
9. prace vlastnich mechaniza¢nich prostfedkil a opravy a udrZovani;
10. vyrobni rezie;
11. spravni rezie.
Kalkula¢ni vzorec obsahuje spoustu nadkladovych polozek, které podnik musi umét priradit
k dané vyrobé¢. Diky souctu vSech polozek ziskd podnik celkovou hodnotu nakladu.
e Mlada zvitata — ptichovky a pfirastky

Narozené mladé se nazyva ptichovek. Mlada zvitata a zvifata ve vykrmu rostou, pfibyvaji
na vaze, dochdzi u nich ke kvalitativnim a kvantitativnim zméndm vyvolanych biologickou
pfeménou. Tato zvifata se oznacuji jako pfirtstky.

Zvitata mohou byt sledovéana jednotlivé nebo je 1ze sledovat ve sdruzenych homogennich

skupinach. (Neplechova, 2007)

Ocernovani prichovkii na bazi vlastnich nakladd je velmi slozité. Prvni alternativou je
rozvrzeni nakladi prostfednictvim pomocné kalkulacni jednice. Za pomocnou kalkula¢ni
jednici se zvoli jeden litr mléka, tele je pak vyjadieno prostiednictvim litri mléka a provede

se kalkulace délenim. Pfevod hodnoty jednoho telete na litry mléka se odliSuje, ale
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nejobjektivnéjsi je pfevod 1 kg vahy narozeného telete = 7 litri mléka. Druhou moZnosti je
stanoveni poméru mezi teletem a litry mléka v poméru jejich primérnych trznich cen. Tieti
moznosti je pouziti kombinované kalkulace, kdy za vedlejsi vykon je povazovana chlévska
mrva a mocuvka. Za hlavni vyrobek se pak povazuje narozené tele a mléko. Kviili tomu, Ze
je tézké oddelit naklady na matku a tele je od ocenéni vlastnimi naklady ptichovkl ve vét§iné

piipadi upusténo a podnik oceiiuje reprodukéni potizovaci cenou. (Dvorakova, 2017)

Ocenovani prirustku, kdyz mlad’ata rostou a pfibyvaji na vaze, Gcetné znamena, ze dané
zvite zvysuje svoji hodnotu. Rist hodnoty zvifete je ocenén ndklady vynalozenych na chov
zvitete, které jsou zjiStovany prostifednictvim tzv. ptirGstkd. PfirGstky se rozdé€luji na

hmotnostni a vzriistové. (Dvorakova, 2017)
Hmotnostni priristek se vypocita jako:

Skute¢na hmotnost koncem obdobi
+ vesker¢ ubytky béhem obdobi
- veskeré piijmy béhem obdobi

- skute¢na hmotnost na zac¢atku obdobi

Kalkulace vlastnich ndkladii byva nahrazovana planovou kalkulaci vlastnich nakladii na

jeden kilogram hmotnostniho pfirastku.
e Dospéla zvirata

Ocenéni dospélych zvitat z vlastniho chovu spociva v piefazeni z jedné skupiny do druhé.
Ocenéni vychazi z ocenéni ptichovu a naslednych ptirastki. Hodnota zvifete se pfi prevodu
muze zvySovat i o dalsi ptipadné naklady spojené s pfevodem. Jedna se napf. o naklady na
veterinarni kontrolu, externi pfepravu apod. Vnitropodnikové naklady se do pfevodu nijak
neodrazi, jelikoZ nemaji oporu v Gcetnich piedpisech, ale mély by se odrazit na cené.

(Valder, 2008)

Odepisuji se zvitata, ktera jsou zafazena v dlouhodobém majetku. Dobu Zivotnosti stanovuje
sama ucetni jednotka dle pfedpoklddaného poctu let zafazeni zvirat v chovu. Zvitata se
mohou odepisovat individualné nebo skupinové. Ceské uéetni smérnice (dale jen “CUS*)
013 urcuje, Ze individudlné se odepisuji tazna zvitata, dostihovi a plemenni kon¢. Skupinové

se odepisuji ostatni dospéla zvitata, ktera tvoii stado. (Valder, 2008)
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Individudalni odpis je CastéjSim jevem viz rovnice 12:

PC—ZbHprakace

Rocni odpis = -

(12)
Vysvétlivky:

PC pofizovaci cena (vlastni ndklady)

ZbHprakace predpokladana trzba pro brakaci

t predpokladany pocet let v chovu

Brakace je termin pro vyclenéni zvifete z chovného stdda. Diivodem pro vyclenéni mize byt

pordzka a eventualni prodej masa a ostatnich uzite¢nych produktt. (Dvotakova, 2017)

Pro nékteré ucetni jednotky miize byt pouziti individudlniho odpisu neredlné a je tedy pouzit
skupinovy odpis, ktery se vypocita pomoci ptedpokladané doby zatfazeni zvifete do chovu a
vstupni ceny a odpisovou sazbou na jeden krmny den.

Daiové odpisy zvitat se fidi dle zakonu o dani z piijmt. Do prvni odpisové skupiny spada
hovézi dobytek, ovce, kozy, osli, muly, mezci a veptovy dobytek. Kon¢ pak spadaji do druhé
odpisové skupiny.

Vypocet skupinového danového odpisu je v rovnici 13:

__ Prijemx20 n Ubytkyx20 n (KS—Ptijem)x40

Ro 100 100 100 (13)
Vysvétlivky:

Ro ro¢ni dailovy odpis

Piijem celkovy ro¢ni piijem v K¢

Ubytky celkové roéni ubytky v K&

KS konec¢ny stav v K¢

Ocenéni ubytkt Ize provést dvéma zpisoby:

1) v individuélnich cenach u individualné vedenych zvitatech;
2) v primérnych cendch jednoho kusu u skupinové evidovanych druht, které jsou
aktualizovany alespoil jednou mési¢né.
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e Produkty Zivocisné vyroby

Zvitata chovana pro dlouhodobé potteby ucetni jednotky jsou obvykle ozna¢ovéana jako
zékladni stddo. Ocenovani produkce zdkladniho stdda vychazi z vynaloZenych vlastnich

nakladl na chod chovu, pii kterém vznikaji sdruzené vyrobky.

Dalsim ptikladem zivocisné produkce je vyuziti masa, klize a dalSich soucasti zvifete po
jeho brakaci. Zvifata, ktera jsou chovana pro tyto ucely nevstupuji do dlouhodobého

majetku. (Valder, 2008)
Ocenovani vyrobku plynouci z Zivo¢isné vyroby

Zivogi$na vyroba (dile jen ,,ZV*) vznika jako produkt zvifete chovaného za uéelem
dosahovani dlouhodobych efektil, jedna se o dobu delsi nez jeden rok. Z toho vyplyva, ze se
jednéd o produkty zvifat, kterd jsou zafazena v dlouhodobém majetku podniku. Mezi tyto
produkty se fadi mléko, vilna, chlévskd mrva apod. Zvifata v dlouhodobém majetku se
oznacuji jako zékladni stddo a ocenéni jejich produkce se vaze na vynalozené vyrobni
naklady na jejich chov, pfi kterém produkty vznikaji jako sdruzené vyrobky. (Dvotakova,

2017)

Dalsi zivoc¢isna produkce vznika v okamziku, kdy je ukoncen biologicky zivot zvitete a jde
o vyuziti jeho masa, klize a dalSich jeho soucasti. Zvirata, ktera se chovaji za timto c¢elem
se ucetné¢ nachézi v obézném majetku a nejsou zarazovana do dlouhodobého. I v tomto
ptipadé ocenéni téchto produktii vychazi z Gi¢etni hodnoty zvifete. Uéetni hodnotou zvifat
jsou naklady spojené s chovem porazenych zvitrat v obézném majetku, pfipadné to mize byt

ucetni zistatkova hodnota dospélého zvitete. (Valder, 2008)

Pti vypoctech se pracuje s krmnymi dny. Krmny den je den, po ktery je o hospodaiské zvite

postarano. Je nakrmeno, oetieno atd. (CSU, 2022)

4.3 Ocenéni zemédélskych produkti vytvorenych vlastni
¢innosti

Aby Ucetni jednotka zjistila vysi vynaloZenych vlastnich ndklad na vyrobu aktiv, musi si

nejprve vytvorit kalkulacni systém, podle kterého bude postupovat. Pfedmétem kalkula¢niho

procesu je urcity ,,vykon®. Jedna se o vykon, u kterého chce ucetni jednotka zjistit, jakou

vy$i nakladii na n¢j vynalozila, tzv. kalkulac¢ni jednice. Kalkulaéni jednici mtize byt
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v zemédé€lstvi jedno zvife, jeden kilogram Zivé hmotnosti zvifete, jeden krmny den,

kilogram, ¢i litr zemédélského produktu. (Dvotdkova, 2017, Valder, 2008)

Vychozim bodem je rozdéleni ndkladi na naklady kalkulované a nekalkulované.
Nekalkulované naklady maji mimotfadny (ndhodny) charakter, a proto se nezahrnuji do
vlastnich nakladii jednotlivych vykonl. Jedna se napt. o sankéni Groky a penale, naklady

spojené se zivelnimi pohromami atd. (Dvotakova, 2017)

O strukturu nakladii se stard kalkulani vzorec. V jeho struktufe se nachdzeji néklady
jednicové (ptimé) a rezijni (nepiimé). Jednicové naklady jsou vycislovany samostatné, je
mozné a efektivni je vycislit a ptifadit pfimo ke kalkulované jednici. ReZijni naklady jsou
v kalkula¢nich vzorcich vyjadfovany v souhrnnych polozkach (vyrobni, spravni a odbytova
rezie). Jsou to tedy néklady, které nelze ptimo prtifadit k jedné kalkula¢ni jednici. (Valder,

2008)

Pomoci kalkulaéniho vzorce tcetni jednotka zjisti pfimé naklady vynalozené na péstovanou

rostlinu, ¢i chovné zvife, anebo na jiny vykon a néasledné je zahrnut podil vyrobni reZie.

Obecny kalkula¢ni vzorec v zemédélstvi (Dvotakova, 2017):

—_—

nakoupeny materidl (osiva, sadba, krmiva, steliva, hnojiva atd.);
vyrobky vlastni vyroby (osiva, steliva, krmiva, hnojiva atd.);
ostatni pifimé naklady a sluzby;

mzdové a ostatni osobni naklady;

odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku;

odpisy zvifat;

prace vlastnich mechaniza¢nich prostfedkl a opravy a udrZzovani;

vyrobni rezie;

A e T R

spravni rezie.
Systém kalkulaci obsahuje tyto kalkulace (Dvorakova, 2017):

e vysledné (kalkulace skutecnych vlastnich nakladu);

e predbezné (propoctove, planované, operativni).

Vysledné kalkulace skuteénych vlastnich nakladi se primarné vyuzivaji pro ocenéni ve
finan¢nim Ucetnictvi, a to na principu plnych nakladi. Skute¢né vlastni ndklady se zjisti na

zéklad€ informaci, které vychdzeji z ucetniho systému zaméteného na ucelové c¢lenéni
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nakladii. Pod vyslednou kalkulaci si 1ze pfedstavit proces zjisténi skute¢né vynalozenych

nakladi na kalkulacni jednici. (Dvotdkova, 2017)

Kalkulace predbézné se provadéji pouze v nékterych pripadech napft. ocenovani zvitat. Tyto
kalkulace odréazeji predpokladanou vysi nakladl na jednotlivé vykony, vychazeji z norem
spotieby jednicovych ndkladli a zrozpocti rezijnich nakladd. Podminkou pouziti
piredbéznych kalkulaci je, ze se vyznamnym zpiisobem neodlisuji od kalkulaci vyslednych.

Predbézné kalkulace se rozd€luji na kalkulace propoctové, planové a operativni.

Kalkulace propoctové se stanovi pted zahajenim vyroby, kdy nejsou jesté zndmy vSechny
podminky, proto jsou celkem nepiesné. Pro ocefiovani ve finan¢nim ucetnictvi by se proto
pouzivat nemély. Pldnové kalkulace zobrazuji primérné podminky vyroby, tzn. primérné
vynakladané naklady na kalkula¢ni jednici za urc€ité obdobi. Posledni operativni kalkulace
jsou postaveny na zaklad¢é konkrétnich podminek vyroby a diky tomu jsou nejpfesnéjSim
pfiblizenim zobrazeni skutecnych vynalozenych nédkladd. Z toho vyplyva, Ze
nejpouzivanéjsi predbéznou kalkulaci pro pramyslovy podnik je kalkulace operativni.
Zvlastnosti pro zemédelské podniky je pouziti kalkulace planové. Planové kalkulace jsou
sestavovany nebo aktualizovany jednou ro¢né a na jejich zékladé dochazi k ocenovani

zemédélské produkce a biologickych aktiv. (Dvorakova, 2017, Valder, 2008)

Zpusob provedeni kalkulace je vyrazné ovlivnén charakterem vyroby, jedna se o tyto faktory

(Dvorakova, 2017):

e jedna-li se o vyrobu organickou ¢i heterogenni;
e jaka je Clenitost vyrobniho procesu;
e jedna-li se o vyrobu hromadnou, sériovou, malosériovou ¢i kusovou;

e jde-li o vyrobu sdruzenou, ¢i nesdruzenou.

wewvr

procesu se jedna podle toho podnik voli kalkula¢ni vzorec.
e Kalkulace v nesdruzené vyrobé

V nesdruzené vyrobé lze pouzit dvé kalkulacni metody, a to kalkulace délenim nebo

ptirazkové kalkulace s rozvrhem rezijnich nakladu.

Kalkulace d€lenim se pouziva ve vyrobé, kde se vyrabi pouze jeden druh vykonu. Jedna se
o nejjednodussi kalkulacni metodu. Pouziva se u podnikt, které se specializuji na urcity
vykon.
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PriraZkova kalkulace s rozvrhem rezijnich ndkladd pouziva ucetni jednotka, kterd produkuje
dva ¢&i vice druht vykont (napt. dvé plodiny). Ugetni jednotka zjisti naklady vynaloZené
pfimo na péstovani kazdé plodiny a naklady, které nelze pfifadit pfimo jednotlivym
plodindm jsou rozvrzeny mezi ob& plodiny na zaklad¢ zvolené rozvrhové zakladny

hodnotové nebo naturdlni. (Dvotdkova, 2017)
e Kalkulace ve sdruzené vyrobé

V zeméd¢lské vyrobé se jedna o velmi Casty jev. Jednd se o to, Ze pfi vyrob¢ sdruzeného
charakteru vznika nucené vice finalnich produktii. Napft. pti péstovani obili vznikaji vétSinou
dva tzv. sdruzené produkty — zrno a slama. Dal$im ptikladem je chov dobytka, kdy napt. u
kravy je vysledkem narozeni telete, nasledna produkce mléka a po celou dobu Zivota zvitete

zaroven produkuje chlévskou mrvu, kterd 1ze pouzit jako hnojivo v rostlinné vyrobé.

Pomér vytéznosti jednotlivych vyrobkll ve sdruzené vyrobé neboli pomér mnozstvi, ve
kterém vznikaji jednotlivé sdruzené vyrobky, je variabilni a ve vétSiné piipadi neni

ovlivnitelny ¢lovékem. (Dvorakova, 2017)
Zjisténi vlastnich nékladii ve sdruzené vyrobé¢ probiha ve dvou krocich (Dvotakova, 2017):

1. Kalkulace sdruzeného produktu — vyuzivaji se kalkula¢ni postupy jako v nesdruzené
vyrobeg.

2. Kalkulace jednotlivych sdruzenych produktii — vycisleni jednotlivych vykoni ve
sdruzené vyrob¢ 1ze provést dvéma metodami, a to metodou roz¢itani nebo od¢itaci.
Metoda odcitaci 1ze pouzit na zdkladé€ toho, zda ucetni jednotka muize povazovat
jeden ze sdruzenych vyrobkll za hlavni vyrobek a ostatni za vedlejsi. Vedlejsi
vyrobky se nekalkuluji a jsou ocenény predem stanovenymi cenami, vét§inou trznimi
cenami. Kalkula¢ni postup je takovy, Ze od celkovych nékladl na sdruzeny produkt
se nejprve odecte celkova cena vedlejSich vykontll a zbytek predstavuje naklady na
hlavni vyrobek. Tato metoda se vyuziva pti kalkulaci obilovin, cukrové fepy, dojnic,
mladého dobytka a dobytka ve vykrmu. Problém v této metodé miize byt v ocenéni
vedlejsich vyrobkl, protoze vétsina vedlejsich vyrobk je spotfebovana uvnitf Gcetni
jednotky a neni tak obchodovana, coz zapfi€iiiuje, Ze cena nebyva zobjektizovana
trhem. Dal§im problémem muze byt ureni hlavniho vyrobku. Naopak vyhodou této
metody je jeji jednoduchost. Je mozné si urcit cenu vedlejSich vykond pomoci tzv.
stale zG&tovacich cen, které jsou vyhlaSované pro celé uzemi CR jednotng.

Metoda rozcitani mize do urcité miry eliminovat nedostatky metody odc¢itaci. Tato

56



metoda spociva v tom, Ze se sdruZzené vyrobky nerozliSuji na hlavni a vedlejsi, ale
povazuji se za rovnocenné¢ a u vSech se zjiStuji vlastni naklady, které jsou
rozvrthovany na jednotlivé vykony dle rtznych naturdlnich nebo penéznich
ukazatelti. Ugetni jednotka pro tyto uely miize pouzit ekvivalenéni &isla, ktera jsou
stanovena vétSinou na zdkladé hmotnostnich poméri jednotlivych sdruzenych
vyrobkii. Dalsi moznosti je pouziti procentnich podilti nebo Ize vyuzit pomocné
kalkula¢ni jednice. Nevyhodou metody jsou poméry, které jsou pouze piiblizné a
jejich stanoveni zavisi na subjektivnim rozhodnutim. Tato metoda je obtizné
vyuzitelna v Zivocisné vyrobé. Na druhou stranu urcitou vyhodou miize byt to, Ze je
ekonomicky presnéjsi a 1épe vyhovuje obecnym pozadavkiim zdkona a ucetnictvi.
V nékterych ptipadech Ize pouzit kombinaci vySe zminénych metod. Tato varianta

se pouziva zejména ve vyrob¢, kde je vhodné oznacit vice vykonti za hlavni.
Piedloha kalkulacniho vzorce pro vyrobky plynouci z Zivo€isné vyroby viz tabulka 1.

Tabulka 1: Kalkulace nakladii v Zivocisné vyrobé — vzor

Na zakladni stddo hovéziho dobytka byly za rok vynaloZeny nasledujici | Castka

skutecné vlastni naklady

Nakoupend krmiva a steliva

Vlastni krmiva a steliva

Mzdové a ostatni osobni naklady

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku a zvirat

Prace vlastnich mechaniza¢nich prostiedkl a opravy a udrZovani

Vyrobni rezie

Celkové naklady

Zdroj: (Dvorakova, 2017)

Tabulka 1 zobrazuje kalkulacni vzorec, ktery podniky vyuzivaji k vypoctu ceny vyrobku
vyrobeného vlastnimi ndklady. V ramci vypoctu nakladi na jeden litr mléka je potfeba znat

i dalsi udaje, které podnik ziska nasledujicimi vypocty.
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Krmny den je den, ktery spada na jeden kus zviftete.
Krmné dny = 365 * poCet kust v zakladnim stadu (14)

Skute¢né néklady na krmny den = znamena kolik korun ndkladd musi podnik vynaloZit na

zajisténi jednoho kusu zvifete denné.
Skutectné naklady na krmy den = cekové naklady + pocet krmnych dni (15)

Pro vypocet skute¢nych naklada je zapotfebi znat ndklady na vedlejsi vyrobky, ty podnik
ziskd vyplnénim tabulky 2.

Tabulka 2: Ocenéni ndkladii vedlejsich vyrobkii — vzor

Vedlejsi vyrobek | Hmotnost | Cena za MJ | Celkem K¢

Telata

Mrva (t)

Celkové naklady - -

Zdroj: Vlastni zpracovani, (Dvotakova, 2017)

O celkové naklady vedlejsich vyrobkt, které podnik ziské po doplnéni hodnot do tabulky 2,

snizuje celkové naklady na chov zakladniho stada.

Celkové skute€né vlastni ndklady jednoho litru mléka, podnik ziska nasledujici rovnici 16:

, , celkové naklady—naklady na vedlejsi vyrobk
Néklady na 1l mléka = - - e (16)

pocet litri mléka
Ocenovani ke dni sestaveni ucetni zavérky

Pro ocenovani ke dni sestaveni ucetni zavérky muze ucetni jednotka postupovat podle dvou

koncepci:
e Na bazi ptivodnich potizovacich cen, odpisovani, snizeni hodnoty aktiv

V CR zplisob na bazi historickych cen naprosto pievazuje. Ocefiuji se jim dlouhodoba
hmotnd a nehmotna aktiva i zasoby. Typem historické ceny je i ocenéni pohledavek
a zavazkli v nominalni hodnoté. Historickymi cenami se ocenuji i majetkové ucasti
s podstatnym a rozhodujicim vlivem. Historickad cena se s postupem ¢asu mulZe sniZovat.
Pravidelné je snizovana hodnota dlouhodobych nehmotnych a hmotnych aktiv o odpisy.
Hodnota aktiv se snizuje i v ptipadé, Ze dojde ke snizeni uziteCnosti aktiva. (Dvorakova,

2017)
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Odpisy se rozumi alokace pocate€nich potizovacich vydaji do obdobi, kdy bude aktivum
podle ocekavani piinaset uzitek. Odepisuje se dlouhodoby majetek, na ktery ma ucetni
jednotka majetnické pravo. Pokud vlastnik majetek pronajima, i tak ho odepisuje. Vyjimkou
je uzavieni smlouvy o najmu podniku, nebo jeho &asti mezi vlastnikem a najemcem. Uéetni
jednotka je povinna sestavit odpisovy plan, ten je soucasti jejich vnitropodnikovych smérnic
a upravuje pravidla pro odepisovani. Specifické odepisovani je pro dlouhodoba biologicka

aktiva, které se bude rozebirat nize. (Neplechova, 2007)

Snizeni hodnoty aktiv spociva ve tvorbé opravnych polozek, které ucetni jednotka uctuje do
nakladl a snizuje tim vysledek hospodateni. Opravné polozky jsou vytvafeny pouze
v situacich, kdy je sniZzeni ocenéni majetku prokazano na zaklad¢ inventarizace. Mohou se
tvofit pouze do vyse hodnoty majetku, ke kterému nalezi. Uget opravnych polozek nesmi

mit aktivni ziistatek. (Neplechova, 2007)
e Realnou hodnotou

Touto cenou se rozumi cena trzni, coz je cena na burze nebo na jiném regulovaném trhu.
Pokud trzni hodnota vykonu neni zndmé, musi ucetni jednotka pouzit ocenéni
kvalifikovanym odhadem nebo na zéklad¢ znaleckého posudku, poptipade podle zvlastnich
pravnich pfedpisti, neni-li mozné redlnou hodnotu urc¢it pfedchozimi dvéma zpusoby.
Precenéni na realnou hodnotu se netyka biologickych aktiv, ani ostatnich hmotnych nebo

nehmotnych aktiv uzivanych zemédélskym podnikem. (Valder, 2008)
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5 Ocenovani zivo€iSnych vyrobkii vybraného
zemédélského podniku

V této Casti prace je pozornost vénovana ocenovani, uctovani a vykazovani produktu
vytvofeného v zivocisné vyrobé, a to konkrétn€ mléka. Pro studii jsou pouzita data
poskytnutd podnikem Zeméd¢€lskym druzstvem (dale jen ,,ZD*) Sever Loukovec, které sidli
ve vesnici Loukovec ve StiedoCeském kraji. V tivodu je predstaven podnik a jeho soucasna
situace. Poté se prace soustiedi na ocenovani mléka v daném podniku a zptesiiuje pohled na
ocenéni. V praci jsou zkoumany dvé metody ocenéni a nasledné je analyzovan i jejich dopad
na vykaznictvi podniku. Nejprve je zkoumana varianta 0, ktera predstavuje soucasnou situaci
v podniku a jeho zplsob ocenéni. Z vyzkumu vyplyva, ze varianta 0 nema zadny vliv na
ucetni vykazy, a to ani v piipadé, ze dojde ke zméné metody ocenéni. V dalsi ¢asti kapitoly
je feSena varianta 1, ktera predstavuje zménu ucetnich postupti a zkouma dopad dvou zmeén.
Zakladni zménou je posunuti doby vystaveni vydejky. Posléze je pfiddana i zména metody
ocenéni zasob mléka. Prace poté analyzuje, jaky vliv maji tyto zmény na ucetni vykazy
podniku. Je pfipravena i finan¢ni analyza k obou variantam. V zavéru této kapitoly jsou

vyjmenovana doporucéeni pro podnik.

Historie druzstva saha do roku 1949, kdy bylo zalozeno pod nazvem Jednotné zeméd¢lské
druzstvo (dale jen ,,JZD*) Drahotice. V letech 1951 az 1953 byla v okoli zaloZena dalsi
druzstva, a to JZD Chocnéjovice, Sovenice a Rostkov. Tato druzstva byla v roce 1961
slou¢ena pod JZD Sever Drahotice. JZD Loukovec, Loukov, Koryta a Sezemice byla
sloucena ve stejném roce pod stejny nazev JZD Sever Loukovec. V roce 1974 se sloucila
JZD Sever Drahotice a JZD Sever Loukovec pod jeden nadzev JZD Sever Loukovec, které
v té¢ dob¢ obhospodatovalo 1750 ha zemédélské pidy a zaméstndvalo na 220 pracovnikd.

(ZDLoukovec, 2020) Tabula 3 pfedava struény piehled informaci o ZD Sever Loukovec.
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Tabulka 3: Zdkladni informace o spolecnosti

Nazev ZD Sever Loukovec

ICO: 00105597

DIC: CZ00105597

Sidlo: Loukovec €. p. 16, Mnichovo Hradisté

Predseda predstavenstva: | Ing. Josef Lojda

Provozovny: 6

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci a MSCR, 2020

V tabulce 3 jsou zakladni udaje o zkoumaném podniku. Podnik ma Sest provozoven. V obci
Loukovec se nachazi sidlo ZD a zazemi pro rostlinnou vyrobu, dale jsou zde dilny a stroje,
se kterymi se vyjizdi na polnosti. V provozovné Jivina jsou dilny a stroje pro rostlinnou
vyrobu a chovaji se zde krity. V Chocnéjovicich jsou budovy slouzici hlavné k zivocisné
vyrobé. Chovaji se tu jalovice, telata a dojnice. Zaroven se v Chocnéjovicich provozuje
bioplynova stanice, kterd byla dokonc¢ena v roce 2012, diky niz druzstvo ziskava vykon
998 kW elektiny. Vyrobenou elektfinu druzstvo prodava do sit¢ CEZ a odpadni teplo

¢asteCn¢ vyuziva v arealu zivocisné vyroby. (ZDLoukovec, 2020)

Druzstvo trvale zaméstnava 73 obc¢ant z okolnich vesnic a 8 zaméstnancii je sezénnich.
V majetku druzstva se nachazeji vlastni byty a rekreac¢ni chata. Podnik také pfispiva

zamgéstnanclim na Zivotni a penzijni pojisténi. (ZDLoukovec, 2020)

Organizacni struktura podniku je k nahlédnuti v ptiloze C. Ve vedoucim postaveni druzstva
je predseda, ktery v druzstvu ptsobi jiz 25 let. Funkci predsedy je fizeni celého druzstva. Ma
prehled o finan¢ni strdnce 1 o procesech, které se v druzstvu vyskytuji. Autorka prace
navazala spolupraci hlavné s ekonomem druzstva, ktery se stard o ekonomickou stranku

podniku. Ekonom vytvari piehledy a smérnice a stara se o ekonomické zdravi podniku.

ZD Sever Loukovec se zabyva rostlinnou 1 Zivo€iSnou vyrobou. Tyto vyroby tvoii 80 %
ginnosti, kterymi se G&etni jednotka zabyva. Zbylych 20 % je dodatkovych. Zivogisna i
rostlinnd vyroba tu ma historické koteny. Diky pfiznivym pfirodnim podminkdam v oblasti,
kde se ZD nachazi, je druzstvo stale ziskové. Za dobu své ptisobnosti nabylo 1 urc¢ité know-

how, které je zuzitkovano v béZném provozu druzstva.
V tabulce 4 je piehled typu pudy, které¢ druzstvo obhospodatuje, a jaky k nim ma pravni

vztah.
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Tabulka 4: Zemédeélska puda (ha)

Druhy pidy 31.12.2020

Oma 2 345
Louky 245
Ostatni 3
Celkem 2 593
Pravni vztah k padé 31.12.2020
Vlastni 469
Prongjem 2124
Celkem 2593

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy ZD Sever Loukovec

Druzstvo hospodaii na orné ptidé o rozloze 2 345 ha, dle tabulky 4. Déle se stara o 245 ha luk,
které vyuziva k produkci sena ¢i jako motylové louky. Pfestoze obhospodatuje skoro 2 600 ha pady
vlastni pouhou pétinu. Zbytek pidy si pronajima od vlastnikl pudy, ktefi ji k zemédélské Cinnosti
nevyuzivaji.

Tabulka 5 ptehledné zobrazuje strukturu a celkové trzby za rostlinnou vyrobu.

Tabulka 5: Rostlinnd vyroba — 2020

Produkt Ha Cel. vynos (t) Prum. vynos t/ha Trzby (tis. K¢)
PSenice oz. 850 6134 7,22 22 908
JeCmen oz. 103 773 7,50
Repka 407 1672 4,11
Mak 97 70 0,72
Cukrova fepa 145 10 000 68,97

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy ZD Sever Loukovec

Jak je z tabulky 5 zfetelné, nejvice péstovanou plodinou je pSenice, a to na 850 ha pudy, ta
je zéaroven pro podnik nejvynosnéjsi plodinou. Druhou nejvice zastoupenou plodinou je
fepka olejka, ktera je p&stovana na 407 ha pidy. DalSimi plodinami, které podnik péstuje

jsou jeCen, méak a cukrova fepa.
V tabulce 6 je stav zivocisné€ vyroby k 31. prosinci 2020.
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Tabulka 6: Zivocisna vyroba — Stav k 12/2020

Produkt Stav ks Prodej (ks) | Trzby (tis. K<)
Miéko — kravy 554 - -
Maso — kravy 550 183 1529
Maso — byci, jalovice 642 271 6 180
Maso — driibez — kutata 42 000 329 673 13 829
Maso — dribez — krity 1 804 4386 5058

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy ZD Sever Loukovec

vewr

z pohledu prodeje, je pro ZD Sever Loukovec prodej dribezZe, konkrétnéji kurat. V Zivocisné
vyrobé chovaji 1 746 ks skotu, z toho je 554 ks mlé€nych krav s uzitkovosti 9 000 litrGh mléka
za laktaci. V névaznosti na tabulku 6 nize uvedena tabulka 7 zobrazuje produkci mléka za
rok 2020. Druzstvo vyuZiva uzavieny obrat stada, coZ znamend, ze kusy skotu nenakupuji,
ale vychovavaji si vlastni jedince. Pro podminky chovu v oblasti ptisobeni druzstva je idealni
plemeno Cernostrakaté holStynské a narazove se v chovu objevuje 1 plemeno Ceské strakaté.
Plemeno ¢ernostrakaté hols$tynské je vysoce uzitkové a je dobré i na maso. Podnik kazdy rok
vykrmi dva zastavy krocanl a 6-7 zastavl brojlerovych kutat. Ro¢né tak vyrobi vice nez

600 tun drabeziho masa.

V tabulce 7 je uveden ptehled vyroby mléka v ZD Sever Loukovec za rok 2020.
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Tabulka 7: Produkce mléka 2020

Produkce mléka — 2020
Trzby (v tis. K¢) 42 566
Pocet dojnic (ks) 554
Celkova produkce (1) 5174 190
Prodany objem (1) 5023 734
Primérna cena za 1 1 (K<) 8,473

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy ZD Sever Loukovec

V tomto roce mélo druzstvo 554 kusi dojnic, prodalo se 5 023 734 litrti mléka a primérna
realizovana cena za jeden litr mléka byla ve vysi 8,473 K¢. Celkové trzby byly pak v hodnoté
42 566 098,2 K¢.

Druzstvo se také zabyva Cinnostmi, které bezprostiedné nesouvisi se zemédélskou produkci.

Tyto aktivity jsou shrnuty v nésledujici tabulce 8.

Tabulka 8: Ostatni ¢innosti - 2020

Ostatni ¢innosti — 2020
Cinnost Triby celkem (tis. K¢&)
Nakladni doprava 1 241
Traktory a mechanizace 502
Najemné 547
Obedy 501
Ostatni sluzby 24

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy ZD Sever Loukovec

wewvr

kterd podniku za rok 2020 vynesla 1 241 tisic K&. Podnik nabizi Siroké vetejnosti i dal$i své

sluzby napt. formou prodeje obédl nebo pronajimani prostor.

Dle vysledku hospodateni pro rok 2020, ktery vySel 5510 000 K¢, byl podnik v zisku.
Oproti roku 2019 se zvysil zisk o 750 000 K¢&. Struktura trzeb je zobrazena na obrazku 3.
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TRZBY ZA VYROBKY V ROCE 2020

M Obiloviny M Lusténiny a olejniny W Cukrova fepa M Dfevni Stépka

H Mléko M Zvirata M Elektfina M Zaruka plvodu

34,08%

Obrazek 3: Trzby za vyrobky v roce 2020

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy ZD Sever Loukovec

Celkové trzby podniku za vyrobky v roce 2020 byly v hodnoté 124 915 054,86 K¢ z toho
42 565 811,39 K¢ byly trzby za mléko. Obrazek 3 zobrazuje podily trzeb za jednotlivé
vyrobky, které podnik v roce 2020 vyprodukoval. Nejvetsi ¢ast zisku délaji trzby za mléko,
ty podniku ptinaseji nejveétsi podil 34,08 %. Druhym vyrobkem, ktery pfinasi vysoké trzby
jsou zvifata, a to 20,81 % konkrétné 25 990 356,38 K¢&. Z obrazku 3 vyplyva, Ze pres
polovinu podnikovych trzeb tvoii vyrobky z ZV a cca 45 % trzeb, je pak z rostlinné vyroby.

Nejvétsi podil trzeb z rostlinné vyroby piinasi obiloviny.
5.1 Ocenovani zasob ucetni jednotkou

Pro ucely této diplomové prace se autorka zaméfuje na ocetiovani aktiv plynoucich z
zivocCisné vyroby. Management podniku se touto problematikou chtél zabyvat na detailnéjsi

urovni, protoze zadnym presnym postupem vypoctu nedisponuje.

Uetni jednotka méa vydanou smérnici pro ocefiovani zasob viz piiloha C. Smérnice se
zamétuje na ocenéni zasob, o kterych se tCtuje pfi jejich pofizeni. Ze smérnice je viditelné,
7e byla schvéalena v roce 2014, a naposledy byla upravena vroce 2016. Za pusobeni
soucasného ekonoma nebyla smérnice aktualizovana. Ve smérnici je uvedeno, ze zdsoby
vlastni vyroby se oceiiuji vlastnimi naklady, ale pfesny postup ¢i kalkulaéni vzorec neni

uveden.
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V ramci praktické Casti je zpracovan a nasledné podniku predloZen aktualizovany navrh
smérnice pro oceniovani potizovanych zasob. Tento navrh je k nahlédnuti v ptiloze D. Navrh
smérnice je rozsifen o informaci, co smérnice predstavuje a divody jejiho vydani (tyto
informace nebyly v piivodni smérnici zpracovany). Déle je smérnice obohacena o vymezeni
zasob, tedy o to, co podnik povaZuje za zasoby. V dal§i ¢asti se zaméfuje na ocenéni
potizenych zasob. Je v ni popsan i postup uctovani zasob, konkrétn¢ jakou metodou podnik

uctuje zasoby. Podnik pouziva metodu A, pouziva tedy ucCty pofizeni.

Zasoby se v ufetnim systému vazi na rozvahu piilohy A viz tabulka 9. Zasoby se nachazi na

strané aktiv a v rozvaze se nachazeji na fadku C.

Tabulka 9: Vynatek z rozvahy tykajici se zasob v tis. K¢ 2020

Oznaceni TEXT Netto Castka
C. Obézna aktiva 82 727
C.L Zasoby 56 096
CIL 1. Material 3984
CL 2. Nedokoncena vyroba 13768
CL 3. Vyrobky a zbozi 25317
C.I 3.1. |Vyrobky 25317
CIL 3.2. |Zbozi 0
ClL 4. Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny 13 027
CIlL 5. Poskytnuté zalohy na zasoby 0

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy ZD Sever Loukovec

Z tabulky 9 je zfejmé, Ze zasoby piedstavuji pievaznou Cast obézného majetku, a to
56 096 tis. K¢ v procentualnim vyjadieni je to 67,81 % ob&ézného majetku. Nejvétsi podil na
zasobach maji vyrobky, ty tvoii 45,13 % z celkové hodnoty.

V nasledujici tabulce 10 je vyiatek z VZZ z ptilohy B. Tabulka zobrazuje ¢ast vykazu, ktery

souvisi se zasobami.
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Tabulka 10: Vynatek z VZZ tykajici se zasob v tis. K¢ 2020

Oznaceni TEXT Piivodni data
L Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 127 731
A. Vykonova spotieba 105 181
A. 1. | Naklady vynaloZené na prodané zbozi 17
A. 2. | Spotieba materialu a energie 65 302
A. 3. |Sluzby 39 862
B. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -107
C. Aktivace -3 633
ok Vysledek hospodareni pfed zdanénim 6 627

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy ZD Sever Loukovec

vvvvvv

uctem 583. Pomoci tohoto uctu jsou v podniku ictovany zasoby na sklad¢ vlastnich vyrobkii.

Pro maximalni vyuzitelnost informaci plynoucich z tcetnich vykazi a jejich vyuziti pro

zjisténi financni situace v podniku se pouzivaji ukazatele finan¢ni analyzy.
5.1.1 Finan¢ni analyza soucasného stavu podniku

Ukazatel bézné likvidity spocitan dle rovnice 6 vysel 1,339. Toto ¢islo vyjadiuje, jak je
podnik schopny pokryt veskeré své zavazky, kdyby okamzité¢ prodal sva aktiva. Jedna
jednotka kratkodobych dluhii je kryta 1,339 K¢ obéznych aktiv. Minimalni doporucena

hranice pro tento ukazatel je hodnota 1,5.

Ukazatel rentability aktiv, ktery je ziskan vztahem, ktery zobrazuje rovnice 8 vysel 2,22 %.
Tim, ze ROA vyslo kladné, je pro investora podnik lakavy. Podnik vygeneroval 2,22 % zisku

z investovaného kapitalu.

Dal8im ukazatelem pro zhodnoceni finan¢ni situace v podniku je vyuzit ukazatel aktivity, a
to konkrétné obrat aktiv. Jeho vysledna hodnota vypocitana pomoci rovnice 9 je 0,43, coz je
niz$i nez doporuc¢ovand minimalni hodnota, kterd je 1. Tato hodnota vypovidéa o tom, Ze ma
podnik neimérnou majetkovou vybavenost a vyuziva ji neefektivné. Je ale dilezité brat
v potaz, Ze se pohybujeme v zemédélském odvétvi, kde se vyuziva velké mnozstvi strojli a

tento vysledek je tedy potieba porovnat s firmami, které se pohybuji ve stejném odvétvi.
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V podniku se zdsoby oto¢i 2,27krat za jeden rok, dle rovnice 9. K obratu zasob se vaze
ukazatel doby obratu zasob, ktery je vypocitan pomoci rovnice 10. Vysledna hodnota tohoto
ukazatele je 68 dni. Protoze je zkoumana firma vyrobnim podnikem, tato hodnota znamena,

ze prumérna doba prodeje zasob ¢ini 67 dni a zahrnuje cely vyrobni cyklus.
5.1.2 Ocenovani vlastnich vyrobki z Zivoc¢iSné vyroby

ZD Sever Loukovec se chovem skotu zabyva jiz dlouhd 1éta a ma uzavieny okruh stada.
Ptevazné se zde chova plemeno Cernostrakaté znamé také pod nazvem holStynsky skot.
Plemeno je pivodem z Némecka a v oblasti, kde se podnik vyskytuje, je pro n¢j idealnim
mistem k chovu. Jedna se o plemeno, které ma vysokou mlécnou uzitkovost a zaroven je

dobré i na maso. V chovu se narazov€ vyskytuje i plemeno ceské strakaté.

Vyrobky z zivocisné produkce vznikaji jako produkt chovaného zvitete, které je v podniku
déle nez rok a pomaha tak k dlouhodobému hospodaiskému vyuziti. Hlavnim vyrobkem
z chovu skotu je pro podnik mléko. VedlejSimi vyrobky jsou pak telata a chlévskd mrva.
Telata podnik cilen¢ neprodéava, ale zatadi je do obéZného majetku a po n¢jakou dobu je
sleduje. Podle nazoru zvérotechnikli pak rozhoduji, zda se zvite zafadi do zédkladniho stada,
nebo zda plijde do vykrmu. Do vykrmu se zatazuji hlavné bycci. Jalovicky se nechaji a po
inseminaci je druzstvo zatadi do vysokobiezich jalovic, které jiz spadaji do dlouhodobého

majetku.

Podnik vyuziva metodu odcitaci, kdy ma zvolen jeden hlavni vyrobek a vyrobky vedlejsi.
JiZ vyse bylo zminéno, Ze se podnik v sou€asnosti ocenovanim vyrobku z Zivoci$né vyroby
nezabyval, a tak nedisponuje kalkulacnim vzorcem, ktery je k vypoctim ceny za litr mléka
potieba. V soucasnosti podnik ocenuje jeden litr mléka 7,50 K&, tuto cenu podnik prejima

z minulych let.

Prace se zamétuje oceniovanim zéasob, a to konkrétné vyrobki Zivoc¢isné produkce. Jedna se
tedy hlavné o ocenéni mléka a pridruzenych vyrobkul. Jednim ze specifik zemédélského
odvétvi je, ze pti tvorbé jednoho vyrobku vznikd vyrobek dalsi, jedna se tedy o sdruzenou
vyrobu. Prace se soustfedi na vyrobky, které produkuje zékladni stddo skotu. Zakladni stado
je zarazeno v dlouhodobém majetku, jedna se o kusy, které jsou v podniku déle nez jeden
rok a jsou chovany s cilem dlouhodobé hospodaiské vyuzitelnosti. V zékladnim stadu jsou

pouze dojnice a jeden plemenny byk.
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V obéZném majetku jsou evidovédna zvifata, kterd jsou bud’ mladd, nebo putuji pfimo do
vykrmu a pak na pordzku. Kromé¢ mléka a telat dlouhodoby chov skotu vyprodukovava i
dalsi ptidruzeny vyrobek, a to chlévskou mrvu. Podnik chlévskou mrvu neprodava, ale sim
vyuziva. Diky tomu, Ze ma podnik vlastni bioplynovou stanici, tak nema o zpracovani
chlévské mrvy nouzi. Kazdy den se v bioplynové stanici zpracuje 20 tun chlévské mrvy. To,
co zbude se pak navrati do pidy jako hnojivo. Podnik pfi uctovani pouziva cenu 500 K¢/t
chlévské mrvy. Pro chlévskou mrvu, podnik nema vlastni kalkulaci nakladi a ani nebyl

schopen prokazat dle jakého zdroje piebird cenu pro ocenéni.
Produkce mléka

Obrazek 4 podava piehled o vyvoji produkce a trzeb mléka v rozmezi let 2007 az 2020.

Produkce a trzby mléka v letech 2007-2020
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Obrazek 4: Produkce a trzby mléka 2007-2020

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy ZD Sever Loukovec

Z obrazku je patrnd financni krize v roce 2009. Trzby za mléko se v roce 2009 rapidné
snizily, ptestoze produkce vyrobku zlstala v obdobné vysi, jako v pfedchozich letech. Dale

je z obrazku 4 ztetelné, ze produkce mléka ma kolisavou, ale stale rostouci tendenci.

Tabulka 11 podava podrobny piehled o produkci mléka a poctu dojnic za jednotlivé mésice

v roce 2020.
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Tabulka 11: Produkce mléka a pocet dojnic 2020

Mésic mnoZstvi (1) poéet dojnic

leden 2020 436 799 564
unor 2020 434 579 557
brezen 2020 479 987 568
duben 2020 467 527 573
kvéten 2020 473 486 568
cerven 2020 476 671 561
cervenec 2020 451 639 564
srpen 2020 415074 556
zati 2020 387244 540
fijen 2020 396 219 547
listopad 2020 371500 550
prosinec 2020 383 465 554

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy ZD Sever Loukovec

Nejvice dojnic podnik vlastnil v dubnu 2020, kdy jich evidoval 574 ks. Ptestoze podnik v
tomto obdobi evidoval nejvice kust dojnic nezaznamenal nejvyssi produkci mléka. Ta byla
v bfeznu 2020, kdy podnik vyprodukoval 479 987 litri mléka. Nejnizsi pocet dojnic a to
540 kust vykazalo druzstvo v zafi 2020. V listopadu 2020 mél podnik nejnizsi produkci
mléka za rok 2020.

Podnik veskerou produkci mléka prodéava pies odbytové druzstvo, nejprve to bylo druzstvo
Viamil, ale na zacatku roku 2022 probéhla fuze a nyni se jednd o odbytové druzstvo
Mléko CZ. Druzstva maji mléko pfedem nasmlouvané a ZD Sever Loukovec ho nikde
dlouhodob¢ neskladuje. Kazdy den ptijede mlékat s cisternou a mléko si rovnou odvazi do

mlékarny pro jeho dalsi zpracovani.

Podnik mé stanovenou cenu mléka na 7,50 K¢ za litr mléka viz obrazek 5, ktery zobrazuje

piijemku na sklad.
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Obrazek 5: Prijemka mléka na sklad

Zdroj: interni materialy ZD Sever Loukovec

MIéko hned po dokonceni procesu dojeni odvazi denné mlékat. Na konci mésice podnik
spocita pocet litrh mléka odvezenych mlékafem a mnoZstvim zpracovanym uvnitt podniku.
Po vypocteni mnozstvi celkové produkce mléka vytvoii podnik piijemku zasob mléka za
cely mésic, soucasné vytvari i dvé vydejky. Obrazek 5 zobrazuje ptijemku produkce mléka
za mesic listopad. Pfijemka obsahuje datum ptipadu, co za polozku se naskladnuje, jaka je
cena za mérnou jednotku a mnozstvi. Cena za mérnou jednotku dle obrazku 5 je 7,50 K¢ za
litr mléka. Podnik bohuzel nedisponuje pfesnou metodikou ¢i postupem, jak se k této ¢astce
dopracoval. Jak lze vy¢ist z obrazku, podnik G¢tuje zasobu mléka na ucty 132 na MD a 583
D. Uget 132 predstavuje vyrobky na skladé a spadd do ob&Zného majetku. Jedna se o
rozvahovy uéet mé tedy vliv na rozvahu podniku. Uet 583 nese nazev ,,Zména stavu

vyrobka®, je to nakladovy ucet a je danoveé uznatelny. V1iv uctu 583 se zobrazuje na VZZ.

Vydejka zobrazena obrazkem 6 obsahuje ptikaz na vydej mléka k prodeji za mésic listopad.
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Ceny videje zasob jsou piednitem vipisu Gfetniho deniku po uzavieni zpracovani mésice.

Obrdzek 6: Vydejka mléka ze skladu — prodej

Zdroj: interni materialy ZD Sever Loukovec

Na obrazku 7 je vyhotovena vydejka k reZijni spotfebé mléka, tzn. mléko, které spotfebuje podnik

vnitropodnikove pro chov telat.

PodniR 00105597 Zemédélské druistvo Sever Loukovec
*| Vjdejka &. 109000168 ze dne 30.11.2020
Sklad C. polofky Nazev poloiky M. j. MnoZstvi Vnitropodnik  &.faktury
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Brewmal - 7 ¥ @ coiciiimssTisseaen
Soudet za videjku ~11795.000 :

Odpovida za zapis a zaictovani :_

Ceny vijdeje zdsob jsou pfedmdtem vipisu Gfetniho deniku po uzavieni zpracovani mésice,

Obrazek 7: Vydejka miléka ze skladu — rezijni spotieba

Zdroj: interni materialy ZD Sever Loukovec

Na obrazku 6 a 7 je zobrazena vydejka k vyskladnéni mléka. Podnik na zaklad¢ ptijemky
zauctuje mléko na sklad, ale obratem ho ucetné¢ vyjme zauctovanim vydejky. Z toho
vyplyva, ze ucet 583 se bude vyrovnan do nuly. Funkci actu 583 je aktivace, kdy nadklady na
vyrobu mléka jsou zatuctované v ucetnictvi na nakladovych uctech 501, 502, 518 atd. Tim,

ze mléko pfijemkou zauctuje na ucet 583, jsou naklady aktivovany na stranu DAL
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piislusného uctu. V ptipad¢ vydejky se ndklady Gctuji na stranu MD, takZe se aktivované
naklady vyrovnaji a naklady zlstavaji na uctech 501, 502, 518 atd.
Obrazek 8 zobrazuje analytickou ¢lenitost uctu 583. Stézejnimi Gcty pro vyzkum prace jsou

ucty 583.102 a 583.602, protoZe jsou urceny pro uctovani vykont zivocisné vyroby.

jelské druistw Dne: 25.02.2021

Hlavni kniha
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Obrazek 8: Hlavni kniha — ucet 583

Zdroj: interni materialy ZD Sever Loukovec

V hlavni knize z roku 2020 viz obrazek 8, je vidét, ze pocatecni stav tctu 583.102 je nulovy,
ale kone¢ny stav je v hodnot¢ 34 714 355,- K¢ na strané¢ DAL. Pfi detailnéj$im prozkoumani
uctu 583.102 je zjisténo, ze kromé mléka se na ucet Gctuje prijem a vydej chlévské mrvy.
Na ucet se uctuje 1 vydej mléka pro rezijni spotfebu podniku neboli to, co vypiji telatka.
Z dtvodu, ze se vydej mléka, ktery je urcen k prodeji, uctuje na jiny analyticky ucet je na
uctu 583.102 zustatek. Prodané mléko se vydejkou uctuje na ucet 583.602, kde je konecna
castka za vyskladnéné mléko urcené k prodeji 37 678 005,- K¢. To odpovida cené jednoho
litru mléka za 7,50 K¢ a celkovému prodanému mnozstvi v hodnoté 5 023 734 litrG mléka
za rok 2020. Pfi zruSeni analytiky uc¢tu 583 se aktivace ndkladli zdsoby mléka na uctu
vyrovna a konecny zlstatek na uctu 132 zadsob mléka je nulovy. Tato situace varianty 1 je
mozna diky tomu, Ze se pfijem zasob mléka jesté v ten den vyskladni. Konecny zistatek na

téchto tctech predstavuje zasoba chlévské mrvy.
5.1.3 Ocenovani vyrobkii ZV — jeden hlavni vyrobek

V nasledujici Casti prace je zkouman vyuZzivany firemni systém kalkulaci. Podle typového
kalkula¢niho vzorce je vytvofen unikatni kalkulacni vzorec, ktery odpovida potfebam
podniku s cilem zptesnit kalkulace produktl a nasledné 1 ocenéni jednotlivych komodit, pro

pozitivni dopad do vérného a poctivého tcetniho zobrazeni. Kalkula¢ni vzorec je vytvotren
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v souboru excel, ktery se sklada ze tii listd a to ,,data* a ,,kal. vzorec 1* a ,,kal. vzorec 2.

Vytvoteny kalkulacni vzorec je popsan nize.

Na prvnim listu v souboru excel s ndzvem ,,data* je nékolik tabulek viz Piloha E, do kterych
se dopliiuji hodnoty. Prvni hodnotou, ktera je potfeba zadat je pocet kusti skotu. Déle se na
listu nachézi tabulky, kam se doplni veSkeré néklady, které souviseji s chovem zakladniho

stada. Patii sem napftiklad veterinarni vykony, spotfeba krmiv a steliv, odpisy zvitat atd.

V druhém listu je kalkula¢ni vzorec 1, ktery pracuje s daty, kterd jsou zadana jiz v prvnim
listu. Tento kalkulacni vzorec bere v tivahu, ze hlavnim vyrobkem je pouze mléko. Na
ostatni vyrobky se nahlizi jako na vedlejsi. Tteti list obsahuje kalkulacni vzorec 2, ktery jako
hlavni vyrobky bere mléko a telata. Vedlej$im vyrobkem v tomto kalkulacnim vzorci 2 je

chlévska mrva.

Kalkula¢ni vzorec se skladd z nékolika polozek a vypocita celkové naklady na chov

zakladniho stada viz tabulka 12.

Tabulka 12: Celkové naklady na chov dojnic 2020 v K¢

Celkové naklady na chov dojnic Castka (K&)

Krmiva a steliva (vlastni + nakoupena) 16 386 166,33
Veterinarni vykony 2 123 878,83
Ostatni pfimé naklady a sluzby 3117 573,63
Mzdové a ostatni osobni naklady 5694 233,62
Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 4577 232,00
Odpisy dospélych zvitat 2 708 258,76
Rezie ZV — celkové 1090 615,76
Spravni rezie % 5817 992,50
Celkem 41515951,43

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy ZD Sever Loukovec

Na zéklad¢ vnitinich dokumentl z podniku jsou do kalkulacniho vzorce doplnény hodnoty
z internich materialti podniku viz tabulka 12. Podnik pouziva vlastni i kupovana steliva a
krmiva. Celkova ¢astka za krmiva a steliva ¢ini 16 386 166,33 K¢, coz znamena4, Ze se jedna
o nejnakladnéjsi polozku. Do polozky veterinarnich vykont se zatazuji vykony jako podani
1€k, o€kovani, ale 1 inseminace atd. Za tuto oblast jsou celkové néklady za rok 2020 ve vysi
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2 123 878,83 K¢. Pod ostatnimi piimymi naklady a sluzbami se skryvaji polozky jako
spotieba energie, spotieba pohonnych hmot, cestovné, material na udrzbu atd. Veskeré
ostatni ptimé naklady ¢ini 3 117 573,63 K¢&. Mzdové a ostatni osobni naklady jsou v hodnoté
5694 233,62 K¢. Odpisy dospélych zvirat za rok 2020 jsou 2 708 258,76 K¢. Dalsi polozkou
je rezie zivocisné vyroby, ktera je ve vysi 1090 615,76 K& Na zakladé konzultace
s ekonomem druzstva pfipadd na chov skotu 7 ndkladli na spravni rezii. Spravni rezZie je
v hodnoté 5 817 922,50 K¢&. V nize pfiloZzeném obrazku 9 jsou ptehledné uspotraddany

celkové naklady v procentudlnim vyjadieni.

Celkové naklady na chov dojnic 2020
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Obrazek 9: Celkové naklady na chov dojnic 2020
Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy ZD Sever Loukovec

Na obrazku 9 je zfetelné, Ze nejvétsi podil ndkladl na chov zédkladniho stdda maji krmiva a
steliva, kterd se na nakladech podili 46 %. Na druhé pomyslné pfi¢ce jsou mzdové ndklady

a spravni rezie se 14 %. Tretim nejvétsim ndkladem na chov skotu jsou odpisy.

Pro dalsi postup ve vypoctu ceny za jeden litr mléka je nutné znat skutecnosti, které jsou

uvedeny v tabulce 13, obsahujici produkci ZV v roce 2020.
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Tabulka 13: Produkce ZV 2020

Produkce ZV 2020
Produkce Mnozstvi
MIéko (1) 5174190
Telat (ks) - 35 kg/ks 293
Chlévské mrvy (t) 10 540

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy ZD Sever Loukovec

Zarok 2020 podnik vyprodukoval 5 174 190 litra mléka. Z toho 5 023 734 litrti mléka prodal
k dal§imu zpracovani. Narodilo se 293 ks telat, pro potieby kalkulace se urcilo, Ze vaha
narozeného telete je 35 kg dle slov agronomky. Podnik ocetiuje chlévskou mrvu castkou

500 K¢/t a dle evidence na uctu 583.102 ji druzstvo za rok 2020 vyprodukovalo 10 540 tun.

Pti vypoc€tu ceny za jeden litr mléka podnik zjisti 1 ndklady na jeden krmny den a primérné
ro¢ni naklady na jeden kus skotu v chovném stadé€. Skute¢né vlastni naklady jednoho
krmného dne stada jsou 153, 90 K¢, coz je ¢astka, kterou podnik vynalozil k zajisténi chovu
skotu. Castka skuteénych vlastnich nakladi na jeden krmny den byla vypocitina pomoci
rovnice 14. Primérné ro¢ni ndklady na jeden kus zdkladniho stdda dle rovnice 15 jsou

56 174, 60 K¢.

Pro potieby odecitaci metody je diilezité¢ odecteni nakladt vedlejSich vyrobkt viz tabulka 14
vysledna hodnota se poté odecte od celkovych ndkladl na chov dojnic, ktery jsou vypocteny
v tabulce 12.

Tabulka 14: Ocenéni nakladu vedlejsich vyrobkii 2020

Vedlejsi vyrobek | Hmotnost Cena za MJ Celkem K¢

Telata 10 255 35 358 925
Mrva (t) 10 540 500 5270 000
Celkem - - 5628 925

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy ZD Sever Loukovec

V tabulce 14 jsou uvedeny vSechny vedlejsi vyrobky Zivocisné produkce. Podnik pii vyrobé
hlavniho vyrobku vytvaii dva dalsi produkty, t€émi jsou telata a chlévskd mrva. Naklady na
produkci telat, vySla vhodnoté 358 925,- K& Néklady na chlévskou mrvu pak
5270 000,- K¢. Celkova ¢astka nakladii na vyrobu vedlejSich vyrobki ¢inni 5 628 925,- K¢.
O tuto ¢astku se snizi celkové ndklady viz tabulka 12 a zbude ¢astka 35 884 026,43 K¢&. Tato
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Castka pfedstavuje celkové ndklady na vyrobu mléka. Vyiez kalkulacniho vzorce je

k nahlédnuti v ptiloze F.

Dle rovnice 16 se tato ¢astka vydéli celkovou hodnotou produkce mléka za rok 2020. Pti

volbé jednoho hlavniho vyrobku vychdazi, ze cena jednoho litru mléka je 6, 94 K¢.
5.1.4 Oceiiovani vyrobki ZV — dva hlavni vyrobky

Druhou moZnosti pro ocenéni jednoho litru mléka je, Ze si podnik zvoli dva hlavni vyrobky,
které se vytvaii v ZV chovem skotu. Hlavnimi vyrobky jsou telata a mléko. Vynalozené
naklady na jeden litr mléka se zméni vypoctem nakladti vedlejSich vyrobku a to tak, ze
podnik vyprodukuje pouze jeden vedlejsi vyrobek a tim je chlévska mrva. Vypocet nakladi

vedlejsiho vyrobku vypada nasledovné viz tabulka 15.

Tabulka 15: Ocenéni nakladi vedlejsich vyrobkit 2020 sdruzenou metodou

Vedlejsi vyrobek Mnozstvi Cena za jednotku | Celkem
Chlévska mrva 10 540 500 5270000
Celkem - - 5270000

Zdroj: vlastni zpracovéni, interni materialy ZD Sever Loukovec

V tabulce 15 je uvedena Castka celkovych nakladi na vedlejsi vyrobek, coz je Castka
5270 000,- K& na produkci chlévské mrvy. Tato hodnota je odectena od vyse zminénych
celkovych nakladi na chov dojnic viz tabulka 12 a je ziskéna ¢astka 36 245 951, 43 K¢, coz

je vySe nakladl na chov dojnic bez vedlejSich vyrobkii.

V ptipadé zvoleni dvou hlavnich vyrobkt je vyuzita metoda pomoci roz¢itani, tak i metoda
odcitaci. Hlavni vyrobky jsou rozdéleny procentudlnim pomérem a to tak, ze naklady na
mléko tvoii 94 % a ndklady na narozené tele jsou 6 % z celkové ¢astky. Timto pomérem se
rozdeluje castka 36 245 951, 43 K¢. Vypoctem jsou ziskany celkové naklady na produkci
mléka v hodnoté 34 071 194,34 K¢, cozZ je 94 %. Poté je snadno ziskana vySe nékladii na
jeden litr mléka. Castka naklad@i na produkci mléka je vydélena poétem litrii viz tabulka 13.
Z provedené operace jsou vypocteny naklady na jeden litr mléka ve vysi 6,58 K¢ viz

piiloha G.
5.1.5 Komparace vlivu ocefiovacich metod

V porovndni se soucasnou metodou ocenéni mléka v podniku, vychazeji Ccastky

z kalkula¢nich vzorcl niz§i nez soucasna cena, kterou podnik pouziva. Pti volbé metody
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ocenéni, kdy je jeden hlavni vyrobek, je zfejmé, Ze ndklady na jeden litr mléka jsou vyssi

nez naklady na jeden litr mléka pti volbé dvou hlavnich vyrobki.

Pti pouziti metody odecitaci, se zméni vykazy podniku nasledovné: piijemky a vydejky se
oceniyji niz$i cenou, a to ma za ndsledek niz8i hodnotu zasob. Hlavni rozdil pfi zméné
ocenéni je vytvofen v marzi. Trzby za jeden litr mléka jsou v priméru 8,473 K¢, coz
znamena, Ze za soucasné situace jeden litr mléka podniku piinasi vynos v hodnoté 0,973 K¢.
Za rok 2020 jsou trzby za produkci mléka ve vysi 42 565 811,39 K¢. V porovnani
s variantou, kdy si podnik za hlavni vyrobek zvolil pouze mléko, cena za jeden litr je
6,94 K¢. Marze je v této situaci ve vysi 1,533 K&. V pripadé metody, kdy podnik produkuje
dva hlavni vyrobky je marze 1,893 K¢. Lakavéjsi variantou ocenéni jednoho litru mléka je
varianta s niz§imi naklady, a to z toho dtivodu, Ze to podniku piinese vys$si marzi. Zalezi poté
na podniku, zda je to pro n¢j zadouci varianta, protoze s vys$imi vynosy bude platit i vyssi
dan z pfijmda.

Prace analyzovala, jak se hodnoty sledovanych poloZek zméni a co se stane v piipadé€ zvoleni
jiné metody mimo stavajici varianty. Zména ocenéni zasob nema dopad na ucet 123.102, na
kterém se eviduji zasoby mléka i chlévské mrvy, coZ je dokazano nize. Uget na konci roku
vykazuje zistatek 296 350,- K¢, coz je zdsoba chlévské mrvy. Mléko se na uctu pouze obrati,
74dné jeho mnozstvi na sklad¢ neziistava. Hned jak se piijme, je 1 vydano. Z toho vyplyva,
ze ocenéni mléka z hlediska majetkovych u¢th neovlivituje rozvahu, protoze se v danou
chvili na skladé nenachazi. Zménu metody ocenéni a jejich vliv na VZZ zobrazuji nasledujici

tabulky 16 a 17.

Tabulka 16: Rozpad radku B. z VZZ p7i ocenéni 6,94 K¢/l
ucet DAL MD

581.XXX 0 1 624 253,00

583.102 9277 914,64 41178 978,60

583.602| 34864 714,00 0

583 - ost. 0 3 488 608,33

584.XXX| 24046 913,33 22 005 152,49

Celkem 68 189 541,97 68 296 992,42

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 17: Rozpad radku B. z VZZ p¥i ocenéni 6,58 K¢/l
ucet DAL MD

581.XXX 0 1 624 253,00

583.102 9223 750,48 39316 270,20

583.602| 33056 169,72 0

583 - ost. 0 3 488 608,33

584.XXX | 24046913,33 22 005 152,49

Celkem 66 326 833,53 66 434 284,02

Zdroj: vlastni zpracovani

Z toho divodu, ze se mléko na konci tcetniho obdobi neobjevuje na Gctu 583, nema ocenéni
mléka vliv na VZZ. To kviili tomu, ze veskeré naklady jsou zatctované na nakladovych
uctech a aktivované naklady se vyrovnaji viz tabulky 16 a 17. Pfi pfijmu na sklad je
aktivovan ucet 583 a diky tomu, Ze je mléko ten samy den zase vyskladnéno, zasoba mléka
na uctu 583 se vynuluje. Tabulky zobrazuji rozpad fadku B ve VZZ., ktery je ovliviiovan
uctem 583 spolu s ucty 581, 528 a 584. Konecny stav uctl 581 a 584 se nijak nezméni,
protoze se na nich zddné zmény neprovedly a ucet 582 se v podniku nepouziva. Tabulky
analyzuji, kde se projevi zména a dle zvyraznénych ¢asti probiha zména na uctech 583.102
a 583.602. Z tabulky lze vycist, Ze ucet 583.603 ma pohyby pouze na stran¢ DAL, a to z toho
diivodu, Ze je na n&j uétovan pouze vydej zasob mléka uréeny k prodeji. Uet 583.102 proto
také neni pln€ vyrovnan, a to ze dvou divodii. Prvnim diivodem je zasoba chlévské mrvy a
druhym je jiZ zminéné Uctovani vyskladnéného mléko na ucet 583.603. Rozdil, ktery
vznikne porovnanim stran uctit 583.102 a 583.602 je ziistatek zasoby chlévské mrvy ve vysi
2 963 650,- K¢&. Proto pokud se ti¢et nebude analyticky rozdé€lovat, dojde k vyrovnani zdsoby
mléka. A tak po odecteni celkovych hodnot DAL a MD v tabulkach 15 a 16 bude ziskana
hodnota —107 450,49 K&, ze které vyplyva, ze i po zménéni hodnoty ocenéni zasoby mléka

se nic nezménilo. V niZe uvedené tabulce 18 se zkouma vliv zmény metody ocenéni na VZZ.
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Tabulka 18: Vynatek v VZZ se zménami ocenéni v tis. K¢

Oznaceni TEXT Pavodni data | 6,82 K&/1 | 6,48 K&/l

L Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 127731 127731 127731
A. Vykonova spotieba 105181 105181 105181
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 17 17 17
A. Spotieba materialu a energie 65302 65302 65302
A. Sluzby 39862 39862 39862
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -107 -107 -107
S Vysledek hospodaieni pted zdanénim 5510 5510 5510

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy ZD Sever Loukovec

Z tabulky 18 je zcela zfejmé, Ze 1 pii jiné Castce, kterou je ocenén jeden litr mléka nenastane
74dna zména ve vykazu. Radek B vykazuje stale stejnou hodnotu a to -107 tis. K&. Ocenéni
zasoby mléka ve zkoumané varianté 0 tedy nema na VZZ vliv. Z vySe uvedeného vyplyva,
ze ocenéni zasob mléka v této situaci neovlivituje financni vykazy, mize ale ovliviiovat
marzi. Vyzkum dokazal, ze se G€etni vykazy v nastaveném procesu zmeénou metody ocenéni

nezmeni.

Ve zkoumané varianté¢ 0 v daném podniku to znamena, Ze ocefiovani zadsoby mléka nijak
neovliviluje Ucetni vykazy, protoze na konci roku neni na skladé¢ zadna zasoba. To je
specifikum tohoto odvétvi podnikani. Mléko se musi, co nejrychleji déle zpracovat.
Z dtvodu, Ze podnik nedisponuje zadnymi skladovacimi prostory, které by byly schopné
kvalitu mléka uchovat na delsi ¢as, musi pro mléko kazdy den dojizdét mlékat. To ma za

nasledek, Ze druzstvo zddné mléko neskladuje, a nevlastni Zadné zasoby tohoto produktu.
5.2 Pripadova studie — zména zpiisobu uctovani

V praci je feSeno ocenéni vnitropodnikovych zasob a jsou zkoumany dal§i moznosti ocenéni.
Varianta 0 ukazala, jak ocefiovani v podniku vypada a ptedstavila 1 dal$i moznosti ocenéni
vyrobkll z zivocisné vyroby, které ve zkoumané varianté 0 nemaji vliv na ucetni vykazy. To
diky nastavenému procesu, kdy podnik na konci roku nevykazuje zdsoby mléka. Z internich
materidli ZD Sever Loukovec je ziejmé, ze datumy piijemky a vydejky se shoduji a jsou

vzdy k poslednimu dni v mésici viz obrazky 5, 6 a 7.
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V piipadové studii nastane zmeéna situace a vznikne varianta 1, kdy piijemka bude u¢tovana
k poslednimu dni v daném mésici, ale vydejka bude Uctovana az nésledujici den tedy
k prvnimu dni kazdého mésice. To bude mit za nasledek, Ze na sklad¢ k 31. prosince 2020
bude ziistatek zdsob mléka. Ve studii tedy probéhnou dvé zmény, a to zména data vydejky

ze skladu a zména metody ocenéni ceny za litr mléka.

Nejprve se ve varianté¢ 1 prace zaméfuje na to, jak by to vypadalo, kdyby se vydej zasob
mléka o den posunul a podnik skladoval mléko pies noc. To znamen4, ze k 31. prosinci 2020

podnik vykazuje zlstatek zasob mléka na sklade¢.

Piijem zasob v prosinci je v hodnoté 2 875 987,50 K&, coz je 383 465 litrti mléka viz tabulka
11. Na uctu 123.102 je k 31.12.2020 kone¢ny ziistatek v hodnoté 3 172 337,50 K¢&. Z toho
vyplyvé, Ze podateéni ziistatek k 1.1.2021 bude 3 172 337,50 K&. Uty 583.102 a 583.602
maji také jiné hodnoty. Uéet 583.102 bude k 31.12.2020 vykazovat kone¢ny stav v hodnot&
34777 347,50 K¢ na DAL a ucet 583.602 vykazuje konecny stav na MD ve vysi
34 865 010,- K¢. Porovnani hodnot po zméné data vydejky zobrazuje nasledujici tabulka 19.

Tabulka 19: Vynatek rozvahy tykajici se zasob v tis. K¢ p7i tvorbé zdasob

Oznaceni TEXT Varianta 0 7,50 K¢/l
C. Obézna aktiva 82 727 85 602
C.L Zasoby 56 096 58 971
CIL 1. Material 3984 3984
ClL 2. Nedokoncena vyroba 13 768 13 768
CL 3. Vyrobky a zbozi 25317 28 192
CI 3.1. |Vyrobky 25317 28 192
ClL 32. |Zbozi 0 0
ClL 4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 13 027 13 027
CL 5. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy ZD Sever Loukovec

Konecny stav na u¢tu 123.102 je zobrazen v rozvaze v ¢asti C. obézna aktiva viz tabulka 19.
V tabulce jsou zobrazené konecné netto stavy v tisicich K¢. Tabulka 19 ve sloupci varianta
0 obsahuje ¢astky s piivodnimi hodnotami tedy, jak to vypadé pro podnik v béZné situaci a

dale pak sloupec, kde je promitnutd zména data vydeje zasob mléka. Je patrné, Ze se zménila
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hodnota v fadku C.I., 3.1. a to o hodnotu 2 875 tis. K¢. To je ¢astka zdsob mléka, kterd je na
konci roku na skladé€. Tato ¢astka se promitne 1 to dalSich fadki, které na sebe navazuji.
Jedna se o radky, které jsou v tabulce zvyraznény. Vsechny tyto fadky se v rozvaze zménily
kvili zméng data na vydejce ze skladu. V tabulce 20 je promitnu to, jak se zména data projevi

ve VZZ.

Tabulka 20: Vynatek VZZ tykajici se zdasob v tis. K¢ — konecné stavy pri zmeéné

Oznaceni TEXT Varianta 0 Varianta 1
L Trzby z prodeje vyrobka a sluzeb 127 731 127 731
A. Vykonova spotieba 105 181 105 181
A. 1. | Naklady vynaloZené na prodané zbozi 17 17
A. 2. | Spotieba materialu a energie 65 302 65 302
A. 3. |Sluzby 39 862 39 862
B. Zmena stavu zasob vlastni ¢innosti -107 -2 982
o Vysledek hospodaieni pred zdanénim 6 627 3751

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy ZD Sever Loukovec

Pti detailn€jsim pohledu na tcet 583.102 se zjistilo, Ze byly aktivovany naklady. Nasledkem
aktivace dojde ke sniZzeni nakladd. To se projevi zménou hodnoty fadku B ve VZZ viz
tabulka 20. Tabulka zobrazuje vynatek VZZ, ktery se tykd zasob, Castky jsou uvedeny
v tisicich K¢. V tabulce je sloupec, kde je popsana varianta 0 a dalsi sloupec s variantou 1,
kdy podnik na sklad¢ vykazuje ke konci roku stav zdsob mléka a cena ocenéni je 7,50 K¢ za
litr mléka. Vlivem posunuti dne vydani vydejky az na nasledny den se zméni fadek B., ktery
predstavuje zménu stavu vlastni ¢innosti a obsahuje v sob¢ ucty ¢. 583.102 a 583.602,
kterych se zména dotyka. Tato zména ma za nésledek snizeni hodnoty o 2 875 tis. K¢, coz
je Castka zasoby mléka za prosinec 2020. V navaznosti na toto snizeni se zméni 1 ¢astka

vysledku hospodateni za Gicetni obdobi, a tim 1 zménu dan¢ z piijmu.

Nyni prace zkouma, jak ovlivni G€etni vykazy nejen zména metodiky vykazovani z hlediska
Casu, ale i samotna metoda ocenéni zasoby mléka. Metody ocenéni zasob jsou rozebrany
v kapitoldch 5.1.3 Ocefiovani vyrobkii ZV — jeden hlavni vyrobek a 5.1.4 Ocefovani
vyrobkti ZV — dva hlavni vyrobky. Situace zobrazuje vliv zmény ceny dle vytvofeného

kalkula¢niho vzorce. Nejprve si podnik zvoli jeden vyrobek hlavnim, a poté dva hlavni
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vyrobky. Zplsobené zmény v hodnotach ovlivnénych tadkli v rozvaze znazoriuje

tabulka 21.

Tabulka 21: Vynatek z rozvahy — Varianta 1 zména ocenéni zasob v K¢

Oznaceni TEXT 7,50 K&/l 16,94 Ke/l 6,58 K¢/l

C. Obézna aktiva 85602 85 388 85250
C.L Zasoby 58971 58 757 58619
CI 1. |Material 3984 3984 3984
C.I. 2. |Nedokoncena vyroba 13 768 13 768 13 768
C.I. 3. |Vyrobky azbozi 28 192 27978 27 840
C.I  3.1. | Vyrobky 28192 27979 27 840
CI 3.2.|Zbozi 0 0 0
C.I. 4. |Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 13 027 13 027 13 027
C.I. 5. |Poskytnuté zalohy na zésoby 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce se pracuje s tiemi hodnotami ceny. Cena 7, 50 K¢ za litr je soucasné vyuzivana
cena ocenéni v podniku. Dal§i dvé hodnoty jsou ceny, které jsou vypocteny vytvorenymi
kalkula¢nimi vzorci vysSe v praci, a to v kapitolach 5.1.3 a 5.1.4. Tabulka 21 zobrazuje
zmény viz zvyraznéné Casti, které nastaly v disledku zmény ceny jednoho litru mléka ve
varianté 1. Volba odliSného ocenéni ¢astky za jeden litr mléka se v rozvaze zobrazi zménou
hodnoty vyrobkl reprezentovano fadkem C.I. 3.1. Tato zména se prolina i do fadku C.I. 3
vyroky a zbozi. Lze vycist, ze pti cen¢ 6,94 K¢ za litr mléka se fadek C.I 3 zméni o hodnotu
213 tis. K¢ a pii cené 6,58 K¢ za litr o 352 tis. K¢ oproti cené 7,50 K&/, Tyto zmény se pak
zobrazuji v fadku C., ktery je souctem vSech obéznych aktiv. Zména ceny jednoho litru
mléka, at’ jiz prvni ¢i druhou metodou ocenéni, vede k celkovému snizeni hodnoty aktiv.

Zménu je nutné promitnout i do VZZ, tu zobrazuje tabulka 22.
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Tabulka 22: Vynatek z VZZ — zména ocenéni zasob mléka ve varianté 1

Oznaceni TEXT 7,50 K¢/l | 6,94 Ke/l | 6,58 K/l

L Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 127731 127731 127731
A. Vykonova spotireba 105181 105181 105181
A. 1. | Nakl. vynalozené na prodané zbozi 17 17 17
A. 2. | Spotfeba materidlu a energie 65302 65302 65302
A. 3. | Sluzby 39862 39862 39862
B. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -2983 -2768 -2630
& Provozni vysledek hospodareni 7495 7710 7848
** VH pted zdanénim 3751 3966 4104

Zdroj: vlastni zpracovani

Zmeény ocenéni zasob mléka, které¢ se promitnou ve VZZ jsou k nahlédnuti v tabulce 22.
Zmeéna se promitne ve zvyraznéném fadku B. s ndzvem Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti,
jak bylo jiz zminéno vySe, tento fadek je ovliviiovan Gétem 583. Z tabulky je ziejmé, ze
sniZujici se cena za jeden litr mléka zvySuje VH pred zdanénim. Zména ceny se promita do
radku B., tim, Ze ve zkoumané varianté 1 je ke konci roku na skladé zasoba mléka. Hodnota
fadku B. se pfi jiné volbé metody ocenéni oproti varianté 0 snizuje. Nasledkem snizujici se

ceny ocenéni zasoby mléka se zvySuje hodnota VH a zvysuje i ¢astka dan€ z ptijmu.

Prace nyni analyzuje, jak se zmény ceny projevi ve finan¢ni analyze pfi zmén¢ ceny za jeden

litr mléka u vybranych ukazateld.

Vypocet likvidit je znazornén tabulkou 23.
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Tabulka 23: Vypocty ukazatele likvidity varianty 0 a varianty 1 pFi zméndch ceny

Varianta 0 7,50 K¢/l 6,82 K¢/l 6,48 K¢/l
Obé&zna aktiva 82727 85602 85388 85250
Zasoby 56096 58971 58757 58619
Kratkodobé dluhy 61749 61749 61749 61749
Pohotova likvidita 0,43128 0,43128 0,43128 0,43128
Obézna aktiva 82727 85602 85388 852250
Kratkodobé dluhy 61749 61749 61749 61749
Bézna likvidita 1,33973 1,38629 1,38282 1,38059

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 23 jsou vycteny veSkeré vysledné hodnoty ze vSech mozZnosti ocenéni jednoho
litru mléka. Ukazatel pohotové likvidity se neméni, a to diky vztahu, ktery je vyjadien
rovnici 3.2. Jedinou poloZkou, ktera doznd zmén jsou zasoby. Vzhledem ke vztahu v itateli,
kdy se od obéznych aktiv odecitaji zasoby, vyjde vzdy stejné ¢islo. To je hodnota
26 631 tisic K¢&. Zavazky jsou také neménné, a proto ve vSech pfipadech vychazi hodnota
0,43. O podniku to vypovida, Ze ma malou schopnost hradit své kratkodobé zavazky.
V piipadé tretiho stupné likvidity se vysledky jiz odlisuji, jelikoz se do vypoctu zahrnuje
vliv zmény ceny zasob. Pfi zméné dne vydani vydejky se bézna likvidita zvysila, ale pfi

volbé jiné metody ocenéni hodnota klesa.

Ukazatel rentability aktivity se vypocital pro kazdou situaci, kterou varianta 1 nabizi viz

tabulka 24.

Tabulka 24: Vypocty ukazatele ROA varianty 0 a varianty 1 pri zméndch ceny

Varianta 0 7,50 K&/l 6,82 K¢/l | 6,48 K¢/l
Zisk 6627 3751 3966 4104
Celkova aktiva 298049 300924 300710 300572
ROA 2,223 % 1,246 % 1,319 % 1,365 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 24 zobrazuje vysledky ukazatele ROA pii vSech zménach ceny s porovnanim
s hodnotou ve varianté¢ 0. Pii cené 7,50 K¢/l vySel ukazatel 1,246 %. Vysledek vysel

v kladnych hodnotach, podnik je tedy relativné zajimavy pro investory. Je vidét, Ze

85



nasledkem zmény ceny a data vyskladnéni zasob mléka doslo ke sniZeni hodnoty ukazatele,

a to fadové o 1 %. To zapfticinila vyssi hodnota obéZznych aktiv a nizsi vykazany zisk.

Ukazatelé aktivity byly stejné¢ jako piedchozi ukazatelé vypocitané pro vSechny situace,
zkoumané varianty pomoci rovnic 3.6, 3.7 a 3.8. Vysledné hodnoty vybranych ukazatelti

aktivity jsou zobrazeny v tabulce 25.

Tabulka 25: Vypocty ukazatelii aktivity varanty 0 a varianty 1 pri zméndch ceny

Varianta 0 7,50 K¢/l | 6,82 Ke/l | 6,48 Ké/l

Trzby 127731 127731 127731 127731
Celkova aktiva 298049 300924 300710 300572
Obrat aktiv 0,42856 0,42446 0,42483 0,42501
Trzby 127731 127731 127731 127731
Zasoby 56096 58971 58757 58619
Obrat zasob 2,27701 2,16600 2,17389 2,17900
Doba obratu zasob

(dny) 158,10 166,21 165,60 165,21

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky 25 je zfejmé, ze ukazatel obratu aktiv se od varianty 0 pfili§ neodliSuje. U obratu
zasob je vidét drobné, ale nikterak zdvazné odchyleni. Nejvétsi zmeéna je zfetelna v dobé

obratu zasob, kdy se hodnota obratu zvysila v rozmezi 7-8 dni.

Vysledkem zkouméni v modelové situaci je zjiSténi, ze v piipadé, kdy jsou na konci roku na
sklad¢ zasoby mléka, ma jeho ocenéni piimy vliv na Gcetni vykazy. Ocenéni ovliviiyje, jak

stranu aktiv v rozvaze, tak i ndkladové Ucty spadajici do VZZ.

Veskeré vytvorené materidly byly predany firmé pro jejich dalsi vyuziti. Firmé bylo také
doporuceno lepsi rozdélovani naklada dle stiedisek, jelikoz nékteré naklady pro potieby
prace musely byt ziskavany hledanim v hlavni knize ¢i zjisStovanim, jaky majetek a stroje se
na vyrob¢ mléka podileji. Nékteré naklady ani nebylo mozné dohledat. Pokud by podnik tyto
naklady rozdéloval na jednotliva stfediska, kterd ma jiz zavedend kviili mzdovym néakladiim,
bylo by pro n¢j leh¢i zjistit celkové naklady na chov skotu. Vystupem tohoto vyzkumu byla
zpracovana aktualizovana smérnice pro oblast ocenéni. Tato smérnice byla pfedana druzstvu

k praktickému vyuziti.
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Z.avér

Diplomové prace se zabyvala problematikou oceniovani aktiv zemédélského podniku.
Pozornost byla vénovana polozce zasob, zkoumany byly piistupy k ocenéni téchto aktiv a

také dopad zvoleného zpiisobu ocenéni do podnikového vykaznictvi.

Hlavnim cilem bylo zjisténi zpisobu ocenovani vlastnich vyrobkii a jeho vliv na ucetni
vykazy. V praci byly piedstaveny oceniovaci metody pro produkty ZivociSné vyroby.
Vyrobky, které podnik produkuje v odvétvi zivo€isné vyroby v ramci chovu skotu, jsou tfi,
a to mléko, telata a chlévskd mrva. Management podniku projevil zajem o ocenéni vyrobkil
z chovu skotu, jelikoz se touto problematikou na detailnéjsi tirovni nezabyval a vyuzival
ocenéni z let minulych. V pribéhu prace bylo zjisténo, Ze podnik ocenéni vlastnich ndklada
na jeden litr mléka neménil od roku 2016 a pouzival castku 7,50 K¢/l mléka pro potieby
zauctovani do obé&zného majetku jako zdsobu. Podnik nedisponuje pfesnym postupem
vypoctu této Castky. Prace se proto zaobirala vypoctem nékladl vytvofenim kalkula¢niho

vzorce, ktery byl podniku nasledné ptedan.

V prvni ¢asti prace byla zpracovana reSerSe zkoumané problematiky, kterd se tykala
ocenovani aktiv podniku, jaké metody se pouzivaji a jakymi cenami lze aktiva ocenit. Tato
¢ast obsahuje podrobny vycet moznosti ocenéni. V praci byly piedstaveny ucetni vykazy,
tedy rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Déle byla pozornost vénovana finan¢ni analyze, jeji
podstaté¢ a metodam. V zavéru reSerSni cCasti se prace zaméfovala na UCetnictvi

v zemédé@lstvi, zde byla analyzovana specifika nejen odvétvi, ale i ucetnictvi a vykaznictvi.

Prakticka ¢ast vychazela ze spoluprace se zemédelskym podnikem Zemédé€lské druzstvo
Sever Loukovec, byla zminéna jeho historie i soucasnost. Na zdklad¢ zjisténych informaci
byla diskutovana ocefiovaci smérnice podniku, kterd byla v rdmci praktické ¢asti prace
upravena a aktualizovdna. Po zjisténi, ze podnik nedisponuje relevantnim nastrojem pro
ocenéni, byl jako jedna z vyzkumnych aktivit této prace zpracovan kalkulacni vzorec, ktery
umozni podniku Iépe nastavit systém ocenéni zasob plynouci z Zivocisné vyroby. V radmci
vyzkumu bylo feSeno, ze pfi variant¢ 0 nemd ocenéni zasob vliv na ucetni vykazy.
V praktickeé casti byly vypocitany dvé varianty ocenéni nakladii za jeden litr mléka dle dvou
metod a bylo dokazano, ze i1 v pfipadé¢ zmény ceny jednoho litru mléka se hodnoty dilc¢ich
polozek vykazl ve varianté 0 nezméni. Polozky, které zména ocenéni ovliviiuje jsou zasoby
v rozvaze a ve vykazu zisku a ztraty je to fddek zmény stavu zasob vlastni ¢innosti. Z toho

diivodu, Ze na skladé k 31.12.2020 neni vedena Zadné zésoba mléka, ucty, které jsou zménou
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ovlivnény, jsou v pfipadé varianty 0 vyrovnany a nemaji dopad na hodnoty v tcetnich
vykazech. Dle vyzkumu bylo zjisténo, ze diky specifickému odvetvi podniku a souasnému
procesu ocenéni a uctovani zasob vyrobka zivocisné vyroby, ktery ma podnik nastaven,
ocenlovani zasob mléka neovliviiuje Gcetni vykazy. S ohledem na skutecnost, ze vSechny
zasoby mléka jsou v pribéhu mésice vyskladnény, nevznika rozvahova polozka zasob, ktera

by ovlivnila G¢etni vykazy. Byla provedena finan¢ni analyza varianty 0.

V zéavéru praktické Casti byla vytvofena varianta 1, kde byly provedeny dvé zménény. Prvni
zménou byla zména data vystaveni vydejky. To zapficinilo, ze podnik vykazoval na konci
roku na skladé zdsobu mléka. Druhou zménou byla zména metody ocenéni jednoho litru
mléka. V této Casti prace bylo zkoumano, jaky vliv méd zména ocenéni mléka na ucetni
vykazy v piipadé zasob na sklad€. Bylo zjisténo, ze pouhym posunutim data vyskladnéni se
projevi zmény v ucetnich vykazech. V nasledné praktické ¢asti jsou zobrazeny vynatky
zrozvahy 1 VZZ, na kterych byly demonstrovany zmény, které nastanou v piipadé, Ze
podnik vykazuje stav zdsob mléka na konci roku. Kromé posunuti data vyskladnéni zde bylo
1 analyzovano, jak velky vliv ma na vykazy zména ceny jednoho litru mléka. Byla provedena

finan¢ni analyza varianty 1 pfi v§ech zméndch ceny, kterd byla slovné interpretovana.

Po posouzeni soucasné situaci bylo podniku doporuceno zptesnéni nazvi analytickych uétd,
aby mél uzivatel lepsi pfedstavu o tom, co se na uctu nachazi. Podniku bylo dédle doporuceno
preciznéjsi rozvrzeni nakladii na stiediska, aby se predeslo situaci, kdy nékteré druhy
nakladl nejsou jednotlivym stfediskiim ptifazovany. Autorka shledala soucasny systém,
kterym podnik oceniuje své zasoby mléka, jako malo podlozeny. Podniku byla ptfedana
aktualizovana ucetni smérnice a novy kalkulacni vzorec pro vyrobky zivocisné vyroby.
Podniku by mohla byt jesté napomocné analyza vlivu zmény metody ocenéni na marzi. Prace

by o tuto problematiku mohla byt jesté rozsitena, ale kviili rozsahu toto téma nebylo feSeno.

Zemédelsky podnik ma celou fadu specifik a je nutné hledat nové pristupy ocenovani tak,
aby bylo nejen v tcetnictvi, ale také ve vykaznictvi pracovano s relevantnimi daty a tyto

informace mohly slouZit nasledovné pro finan¢ni fizeni.
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Priloha A — Rozvaha ZD Sever Loukovec k 31. 12. 2020

RO ZVAHRA (bilance)

92

v plném rozsahu
Nazev a sidlo aé. jednotky
ke dni 31.12_2020 ZemEdelské druistvo Sever Loukovec
v tis.CEK
Rok | Mé&sic ICo Loukovec 16
2020 1z 00105597 2894 11 Loukov u Mnichova Hradisté
gislo B&iné afetni obdobi Min. aég.
Oznadeni TEXT tadku chbdobi
Brutto Korekce Nettao Hetto

AKTIVA CELKEM 568796 |- 270747 238049 295169
A, Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. 5tald aktiva 473842 |- 270747 203095 212610
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 60 |- 7 53
B.I.1. Nehmotné vysledky wyvoje
B.I.Z. Ocenitelnd prava
B.I.2.1. Software
B.I.2.2 Ostatni ccenitelnd prava
B.I.3. Goodwil
BE.I.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 60 |- 7 53
B.I.5. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny

majetek a nedokonéeny dl.nehm. m.
B.I.5.1 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

nehmotny majetek
B.I.5.2. Hedokonéeny dlouhodoby nehm. majetek
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 453461 |- 270740 182721 191480
B.II.1. Pozemky a stavby 245585 |- 92741 152854 151686
B.II.1.1. Fozemky 62406 62408 55847
B.II.1.2. + Stavby 183189 |- 52741 90448 95839
B.II.Z. Hmotné movité véci a jejich soubory 196021 |- 172742 23273 32452
B.II.3. Oceficvaci rozdil k nabytému majetku
B.II.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 11166 |- 5257 5509 6440
B.II.4.1. Péstitelské celky trvalych porosta
B.II.4.2 Dospé&la zvifata a jejich skupiny 11166 |- 5257 5809 6440
B.II.4.3 Jiny dlouhodoby hmotny majetek
B.II.5. Paskytnuté zalohy na dleuhodeoby hmotny 679 679 862

majetek a nedokonéeny dl.hmotny m.
B.II.5.1 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

hmotny majetek
B.II.5.2 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 678 679 BE2
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 20321 20321 21130
B.III.1. Podily - ovladand nebo ovladajici oscba 200 200 200
B.III.Z. Zapajcky a avéry

ovladanad nebo ovladajici ascba
B.III.3. Podily - podstatny vliwv 20102 20102 20811
B.IIT.4. Zaphjdky a dvéry - podstatny vliv
B.III.5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 19 14 19
B.III.6. Zaphjcky a dvéry - ostatni
B.III.T. Ostatni dlovhodoby finanéni majetek
B.III.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek
B.III.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

finan&ni majetek
C. Ob&€ina aktiva 82727 82727 T3634
C.I. Zascby 56096 56096 52822
C.I.1. Material 3984 084 3826
C.I.2. Nedokonéend vyroba a polotavary 13768 13768 12143
C.I.3. Vyrobky a zbozi 25317 25317 24885
C.I.3.1. Viyrobky 25317 25317 24885
C.I.3.2. ZboZi
C.I.4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 13027 13027 12158
C.I.5. Poskytnuté zalohy na zasoby
C.II Fohledavky 19407 15407 15620




C.II.1. Dlouhodobé pohledavky
C.II.1.1. Pohledavky z cbchednich vztaha
C.II.1.2. Pohledavky -ovladana nebo ovladajici os
C.II.1.3. Pohledavky -podstatny vliv
C.II.1.4. OdloZfend dafiovid pohledavka
C.II.1.5. Pohledavky ostatni
C.II.1.5.1. Pohledavky za spolegniky
C.II.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy
C.IT.1.5.3. Dohadné d&ty aktivni
C.II.1.5.4. Jiné pohledavky
C.II.Z2. Eratkodobé pohledavky 19407 12407 15620
C.II.2.1. Pohledavky z cbchodnich vztahh 12121 12121 10206
C.II.2.2. Pohledavky -ovladani nebo ovladajici os
C.II.2.3. Pohledavky -podstatny vliv
C.II.2Z.4. Pohledavky ostatni T286 7288 5414
C.II.2.4.1. Pohledavky za spolefniky
C.II.2.4.2. Socidlni zabezpefeni a zdrav. pojifténi
C.II.2.4.3. Stat - dafové pohledavky 3538 3538 2443
C.II.2.4.4. Eratkodobé poskytnuté zalohy 481 481 323
C.II.2.4.5. Dohadné aéty aktivni 3260 3260 2648
C.II.2.4.6. Jiné pohledavky 7 7
C.II.3. Casové rozlifeni aktiwv
C.IT.3.1 Haklady pfiftich cbdobi
C.II.3.2. Komplexni naklady pfistich ocbdobi
C.II.3.3. Pfijmy pfiZtich obdobi
C.III Kratkodoby finanéni majetek
C.III.1 Podily -ovlidand nebo ovladaj. oscba
C.III.2 Ostatni kratkodeby finan&ni majetek
C.IV. Penéini prostfedky 7224 7224 5192
c.Iv.1 Penéini prostfedky v pokladné 24 64 89
c.Iv.z Penéini prostfedky na actech 7160 7160 5103
D. Casové rozlifeni aktiwv 12227 12227 8925
D.1. Naklady pfidtich obdobi 1563 1563 1583
D.2. Komplexni niaklady pfiZtich obdobi
D.3. Pfijmy pfiZtich obdobi 10664 10664 7342
gislo E&Zné a&. Min. 10&.
Oznadeni TEXT tadku cbhdabi abdobi
PASIVA CELEEM 298049 2595169
A Vlastni kapital 204832 201804
A.I. Zakladni kapital 48456 48980
A.I.1 Zakladni kapital 48456 48980
AR.I.2 Vlastni podily (-)
A.I.3 Emény zakladniho kapitalu
A.II. AZio a kapitdlové fondy 9847 10655
R.II.1 AZio
A.II.Z. Kapitalove fondy 9847 10655
A.IT.2.1 Ostatni kapitéalowvé fondy
A.IT.2.2 Ocenovacl rozdily z pfecenéni 9847 10655
majetku a zavazkia (+-)
A.IT.2.3 Ocenovacl rozdily z pfecenéni
pfi pfeménach cobch., korporaci (+-)
A.IT.2.4. Rozdily z pfemén cbchod. korporaci (+-)
A.II.2.5. Rozdily =z ocenéni pfi pfem£nach
obchodnich korporaci (+-)
A.III. Fondy ze zisku 137519 137397
A.ITII.1. Ostatni rezervni fondy 4255 4218
A.III.Z. Statutarni a ostatni fondy 133264 1331749
L. IV. Visledek hospodafeni minuljych let (+-) 2500
A .Iv.1. Herozdéleny =zisk(+), ztrata(-) minulych 3500
let
A.IV.2. Jiny vysledek hospodafeni min. let (+-)
A.V. Visledek hospodafeni bé&iného 5510 4772
afetniho obdobi (+-)
A.VI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté
podilu na zisku (-)
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B.+C. Cizi zdreje 93081 93250

B. Rezervy &000 4500

B.1 Rezerva na diochody a podobné zawvazky

B.2 Rezerva na dan z piijmu

B.3 Rezervy podle zvlastnich prédvn. pfedpist &000 4500

E.4 Ostatnl rezercwvy

C. Zavazky 87081 BEBTS0

C.I. Dlouhodabé zawvazky 25332 37061

cC.I.1. Vydané dluhopisy

Cc.I.1.1 Vyménitelnéd dluhopisy

cC.I.l.2. Ostatni dluhopisy

C.I.2. Zavazky k avérovym institucim 20168 31525

C.I.3. Dlouhodobé pEijaté zalchy

C.I.4. Zavazky z obchodnich wztahn

C.I.5. Dlouhodobé sménky k dhradé

C.I.6. Zavazky —-ovladana nebo ovladaj. oscba

cC.I.7. Zavazky -podstatny wliv

C.I.8. Odlezeny danovy zavazek 5164 5536

C.I.9. Zavazky ostatni

C.I.9.1. Zavazky ke spolefnikim

c.I.9.2. Dohadne adty pasivni

C.I.9.3. Jiné zavazky

C.II. Kriatkodobé zawvazky 61748 516489

C.II.1. Vydané dluhopisy

C.II.1.1. Vyménitelné dluhopisy

C.II.1.2. Ostatni dluhopisy

C.II.2. Zavazky k avérovym institucim 41461 40280

C.II.3. Kratkodobe pfijaté zalchy

C.II.4. Zavazky z obchodnich wztahh 13257 5298

C.II.5. Kratkodobé sménky k Ghradé

C.II.6. Zavazky -ovladand nebo ovlidaj. oscbha

C.II.7. Zavarky -podstatny wliw

C.II.H. Zavarky ostatni 7031 6113

C.II.B.1. Zavazky ke spolecnlikim 1909 1422

C.II.B.2. Kratkodobé finanéni wypomoci

C.II.H.3. Zavazky k zamE€stnancim 2287 1879

C.II.B.4. Zavazky ze sccialniho zabezpeceni 1323 1115
a zdravotnihe pojisténi

C.II.H.5. 5tat - dafiové zavazky a dotace 382 575

C.II.8.6. Dohadné uéty pasivni 64z T24

C.II.B.7. Jiné zavazky 478 398

C.III. Casové rozlifeni pasiv

C.III.1. Viydaje pfistich obdobi

C.III.Z. Vynosy pEiftich obdobi

D. Casové rozlifeni pasiv 136 115

D.1. WViydaje pEistich obdobi 13e 115

D.2. Vynosy pfiftich obdobi

Sestavenc dne: Podpisovy zaznam statutdrniho organu acetni Jjednotky
10.05.2021 nebo podpisovy zaznam fyzické oscby, ktera je acetni jednotkou
Pravni forma déetni jednothky Ffedmét podnikani Pozn.:
druZstwo zemédélska vyroba stfedni agetni jednotka

Zdroj: Interni data ZD Sever Loukovec (2021)

Interni data poskytl pan Ing. Pavel Knobloch, ekonom podniku a konzultant préce.
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Priloha B - VZZ ZD Sever Loukovec k 31. 12. 2020

Vykaz zisku a ztraty - druhové &lenéni
v plném rozsahu
Hazev a sldle 0&. jednotky
ke dni 31.12.2020 Zemédélské drufstvo Sever Loukovec
v tis.CZIK
Rok | Mésic 1o Loukovec 16
2020 12 001055397 294 11 Leukev u Mnichowva Hradisté
cislo Skutedénost v ufet.ocbdobl
Oznaceni TEXT tadku
Sledovaném Minulém
I. Trzby z prodeje wyrcbkl a sluZeb 127731 125832
II. Triby za prode] zboZi 18
A, Vykonova spotfeba 105181 9BZ223
I Naklady vynaloZené na prodané zboZi 17
A.2. + Spotfeba materidlu a energie 65302 63221
R.3. S51luiby 39862 35002
B. Zména stavu zascb vlastni finnosti (+-) =107 2271
C. Rktivace (-) -3633 -4304
D. Osobni naklady 37183 35543
D.1. Mzdové naklady 27728 26404
D.2. Maklady na socialnl zabezpelenl, 9465 9139
zdravotni pojisténl a ost. naklady
D.2.1. Maklady na scocialni zabezpefeni a 9107 B739
zdravotnl pojisténl
D.2.2. Ostatni naklady 358 400
E. Opravy hodnot v provezni oblasti 20854 28653
E.1. Upravy hodnot dlouhodcbého nehmotn. 20854 28653
a hmotného majetku
E.1.1. Upravy hodnot dlouh. nehmotného a hmot. 20854 28653
majetku - trvalé
E.1.2. Opravy hodnot dlouh. nedmotnéhe a hmot.
majetku - dofasne
E.2. Upravy hednot zascb
E.3. Upravy hodnot pohledavek
III. Ostatni provozni vynosy 46725 46719
III.1. TrZby z prodaného dlouheodobého majetku leBl 7340
III.Z2. Triby z prodaného materialu 514 710
III.3. Jiné provoznl vynosy 44530 JB66Y9
F. Ostatnl proveznl naklady 4815 4440
F.1. Zlistatkova cena prodaného dlouh. majetku 1591 5654
F.2. Prodany material 415 a50
F.3. Dané a poplatky v provozni oblasti 952 1035
F.4. Rezervy v provoznl cblasti a komplexni 1500 -3250
naklady pfistich obdobi
F.5. Jiné provoznl naklady 157 351
* Provozni wysledek hospodafeni (+-) 10371 9725
Iv. Vynesy 2z dlouhodobéhe finanfniho
majetku - podily
IvV.1. Vynosy z podild
ovladana nebo ovladajici osoba
IV.2. Ostatni vynosy z podild
G. Naklady vynalcZené na prodane podily
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého
finanéniho majetku
V.l. Vyneosy z ostatniho dlouh. fin. majetku
ovladana nebo ovladajici osoba
V.2, Ostatni vynosy z ost. dlouhodobého
finanéniho majetku
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H. Haklady souvisejicl s ostatnim dlouhod.
finanfénim majetkem
VI. Vynosove uroky a pedobné vynoesy 20 =1
VI.1. Vynosove uroky a pedobné vynoesy
ovladana nebo ovladajicl oscba
VI.2. Ostatnl vynosove Uroky a podobné vynosy 20 56
I. Upravy hednot a rezervy ve fin. oblasti
J. Hakladové uroky a podobné naklady 1669 2306
J.1. Hakladové uroky a podobné naklady
ovladana nebo ovladajicl osoba
J.2. Ostatnl nakladové aOroky a podob. naklady 1669 2306
VII. Ostatni financéni vynosy 63 175
K. Ostatnil finanéni naklady 2158 2109
* Finanéni wysledek hospodafeni -3744 -41E4
i Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+-) 6827 5541
L. Dafi z pEijmid 1117 769
L.1. Dafi z pEijmu splatna 1489 2461
L.2. Dafi 2 pfijmi ocdlofena =372 -16592
o Vysledek hospodafeni po zdanéni 5510 4772
M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni
spoleénikim (+-)
Haw Vysledek hospodafeni za ucéetni 5510 4772
obdobi (+-)
* Cisty obrat za udfetni cbdobi 174557 172782
I.4II.4III.4IV.+V.+VI.4+VII.
Sestavenc dne: Podpisovy zaznam statutarniho organu téetni jednotky
10.05.2021 nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je 0éetni jednotkou
Pravni forma afetni jednotky PEPedmét podnikani Pozn.:
druZstve zemédélska vyroba stfednl ufetnl Jjednotka

Zdroj: interni data ZD Sever Loukovec (2021)

Interni data poskytl pan Ing. Pavel Knobloch, ekonom podniku a konzultant prace.
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Priloha C — organizacni struktura podniku

Ptredseda
predstavenstva

Hlavni Hlavni Hlavni
agronom zootechnik mechanizator

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy ZD Sever Loukovec
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Ptiloha D — Vnitropodnikova smérnice €. 8

Zemédélské druzstvo  Sever Loukovec

294 11 Loukov u Mnichova Hradisté, Loukovec 16

IE0 : 00105597 DIC : CZ00105597 UZet : KB Mladé Boleslav 1210181 f 0100
Zapis do OR u Méstského soudu v Praze dne 16. ledna 1954, oddil Dr. XCII, vlozka 1692

telefon 326 789 400 nebo 326 789 406
E mail : zgdloukovec@medloukovee.ce, http:/fwww.edlonkovee.cz

Ocenovani zasob

Smeérnice E.: 8

Aktualizovano pro rok: 2016 dne: 4.1.2016 Schvalil: Ing. Josef Lojda

Zisoby, o kterych acetni jednotka uctuje, se ocefuji pfi jejich poFizeni.

1. Zasoby pofizené externé, tedy kromé zasob pofizenych vlastni €innosti, se ocefuji
pofizovaci cenou, kterd je souhrnem ceny pofizeni a ostatnich nakladd s pofizenim
souvisejicich (dopravne, clo, pojistne, provize, skonto, ....atd. ).

2. Zasoby pofizené vlasini ¢innosti, véetné pfichovki zvifat (vlastni zasoby). se ocenuji
vlastnimi naklady. Vlasini naklady jsou vidy tvofeny pfimymi naklady, lze zahrnout 1 naklady
nepiime, piipadné 1 véetné Groki spojenych s pofizenim téchto zasob.

3. Zasoby pofizené darem, jako zbytkoveé produkty a vicenédlezy zasob se ocefnuji reprodukéni

pofizovaci cenou.

Ucetni jednotka je platcem DPH, proto DPH do pofizovaci ceny nevstupuje.

Spotieba a prodej zasob je ocefiovan :

Metodou vazencho aritmetickeho priméru.

Ceny vlastnich vyrobki
platné od 1.1.2014 do 31.12.2014 viz. pfiloha

Ceny vlastnich vyrobki, pFichovki a pFiriastki zvifat byly stanoveny na zikladé:

- sestaveni planovych kalkulaci pro G¢etni obdobi 2014
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Ocenéni hlavnich vlastnich vyrobkid — zvifat v obdobi 1. 1. 2014 ai 31. 12. 2014

Telata narozena 40,- KEfKg
Telata odstavena 38,- K&/Kg
Skot vykrm 28,- K&/Kg
Jalovice do 1 roku  38,- K&/Kg
Jalovice do 2 rokd 28,- KE/Kg

Jalovice vysokobfezi  23,- KE/KD
Brojlefi 0,77 K&/KD

Kriity 4,05 Ké/KD

Zdroj: interni data ZD Sever Loukovec (2021)

Interni data poskytl pan Ing. Pavel Knobloch, ekonom podniku a konzultant prace.
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Priloha E — Aktualizovana smeérnice

Zemédeélské druzstvo _Sever Loukovec
294 11 Loukov u Mnichova Hradiité, Loukovec 16

ICO - 00105597 DIC - CZ00105597 Udet : KE Mlada Boleslav 1210181 [ 010D
Zapis do OR u Méstskeho soudu v Praze dne 16. ledna 1954, oddil Dr. ECII, vlozka 1692

telefon 326 789 400 nebo 326 789 406

E mail ; zdbukovecazdlonkoveccz, bttp:/www.zdloukovec.cz

Uétovani a ocenéni zasob
Smérmice & 8

1. Uveod

Spoleénost Zemédélske druzstvo Sever Loukovec ve své smérnici definuje zikladni pojmy a
kategorie zasob v souladu s ustanovenim zakona €. 563/1991 Sb.. o uéetnictvi, zikona

£. 586/1002 Sb.. o danich z piijmb, vyhlasky é. 500/2002 Sb. a Ceského ticetniho standardu
pro podnikatele & 013,

Smémice dile stanovuje zpusoby pofizovani, Uétovani a oceflovani zasob spolenosti
Zemédélske druzstvo Sever Loukovec. O stanoveni jednotlivych hranic pro ocenéni zasob
rozhoduje spolednost samostatné, s pfihlédnutim k principu vvznamnost a vémého zobrazend
majetlu spoletnosti v ifetmictvi

Tato smémice je k dispozici kaZzdénmu zaméstnanci k nahlédouti v sidle spolefnosti
Zemédelske druZstvo Sever Loukovec.

2. Vymezeni zasob
Zasobami se ve spolecnosti Zemédélske dmzstvo Sever Loukovec rozumi:
» skladované osivo;
* skladovany material pro viastni piidmizenou viyrobu firmy;
* Thotové vyrobky viastnd pfidruZené vyroby;
* skladovany spotfebni material (stavebni material);
* pohonné hmoty, skladované technicke kapaliny a maziva do okam&iku jejich vvdeje
do spotfeby;
* droboy hmotny majetek s dobou pouzitelnosti deldi ne jeden rok. o kterém spolecnost
uctuje jako o zasobach
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3. U&tovani pofizeni a spotieby zisob

Nakupované zisoby se aétuji zpiisobem A evidence zasob. Naklady vynaloZzené na pofizeni
zasob se eviduji na majetkovych uétech zisob. Zasoby se vimétuji do nikladn (véetné
vedlejsich pofizovacich nakladi) az v okamZiku jejich skuteéni spotfeby. O materiilu
vetupyicim piimo do spotieby se ve spolecnosti Zemédélske druZstvo Sever Loukovec jako o
zasobach nenctyje. Jedna se o material, kfery je pofizovan pro okamZite pouZiti, napfiklad:

+ nahradni dily do stroji;

+ baterie do kancelafskych drobnych spotiebici. zasobniky do tiskaren a kopirek:

*  drobny elektromateridl (Zarovky, zafivky, vipinade apod.);

» Dbéine kancelafske potiebv (propisovaci tufky, sponky, naplné do sesivacek,

kancelafske lepidlo, razitkovaci barva apod.);

» drobny majetek do 4 000,- EE.
Piisluéni vedouci pracovnict, ktefi tento material objednavaji a vvdavaji do spotieby svym
podiizenym, odpovidaji za to, Ze vydané mnoZstvi spotfebniho materialu odpovida spotfebé
vykazané v ufetnictvi a Ze nikde neziistavaji neevidované, nespotiebované zasoby materialu.
Zisoby vlastmi viroby se uftuji zpiisobem A na zakladé vnitinich i¢etnich dokladn. které se
prubéiné vyhotovuji. Priristky zvySuji stav zasob na sklad# ve prospéch pfisluiného
nakladoveho uét v iétove skupiné 58 - Zména stavu zasob viastnd éinnosti a aktivace, ubyiky
snizwgi stav zasob na vrub piisluincho nakladoveho vét v uétove skuping 58 - Zména stavu
zasob vlastni dinnosti a aktivace.

4. Ocenéni zasoh

Ve spoleénosti Zemédélske dmZstvo Sever Loukovec se zasoby ocefinji v souladu
s ustanovenim podle § 25 zakona o uéetnictvi a § 49 vyhlasky € 500/2002 Sb. Zasoby zbozi a
materialu pro vlastni pfidruZzenon vyrobu se ocefinji pofizovacimi cenami.
Nakupované zasoby se pii pofizeni ocefiyi skuteénon pofizovaci cenou. Vedlejsi pofizovaci
naklady tvofi: dopravné, provize, clo a pojidténi. Pii viydeji se zasoby ocefiuji metodou
vizeného aritmetického priméru.
Zasoby vlastni vyroby se pii pofizeni ocefinyi vliastninu naklady. Pro jejich vipodet je
pouzivan kalkulaéni vzorec:

1. Nakoupené krmiva a steliva

2. Wlastni krmiva a steliva

3. Létiva a dezinfekini piipravicy

4. Ostatni piimy material (Gdrzba a ¢isténd staji, nafadi atd.)
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Ostatni pfimeé naklady a sluZby (spotieba energie. pohonné hmoty, dai z nemovitosti,
opravy a udrfovani budov, najemmné, vetennami vykony, cestovné souvisejici

5 jednotlivimi chovy. spotieba drobného nehmotného majethu, pojisténi chowi)

6. Mzdove a ostatnd osobni naklady

7. Odpisy dlouhodobého hmoitného a nehmotneho majetim

8.

9. Price vlastnich mechanizaénich prostiedkn a opravy a udrzovani

Odpisy dospélych zviiat

10. Wyrobni rezie
11. Spravnd rezie

Vvée vlastnich nakladi je ve spoleénosti Zemédélské druzstvo Sever Loukovec stanovena na

zakladé operativnich (planovych) kalkulaci. Pii videji se zasoby ocefiuji cenou vypocitanou

kalkulaénim vzorcem.

Zisoby ziskané bezplatné nebo nalezené prebytky z inventury se ocefiuji reprodukénimi

pofizovacimi cenani, tedy cenami. za néZ by bylo moZno tyto piebytky pofidit v obdobi, kdy

se o nich uéhye (kdy se ocefyi).

Uketni jednotka je plitce DPH. proto DPH nevstupuje do pofizovaci ceny.

A"

Dne

Ekonom ZD Sever Loukovec
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Priloha F — Celkové naklady

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy ZD Sever Loukovec
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Zwite ks vaha
Skot - dojnice = zakladn stado 554 Podil dojnic na celkovem pottu skotu |
celkovy pofet skotu 1621 34,1754343 |
Potet krmych dnd | 3654/ rok) 202 210
Krmiva a stefiva [viastninak a) nzdove a ostatni osobnd nakiady
nazev Zastka nazev Zastka
Spotteba krmiv 3 stefiv B 355 513,00 Hrubé mady 2502 032,05
viastna krmiva 7 GRG 653,33 Prémie 1 D38 036,52
wizstni stefive 1 055 040,00 Nihrady mezd 3 dovolens 215 262,72
celkem 16 386 165,33 Nihrada nemari 38493,00
Dohody o prov. Prace 55 635,72
veterinarmi vykomy Soc. pojisteni za podnik 1030 522,27
nazev Eastkz Zdravotni pojisténi za podnik 373 977,03
Leky 3 desinfekes 1045 785,53 Zivotni pojiEtEni 3 713,00
veterinami vy kony 514 613,00 Penjzijni poj. Do 3% 22 500,00
InsEminacs 455 00O, 00 celkem 5684 233,62
Sonografie 54 450,00
celkem 2 123 ET7E B3
Odpisy diouhodobého hmotného a nehmotného majethu
Ostatnd primé naklady a shufby nézev Zasths
nazev Zastha Odpisy DHM 1EBS304
spotieba energie, vody a plynu 32 906,15 Odpisy _=t'n_i|:. 1BET505
FHM 257248 Odpisy budaow 2583636
dafi z nemavitych wicich celkem 4577232
opravy, udriovin wyrobnich budowv £1 600,00
opravy, udriovani mechanizatnich zafizenich 711 587,10
ndjemné, pojistné vyrobnich budov a mechan. Zafizeni redie 7V - celkova
T 136 170,00 narev Eastkz
feba ostatnibo materidlu 308 754,58 3151133,54
spotfeba drobného nehmotného majteku por jednotive dseky Siv. Wyroby
Kontrola uZitkovosti 222 7ED,00 celkem pro dojnice: 1080615, 76
Odvoz lihynt: 138 581,20
Dezinfehos 3 deratizace 23 500,00
pojistné chowvii Odpisy dospéhjch zvifat
Rrozbory krmiv, pldy, miéka 128 554,00 ndrev £astka
kolky = ostatnd poplatky 3 055,00 Cdpizy zaklzdniho stads 1563 B87,49
Cstatni provoend naklady 7 500,00 2 wyTazenych zvitat zakl stads 144 351,27
spotieba stav. Materidlu 101828 celkem 2 70B 258,76
spotieba nahradnich dill 10976,53
spotieba olejli a mazadel 14 513,64
spotieba pracovnich odévi 72 323,57 Spravni redie 1/4
spotieba pracich a Sisticich prostiedki 55522,37 nazev Zastha
spofeba DKP 1073,55 5817982 5
Dopravni shekby BS 500,00
vy kony spoil 13 731,01 celkem pro dojnice: 58179925
Cstatnd materiaind = 180 985,52
Ortatni shudby pro 2V BEG 247,23
celkem 3 117 573,63




Priloha G — Vypocet ceny jednoho litru mléka pii volbé jednoho hlavniho vyrobku

Celkové naklady na chov dojnic tastka

Krmiva a steliva (vlastnixnakoupenad) 16 386 166,33
veterindrni vykony 2123 878,83
Ostatni pfimé naklady a sluiby 3117573,63
Mzdové a ostatni osobni naklady 5694 233,62
Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 4577 232,00
Odpisy dospélych zvifat 2 708 258,76
Refie ZV - celkova 1090 615,76
Spravni refie 1/4 5817992,50
Celkem 41 515951,43
Potet krmnych dni za rok 2020 202 210

Produkce ZV 2020

Produkce mnoZstvi
Miéka (1) 5174130
Telat (ks) - 35kg/ks 293
Chlévské mrvy 10 540

1. Skuteéné vlastni niklady jednoho krmného dne stida:
2. Primérné roéni niklady na jeden kus zdkladniho stida:

3. Ocenéni vedlejSich vyrobki

Vedlejsivyrobek |Hmotnost [Cenaza M) |Celkem K&

Telata 10 255 35 358925
Mrva (t) 10 540 500 5270000
Celkem - - 5628925

4. SniZeni celkowych vlastnich ndkladd na chov stida o hodnotu vedlejSich produkti:

5. Celkové skuteéné vlastni ndklady jednoho litru mléka:

Zdroj: vlastni zpracovani
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205,31 K¢

74 938,54 K¢

6,94 K¢

35 887026,43 KE



Priloha H — Vypocet ceny jednoho litru mléka pii volbé dvou hlavnich vyrobki

[celkové naklady dojnice | 41515 951,43 |

Rozdéleni hlavnich vyrobkl |Procento ndkladd
Mléko 94%
Vedlejsi vyrobek Mnoistui Cena za g Celkem Telata 6%
Chlévsksd mrva 10540 500 5270000
Celkem - - 5270000 Produkce 7V 2020
Produkce mnostvi
1. celkové naklady dojnic bez vedlejiich vyrobka: 36245951,43 Mlgko (1) 5023 734,00
Telat (ks) - 35kg/ks 293,00
2. Celkové vlastni naklady na produkci mléka: 34071194,34 Chlévské mrvy 2110

3. Celkové vlastni ndklady na jeden litr mléka: 6,58

Zdroj: vlastni zpracovani
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