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Ekonomika investi¢niho zaméru v regionu Usti nad Orlici
Abstrakt

Cilem této bakalarské prace bude na zakladé analyzy a predikce finan¢nich toka
vyhodnotit ekonomiku planovaného investicniho zaméru Vv oboru plnéni tlakovych lahvi
uhlovodikovymi plyny v¢etné variantnich feSeni dané problematiky. Dil¢im cilem bude
vyhodnotit tuto investici ve vztahu k regionu Usti nad Orlici.

Tato problematika bude feSena v nékolika krocich, bude se jednat o teoretické
pfistupy v hodnoceni ekonomiky investic, zakladni charakteristiku popisovaného subjektu,
zakladni charakteristiku regionu, stanoveni hodnoty investicniho néakladu a variant
investice — vypocty, komentare, vyhodnoceni vlivu investice v regionu, zavér a doporuceni.

Bakalafska prace prinese srovnani dvou moznych variant projektd. V prvni varianté
budou feSeny investi¢ni a kapitalové naklady pro sklad o velikosti 70 tun. V druhé varianté
budou hodnoceny investi¢ni a kapitalové naklady pro sklad velikosti 49 tun. Tyto kapitalové
naklady budou stanoveny ve variantach s DPH, bez DPH a také v celkovém kapitalovém
nakladu snizeném o odprodej nepotiebné technologie. Dale budou stanoveny naklady
na financovani — kapitalové vydaje, budou odhadovany ocekavané tspory ze znamych
ekonomickych efektli ndvratnosti obou verzi investice. Uspory budou kalkulovany ve tiech
okruzich, a to z oblasti transportnich ndkladl, mozZnosti vyuziti sezonni fluktuace cen
komodity a také moznosti nakupovat na spotovych trzich. Ob¢ varianty budou také
hodnoceny z pohledu rozvoje regionu. Bude kalkulovana planovana navratnost investic.

Cilem je vybrat variantu s krat$i dobou navratnosti investice.

Kli¢ova slova: Ekonomicka navratnost, investice, revitalizace, zkapalnéné uhlovodikové
plyny, technické plyny, tlakova nadoba, bezpecnost, vybusné prostiedi, rozvoj regionu,

konkurenceschopnost regionu.



Economic efficient investment plan.

Abstract

The aim of this bachelor's thesis will be to evaluate the economy of the planned
investment project in the field of filling pressure cylinders with hydrocarbon gases, including
variant solutions to the given problem, based on the analysis and prediction of financial
flows. A partial goal will be to evaluate this investment in relation to the Usti nad Orlici
region.

This issue will be solved in several steps, it will be about theoretical approaches in the
evaluation of the economy of investments, the basic characteristics of the described entity,
the basic characteristics of the region, the determination of the value of the investment cost
and investment variants - calculations, comments, evaluation of the impact of the investment
in the region, conclusion, and recommendations.

The bachelor's thesis will bring a comparison of two possible project variants. In the first
variant, investment, and capital costs for a 70-ton warehouse will be addressed. In the second
variant, investment, and capital costs for a warehouse of 49 tonnes will be evaluated. These
capital costs will be determined in variants with VAT, without VAT, as well as the total
capital cost reduced by the sale of unnecessary technology. Furthermore, the costs of
financing will be determined - capital expenditures, the expected savings from the known
economic effects of the return of both versions of the investment will be estimated. Savings
will be calculated in three areas, namely in transport costs, the possibility of using the
seasonal fluctuation of commodity prices and the possibility of buying on spot markets. Both
variants will also be evaluated from the point of view of the development of the region. The
planned return on investment will be calculated. The goal is to choose an option with a

shorter payback period.

Keywords: Investment, economic return, revitalization, liquefied hydrocarbon gases,
technical gases, pressure vessel, safety, explosive environment, development of the region,

competitiveness of the region.



L VO 9
2 Cilprace a metodika ............c.coooviiiiiiiiiii 10
3 Teoretickd vYChodiSKa ..............ccooiiiiiiiii e 12
3.1  Investi¢ni rozhodovani, ekonomicka analyza a vy¢isleni kap. vydajt ............ 12
3.2  Ptiprava, dle strategickych cilti firmy a déleni projektli ........c.cccocvvvviviiiiinennne 14
3.3 Financ¢ni plan a penézni kryti projektl.........cccooveviiiiiiiiiiicc 15
3.4 Naklady kapitalu a ndklady dIuhu...........ccocovviiiiii 18
3.5  Faze investicniho Projektul ........ccooeiiiiiiiiiiiiie e 19
3.6 Realizacni tym Projektu .......ccoeiiiiiiiiiiiiiicre e 21
3.7  Hodnoceni efektivnosti investice do projektu.........ccoocevvveiiiiniiiiiiiiiesieeieene 21
3.8 Malé a stiedni podnikani v regionech ..o 23
3.9  Vlivy na malé a stfedni podnikani z pohledu regionti...........cccccoevvviiniiiinnnnn 25

A VIASTIE PIACE .....cciviiiiiiiiiiie ettt sttt e e s b e e e nbe e e s beeeabeeeas 26
4.1  Charakteristika analyzovan€ho podniku ..........ccccceviiiiiiiiiiiiiiecc 26
4.2  Duvody pro realizaci INVESTICE .......cceiirieririeiiniseeee e 38
4.3  Vlastnicka a obchodni struktura firmy Verona PD S.1.0. .....c.cooiiiiiiiiiiiennnn, 39
4.4  Provozovna, ktera bude provozovana firmou Verona PD s.1.0.........ccceevnennne. 39
4.5  Dopad iNVESLICE V FAMCT TEZIONUL .....c.viviveriiiiiieieiesie et 46
4.6  Charakteristika investice — navratnost (Uspory z ProvOzZuU) ............cceevreevenenn 49
4.6.1  Uspora transportnich nAKIAde .............c.eveverercereeeieeseseseesee e 49
4.6.2  Uspora v pieklenuti sezonnich vykyvil ceny SUTOVINY ............cccccoveeennen. 50
4.6.3  Moznost nakupovat plyn pfimo od rafinerie na SPOT trhu...................... 55

4.6.4  Vzajemny zastup provozoven (back-up) v piipadé neocekavané situace. 55
4.6.5  Vzajemny zastup provozoven (back-up) - v ptipadé¢ technické poruchy.. 56

47  CelkOVA SUMATIZACE INVESTICE .uuuvieieeeieeeritiieieeeeeseeeesiisssseseseseestaasseesssseessnn s 56
4.7.1  Kapitdlove VYdaJe .....ccviiiiiiieiiiii e 56
4.7.2  Zdroje fiNanCOVANI .........cciiiieiiiie e 59
4.7.3 INAVIATNOST INIVESTICE ...t eeeetererttesseeeeeteests s s seessesees s asseessesesstnnsrseseseeesnnns 60

D LAV ... e e e e e et e e ————reeeetee——————areeatr it —————— 62
6 Seznam pouZitych ZArojll .............ccooiiiiiiiiii 66

0.1  SEZNAM ODTAZKIUL ..eevveee oottt e et e e e e e e e e e e ee e eaeeeeeeeeeeennnnn s 68

6.2 SEZNAM TADUIEK ...oveeeieieeeeee ettt e e e e e e e reee s 68

6.3 Seznam @rafil........cccoiiieiiiiiiie s 68



1 Uvod

V soucasné dob¢ diky ekonomickym dopadim pandemie covid-19 a zejména
vale¢nému stavu na Ukrajin€ vystupuji energie obecn¢ do poptedi. Hlavnim problémem je
zavislost na ruském zemnim plynu a ropé¢, ktera je v této situaci velmi nepiijemna. Rizné
regiony maji rizny charakter primyslu a strukturu zasobovani. Region Ustecko-Orlicka se
fadi k regionim, které jsou v jeho urCitych ¢astech spiSe méné propojené infrastrukturou.
Z tohoto pohledu ma investice do skladu zkapalnénych ropnych plynti své opodstatnéni.
Dalsi kapitolou je mozné razantni zdrazeni nebo omezeni ¢i pieruseni dodavek béznych
paliv, coz mlZe byt z pohledu regionu velmi problematické. Nejblizsi vetsi kapacity
zasobnikl na zkapalnény plyn jsou v Hradeckém a Olomouckém kraji, ty ale pokryvaji
pozadavky svych regionti. Nemalé mnozstvi koncovych zakazniki je roztrouseno po regionu
v méné dostupnych lokalitach, tito lidé a rGzné rekreacni oblasti jsou V podstaté zavislé
na dodavkach zkapalnéného plynu, protoze na tyto firmy mohou, jak jiz bylo uvedeno,
pusobit dalsi neptijemné externi vlivy, které tato doba ptinasi.

V tomto kontextu je realizovan nize uvedeny projekt vybudovani skladového
hospodatstvi pro uchovani zkapalnénych uhlovodikovych plynt, které jsou zndmé jako
propan butan ¢i LPG (Liquified Petroleum Gas). Tento typ plynu je po desetileti pouZivan
jako alternativa pro vytapéni ¢i vafeni v oblastech, které nejsou piimo napojeny na
distribucni sit’ zemniho plynu, také je s oblibou pouzivan pro potieby grilovani, stavebni
prace nebo vytapéni ¢i pouziti v mobilheimech ¢i karavanech. Propan butan muze byt
urcitou alternativou pro vyfeSeni urgentniho, neocekévaného nedostatku plynu. Standardni
kotle pro vytapéni ¢i spordky se daji pomérné jednoduSe piestavit na spalovani propan
butanu a tim odvratit urgentni nedostatek paliva. V zadném ptipadé nemtizeme toto médium
pouzit jako plnou nahradu zemniho plynu, a to z divodu nékolikanasobné vyssi Spotiebe
zemniho plynu oproti produkci LPG. Tento projekt ma tedy dilezity vyznam pro region, a to
jednak pro zajisténi béznych potieb obcanti v dobé, kdy neni nedostatek béznych paliv, ale
zejmeéna v dob¢, kdy mlZe dojit k neo¢ekdvanému omezeni dodavek béznych paliv, potom

je vnimani vybudovani lokélni zasoby zkapalnéného plynu zcela jiné a ziskéava jiny rozmér.



2 Cil prace a metodika

Cilem této prace je zhodnotit ekonomiku investi¢éniho zaméru navyseni skladovacich kapacit
pro uschovu zkapalnénych uhlovodikovych plynt, kdy budou hodnoceny a porovnavany
investi¢ni naklady s ohledem na oc¢ekévany vyvoj této komodity na trhu, moznost dosazeni
lepSich nakupnich cen pfi odbéru plynu ve vétSim objemu. Zavérem této prace bude

stanoveni doporuceni tykajici se zminéné investice.

Pro tento projekt byly navrhnuty nésledujici dil¢i cile:

Vymezit teoretické piistupy ekonomické navratnosti investic.

Vymezit kapitalové vydaje.

Vymezit efekty investice.

Vymezit problematiku ziskavani a pouzivani této komodity v podminkach CR.

Odhadnout dopad investice pro region vychodnich Cech.

o a k~ wnE

Analyzovat dopad v piipadé omezeni nebo tplného zastaveni dodavek zemniho

plynu a ptipadné kratkodobé nahrazeni této komodity zkapalnénym plynem LPG.

V této bakalaiské praci budou vyuzity metody popisu a analyzy dokumentd,
hodnoceni vysledk ¢innosti.

Uvedené literarni reserSe budou zpracovany po studiu odbornych publikaci, znalosti
investora a znalosti vnitini dokumentace modelového podniku. Podkladové informace
pro zpracovani analytické casti budou ziskany zrealné realizace projektu spolecnosti.
Pro ucely rozhodovani investice bude vyuzit nasledujici metodicky postup: V prvni ¢asti
dojde k popisu souc¢asné situace, a to z pohledu provozovatele, stavu stavajici provozovny
anové provozovny, ve které bude provadéna investice. Za pomoci katastralnich map
a projektovych podkladti vypracovanych Ing. Kollertem bude porovnana soucasna situace
provozovny a planovany budouci stav. Budou vymezeny dopravni cesty a dalsi ptistupové
a ochranné zony celé instalace. Dale pak bude analyzovan mozny budouci stav, ktery je
navrzen ve dvou skladovacich variantach (se skladovaci kapacitou 70 tun a 49 tun).

Uvedené varianty budou hodnoceny v kontextu strategického umisténi z pohledu
rozvoje regionu. Také zde budou hodnoceny charakteristiky stavajiciho podniku z pohledu
kapacity, srovnani s lokalni konkurenci, specifik distribu¢niho fetézce, jako jsou naklady

na dopravu, moznosti nakupu zbozi z pohledu kapacity skladu, prodej zbozi prostfednictvim
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obchodnich partnerti. Neméné dilezitym podkladem pro tento projekt jsou kromé
technickych parametrti i realizace (financni), které analyzuji pfimou navratnost celé
investice, charakterizuji Gspory, které jsou poté klicové k vybéru té lepsi ze dvou nabizenych
variant. Uspory budou stanoveny ve tfech okruzich — spora dopravnich nakladt, nakupu
plynu mimo sezénu, nakup plynu ze SPOT trhu. Bude vypoctena planovana navratnost

investice.
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3 Teoreticka vychodiska
3.1 Investi¢ni rozhodovani, ekonomicka analyza a vycisleni kap. vydaju

Investi¢ni rozhodovani je nejvyznamnéjsim druhem firemnich rozhodnuti. Jeho
naplni je rozhodovani o pfijeti ¢i zamitnuti jednotlivych investi¢nich projektt, které firma
pripravila. Cim obsahlejsi tyto projekty jsou, tim vétsi dopady mohou na firmu a jeji okoli
mit. Je zfejmé, ze speSnost jednotlivych projekti miize vyznamné ovlivnit podnikatelskou
prosperitu firmy, naopak jejich netispéch miize byt pti¢inou vyraznych obtizi, které mohou
vést az k zaniku firmy (Fotr, a dalsi, 2011).

Investice slouzi fadu let, a proto jsou po tuto dobu zdrojem ptirdstki zisku podniku,
ale 1 bfemenem, které zatézuje ekonomiku podniku pfedevsim fixnimi ndklady. Nespravné
zaméfena a neefektivni investice mtize pfivést podnik 1 k upadku. Bez investic se vSak zadny
podnik neobejde, zvlasté pak podnik, ktery se chce rozvijet a obstat v konkurenci (Synek,
2011).

Investice piedstavuji ob&tovani hodnoty, kterou je mozno nazvat jistou, za ucelem
ziskani hodnoty vyssi, kterd uz bohuzel GpIn¢ jista neni.

Investice je mozno délit na:

1. Hrubé — ptedstavuji nartist investi¢nich statkti (majetku za dané obdobi). Do hrubych
investic se zapoc€itdva zaroven také ndrist hmotného a nehmotného investi¢niho
majetku a narist zasob.

2. Cisté — predstavuji takové investice, které byly sniZeny o znehodnoceni kapitalu.
Investice podniku — muzeme si predstavit jako pfeménu z penéznich vydaji na budouci
penézni ptijmy béhem delsiho ¢asového tiseku. Casovy tisek u rozsahlosti vydaji je stanoven
pravni formou a hranici 1 roku. V Ceské republice se investice podniku d&li na:

1. Nehmotné,

2. Hmotné,

3. Financ¢ni (Polach, a dalsi, 2012).

S jakymkoli podnikédnim dochézi k vynakladani urcitého kapitalu na investice, s ¢imz
je spojeno urCité investiéni riziko. Vyplyva z toho, ze pfedem neni znadm vysledek
investovani. Investice miize pfinést dobry zisk, ale opacné muze byt také celd ztracena
a muze tak dostat investora do vaznych existenc¢nich problému. Riziko investovani muze byt
malé, napiiklad pfi vlozeni kapitalu do urcité banky, avSak vynos je pomérné maly, nebo
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velké, napiiklad investice do nového podniku v rozvojové zemi, kterd miize pfinést vysoky
zisk, nebo mize byt zcela ztratova az likvidacni. Investiéni riziko je tedy svazano
s pravdépodobnosti budoucich vynosi. Cim je pravdépodobnost ztraty vétsi, tim je
investovani pochopiteln¢ rizikovéjsi (Mrkvicka, a dalsi, 2009).

Ekonomicka analyza se zabyva jevy a procesy ve firmé¢ ovliviiujicimi ekonomické
vysledky podniku, jez vyjadiuji zisk a ukazatele rentability a likvidity. Vysledky jsou
vyslednici mnoha faktort, které ptsobi na podnik uvniti i zvenci.

Ekonomicka analyza ma za ukol zhodnotit ekonomickou situaci ekonomického
téchto okolnosti. Ekonomickym subjektem rozumime zpravidla firmu, kterd mize
pfedstavovat rizné slozity celek. Ekonomicka analyza subjektu mize byt tedy rtzné
rozsahld a mize byt tvofena jednotlivymi analyzami, které jsou poté spojeny do jednoho
kone¢ného celku. Hodnoceni ekonomické analyzy mutize byt k uréitému okamziku nebo
K ur¢itému ¢asovému obdobi (Macek, a dalsi, 2006).

Vy¢isleni kapitalovych vydaji — jak uvadi autor (Rousar, 2008), fixni kapitalové
investice (Capital Expenditures — CAPEX) se vynakladaji na zacatku projektu a slouZzi
k potizeni budov a zafizeni a skladaji se ze dvou hlavnich ¢asti:

1. Ptimé vydaje, jsou vydaje na pozemky, vSechna trvald zafizeni, material, praci
a dalsi zdroje, které jsou pouzity pii stavbé budov, pii vyrobé, montazi a instalaci
trvalych zatizeni.

2. Nepiimé vydaje jsou vSechny vydaje jiné nez pfimé. Nestanou se trvalou €asti
zafizeni a budov, ale jsou vyzadovany pro fadn€ dokonceni projektu. VétSinou
zahrnuji néklady na fizeni projektu, pracovniky investora, naklady na spusténi

jednotky, poplatky, pojisténi a Groky z uvéru.

Vyjadreni kapitalovych vydaji Ize vyjadrtit dle vzorce K= 1+ O-P +/— D
Jednotlivé symboly vyjadiuji:

K Kapitalovy vydaj neboli investicni vydaje (CAPEX, Capital Expenditures) jsou
vydaje spoleCnosti na pofizeni nového ¢i obnovu starého majetku nebo
prumyslového a technického vybaveni.

I  Vydaj na pofizeni dlouhodobého majetku — finan¢ni c¢astka vynalozena

na pofizeni.
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Ptirtstek Cistého pracovniho kapitalu (net working capital) je ukazatel vyjadieny
jako rozdil obéznych aktiv a celkovych kratkodobych dluht.

Finan¢ni pfijem z prodeje existujiciho dlouhodobého majetku, naptiklad prode;j
odepsaného stroje, ktery je nahrazovan novou technologii.

Danové dopady kapitalového vydaje kladné/zaporné. (Valach, 2001)

Dle (Nyvltova, a dalsi, 2010) se za kapitalové vydaje povazuji nejen nalady

na samostatné potizeni dlouhodobého majetku, ale 1 naklady souvisejici (Skoleni

zaméstnancl, kurzové rozdily, clo atp.) a dale ndklady na zménu cistého pracovniho

kapitalu, ktera je vyvolana jako disledek realizace projektu.

Kapitalové vydaje piedstavuji zakladni ekonomicky parametr kazdého projektu. Jde

o penézni vydaje, které budou vynaloZeny na realizaci investiéniho projektu v urcité

struktute (pozemky, budovy, stroje a zatizeni, ptiristek obézného majetku a jiné) (Polach, a

dalgi, 2012).

3.2 Priprava, dle strategickych cilii firmy a déleni projekta

Jednotlivé slozky strategie rozhodovani:

1.
2.

3
4.
5
6

Vyrobkova — které vyrobky, trhy, sluzby chce firma rozvijet ¢i utlumovat.
Marketingova — na jaké trhy se chce firma orientovat, jak se chce na né¢ dostat
a jak bude prodej podporovat.

Inovaéni — na jaké technologie, procesy a produkty se zaméii inovacéni usili.
Finanéni — K jaké struktufe zdrojt financovani chce firma dospét.

Personalni — o jaké druhy pracovniki, kompetence a znalosti se chce firma opirat.

Zasobovaci — zékladni druhy vstupli a zplisoby jejich zabezpeceni.

(Fotr, a dalsi, 2011).

Vécna napli projekti — 1ze délit projekty na:

1.
2.
3.

Investi¢ni.
Organizacni zmény.

Environmentalni projekty,

kam je potfeba investovat v ndvaznosti na vyvoj legislativy v oblasti bezpecnosti

prace, ochrany zdravi a Zivotniho prostiedi (Kislingerova, 2010).
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3.3 Financni plan a penéZni kryti projekti

Planovani je mozné charakterizovat jako proces formulace cili a zptisobt, kterymi
lze daného cile dosahnout. Nezbytnou soucasti rozhodovaciho procesu je tedy analyza
vnitinich a vnéjSich podminek, prognédza téchto podminek a hodnoceni nejistot Ci rizik
spojenych s budoucimi aktivitami. Planovani je proces, ktery bezprostiedné navazuje
na proces analyzy (Ruckova, a dalsi, 2012).

Finanéni plan je zdkladem koncepce podniku smétujici k jeho rozvoji. Finanéni
planovani lze definovat jako soubor Cinnosti, jejich vysledkem je ptredpoveéd budoucich
efektl financnich a investi¢nich rozhodnuti firmy neboli finanéni plan. Pldnovani se
zpravidla povazuje za zékladni ¢i vychodiskovou funkci fizeni. Financni plan je pak
nezbytnym nastrojem pro fizeni financniho vyvoje firmy a zaroven umoziuje srovnani
dosazené skutecnosti s vyty¢enymi cili. Uelem finanéniho planovani je zajisténi likvidity
firmy, je zalozeno na ur€eni velikosti struktury zdrojii nutnych k financovani jejich potieb.
Jinymi slovy feceno, finan¢ni plan zobrazuje pro dana planovaci obdobi finanéni kategorii,
ale je i nastrojem ke zjistovani finan¢ni rovnovahy. Jind definice finan¢niho planovani fika,
ze se jednd o specificky zaméfenou, kvalifikovanou ¢€innost jejimz vysledkem je feSeni,
zabezpecujici zddouci vynosovou situaci a finan¢ni stabilitu podniku v daném casovém
obdobi (Rickova, 2010).

Obecné lze financovani podnikovych investic charakterizovat jako ¢innost zabyvajici
se ziskavanim finanénich zdroju (kapitalu a penéz) pro zalozeni, chod a rozvoj podniku, a to
v potiebném objemu, Case a struktufe, pfi optimalnich ndkladech na jejich obstardni
a s definovanou cenou za jejich pouzivani (cena kapitalu, WACC). Financovani investic se
zabyva soustied’ovanim a optimalnim slozenim riznych forem finan¢nich zdroji na tthradu

redlnych podnikovych investic. (Fotr, a dalsi, 2011).

Zdroje financovani se nejcastéji tfidi podle dvou hledisek:
Podle svého ptavodu na:
1. Interni — vyuZivaji prosttedky z podnikové ¢innosti.
2. Externi — vyuzivaji kapital pfichdzejici mimo podnik.
Podle vlastnického vztahu na:
1. Vlastni — zpiisobené ptisunem vlastniho (rucitelského) kapitalu.

2. Cizi —slozené z vétitelského kapitalu. (Novotny, a dalsi, 2007).
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Zdroje financovani (kapital) projektu lze tfidit (Fotr, a dalsi, 2011) podle vice
hledisek, z nichz k nejvyznamnéj$im patii misto, odkud se tyto zdroje ziskavaji, a vlastnictvi
téchto zdroji. Podle mista se rozliSuji interni a externi zdroje financovani, tj. interni a externi
kapital.

Interni zdroje financovani pfichdzeji v Gvahu tehdy, jestlize projekt realizuje jiz
existujici firma. Tyto zdroje ptedstavuji vysledky vlastni podnikatelské ¢innosti firmy a tvori
je predevsim:

1. Zisk po zdanéni, ktery podnik vytvofil v minulosti a nevyplatil jej v podobé
dividend a podili na zisku, pficemz nerozdéleny zisk tvoii obvykle zdroj
pro rozvojové investice.

2. Odpisy a prirastky rezerv, které pfedstavuji nadkladové poloZky, jez vSak nejsou
vydaji, pfiCemz zdkladnim internim zdrojem zejména pro obnovovaci investice
jsou odpisy.

3. Odprodej nékterych slozek dlouhodobého majetku, ktery se malo vyuziva,
resp. piinasi malé vynosy (v mnoha piipadech jsou néklady spojené s udrzovanim
tohoto majetku vyssi nez dosazené vynosy, a proto jeho odprodej a vyuziti takto
ziskanych zdrojt pro financovani novych, efektivnéjsich projekti mize vyznamné
zlepsit hospodaiské vysledky podniku).

4. Snizeni obé&znych aktiv, tj. pfedevS§im zasob a pohledavek. Pokud zasoby,
resp. pohledavky prekracuji optimalni uroven, lze jejich snizenim uvolnit

prostiedky, které mohou byt vyuZity pro financovani novych projekti.

Pro realizaci projektli nové vznikajicimi firmami 1ze vSak pouZzit pouze externi zdroje
financovani. Mezi zékladni zdroje externiho financovéani (dostupné i pro existujici firmu)
projektl patfi:

1. Pidvodni vklady vlastnikd a jejich zvySovani, jez maji u akciovych spole¢nosti
podobu akciového kapitalu.

2. Dlouhodobé bankovni, resp. dodavatelské uvery.

3. Dluhopisy (obligace).

4. Kratkodobé bankovni uvéry, slouzici k financovani ¢asti obéznych aktiv projektu,

resp. k preklenovani urcitych situaci okamzitého nedostatku pohotovych zdroj.
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5. Udasti, které piedstavuji vklady daldich subjektd, jez se budou podilet
na financovani projektu (napt. dany projekt bude realizovat nové vytvofeny
spolecny podnik).

6. Subvence a dary, poskytované ze statniho rozpoctu ze specializovanych
fondii (napt. fond na ochranu zivotniho prostfedi, fondy pro podporu rozvoje
podnikatelské Cinnosti vytvafené jak stdtnimi organy, tak zahrani¢nimi
subjekty) aj.

Rizikovy kapital (Venture Capital), predstavujici specificky kombinovany zdroj
financovani, a to zpravidla formou navyseni zédkladniho kapitalu a dlouhodobého

uvéru, vstupujici do znacné rizikovych projektt. (Fotr, a dalsi, 2011).

Financovani investic by mélo sledovat tyto zakladni cile:
1. Zajistit ekonomicky zdivodnénou rozpoctovanou vysi kapitdlu na investice,

splitujici pozadovanou miru vynosnosti.

cvwr

2011).
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Obrazek 1: Déleni moznych zdroju financovani podnikovych investicnich zdméra

- ze zisku
Vnitfni -z dlouhodobych rezerv
(Interni) - z prostiedki uvolnémych
zrychlenym obratem kapitalu

Financovani

z vlastnich zdrojl

Vnéjsi
(Externi)

dvér (pljeky)
- bankowni

- dodavatelsky
- odbératelsky

z cizich zdrojt - od zaméstanci
dluzni apisy (obligace)
- leasing
- faktoring
- inovované nastroje

Zdroj: (Synek, 2011)

3.4 Naklady kapitalu a naklady dluhu

Niaklady kapitalu je moZné definovat nékolika zplsoby:

1. Naklady kapitalu ptedstavuji pro podnik vydaj, ktery podnik musi za ziskani
kapitalu zaplatit. Typickym ptikladem jsou uroky placené bance za poskytnuty
uvér. Vyjadiuji se v procentech z hodnoty vlozeného kapitalu.

2. Naklady kapitalu mohou byt definovany i jako investory poZadovana mira vynosu
z investovaného kapitalu a je zavisld zejména na mife rizika, které je spojené
S podnikdnim daného subjektu a na schopnosti podniku generovat vynosy

V budoucnosti. Pravé tato koncepce je povaZzovana za rozhodujici.

Naklady dluhu neboli naklady dluhového kapitalu, tj. kapitalu ziskaného formou
bankovniho uvéru, respektive emisi dluhopist, piedstavuji trok, ktery podnik musi platit
svym vetitelim. Vzhledem k tomu, ze Groky jsou polozkou snizujici danovy zaklad, je
nakladem kapitalu tirok snizeny o usporu na dani z piijmi, které se timto zpisobem dosahne
(tzv. arokovy danovy stit) (Nyvltova, a dalsi, 2007).

Danovy efekt (danovy $tit) — Groky z ciziho kapitalu jsou soucasti nakladi, a tedy

snizuji zisk, z néhoz je placena dan, a tim se snizuje danové zatizeni podniku. (Synek, 2011).
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Vazeny prumér nakladu kapitalu (anglicky Weighted Average Cost of Capital,
WACC) vyjadiuje prumérmé naklady kapitdlu, alternativni ndklady kapitalu neboli
pramérnou cenu, za kterou podnik vyuziva kapital pro svoji podnikatelskou Cinnost.

Podnik k produkci zisku vétSinou nevyuziva pouze vlastni kapital, ale i cizi Gro¢eny.
Nejcastéji se jedna o bankovni uvéry, ptipadné obligace. Oba tyto druhy kapitdlu maji své
alternativni naklady. Jejich obsahem je vynosnost kapitalu pozadovana jeho poskytovatelem
Ve vazbé na podstoupené riziko.

Vyse alternativniho nédkladu je tak spojena predevsim s rizikem, které podstupuje
poskytovatel kapitalu. Alternativni naklad vlastniho kapitalu proto pfevySuje alternativni
naklad kapitalu ciziho stejné jako riziko podstoupené vlastnikem podniku je vyssi nez riziko
vétitele, proto je nakladovost vlastniho kapitalu obvykle vyssi nez néklady ciziho kapitalu.
Vypocet ukazatele WACC je postaven na principu vazeného priméru. Jednou z vah urcujici

pomgér alternativnich nakladt obou druhti kapitalu je jejich podil na celkovém kapitalu.
WACC =re* E/C+rg» D/IC * (1-1)

WACC Pramérné vazené naklady na kapital (weighted average cost of capital).
re Naklady vlastniho kapitalu — cena prosttedkl z vlastnich zdrojt.
E Objem vlastniho kapitalu — objem.
Celkovy kapital (bilan¢ni suma, soucet vlastnich a cizich zdroji).
rs Naklady na cizi kapital.
D Cizi aroceny kapital.
t Sazba z dan€ z piijmu (dafovy §tit)

(Kislingerova, a dalsi, 2010).
3.5 Faze investi¢niho projektu

Podivejme se nyni vice na faze investi¢niho projektu. Z hlediska projektu jako celku

a z finan¢niho hlediska je mozno investi¢ni projekt rozdélit na tfi zakladni faze:

1. Féze predinvesticni, v této fazi investor formuluje cile projektu, jeho naklady
a vynosy. Tato faze je ukoncena rozhodnutim o zahajeni projektu.

2. Faze investi¢ni, je to vlastni vykonna faze projektu, kdy se vynakladaji investi¢ni
prostiedky za Gcelem vytvofeni stavby. V této etapé jsou klicova rizika spojena

s vystavbou jako nedodrzeni terminti a nakladl stavby, jeji vysledné kvality
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a kvality koncovych produktii. Zahdjenim zkuSebniho provozu konci
investovani.

3. Faze uzivani (provozu). Zhotovené dilo zacind pii vynakladani provoznich
nakladii produkovat vynosy. V této fazi se prokaze, zda je projekt ekonomicky
efektivni. Dllezitym meznikem je bod zvratu (Break Even Point — BEP), to je
okamzik, kdy kumulované vynosy dosahnou kumulovanych nakladi. Od tohoto
okamziku vynosy ocisténé od provoznich nakladi pfindseji vlastnikovi

zisk. (Rousar, 2008).

Obrazek 2: Rozlozeni fazi zivotniho cyklu projektu

MySlenka
Vstupy Projektovy tym 'u'yFalzeni rlealizaﬁnich
Plné zapojeni zdrojl projekiu zdroji projekiu
v ¥ L2 ¥
Faze Zahajeni Stfedaifaze Ukongeni
4 4 - 4 T Iy 4
. Definice Plan Akceptace
':u:'yle.!py predmétu . .
fizeni FPostup Schvaleni
Zakladni listina Piredani do uZiti
Wystupy . ==s ) ’
projektu Mezivystupy dil€ich etap Vysledny produkt

Zdroj: (Svozilova, 2011)

Oproti tomu Project Management Institute rozliSuje 4 faze cyklu fizeni projektu.
Kazda znich zahrnuje specifické pozadavky, vSechny pak konéi splnénym projektem.

Projekt obsahuje nasledujici kroky:

1. Iniciace. Projektovému manazerovi byl pfidélen projekt. Spolu se vSemi
zainteresovanymi stranami nejprve definuje jeho rozsah — celkovy cil, rozpocet, ¢asovy
plan a dalsi méfitka, kterd po dokonceni projektu pomohou zhodnotit jeho tispéch.

2. Planovani. Jakmile znate celkovy cil projektu, je tieba rozpracovat jednotlivé dil¢i
kroky a pfipravit pro n¢€ jesté seznam dil¢ich tkoll. VSechny kroky a tkoly by mély byt

srozumitelné, ¢asové vymezené a zaznamenané pisemne.
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3. Realizace. V této fazi prichazi praktické provedeni vymezenych kroka a tikolt. Aby vse
mohlo probihat hladce, je tfeba pravideln¢ komunikovat se v§emi zapojenymi stranami,
zaznamenavat postup ve vSech krocich, sledovat ¢asovy plan a fidit rozpocet projektu.

4. Monitorovani. Tato faze jde ruku v ruce s predchozi. Spociva v zajisténi dodrzovani
termintt a vyvarovani se odchylek od puvodniho planu (pokud nebyly v pribéhu
odsouhlaseny).

5. Uzavreni. V této fazi manazer ukoncuje projekt a hodnoti jeho pribé¢h. Muze tak ucinit
formou detailni pisemné zpravy o projektu nebo formou zivého setkani s aktéry projektu

(HR Tools, 2010).
3.6 Realiza¢ni tym projektu

Resitelsky neboli realizaéni tym tvoii pracovnici realizatora i zadavatele, ktefi
pracujici na realizaci projektu ptimo podiizené projektovému manaZerovi. Na tyto vlastni
fesitele je delegovana odpovédnost za vytvofeni vystupu projektu. Je tvofen vykonnymi
rolemi (planovac, analytik, spravce sité, dohled nad kvalitou).

Podpiirny tym tvofi pracovnici zadavatele, ktefi podporuji vlastni fesitele projektu
svymi detailnimi znalostmi prostiedi apod. Za vytvoreni vystupi projektu nenesou ptimou
odpovédnost, pouze napomahaji k jejich vytvoreni (Hrazdilova Bockova, 2016).

ManaZer projektu je piidé€len k projektu provadéjici organizaci. Jeho postaveni zavisi
na organizacni struktufe. Miuze byt napiiklad i jednim z néckolika projektovych
manazerl, ktefi uzce spolupracuji a zajistuji, aby se plan projektu vyrovnaval

zastteSujicimu programovému planu (Newton, 2008).

3.7 Hodnoceni efektivnosti investice do projektu

Metody hodnoceni investi¢nich projekti

Pro hodnoceni investi¢nich projektl existuje cela fada metod od jednoduchych, ale
nepiesnych, az po slozité, ale presné. Pred vlastnim zvolenim metody hodnoceni vSak
musime nejprve stanovit kritérium, podle kterého budeme projekt posuzovat. Miize to byt
nakladové kritérium, maji-li se snizit novou investici vyrobni naklady, mtze to byt ziskové
kritérium, ma-li se se dosahnout zvyseni zisku, mtze to byt ziskové kritérium. Nakladové

kritérium vSak nepostihuje komplexni efektivitu, zisk je Gcetni veli¢ina, a proto skutecny
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pfitok penéz predstavuje cash flow. Tuto veli¢inu budeme povazovat za obecny efekt

projektu a jeho hodnoceni.

V podstaté mizeme rozdé€lit metody hodnoceni investi¢nich projektl na:
1. Metody statické, které nepiihlizeji k plisobeni faktoru Casu (pouzivd se u méné
vyznamnych projekti s kratkou dobou Zivotnosti).
2. Metody dynamické, které k faktoru c¢asu prihlizeji a jejich zékladem je
diskontovani (pouzivaji se u vyznamngjSich projekti s delsi dobou zivotnosti)

(Machal, a dalsi, 2015).

Mezi nejpouzivanéj$i metody hodnoceni investic patii:

1. Doba navratnosti, je stanovena jako pocet let, které jsou nutné k tomu, aby se vratily
naklady spojené s investici. Doba navratnosti je pocitdna pomoci kumulovanych
tokli hotovosti v jednotlivych letech. Rok, kdy se kumulované toky hotovosti
vyrovnaji 0, predstavuje hledanou dobu navratnosti. Rozeznavame dv¢ varianty doby
navratnosti. Ta, ktera nebere v uvahu Casové hledisko, je tzv. nediskontovana doba
navratnosti.

2. Metoda vynosu z investic, bézné mezi finan¢nimi manazery nazyvana ROI (Return
of investment), se pocita jako podil pocate¢ni investice na pramérné cash flow
za obdobi trvani projektu.

3. Metoda Ccisté soucasné hodnoty je, jak uz bylo dfive feceno, metodou
pfi posuzovéni investi¢nich projektl nejpouzivangjsi a lze fici i nepiesngjsi. Cista
soucasnd hodnota piedstavuje rozdil mezi souc¢asnou hodnotou ocekavanych piijmut
a vydaja na investici.

4. Vnitfni vynosové procento je takova urokova sazba, pfi které je Cistd soucasna
hodnota rovna nule. Tedy je to takova Grokova mira, pii které se diskontované piijmy
rovnaji diskontovanym vydajim. Vzhledem k tomu, Ze neexistuje zjednodusené
vyjadfitelny vztah pro zjisténi vnitiniho vynosového procenta, vychazi ze vztahu
pro Cistou soucasnou hodnotu a vlastni zjisténi se realizuje metodou pokus-omyl

za pouziti linearni interpolace (Machal, a dalsi, 2015).
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Podobné¢ vysvétluje problematiku Kislingerova (2004), kdy uvadi, ze mezi nejpouzivangjsi
metody hodnoceni investic patfi:

1. Metoda vynosnosti a rentability.

2. Metoda doby néavratnosti.

3. Metoda Cisté soucasné hodnoty.

4

Metoda vnitiniho vynosového procenta.

Jak uvadi Scholleova (2017), pfi hodnoceni investic neni tfeba specialné pocitat s inflaci
za splnéni téchto podminek:
1. Jsou-li cash flow vyjadiena v nominalnich hodnotéch, musi byt i WACC v nominalni
hodnoté.
2. Jsou-li cash flow vyjadifena v redlnych hodnotach, musi byt i WACC v realné

hodnoté.

Vysledky metod hodnoceni investic pii obou pouzitych zplsobech jsou stejné.

3.8 Malé a stiedni podnikani v regionech

Oblast malého a stfedniho podnikéni Ize oznacit za dosud nevyuZzity rozvojovy
potencidl jak po strance ekonomické, tak i z hlediska rozvoje lidskych zdrojh. Tato realie
byla zékladnim atributem, ktery vedl autory publikace k vypracovani navrhu projektu
vramci TA CR Stabilizace a rozvoj malych a stfednich podnikéi (MSP) ve venkovském
prostoru, ktery byl nasledné financné podpoten (Strakova, a dalsi, 2020).

Mezi hlavni vyhody malych a stfednich podnikil patii zejména jednoducha
organizacni struktura, niz8i provozni nédklady, nizkd mira byrokracie, zaloZeni podniku
nebyva tolik kapitalové naro¢né. Malé a stfedni podniky sehravaji klicovou roli v evropské
ekonomice, jsou zdrojem volnych pracovnich mist, umoZznuji inspirovat podnikatelskou vizi
a jsou velice pfiznivymi stimuldtory zaméstnanosti a konkurence v celé Evropé (Scholleova,
2017).

Malé a stfedni firmy jsou schopny Iépe pomadhat v regionech postizenych
strukturdlnimi zménami, nebot” zaméstnavaji pracovniky z velkych podnikli omezujicich
svou ¢innost. Tento pozitivni efekt byl zfejmy zejména v postkomunistickych zemich, které
se potykaly s problémy v ramci pfechodu z centralné planované ekonomiky na ekonomiku

trzni (Strakova, a dalsi, 2020).
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Mal¢ a stfedni firmy, resp. podniky, jsou v tomto ohledu ve srovnani s velkymi
firmami vyrazné citlivéjsi zejména na cenové faktory (faktor ceny prace a faktor ceny
nemovitosti). K tomu je potiebné poznamenat, Ze v souladu s finanénimi a dale
personalnimi, technickymi i informac¢nimi nevyhodami vii¢i velkym firmam byly malym
a sttednim podnikiim pfiznana trvala vyjimka ve vztahu K pravnim normam EU tykajicich
se ochrany spravedlivé hospodaiské soutéze, kterd umoznuje jejich podporu z vefejnych
zdrojti bez ptedchoziho schvaleni Evropskou komisi. Z hlediska ptisluSnych trhii vyrobkt a
sluzeb jsou pak MSP v podstatné vétsi mife nez velké firmy orientovany na regionalnt,
ptipadné pouze lokalni trhy (Viturka, 2010).

Ptedpoklady pro udrzitelny rozvoj ma nejspise region, jehoz hospodaistvi je robustni,
tedy je co nejvice diverzifikovano a jehoz jednotlivd odvétvi se orientuji na ty
také zajistuje nejvyssi konkurenceschopnost. Robustnost a diverzifikace ekonomického
profilu regionu je odolnd vi¢i zménam a krizim postihujicim jednotliva odvétvi a orientace
pomeéru mezi vloZzenymi zdroji a cenou produkce na trhu (Maier, a dalsi, 2012).

Mezi kraje s dobrou konkuren¢ni pozici (celorepublikové srovnani nalezi Kraj
Plzensky, JihoCesky, Kralovehradecky, Pardubicky, Liberecky a Jihomoravsky. Celkovée 1ze
konstatovat, Ze kraje zafazené¢ do tohoto typu disponuji potiebnymi piedpoklady
pro dosazeni priimérné ekonomické urovné regionti starych clenskych zemi EU v ¢asovém
horizontu 15-20 let (Viturka, 2010).

Aktéry regionalniho rozvoje jsou jeho obyvatelé, firmy v regionech pusobi ¢i do n¢j
prichazejici, vefejna sprava a neziskové organizace, v nichz se obyvatelé za riznymi ucely
sdruzuji. Aktéti mohou vytvafet rizné zajmové skupiny i1 napfi¢ odbory, s cilem prosazovat
svoje rizné z4jmy, preference, potieby ¢i jen prosté predstavy o budoucnosti rozvoje daného
regionu. Rlzni aktéti regionalniho rozvoje predstavovani riznymi institucemi a zdjmovymi
skupinami totiz maji odliSné pohledy na to, co je a co neni pro rozvoj regionu dilezité ¢i
zadouci, maji rizné preference a ¢asto i rizné chapou samotnou povahu ¢i potteby rozvoje
regionu. Tato odliSnost je legitimni a objektivni, protoZze odrézi rGzné dil¢i potieby

jednotlivych aktért, jejich rozdilné kompetence a role v reg. rozvoji (Maier, a dalsi, 2012).
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3.9 VIlivy na malé a stiredni podnikani z pohledu regionu

Vlastni .. vnitini* podminky pro hospodaisky rozvoj tGzemi (jeho ekonomicky

potencidl) jsou dény piedevSim zdroji, jeZ vznikaji v pfedmétném Uzemi v dusledku
prirodnich procesti anebo lidské ¢innosti a jez jsou pro dosazeni hospodaiského rozvoje
k dispozici. Tyto zdroje mizeme zafadit do ¢tyf zaklanich okruh:

1. Pfirodni zdroje — dostupnost surovin nebo jinych ptirodnich faktord, véetné kvality
pfirodniho prostiedi.

2. Lidské zdroje — mnozstvi pracovni sily a jeji kvalita — kvalifikace , zdravotni stav,
pracovni etika a moréalka obyvatel, jejich podnikavost, inovativnost a manzerské
schopnosti.

3. Infrastruktura — dopravni a technické sité, vzdélavaci, socialni, zdravotni a dalsi
obcanské vybaveni potifebné pro kvalitu pracovni sily.

4. Institucionalni zdzemi — pravni, finan¢ni a dalsi instituce potfebné pro podnikani,
posilovani lidskych zdroji a rozvoj infrastruktur, jejich dostupnost, kvalita,
vykonnost a robustnost, institucionalni zazemi tésn€ souvisi se socidlnim kapitalem

ptislusného regionu.

Vnéj$i podminky do Gzemi a hospodatskych procest v ném vstupuji z blizkého

¢i vzdaleného okoli. V soucasném globalizujicim svété nariistd vyznam pravé vnéjSich
podminek Uzemi, vnémz se ma hospodarsky rozvoj odehravat, a to az po uroven
celosvétovou, globalni. I malé a relativné izolované (mikro) regiony, jakou jsou napiiklad
venskovska a periferni uzemi, jsou z hospodarského hlediska ovliviiovana globalnimi
procesy a udalostmi. To znamend, ze pfi hodnoceni hospodarského rozvoje tizemi a jeho
podminek je tfeba tyto procesy a jevy brat v ivahu pfinejmensim jako kontext, ale Casto také
jako zcela ptimy vliv, ktery mize bezprostiedné urcovat, co se v hospodaistvi dané¢ho

hodnoceného tizemi odehrava (Maier, a dalsi, 2012).
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4 Vlastni prace

Hlavnim cilem predklddané bakalafské prace je hodnoceni navratnosti projektu
planované investice do skladové kapacity zkapalnénych uhlovodikovych plynt. V této
souvislosti bude investice hodnocena:

1. z pohledu efektivnosti zvoleného investi¢niho projektu, posouzeni vhodnosti

navrzeného investi¢niho zdmeéru z pohledu navratnosti investice,

2. zpohledu strategického, v souvislosti s nastavajici energetickou krizi. Mozné
preruseni dodavek, ¢i jiné restrikce pro distribuci uhlovodikovych zkapalnénych
plynl

3. z pohledu rozvoje regionu Ustecko-Orlicka.

4.1 Charakteristika analyzovaného podniku

Analyzovany podnik Verona PD s.r.o. je novou spolecnosti, jez bude fungovat jako
sesterska spole¢nost firmy Sorento PD s.r.0. Spole¢nost se bude zabyvat stejnym predmétem
podnikani jako zminéna spolecnost Sorento PD s.r.o. a bude tvofena stejnou strukturou
jednatelti (vlastniki).

Spole¢nost Verona PD s.r.o. bude v budoucnu zajiStovat zasobovani zejména
regionu Vychodnich Cech a malé &asti Olomouckého kraje. Oproti tomu stavajici sesterska
firma Sorento PD s.r.o. bude zajistovat zasobovani hlavni ¢asti Olomouckého kraje a také
zasobovat zakazniky v Moravsko-Slezském kraji a na Jizni Moravé.

Uvedené rozdéleni regionti bude mit zdsadni dopad na uvolnéni kapacity Sorento PD,
které¢ umozni dal§i navySeni objemil a nasledny rozvoj zasobovani regionu, jenZ piinese
zvyseni ¢etnosti zavozl zminéného regionu a tim bude zasadné zlepSeno operativni nasazeni
stavajicich kapacit.

Pro ptibliZzeni budoucich aktivity zminéné spole¢nosti, jsou zde uvedeny soucasné
aktivity spole¢nosti Sorento PD s.r.o:

1. Podnik Sorento PD s.r.o. vznikl zdpisem do Obchodniho rejstiiku 4 bfezna 2005 jako
spolecnost s ru¢enim omezenym. Vzniku této pravnické osoby pfedchazely aktivity
obou jednatell zapsanych v Obchodnim rejstiiku, co by fyzickych osob na trhu se
zkapalnénymi plyny. Aktivity popisovaného podniku se zaméfuji na propan butan
Z 95 % své cCinnosti. Zbylych 5 % jsou prodeje novych tlakovych lahvi a drobnych

soucastek spotiebicil.
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Uvedeny podnik ma jednu provozovnu na adrese Rajec 99, 789 01 Zabieh na Morave,
ktera poskytuje zdkaznikiim od roku 2000 plnéni tlakovych naddob pevné spojenych
s vozidlem — pro pohon vozidel se spalovacim motorem (znamy jako LPG), dale pak
prodej tlakovych lahvi obsahujici zkapalnény propan butan a také prodej drobnych
nahradnich dilu ¢i spotiebict, které spotfebovavaji Propan butan.

Provozovna je situovana cca 200 m od hlavni silnice 1/44, ktera spojuje Olomouc
s podhuiim Jesenikil, denni kapacita silni¢niho tahu osciluje kolem 7.000 vozidel.
Provozovna natrhus LPG pro pohon ¢eli konkurenci dalsich 5 obdobnych stanic, které
jsou v okruhu 20 km, piesto Se, co se tyka vytoce zkapalnénych plyni, diky osobnimu
ptistupu dé€li o prvni ¢i druhé misto s konkurenty, ktefi jsou na trhu o vice nez 10 let
déle. Primérné denni vytoce provozovny jsou kolem 750It, to odpovida 270.000 litrim
rocné. Po pfepoctu toto mnozstvi odpovida asi 150 tundm ro¢n¢. MarZe obchodnika se
pohybuje kolem 2-3,- K¢ v¢. DPH, coz odpovida pruimémému ro¢nimu piijmu 675
000 K¢ v¢. DPH.

Na trhu s topnym zkapalnénym propan-butanem je popisovana spole¢nost diky cenové
a kvalitativni vyhod¢ ¢islem jedna v Sirokém okoli. Prodejciim prezentované firmy
konkuruje bezpocet prodejnich mist konkurentdi, zejména nadnarodnich spole¢nosti,
které propan-butan distribuuji, tito konkurenti v§ak uvadéji plyn na trh za vyssi ceny
Vv praméru 0 15-30 %.

Skladovaci kapacita provozovny byla z pocatku pomérné nizka, ¢inila jeden nadzemni
skladovaci tank o kapacité 4 850 litrt LPG pro vydej autoplynu, coz vyzadovalo dva
zavozy tydng, to bylo vzhledem k uvedené hustoté provozu pomérné problematické.
Situace se zménila v roce 2008, kdy byla celd lokalita zbavena provozu vybudovanim
obchvatu, vzdalenost provozovny od hlavni silnice se tak prodlouzila z 10 metri
na 200 metrt, poptavka zakaznikd oproti ocekavani vzrostla o cca 15 % z diivodu

v

bezpecného piijezdu k provozovné mnohem volnéjsi silnici, oproti ptivodnimu stavu.
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Obrazek 3: Oblast pro adresnou distribuci zbozi

Zdroj: (Plynove-lahve.cz, 2023)

.V tomto roce je také rozsitena skladovaci kapacita provozovny o dalsi 3 skladovaci
tanky oobjemu 4 850 litrt na celkovych 17 000 litrd coz odpovida 9 tunam
zkapalnéného plynu. V zavislosti na této investici ukoncila provozovna distribuci
tlakovych lahvi naplnénych plynem od jinych dodavatelt a zacala plnit tlakové lahve

prostiednictvim své plnirny.

Obrézek 4: Reklamni letdk Plnirna Réjec

OoOWO
plnirna Rajec

propan butan az do domu
] info@plynove-lahve.cz D] 603 293 173

www.plynove-lahve.cz
Zdroj: (Plynove-lahve.cz, 2023)

28



9.

10.

11.

Podnikani bylo rozsifeno o externi prodejni sklady, kdy obchodni partneti distribuuji
firmou dodané zbozi svym vlastnim jménem na sviij vlastni ucet. Popisovana
spole€nost zajist'uje bezplatnou zapijcku tlakovych lahvi a skladovacich boxi, partner

zajist'uje distribuci plynu koncovym zékazniklim formou smény plné tlakové lahve za

prazdnou.
Obrazek 5: Prodejni sklad u obchodniho partnera
|
Zdroj: (Plynove-lahve.cz, 2023)
V soucasné dobe¢ je hlavnim zdrojem ptijmi spole¢nosti distribuce plynu v ptenosnych

tlakovych nadobach, ktera z hlediska objemu pievysuje distribuci zkapalnénych plynt
do vozidel (LPG) viz Graf 2 na strané 36. Spole¢nost Sorento PD s.r.o. vyuZziva rizné
druhy distribu¢nich kanald, pro distribuci plyni v tlakovych lahvi. Jedna se zejména
0 adresny ¢i neadresny prodej plynu s dodavkou do domu, zminény prodej plynu
prostiednictvim obchodnich partnert, kterych eviduje v soucasné dobé kolem 200,
dal§i zhruba 500 zakaznikl sestava z rGznych provozoven, které vyuzivaji plyn
v lahvich k vateni ¢i vytapéni (B2B). Celkové mnozstvi zakazniku v rezimu B2C je
Vv soucasné dob¢ kolem 2 700.

Popisovana firma ma na prodejnich boxech kolem 2 000 ks PB lahvi formatu 10 kg a
800 ks PB lahvi formatu 2 kg. Kapacita prodejnich skladi je od 200 kg do 500 kg
uskladnéného plynu, dle pozadavkl zakaznikl. Zakaznikiim ¢i obchodnim partnerim

jsou prodejni sklady a vybaveni zapljeny prostfednictvim bezplatné zapujcky.
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Spole¢nost Sorento PD s.r.0., jak jiz bylo uvedeno, uzavird s obchodnimi partnery
Smlouvy o obchodnim zastoupeni a Smlouvy o dodavkach zkapalnénych
uhlovodikovych plyni, tyto smlouvy jsou soucasti kazdé zaptjcky PB lahvi, nebo
mohou byt také uzaviradny 1 bez zapujcky PB lahvi, v ptipad¢, Ze protistrana disponuje
vlastnim obalovym kontem tlakovych lahvi.

12. Prodejni sklady tlakovych lahvi jsou spole¢nosti Sorento PD s.r.0. pronajimany od tieti
strany, v nasem ptipad¢ se jedna o spolecnost Renttech CZECH s.r.0., kterd krom vyse
uvedeného poskytuje pronajem motorovych vozidel a jejich piislusenstvi, které je
zapotiebi pro distribuci zkapalnénych ropnych plynti. Ndjemné zaptijcenych véci bylo
stanoveno na zakladé¢ Znaleckého posudku vypracovaného soudnim znalcem.
Néjemné je pravidelné kazdoro¢né valorizovano koeficientem vyjadiujicim infla¢ni

narist, ktery oznamuje CNB.

Tabulka 1: Priklad vydaju za pronajmuté véci a material

Piehled polozek prondjmu k 1.1.2023

k¢ /mes /
Polozka ks ) uzavieno  ndjemné / mesic

jednotka
Rozvozové vozidlo valnik 6 4080 1.4.20 24482
Tlakové lahve 10 kg 2056 18 1.121 36720
Tlakové lahve 2 kg 802 9 1121 6897
Sklady zelezné velké 67 306 1.1.21 20522
Sklady Zelezné malé 140 92 1.1.21 12859
Nabytek a vybaveni (movité) 1 515 3.9.13 515
Technologie a skladovaci tank

1 6182 1.12.13 6182

1ks
Skladovaci tank 3ks, movité véci 1 1932 1.1.20 1932
Soucet bez DPH v CZK 110 109

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)
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Obrazek 6: Chemické vzorce propan-butanu

Uhlovodiky* Molekulovy a strukturni Ty€inkovy model Kalotovy model
vzorec molekuly molekuly

g
propan CH, H-C-C-C-H
HHH

Ly
butan CH, H—(I:—(I:—(I:-CI—H
HHHH

Zdroj: (U¢ebnice ZCU, 2023)

13. Definice propan-butanu: Propan-butan je smés dvou plynt — propanu a butanu. Plyny
vznikaji pfi rafinaci ropy. Za béZného tlaku maji propan 1 butan plynnou formu, ale pii
stlaceni se pfeméni do kapalného skupenstvi. Pak se smés oznacuje jako LPG

(Liquified Petroleum Gas) neboli zkapalnény ropny plyn (Bfezinova, 2023).

Obrazek 7: Teritorium piisobeni nasi spolecnosti pted rozsifenim.

» Rozvoz PB lahvi az do domu

Zdroj: (Plynove-lahve.cz, 2023)

14. Puvodni teritorium distribuce zkapalnénych ropnych plynti objednavkou do domu
(B2C) zasobované v letech 2005-2018 prezentuje piilozena mapa — Obrazek. ¢.7.
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15. V roce 2018 byly rozsifeny aktivity distribuce zkapalnénych plynti také do oblasti jizni

16.

17.

18.

Moravy, kde bylo uvedeno do provozu asi 10 skladt. Akéni radius spolecnosti tykajici
se distribuce se tim vyrazné rozsitil, coz prezentuje nasledujici mapa — Obrazek ¢.8,
na které je vyobrazena zasobovana oblast barevn¢. Oblast pro dalsi rozsifeni firemnich
aktivit je vyobrazena Cernobile. V soucasné dob¢ byl pritbézné pocet prodejnich mist
navysSen na soucasnych 30 skladi, to dovolilo zvysit frekvenci zavozl z 2-3 tydnti na
1 tyden. Tento systém firm¢ dovoluje inzerovat v tomto regionu zavozy B2C az do

domu, kdy se zakaznikovi snizi maximalni ¢ekaci doba i o vice nez 50 %.

Obrazek 8: Teritorium piisobeni nasi spolecnosti, po rozsifeni

)

Zdroj: (Plynove-lahve.cz, 2023)

V soucasné dobé& spolecnost distribuuje zkapalnéné uhlovodikové plyny v celkovém
objemu 1.100.000 litrd, coz odpovida tonazi ptiblizné 600 tun ro¢né.

Spolecnost se sklada ze dvou jednateld, ktefi mohou nezéavisle jednat, 2 pracovnikil
na HPP, dvou brigadnikii a dvou pracovnikli, ktefi spolupracuji prostfednictvim
ivnostenského listu (OSVC).

Spolecnost nakupuje plyn od dvou ovétenych dodavatell, kdy od jednoho nakupuje
95 % celkového objemu, a to hlavné z dtivodu, Ze surovina je distribuovana piimo
z rafinerie Kralupy nad Vltavou (PKN Orlen, Ceska rafinerska) jako hotova smés, coz

zarucuje stalou a neménnou kvalitu a vylu¢uje mozné manipulace se surovinou. Tato

32



rafinerie je deklarovdna zakaznikim jako vyrobce plynu. VétSina nadndrodnich
spoleCnosti si vSak slozky plynu smichdvaji samy, to otevird moznost piidavani
nepovolenych latek do smési plynu, coz je z pohledu zakona nepiipustné.

19. Konkurence pro distribuci zkapalnénych uhlovodikovych plynt do vozidel byla
popsana v predeslych bodech a zlistdva na stejné urovni, kdy pro podnikajici subjekty
prezentuje pouze privydélek k jejich hlavni cCinnosti. Pro trh distribuce plynu
Vv tlakovych lahvich je situace mnohem komplikovangjsi. Nejvétsimi konkurenty jsou
jiz zavedené firmy jako Kralupol, Flaga, Primagas, Tomegas, dal$imi konkurenty jsou
nelegalni plnirny tlakovych lahvi, kdy je zkapalnény plyn piecerpavan do lahvi
prostiednictvim LPG Cerpaci stanice, bez ohledu na stav tlakové nadoby. Z tohoto
divodu jsou zakaznici informovani o moznych rizicich, ptedstavujicich pouzivani

tlakovych lahvi bez platné revize — tlakové zkousky.

Obrazek 9: Letak proslé tlakové lahve

neohrozujte Vasi rodinu a majetetek, aby na tom nékdo
jiny profitoval

m nenechte se okradat - jediny, kdo na tom usetfi je
nezodpovédny distributor

m v pfipadé vzniku Skody pojistovna omezi plnéni, protoze
provozujete lahev bez platné revize

m zodpovédny za stav lahve je ten, kdo uvadi lahev do volného
obéhu - tedy prodejce {

kupujte za své penize plyn v bezpeéném obalu

BEZPECNOSTNI

bliz&i informace na www.plynove-lahve.cz » Revize PB lahvi RIZIKO

LS

Zdroj: (Plynoe-lahcz 2)
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Obrazek 10: Znaceni PB lahvi — revize, platnost.

>

ZNACENI LAHVI <

Vyrobce lahve

vyrobni €islo lahve
( PLYNOKOV /Y
rok vyroby gl D-131321

Tara prazdné

\ / = lahve ( obalu )
r.1971 tara 14,0 Kg

> | posledni revize
predchozi_§ —— xxx XXX = |
PROPAN 11 Kg BUTAN 13 Kg
ovoleny obsah lahve
ZKUS. PR. 2,6 Mpa VODNI OBS. 26,2 | ~ gpecmkgce plynu

Lahve 5kg, 10kg, 33kg - idaje jsou zaznamenany na cylindru

Zdroj: (Plynove-lahve.cz, 2023)

20.

21.

Soucasna skladovaci kapacita s pfihlédnutim k aktualni spotiebé plynu do lahvi
vyzaduje zadsobovani v horizontu jednoho tydne, to znamena, ze distribucni fetézec je
primo zavisly na dodavatelich a jejich pravidelnych dodavkach.

Lonska zima a letosni jaro (2022-2023) byla oproti minulym letim pomérné
specificka, a to nejen diky valecnému konfliktu, ale také z divodu planované odstavky
hlavniho zdroje zkapalnénych uhlovodikovych plynt rafinerie Kralupy nad VItavou.
Nutno zminit, Ze cena propan butanu je podobné jako jiné komodity na vyrobu tepla
(naptiklad ¢erné uhli) siln€ zavisla na ro¢nim obdobi, kdy nejlevnéji Ize toto zbozi
pofidit mimo topnou sezénu. Silnéj§i provoz motorovych vozidel nuti rafinerie
rafinovat vice ropy a tim vznika vice uhlovodikovych plynt, které ale nemohou byt
pouZity na vyrobu tepla, jsou ptevazné pouzity jako pohon motorovych vozidel. Oproti
tomu rafinace ropy diky niZsi poptavce dopravy v podzimnich a zimnich mésicich
stagnuje, tim se vyrafinuje mén¢ uhlovodikovych plynt, poptavka po nich stoupa, coz
ma vliv na trzni cenu této komodity. Resenim je dovoz uhlovodikovych plynt z jiznich
statli, Ruské federace a Béloruska, kde se v§ak do ceny musim promitnou logistika,
skladovani a doprava. Na prilozeném grafu ¢.1 na stran¢ 35 mtizeme sledovat typickou
modrou kfivku vyvoje cen, kterd se kazdoro¢né opakuje. Vliv konfliktu na Ukrajiné
na jafe roku 2022 siln€ ovlivnil cenu komodity, jelikoZ Polsko odmitlo vpoustét na
svoje uzemi uhlovodikové plyny z Ruska a Béloruska a tim se ve stfedni Evropé
masivné zvysila poptavka po plynu ze zapadnich rafinerii. Zde je nutno pfipomenout
jiz zminénou situaci, kdy ve stejném obdobi byla odstavena rafinerie Kralupy nad
Vltavou pro planovanou dvoumeésicni odstavku, coz jesté zvysilo poptavku na ¢eském

trhu. Tuto situaci reprezentuje hnéda kiivka v uvedeném grafu. Tato situace méla
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piimy dopad i na distribuci popisované spole¢nosti, kdy nebyla schopna po dobu
jednoho a ptil mésice naplnovat pozadavky svych zakaznikt, kvili nedostatku plynu.
Tato situace logicky vede k navyseni skladovaci kapacity, ktera poté pomuze podobné
obdobi v budoucnu pieklenout. Z tohoto pohledu se da podobna cenova nestabilita
ocekavat i v dalSich letech, pokud konflikt s Ukrajinou bude pokracovat.

22. Z pohledu zdanéni zkapalnénych ropnych plynd, je tato komodita zatfazovana do 3
sazeb dle Gcelu pouziti a na zakladé toho je dle platného zakona vyméfovana spotiebni
dan (SPD).

Tabulka 2: Soucasna legislativa pro zatizeni zkapalnénych ropnych plyni SPD

zkapalnéné ropné plyny podle § 45 odst. 1 pism. e) 3933 K¢éit
zkapalnéné ropné plyny podle § 45 odst. 1 pism. f) 0 K¢/t
zkapalnéné ropné plyny podle § 45 odst. 1 pism. g) 1 290 K¢/t

Zdroj: (Krasova, 2023)

Graf 1: Porovnani trzni ceny propanu 2021-2022
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Zdroj: (Root, 2022)
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23. Struktura trzeb spolecnosti je prezentovana Vv nasledujicich grafech: Graf 2 prezentuje
rozpad celkovych trzeb na LPG autoplyn a topny plyn ve sledovaném obdobi, Graf 3
vyjadiuje podily trzeb LPG autoplynu a topného plynu ve sledovaném obdobi, Graf 4
se vénuje kromé¢ trzeb z LPG autoplynu také detailnimu rozpadu trzeb topného plynu

Z jednotlivych distribu¢nich kanalt.

Graf 2: Vyjadieni celkovych trzeb
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Zdroj: (Sorento PD s.r.o., 2023)

Graf 3: Grafické vyjadieni podilu trzeb jednotlivych komodit
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Zdroj: (Sorento PD s.r.o., 2023)
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Graf 4. Vyjadieni trzeb spole¢nosti, rozpad topny plyn

Sorento PD s.r.o.
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Zdroj: (Sorento PD s.r.0., 2023)

24. Komentar k ekonomické stabilité subjektu

Danova poradkyné Ing. Alena Jendiejkova uvadi, Ze spolecnost SORENTO PD s.r.o.
pusobi v oblasti prodeje zkapalnénych ropnych plynt jiz od svého vzniku v bieznu 2005.
Jedna se o malou rodinnou firmu pouze s nékolika zaméstnanci.

Spole¢nost v priubéhu své existence vynaloZila relativné vysoké finan¢ni prostredky
do svého rozvoje a tvorby nezbytného materidlné-technického zazemi. Spolec¢nost nema
zaporny vlastni kapital a nevykazuje v rozvaze Zadné ptijaté uvéry ani pijcky od tretich
osob, s vyjimkou bezurocnych pljéek od spole¢nikli. Subjekt nema uzavienu zadnou
smlouvu o finan¢nim pronajmu s naslednou koupi, tudiZ mu ani nevyvstaly z tohoto titulu
zadné zévazky. Je mozno konstatovat, ze v Ucetni evidenci spolecnosti nefiguruji zadné
zavazky po lhite splatnosti vii¢i obchodnim partnertim ani statnim institucim.

Majetek spolecnosti neni zatizen zastavnim pravem a Ucetni evidence neobsahuje
zadné rizikové pohledavky, ke kterym by mély byt tvofeny nakladové opravné polozky. V
soucasné dobé nejsou znamy zadné rizikové skute¢nosti, které by mohly mit negativni dopad

na podnikatelské aktivity a ekonomickou stabilitu firmy Sorento PD s.r.o.
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Spole¢nost mi udélila jako dafiovému poradci neomezenou plnou moc pro ucely

daniového fizeni, tudiz pro ni plati termin pro podéani pfiznani k dani z pfijma spolu

s ptilohami vzdy do 30. 6. roku nasledujiciho po ukonceni Gi¢etniho a zdafiovaciho obdobi.

Obrazek 11: Kontakt dafiova poradkyné

Ing. Alena Jendrejkova
danovy poradce ¢.2616
789 01 Zabreh, Zizkova 16

e-mail: a.jendrejkova@seznam.cz mobil: 777794070

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)

4.2 Divody pro realizaci investice

Mezi hlavni divody pro realizaci zminéného projektu patii:

1.

Mala operativni zasoba zkapalnénych ropnych plynd firmy Sorento PD s.r.o., ktera
momentalné pokryva zhruba 7 dni spotfeby. Po navySeni bude operativni zasoba
navysena a bude pokryvat dal$i minimalné 3-4 tydny provozu firmy pii stavajicim
distribuovaném objemu, celkova operativni kapacita obou firem bude pokryvat
minimalné 5 tydni pfi stavajici objemu distribuce.

Back-up obou subjekt, které pii vypadku, naptiklad z divodu technickych
problémi, havarie, pozastaveni Cinnosti spravnim organem, nebo onemocnéni
personalu (naptiklad omezeni vyplyvajici z covid-19), muze druhd spolecnost
kratkodobé& vykryt chybéjici kapacitu.

Lepsi diverzifikaci zdrojt, lidskych, technickych 1 vlastnich kapacit.

Nové zdzemi pro legalni skladovani tlakovych lahvi, které je nyni u firmy Sorento
PD omezeno zejména z diivodu umisténi provozovny V zastavéné oblasti, ktera brani
dalSimu rozvoji firmy. V nové provozovné bude mozno vybudovat vétsi skladovaci
kapacitu jak kapaliny v tancich, tak naplnéného plynu v tlakovych lahvi.
Vyhodnéjsi pozice z hlediska umisténi provozovny pro zdsobovani uréeného regionu
Ustecko-Orlicka.

Leps$i umisténi provozovny na okraji mésta, mimo zastavénou oblast, coZ bude mit
pozitivni vliv pfi pfipadné dalsi vystavbé, ¢i rozsifeni provozovny. Okolni pozemky

jsou ve vlastnictvi mésta LanSkrouna, se kterym byl zamér jiz dfive konzultovan
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a mesto je zaméru i diky stavajici energetické politice statu naklonéno. Pfi navyseni

kapacity a realizaci projektu odpadaji ptipadné spory s vlastniky okolnich pozemkd.
4.3 Vlastnicka a obchodni struktura firmy Verona PD s.r.o.

1. Firma Verona PD s.r.o. (dale jen VPD) vznikne jako samostatny subjekt — pravnicka
osoba, ktera bude ve vlastnictvi stavajicich jednatelt firmy Sorento PD s.t.0.

2. VsouCasnosti probihd vypracovavani  SpoleCenské smlouvy  notarkou
JUDr. Jarmilou Sléskovou vjeji kancelafi v Sumperku. Firma bude vsak
registrovana v Praze, a to hlavné z diivodu trvalého bydlisté jednatele. V Praze bude
také zaregistrovano Zivnostenské opravnéni a pozdéji bude také firma registrovana
u misto ptislusného finan¢niho ufadu jako platce DPH.

3. Firma VPD bude mit registrované zivnosti volné (Velkoobchod-maloobchod),
femeslné (Montaz, opravy, revize a zkousky plynovych zafizeni a plnéni nadob
plyny) a koncesované (Silni¢éni motorova doprava — nakladni doprava — nakladni
provozovanou vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti
nepiesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k piepravé zvitat nebo véci).

4. Firma VPD si bude podobn¢ jako firma Sorento PD s.r.o. pronajimat lahve, sklady
a dopravni prostiedky od firmy Renttech CZECH s.r.0., tato spole¢nost ma obalové
konto 1 potfebna povoleni k této ¢innosti.

5. Firma VPD si bude pronajimat provozovnu véetné¢ pozemki od stavajiciho vlastnika
a bude realizovat prodej zbozi svym jménem na svij ucet.

6. Firma VPD bude v piipad¢ potieby smluvni plnirnou pro firmu Sorento PD s.r.o.,

Vv pfipadé potfeby bude firma Sorento PD s.r.o. smluvni plnirnou firmy VPD.

4.4 Provozovna, ktera bude provozovana firmou Verona PD s.r.o.

a) Spole¢nost Verona PD s.r.0. bude provozovat stavajici ¢erpaci stanici LPG a
plnirnu propan butanu, specifikovanou v Katastru nemovitosti s nasledujicim
parcelnimi ¢&isly v katastru obce Lanskroun (okres Usti nad Orlici 678929);
pozemku parc. €. st. 3612, jehoZ soucasti je stavba s ¢.p. 1006;

b) pozemku parc. ¢. 950/8;

W

c) pozemku parc. ¢. 950/14;
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Obrazek 12: Snimek katastralni mapy provozovny spolecnosti Verona PD s.r.o.
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Zdroj: (Mapy CUZK, 2023)

Obrazek 13: Snimek letecké mapy provozovny spole¢nosti Verona PD s.r.o.

Zdroj: (Mapy.cz, 2023)

1. V soucasné dobé& vznika projekt revitalizace Cerpaci stanice LPG, kterd je zndzornéna
na Obrazku ¢. 13 na strané¢ 40. Tato Cerpaci stanice vystavéna v roce 1999
a kolaudovana v roce 2000 obsahuje pouze technologii pro plnéni LPG do nadrzi

vestavénych do vozidel a prodej plynu jiz naplnéného v lahvich externim
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dodavatelem. Technologie souc¢asného stavu obsahuje 2 zasobniky na zkapalnény
plyn, kazdy o objemu 4850 litrti (2,1 tuny), které jsou soustavou potrubi dopravovany
pomoci Cerpadla, pies vydejni stojan (obchodni meétidlo) do nadrzi vozidel
s pohonem LPG.

Cilem revitalizace je jednak redukce ¢i zruSeni vydejni kapacity LPG pro pohon
motorovych vozidel, tim dojde k uvolnéni prostoru pro instalaci nové skladovaci
kapacity pro skladovani plynu pro plnéni pienosnych tlakovych nadob. Dale pak
probéhne kompletni revitalizace budovy a jeji uprava dle soucasnych bezpecnostné
ergonomickych pozadavki a norem.

Jak jiz bylo uvedeno, kli¢ové je navySeni kapacity pro plnéni pienosnych tlakovych
nadob. Na tomto projektu firma Sorento PD s.r.o. spolupracuje slIng. Jifim
Kollertem — projektantem, ktery se specializuje na vystavbu plynovych instalaci
ama v oboru vice nez 25letou zkuSenost. Dale na projektu spolupracuje s Ing.
Jaromirem Lavickou, ktery provozuje projekéni a inzenyrskou ¢innost ve vystavbé
a poradenstvi. Jak jiz bylo uvedeno, cely projekt je pfipravovan za uzké spoluprace
se Stavebnim Ufadem mésta Lanskroun.

Jak bylo zminéno, cilem projektu je maximalni navySeni kapacity skladovani.
Projekt je zpracovavan ve dvou variantach. Varianta ¢.1, Obrazek 14 na strané 42,
ten je postaven na instalaci 4ks podzemnich tankii objemu 32.000 litri, coz je
celkovy objem 128.000 litrti (70 tun). Varianta ¢.2, Obrazek 15 na strané 42, je
navrzena instalace 4ks podzemnich zasobni o objemu 22.500 litrti, coz odpovida
celkovému objemu 90.000 litrti (49 tun). Pro obé¢ varianty bylo zredukovano tlozisté
pro skladovani LPG ze dvou tankti 48501t na jeden tank 48501t, coz v této chvili
odpovida zhruba dvoutydenni spotiebé Cerpaci stanice LPG. Pro ob¢ varianty byla
nadrZz na LPG pfesunuta na bok stavajici budovy a byl zachovan vydejni stojan
pro vydej LPG zakaznikim. Existuje tu také redlna moznost, ze bude Cerpaci stanice
LPG zcela demontovana a odstranéna, zejména z divodu ceny lidské prace se toto

podnikani jevi jako nerentabilni.
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6. Varianty €. 1 a €. 2 se kromé tonaze skladované plynu také li§i naro¢nosti na terénni
na technologii, jelikoz zvolend velikost a rozmér tanku neni zcela standardnim
vyrobkem vyrobce.

7. Technologie umisténi novych skladovacich tankd je vyobrazena na Obrazku 16
na stran¢ 44, v tomto piipad¢ se jedna o ulozeni dvojice tanki o velikosti 32.000 litr
S vyobrazenim ochrannych pasem jak ve vertikélnich, tak v horizontalnich smérech.
Jak vyplyvéa z predeslych snimku, revitalizace provozu bude obsahovat dvé takova
ulozisté po dvou skladovacich tancich tak, aby spliovala pozadavky na dodrzeni
bezpecnostnich odstupti, které stanovuji platné normativy.

8. Skladovaci tanky budou potizeny od ceského vyrobce VPS (Vychodoceské
plynarenské strojirny, www.vpsr.cz) Z Rosic u Pardubic, tyto skladovaci tanky budou

uzpusobeny pro ulozeni pod uroven terénu dle platnych bezpecnostnich pozadavk.
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Obrazek 16: Vizualizace ulozeni podzemnich dvou zasobniki na propan butan.
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Soucasti revitalizace je také doplnéni technologie o ¢erpaci techniku, kazda dvojice
nadrzi bude mit samostatné cerpadlo, které bude slouzit k transportu média
do plnirny. Budou pouzita vicestupiiova cerpadla italské vyroby Pompetravanii.
M¢éteni media bude zajisténo hmotnostnim prutokomérem tzv. Coriolisovou U
trubici, coz je pfistroj na méteni hmotnostniho pritoku kapaliny trubici a jeji hustoty.
Princip pfistroje, ktery predstavila v roce 1977 spole€nost Micro Motion, je zalozeny
na rezonan¢nim kmitani trubice, kterou kapalina protékd. Vibrace poskytuji rotujici
soustavu, ve které se projevuje Coriolistuv efekt. Coriolisovy pritokoméry jsou velmi
presné a jejich métfeni nezavisi na dalSich vlastnostech kapaliny. Tyto priitokoméry
se pouzivaji k méfeni priatoku odebranych pohonnych hmot na celnich skladech.
V popisovaném piipadé¢ bude pouzito jako celni cejchovatelné obchodni métidlo
prav€é hmotnostni pritokomér firmy Micro Motion. Dal§i komponenty, jako
bezpecnostni ventily a dal§i armatury budou dodany predevSim némeckou firmou

FAS.
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Obrazek 17: Vizualizace funk¢niho principu hmotnostniho pritokoméru.
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Zdroj: (Kadlec, 2016)

10. Soucasti revitalizace budou také zemni préace, vystavba ochrannych zdi a sil pro
skladovaci tanky, bran a oploceni. Dale dojde ke kompletni rekonstrukci stavajici
stavby, ktera se sklada ze zdzemi pro obsluhu v poétu 2 mistnosti, socialniho
zatizeni, ptiru¢niho sklad a vlastni plnirny lahvi s ptimou vykladkou a nakladkou

lahvi z vozidla.
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Obrazek 18: Vizualizace pidorysu stavby pozemku plnirny PB
- e T —  —

Zdroj: (Benes, 1998)

4.5 Dopad investice v ramci regionu.

Zajisténi paliva pro spoluobCany je v dneSni dobé stile castéji sklonovanym
tématem. Zejména soucasna situace, omezeni dodavek zemniho plynu z Ruské federace stéle
vice sméfuje obyvatele k tradi¢nim ¢i alternativnim druhiim paliva. Tradi¢ni paliva, ktera
byla v poslednich letech vyraznym zpisobem omezovana, piikladem jsou hnédé a cerné
uhli, brikety, koks, dfevo, se znovu dostavaji do popiedi z4jmi. Pravé spalovani téchto paliv
ma vyrazny dopad na Zivotni prostiedi a zivotni podminky obyvatel. Je také nutné zdiraznit,
7e méné zalidnéné regiony Vychodnich Cech, zejména horskych oblasti a p¥ihrani¢nich
oblasti s Polskem jsou mnohdy zcela vylouéeny z dodavek zemniho plynu prostiednictvim
sité, jelikoz neni v téchto malo zalidnénych oblastech vibec vybudovana infrastruktura.
Mnoha sidlisté¢ mensich méstecek jsou vybavena velkymi zasobniky na uhlovodikové plyny,
zejména na Cisty propan. Propan butan je z tohoto pohledu vhodna alternativa a mozna
nahrada chybéjici infrastruktury. Komfort dodavek paliva je srovnatelny se zemnim plynem,

jak z pohledu ekologie, tak zivotnich podminek obyvatel v méné zalidnénych lokalitach.

Zmény dopadajici na region:
1. Z pohledu zaméstnanosti nebude uvedena investice vyraznym zpiisobem ovliviiovat

stavajici stav, jelikoz provozovna bude zaméstnavat pouze 2 zaméstnance. Jeden

46



zamé&stnanec bude zajist'ovat plnéni, nakladku a vykladku lahvi a druhy zaméstnanec
bude zajistovat distribuci lahvi do prodejni sité. Z tohoto diivodu nebude firma
vyraznym zpusobem ovliviiovat trh prace v regionu.

2. Z pohledu kapacity plynu distribuovaného v regionu také ke zméné€ nedojde, protoze
distribuovana kapacita bude pouze presunuta ze stavajici provozovny Sorento PD
s.r.o do nové provozovny Verona PD s.r.o.

3. Z pohledu zékaznik, pfti distribuci 300 tun plynu ro¢né, se jedna o 30.000 tlakovych
lahvi o objemu 10 kg. V ptipadé€ primérné dojezdové vzdalenosti zdkaznika o délce
3 kilometry na nejblizsi prodejni misto, je uspora pro zakazniky kolem 180.000 km

roéné.

Obrazek 19: Prenosné tlakové nddoby, béZzné typy pro doméci a primyslové vyuZiti

Zdroj: (Sorento PD s.r.0., 2023)

Dalsim dulezitym aspektem je funkce ulozisté béhem palivové krize, v ptipadé
nedostatku konvenénich paliv. Ulozi§té¢ ma z tohoto pohledu vyznamné postaveni v ramci
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regionu, jelikoz mize kratkodobé odvratit nedostatek plynu (vypadek) jak pro bézné obcany,
tak i pro okolni primysl, pro zachovéani chodu zékladni infrastruktury v dobé¢ krize.
Dle odhadu popisovana firma zajistuje v regionu Usti na Orlici asi 20 % veskerého

prodaného zkapalnéného plynu.
V uvedeném regionu se vyskytuji 2 druhy — skupiny konkurent:

1. svlastni plnirnou — plni a distribuuji lahve v regionu — podil 20 %,
2. bez plnirny — pouze distribuuji lahve naplnéné v plnirnach mimo region

Ustecko-Orlicka a distribuuji je v regionu — podil 80 %.

Spolecnost se v této chvili fadi (bez provedené investice) do skupiny ¢&. 2,
po zprovoznéni provozovny bude soucasti skupiny €. 1.

Nize uvedend mapa uvadi na podkresu oblasti Pardubického kraje umisténi
provozoven konkurence s vyznafenim nové provozovny firmy Verona PD s.r.o.
v Lanskroun¢ z pohledu regionu:

1. Provozovna Verona PD s.r.o. Lanskroun (na map¢ uvedeno jako Cil),
2. provozovna Vervion s.r.0. Libchavy (na mapé bod.c¢.2),

3. provozovna AGRO Zamberk — Sedivec (na mapé bod.¢.3).

Obrazek 20: Rozmlstenl nové provozovny LanSkroun a konkuren¢nich provozoven.
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Zdroj: (Mapy.cz, 2023)
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4.6 Charakteristika investice — navratnost (Gspory z provozu)

Planovana investice reflektuje:
1. Usporu transportnich nakladi.
2. Uspora v pieklenuti sezonnich vykyvii ceny suroviny diky vétsi operaéni zasobg.
3. Moznost nakupovat plyn piimo od rafinerie na SPOT trhu.
4. Mozny vzajemny zastup provozoven (back-up) v ptipadé neocekavané situace.
5. Mozny vzajemny zastup provozoven (back-up) v piipadé technické poruchy,
kratkodobé, dlouhodobé odstavky.

4.6.1 Uspora transportnich naklada

V souvislosti s touto Gisporou je nutné upfesnit vychozi situaci. Doprava tlakovych
nadob vrezimu ADR (nebezpe¢ny ndklad) je firmou realizovdna na valnikovych
dodavkach (kategorie vozidel do 3,5t), kdy musi obsahovat havarijni vybavu, povinné
Skoleni nejen fidiCe, ale i personalu, ktery se tcastni nakladky, vykladky, manipulace
s nebezpeénym nakladem. Situaci dokresluje Tabulka 3 na strané 49, kde je vyobrazena

soucasna trzni cena km na riznych typech nakladnich vozidel.

ADR - definice

Evropska dohoda o mezindrodni silni¢ni piepravé nebezpecnych véci (ADR
Z Accord Dangereuses Route) ukladd podminky prepravy nebezpecného ndkladu. Dohoda
ADR vznikla v roce 1957 v Zenevé a CSSR k ni pfistoupila v roce 1987. Upravuje, jakym
zptisobem je mozno zbozi piepravovat, bezpecnostni normy apod. Rozdéluje zbozi
podle tiid nebezpeénosti. Podobnou dohodou je RID — dohoda 0 ptepravé nebezpeénych
véci po zeleznici (Hrabal, 2020).

Tabulka 3: Cenik trznich cen dopravy
Orientaéni sazba na km

Dodavka do 1,5t 11-15 K¢/1 km
Solo vuz do 3,5t 18-25 K¢/1 km
Solo viiz do 6,5t 22-30 K¢&/1 km
Navés 13,6m do 24 t 27-40 K¢&/1 km
Souprava 15.5 m do 24 t 30-50 K¢/1 km

Zdroj: (Multitrans.cz, 2023)
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Pro kalkulaci realizované spole¢nosti Sorento PD s.r.o., s ohledem na charakter
prepravy budeme uvazovat cenu 25 K¢&/1 km.

Vychazime ze stavajici situace, kdy je pieprava realizovana ze stavajici provozovny
do regionu Vychodnich Cech. Sou¢asna trasa vede vzdy pies misto realizované investice,
mésto Lanskroun.

Pieprava probihd 5 dnti v tydnu, vzdalenost provozovny Verona PD s.r.o. a Sorento
PD s.r.o. je 32,5km jednim smérem, tzn. cesta tam i zpét vychazi na 65 km za kazdy den.

Celou situaci vyjadiuje Tabulka 4.

Tabulka 4: Model Gspory piepravy zbozi za rok
Uspora — preprava zbozi v CZK bez DPH

tydnt za rok 52

dnti v tydnu 5
vzdalenost tam/zpét 65

cena km bez DPH 25
Celkova tspora/rok bez DPH 422 500

Zdroj: Vlastni ptiprava (2023)

Z kalkulace uvedené v Tabulka 4 na stran¢ 50 vyplyva, ze rozvozem zbozi do cilové oblasti

Vychodnich Cech bude usporena ¢astka 422 500 K& kazdy rok.

4.6.2 Uspora v pieklenuti sezonnich vykyvii ceny suroviny

Cenovou politiku komodity uhlovodikové plyny tvoti volny trh, ktery pruzné reaguje
na poptavku a nabidku této komodity.

Distributor ma v zasadé nékolik moznosti, jak plyn ziskat, moznosti jsou nasledujici:

1. Nakup od prosttednika, ktery ma takzvanou kvoétu na rafinerii.

2. Nékup na spotovém trhu rafinerie.

3. Nakup na kontrakt u vyrobce (kvéta na rafinerii), kde se odbératel zavaze k odbéru
uhlovodikovych plynit v urcitém objemu, v popisovaném piipadé je MOQ
(Minimum Order Quantity) stanoveno objemem 300 tun plynu mési¢né. Tuto
dohodnutou kvéotu musi smluvni odbératel odebrat, jinak by byl sankcionovén,

pfipadné vyfazen z dodavek.
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Z pohledu firmy Verona PD s.r.0. je predpoklddand mési¢ni spotieba odhadovana
na25 tun sohledem na stavajici spotiebu plynu. Proto z vySe uvedenych alternativ
a z diivodu kapacity zasobnikli je mozny nakup dle bodu 1 a 2.

V piipadé nakupu na spotovém trhu je doprava z rafinerie realizovana smluvni
prepravou, kdy jedna dodavka obsahuje 20 tun zkapalnéného plynu a zdsobniky V nizsi
skladovaci variant¢ ¢.2 maji skladovaci kapacitu 49 tun. V tomto piipadé je mozno

zasobniky varianty ¢.2 S ur€itou rezervou naplnit dvéma kamionovymi cisternami.

Graf 5: Vyvoj cen dodavek PB Sorento PD za rok 2018

Sorento PD s.r.0., vyvoj nakupnich cen topného
Propan - butanu roku 2018

22
21
20
19
18
17
16
15
14
13
12
11
10

K¢ za kg vé.DPH

13,4

Meésic roku 2018

Zdroj: (Sorento PD s.r.0., 2023), vlastni zpracovani

Pro kalkulaci pfedpokladu tuspor, které vyplyvaji z vy$$i skladovaci kapacity,
vychazime z dat firmy Sorento PD s.r.o., respektive vyvoj nakupnich cen propan butanu
Vv roce 2018, tento rok svym vyvojem cen odpovidé predchazejicim 20 letim, kdy byl vyvoj
ceny plynu kazdy rok az na malé vyjimky stejny.

Cena plynu béhem roku kolisa, plyn je levngjsi v Iéte, je pouzivan k sezonnim
aktivitdm, grily, stavebni prace, opravy komunikaci a podobné, naopak v podzimnich
a zimnich mésicich dochézi s ptichodem topné sezony vyrazné zdrazeni této komodity.

Pro srovnani byl vybran rok 2018.
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Naésledujici roky 2019-2022 povazujeme svym vyvojem za netypické, cely trh byl

ovlivilovan externimi vlivy, jako je valka na Ukrajin€, pandemie covid-19 a podobné.

Dtivody cenového vyvoje plynu béhem roku:

1.

Graf 6:

V zimnim obdobi se rafinuje vyznamné mensi mnozstvi ropy kvili snizené poptavce
motoristd po automobilovém palivu, tento vyvoj dokresluje Graf 6 na stran¢ 52.
V tomto grafu muzeme také rozpoznat vliv pandemie zejména u benzinu, ktery je
pievazné pouzivan retailovymi zédkazniky, a také vliv vyrazného zdrazeni benzinu
v roce 2022. Kvuli absenci propan butanu z ¢eskych zdroji se proto plyn importuje
ze zahraniéi, pfevazné z jiznich Casti Evropy, a v predchozich letech také z Ruska
a Béloruska, kde je plynu celorocné piebytek. Trzni cena komodity v téchto
regionech neni vyrazné jina nez trzni cena v Evrop¢, problémem je, Ze dovozce musi
do ceny promitnout dopravu automobilni cisternou nebo kolejovymi vozidly,
Vv ptipadé vlakovych cisteren musi jesté realizovat piekladku na automobilni cisterny
Vv zelezni¢nim termindlu, kdy cisterny dopravi plyn na kone¢né misto urceni.

Lidé se zejména pred vanocnimi svatky piedzasobuji na topnou sezonu, nebo si
vytvaii zasoby pro piipad vypadku konvenénich zdrojii pro vytapéni ¢i vateni.
Venkovské regiony — vV nasem konkrétnim piipadé tizemi Orlickych hor je také
kazdoro¢né zasazeno snéhovou ¢i ledovkovou kalamitou a nékteré oblasti jsou

na nékolik dnti a nékdy i tydni zcela nedostupné pro zasobovani.

Vyvoj spotfeby Benzinu automobilového a Nafty motorové od 01/19-12/22
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Jak jiz bylo uvedeno, planované mési¢ni mnozstvi distribuovaného plynu v regionu
Usti nad Orlici firmou Verona PD s.r.0. je 25 tun, zisoba plynu na provozovné je 70 tun
ve varianté C€. 1 a 49 tun ve varianté 2, to znamena ze ve varianté¢ €. 1 je provozni zasoba
na zhruba 3 mésice, ve varianté ¢. 2 je provozni zasoba na 2 mésice distribuce.

Tabulka 5 na stran¢ 53 dopliiuje situaci zmény ceny nakupu komodity, kdy
zprumérovanim meziméesi¢ni ceny plynu a pfevedeni vysledku do absolutni hodnoty

dosdhneme absolutni celoro¢ni zmény ceny 0,467 K¢ za kg plynu.

Tabulka 5: Vyvoj ceny PB za rok 2018 pro Sorento PD s.r.0. a souvisejici vypocty

absolutni
mésic CZK/kg zména ceny v fetézové indexy bazické indexy
CZK

leden 16,4 X X 1

unor 15,6 -0,8 0,951 0,951
brezen 14,5 -1,1 0,929 0,884
duben 13,4 -11 0,924 0,817
kvéten 14,5 1,1 1,082 0,884
éerven 15,3 0,8 1,055 0,933
Cervenec 16,7 1,4 1,092 1,018
srpen 17,6 0,9 1,054 1,073
zZari 18,5 0,9 1,051 1,128
fijen 19,4 0,9 1,049 1,183
listopad 20,1 0,7 1,036 1,226
prosinec 21,5 1,4 1,071 1,313
Prumér absolutni zmény 0.467 1025 y

ceny

Zdroj: (Sorento PD s.r.0., 2023), vlastni zpracovani
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Tabulka 5 na stran¢ 53 vyjadiuje provedené vypocty s nasledujicimi vysledky. Nasledujici

Tabulka 6 vyjadiuje sumarizaci vysledkt téchto vypocta.

Tabulka 6: Vypocty ekonomickych parametrii vyvoje nakupni ceny z roku 2018

n 12
primér 16,961
rozptyl 6,299
smérodatna odchylka 2,510
varia¢ni koeficient 14,8 %

Zdroj: Vlastni vypocty (2023)

Zcela jina situace vSak nastane, pokud vyuzijeme plnou kapacitu skladid pouze
v obdobi, kdy cena komodity na trhu vzristd. V naSem ptipad€ se jedna o obdobi mezi
kvétnem a prosincem, viz. graf 5 na stran€ 51.

Zjednodusené¢ miizeme tento jev popsat tak, ze na plynu nakoupeném za nizsi cenu
muzeme diky vzristajici cené ndkupt uspoftit, pokud v tomto obdobi budeme sklady drzet
naplnéné, pokud mozno na maximum. Pii této kalkulaci neni prodejni cena dulezitd, jedna
se pouze o prodej plynu s ur¢itym zpozdénim, béhem kterého trzni cena nakupovaného plynu
narusta.

Vyuziti tohoto efektu piinasi ¢asteCnou navratnost celého projektu a je jednou
z klicovych polozek.

Jak jiz bylo zminéno v Tabulce €.5 na strané 53, celkova absolutni celoro¢ni zména
ceny (zahrnuje tedy ¢ast roku, kdy nakupni cena klesa a ¢ast roku, kdy ndkupni cena stoupa)
byla vypocitana na 0,467 K¢ za kg plynu.

Pokud vsak vyuzijeme cenovy vyvoj pouze z druhé poloviny roku, tzn. od kvétna do
prosince kdy cena stoupa, tak nam také vzroste celkova absolutni zména ceny na ¢astku
1,017 K¢ za kg plynu.

V naSem piipadé¢ piedpokladame, Ze za toto obdobi budeme primérné distribuovat
25 tun plynu mési¢né, tak bude celkova distribuovana tonaz za toto obdobi 200 tun plynu.

Pokud ptfedpokladané mnozstvi 200 tun plynu vynasobime kalkulovanou pramérnou
usporou 1,017 K¢ za 1 kg plynu, mtize uspora z ceny nakupu plynu dosdhnout ¢astky 203
400 K¢. Celd kalkulace je postavena na varianté ¢. 2, kterd disponuje vyrazné niz$i

skladovaci kapacitou 49 tun, nez uvedena varianta ¢. 1, o kapacité 70 tun.
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V pripad¢ kalkulace varianty ¢. 1 se finalni ispora nezvysi, jelikozZ v momentu, kdy
zacne nakupni cena klesat, coz je v nasem piipad¢ sledovaného roku 2018 pielom prosince
2018 a ledna 2019, musi byt skladovaci kapacita vyprazdnéna, nejlépe na minimalni stav,
ktery dovoluje technicka specifikace skladisté. V nasledujicich mésicich je potieba sklad
provozovat tak, ze bude obsahovat pouze nutnou minimalni zasobu, vV tomto obdobi bude
nakupni cena béhem spotifebovavani zasob stale klesat, drzeni vysSich zasob ve skladu by

bylo naopak nevyhodné.

4.6.3 Moznost nakupovat plyn piimo od rafinerie na SPOT trhu

Vétsi alozisté plynu umozni zdvozy komodity po celych kamionech, coz pfinasi
velkou vyhodu z pohledu pofizovani komodity na spotovém trhu.

Jak jiz bylo zminéno, dle porovnani spotovych cen zahrani¢nich rafinerii s cenami
dodavatelskymi od subjektd v CR, které vyuzivaji diky velkym odbérim na &eskych
rafineriich odbér pomoci nasmlouvanych kvot, se da kalkulovat s podobnou tisporou jako je
uvedena v predeslém bod¢.

Dle informaci dodavatelské firmy Optima Gaz s.r.o0. rozdil cen na spotech a prodejni
ceny zakaznikim (firmy Sorento PD s.r.o. a Verona PD s.r.o.) osciluje po zapocteni
jelikoz tyto jsou obchodnim tajemstvim zminéné firmy, a i jinych dotazovanych firem.
Nicméné tato indikace je pro nasi kalkulaci v této chvili dostacujici.

Nutno také dodat, Ze se oproti pfedchozimu bodu vyplati realizovat tyto nakupy
celoroné. V tomto piipadé je uspora ve variantdch stejnd, protoze neni rozhodujici
mnozstvi, které odebereme, protoze u spotové ceny predpokladame, Ze cena na spotu bude
kopirovat cenu od dodavatele. V tom pfipad¢ kalkulujeme s celkovym distribuovanym
mnozstvim, kdy:

a. Planované mési¢ni distribuované mnozstvi je 25 tun.
b. Rocni distribuované mnozstvi je 300 tun.

c. Celkova ro¢ni uspora je bez ohledu na variantu minimalné 300 000 K¢ za rok.

4.6.4 Vzajemny zastup provozoven (back-up) v piipadé neocekavané situace

Touto situaci se rozumi dlouhodoba dysfunkce nékteré z provozoven, naptiklad:
1. Karanténa, pifi nové vIn€ pandemie, nebo podobné omezeni

krajského/oblastniho rozsahu — omezeni nafizené statni spravou.
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2. Lokalni epidemie, nebo nakaza persondlu na jedné z provozoven.

3. Zivelna pohroma v oblasti, kde sidli jedna z provozoven.

4. Odpojeni jedné z provozoven od dodavek elektrické energie.

5. Pozastaveni ¢innosti z rozhodnuti spravniho organu ¢i soudu.
nicméné pokud dojde k omezeni, nebo zastaveni ¢innosti provozoven Sorento PD s.r.0. nebo
Verona PD s.r.0., dojde k vypadku dodavek na celém trhu, tedy ke vzniku $kod v fadech
stovek tisic korun mésicné, také je zde hrozba ztraty zékazniki, ktefi kviili nedodavkam
mohou vypoveédét smlouvy a prejit ke konkurenci, nebo miize spolecnost Celit pozadavkiim

zakaznikl na finan¢ni kompenzaci kviili nedodanému zbozi.

4.6.5 Vzajemny zastup provozoven (back-up) - v pripadé technické poruchy

Touto situaci se rozumi kratkodoba dysfunkce nékteré z provozoven, napiiklad:
1. Vypadek provozovny diky dysfunkeci nékteré z klicovych soucéstek.
2. Vypadek provozovny kvili selhani métidel, které ma zaplombované a monitoruje je
on-line nebo off-line Celni sprava.
3. Vypadek rozvozovych vozidel, potieba servisu.

4. Nedodani tlakovych nadob (oballl) ze servisu, opozdeény servis.

V tomto ohledu se stejné jedna jako v pfedeslém bodé€ o benefit, ze kterého nelze generovat
zisk, nicméné pokud se naplni n€ktera z uvedenych hrozeb, pak tu existuje dostupny nastroj

k odvraceni finanéni ztraty Ci ztraty podilu na trhu.

4.7 Celkova sumarizace investice

4.7.1 Kapitalové vydaje

Pozemek stavajici Cerpaci stanice LanSkroun je ve vlastnictvim jednatelli firem
Sorento PD s.r.o. a Verona PD s.r.0., V této souvislosti dojde k pronajmu provozovny nové
vzniklé spole¢nosti Verona PD s.r.o., za cenu obvyklou, ta bude stanovena soudnim
znalcem. Déle bude vlastniky pisemné povolena realizace projektu prestavby celého areélu.
Investorem celé aktivity budou jednatelé spolecnosti, kteti budou investici hradit ze svych

uspor.
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Spole¢nost Verona PD s.r.o. nicméné bude mit pii zalozeni vlastni kapital ve vysi
200 tis. K¢ a je proto mozné, ze prvni ndkupy uhlovodikovych plynii budou realizovany
a kryty provoznim tvérem, pijckou, nebo zaptjckou plynu od dodavatele, kterému bude
firma postupné splacet plyn po jeho prodeji. Dodavatelské firmé se jednoznacné vyplati
realizace tohoto projektu z divodu né¢kolikanasobné nizsi frekvence zavozu plynu
kamionovou dopravou, proto jiz po uvodnich diskusich jsou této investici naklonéni a jsou
ochotni ji i podporovat. Dal$im benefitem je také fakt, ze ve skladech Verona PD s.r.0. muze
uskladnit dodavatel velké mnozstvi plynu, které nakoupi v dobé snizené ceny, kdy sami
nemaji dostate¢nou kapacitu na skladovani.

Ptedpokladanou investici specifikuje nasledujici tabulka — jedna se o kvantifikované

pfedbézné ndklady, konzultované s projektanty projektu a stavebnimi firmami.
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Tabulka 7: Kapitalové vydaje na revitalizaci prov. LanSkroun — varianta ¢.1 70 tun

Kapitalové vydaje PC DPH PC Vv %
revitalizace provozovny LansSkroun var.¢.1 v CZK CzZK
bez vC.
DPH DPH

Celkovy kapitalovy naklad (tis. CZK) 49084 1048 6032 100

1  Stavebni ¢ast 624 131 755 12,6
1.1 Zemni prace a stavebni prace 238 50 288 4,8
1.2 Revitalizace budovy v¢. siti — interni 158 33 191 3,2
1.3 Revitalizace a uprava budovy externi vc. 228 48 276 4.6

oploceni

2  Technologicka ¢ast 4 360 917 5277 87,4
2.1 Skladovaci nadrze 4 ks v¢. zemnéni 3300 693 3993 66,2
2.2 Technologicka vedeni 150 32 182 3,0
2.3 Cerpaci technika 2 ks externi mimo nadrze 280 59 339 5,6
2.4  Elektroinstalace a méfeni 380 80 460 7,6
2.5 Projektova dokumentace technologie a stavba 60 13 73 1,2
2.6 Testovani zafizeni, zkousky 30 6 36 0,6
2.7 Revize, elektro, zaméni, tlakové 55 12 67 1,1
2.8 Alarm a kamerové systémy 80 17 97 1,6
2.9 Ostatni naklady neuvedené 25 5 30 0,5
Celkovy kapitalovy naklad (tis. K¢) 4 984 1048 6 032
Prodej pouZzité technologie stojan, Fizeni, tanky -350 -74 -424
Celkovy Kkapitalovy naklad (tis. K&) sniZeny o 4 634 974 5608
odprodej

Zdroj: Vlastni vypocty na zaklad¢ projektu Ing. Kollerta (2023)
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Tabulka 8: Kapitalové vydaje na revitalizaci prov. LanSkroun — varianta ¢. 2 49 tun

Kapitalové vydaje PC DPH PC Vv %
revitalizace provozovny Lanskroun var.¢. 2 v CZK CzZK
bez ve.
DPH DPH

Celkovy kapitalovy naklad (tis. CZK) 3 986 839 4825 100

1  Stavebni ¢ast 566 119 685 14,2
1.1 Zemni prace a stavebni prace 180 38 218 45
1.2 Revitalizace budovy v¢. siti — interni 158 33 191 4.0
1.3 Revitalizace a uprava budovy externi v¢. oploceni 228 48 276 5,7

2  Technologicka ¢ast 3420 720 4140 85,8
2.1 Skladovaci nadrze 4 ks v¢. zemnéni 2700 567 3267 67,7
2.2 Technologicka vedeni 150 32 182 3,8
2.3 Cerpaci technika 2 ks externi mimo nadrze 80 17 97 2,0
2.4 | Elektroinstalace a méfeni 250 53 303 6,3
2.5 Projektova dokumentace technologie a stavba 50 11 61 1,3
2.6 Testovani zatfizeni, zkousky 30 6 36 0,7
2.7 Revize, elektro, zaméni, tlakové 55 12 67 14
2.8 Alarm a kamerové systémy 80 17 97 2,0
2.9 Ostatni naklady neuvedené 25 5 30 0,6
Celkovy kapitalovy naklad (tis. K¢) 3986 839 4 825
Prodej pouZzité technologie stojan, Fizeni, tanky -350 -74 -424
Celkovy kapitalovy naklad (tis. K¢) snizeny o 3636 765 4 401
odprodej

Zdroj: Vlastni vypocty na zaklade¢ projektu Ing. Kollerta (2023)

4.7.2 Zdroje financovani

Investice pro realizaci projektu budou vlozeny jako investice jednatel ve vysi
5 miliont korun. Spole¢nost Verona PD s.r.o0. je ve vyhradnim vlastnictvi obou jednateli.
DalSim vkladem jednateli bude prondjem stavajici provozovny a souhlas

s planovanymi upravami provozovny tak, aby plnila ucel, pro ktery bude upravovana.
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Vzhledem k faktu, Zze se jedna to takzvany ,brown field projekt”, je zde vétsi

pravdépodobnost vzniku vicenakladd, oproti projektiim, kdy je vSe vystavéno jako nové.

Tabulka 9: Cena penéz

Kapitalové vydaje revitalizace sklad LansSkroun

Celkovy kapitalovy naklad (v tis. CZK) 5000,0
1.  Financovani z komer¢niho uvéru 0,0
2.  Financovani z vlastnich zdroji — investice investora 5000,0

2.1  Celkova vyse uvéru 5000,0
2.2  Mgsicni splatka 60,7
2.3 Urokova sazba (%) 8,0
2.4  Délka uvéru (roki) 10
2.5 NavysSeni véru 2279,7

Zdroj: Vlastni vypocty (2023)

Z tohoto pohledu je nutné zdlraznit, ze firma Verona PD s.r.o. jako zcela novy

subjekt bez vlastniho kapitalu, je z pohledu mozné ptijcky Komeréni bankou shledavan jako

rizikovy a ptipadny vicendklad by byl kryty avérem soukromych osob — vlastnikd.

Pronajem stavajiciho pozemku, staveb a technologickych instalaci, realizovan

na zakladé odhadu, ten bude realizovan Soudim znalcem a bude reprezentovat cenu

obvyklou.

4.7.3

Navratnost investice

Névratnosti investice je kalkulovana na zéklad€ prvnich 3 vyse uvedenych ekonomickych

efektd, které maji dopad na uspory, jedna se 0:

1.

Usporu transportnich nakladi.

. Uspora v pieklenuti sezonnich vykyvl ceny suroviny diky véts$i operaéni zasob¢.

2
3.
4
5

MozZnost nakupovat plyn piimo od rafinerie na spot trhu.

Mozny vzajemny zastup provozoven (back-up) v ptipadé neocekavané situace.
Mozny vzajemny zastup (back-up) V piipadé technické poruchy, kratkodoba,
dlouhodoba odstavka.
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Posledni dva uvedené efekty v bodech ¢.4 a €.5 jsou bez ptimé finan¢ni navratnosti,

nicméné pro chod obou firem jsou neméné¢ diilezité z hlediska udrzitelnosti v regionu.
Navratnost je hodnocena pro dvé alternativy Sife investice:
Varianta ¢. 1 skladovaci kapacita 70 tun, odhad investi¢nich ndkladt 4 634 000 K¢ bez DPH.

Varianta ¢. 2 skladovaci kapacita 49 tun, odhad investi¢nich ndkladt 3 636 000 K¢ bez DPH.

Tabulka 10: Sumarizace Gspor, investic a navratnost projektu.

Uspory nové provozovny — CZK / rok var. ¢. 1 (701) var. €. 2 (49 1)
Usporu transportnich nakladi 422 500 422 500
Preklenuti sezonnich vykyvi ceny suroviny 203 400 203 400
Nakup plynu ze SPOT trhu 300 000 300 000
Celkova uspora nakladi 925 900 925900
Odhadované kapitalové vydaje 4 634 000 3636 000
Néklady spojené s financovanim investice 2 279 000 2 279 000
Celkové naklady 6 913 000 5915 000
Navratnosti v letech 7,47 6,39

Zdroj: Vlastni vypocty (2023)

Kuvedené sumarizaci uspor, investic a navratnosti je nutno také doplnit,
7e do nakladt nejsou zapocitany dalsi polozky, jako je lidska prace, rozvozova vozidla,
obalové konto tlakovych lahvi a podobné, jelikoZ tyto polozky budou podstoupeny spolu
s ¢asti trhu firmou Sorento PD s.r.o. firmé Verona PD s.r.o., kterd bude vykonavat plnéni
tlakovych nadob a zajiStovat jejich distribuci pro regiony kraji Pardubického

a Kralovehradeckého.

61



S5 Zavér

Cilem této bakalatské prace je ekonomické zhodnoceni modelovych situaci — investic
do nového skladu zkapalnénych ropnych plynt.

Spolecnost Sorento PD s.r.o. provozuje ¢innost plnéni tlakovych lahvi plyny vice
nez 20 let a je stabilnim dodavatelem v regionech Severni a Jizni Moravy a také Vychodnich
Cech. Cinnost rozsifila o zasobovani externich skladi (B2B) a koncovych zakazniki (B2C)
vroce 2005, kdy se v podstaté¢ znuly rozsifila na stavajici stav Citajici 700 externich
zakaznikli v uvedenych regionech Vv rezimu B2B a zhruba 2700 registrovanych zakaznikt
v rezimu B2C. V této chvili tato spolecnost distribuuje kolem 600-700 tun zkapalnénych
uhlovodikovych plynt ro¢né. Distribuce zkapalnénych plyna tvoii 95% ¢innosti zminéné
spole¢nosti, zbylych 5 % tvofi prodeje tlakovych lahvi, ¢i jinych specidlnich plyni, nebo
drobného spottebniho materialu.

S ptilivem zékaznika se vSak zvySuje tlak na kapacitu skladovéani uhlovodikovych
plynti a kapacitu zavozi. V této chvili je diky zkuSenostem z predeslych let kapacita
skladovani, tzn. zavislost na dodavkach plynu v cisternach zasadni pro tento druh podnikéni.
Donedavna nemyslitelné situace, jako pandemie covid-19 a valka na Ukrajiné v tomto
segmentu jasn¢ ukazala, Ze kdo ma zasobu a flexibilni infrastrukturu na sob& nezavislych
provozoven, tak ma jasnou konkurencni vyhodu nad ostatnimi, ktefi jsou zavisli
na pravidelném distribu¢nim fetézci.

Spolecnost Sorento PD s.r.o. tak intenzivné fesi tento problém, jelikoz v soucasnosti
ma skladovaci kapacitu pokryvajici nejdéle sedmidenni zasobu, snovou investici
arozsifenim popisované skladovaci kapacity se zvysi zasoba minimalné trojnasobné,
maximalné pétinasobné (dle zvolené varianty).

Pro provozovani nového skladu vznikne nova sesterska spole¢nost Verona PD s.r.o.,
ktera bude novy sklad provozovat, bude plnit tlakové nadoby a také ptfevezme zodpoveédnost
za zasobovani v regionu Vychodnich Cech, pro ostatni regiony bude fungovat jako zalozni
zdroj zbozi, ktery v ptipadé¢ néjaké nenadalé situace je schopen kratkodobé nahradit vypadek
stavajici provozovny pro ostatni regiony.

Benefity této investice miZeme rozdélit na ty, které tvofi ndvratnost investice
vV penézich a ty, které netvoii ndvratnost investice, ale zase vyraznou mérou pfispivaji
ke stabilité spole¢nosti z pohledu moznych rizik, které byly pti riznych krizovych situacich

zaznamenany V minulych letech.
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V naSem modelovém ptipadé€, kdy porovnavame dveé samostatné varianty investice,
a to sklad o velikosti 70 tun zkapalnénych ropnych plynd, coz oznacujeme jako
variantu ¢. 1, a sklad o velikosti 49 tun zkapalnénych ropnych plynt, oznacovany jako
varianta €. 2. VSechny tfi vykazané uspory, které jsou prezentovany maji charakter fixni
uspory, to znamena, ze velikost skladu nema na tyto uspory zdsadni vliv.

Prvni aspora je kalkulovana na dopravé do regionu, ta je vzdy stejna, bez ohledu
na variantu skladovaci kapacity. V naSem piipad¢ se jedna o ¢astku 422 500 K¢& bez DPH.

Dalsi prezentovanou fixni usporou je tispora na nakupu komodity. Touto moznosti je
vydélat na sezonnich vykyvech nakupni ceny komodity, kdy tato kapacita dovoluje
skladovat vétsi mnozstvi plynu, a tim pieklenout delsi dobu distribuce pfi stoupajici cené
komodity na trhu. Toto miizeme oznacit za druhou dsporu. V nasem piipad¢ je kalkulovana
uspora platna pro ob¢ varianty sklada ve vysi 203 400 bez DPH ro¢né.

Posledni tFeti asporou, kterou mizeme nazvat také jako fixni, je v popisovanych
ptikladech zisk, ktery oproti sou¢asnému stavu vznika tim, ze diky velikosti skladu miizeme
nakupovat komoditu na SPOT trhu, to znamena mimo sit’ soucasnych distributort, kteti maji
na rafineriich nasmlouvanou komoditu v takzvanych kvotach. Maji tedy zavazek odebrat
ur¢ité mnozstvi plynu.

Prebytek plynu pak rafinerie jak naSe nebo zahrani¢ni nabizeji prostfednictvim

SPOTu, coz je v podstaté aukce, kde mohou nakupovat subjekty, které kvotu nemaji a plyn
odebrat a ptepravovat prostiednictvim externi silni¢ni dopravy.
V nasem modelovém piipadé se jednd o ro¢ni tsporu 300 000 K¢ bez DPH bez ohledu
na velikost skladu. VSechny uvedené tspory, které generuji tsporu oproti stdvajicimu stavu,
se stavaji zakladem pro kalkulace navratnosti, které pfimo souvisi s investiéni nadro¢nosti
jednotlivé varianty.

Jak jiz bylo zminéno, z pohledu investi¢niho zdméru vznikaji pro ob& firmy benefity,
které nevytvaii tsporu, ktera by poté splacela investici, ale maji charakter lepsiho zajiSténi
obou firem a celého trhu z pohledu bezpecnosti provozu a zajiSténi kontinuity vyroby
Vv piipad€ jakékoliv krizové situace. Tak jak bylo zminéno, stavajici skladovaci kapacita
jediného skladu firmy Sorento PD s.r.o. je nyni asi 7 dni distribuce, po investici do nové
skladovaci kapacity ve varianté ¢. 1. Sklad 70 tun zajisti zasobu v pifipad¢ vypadku
stavajiciho skladu v délce 5-6 tydnt, sklad ve varianté ¢. 2 49 tun zajisti zasobu v piipadé¢
vypadku V délce 4-5 tydnl. Tyto Gspory i pfes nulovou ndvratnost maji zasadni vliv

z hlediska udrzeni zasobovani distribucnich siti v pfipadech, kdy by byla uzaviena jedna
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z provozoven, z divodu naptiklad moznych pandemickych opatfeni, to znamena z pohledu
hygienickych omezeni nafizenych statem, technické zavady nebo havérie, kterd by
vyzadovala odborny zasah. Ten kvili riznym proceduram a dostupnosti odborného servisu
by firmu vyfadil na n€kolik dni ze zasobovani. Pak je zde mozné uzavieni provozovny
z divodu restrikce statu nebo soudu, naptiklad rozhodnuti soudu, predbézné opatteni, vydani
nové zakonné upravy a podobné.

V neposledni fad¢ je nutné také brat na zietel, ze mize dojit k vypadku dodavek
zkapalnénych ropnych plynt, napiiklad z davodu vojenského konfliktu. V tomto ptipad¢ by
mohla byt vyuzita kapacita obou skladi, pro zasobovani po dobu 6-7 tydnd, v pfipad¢, kdy
by byly oba sklady zcela naplnéné. V této souvislosti je také nutné hodnotit investici
Z pohledu dopadu na region, jeho rozvoj a také v kontextu dostupnych zasob plynii v piipade
pteruSeni dodavek naptiklad zemniho plynu, kdy by mohl zkapalnény uhlovodikovy plyn
kratkodobé nahradit chybéjici hlavni zdroje energie.

Veskeré aspekty byly také posuzovany z pohledu stavajici situace regionu, moznych
krizovych scénéit a také z pohledu budouciho rozvoje regionu a piinosu tohoto projektu
pro region. Spole¢nost Sorento PD s.r.o. vtéto chvili obstardva 15-20% spotieby
zkapalnénych ropnych plynti v regionu Ustecko-Orlicka. Konkurenéni firmy schopné
ve svych provozovnach plnit tlakové lahve jsou v tomto regionu dvé. Kapacitné vSak
odpovidaji velikosti skladt kategorii do 10 tun, coz oproti naSemu planovanému skladu je
nepomérné mensi mnozstvi, to vylucuje nakupovat od jinych nez stavajicich distributorti.
Tyto firmy budou dle odhadu zabezpecovat dohromady 5% celkové spotieby plynu. Zbytek
plynu je velkymi distributory zavaZen v naplnénych lahvich, coZ je z pohledu transportnich
nakladl nakladné feseni, vystavba skladu a dovoz zkapalnéného plynu v cisternach, jeho
staceni v regionu a poté distribuce v lahvich na kratkou vzdalenost je z ekonomického
pohledu mnohem uspornéjsi a z pohledu flexibility doddvek mnohem efektivnéjsi feseni.
Velké firmy vSak nemohou ze své podstaty svoje kapacity rozdrobit na malé provozovny,
protoze jedna velkd plnirna je vytizena lépe nez nékolik malych. V tomto ohledu je
popisovana investice vyznamna pro region a vytvari potencial pro dalsi zvétSovani podilu
distribuovaného plynu.

V Tabulka 10 na strané 61 popisujeme finalni navratnost obou variant, ta se
porovnanim investi¢nich nakladi a uspor, které tvofi navratnost investice, vyznamné nelisi.
Pro variantu skladu ¢. 1 je kalkulovana navratnost téméf 7,5 roku, pro variantu ¢. 2 je

kalkulovana navratnost 6,4 roku. V tomto ohledu je také nutné zminit, ze varianta ¢. 1 je
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variantou z pohledu velikosti nadrzi a strojniho vybaveni pomérné atypickou, a z pohledu
potteby udrzby a servisu Se jevi varianta Cislo 2 jako vice pfijatelna. Variantu ¢. 2 také
podporuje 0 vice nez rok krat$i kalkulovana navratnost vyplyvajici z kalkulovanych

predpokladanych investic a navratnosti vyplyvajici z tspor.
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