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UvVOoD

Téma bakalafské prace se dotyka oblasti rodinného podnikani v Ceské republice.
Rodinné podnikani tvofi nedilnou soucast narodni ekonomiky a i piesto je problematice
byvalym komunistickym rezimem, ktery nepovoloval soukromé podnikani. To se
ovSem ale zménilo po tzv. sametové revoluci v 1989, kdy nastal novy rozvoj podnikéani
a pocet rodinnych firem se rychle zacal zvySoval. Rodiny pokracovaly v tradicnim
rodinném podnikéni, jini zac¢inali rodinné podnikani s vidinou snadno dosazitelnych
ziski. Odhaduje se, ze v minulosti bylo 90% vSech podnikl zalozeno pravé rodinami.
V Ceské republice doposud neprobéhl zadny vyzkum a proto neni pfesné znamo jaky
podil tvoii rodinné firmy na celkového poctl podnikdni. Ve svéte je rodinnému
podnikani vénovana mnohem vétsi pozornost. Existuji riizné univerzity, které se této
problematice vénuji. Mezi staty, kde se rodinné¢ podnikéni nejvice rozSifuje, patii,

Spojené staty americké a Irsko.

Rodinné podnikani ma své jedinecné vlastnosti, kterymi se odliSuje od ostatnich firem.
Musi €elit riznym problémim, které nerodinné firmy nemaji. Jsou to naptiklad rodinné
vztahy k podniku, motivace k podniku, nadSeni, ale také ochota ucit se novym vécem.
V rodinnych podnicich hraji velkou roli také emoce a psychodynamika. Rodina musi
drzet vzdy pii sobé¢, fesit problémy v podniku spolu a musi podnikani vénovat tolik ¢asu
kolik je potfeba. Ma to ale 1 své nevyhody. Jakmile se objevi n&jaké problémy
v podniku, md to okamzity vliv na chod rodiny. Rodina mezi sebou piestava

komunikovat o béznych vécech a netravi spolu sviij volny cas.

Ve své bakalafské praci jsem na zpracovani teoretické c¢asti pouzila doporucenou
literaturu a odbornou knizni publikaci zabyvajici se rodinnym podnikanim. Déle jsem
pouzila bakalafskou a diplomovou praci studentll z Masarykovi univerzity a Vysoké
Skoly ekonomické v Praze. V praktické ¢asti jsem se zaméftila na popis a marketingovy
mix rodinnych podnikli zaméfené na vinafstvi. Jako metodiku jsem pouZzila v obou
podnicich rozhovor. Majitelé vinafstvi mi zodpovidali na pfedem ptichystané otazky.
V zavéru jsem shrnula ziskané informace o podnicich a u obou podnicich jsem provedla

porovnani marketingového mixu.



Ceska republika se déli na dvé vinaiské oblasti, a to vinaiska oblast Cechy a vinaiska
oblast Morava. J4 se v praktické ¢asti zamétila na rodinné podnikani v oblasti vinafstvi.
Vybrala jsem si dva rodinné vinai'ské podniky v oblasti Slovacka. Pravé tahle vinatska
oblast, Slovacko, je jedna znejvice rozvinutych vinafskych oblasti na Morave. Mé
vybrané podniky vinaistvi Stépan Manak a vinafstvi Josef Dufek se oba nachazi ve
stejné oblasti a proto jsem se rozhodla provést marketingovy vyzkum a porovnani obou

vinarstvi.



I.

TEORETICKA CAST
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1 RODINNE PODNIKANI

Rodinny podnik vznikl a vznikd znadSeni riskovat, pracovat s jednotlivymi cleny
rodiny bez ohledu na ¢as a pracovat, jak rukama, tak hlavou. Vznik rodinného
podnikéni ptinesl do svéta zcela nové spojeni dvou systematickych pojmti — rodina a
podnikani. Rodinné podniky maji velky vliv na rodinny zivot podnikatele a rodinnych
piislusnikii. Rodina mezi sebou ztraci komunikaci o béZzném Zzivoté, protoze ,, podnik u
ni sedi stale na stole”. [10] U rodiny se objevuje dominance podniku, jakmile se objevi
néjaky problém ve firmé mé to okamzity vliv i na rodinu, kdy se problémim
prizptsobuje cely chod rodiny. Naopak se zde muze prokdzat tzv. ,,pojitko” , kdy se
ukaZe mezi ¢leny rodiny zodpovédnost za spole¢nou véc, rodina drzi pfi sobé a plni
zodpovédné tkoly podniku. Mezi dulezity problém rodiny a podniku také byva definice
vztahl. Na jedné strané¢ jsou emocidln¢ vytvorené a ovlivnéné vztahy v rodiné a na
druh¢ stran¢ firemni vztahy, které byvaji ¢asto 1 jadrem konfliktd. Jedna se o vztahy :
mezi rodi¢i a détmi, manzeli nebo sourozenci . V téchto pfipadech je nutné si ve firme

stanovit jasna pravidla a regulérné odd€lovat podnikani a rodinu. [10]

Problematice rodinného podnikani je ve svét€¢ zejména ve vyspélych trznich
ekonomikach vénovédna vétsi pozornost, nez jak je tomu u nés. Proto se v takovych
statech jako je Ceska republika zaGaly vyudovat na univerzitich a vysokych $kolach
samostatné studijni obory, které jsou zaméfeny na vyuku rodinného podnikéani a rizné
poradenské kurzy v oblasti rodinného podnikdni. VétSina rodinnych podnikd je
povazovana za malé a stfedni podniky. V roce 1996 Evropska komise vytvofila n¢kolik
kritérii, ktera definuji malé a stfedni podniky. Tato kritéria jsou : pocet zaméstnanci,
obrat, celkovd hodnota aktiv a nezdvislost. Stfedni podniky zaméstnavaji 50 az 250
zaméstnancl, jejich ro¢ni obrat nepfesahuje 50 milioni EUR, nebo celkova roc¢ni
bilance nepiekracuje sumu 43 miliont EUR. Malé podniky maji pak méné nez 50
zaméstnancu a jejich obrat neptekracuje 10 miliond EUR, nebo celkova bilan¢ni suma
nepiesahuje také 10 miliontt EUR. Vyznamnou soucasti malych a stfednich podniku
jsou rodinné podniky. Vysledky vyzkumu ve svété ukazuji, ze vice jak dvé tfetiny

rodinnych podnikti jsou malé a stiedni podniky. [3] [7]
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Definice rodinného podnikani

Je velmi obtiZzné definovat rodinné podnikani , protoZe jednotna a pfima definice ani
neexistuje. V literatufe miZeme najit mnoho definic, které se podobaji rodinnému
podnikani, ale vzédjemné se od sebe viceméné lisi. Odlisnost definici zptisobuje fakt, ze
se viad¢ zemi nevénuje zaslouzena pozornost rodinnému podnikani, chybi statické
udaje, které by zobrazily stav daného statu a srovnatelnost vysledkil riznych vyzkumi

zabyvajici se rodinnymi podniky jsou nepiesné. [1] [2]

Z tohoto ditvodu se odbornici koncem 90 let minulého stoleti snazili sjednotit pfimou
definici. Prvni a nejobsahlejsi definici je definice Shankera a Astrachan, kteti na zakladé

vyzkumu doporucili vyuZiti tff definic rodinnych podniki:

,,Sirsi — strategickym cilem je predat podnik dalsi generaci, udrzet podnik v rodinné a

zajem podnikéni ze strany rodiny

,»Stfedni® — zakladatel nebo potomci vlastni akcie podniku a maji nad podnikem

vlastnickou kontrolu

,,Uzkéd* — jednd se o podnik, kde se angazuje n€kolik rodinnych generaci, rodina podnik
piimo fidi a vice nez jeden ¢len rodiny je ve vyznamném manazerském postaveni [1] [2]

[3]

V roce 1999 provedla spolecnost Massachusetts Mutual Life Company obsahly vyzkum
americkych rodinnych podnikii a definovala rodinné podniky podle nasledujicich
kritérii :

e  Majitel povazuje svij podnik za rodinny podnik

e  Majitel ma v umyslu predat svlij podnik blizkému piibuznému

e Kromé majitele je v podniku zaméstnan i jiny ¢len rodiny, ktery je soucasti kazdodenniho
fidiciho procesu. [1]

Dalsi zajimavou definici uvadi ve své knize Korab z roku 1991 vytvotfenou Institutem
pro rodinné podnikani ve Spanélsku: ,, Rodinné firmy jsou firmy s nejvétsim nebo
alespon diilezitym podilem kapitalu, ktery je drzen v rukou nékolika lidi nebo firem
z jedné rodiny, jestlize se podileji na rizeni a vedeni organu firmy a nezalezi v jakéem

ekonomickém sektoru se firma nachazi.,, [4]
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Spanélska instituce sdruzujici rodinné podniky INSTITUTO DE LA EMPRESA
FAMILIAR definuje na svych internetovych strankach www.iefamiliar.com rodinné
firmy takto : ,, Rodinné firmy jsou ty, které jsou vétsinové vlastnény jednou nebo vice

rodinami “ [5]

Heskova Marie ve své knize Kooperace II. Forma rozvoje regionalniho podnikéani uvadi,
ze ,,yodinny podnik je vymezeny jako podnik, ve kterém vlastnictvi oviada minimalné

Jjeden clen rodiny ““ [6]

Rodinny podnik je zpravidla tvofen manzelskymi pary nebo dalSimi ¢leny rodiny, ktefi
maji kontrolu nad podnikem. Za rodinny podnik miZeme povazovat podnik kde jsou
¢lenové ze dvou az ti generaci. Rodinné podniky jsou té¢zko definovatelné ¢iselné napf.
podle velkosti nebo kritérii jako je pocet pracovnik. Do charakteristiky rodinnych
podnikt patfi 1 dlouhodobé ambice ¢lenti rodiny, osobni schopnosti, inspirace a cile pro
budouci generace. Rodinné podniky jsou ve svéte nékterymi odborniky oznacovany

jako subjekty pro budouci generace.[ 9]
Typy zakladatelt rodinnych podnik :
Monarcha — odmita dobrovolné odejit z podniku a pro podnik by 1 zemfiel

General — souhlasi s tim , ze odejde, ale vétSinu Casu travi v podniku a chce se dostat

znovu k vedeni firmy

Velvyslanec - vzdé se funkce generdlniho feditele, mlize zistat clenem predstavenstva,

zastupuje podnik navenek

Znovuzrozeny podnikatel — udrZzuje si kontakty s podnikem, ale zaloZi si novy

konkurenéni podnik

Hedonista — ukonc¢i kontakty s podnikem a travi sviij volny Cas zabavou, na kterou

piedtim nem¢l cas [9]

1.1.1 Typy rodinnych podniku

Organizacni struktura rodinného podniku, neni stejnd jako u standardni formy podnikani.
Rodinné podnikéni velmi ovliviiuji vztahy v rodin€. Podniky jsou z pohledu vztahil

v rodin€ déleny na tfi typy rodinnych firem : rodi¢ovskou, manzelskou a piibuzenskou.

[31113]
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1) Rodicovska firma - je takova firma, kde dominantni role majitele a $éfa byva
zastupovana jednim zrodi¢h, vétSinou otcem. Rizeni firmy je do uréité miry
ovliviiovano jeho stylem fizeni. Rizeni miZe mit tfi podoby: autoritativni,
protekcionafskou a demokratickou. Autoritativni rodi¢ ma funkci v rozhodovéani a
planovani podniku a uplatiluje mocenské postaveni ve firmé. Pfi takovém fizeni
podniku jsou podfizeni ¢lenové podniku obvykle déti, které pak projevuji znadmky
nesamostatnosti, déti jsou ¢asto ponizovany, zmanipulovany a musi se podfizovat otci.
Protekcionaiskd znamend zavislost Clena rodiny na firm¢. Potomek ziskdva rtizné
vyhody a ulevy , neni zapojovan do chodu podniku a ziskdva vysokého odménovani
oproti béznym zaméstnanctim. Podnik je tak pfeddvan potomkovi bez potiebnych
zkuSenosti , coz mize naruSit dlouhodobé rodinné vztahy a zpiisobit i ekonomické
problémy. Poslednim typem rodinnych podniki je demokraticky typ, kdy rodi¢ chape,
ze potomek muize chtit pracovat i v jiné firm¢ nez v rodinné a pfipusti si myslenku ze by

mohl podnik 1 opustit. [3] [13]

2) Manzelska firma - manzelskou firmu tvoii par, ktery spolecné vlastni podnik.
Spole¢né podnikani se da vyjadrit dvéma zptsoby : v prvnim zplsobu jeden z manzel
podnika a druhy vstoupi do podniku po uzavieni manzelstvi. Ve druhém ptipadé se

manzelé rozhodnou zalozZit si spole¢ny podnik. [3]

3) Piibuzenska firma - pfibuzenskou firmu tvoii sourozenci, jejich partneti a dalsi
pfibuzni. Tento typ firmy mé vyraznou tendenci k rozpadu. Sourozenci mezi sebou

bojuji, citi se ukfivdeéni a Casto prozivaji neshody pii rozdélovani zisku. [3] [13]

1.1.2 Pravni aprava a formy rodinného podnikani

Rodinné podniky se nijak neodliSuji od ostatnich forem podnikani a proto pro né plati
stejna pravidla jako pro jakékoliv jiné podnikatelské subjekty v CR. Zakladni prameny
pro rodinné podnikani vychazeji z Ustavy Ceské republiky a zakonu o roding. Nejvétsi
zé4sah do rodinného podnikani byl zdkon o zivnostenském podnikéani (455/91 Sb.) ktery
odstartoval moznost existence a rozvoje podnikdni formou spolupracujicich osob.
Rodinné podnikani se zacalo rozSifovat i v oblasti rodinného prava pfislusnych
paragrafii Obcanského zakoniku ( 47/92 Sb.) , ktery byl ale zrusen a v roce 2014
nahrazen zakonem ¢. 89/2012 Sb. [6] [11] [7]
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Rodinné podniky miizeme rozd¢lit do dvou rodinnych forem:

e Podnik fyzické osoby

e Rodinna firma (obchodni spole¢nost )
Podnik fyzické osoby — fyzicka osoba podnik vlastni, podnika pod vlastnim jménem a
na vlastni zodpovédnost. Jde o osobu, které je zapsand v Obchodnim rejstiiku, a to bez
spolecnikti. Je bézné, ze v podniku spolupracuji 1 dalsi ¢lenové rodiny. Pro zaméstnani

manzela a ostatnich Clend rodiny plati stejnd ustanoveni jako pro zaméstnavani osob,

mezi kterymi neni ptibuzensky vztah. [9]

Obchodni spolecnost - je zalozena rodinnymi pfisluSniky, ktefi se musi fidit
ustanovenimi Obc¢anského a Obchodniho zakoniku. Ruc¢eni manzelti podnikajici spolu

pod jednim obchodnim jménem je upraveno v Obcanském zdkoniku. [10]

1.1.3 Psychodynamika v rodinnych podnicich

Taguiri a Davis pracuji se tfemi oddélenymi a piekryvajicimi systémy : management,
rodina a vlastnictvi . Tyto tfi systémy vytvafi dynamiku, ktera vysoce ovliviiuje rodinny
podnik. Protoze jsou spolu tyto tfi kruhy tak Uizce propojeny a navzijem se ovliviiuji,
bude také zalezet na tom, jakym zplisobem spolu bude rodina vyhazet a podle jejich

chovani bude pravdépodobné fungovat i psychodynamika v roding.

vybér a autorita

Zivotni cyklus majitele

VLASTNICTVI

osobnf
hodnotovy systém

diveéra

povinnost

RODINA

rodinnd smlouva

RIZEN{ FIRMY

zivotni cyklus firmy

Zivotnid cyklus rodinny Zjvot

podnikatelskéha sektoru

podnikatelsky plan rodinny plin

skupinové vedenr

budouci podilnictwi

Obr. ¢. 1: Komplexni chapani rodinného podniku

Zdroj: [12]
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Podle Alizadech (1999) ma zivot rodiny silny dopad na provoz rodinného podniku.
Problémy muzou nastat, kdyZz jedinec musi plnit zavazky v obou systémech, miizou
nastat z divodu duality a rozmanitosti roli , otce, manzela a feditele firmy. Rodinné
problémy jsou pak prendSeny do podnikdni a naopak. Piekryvani a setkavani se tii
kruhii je Uzce spojeno s psychodynamickymi problémy, se kterymi se firmy setkéavaji.
Mezi nejcastéj$i  problémy tohoto typu patii , paternalismus, nepotizmus a

workoholismus. [3] [2]
Paternalismus

Slovo paternalismus je odvozeno z latinského ,,pater’” , které znamena otec. Zpravidla
je touto osobou zakladatel rodinného podniku, ktery si koncentruje absolutni moc ve
firm¢. Na paternalistické sklony lze ukézat typickymi projevy, jakymi jsou sklony
k autokracii, silnd potfeba n¢koho kontrolovat, neschopnost delegovat tkoly a nediivéra.
Tento typ se také projevuje tim, ze je pfipraveny na nejhorsi, coz vede k neustalému
monitorovani veSkerych aktivit ve firm¢. Paternalista Casto rozhoduje za ostatni,
piicemz si mysli, ze ¢ini pro jejich dobro, navzdory tomu, ze tak kona proti jejich ptani
a proti jejich zajmim. Takové chovani ma ovSem negativni dopady na podnik. U
zamg&stnancl se projevuje neschopnost pracovat samostatné, samostatné rozhodovat a
prijimat odpovédnost, neschopnost rozvijet firmu. Ve firme se projevuje neschopnost
reagovat na vnitini prostfedi, maji pfilisné sklony k zaméteni dovnitt firmy, objevuji se
tendence k ,,tajnlstkarstvi’’. Dopady paternalismu se bohuzel tykaji i rodinnych clend,

kteti mohou pocitovat malé Sance pro osobni a profesni rust. [3] [13]
Nepotizmus

Slovo nepotizmus pochazi také jak slovo paternalismus z latinského slova ,,nepos” ,
které znamena synovec. Nepotizmus oznacuje uptfednostiiovani rodinnych piislusnikt
pied externimi zaméstnanci. Rodinnym pfislusnikiim jsou tolerovany pracovni
nedostatky, obvykle myvaji vyssi plat, mohou pracovat na vysSich pozicich. Externi
zaméstnanci jsou tak okradani o lepsi pracovni pozice, 1 kdyz by préci Iépe vykonavali,
jsou demotivovani a rodinny podnik se potyka s problémem udrzet si schopné externi

pracovniky. [3] [13]
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Workoholismus

Workoholismus je jeden z negativnich jevi, spojovan s ¢innosti rodinného podnikéni.
Workoholismus byva spojovan s nadSenim a zaujetim pro préci. Jednd se o formu

zéavislosti, az posedlosti praci, které je obtizné se zbavit.

Workoholik si ddva timysIlné narocné terminy, aby si po jejich splnéni mohl dat jeste
naro¢néjsi, neustale posunuje terminy ukonceni pracovnich tkold, a to i kdyz k tomu
nemd divod a vétSinou slibuje vice nez dokaze splnit. Existuji rizné typy workoholiki.
V literatuie lze najit hned nékolik typologii, napiiklad podle Poppelreuterova nebo
Robinsonova. Poppelreuter pokladd za urcujici faktor pro jakykoliv typ workoholika
motivaci, kterou muze byt naptiklad touha po uzndni a obdivu, ziskani moci,

dodrzovani pravidel a discipliny, zavdécit se nadiizenym nebo byt oblibeny v kolektivu.

Robinson popisuje, jakym zptisobem piisluSny typ workoholika pracuje, zda ignoruje
odpodinek a pracuje za viech okolnosti, které oviem vede az ke zhroucenim. Clovék,
ktery ma takové problémy ma vétSinou 1 zdravotni problémy, zménu chovani a psychiky.
Workoholik je ¢asto nervni, neklidny, trpi nespavosti, nedokaze se soustiedit, ani
uvolnit a ani odpocivat. Tento ¢lovek neni schopny ocenit druhé a projevit ndklonnost,
chybi mu komunikace, postupné se snizuje vykonnost, klesd sebedliivéra a energie a

nasledn¢ se tyto problémy promitaji do schopnosti tymové prace.

V rodinném podniku je takovy podnikatel zavaleny praci , coz méa negativni dopad
nejen na rodinny podnik, ale také na rodinu. Podnikatel, ktery je Casove vytizeny nema
dostatek Casu, cozZ se projevuje napft. 1 v pé€i o déti. Détem se to snazi vynahradit jinak
a to vétSinou financni odmeénou, kdy vysledkem muze byt tzv. syndrom rozmazlené¢ho
ditéte. Takové déti Casto nemaji respekt k rodin€ a k star$i generaci a jsou citoveé chudé.
Posléze ma tohle celé negativni dopad na celou firmu, potomkiim chybi osobnostni
piedpoklady, dovednosti a znalosti, které by jim umoznily pfevzit fizeni firmy v dalsi

generaci. [3] [13]
Poruchy v narcistickém vyvoji

Pojem narcismus ndm oznacuje zmény a vyvoj ditéte. Psychologové tvrdi, Ze zmény,
které se odehravaji v psychice ditéte béhem prvnich let zivota, ovliviiuje jeho chovani

v dospélosti. [2]
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Déti, kterym se dostane tzv. zdravé vychovy, budou v dospélosti vedeni k vyrovnanosti ,
pozitivnimu néhledu na svét i na sebe samého. Stavaji se z nich konstruktivni narcisté
s vyvazenou osobnosti. Pokud je tomu ale naopak a ditéti se nedostane dobré vychovy,
bude tfeba malo podporovano nebo naopak pfili§, projdou si zklaméanim, poniZenim,
muze to mit pro dit¢ hluboky nasledek, ktery potom ovlivituje jeho osobnost. Jsou to
osoby s narcistickymi problémy. Tito lidé maji neustalou potifebu obdivu od druhych,
nejsou schopni vidét sami sebe, nemohou uvetit v nééi lasku, jsou fixovani na moc a
penize a trpi nedostatkem empatie. Pokud takova osoba, kterd ma sklony k narcismu

vede rodinny podnik , ma tendenci byt arogantni, manipulativni a ¢asto zneuziva ostatni.

[2][3]
Paradox ,,piechodného prostoru”

Paradox ,,pfechodného prostoru” je dalsim obdobim ve vyvoji ditéte. Jedna se o Casovy
usek ve vyvoji ditéte tésn¢ pred tim, nez vstoupi do dospélosti. Jedinec je schopen
vnimat realitu, tak jak ji vnimaji dospé€li od détské fantazie. Déti, které prosly zdravym
psychickym vyvojem, tuto fazi diive ¢i pozdé€ji opusti a stanou se zdravymi dospélymi
jedinci. V nefunk¢nich rodinéch, kde se toto obdobi neuskute¢iiuje, ¢lenové rodiny
nerespektuji své déti jako jedince a nedovoli jim se osamostatnit. Mize se stat, ze
¢lenové rodiny nikdy nedosdhnout pocitu osamostatnéni, coz miize mit negativni vliv

pro rodinny podnik a dlouhodobé fizeni podniku.[2] [13]
Zavist a Zarlivost

Zavist a zarlivost ma sviij ptivod uz od détstvi, kdy se dité uci poznavat, ze nemtize mit
v8e, co si preje. VEtsSinou takova situace nestane, kdyZ do rodiny ptibude novy potomek
— sourozenec. Sourozenci se maji tendenci porovnavat a je na rodicich, jak se timto
problémem vyrovnaji. Pokud rodice nedokazou takové situace zvladat, problémy se pak
promitaji 1 do rodinného podniku. Sourozenci spolu nejsou schopni spolupracovat na

zabezpeceni chodu firmy. [2]

1.1.4 Silné a slabé stranky rodinného podnikani

Studie zivotnosti rodinnych podnikii ve vice statech prokazali ze, dvé tietiny az tii
¢tvrtiny rodinnych podnikii, bud’ vymfe, a nebo zakladajici rodina podnik piedd ne
rodinnému ¢lenovi uz v €ase prvni generaci. Jen 5-15% rodinnych podnikt piezije do

treti generace zakladatele rodinného podniku. Rodinné podniky jsou jednim z hlavnich
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ptispévatelti k hospodarskému a socidlnimu blahobytu, ale i tak se mohou v podniku

tvofit problémy a konflikty. [9] [1]
Slabé stranky rodinného podnikani

Slabé stranky podniku pfedstavuji prekazky, ktery by se mél podnik snazit odstranit.

Mezi hlavni slabé stranky podniku patii: vztahy otec —syn a rivalita mezi sourozenci.
Vztahy otec a syn

Otec jako zakladatel rodinného podniku vnima podnik jako jakési pokracovani sebe
samého, jako zplsob své osobni seberealizace a symbol svého hrdinského ¢inu. Otec
vidi Casto svého syna jako malé dit€ a tim se odrazi jeho chovani na vztahu otce a syna.
Projevuje se v tom, Ze si pfisvoji veskerou moc a prestane byt schopen ustoupit druhym.
Otec si pieje, aby jeho syn byl ndstupcem v jeho podniku, aby mu podnik mohl ¢asem
predat a mél nad nim kontrolu. Syn obvykle na tento okamzik piedani ¢eka, ale otec si
potiebuje dokazovat, Ze je siln€j$i a schopnéjsi nez syn a proto Casto piredani podniku
oddaluje. Syn v urcité fazi svého vyvoje pocituje vzdor viici otci a davd mu ho najevo.
Cim vice je syn star§i tim vic chce byt nezavisly a usiluje o vétsi podil kontroly nad
rodinnym podnikem. Syn si ale uvédomuje otcovo odmitani a jeho nechut’ vzdat se
podniku. Otcova protichiidnd poselstvi typu ,,slibuji, Ze ti predam kontrolu nad
podnikem, az nastane ten spravny cas, ale do té doby jsem tu panem ja “[9] prohlubuji
synovu frustraci. Syn pocituje k otcovi nepiatelstvi a za¢ne uvaZovat o odchodu
z rodinného podniku. Synovi problémy za¢nou jakmile se ujme vedeni podniku. Otcovi
zastaralé a vyzkouSené¢ metody vedeni podniku se ukazou nenahraditelnymi. Syn je
stavén pred kritiku osob, ktefi mu zavidi jeho pozici a ¢ekaji na kazdou jeho chybu. Oni

védi, ze syn neni tak dobry jako jeho otec a neuvédomuji si Ze, syn mize piebrat

vvvvvv

Rivalita mezi sourozenci

Rivalita mezi sourozenci je chépana jako soutézivost, kterd je pro vzajemné vztahy
uzitecnd, ale mize mit také negativni vliv, kdy mize dojit aZz k rozpadu rodinného
podniku. Rivalitu miZe zacit sdm otec, pokud se uz rozhodl, kdo z potomkii pfevezme
vedeni podniku. Ale i matka, nebo manzelka mizou vyvolat konflikt, kdy matka ma své
oblibence a manzelky podporuji rozhodnuti svého manzela. Prvorozeny potomek,

kterému je tradi¢né davana ptednost v dédictvi, vidi svého mladsiho sourozence jako
19



méné schopného, coz se projevuje v omezovani jeho schopnosti. Potomek ktery zil
s rodi¢i déle, sdm od sebe o¢ekava mnohem vice, stava se pfisny sam na sebe a ovlada
se mnohem duslednéji nez jeho mladSi sourozenec. Mladsi sourozenec se snazi

kompenzovat tuto situaci tim, ze si v podniku zajist’'uje jistou pozici. [2] [9]
Silné stranky rodinného podniku

Mezi silné stranky rodinného podniku muze patfit motivace. Rodinni ptisluSnici maji
vétsi motivaci k ,,vlastnimu® podnikani. VSichni usiluji o dosaZeni spole¢ného
prospéchu a jsou ochotni podrobit se naroklim, které¢ sen na n¢ kladou. Maji tendenci
vybudovat rodinnou tradici. Rodina dokaze v€novat podniku veskery sviij €as, potfebny
k tomu, aby se podnik dobfe rozvijel. Obvykle rodinné podniky myvaji dlouhodoby
zamér, svou vizi svych obchodnim cilli. Rodina se timto snazi zajistit rentabilitu svych
projekti a investic, diky kterym ptedstavuji dlouhodoby zavazek akcionaitim,
pracovnikiim a klientim. Dalsi velkd vyhoda rodinného podnikani, na kterou rodinni
podnikatelé kladou duraz, je kvalita. Kvalita pro n¢ znamena zachovani dobrého jména

na trhu. [2] [7] [6]
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2 HISTORIE RODINNEHO PODNIKANI

Rodinné podnikani je nejstar§i forma podniku v celé historii novodobé civilizace. Jisty
docent z univerzity v Rimé fekl o JeZisi Kristovi: ,, Pracoval jako délnik stejné jako jeho

otec Josef.“ Muzeme tedy mluvit o jednom z nejstarSich a nejzndméjSich rodinnych

podnikt. [2][1]

2.1 Historie rodinného podnikani ve svéte

Za nejstarsi formu rodinného podnikani , ktera pretrvava nékolik generaci a existuje po
nekolik stoleti, je povazovana japonska spolec¢nost Kongo-Gumi, ktera vznikla v roce
578 a zalozil ji korejsky tesat Shigemitsu Kongo, ktery pfijel do Japonska, aby pracoval
na stavbé jednoho z nejstarSich buddhistickych komplext Shitennoj. V dne$ni dobé
stavebni firmu fidi Ctyficaty Clen generace. DalSim nejstarSim rodinnym podnikem je
hotel Hoshi Ryokan, ktery vznik opét v Japonsku roku 718 a doposud je spravovan
puvodni rodinou. Také v Evropé se nachazeji historické rodinné podniky. Za prvni je
povazovan rodinny podnik Chate de Goulaine, ktery vznikl ve Francii roku 1000 a
zabyva se vinafstvim. Druhym evropskym rodinnym podnikem je Antinori, ktery vznikl
vroce 1385 a zabyva se také vinafstvim. Italie je pravem i dnes jednou z evropskych

zemi, ktera ma k rodinnému podnikani nejsilné;jsi tradici. [2] [13]

Tab. €. 1: Deset nejstar$ich rodinnych podnikil ve svété

Nazev podniku Rok zaloZeni Obor Zemé
1. Kongo Gumu 578 Stavebnictvi Japonsko
2. Hoshi Roykan 718 Hotelnictvi Japonsko
3. Chateau de Goulaine 1000 Vinafstvi Francie
4. Fonderia Pontificia Marinell 1141 Zvonaftstvi Italie
5. Barovier & Toso 1295 Sklarstvi Italie
6. Hotel Pilgrim Haus 1304 Hotelnictvi Némecko
7. Richard de Bas 1326 Papirenstvi Francie
8. Torrini Firenze 1369 Zlatnictvi Italie
9. Antinori 1385 Vinafstvi Italie
10. Camuffo 1438 Lodatstvi Italie

Zdroj: [13], zpracovani viastni
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2.2 Analyza historického rodinného podnikani ve svété

Rodinné podnikéni je ve Spojenych statech americkych respektovano jako samostatna
kategorie. Podle Astrachana a Shankera existuje v zemi 24,2 miliont rodinnych podnikd,
které tvoii 89 % veskerych podnikatelskych subjektii. Tyto podniky zaméstnavaji 62 %
pracovni sily, coz je piiblizné¢ 82 miliont lidi a realizuji cca 64 % hrubého doméaciho

produktu ( cca 5,9 biliont dolart ). [3]

Od sedmdesatych let minulého stoleti se zacala rozvijet samostatnd oblast rodinného
podnikani z pohledu teoretického a poradenského. Mezi nejznaméjsi odborniky patfili:

Harry Levinson, Leon Danco a Richard Beckhard.

Harry Levison se zabyval v oblasti podnikani pfedev§im psychologickymi otdzkami.
Zkoumal zavislost mezi zakladatelem a jeho rodic¢i. Jeho nazor je, ze vztah mezi
zakladatelem a jeho rodi¢i mohl ovlivnit pozd¢€jsi pohled zakladatele na jeho déti a také
zpusob jeho chovani k nim. Dale se zabyval vztahem tykajici se motivace zakladatele

stat se vlastnikem podniku. [3] [13]

Leon Danco zacal pracovat srodinnym podnikdnim po svém ndvratu ze sluzby
v namoftnictvu béhem druhé svétové valky. Jeho postoj k rodinnému podnikani byl
pragmaticky, zaloZzeny hlavné na jeho obchodnich zkuSenostech a znalostech ekonomie.
Danco byl ptikladem pro vétSinu dnes$nich odbornikli na rodinné podnikani, publikoval
odbornou literaturu, vedl mnoho seminafi, béhem kterych poznal, Ze rodinné podniky

celi specifickym problémtm, které je mozné piekonat poradenskou ¢innosti. [3] [13]

Richard Beckhard sehral kli¢ovou roli rodinného podnikani hlavné v oblasti tykajici se
poradenstvi. Také jak Leon Danco potadal odborné seminaie, kdy si posléze vSimnul,
ze mnoho klientl, ktefi navstévovali jeho seminéfe, byli z fad rodinnych podnikateli.
Kromé seminafti se zabyval také studiem organizaci a spolupracoval s vedoucimi
pracovniky v nékolika narodnich spole¢nostech. Spolupracoval s Douglesem
McGregorem, Warrenem Bennisem a Edgarem Scheinem, ktefi se zabyvali takeé
studiem organizaci. V roce 1983 zorganizoval akce, zamétené na rodinné podnikani,
diky kterym se zaslouzil o zvlaStni letni vydani Casopisu Organizational Dynamics.
V roce 1985 zalozil institut Family Firm Institute, ktery mél za ukol soustfedit se na
vyzkum a rozvoj v oblasti rodinného podnikéni, a ktery podporuje vyukové programy

na vice nez 150 americkych a evropskych univerzitach.

22



V poloviné osmdesatych let se situace dramaticky zménila. V roce 1988 vysel prvni
vytisk casopisu Family Business Review. Rodinnému podnikani zacaly vénovat
pozornost vzdélavaci instituce, napiiklad Baylor University a Kennesaw State
Universities ve staté Oregon. Od poloviny devadesatych let se zafal obor rodinné
podnikani rozvijet a byla problematice rodinného podnikéni vénovéana vétsi pozornost

nez do dosud. [3][13]

Irsko je mald zemé tzv. ,,moderni ekonomika”, orientovana predev§im na pramysl,
sluzby a piimé zahrani¢ni investice. Nejvétsi zmény v Irsku nastaly na pocatku
devadesatych let, kdy nastal prudky ekonomicky rist zemé, ktery zplsobil nebyvaly
zvrat. Z jedné z nejchudSich zemi Evropy se tak stala jedna z nejbohatSich. Dtvody
ristu jsou rizna, nizké zdanéni ,levna pracovni sila, investice do vzdélani a asi
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evropskému trhu.

Neexistuji zadné oficidlni statistiky, kde by se dalo zjistit, kolik je v Irsku rodinnych
podnikt. V Irsku je 99,4 % podniki klasifikovano jako malé a sttedni 89,9 % podnikt
predstavuji mikro podniky, 8 % malé podniky, 1,6 % je klasifikovano jako stfedni
podniky a 0,6 % jako velké podniky, podle National Competitiveness Council, 1999. [3]
[13]

Irské rodinné firmy byvaji tradicné spjaty se zemédélskou produkci, pivovarnictvim
nebo kozed€lnickou vyrobou. NejstarSim rodinnym podnikem v Irsku je Waterford
Wedgwood, ktery byl zaloZzen v roce 1759 a zujima 98 pozici v celkovém zZebticku
nejstarSich rodinnych firem na svété. Tato spolecnost je jedna znejlepSich a
nejluxusnéjSich produkti z drahych materidlti jako je krystal nebo porcelan. DalSimi
rodinnymi podniky jsou Punch Industrie Limited zaloZena v roce 1851, ktera se zabyva
vyrobou ¢aje, Johnson and Perrott Motor Group zalozena v roce 1810 a Musgrave
Group zaloZena v roce 1876. VétSina rodinnych podnikt, ptezily vice nez dvé generace,

byly v8ak zaloZeny azZ po roce 1992.

Zivot rodinnych podnikd v Irsku byl ovlivnén dvéma proudy. Prvnim proudem byla
ekonomickd politika irskych vlad a druhy proud byl rist konkurenceschopnosti a
globalizace. Pravé kviili konkurenceschopnosti a globalizaci, za¢ali mit v poslednich
patnécti letech dvacatého stoleti rodinné podniky znacné problémy. V ohrozeni byly

hlavné starsi podniky, které pracovaly v tradi¢nich odvétvich.
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Mnoho Irskych rodinnych podniki je spravovano prvni generaci, protoze s porovnanim
s jinymi zemédélskymi zemémi nemély rodinné podniky v Irsku dobré podminky. To
ukazuje na to, Ze vyzkum v oblasti rodinného podnikani v Irsku teprve zacina a sluzby
kter¢ by podporovaly rodinné podnikani jsou v pocatcich. Neoficialni odhady
predpokladaji, Ze v irskych rodinnych firmach je zna¢ny deficit v oblasti pfedani firmy
treti generaci. Divodem tohoto je, ze rodinnym podnikiim chybi standardni postupy a
metody na provadéni kontroly. Pouze polovina rodinnych podnikt v Irsku 53% nikdy
nevypracuje strategické plany rozvoje, chybi planovani zplsob fizeni podniku a
nastupnictvi. Pouze 31 % rodinnych podnikti vypracuje ro¢né finan¢ni informace pro

management, pficemz 3 % nevypracuje takové dokumenty nikdy. [3] [13]

2.2.1 Historie rodinného podnikani v Ceské republice

Pi'ed druhou svétovou valkou byla vyspélost Ceské republiky mezi nejlep§imi v Evropé.
V celosvétovém méfitku zaujimala patnacté misto. Ceskoslovenskd ekonomika se
rozvijela a byla silné¢ zaméfend na export. Vyvozy byly uskute¢tiovany do mnoha stat
Evropy, napf. Némecko, Francie, Velka Britdnie a Rakousko. Hlavnim zdrojem

ekonomické prosperity byli vysoce Skoleni pracovnici.

Dutlezity zdroj ekonomické prosperity tvofilo velky pocet malych a stfednich firem,
které byly cCasto vlastnény rodinami. Mezi takové podniky patfili Bata, Budweiser,
Skoda, Moser, Petrof, Tatra, Praga, Aero, Jawa a mnoho dalsich. Tento nad&jny vyvoj
byl vSak pterusen v letech 1939-1945 druhou svétovou valkou. Demokraticky systém
byl naprosto zni€en a rozrustajici se ekonomicky sektor byl znarodnén. Podniky byly
odebrany majitellim a byly pievedeny do rukou statu. Zmény nastaly také v ekonomice ,
kdy trzni ekonomika byla nahrazena centraln€ planovanou ekonomikou, kdy se plany
sestavovaly na pét let, tzv. pétiletky. Pivodni majitelé byli pronasledovani a uvéznéni.
Béhem nésledujicich 50 let totalitni nadvlady nebylo soukromé podnikani viilbec mozné.
Zména v rodinném podnikani nastala vroce 1989, kdy v Ceskoslovensku prob&hla
tzv. ,,Sametova revoluce®. Nejvice podnikatelii zavedlo zpét svou ¢innost po roce 1991 ,
kdy vesel v platnost zakon o zivnostenském podnikani. ,,Mnozi z ceskych podnikatelu
zacinali pred 16 lety sviij byznys z domova, z gardzi a nebo v pronajatych kocarkarnach
na sidlistich. Dost se jich vsak také vratilo k podnikani dédui tak, Ze ziskali zpet majetek
v restitucich. A jini privatizovali“ OvSem mnoho podnikateli muselo zacinat od
uplného zacatku. [3] [13]
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2.2.2 Rodinné podnikani v Ceské republice zamérené na vinarstvi

Statistické udaje o vinarstvi

Snazila jsme se dohled aktualni statistické informace o vinafstvi a vinicich z roku 2014,
ale z4dné takové informace jsem nenaSla. V téhle c¢ast bakaldiské prace uvedu

statistické daje o vyrobé a dovozu vina, které jsem ziskala zroku 2011 na

internetovych strankach http://www.wineofczechrepublic.cz
Statistiky

Plocha vinic ¢ini pfedstavujici soudasny produkéni potencial CR 19 633,45 ha, pfi¢emz

osazenych ploch je celkem 17 198,05 ha.

Tab. & 2: Stav vinic v CR k 31.12.2011

Osazené plochy vinic 17 198,05 ha

Plochy vyklucenych vinic 107,71 ha
Plochy s pravem na opétovnou vysadbu vinic 1 046,90 ha
Stavajici prdva na vysadbu rezerve 1 280,79 ha
Celkem produkéni potencial 19 633,45 ha

Zdroj: [22], zpracovani viastni

Z celkovych 17 198,05 ha osdzené plochy vinic tvoii dvé tetiny odridy moStoveé bilé,
jednu tfetinu mosStové modré a zanedbatelny podil 1% pfipadéd na stolni a podnozové

odriidy.
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Tab. €. 3: Struktura ploch vinic dle kategorii — stav k 31.12.2011

Kategorie odriad Plocha (ha)
Mostové bilé 11 367,06
Mostové modré 5751,35
Stolni 44,19
Podnozové 35,44
Celkem 17 1988, 04

Zdroj: [22], zpracovani viastni

Dle CSU bylo v roce 2011 sklizeno piiblizné 91 253 tun hroznd.

m 1. Bildvina 63 %

Prodej

m 2. Cervend vina28 % M 3. R0Zova vina 9 %

Graf. ¢. 1: Produkce vina

Zdroj: [22], zpracovani viastni

Ve vinaiském roce 2011 bylo vyrobeno cca 390 tis. hl vina, z toho cca 234 tis. hl bilého

vina a cca 126 tis. hl ¢erveného vina. Produkce vina €inila pfiblizné 650 tis. hl vina.
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Tab. ¢. 4: Pocéty vinafskych obci, vini¢nich trati, péstiteld a plochy registrovanych vinic s ohledem na

¢lenéni dle vinafskych podoblasti dle zakona 321/2004 Sb., stav k 31.12.2011

Vinarska Pocet vinat. Pocet vini€. trati | Pocet péstiteld Plocha registr.
podoblast obci ] Vinic (ha)
Oblast Cechy
Me¢élnicka 42 82 92 360
Litométicka 30 70 54 293
Ostatni 18 9
Celkem Cechy 72 152 164 662
Oblast Morava
Mikulovska 30 182 2473 4432
Slovacka 117 408 8307 4188
Velkopavlovicka 75 321 7 007 4741
Znojemska 90 215 1142 3153
Celkem Morava 312 1126 18 874 16 536
Celkem CR 384 1278 19 037 17 198

Zdroj: [22], zpracovani viastni

Z tabulky je viditelné, Ze oblast Morava, je co se tyCe vinafstvi, vice rozvinuta. Nejvice
vinafskych obci je ve vinafské oblasti Slovacka, ve které je také nejvice péstitelti. Prave
v oblasti Slovacka se nachazi vinaistvi Stépan Manak a vinaistvi Josef Dufek, kterymi

se vice budu zabyvat v praktické casti.
Vinarsky zakon

Vinaisky zakon ¢. 115/1995 Sb., je prvnim novodobym vydanym zakonem od roku
1907 upravujicim péstovani hroznii a vyrobu vina na izemi Cech a Moravy. Zakon byl
novelizovan z diivodl piijimani legislativy ES zdkonem ¢. 216/2000 Sb., a zdkonem
321 2004 Sb., ktery je v sou¢asné dobé v platnosti. U¢innost zakona &. 321/2004 Sb., je
od 28.5. 2004 platnym. [19]

Cilem vinafského zdkona je sladéni s pfedpisy EU a vrdmci mistnich podminek
postihnout soucasné pravni trendy v této oblasti. V zdkonu 321/2004 Sb., se uvadi za
jakych podminek mohou byt na etiketé vyznaCena ocenéni, seznam vinaiskych
podoblasti, vinafskych obci a trati a administrativni regulace vin. Zakon rozdéluje
Ceskou republiku na dvé vinaiské oblasti a to : Vinaisky oblast Morava a vinai'ska

oblast Cechy. Tyto oblasti jsou déleny na podoblasti, vinaiské obce a vini¢ni traté. Dale
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zakon stanovuje maximalni hektarovy vynos vinic a enologické postupy nebo zplisob
osetfovani vina pfi jeho vyrobé. Tento zakon vyrazné zasahuje do zatfidovani vina a
podminek pro jeho distribuci v Ceské republice. Pravomoc hodnotit a zatiidovat vina
méa zemédé€lstvi a udéluje ji Statni zeméd€lska a potravinaiskd inspekce. Statni
zem&deélskd inspekce zajisStuje odbér vzorkli a rozhoduje o povoleni uvést vino do

distribuce. [20]
Vinaisky fond

Vinaisky fond vznikl v roce 2002 a je pravnickou osobou se sidlem v Brné, ktery vznikl
na zakladé zmény zakona &. 115/1995 Sb., o vinohradnictvi a vinafstvi. Ukolem
vinaiského fondu pied vstupem Ceské republiky do EU bylo ,, za pomoci prostiedki
ziskanych jako platba odvodii od péstitelii vinic, vyrobcu vina, a dale prostiedku
ziskanych jako dlouhodobé navratna financni podpora statu* , podporovat vysadbu a

obnovu vinic a také podporovat propagaci prodeje vina. [21]

Vinafskym zédkonem €. 321/2004 Sb. DoSlo ke zméné ve fungovani Fondu. Ten jiz
podporuje vyhradné jen marketing vina, rozvoj vinafské turistiky a informuje vetejnost

o vinohradnictvi a vinaftstvi. [21]
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I1.

PRAKTICKA CAST
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3 CHARAKTERISTIKA RODINNEHO PODNIKANI

Praktickd cast je vénovana popisu marketingového mixu rodinnych firem. Oslovila
jsem dva rodinné¢ podniky zaméfené na vinaistvi a to Vinafstvi Josef Dufek ve
Svatoboticich a Vinafstvi Stépan Manak v Zadovicich. Oba majitelé byli velmi ochotni
a poskytli m¢ informace k vypracovani mé prace. K popisu marketingového vyzkumu
jsem vyuzila metodu rozhovor. Oba majitelé mi zodpovidali na pfedem piipravené

otazky.

3.1 Vinafstvi Stépan Manak

Vinaistvi Stépan Maiidk bylo zaloZzeno v roce 1992 panem Stépanem Maiidkem v obci
Zadovice. Zadovice se nachazeji ve slovacké podoblasti jizni Moravy, asi 6 km od
Kyjova. Tato oblast je od severnich vétri chranéna pohotim Chiiby, kde pravé na téchto

Jjiznich svazich, které davaji této krajin€ malebny raz jsou nejlepsi vinice. [8]

Kontaktni adresa : Vinafstvi Stépan Mariak
Zadovice 54, 696 49
ICO: 12439134

JezZov
NETGICE Hysly
Kostelec
[a22]
[422] -
Zadovice
KYJOV
\ =
| Kel&any
=

N
g

Obr. &. 2: Mapa vinafstvi Stépan Maiidk
Zdroj: [23], zpracovani viastni
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Pan Stépan Maiak zaéinal své rodinné podnikani v malém rodinném sklipku, kde zacal
pracovat sam, bez zaméstnancl. Zacinal ptfi Sesti hektarech vinic, které se nachazeli
v obci Kostelec. V roce 2000 opustil maly rodinni sklipek a pfestéhoval se do
nez tam kde jsou bezbariérové prostory. V roce 2000 také zacal postupné rozsifovat
pocet vinic na dne$nich dvacet hektarti. I z tohoto divodu potieboval mnohem vétsi

prostory, vyhovujici technologii na vyrobu a distribuci vin.

Obr. &. 3: Logo vinaistvi Stépan Manak
Zdroj: [16]
Organizacni struktura a ekonomické udaje o vinarstvi

Firma nema zadného investora ani sponzora co by jim pfispival na rozvoj podniku.
Podnik se vyviji rok od roku a to jen z toho co si sam vydé¢la svym prodejem. Rocni

produkce vinafstvi se pohybuje okolo 170 000 1ahvi. [14]

Mnoho jejich vin dosdhlo ocenéni z domacich i1 sv€tovych soutézi. Vinafstvi je
zaméeieno pouze na lahvova vina a spadd do kategorie stiednich podnikd. Vinice
obdélavaji v katastru obce Kostelec, kde v trati Stara hora maji pfes 4 ha vinic na
kterych maji odridy Rulandské bilé¢, Muskat moravsky, a Muller Thurgau. V katastru
obce Hysly obd¢lavaji 5 ha vinic s odridami Merlot, Muskat moravsky, Sauvignon,
Rulandské modné, Chardonny, Muller Thurgau a Veltlinské ¢ervené rané. Dalsi vinice
se nachazi v Zadovicich v trati Féruiik kde maji 10 ha a zde se vinicim dafi nejlépe. Jsou
zde odridy, Ryzlink rynsky, Tramin Cerveny, Cabernet Moravia, Svatovaviinecké,
Rulandské modré, Palava, Neuburské, Rulandské Sedé, Sauvignon, Merlot, Sylvanské

zelené, Irsai Oliver, Veltlinské zelené, Hibernal a Kerner. [15]
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Vinaistvi Stépan Manak je vinaistvi rodinného typu. Pan Matidk je majitel, manzelka
pana Manaka, Helena Manakova je spolumajitelka firmy a jejich syn Stépan Manak je
zaméstnan ve firmé také. Stard se o e-shop a zatizuje objednavky. Pomaha také otci
s vedenim podniku. Pani Mandkova pracuje v podniku jako ucetni, zatizuje fakturaci,
ale kdyz je potieba tak pomaha i ve vinici. Dale ve vinafstvi pracuje enolog vinafstvi,
ktery se stard o oSetfeni vinic pied riznymi nemoci a Sktdci, kontroluje chemickou
vyrobu a technologii vina. Pomaha hodnotit vina podle chuti, barvy a viiné. Obchodni
zastupce propaguje firmu, nabizi a proddva produkty a sleduje situaci vinafstvi na trhu.
Vinafstvi by nefungovalo bez vinohradnika. Ten se stard hlavné o vinice a celoro¢ni

prace ve vinici.

Vinohradnik

Enolog
vinafstvi

Traktoristi

Sprava e-shopu .
a objednavek

Majitel

Obchodni

Spolumajitelka s

A A\

Obr. &. 4: Organizaéni struktura vinafstvi Stépan Maiidk

Zdroj: zpracovani viastni

Vyhody a nevyhody rodinného podnikani

Jedna z mych otazek byla vyhody a nevyhody rodinného podnikani. Jako vyhodu uvedl
pan Manak, Ze rodinny podnik je pofdd svazany. Rodina drzi vZdy pii sobé a tdhnou
vSichni za jeden provaz. Vyhoda podnikat ve vinafstvi je ta, Ze moravské rodinné
vinaistvi je v Ceské republice velmi popularni a zikaznici na to hodné slysi. Moravska
vina se vyrabéji kvalitni a s laskou k rodinnému podniku. Ale bohuZzel tu jsou i urcité
nevyhody. Mezi ty nejzavaznéjsi patii boj s konkurenci. Do Ceské republiky jsou
dovazena levna nekvalitni vina ze zahrani¢i. Rodinny podnik se nemtiZze a neni schopen
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se vyrovnat cenam vin ze zahrani¢i. Pan Manak doufd, Ze tento problém bude vyieSen

ze strany statu.
Marketingovy mix Vinaistvi Stépan Manak
Produkt a vyroba vina

Vina vyrabéji pouze z moravskych hroznt a jejich vinic, ale protoze na jejich velikost
vinafstvi 20 hektari vinic nestaci, maji 1 své dodavatelé po jizni Moravé. Dodavatelé
pro né hrozny péstuji, staraji se o vinice a praci ve vinici. Pan Manak od nich hrozny
kupuje a vyrabi z nich vino. Tito dodavatelé jsou : Nosodole na Mikulovsku, Dolni

Véstonice, Moravska nova ves, Miroslav na Znojemsku a Sardice.

Zaméiuji se pfevazné na vyrobu privlastkovych vin, ale i na ledovych a slamovych vin.
Pfi vyrobé vin pouZivaji moderni techniku vyroby. Vina jsou vyrdbéna tzv. kvaSenim
coz je proces pfemeény cukru na alkohol za vzniku kysli¢niku uhli¢itého a tepla. Pti
vyrobé bilych vin se provadi metoda fizené¢ho kvaseni. Cervena vina vyrabi pomoci
identifikatort, jsou to nadoby na michani nebo uloZeni ¢ervenych hroznl nebo rmutu,
ktery lezi v nadobé po dobu 5 az 7 dndi. V nadobach jsou michadla, kterd kazdou hodinu
rmut michaji. Tenhle proces napomaha k tomu, aby bylo vino ¢ervené. Dale pouzivaji
metodu, kterd se nazyva vyroba na primarnich aromatech. Primarni aroma pochazi
z hroznli a mostu, kdy nejvice aromatickych latek je ve slupce hroznu a tésn€ pod jejim
povrchem. Takovou vyrobou vznikaji vina zfady Terroir. Vina nechdvaji vyzrat ve

francouzskych sudech typu bariigue, kterych jiz maji 60 kusi.

Déle vyrabi jako doplikovy sortiment nealkoholicky hroznovy most, ktery je hlavné
uren pro déti. Vyrdbi se zhroznové S$tavy, kterd je zpasterizovand. Pasterizace
znamena, ze se most pritokoveé zahieje na 82 stupiiti. Most se naplni do lahve za horké

teploty a lahev se uzavie. Most vydrzi v 1ahvi dva az pét let a po otevieni dva dny.
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Nabizené produkty :

Tab. &. 5: Nabizené produkty vinaistvi Stépan Manak

Cervena vina

Bilé vina

Modry Portugal Palava
Alibernet Rulandské Sedé
Neronet Neuburské

Cabernet Moravia

Muskat moravsky

Modry Férunk — cuvéé

Tramin Cerveny

Frankovka

Ryzlink vlassky

Dornfelder

Veltlinské zelené

Rulandské modré

Sylvanské zelené

Irsai Oliver

Sauvignon

Muller Thurgau

Rada Terroir

Rada Barrigue

Rulandské bilé

Alibernet barrigue

Ryzlink vlassky

Rulandské modré barriqu

Veltlinské zelené

Merlot barrique

Rulandské bilé

Cabernet moravia barrique

Cabernet Sauvignon barrique

Rulandské bilé barrique

Zweigeltrebe barrique

Ruzova vina

Slamova a Ledova vina

Zweigeltrebe rosé

Rulandské modré

Frankovka — rosé

Frankovka

Cabernet Moravia — rosé

Frankovka — Ledové vino

Nealkoholické hroznové mosty

Hroznovy most — bili

Hroznovy most — Cerveny

Zdroj: [24], zpracovani viastni
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Distribuce produktii

Vinafstvi pana Mandka je zaméfeno pouze na vyvoz vin z vinafstvi. Nejsou zadnym

zpusobem zaméteny na cestovni ruch.

Prodej

= Ceska republika
B Némecko, Polsko

= Slovenska republika

Graf. &. 2: Distribuce produkti vinatstvi Stépan Matidk

Zdroj: zpracovani viastni

Pan Manak prodava sva vina hlavné na trh ceské republiky, kde prodaji 90% své
produkce, a to hlavné¢ ve méstech Olomouc, Ostrava a nejvice v Praze. Vina prodavaji
do vinoték, restauraci a velkoobchodl. Déle vina prodéavaji do okolnich statl, jako jsou
5% Slovenska republika, kam vyvazi vina osobné a 5% stity Némecko a Polsko.

Nejdale kam prodavali, vina byla Japonska firma DENZO. Vinafstvi pouziva nepfimou

distribuéni cestu.

Velkoobchody
Vinafstvi Vinotéky Zakaznik
Restaurace

Obr. &. 8: Nepiima distribuéni cesta vinaistvi Stépan Maiak

Zdroj: zpracovani viastni
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Cena produkti

Vinafstvi spadéd do kategorie stiednich producentli vin, a proto si nemtizou dovolit mit

pouze jednu ustalenou cenu. Musi mit Sirokou skélu cen. Cenik vin viz. Ptiloha 1

Vinotékam kam prodavaji své vino , doporucuji, aby si na jedné lahvi dali pifirazku 30
az 40%. Bohuzel vZzdy tomu tak neni. Vinotéky si nékdy davaji i vice jak 100% pfirazku
z ¢ehoz plyne, ze zédkaznik si za tak vysokou cenu lahev vina koupi jen pfilezitostné a
ne bézné. Kdyby dodrzovali doporuceni od vinafstvi a davali si ptirdazku na lahev tak,
jak ma byt, zédkaznici by si lahev vina kupovali mnohem castéji a prodalo by se jich

mnohem vice. Restauracim a hotelim doporucuji ptirazku 100 K¢ na ldhev.
Podpora prodeje

Podpora prodeje je pro vinafstvi velmi diilezZit4, protoze zvySuje odbyt po produktu. Pan
Manak propaguje podnik na vinaiskych soutéZich v Ceské republice ale i zahraniéi, dale
se zucastiiuje vinafskych trhi a vinobrani, potfddaji degustace vin a den otevienych

dvefi ve vinafstvi.
Vinarské soutéze

Vinatské soutéze maji pro podnik nejvétsi podporu prodeje, a to z divodu, Ze je tam
nejvetsi medialni podpora. Zamétuji se hlavné na zahrani¢ni soutéze, do kterych musi
také hodn¢ investovat. V zahrani¢nich soutézich se plati startovaci poplatek , ktery se
pohybuje kolem 150 €. Pokud posilaji vzorek vina do zahrani¢ni nejdrazsi je doprava.
Za dopravu se musi uhradit i n€kolik tisic za jeden nebo dva vzorky. OvSem takova
investice mize mit pro podnik velky pfinos. Kdyz jejich vzorek vina vyhraje Sampiona
ma to pro nich obrovskou reklamni podporu a zvysuje se tim prodej a odbyt produktu.

Viz ptiloha €. 3 Soutéz O. 1. V. TERRAVINO

Tento rok vyhral pan Mandk na soutézi O.L.LV. TERRAVINO v Izraeli. Odrada
Sauvignon 2009 sldmové vino se s Velkou zlatou medaili stalo absolutnim
mezinarodnim Sampionem letosni soutéze O.I.V. Tento Uspéch ma pro vinafstvi
obrovskou medidlni podporu. Soutéz se vysilala v televiznim portalu TV 24, o uspéchu
se piSe v Casopisech zaméfené na vinafstvi a na internetovych strankach. Pan Manak

prohlésil, ze ,, reklama je nejlepsi kdyz o vinarstvi napise nékdo jiny nez on sam“ [17]
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Vinné trhy a vinobrani

Pan Manak preferuje spiSe vinné trhy a vinobrani, kterych se uz zacastnil a o kterych vi,
ze se jim vyplati navstivit. Mezi ty nejznaméjsi vinobrani které navstévuji jsou: Praha
Trojské vinobrani, Kunratické vinobrani a Litoméfické vinobrani. Nabidek na vinné
trhy a vinobrani ma vinafstvi mnoho, ale vybiraji jen ty, na kterych vi, Ze néco utrzi a

prodaji.

Zudastiiuje se také vystav vin a to po celé Ceské republice. Opét si vybiraji vystavy vin,
které maji ovéfené a na kterych vi, Ze se jim to vyplati. Mezi nejznaméjsi vystavy vin
které navstévuji patii : Vinum Juvenale, Grand Prix Vinex, salon a nejlepsi vystava
v ¢eské republice Salon vin. Vystavy vin tzv. venkovské kosSty, které se konaji
v okolnich vesnicich a méstech Zadovic jsou pro vinaistvi témét zbyteéné akce. Neni
tam zaddna medidlni podpora a nema to pro vinafstvi zadny pfinos. Ale z divodu
podpoteni zahradkaiského svazu pan Mandk vzorky vin poskytuje. Déle zajiStuji fizené
degustace po vinotékach. Majitel vinotéky si pozve svou klientelu dvacet az dvacet pét
lidi. Pan Manak vybere deset az dvacet vzorkl vin, se kterymi pfijede do vinotéky, kde
probéhne prednaska o vin€ a vyrob¢ vina. Obcas vinafstvi navstivi obchodnici s vinem,
kteti se pfijedou podivat, jak se vino vyrabi a pii jakych podminkach. Pan Manak
obchodnikiim usporadd ptrednasku o chodu podniku a degustaci vin. Protoze maji
obchodniky i z daleka, zajisti z toho divody pro hosty ubytovani v penzionu Régio ,
ktery se nachazi v Kyjove€. Jedinou akci pro vetejnost je den otevienych dveii ve
vinafstvi. Den otevienych dvefi se kona jiz tfeti rok posledni vikend v srpnu. Téhle akci
se zucCastni hlavné zdkaznici s okolnich vesnic. Zdkaznici maji moZznost degustace

vesSkerého nabizeného sortimentu vin a rautu.
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3.1.1 Vina¥rstvi Josef Dufek

Vinafstvi Josef Dufek je umisténo v slovacké podoblasti Svatobofice — Mistfin.
Svatobofice —Misttin se nachdzeji v Jihomoravském kraji, 4 km od Kyjova. Vinafstvi
lezi na muténické vinafské cyklostezce a je situovan do okrajové Casti obce mimo
zéastavbu coz zajistuje hostim ni¢im neruSeny pobyt. [18] Viz. Ptiloha €. 4 Vinafstvi

Josef Dufek

Kontaktni adresa: Vinafstvi Josef Dufek
Pod Sokolovnou 1185/17
Svatoboftice-Misttin
696 04
ICO: 71001166

Sobiilky

Keléan

/.. f—

| stavasice
|_.

Svatobofice- '\
-Mist /

Milotice

= \\\

Obr. €. 5: Mapa Vinafstvi Josef Dufek
Zdroj: [25]

Vinatstvi Josef Dufek bylo zalozeno v roce 2003, ale v rodin€ se vinaii jiz vice nez 100
let. Kofeny vinafstvi sahaji hluboko do historie, za¢inajici nasimi dédy a pradédy. Pan

Dufek uchovavaji ve sklepé nejstarsi sud z jejich rodiny, ktery hlidaji jako oko v hlavé.
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Sud je v rodiné od roku 1824 a od té doby se datuje nebo da datovat vyvoj rodinného
vinafstvi. V roce 1880 se narodil stafecek pana Dufka, ktery mél vinohrad kde
obd¢laval 2 000 hlav vinné révy. Pan Dufek je v rodiné prvni profesionalni vinaf. Jeho
otec byl zapsan v riznych zahradkatskych organizaci a byl uznavany degustator. Pan
Dufek studoval Vinaiskou Skolu ve Valticich a poté odesel pracovat do Italie do
vinohradnického vyzkumného tstavu v Lainsburgu, kde pracoval nékolik let. Po letech
se vratil zp&t do Ceské republiky a zadal tu pracovat ve vinaiskych zavodech ve Bzenci
jako sklepmistr. Poté se osm let vénoval vinafeni, vyrabél omezené mnozstvi vina, ale
jen pro pratelé. V roce 2000 se piihlasil jako soukromy zemédélec, pti¢emz mél druhou
firmu, ktera uzce souvisela s vinafstvim. Ve firm¢ se vyrabéli rizné becky na hrozny,

tanky na vino a bazény na vino. V roce 2003 zalozil nyn¢jsi vinafstvi s penzionem.
Vyhody a nevyhody rodinného podnikani

Vyhody rodinného podnikani jsou, ze v podniku jsou zaméstnani hlavné rodinni
pfisluSnici. Rodina udrzuje v podniku rodinou atmosféru, vzdy drzi vSichni pfi sobé,
muzou se na sebe spolehnout a v podniku udrzuji soudruznost. Rodinni pracovnici

muzou byt ale i nevyhodou v podniku. Rodina spolu travi ¢as ve vinafstvi a pak i doma.

Vinaistuve

Obr. ¢. 6: Logo vinaistvi Josef Dufek

Zdroj: [18]
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Organizacni struktura a ekonomické udaje

K vinafstvi pana Dufka patii také penzion. Penzion je soucasti vinafstvi a nachdzi se
hned vedle sklipku. Manzelka pana Dufka pani Marie Dufkova je majitelkou penzionu.
Pani Dufkova se stara o rezervace a ubytovani hostli. M4 na starosti také stravovaci
usek a nabidku pokrmt pro hosty. Penzion ma kapacitu 47 lizek a to: 1x jednoltizkovy
pokoj, 4% dvoultizkovy pokoj, 10x tiilizkovy pokoj a 2x ¢tyflizkovy pokoj. VSechny
pokoje maji svou vlastni koupelnu a WC. Vinaistvi nabizi konani spolecenskych akcich
jako jsou naptiklad oslava narozenin, svatby, promoce, firemni ve¢irky atd. Zakaznik si
muze vybrat z nabidky posezeni, které mu vyhovuje. Vinafstvi nabizi tfi druhy posezeni
a to posezeni u baru pro mensi skupiny do dvaceti lidi, posezeni je v nadzemni ¢asti
sklipku u baru. Posezeni v klenutém sklepé pro cca 32 osob, kde je prostor na tancovani
nebo tieba cimbalovou muziku. Dalsi je posezeni v séle pro velké skupiny lidi sal ma
kapacitu 75 osob s dostatecnym prostorem pro hudbu a tanec. V piipadé zdyml o
cimbalovou muziku nebo folklorni vystoupeni zajisti vinafstvi cimbalovou muziku na
ptani zakaznika napf. na oslavu narozenin, firemni vecirek, svatby atd. K spole¢enskym
akcim jsou nabizené i pokrmy. Jedna se o oblozené misy, minutky, krajové speciality,
zabijacka a na pozadani je mozné zatidit o opékané sele. Zakaznik si mize také vybrat
se tii variant menu : Moravské a zabijaCkové pohosténi, pohosténi pani domaci a
pohosténi pana doméciho. V piipadé vétsiho poctu hostl, kdy nestaci kapacita penzionu
ve vinafstvi, nabizi pan Dufek ubytovani v obecnim penzionu. S obecnim penzionem
ma pan Dufek dohodu a zhruba ttikrat az ¢tytikrat do roka vyuziva tyto sluzby. Protoze
se obecni penzion nachazi asi 2 km od vinafstvi , ma pan Dufek objednany autobus,

ktery zdkazniky pfiveze a odveze z vinafstvi na penzion.

Vinafstvi pana Dufka je vinafstvi rodinného typu. Ve vinafstvi pracuji rodinni
pfisludnici a to : pan Josef Dufek majitel vinafstvi, pani Marie Dutkovd majitelka
penzionu, bratr pana Dufka a otec. Bratr pana Dufka pracuje ve vinafstvi také, dohlizi
na expedici a vybavuje zakdzky. Otec pana Dufka organizuje vystavy a ochutnavky vin
a dohliZi na obchod s vinem ve vinafstvi. Dcera pana Dufka studuje a po studovani
premysli, ze také zacne pracovat ve vinaistvi. Dale pracuje ve vinafstvi dal§i 22
pracovnikll a to na pozicich : Manazer — technolog, sklepmistr, pomocné délnice

v rostlinné vyrobé 8x, pracovni ve sklepnim hospodaistvi — skladnik, prodavacka,
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pomocnik ve skladu, zemédélsky délnik v rostlinné vyrobé€, vinohradnik, pracovnici ve

sklepnim hospodaftstvi 5x, ucetni a brigadnici.

Majitelka Majitel vinaistvi
penzionu
Cbchodni
| | zastupce
Uéetni
Manaier -
| | technolog
Vinohradnik Skladnik ve
sklepnim
| | Sklepmistr ‘
Zemédeélsky Prodavaika a .
délnik v rostlinné skladnie |
| | Pracovnici ve
— sklepnim
Délnice Pomocny délnik ve h difstyi
v rostlinné ospodarstvi
skladu
Brigadnici

Obr. ¢. 7: Organizacni struktura vinatstvi Josef Dufek

Zdroj: zpracovani viastni

Marketingovy mix Vinarstvi Josef Dufek
Produkt a vyroba vin

Vinatstvi pana Dufka je zaméfeno na vyrobu pouze ldhvovych vin. Vina vyrdbé&ji ze
svych vlastnich vinic. Pan Dufek vlastni 38,5 ha vinic, ale tento rok budou vysazovat
dal§ich 3ha a pfisti rok maji v planu vysadit dalSich 10 ha vinic a to vSe ve
Svatoboricich. Skoro vsechny vinice jsou vysazené na vlastni ptidé a zbytek na
pronajaté ptidé€. Je to uspéch, mit tolik vinic vysazené na vlastni piid€, protoze, kdyz pan
Dufek sadil své prvni vinice a to 4 ha tak si fikal, Ze na vice vinic by uz ptidu nesehnal.
Hodné vinic totiz vlastnili obyvatelé¢ Svatobofic, ale kdyz vidi a vidéli, ze se vinafstvi
dafi a ma GspéSny rozvoj, prodali panu Dufkovi svou pidu na vinice. Protoze ma
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vinafstvi velky odbyt a prodej vin, tak 38,5 ha vinic nesta¢i. Pan Dufek ma smluvné
domluvené dodavatelé vinic v Kobyli kde ma 26 ha vinic, v Kiepicich 16 ha vinic,

Vlasaticich 4 ha vinic. Déle odebira jiz 10 let hrozny od soukromniki z Kyjova a Cejce.

Vinafstvi ma rocné 30 odrad vin nékdy i vice a v daném ro¢niku mtizou mit i 70 druhti
vin. Vlastni vyroba vin probiha za vyuziti nejmodernéjSich technologii, jako jsou
pneumatické lisovani, fizené¢ kvaSeni, pouzivani vinifikdtorti, jablecno-mlécné
fermentace, piipadné¢ doskolovani nékterych vin v dubovych sudech. Po dosazeni
potiebné zralosti jsou vina nalddovana na moderni plnici lince pod ochranou atmosféru

dusiku a ulozena ke zrani na 1ahvi. [18]
Nabidka pohosténi :

Celovecerni nabidka pohosténi tvofi hlavni nabidku vinafstvi a je mozné si vybrat ze tii

variant :
Moravské a zabijaCkové pohosténi

e  Pfivitani hostl moravskou slivovici (meruikovici, hruskovici, ofechovkou — dle denni nabidky )
e  Tepla veceie — 1 domaci klobasa, kien, hoicice, chléb
e 300g zabijackové prkynko — domaci uzené, ovar, jitrnice, tlacenka a pecivo

e 100 g domaci skvarky, okurky, chléb

Pohosténi pani domaci

e  Privitani hosti moravskou slivovici

e  Tepla vecefe — 150 g minutka z dritbeziho nebo vepiového masa se zeleninovou oblohou,
hranolky nebo opékané brambory

e 300 g prkynko pani domaci — syry, uzeniny, zabijackové speciality, pecivo, zelenina

e 100 g domaci skvarky, okurky, chléb

Pohosténi pana doméciho

e  Privitani hosti moravskou slivovici

e Tepla vecefe — 150 g minutka z dritbeziho nebo vepiového masa se zeleninovou oblohou,
hranolky nebo opékané brambory

e 300 g prkynko pana doméaciho — syry, uzeniny, zabijackové speciality, pecivo, zelenina
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100 g domaci skvarky, okurky, chléb

Krajové speciality — presiidky — 2 bramborové placky s makem a povidly, 5 domacich
moravskych kolackt s tvarohem
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Vinafstvi pana Dufka nabizi produkty :

Tab. ¢. 6: Nabizené produkty vinafstvi Josef Dufek

Bilé vina

Cervené vina

Aurelius
Blauburger
Chardonnay
Chardonnay - Barrique
Hibernal
Irsai Oliver
Kerner
Muller Thurgau
Muskat Moravsky

Muskat Ottonel

Neuburské

Palava

Rulandské bilé
Rulandské sedé
Ryzlink rynsky
Ryzlink vlassky

Sauvignon

Sylvanské zelené
Tramin Cerveny
Tramin Cerveny - barrigue

Veltlinské zelené

Alibernet
André
Cabernet Moravia
Dornfelder
Frankovka
Modry Portugal
Modry Portugal — barrique
Neronet — barrique
Rulandské modré

Zweigeltrebe

Rosé

Sekt

Cabernet Moravia
Merlot
Rulandské modré

Zweigeltrebre

Irsai Oliver
Muskat moravsky
Rulandské modré

Pélava
Veltlinské zelené

Ryzlink vlassky

Ledova vina

Slamova vina

Ryzlink vlassky

Frankovka

Zdroj: [26], zpracovani viastni
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Distribuce produktii

Nejvétsim odbératelem vinafstvi je sit’ vinoték, firma Vino & Destilaty. Vino &
Destilaty je nejvétsi a nejvice se rozriistajici siti prodejen vin, sektd a destilati v Ceské
republice. Specializuji se na spolupraci s moravskymi vinafi. Firma ma kolem 80
prodejen a spolupracuje pouze ze ¢tyfmi vinafi a pan Dufek je jeden z nich. Vinotéky
maji v nadkupnich centrech naptf. Vankovka, Olympie a nebo tfeba Tesco, kde jsou

nejvetsi obraty.

Vinafstvi prodava své vina hlavné v Ceské republice 95%. Vina prodavaji do vinoték,
specidlnich prodejen, gastronomie a soukromych archivil. Ale jak jiz bylo zminéno,
nejvetsim odbératelem je firma Vino & Destilaty. Zbylych 5% kam se prodava vino, je

hlavné Slovensko. Vinafstvi pouziva piimé a neptimé distribucni cesty.

Vino & Destilaty

., Vinotéky , ;
Vinafstvi Zakaznik
Resraurace

Soukromé archivy

Obr. ¢. 9: Neptimé distribucni cesty vinatstvi Josef Dufek

Zdroj: zpracovani viastni

Prodejna vin Zakaznik

Obr. ¢. 10: Pfima distribuéni cesta vinarstvi Josef Dufek

Zdroj: zpracovani viastni
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Cena produkti

Lahev vina se pohybuji v cenach od 150 K¢ a vice, nejdrazsi 1dhev vina kolem 300 K¢.
Zalezi na typu ohodnoceni, jaké vino ziska. Od toho se odviji i cena. Viz. Pfiloha 2

Cenik vin

Pan Dufek si pieje, aby vinotéky prodavali lahev vina za sklepni ceny. Bohuzel tomu
tak vzdy neni. Vinotéky si davaji niz8i cenu na lahev, nez ma pan Dufek ve vinafstvi a
to z diivodu, aby se zdkaznikovi vyplatilo koupit ldhev vina ve vinotéce. Zakaznik si
pak nejede koupit ldhev vina do vinafstvi a koupi si ji ve vinotéce. Kamenné vinotéky si
ceny urcuji ptfimo naopak. Davaji si vyssi cenu nez je doporucend. Zakaznik si lahev
vina z toho diivodu koupi jen obcas. Pritom kdyby kamenné vinotéky mély doporuc¢ené
ceny, prodalo by se mnohem vice a byl by vétsi obrat jak pro vinafstvi, tak pro vinotéku.
Zékaznik si pak mize myslet, Ze tak draze lahev vina prodava i pan Dufek ve vinafstvi a

odlaka to zakaznika viibec vinafstvi navstivit a koupit si ldhev vina u n¢;.
Podpora prodeje

Tak jak pro pana Manéka, tak 1 pro pana Dufka je propagace a podpora prodeje jednou
soutézich konané v Ceské republice i v zahraniéni, pofadaji pravidelné degustace vin,
pravidelné spolecenské akce a koSt vina. Nejvétsi podporu prodeje vinafstvi je, Ze pan
Dufek ma dva obchodni zastupce, jednoho v Ceské republice a druhého na Slovensku.
Obchodnici jezdi do hoteld, kde provadi ochutndvky vin. V hotelich vinafstvi pana
Dufka znaji a to diky firm¢ Vino & Destilaty. Firma ma 80 vinoték a jsou nejvetSim
odbératelem vinafstvim, pan Dufek ma své vino asi ve 200 az 250 obchodech. Tento rok
mélo vinafstvi reklamu po celé Ceské republice v radiu na podporu prodeje novych
vinnych sektl. V radiu se reklama odehravala po dobu tfi mésict kazdy den 10 az 15

reklam.

Pan Dufek ziskal pfes 700 ocenéni vin. Pravidelné na soutézich v Ceské republice
ziskdva ocenéni. Tento rok ziskali ocenéni Sampiona ve Valtickych vinnych trhi,
Sampiona ziskal také na soutézi Vinum Juvenale a pravidelné¢ dostanou ocenéni
v Salonu vin. Vinafstvi se na soutézich a vystavach dafi. Tomu Ze se vinaistvi na
soutézich a vystavach dafi, je hlavné zasluha pana Dufka, ktery ma své pracovniky jen

z oboru vzdélané. Své pracovniky si vyhlidne uz na stfedni Skole vinaiské ve Valtickych,
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kde osobu, kterou si vybere, motivuje a sponzoruje. Nejstarsi absolvent pracuje uz u
pana Dufka Sest let a dokaze vyrobu vést sam, ale trvalo pét let nez se to vSe naucil. Pan
Dufek absolventa zaskoloval a pracoval snim, protoze ma teorii ze: teorie je jedna véc
ale praxe tvoii 95% vSeho. Nékteré vina, ale do soutéZzi nedavaji. A to z divodu, Ze
kdyz vino vyhraje a dostane ocenéni tak je hned vyprodané. Proto vystavnictvi uz
omezuji. Pan Dufek ma teorii o ocenénych vin trochu obracenou. Neni problém ziskat
150 medaili za rok. Vina, ktera jim zraji v historickém archivnim sklepé 2-5 let, da do
lahvi, které nemaji Zddné¢ medaile. Udé€la to umyslné, aby si lidé také kupovali lahve
vina které, nemaji medaile, a to aby poznali sami co je uvniti ldhve a ne, aby si to
kupovali z diivodu, kolik ma vino ocenéni. V Ceské republice jsou i takovy podvodnici,
ktefi daji na vino umyslné¢ ocenéni nebo medaili, které by to viibec nemélo mit. Lidé si

pak kupovali drahou lahev vina s domnénim , Zze ma ocenéni.

Dalsi velkou podporou prodeje jsou poradané degustace vin a pravidelné spolecenskeé
akce, které se ve vinafstvi poradaji. Vyhodou degustaci ve vinaistvi je, ze zdkaznik si
muze vybrat, jaky druh degustace si pfeje. Pro znalé vinatfe degustace probihaji pfimo
mezi vinnymi tankami. K degustaci je pfednesena prezentace o vyrobé vina a nazorna
ochutnavka toho jak se vino vyviji. Standardni degustace provadéji v ¢asti penzionu
v klenutém sklep¢ o kapacité do tficeti osob. Degustace probiha mezi sudy s vinem, pod
vedenim sklepmistra. Déle nabizi tzv. specialni degustace. Jedna se o degustaci, kde si
muze zédkaznik pfedem domluvit jakou kombinaci vzorkl vin chce. Zakaznik si muze
vybrat kombinace, jako jsou: archivni vina, pozdni sbéry a vybéry z hroznti. Kolik si

zakaznik vybere vzorkd, podle toho se taky odviji cena.

Pan Dufek potada jiz tieti rok koSt vina ve vinafstvi a vinobrani. Na tuhle akci konanou
v srpnu si zakaznici objednavaji ubytovani 1 ptl roku dopfedu. Minuly rok na vinobrani
ptijelo ptes 700 lidi. Vinafstvi se na tuhle akci pfipravuje nékolik dni doptfedu. Stavi
stany, aby si lidé méli kam sednout a pfipravuji zdbavu i pro déti . Pani Dufkova
zajistuje pokrmy a napoje. Program akce spociva hlavné v tom, ze je tam folklorni
vystoupeni, koSt vina a cimbalova muzika. Vinafstvi a penzion je situovan za obci, coz
je velkou vyhodou, nikoho tam nerusi a zakaznici si zabavu mizou uzit do rannich
hodin. ProtoZe, by kapacita ubytovani v penzionu na takovy pocet lidi nestacila, jsou

hosté ubytovani 1 v obecnim penzionu.
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Zakaznici

Zakaznici vinafstvim pana Dufka jsou hlavné milovnici vin. Vinafstvi je proslavené tim,
ze délaji vina ortodoxné od svych stalych dodavateld. Vinafstvi ma zakazniky z celé
Ceské republiky, ale i ze zahraniéi. Nejvice z Ostravska, z Prahy a okoli, Plzn& a Ceské
Budéjovice. Ze zahranic¢i jsou to zakaznici z Polska, z Litvy a pravidelni zakaznici
z Rakouska. Maji své stalé¢ zakazniky, ktefi si rezervuji degustace i s ubytovanim i1 2*
do roka. Jsou to zdkaznici, ktefi vyuZzivaji sluzeb sklipku tak i sluzeb penzionu. Je pro
nich velkou vyhodou ubytovani a stravovani. Miizou tak zistat ve vinafstvi tfeba i celi
vikend. Dal§imi zékazniky jsou velké firmy. Vinafstvi posild do firem tematické akce
napf. vecer pii vin€. Firmy a podniky toho vyuzivaji hlavné pii konani firemnich
vecirkd. Lidé si rezervuji vinafstvi i na oslavy narozenin, svatby, promoce atd.
Zakaznikim, kteti se do vinafstvi pravidelné vraci, ud€luje pan Dufek slevu na
degustaci nebo slevu na pobyt. Ned¢laji akéni balicky a to z divody, ze kazdému
nevyhovoval obsah balicku. Zdkaznici chtéli ménit produkty za jiné. Proto vinafstvi
poskytuje spiSe hmotné ulevy formou piekvapeni nebo se ze zdkaznikem domluvi

doptedu co by mu vyhovovalo.
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3.1.2 Porovnani Vinafstvi Stépan Maiiik a Vina¥stvi Josef Dufek

Produkt a vyroba vina

Pan Manak i1 pak Dufek jsou vinafstvi zaméfené pouze na vyrobu ldhvovych vin. Oba

dva vyrabi vino pouze ze svych nebo pronajatych vinic. Pan Maidk z vinafstvi své vino

J 24

pouze vyvazi , neni nijak zamétfeny na cestovni a turisticky ruch. Pan Dufek své vina

také vyvazi, ale k vinafstvi patfi 1 penzion. Je zaméfeny na cestovni ruch, snazi se do

Jihomoravského kraje ptilakat zdkazniky.

Tab. ¢. 7: Porovnani produktu a vyroba vina — vinai'stvi Stépan Manak

Vina¥stvi Stépan Maiiak

Velikost vinic

20 ha

Vyroba vina

Rizeného kvaseni
Pomoci identifikatoru

Primarni aroma

Produkty

Vina z tady Terroir
Cervena vina
Ruzova vina

Slamova a ledova vina

Nealkoholicky most

Zdroj: [24], zpracovani viastni

Tab. ¢. 8: Porovnani produktu a vyroba vina — vinaistvi Josef Dufek

Vinarstvi Josef Dufek

Velikost vinic

38,5 ha

Vyroba vina

Pneumatické lisovani
Rizené kvaseni
Pomoci identifikatoru

Doskolovani v dubovych sudech

Produkty

Bilé vina
Cervena vina
Rosé
Klaret
Ledova a slamova vina
Sekt
Rada Premium

Zdroj: [26], zpracovani viastni
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Distribuce produktii

Tab. &. 9: Porovnani vinaistvi Stépan Manak a Josef Dufek — Distribuce

Vinaistvi Stépan Maiiak

Vinarstvi Josef Dufek

90 % Ceska republika Vino & Destilaty
5% Neémecko, Polsko 95% Ceska republika
5% Slovenska republika 5% Slovenska republika
Vinotéky Vinotéky
Restaurace Restaurace

Velkoobchody Soukromé archivy

Zdroj : zpracovani viastni

Nejvétsim odbératelem pana Dufka je firma Vino & Destilaty. Jak jiz bylo zminéno
v kapitole Marketingovy mix vinafstvi, je firma Vino & Destilaty jsou a nejvice se
rozrustajici siti prodejen na vin, sekti a destilatd. Je velky uspéch, Ze pravé od pana
Dufka odebira tato firmy produkty, protoZe firma ma kolem osmdesati prodejen a jen
Ctyfi vinate. Jeden z nich je praveé pan Dufek. Pan Mandak prodava své vino nejvice po
Ceské republice to hlavné v méstech: Olomouc, Ostrava a nejvice v Praze. Vina

prodavaji do vinoték a velkoobchodii.

Cena produkti

Tab. ¢. 10: Porovnani vinaistvi Stépan Manak a Josef Dufek — cena

Vina¥stvi Stépan Maiiak Vinarstvi Josef Dufek

Doporucuji — 30% az 40% na lahev Doporucuje prodavat za sklepni cenu

Restauracim 100% na lahev

Zdroj : zpracovani viastni

Pan Mandk doporucuje vinotékam, aby prodavali jeho vino s pfiraZzkou 30% az 40% na
lahev. Pan Dufek doporucuje vinotékdm, aby jeho vino prodavali za sklepni cenu, za
cenou za kterou prodava vina ve vinatstvi. Bohuzel ani v jednom pfipad¢ tomu pokazdé
neni. Obchodnici z vinoték si urcuji cenu na ldhev mnohem vét§i nez je doporucena.
Vinafstvim tohle miZe hodné¢ uSkodit, protoZze zakaznici si drahou ldhev vina nekoupi,
koupi si ji jen obcas. Zakaznici si pak mlizou myslet, Ze i pan Dufek ve svém vinafstvim
prodéava lahev vina za tak vysokou cenu a nejedou si ji koupit k nému do vinafstvi a

vinafstvi tfeba ani nenavstivi.
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Podpora prodeje

Tab. &. 11: Porovnani vinatstvi Stépan Manak a Josef Dufek — podpora prodeje

Vinaistvi Stépan Maiiak

Vinarstvi Josef Dufek

Zahrani¢ni a mistni soutéze

Zahranic¢i a mistni soutéze

Vystavy vin

Vystavy vin

Z0c&astnéni vinobrani

Zucastnéni vinobrani

ZGcastnéni vinnych trhd

Zucastnéni vinnych trhi

Den otevienych dvefi ve vinafstvi

Poradani kostu vin pfimo ve vinafstvi

Webové stranky

Porada degustace vin pfimo ve vinafstvi

Poradani fizenych degustaci ve vinotékach

Poradani vinobrani pfimo ve vinafstvi

Spoluprace s firmou Vino & Destilaty

Potadani spolecenskych akci

Tématické vecery

Reklama v radiu

Webové stranky

Zdroj: zpracovani viastni

Podpora prodeje je jednou z nejdillezitéjsi Casti podnikéni. Z tabulky se da vycist, ze
pan Dufek ma mnohem vétSi podporu prodeje a reklamu nez pan Mandk. Pan Dufek
porada piimo ve svém vinafstvi degustaci vin, kterou si zdkaznik muZe objednat napf.
na oslavu narozenin, firemni vecirky atd. Dale potadaji vinobrani také piimo ve
vinafstvi, které ma kazdy rok obrovsky uspéch. Vinafstvi pana Dufka je zaméfeno na
cestovni ruch, snazi se, aby lidé navstévovali vinafstvi, ale také okoli. Vinafstvi pana

Manéka je zaméteno jen na vyvoz vina a distribuci. Pofadaji jedinou spolecenskou akci

a to den otevienych dvefi ve vinafstvi.

Zakaznici

Tab. ¢. 12 : Porovnani vinaistvi Stépan Manék a Josef Dufek — zakaznici

Vina¥stvi Stépan Maiiak

Vinarstvi Josef Dufek

Obchodnici s vinem

Maji stalé zakazniky

1x ro¢né zakaznici z okolnich vesnic

Pravidelni zahrani¢ni zakaznici

Zdroj: zpracovani viastni
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Vinafstvi pana Mandk neni pfizpisobeno na cestovni ruch. Zikaznici vinafstvi
navstévuji pouze jednou za rok, kdyz se kona den otevienych dvefi ve vinafstvi.
Vinafstvi pana Dufka je zaméfeno na cestovni ruch. K vinafstvi patfi i penzion, coz je
velkou vyhodou pro vinafstvi. Pravidelné vinafstvi navstévuji zakaznici z Ceské

republiky, ale i zdkaznici ze zahranici.
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3.2 Shrnuti a doporuceni do budoucna
Vina¥stvi Stépan Maiiak

Z pohledu majitele podnik nepostihuji témét zadni problémy. Jedinym a hlavnim
problémem co mize podnik ohrozovat je konkurence. Vinafstvi pana Manaka se
nachazi ve Slovacké oblasti. Slovacka oblast je jedna z nejvétSich a nejrozvinutéjSich
vinarskych oblasti na Moravé. Nachazi se zde mnoho vinafii, kteti prodavaji jak lahvova
vina tak i sudova. Vinaistvi neohrozuji ale jen vinaii z okoli a Ceské republiky. Do
Ceské republiky je dovazeno nekvalitni levné vino ze zahraniéi. Rodinny podnik neni
schopen se vyrovnat tak nizkym cenam. BohuZel n¢kteti lidi si radsi koupi nekvalitni
levné vino, nez kvalitni vino z Moravy. Pan Mandk doufa, ze tenhle problém bude

vyfeSen ze strany statu. Doporucila bych vinafstvi, aby se vice zamé&filo na turisticky

ruch.
Vinarstvi Josef Dufek

Vinafstvi pana Dufka ovliviiuje stejny problém a to konkurence. Moravsky vinai je
jednim z nejvice piispivajicim podnikatelem do statniho rozpoctu. Piesto vlada vinate
moc nepodporuje a nemotivuje. Jen na Moravé se nejvice péstuje vinna réva. Misto toho
aby vlada zvysila kontrolovani kvality vina, tak chce zakazat vyrobu sudovych vin.
Spousta vinaftt na Moravé podnikéni pravé ze sudovymi viny. Tyto vinafe to velmi
postihne a miiZze dojit 1 ke krachu podniku. Pokud podnikatelé¢ ze sudovymi viny
krachnou, budou si lidé kupovat levna nekvalitni dovezena vina ze zahranici. Stat by se
mél prave na tenhle dovoz zaméfit a zvysit kontrolovani kvality u dovezenych vin. Pan
Dufek ma v planu tento rok vysadit dalSich 3 ha vinic, pfisti rok 10 ha vinic a to vSe ve
Svatobofticich. Vinafstvi se dafi dobfe a neustdle se rozviji. Pan Dufek tuhle zasluhu
udava hlavné tomu, Ze ve vinafstvi pracuji pfevazné pracovnici z oboru. Sam si vybira
studenty z vinarské Skoly ve Valticich, které motivuje a posléze sam zaucuje ve
vinafstvi. Ve vinafstvi pracuji rodinni pfislusnici, ktefi spolu spolupracuji, drzi pti sob&

a je to jejich a pana Dufka usili a chut’ do prace.
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ZAVER

V mé bakalaiské praci na téma ,,Rodinné podnikani v Ceské republice” jsem se snaZila
shromazdit teoretické poznatky o rodinnych podnicich a problematice rodinného
podnikani. Jednalo se hlavné o problematiku tykajici se rodinnych vztaht, které velmi
ovlivituji rodinné podnikani. Rodinné podnikani piredstavuje specifickou formu
organizace, kde se prekryva ne€kolik systémil. Nejvice problematické je propojeni rodiny
a podnikdni. Rodinné podniky se vyznacuji typickou rodinnou atmosférou, kterou tvofi
vtahy mezi c¢leny rodiny, psychodynamika a nebo rodinné dysfunkce. Rodinné
podnikani tvoifi pfiblizné¢ dvé tietiny vSech registrovanych podnikii na svéte. Ve
vyspélych statech je vénovana rodinnému podnikani vétsi pozornost nez je tomu u nas
v Ceské republice. Rodinnému podnikani se vénuji celé vyzkumné instituce, napiiklad
Family Firm Institute z USA, ale i vzdélavaci instituce. V Ceské republice zaéina byt
této problematice vénovéana &im dél vétsi pozornost. V Ceské republice chybi jakékoliv
oficialni statistiky, které¢ by ukazovaly potiebné ukazatele, podil na hrubém domacim
produktu, podil na zamé&stnanosti a jiné. Nelze proto porovnat do jaké miry se rodinné
podnikéni podili na narodni ekonomice. V praktické casti mé bakalatské prace, jsem se
zaméfila na rodinné podnikani v oblasti vinafstvi. Vybrala jsem si vinafské rodinné
podniky v oblasti Slovacka. Jako prvni jsem provedla charakteristiku obou podnik,
organizacni strukturu a ekonomické udaje o podnicich a vyhody a nevyhody rodinného
podnikéni. Poté jsem provedla marketingovy mix obou podniki, kde jsem porovnéavala
produkt a vyrobu vina, cenu, distribuci a propagaci prodeje. Oba podniky postihuje
stejny problém a to konkurence a dovoz pan¢ovanych vin ze zahrani¢i. Dovoz levnych a
nekvalitnich vin ohrozuje vinafstvi, néktefi zdkaznici si koupi levné vino nez kvalitni
vino z Moravy. Vinafstvi se nemiize vyrovnat tak nizkym cenam jako maji dovazena
vina ze zahrani¢i. Stat by mél zvysit kontrolovani kvality vin, vice podporovat a

motivovat vinafe.
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PRILOHY

Piiloha ¢. 1: Cenik vinafstvi Stépan Manak

Tab. &. 12: Cenik Vinaistvi Stépan Manak

Vinarstvi Stépan Manak — cenik vin

Rada Terroir

Odruada Objem lahve Roc¢nik Kategorie Privlastek Cena
Rulandské bilé 0.751 2012 Polosladké Pozdni sbér 255 K¢
Ryzlink vlassky 0.751 2012 Polosuché Vybér z hroznti 255 K¢

Veltlinské zelené 0.751 2012 Suché Pozdni sbér 255 K¢
Rulandské bilé 0.751 2013 Polosladkeé Pozdni sbér 255 K¢
Ryzlink vlassky 0.751 2013 Polosladké | Vybér z hroznt 255 K¢

Bila vina
Palava 0.751 2013 Polosladké Vybér z hroznti 255 K¢
Rulandské sedé 0.751 2013 Polosladké | Vybér z hroznil 197 K&
Neuburské 0.751 2013 Suché Pozdni sbér 175 K¢

Muskat moravsky 0.751 2013 Polosuché Pozdni sbér 175 Ke
Tramin Cerveny 0.751 2013 Polosladké | Vybér z hroznil 175 K&
Ryzlink vlassky 0.751 2013 Polosladké Pozdni sbér 175 K&

Veltlinské zelené 0.751 2013 Polosladké Vybér z hroznti 197 K¢
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Sylvanské zelené .751 2013 Polosuché Pozdni sbér 175 K¢
Irsai Oliver .751 2013 Suché Jakostni vino 135 K¢
odrtdové
Veltlinské zelené .751 2013 Suché Pozdni sbér 175 K¢
Palava .751 2013 Polosladké Vybér z bobuli 255 K¢
Rulandské sedé .751 2012 Polosladké | Vybér z hroznt 197 K&
Ryzlink vlassky .751 2012 Polosladké Pozdni sbér 175 K¢
Sauvignon .751 2012 Polosladké | Vybér z hroznii 197 K¢
Muller Thurgau .751 2012 Suché Jakostni 135 K&
Rada Barrique
Alibernet barrique .751 2012 Suché Pozdni sbér 328 K¢
Rulandské modré 751 2012 Suché Vybér z hroznd 328 K¢
barrique
Merlot barrique .751 2012 Suché Vybér z hroznti 328 K¢
Rulandské bilé .751 2012 Suché Pozdni sbér 255 K¢
barrique
Cabernet .751 2012 Suché Pozdni sbér 328 K&
Sauvignon
barrique
Zweigeltrebe .751 2011 Polosladké Vybér z bobuli 328 K¢
barrique
Cabernet moravia .751 2010 Suché Pozdni sbér 255 K¢

barrique
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Cervena vina

Modry portugal 0.751 2013 Suché Pozdni sbér 155 K¢
Alibernet 0.751 2013 Suché Jakostni vino 135 K¢
Neronet 0.751 2013 Suché Jakostni vino 135 K¢
Cabernet Moravia 0.751 2012 Suché Pozdni sbér 175 Ké
Modry Férunk 0.751 2012 Suché Pozdni sbér 175 K¢
Frankovka 0.751 2012 Suché Vybér z hroznt 197 K&
Dornfelder 0.751 2012 Suché Vybér z hrozna 197 K¢
Rulandské modré 0.751 2011 Suché Vybér z hrozni 197 K¢
RiZova vina
Zweigeltrebe 0.751 2014 Suché Moravské 135 K¢
zemské
Frankovka 0.751 2013 Polosuché Pozdni sbér 175 K&
Cabernet Moravia 0.751 2013 Polosuché Pozdni sbér 175 K¢
Slamova a Ledova vina
Rulandské modré 0.21 2012 Sladkeé Ledové vino 380 K¢
Frankovka 0.21 2012 Sladké Slamové vino 380 K¢
Frankovka 0.21 2013 Sladkeé Ledové vino 380 K¢
Sauvignon 0.21 2012 Sladké Slamové vino 380 K¢
barrique
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Nealkoholické hroznové mosty

Hroznovy most - bili 11 2013 105 K¢
Hroznovy most — Cerveny 11 2013 105 K¢&
Zdroj: [24] , zpracovani viastni
Ptiloha €. 2: Cenik Vinafstvi Josef Dufek
Tab. €. 13: Cenik vinafstvi Josef Dufek
Vinarstvi Josef Dufek — cenik
Odriida Piivlastek Rok Druh Cena bez DPH
Bila vina
Aurelius Vybér z hrozni 2013 Polosuché 150 K¢
Cuvée Pozdni sbér 2013 Polosuché 130 K¢
Chardonnay Vybér z hroznt 2012 Polosuché 150 K¢
Hibernal Vybér z hroznil 2013 Polosuché 160 K¢
Irsai Oliver Pozdni sbér 2013 Suché 190 K¢
Kerner Vybér z hroznt 2012 Polosuché 160 K¢
Muller Thurgau Kabinet 2013 Polosuché 110 K¢
Muskat Moravsky Pozdni sbér 2013 Polosuché 140 K¢
Muskat Ottonel Pozdni sbér 2013 Polosuché 140 K¢
Neuburské Vybér z hroznd 2013 Polosuché 150 K¢
Palava Vybér z hroznti 2013 Polosuché 140 K¢
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Rulandské bilé Vybér z hroznti 2013 Polosuché 160 K¢
Rulandské sedé Vybér z hroznti 2013 Polosuché 160 K¢
Ryzlink vlassky Vybér z hroznti 2012 Polosuché 190 K¢
Sauvignon Kabinet 2013 Suché 110 K¢
Sylvéanské zelené Pozdni sbér 2013 Polosuché 160 K¢
Tramin Cerveny Vybér z hroznt 2013 Polosuché 150 K¢
Veltlinské zelené Pozdni sbér 2013 Polosuché 120 K¢
Cervena vina a rosé
Alibernet Pozdni sbér 2012 Suché 160 K¢&
André Pozdni sbér 2013 Suché 110 K¢
Blauburger Pozdni sbér 2013 Suché 150 K¢
Cabernet Moravia - Jakostni vino 2013 Suché 65 K¢
rosé
Cabernet Moravia Pozdni sbér 2012 Suché 130 K¢
Dornfelder Vybér z hroznil 2013 Suché 150 K¢
Frankovka Vybér z hroznt 2012 Suché 150 K¢
Merlot Vybér z hroznii 2013 Suché 150 K¢
Merlot - rosé Pozdni sbér 2013 Suché 150 K¢
Modry Portugal Vybér z hroznti 2012 Suché 160 KC
Rulandské modré Vybér z hroznti 2012 Suché 150 K¢
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Svatovaviinecké Pozdni sbér 2013 Polosuché 150 K¢
Zweigeltrebe Vybér z hroznti 2011 Suché 150 K¢
Zweigeltrebe - Pozdni sbér 2013 Suché 140 K¢
Rosé
Vina Ledova, slamova a vybéry z bobuli
Frankovka Slamové 2011 Sladké 350 K¢
Chardonnay Vybér z bobuli 2011 Sladké 230 K¢
Rulandské modré Vybér z bobuli 2011 Polosladké 230 K¢
Rulandské sedé Vybér z bobuli 2009 Sladké 230 K¢
Ryzlink vlassky Ledové 2011 Sladké 230 K¢
Tramin Cerveny Vybér z bobuli 2011 Sladké 230 K¢
Vina za dobrou cenu
Malverina - BIO Pozdni sbér 2013 Polosuché 120 K¢
Ryzlink vlassky Kabinet 2013 Suché 100 K¢&
Edice Premium
Rulandské sedé Vybér z hroznt 2012 Suché 190 K¢
Sauvignon Vybér z hroznti 2012 Suché 190 K¢
Sylvanské zelené Pozdni sbér 2012 Suché 190 K¢
Veltlinské zelené Pozdni sbér 2012 Polosuché 190 K¢
Ryzlink vlassky Pozdni sbér 2013 Suché 190 K¢&
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Tramin Cerveny Vybér z hroznt 2013 Suché 190 K¢

Sumiva vina

Rulandské modré Suché 2012 - 225 K¢
rosé

Ryzlink vlassky Suché 2012 - 260 K¢

Veltlinské zelené Suché 2012 - 260 K¢

Zdroj: [26], zpracovani viastni

Ptiloha €. 3: Souté¢Z O.1.V. TERRAVINO

Obr. €. 11: Soutéz O.1.V. TERRAVINO

Zdroj: [26], zpracovani viastni




Pfiloha ¢&. 4 : Vinafstvi Josef Dufek

Obr. ¢. 12: Vinafstvi Josef Dufek

Zdroj: [28]
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