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UvoD

Tato prace se zabyva problematikou controllingu a kalkulace nakladl jako nastroju
fizeni nakladu ve firemni praxi. D& se fici, Ze controlling by mél byt nedilnou soucasti
kazdého moderniho a uspésného podniku. Pfedstavuje jakysi subsystém fizeni,
ktery v podniku napomaha dosahovat stanovenych cili na zakladé jasné
stanoveného systému pravidel. Kalkulace zase dokazi pfifadit naklady k néjaké
jednotce vykonu firmy, tj. kalkulacni jednici ¢i nakladovému objektu. Z kalkulaci a
konkrétné na zakladé sestaveni kalkulaéniho vzorce, ktery si kazdy podnik tvofi
individualné dle vlastni potfeby, lze poté zjistit pro podnik fadu vyznamnych
ukazatell jako napf. vlastni naklady vyroby, celkovou vyrobni cenu, celkovou

prodejni cenu nebo prodejni pfirazku (marzi).

Cilem této prace byla analyza stavajiciho systému Fizeni nakladd se zamérenim na
controlling a vyuziti kalkulaéniho systému v konkrétnim podniku. Samoziejmosti
bylo nasledné zhodnoceni obou zminénych systému a doporu€eni ohledné zlepseni
funkCénosti fizeni nakladl. Pro tento ucel byl vybran a nasledné navstiven stfedné
velky podnik ve stfedoCeském mésté VIasSimi, zabyvajici se hlavné vyrobou balicich
stroju a jejich soucasti a nahradnich dilU.

Teoreticka Cast se nejprve vénuje nakladlim, jejich charakteristice, pojeti a
rozdéleni. Poté je definovan pojem controllingu, pfedevsim jeho hlavni oblasti, na
které se zamérfuje. V neposledni fadé je zde také vénovana pozornost kalkulacim,
které jsou nejprve vysvétleny a poté je pfedstaven kalkulacni systém a kalkulaéni

vzorec.

Prakticka Cast zaCina pfedstavenim podniku, ve kterém byla provadéna jiz popsana
analyza. Nasledné je prezentovan controllingovy systém, ktery probiha ve
sledovaném podniku a poté se provadi kalkulace nakladu tak, ze je demonstrovan

typovy kalkulacni vzorec pfimo vyuzivany v tomto podniku.

Na zavér je provedeno zhodnoceni této analyzy a jsou doporuCena néktera
opatreni, ktera by méla vést ke zlepSeni fizeni nakladl a tim padem ke snizeni

vynalozenych nakladu.



Teoreticka ¢ast

1 Charakteristika nakladu

Naklady v podniku vznikaji pfi realizaci urCitych vykonu podniku. Obecné Ize Fici,
Ze naklady jsou ,penézné vyjadifené ucelné a ucelové vynalozeni zdroju
ekonomického rlstu (surovin, materialu, lidské prace apod.) souvisejici
s uskutecnovanim urcitych vyrobkd, praci a sluzeb — tedy vykonu*. (Kloucek, 1998,
str.24)

Jina definice mluvi o tom, Ze ,naklady jsou vlastné dusledkem (,cenou®) vyuzivani
zdroju. Zdroju lidskych, zdroju hmotnych, tj. stroju a zafizeni, budov, dopravnich
prostfedku, ap. Také zdroji nehmotnych, tj. vysledk( vyvoje, nakoupenych prav
nebo licenci, softwaru, ap. A také zdroju finanénich (uroky, dividendy, podily na
zisku, ap.). (Freiberg, Zraly, 2008, str.34)

Velmi dalezitym pojmem je v této souvislosti pojem Fizeni nakladl. Tento pojem se
Casto stfetava s dulezitou otazkou a ta zni, zda lze vibec naklady fidit. Odpoved
na tuto otazku je vlastné takova, Ze fidit naklady neni vabec snadné, ale podniky
nemaji jinou moznost, protoze kvuli tvrdé konkurenci nelze byt bez Fizeni nakladu
prilis uspésny. Naklady jsou spolu s vynosy tim, co urCuje zisky. Zjednodusené Ize
fici, Ze fizeni nakladd v dneSnim prostfedi vyzaduje sofistikované nastroje
a postupy, které maji usnadfiovat poznani nakladi organizace a pomahat
k rozhodnuti, které smérfuji ke splnéni stanovenych cild ¢&ivizi spoleCnosti.
(Freiberg, Zraly, 2008)

Technici v jednotlivych podnicich, ktefi rozhoduji napfiklad o tom jak a za jakych
podminek budou rizné c&innosti a procesy navrzeny ¢i provozovany, musi tedy
nakladim jednoznatné vénovat prvofadou pozornost (krom jinych veli€in
samozfejmé) a to z duvodu, Ze jsou pro né a pro podnik zfejmé& nejvyznamnéjsi
ekonomickou veli€inou ur€ujici zisk (konkrétné to urCuje rozdil mezi vynosy a
naklady). Naklady jsou totiz také spojeny s kazdou ¢innosti (i ne€innosti) podniku.
Takovou vlastnosti nedisponuje zadna jina ekonomicka veli€ina, ato ani
napfiklad veli€ina vynosy, ktera je ¢asto s naklady spojovana. (Freiberg, Zraly,
2008)
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1.1 Pojeti nakladu

Nez se dostaneme kruznym kategoriim a €lenéni nakladu, nejprve je tieba
objasnit, Zze naklady Ize vnimat ze dvou hledisek. Je jasné, Ze naklady budou jinak
vnimany ucetnim a jinak manazerem, ktery se zamérfuje na strategicky rozvoj.
Jelikoz jsou naklady evidovany k riznym uceliim, musime je vnimat z odliSnych

hledisek, které ale ve své podstaté respektuji rozdéleni ucetnictvi jako takového.
Existuji tedy dva zakladni druhy pojeti nakladd (obr.1):

e financni
e manazerské — |ze dale délit na hodnotové a ekonomické pojeti (Popesko,
2009)

Pojeti naklad

Finanéni pojeti Manazerské pojeti

Hodnotové pojeti Ekonomické pojeti

Obr. 1: Vztah jednotlivych pristupti k pojeti naklad
Zdroj: Popesko (2009); viastni uprava

A jaky je tedy rozdil mezi finanénim a manazerskym pojetim? Finanéni pojeti
nakladl predstavuje naklady jako ubytek ekonomického prospéchu, ktery se projevi
ubytkem aktiv nebo pfiristkem dluht a ktery v urcitém obdobi vede ke snizeni
vlastniho kapitalu. Zakladni charakteristikou v tomto pojeti je také to, Ze naklady
jsou tu vyjadfovany v u€etnich cenach, coz jsou ceny, za které jsou spotfebovana
aktiva pofizena, nebo v evidované hodnoté nartstu pasiv. V manazerském pojeti se
vychazi zjedné dalSich charakteristik nakladl jako ,hodnotové vyjadieného,
ucelného vynaloZeni ekonomickych zdroji podniku, uUcelové souvisejiciho

s ekonomickou ¢innosti“. (Popesko, 2009, str.32) Manazerské pojeti nakladt dale
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tedy rozdélujeme na dva pfistupy. Jednim z nich je hodnotové pojeti nakladu, které
nam v podniku poskytuje informace pro bézné fizeni a pomaha také ke kontrole
prubéhu uskutec¢fovanych procest. Druhym pfistupem je ekonomické pojeti
nakladu, které odpovida hodnoté, kterou bychom mohli ziskat pfi nejefektivnéjSim
vyuziti téchto nakladu, nebo toto pojeti nakladl predstavuje maximalni usly efekt,

ktery by vznikl pfi pouZziti omezenych zdroju za danou alternativu. (Popesko, 2009)

1.2 Clenéni nakladu

Naklady Ize Clenit podle riznych hledisek a kritérii. Samotné rozdéleni je velmi
dulezité z davodu, aby bylo mozno lépe naklady poznat a poté Iépe aplikovat dalSi
nastroje manazerského ucetnictvi, coz by samoziejmé vSe mélo vést ke snizovani

nakladu ¢i nakladové optimalizaci podniku.

1.2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

V bézném finanénim ucetnictvi se jedna o nejbéznéjsi pristup ke klasifikaci nakladt
a odpovida vlastné finanénimu pojeti nakladd. Naklady zde &lenime podle druhu
externiho vstupu, ktery je spotfebovan v podnikovém transformaénim procesu. Toto
Clenéni se také pouZziva napf. pfi tvorbé vykazu zisku a ztrat. V u€etnictvi Ize nalézt
relativné detailni ¢lenéni nakladu, ale v podstaté existuje nékolik zakladnich

nakladovych druh, které Ize nalézt skoro v kazdém podniku. (Popesko, 2009)
Mezi takové zakladni nakladové druhy patfi:

e spotfeba materialu, energie a externich sluzeb

e osobni naklady (mzdy, socialni naklady)

e odpisy hmotného a nehmotného investicniho majetku
e pouziti externich praci a sluzeb

e finan¢ni naklady

Druhové ¢lenéni nakladl je v kazdém pripadé pro podnik z hlediska nakladové
optimalizace nezbytné. Relativni podil nakladovych druhl muaze podnikim
napoveédeét, jak velkou roli hraje urcity nakladovy druh a jaky je jeho vyznam. To nam
také muze pomoci v tom, na které nakladové druhy je tfeba se vice zaméfit pfi
snaze o nakladovou optimalizaci. Na druhou stranu z tohoto ¢lenéni nakladu
nezjistime, k jakym aktivitdm a Cinnostem se vztahuiji tyto nakladové druhy. K tomu
nam poslouzi az jiné ¢lenéni nakladu. (Popesko, 2009)
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1.2.2 Uéelové élenéni nakladii

Velmi dulezitym faktorem, pokud chceme v podniku uspésné fidit naklady, je umét
naklady klasifikovat ve vztahu k ucelu jejich vynalozeni, k Eemuz pfesné ucelové
Clenéni slouzi. Abychom urcili vztah jednotlivych poloZek nakladu k podnikovym
vykonim, pouziva se nékolik odliSnych ¢lenéni. Jednim znich je ¢lenéni

nakladu na:

e naklady technologické

e naklady na obsluhu a fizeni

Naklady technologické jsou takové naklady, které vyvola néjaka technologie nebo
s ni néjak ucelové souvisi napf. jde o naklad na spotfebu materialu urcité kvality
a ur€ittho mnozstvi. Naproti tomu naklady na obsluhu a fizeni slouzi v podniku
k zajiSténi doprovodnych €innosti technologického procesu. Tyto naklady zajistuji
podminky a infrastrukturu vyrobniho procesu (napf. jde o naklady na spotfebovanou

energii v kancelarich). (Popesko, 2009)

Druhé mozné Cclenéni ucelovych nakladd, které jsou dulezité hlavné
pro rozhodovaci proces a naklady jsou zde vyjadfeny ve vztahu ke konkrétni jednici
Ci vykonu, je €lenéni na:

e naklady jednicové

e naklady reZijni

Naklady jednicové zahrnuji tu &ast nakladl technologickych, které souvisi
s technologickym procesem jako takovym, ale pfedevSim souvisi pfimo s néjakou
jednotkou provadéného vykonu, napf. jednim vyrobkem. Oproti tomu naklady rezijni
obsahuji naklady na obsluhu a fizeni a nesouvisi s néjakou jednotkou provadéného

vykonu, ale souvisi s technologickym procesem jako celkem.

Mezi posledni mozné ¢lenéni ucelovych nakladl se Casto fadi také naklady podle
odpovédnosti za jejich vznik. Svou roli zde hraji pracovnici, ktefi tu nesou
odpovédnost za vznik aurcitou vySi nakladu, takze tyto naklady se vztahuji
k ur€itému vnitropodnikovému stfedisku, kde samozfejmé probihaji urcité €innosti
a aktivity. (Popesko, 2009)
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1.2.3 Kalkulacni ¢lenéni nakladu

Jak bylo jiz fe€eno v pfedchozim odstavci, tak zakladem pro efektivni fizeni nakladu
v podniku je schopnost identifikovat ucel jejich vynaloZeni. Podstatou této
schopnosti je umét pfifadit naklady néjakym podnikovym vykonim. Pravé
pfifazovani nakladu (cost assignment) je jednim ze zakladnich  principl
manazerskeho ucCetnictvi. V manazZerském ucetnictvi pouzZivame pro toto
pfifazovani nakladd nékolik termind, jako je pfedmét kalkulace, kalkulacni jednici

Ci nakladovy objekt.

Pak Ize naklady, které jsou pfifazeny k néjakému nakladovému objektu, rozdélit

jako:
e primé naklady
e neprimé naklady

Primé naklady jsou naklady, které Ize vztahnout k néjakému nakladovému objektu
napf. vyrobku. Nepfimé naklady nelze vztahnout k néjakému nakladovému objektu,
a to se déje ze dvou divodl. Bud vazba mezi objektem a nakladem neexistuje (to
je pak rezijni naklad) nebo vazbu mezi objektem a nakladem neni mozno v ucetni
evidenci nakladl identifikovat nebo tato identifikace neni pro nas z nakladového
hlediska dulezita. (Popesko, 2009)

1.2.4 Klasifikace nakladu ve vztahu k objemu provadénych vykonu

Toto Clenéni je pro podnik jeden z nejdllezitéjSich nastroju fizeni nakladi. Od
dosud uvedenych klasifikaci se liSi tim, Ze se zaméfuje na zkoumani chovani
nakladd pfi rznych variantach objemu budoucich vykonl. Oproti tomu dosud

uvedené klasifikace byly zaméreny na minulé, jiz spotfebované naklady.

Poznani toho, jak naklady reaguji na zménu v objemu budoucich vykond, je jeden
ze zakladnich nastroju pro manazerské rozhodnuti. Objem vykonuU se da v praxi
méfit celou fadou ukazatell napf. poCet vyrobenych nebo prodanych kusu nebo

pocet odpracovanych hodin &i ujetych kilometra. (Popesko, 2009)
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Abychom byli schopni odhadnout naklady pfi rizné urovni objemu vykonu, musime

rozliSit nasledujici kategorie nakladu:

e variabilni

o fixni

e smiSené
Variabilni naklady (variable costs) se daji obecné definovat jako naklady, u nichz se
zméni jejich vySe pfi zméné objemu vykonu. V ramci variabilnich nakladu je tfeba
dale rozlisit tzv. proporcionalni naklady, kde zména vySe nakladu je pfimo umérna
s objemem vykonU. Celkové proporcionalni variabilni naklady maji tedy linearni
charakter, ale jednotkové variabilni naklady maji konstantni charakter (obr. 2). Jako
pFiklad proporcionalnich variabilnich nakladd Ize uvést napf. ukolova mzda délnika.
Nékdy se ale mlze stat, Ze naklady porostou rychleji nebo pomaleji nez objem
produkce. V pfipadé rychlejSiho rlstu hovofime o tzv. nadproporcionalnich
nakladech a v opacném pfipadé o tzv. podproporcionalnich nakladech. (Popesko,
2009)
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100 200 300 100 200 300

Jednotkoveé variabilni naklady (K¢)

Objem vykon( podniku (ks) Objem vykond podniku (ks)

Obr. 2: Celkové a jednotkové variabilni naklady

Zdroj: Popesko (2009); viastni uprava

Fixni naklady (fixed costs) mizeme obecné definovat jako naklady, které zustavaji
neménné pfi riznych objemech produkce v prabéhu urcitého Casového obdobi.
Jako priklad se da uvést napf. odpisy budov ¢i mzdy manazer( v podniku. Co se
tyka dalSi charakteristiky téchto nakladl, tak celkové fixni naklady zlstavaji pfi

rliznych objemech vykonu konstantni, zatimco jednotkové fixni naklady, coz jsou
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naklady pfipadajici na jednotku produkce, se snizuji s ristem objemu vykonu
podniku (obr. 3). (Popesko, 2009)

Celkove fixni naklady (K¢)
Jednotkove fixni naklady (Kc)

Objem vykont podniku (ks) Objem vykond podniku (ks)

Obr. 3: Celkové a jednotkové fixni naklady

Zdroj: Popesko (2009); vlastni uprava

SmiSené naklady (semi-variable costs) jsou pak naklady, které v sobé obsahuiji jak
variabilni, tak fixni slozku nakladd. Jako pfiklad mizeme uvést napf. spotiebu
elektrické energie u vyrobni linky, kde €ast nakladu bude mit fixni charakter, kdy
je spotfebovana energie na osvétleni haly ¢i vytapéni a druha ¢ast nakladu, ktera
také bude souviset se spotfebou elektrické energie, ma-li se zachovat plynulost

vyroby, bude mit proporcionalni charakter. (Popesko, 2009)

Vedle tradiénich metod rozdéleni nakladu existuji samozfejmé i dalSi klasifikace
nakladl, mezi které patfi napfiklad relevantni a irelevantni naklady, utopené
naklady C&i oportunitni naklady. V ramci této prace se jimi jiz nebudu podrobnéji
zabyvat, jelikoz pro mou dalSi studii nejsou podstatné a osobné& budu pracovat
s daty vychazejicimi ze zakladnich druhd nakladd podniku.
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2 Controlling

Controlling je dnes nedilnou a velmi dulezZitou soucasti kazdého moderniho
podniku. Béhem poslednich nékolika let se v podnikové praxi trvale vyvijel, aby se
nasledné stal vedouci funkci. Mezi laiky se velmi Casto controlling srovnava
s kontrolou, pfitom toho obsahuje mnohem vice. ,Je to koncepce fizeni zaméfena
na vysledek, ktera prekraCuje hranice funkci a koordinuje planovani, kontrolu a
informacni toky“. (Horvath & Partners, 2004, str.5)

V&echny podniky jsou dnes samozfejmé néjaky zptsobem Fizeny. Rizeni podniku
vyzaduje mit jisté informace €i mimo jiné je nutnost vést finan¢ni ucetnictvi, které
pfinasi udaje o minulé hospodarskeé Cinnosti. Na zakladé téchto minulych udalosti
muUze management podniku planovat ur€itou budouci hospodarskou cinnost
¢i mUze rozhodovat a ridit. Je vSak otazkou, zda v dnesSni dobé tvrdé konkurence,
relativné zaplnéného trhu ¢i nutnosti rychle se rozhodovat, vySe uvedené
managementu podniku staci. Proto by mél moderni a uspésny podnik vyuzivat

koncept controllingu.

Tento koncept hovofi tedy také o tom, ze ,controlling je systém pravidel, ktery
napomaha dosazeni podnikovych cili, zabranuje pfekvapeni a v€as rozsvécuje
Cervenou, kdyZz se objevuje nebezpecli, vyzadujici v fizeni pfislusné opatfeni®.
(Kloucek, 1998, str.2)

Kdyz bychom to jesté rozvedli, tak controlling pfedstavuje jakysi podsystéem Ci
pomocny systém fizeni, ktery je zaméfeny na nasledujici ¢innosti ekonomického

fizeni:
e planovani — stanoveni cili podniku (orientace na budoucnost)

e kontrola — porovnani planu a skute€nosti, analyza odchylek (orientace na

minulost)
e fizeni — provadéni napravnych opatfeni (orientace na soucasnost)

e informacni podpora
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Jelikoz controlling je nastroj fizeni takovy, ktery prekraCuje funkéni ramec
dosavadniho fizeni a ma za ukol v podniku vedeni a fidici pracovniky podporovat
pfi jejich rozhodovani, pomahat jim Ci radit nebo napomahat ke splnéni podnikovych
cilu, predpoklada tedy, Ze v podniku je néjaka metodika planovani, nasledna
kontrola a poté jsou provedena pfislusna napravna opatfeni — tedy v podniku
neustale probiha jakysi zpétnovazebny proces. Co je tfeba dodat je to, Ze controlling
také ke své ucinné funkci vyzaduje vhodny informacni systém. A pravé porovnani

planu a skutecnosti je jakymsi ,srdcem® systému controllingu.
Controlling se navic soustfedi na:

e cile a stanoveni cilu
e orientaci ha budoucnost (tzv. dopfedna vazba)
e na uzké profily (tzv. nejslabsi mista v podniku)

e dinnosti

Kdyz se bavime o cilech a stanoveni cill, tak controlling stanovi, ¢eho se ma
dosahnout, do kdy se toho ma dosahnout €i kdo ma jakou cinnost vykonavat.
(Vollmuth, 2011)

Nositelem funkce v controllingu je controller. V kybernetickém systému (obr. 4), jak
controlling byva také €asto pfedstavovan, je to jakysi ,lodivod®“. Jeho ukolem je najit
cesty, jak dosahnout vyty€enych cill, metodou porovnavani planu a skutecnosti.
Jinak fe€eno mél by predavat informace, které zjistil pfi metodé porovnavani planu
a skute€nosti a z nich plynouci doporuceni, aby podnik dosahl planovanych cil, na
ta mista v podniku, kde jsou nositelé rozhodovacich pravomoci. Kazdopadné
controller by mél byt v podniku jen koordinatorem (fizeni planovani a kontroly, tedy

provadéni napravnych opatfeni), poradcem a navigatorem.

2.1 Podnikové planovani

Ukolem podnikového planovani je sestavit systém dilgich pland, kde je pisemné
obsazeno formulované stanoveni vypracovanych cili a také opatfeni a €innosti,
které budou tfeba k jejich realizaci. VSe se musi provést na zakladé moznosti

podniku a zaroven se pfihlizi k budoucim zménam téchto moznosti.
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Podnikové planovani je charakteristické témito rysy:

e orientace na cile — konkrétné na zavazny systém cill

e tvarCi charakter plani — zejména schopnost Casoveé a vécné sladit provadéni
planovacich ukolu

e orientace na budoucnost — rozpoznani budoucich pfilezitosti a rozhodovani
0 nezbytnych opatfenich tak, aby byli nalezité vyuzity, pfipadné vyvarovani
se potencionalniho nebezpeci

e procesni orientace — vztahuje se na vzajemnou zavislost dil€ich planu, které

vyzaduji neustalou zpétnou vazbu (Vollmuth, 1998)

V ramci controllingu rozeznavame dveé planovaci obdobi, a to strategické planovani

a operativni planovani.

2.1.1 Strategické planovani

Pod timto pojmem se skryva dlouhodoby plan, zpravidla na obdobi nejméné 4 roky.
Jedna se o hrubé planovani, které je pak v urCitych Casovych postupech
zpfesnovano. Stanovuji se zde cile, které maji byt dosazeny v dlouhodobém
horizontu. Ukol tohoto planovani spoéiva ve vyhledavani podnikovych moznosti &
Sanci uspéchu, pfipadné jejich budovani a udrzovani. Da se tedy fict, Ze podnik si
zde stanovi dlouhodoby zaklad své orientace. Mély by byt stanoveny nasledujici
strategickeé cile: vyvoj novych vyrobku, zvyseni trznich podil, otevieni novych trha,
vystavba novych kapacit, vytvoreni takového podniku, ktery bude néakladové

priznivéjsi Ci vytvofeni novych odbytovych cest.
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Slozky systému: Ukoly:

— Kapitan Stanovit cile
Hodnoty
planované ==
= Lodived Nalézt cesty
Hodnoty .
skuteéné — =t Kormidelnik Udrzovat kurz
= .
N = Dodavat energii
5
o
2 Okoli Sledovat trh

Obr. 4: Kyberneticky systém
zdroj: (Vollmuth, 1998); viastni dprava

2.1.2 Operativni planovani

Toto planovani je vztaZzeno zpravidla na jeden hospodaisky rok, tedy oproti
pfedchozimu pojmu je operativni planovani povazovano za kratkodobé. V planech
a rozpocCtech se zde musi podrobné stanovit, jaké aktivity ma podnikové vedeni
v nadchazejicim roce uskutecnit. Jednotlivé plany by se mély rozdélit na 12 mésicu,
aby byl lepSi pohled na hospodareni podniku a lépe se pak porovnavaly hodnoty
skute¢né a planované. Na zakladé tohoto porovnani, tedy zjisténi odchylek, mohou

byt dfive vypracovana potfebna napravna opatireni.

Dulezita je také vzajemna propojenost obou smért, protoze operativni controlling
obsahuje detailni planovani, které se musi vzdy provadét dle planovani
strategického a opacné strategické planovani se musi orientovat na operativni cile
a pfipadné ho podle nich korigovat. Pouze tehdy v pfipadé propojenosti urcitym

systémem pravidel funguje celkovy systém controllingu. (Horvath, 2011)
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2.2 Kontrola

Kontrola pfispiva k tomu, Ze planované veli€iny budou skutecné také realizovany,
tedy jde tu o neustalé porovnavani planu a skute€nosti. Da se tedy fict, Ze planovani
a kontrola ma tedy doplfujici charakter. Kontrolu mizeme délit na kontrolu vysledkd
a kontrolu procesu. Kontrola vysledkl se zaméfuje vylozené na vysledky planovani,
kdezto kontrola procesu kontroluje realizaci procesu &i povahu a zplsob vzniku
néjakého vysledku. Na zakladé téchto porovnavani se pak zjisStuji odchylky, které

pak mohou mit svoji pfiCinu bud' v oblasti realizace nebo v planovani.

Existuji rizné kontrolni metody, ale z hlediska cilové orientovaného controllingu
pfichazi v ivahu pfedevSim porovnani planu se skutecnosti. Porovnavaji se zde
predepsané veliCiny, mezi které patfi napf. planovany obrat, zisk, naklady Cci
rentabilita, se skuteCnymi veliCinami. Pfi takovémto porovnavani se veétSinou
objevuji odchylky. Ukol pro controllera je v&as tyto odchylky zjistit. Dale se na jejich
zakladé vypracuje analyza odchylek, ktera je pfedana vedeni podniku €i dalSim
pFislusnym atvaram, ktefi by méli poté provést pfisluSna napravna opatreni. VSe ma

totiz smysl jen tehdy, kdyz se z analyzy vyvodi patfi¢né dusledky. (Volimuth, 1998)

2.3 Rizeni

Ma-li byt controlling zavedeny jako velmi dllezity nastroj fizeni v podniku, je zde
potfeba mit fungujici nejen systém planovani a kontroly, ale také systém fizeni.
Planovani a kontrola jesté nezaruCuje dosazeni stanovenych cild, ale fizeni uz
umozni ucinit v€as takova opatreni, Zze vzniklé odchylky budou kompenzovany, a
pfece jen se dosahne planovanych cili. Ukolem Fizeni je, aby se provadély
spravnym zpusobem vSechny vykonavané postupy a vse tedy vedlo ke stanovenym
cilum a za dalSi také to, aby zaroven naklady na vykony podniku byly co nejmensi.
Plati ale, Ze Fizeni ma byt orientovano vzdy na budoucnost, protoZe stanovené cile
se budou realizovat az béhem nasledujiciho hospodafského roku. VSe funguje tak,
Ze Tidici pracovnici fidi své odpovédnostni oblasti v pribé&hu roku samostatné a

teprve az pfi velkych odchylkach vstupuje do akce controller ¢i vedeni podniku.

Zde je nutné zminit dva pojmy fizeni a to feed-back (zpétna vazba) a feed forvard
(dopfedna vazba). Rizeni feed-back orientované do minulosti znamena porovnani
skute€nosti s planem, vCetné analyzy odchylek, a hlavnhé znamena stav, ktery jiz
nastal, kdy vlastné poznavame to, jak jsme se méli dfive rozhodnout. Pfednost by
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meél mit, a hlavné vSe by mélo smérovat a vyvijet se k druhému pristupu, ktery je
orientovany do budoucnosti, tedy feed-forward. Ten znamena, Zze odchylky jsou
zjistény pfi pfedbézné analyze odhadu zisku, tedy pokud mozZno v dobé, kdy jesté

ve skuteCnosti nenastaly. (Vollmuth, 1998)

Controller musi k fizeni v podniku pouzivat také vhodné nastroje, tak aby mohl co
nejdrive zjistit kde vznikaji nebo jiz vznikly problémy. Také ma za ukol takoveé

nastroje zlepSovat a dale rozvijet. K takovym nastrojum patfi:

e analyza ABC

e analyza kritickych bodu

e analyza navratnosti investic
¢ hodnotova analyza

e analyza pracovniho ¢asu,

¢ vnitropodnikové zlepSovaci navrhy a dalsi (Vollmuth, 1998)
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3 Kalkulace

Kalkulace, mysleno hlavné ve smyslu nakladové kalkulace, je dnes povazovano za
nejCastéji pouzivany nastroj hodnotového fizeni. Jednou z nejzakladnéjSich potreb
kazdého manaZera je identifikace nakladu, které jsou spojeny s vykonem
podnikovych aktivit. JednoduSe feceno jakykoli podnikatel ¢i manaZer v podniku

chce védét, kolik ho viastné stoji skutecné provadéné vykony.

3.1 Definice kalkulace

Kalkulaci je mozné definovat jako ,pfifazeni nakladl, marze, zisku, ceny nebo jiné
hodnotové veliCiny k vyrobku, sluzbé, cCinnosti, operaci nebo jinak naturalné
vyjadiené jednotce vykonu firmy, tj. kalkulaéni jednici ¢i nakladovému objektu®.
(Popesko, 2009, str.55)

Dalsi mozna definice kalkulace hovofi o tom, Ze je to ,vypocet nakladu, zisku, ceny
pripadné jiné finan¢ni veli€iny na jednotku vykonu (vyrobku), jednotku prace, sluzby

apod., jednodu$e Fedeno na naturalné vyjadieny vykon*. (Cechova, 2011, str.86)

3.2 Kalkulaéni systém

Vyznamnym faktorem v podniku, ktery rozhoduje o volbé kalkulace je ucel, kterému
bude tato kalkulace slouzit. Jinou potfebu na kalkulaci bude mit obchodnik
sestavujici ramcovou nabidku a cenu pro zakaznika a jinou bude mit planovac
vyroby, ktery na zakladé kalkulace sestavi vyrobni plan. Proto existuje v podstaté
nékolik rozdilnych variant nakladovych kalkulaci, které jsou uplatfiovany riznym
zpusobem v podniku a dohromady tvofi tzv. kalkulaéni systém podniku (obr. 5):

e predbézna kalkulace
e vysledna kalkulace

e operativni kalkulace (Popesko, 2009)
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Kalkulace

Y s ——a

nakladt ceny
piedbézna vysledna
propoctova planova operativni
realnych naklada cilovych naklada

Obr. 5: Kalkulaéni systém a jeho ¢lenéni

zdroj: (Kral, 2006); viastni dprava

3.2.1 Predbézna kalkulace

Velka ¢ast firem potiebuje znat naklady svého vykonu jesté pred zahajenim jakékoli
¢innosti na vyrobu nebo sluzbu. Takova kalkulace je oznacovana jako predbézna
kalkulace. Je to v podstaté odhad budoucich nakladu na nakladovy objekt. V ramci
predbézné kalkulace mizeme rozliSit jeSté tzv. propoctovou kalkulaci, coz je
kalkulace, ktera poslouzi ramcoveé k urcitétmu odhadu budoucich nakladd, napf. u
novych vyrobkd. Dale rozliSujeme tzv. planovou kalkulaci, které se [iSi od
propocCtovych daleko vétSi detailnosti a vychazi z celkem pFfesného odhadu
spotfeby vstupl napf. u vyroby a také stanovi pfesné planovani jednotlivych

operaci.

3.2.2 Vysledna kalkulace

Oproti pfedbézné kalkulaci stoji vysledna kalkulace, ktera se sestavuje po ukonceni
realizace vykonu, kdy organizace ma k dispozici jiz ukonéené realizace vykond.
Slouzi zejména k posouzeni toho, zda skuteéna vySe vstupul, které byly
spotfebovany, odpovida odhadu, ktery byl zjistén pfed zaCatkem transformacniho

procesu.
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3.2.3 Operativni kalkulace

Treti kategorii kalkulaci je tzv. operativni kalkulace. Je ¢aste€né zvlastni z divodu,
Ze se sestavuje vétSinou v prubéhu vyroby urcité série vyrobkl. Dokaze vzit v uvahu

zmény ve vysi pfimych nakladu, které zpusobily rizné faktory napf. zména postupu.

Cela fada firem vétSinou nepouziva jen jeden typ z vySe zminénych kalkulaci.
VétSinou se pouziva vice typu, které dohromady tvofi jiz zminény kalkulaéni systém
podniku, coz je takova soustava kalkulaci, mezi kterymi jsou definovany urcité
vazby. V praxi to muze vypadat napf. tak, ze firma stanovi cenu podle propoctové
kalkulace, poté sestavi planovou kalkulaci pro pfesné naplanovani vykonld a na
konec udéla vyslednou kalkulaci, aby zjistila skuteény zisk za provedeny vykon nebo
zjistila skute€né a planované naklady. Vysledna kalkulace tak mulze splfiovat

v ramci takového kalkula¢niho systému funkci urcité kontroly. (Popesko, 2009)

3.3 Struktura nakladu v ramci kalkulace

3.3.1 Jednoducha kalkulace

Tento typ kalkulace je pro perspektivni fizeni vyroby a sledovani nakladu pro mnoho
spole¢nosti nedostacujici, jelikoz bere v uvahu pouze pfimou spotfebu materialu,
mezd a rezijnich vstupu na jednotlivé vykony. Neni tedy mozné detailnéji porozumét
struktufe jednotlivych nakladd, a proto se v sou€asnosti pfechazi k nasledujicimu

typu kalkulaci.

3.3.2 Strukturovana kalkulace

V dnesni dobé je pro uzivatele kalkulaci velmi dalezité nemit informace jen o jediné
urovni nakladu, tedy znat pouze celkové naklady, které dany vykon vyvolal. Takovi
uzivatelé chtéji znat, pfi jakych urovnich cen dochazi k uhradé jednotlivych skupin
nakladl. Dobra nakladova kalkulace nam totiz dava informaci nejen o celkové vysi
nakladl za vykon, ale poskytuje také informace o tom, jaké skupiny tvofi naklady
vykonu. Nazyvame ji strukturovanou kalkulaci (tab. 1) a podava nam tedy informace
o vysi jednotlivych skupin nakladd a také umozni stanovit uroven ceny v riznych
situacich. (Popesko, 2009)
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Tab. 1: Urovné nakladti v ramci kalkulace

Jednoducha kalkulace Strukturovana kalkulace

Piimy material

Pifimy material Pime oy

Vyrobni rezie

Konstrukéni piiprava
Piimé mzdy -
Naklady na prodej a
distribuci
Vedeni a sprava
Nepiimé (rezijni) Marketing
naklady

Vyzkum

zdroj: (Popesko, 2009); viastni uprava

3.4 Kalkulac¢ni vzorec

Struktura jednotlivych nakladovych poloZek se vyjadfuje pomoci tzv. kalkulaéniho
vzorce. Ten pfedstavuje ,soupis jednotlivych druh nakladd v ramci kalkulace, ktery
by mél byt doplnén o zpusob kvantifikace téchto nakladovych polozek ve vztahu ke

kalkulovanému vykonu“. (Popesko, 2009, str.58)

Kalkulaéni vzorec je vtuzemskych podminkach spojovan Casto s tzv. typovym
kalkulacnim vzorcem. Ten se postupné vyvijel a dnes tvofi zaklad pro kalkulaéni
vzorce pouzivané v podnikové praxi. Také existuje tzv. retrogradni kalkulaéni
vzorec. V takoveé kalkulaci jsou naklady kalkulovany a charakterizovany jako rozdil

mezi cenou vykonu a oCekavanym ziskem. (Popesko, 2009)
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Tab. 2: Typovy a retrogradni kalkulaéni vzorec

Typovy kalkulaéni vzorec

Pfimy material

Retrogradni kalkulaéni vzorec

Zakladni cena vykonu:

Pfimé mzdy Doc¢asné cenové zvyhodnéni

Ostatni pfimy material Slevy zakaznik(m

Provozni reZie (sezénni, mnoZstevni)

Vlastni naklady provozu: Cena po upravach:

Spravni reZie

Vlastni naklady vykonu: Naklady
Odbytové naklady
Uplné vlastni naklady vykonu:

Zisk

Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)

zdroj: (Popesko, 2009), viastni uprava

3.5 Metody kalkulace

Obecnym cilem kalkulaénich metod je popsat co nejlépe vysi a strukturu nakladu
vykonu. Hlavnim problém tu souvisi s jiz zminénym rozdélenim nakladd na pfimé a
nepfimé. Kdyby mély vSechny naklady pfimy charakter, mnozstvi metod kalkulace
by se snizilo, protoze pfimym pfifazenim nakladl objektu bychom méli pfesné
informace o nakladech vykonu. Problémem je ale stale rostouci podil rezijnich
(nepfimych) nakladd, u kterych je slozité jejich pfifazeni (alokace) vykonu. Proto
nasledujici metody vychazi ze zpisobu nakladové alokace pro pfifazeni nepfimych
nakladu. (Popesko, 2009)

Zakladni nakladové kalkulace rozdélujeme podle toho, zda se maji kalkulovat upiné

nebo pouze Caste¢né podnikové naklady:

e absorpcni kalkulace — kalkulace uplnych nakladud

e neabsorpéni kalkulace — kalkulace neuplnych nakladu

27



DalSi volba metody nakladové kalkulace poté vychazi z toho, jakym zptusobem jsou

alokovany rezijni, resp. fixni naklady vykonu:

3.5.1 Prirazkova (zakazkova) kalkulace

Jedna se o kalkulaci Uplnych nakladl a v takovém pfipadé se muze pouzit
objemové pfifazeni (alokace) rezijnich nakladl vykonu. V praxi je to nejpouzivanéjsi
metoda kalkulace, pouziva se hlavné v situaci, kdy podnik produkuje riiznorodé

vykony.

3.5.2 Kalkulace podle aktivit

Jedna se opét o kalkulaci uplnych nakladl a pfifazeni nakladi se déje dle
skute¢nych pfi€innych vztahl. Tato metoda pochazi ze sedmdesatych let minulého
stoleti a je vyuzivana hlavné u vétSich firem (napf. v sou€asnosti je tato metoda
zavedena v Estonsku pro statni rozpocet). Je oznaCovana také jako kalkulace ABC

a vyznacuje se vysSi prfesnosti, ale takeé vétSi komplikovanosti struktury kalkulace.

3.5.3 Kalkulace variabilnich nakladu

Kalkulace, pfi které se reZijni, resp. fixni naklady nebudou k vykonu alokovat v plné
vySi — Cast ponecha nealokovanu (tedy nepfifazenou). Je pouzitelna hlavné
v situacich operativniho fizeni portfolia vykond pfi ménicich se podminkach.
(Popesko, 2009)
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Prakticka cast
4 Predstaveni organizace

4.1 Zakladni udaje

Spolecnost Triapex s.r.o. vznikla v roce 1996 a v sou¢asné dobé (Eerven 2017) ma
47 zaméstnancu. Hlavnim pfedmétem ¢innosti firmy je vyroba balicich strojl a jejich
soucasti a ndhradnich dill. Spolecnosti poskytuje svym zakaznikim také montazni

servis a dalSi sluzby spojené s udrzbou a bezproblémovym chodem stroju.

Firma sidli a provozuje svou cinnost ve StfedoCeském kraji v obci Vlasim.

Upfesnujici informace jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Tab. 3: Zakladni udaje o spole¢nosti

Nazev spolecnosti Triapex s.r.o.

Sidlo Jungmannova 1869, Vlasim

Datum vzniku 21. 2. 1996

Zakladni kapital 100 000 K¢

Obor ¢innosti strojirenstvi

Pfedmét podnikani vyroba balicich strojl a jejich soucasti

(zdroj: Interni dokumentace Triapex s.r.o.; vlastni zpracovani)
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Logo spolec€nosti tvofi tfi trojuhelniky tmavé modré barvy, za kterymi nasleduje
Cerny napis Triapex. Tfi modré trojuhelniky, které maji pfedstavovat vrcholy, byly
puvodné navrzeny jako symbol tfi zakladatelt organizace. V souCasné dobé Fidi

firmu pouze dva majitelé, logo oviem zUstalo zachovano.

AddTriapex

Obr. 6: Logo spole€nosti Triapex s.r.o.
zdroj: Interni elektronické soubory Triapex s.r.0.

Budova spoleCnosti byla ¢asteéné rekonstruovana v roce 2014 za spoluucasti

Evropské unie a operativniho programu Podnikani a inovace. Leveé kfidlo slouzi

vyhradné jako vyrobni hala.

Obr. 7: Vyrobni hala a administrativni budova Triapex s.r.o.

zdroj: Webové stranky Triapex s.r.o.

4.2 Organizacni struktura

Reditel
l | Vedouci _ i Projektov;’:
Ekonom ' kontrukce " Kontrola " manazer

I Obchod I Konstrukce l Elektroinstalace I Zasobovani I Montaz I Mezioperace

Obr. 8: Organizaéni struktura Triapex s.r.o.

zdroj: Organizacni fad spole¢nosti Triapex s.r.o.

30



Schéma zachycuje vedouci pracovniky a jejich kompetence k ostatnim
zaméstnancim a vztah podfizenosti a nadfizenosti dalSim oddilovym vedoucim.
Jak je ze schématu patrné, nejvyssi rozsah pusobnosti ma ve spolecnosti projektovy
manazer, protoze firma klade velky diraz na vyrobu a inovativni postupy a je
potieba, aby aktivhé spolupracoval se vSemi oddélenimi a ziskaval spravné a v€as

veskeré informace tykajici se pfipravy i realizace projektu.

4.3 Marketingovy trh

Jiz v dobé svého vzniku se spolecnost Triapex s.r.o. zaCala zabyvat zakazkovou
vyrobou balicich automatl a jejich pfisluSenstvi v podobé& dopravnikovych pasu,
davkovacl, nasypek a zaroven poskytovala nadstandardni sluzby v podobé
individualnich feSeni pfimo pro daného zakaznika. V souCasné dobé dodava sve
vyrobky do celého svéta, zakaznici pfichazeji opakovang, coz svédc¢i o kvalité stroju
i zaru¢niho a pozaruéniho servisu.

el

Obr. 9: Expanze na zahrani¢ni trh

zdroj: Webové stranky Triapex s.r.o.

4.4 Dodavatelé firmy

Material a CasteCné také subdodavky sluzeb realizuje spoleCnost prostfednictvim
zejména Ceskych dodavatell, se kterymi spolupracuje v dlouhodobém Casovém
horizontu. Z toho ddvodu ma firma zajist€nou ovéfenou kvalitu material( a sjednany
mnozstevni slevy, které hraji dllezitou roli v fizeni a planovani vyroby a zejména

kalkulaci nakladovosti jednotlivych zakazek, které jsou ve vétSiné pfipadd
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realizovany individualné a neexistuje tedy rozpocet, ze kterého by mohla spoleCnost
vychazet. Kazda zakazka se tedy nakladové hodnoti az po jejim dokonceni a

predani zakaznikam.
4.4.1 Konkurence firmy

Okoli Vlasimi soustfeduje mnoho firem zabyvajicich se stejnou ¢innosti a tim je
samoziejmé vyvijen velky tlak na konkurenceschopnost. NejvétSimi organizacemi
vyrabéjicimi balici stroje jsou spoleCnosti Viking Masek, a.s., Pavel Blazek, balici
stroje s.r.o., ASTRO Vlasim spol. s r.0. a Velteko s.r.o. V okoli piisobi samoziejmé
dalSi spole€nosti jako napf. Technopack s.r.o. z Tehova anebo organizace
TECHNOLOGY s.r.o. z Prahy.
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5 Controllingovy systém ve spole¢nosti

Management firmy Triapex s.r.o. potfebuje ke své efektivni Cinnosti sledovat
aktualni plnéni podnikovych pland a cilu a k tomuto ucelu je tfeba pfedem tyto cile
znat, porozumét jim a v ur€itych Casovych intervalech je fadné vyhodnotit a
pfipadné pohotové reagovat na mozné odchylky formou vhodnych napravnych
opatfeni. Aby bylo mozné porovnavat takovéto udaje, je tfeba mit zaveden systém
ziskavani a shromazdovani dat a k tomuto ucelu slouzi informacni systém, ktery je
zakladnim pilifem nejen pro sestavovani ekonomickych analyz a jejich
vyhodnocovani, ale slouzi také pro stanoveni dil€ich vnitropodnikové plant formou

zavedeni vhodnych zplsobu ¢lenéni Cinnosti a jednotlivych zakazek.

5.1 Vedeni ucetnictvi

Spolecnost Triapex s.r.o. je povinna vést ucetnictvi pro podnikatele dle zakona o
uCetnictvi dle § 563/1991 Sb. ve znéni dle platnych pfedpisu, zasoby se uctuji pfi
jejich pofizeni pfimo do spotieby, tedy zplisobem B. Naklady a vynosy se uctuji
v zavislosti na jejich vécnou a C¢asovou souvislost do obdobi kam skutec¢né patfi,
k tomuto ucelu jsou pouzivany ucty Casového rozliSeni. Firma ma stanoven jako
ucetni obdobi kalendaini rok, nema danoveho poradce, a tedy sestavuje ucetni
zaveérku v plném rozsahu ke konci mésice bfezna nasledujiciho roku po skonceni
obdobi, za které se zavérka sestavuje. Pfed zvefejnénim je tfeba feditelem
spole¢nosti schvalit rozvahu, vykaz zisku a ztraty a pfilohu k u€etni zavérce. Do
konce Cervna je potom tfeba svolat a udélat zapis z valné hromady, kde se feSi
otazky rozdéleni vysledku hospodareni, vyplaceni dividend a dalSi vyznamné

operace ovliviujici kapital spolecnosti.

5.2 Ekonomicky a informaéni systém

Pro ucely zajisténi informacnich toku nejen z pohledu ekonomickych a ucetnich dat
pouziva spole€nost Triapex s.r.o. software Stormware Pohoda Premium v sitové
licenci pro pét uzivatell, coz je dostacujici kapacita, ktery umozni pfistup
k informacich vSem oddélenim, ktera potfebuji pro svou Cinnosti ziskavat udaje
z tohoto systému. Pfistup do programu kromé feditele spoleCnosti maji zajistén

vedouci pracovnici ekonomického a obchodniho oddéleni, dale usek zasobovani a
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v neposledni fadé je mozné pfipojit se na serverovy pocitac, ktery slouzi ke spravé
a administratorské Cinnosti a také je zde umoznén vzdaleny pfistup, ktery je vhodny
zejména pro externi ziskavani a vkladani dat. Tento zpusob pfistupu k informacich
je velmi Casto vyuZzivan v pfipadé potfeby pfipojit se k podnikovému systému na
sluzebnich cestach obchodnich zastupcu. PrestoZze spole¢nost Stormware s.r.o.
nabizi rozSifeni zakladni verze a upravu funkci pro individualni potfebu daného
podniku, neni pro ucely firmy tato nadstavba zcela potfebna a spoleCnost si plné
vystacli se zakladnim nastavenim bez vynakladani nemalych financnich prostfedku

Za programovani na miru.

Pro ucely zpracovani mzdové agenty slouzi partnersky software Stormware
Pamica, ktery je s ekonomickym systémem pIné kompatibilni a je tak zajistén
bezproblémovy pfevod dat. Pfistup do mzdového systému je umozZnén pouze

pracovnikim ucetniho oddéleni a samotnému fediteli firmy.

Samoziejmosti je nastaveni pravomoci jednotlivym pracovnikim do riznych agend
programu, aby nebylo mozné zneuZiti informaci, které pro svou pracovni €innost
nutné nepotfebuji. Takovym pfipadem jsou zejména mzdové zaznamy a

ekonomické udaje uréené pro feditele a finan¢ni vedeni spole€nosti.

5.3 Planovani

Pro spravné fungovani controllingu ve spolecCnosti, je tfeba mit spravné stanovené
dlouhodobé a kratkodobé cile, které je tfeba pfizpisobit asovému intervalu dle
priorit spoleCnosti s ohledem na aktualni potfeby. Tvorba strategickych
i operativnich planu se Fidi preferencemi Feditele firmy, ktery pfi jejich realizaci
spolupracuje zejména s ekonomickym oddélenim a projektovym manaZerem.
Spolec¢né poté stanovi cile v navaznosti na predeslé Casové obdobi a snazi tim

eliminovat chyby minulych rozhodnuti a pfispét tak ke zefektivnéni dalSi ¢innosti.

5.3.1 Strategicky plan

Ve firmé je vytvaren dlouhodoby plan s vyhledem na pétileté obdobi. Aktualné se
spolecnost snazi dodrzovat cile stanovené po sestaveni a schvaleni ucetni zavérky
za rok 2015, tedy koncem bfezna roku 2016. Spole¢nost ma ucetni obdobi
kalendafni rok, tedy cerpala informace za prede$lé ucCetni obdobi. Hlavni

dlouhodobé cile sméfuji ke zvySeni obratu 0 5 %, expanze na nové zahranicni trhy
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a s tim souvisejici vyvoj a inovace stavajicich technologii, sniZzovani nakladi na

vyrobu a provoz firmy.

Strategicky plan je pravidelné kvartalné kontrolovan a konzultovan s vedoucimi
pracovniky v8ech oddéleni a je zde snaha o v€asnou reakci na pfipadné odchyleni
se od téchto planu a zaroven je zde moznost navrhovat upravy téchto dlouhodobych

cila.
5.3.2 Operativni plan

V navaznosti na dlouhodobé podnikové cile je tfeba stanovit také cile
kratkodobéjSiho charakteru. V podnikové praxi to funguje v jednoronim ¢asovém
horizontu, tedy od 1.1. do 31.12. daného uc€etniho obdobi. Na za¢atku ucetniho
obdobi je stanoven operativni plan pro jednotlivé firemni useky, ktery pro soucasny

rok sleduje nasleduijici cile:

e oddéleni zasobovani — prizkum trhu a hledani novych dodavatell za
ucelem snizovani nakladi na material a subdodavky, vybér dodavatelt
zajiStujicich  poskytovani  kvalitnéjSich  materiall, vyjednavani
mnoZzstevnich slev a slev pro vérné zakazniky, efektivni pfifazovani

nakladd na jednotlivé zakazky

e oddéleni obchodu — prizkum trhu a srovnavani nabidek konkurenénich
spolecnosti, oslovovani potencialnich ¢eskych i zahrani¢nich zakazniku

a péce o stavajici dlouhodobé klienty, aktualizace cenikovych polozek

e konstrukéni oddéleni — sledovani aktualnich trendl pro vyvoj a vyzkum

novych technologii, u€ast na tuzemskych i zahrani¢nich veletrzich

e oddéleni montaze — efektivni planovani montaznich harmonogrami a
aktivni spoluprace se zasobovacim oddélenim ohledné dodavek
materialu v dobé, kdy je skuteCné potfeba a eliminace ziskavani

takovychto dodavek pfilis brzy nebo naopak pozdé

e ekonomické a personalni oddéleni — zvySeni poctu zameéstnanct o 10 %
pro oddéleni konstrukce a montazi, v€asné zauctovani doslych faktur a

kontrola chybégjicich dokladu
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Nedilnou soucasti operativniho planovani je sestavovani rozpoc¢tl na jednotlivé
zakazky. V pruméru je vzdy realizovano dvanact projektl bézicich soutasné a je
tedy tfeba prubézné kontrolovat jejich stav co se tyka vyrobniho procesu, ale také
jeho financovani. Pfed zapoCetim a uzavienim kupni smlouvy se zakaznikem je
vzdy sestavena cenova kalkulace, ktera zohlednuje pfimy material, mzdy, rezijni
spotfebu a vicenaklady. Pro rentabilitu danych zakazek je nutné dodrzet cenovy
rozpoCet a samoziejmé také vytvofit zisk, ktery je na kazdou zakazku stanoven
individualné, zpravidla se pohybuje okolo 30 %. Pro kazdodenni nebo tydenni
kontrolu slouzi systém pfifazovani nakladid na zakazky dostupny okamzité
z ekonomického software Pohoda, jedna se ale o zjednodu$eny report, ktery slouzi
vyhradné pro pfiblizny stav nakladovosti daného projektu, jelikoz bere v uvahu
pouze pfimé nakupy materialu a sluzeb, na ktery jiz byla dodavatelem zaslana a
ucetnim oddélenim zaevidovana faktura. V praxi samozifejmé dochazi k pozdnim
dodavkam dokladu a presnéjSi udaje je tfeba prfedem pfipravit a podrobnéji
zpracovat. Pro okamzitou predstavu obchodniki a vedeni spole€nosti ovsem
takovato informace mnohdy postacuje k v€asné reakci na pfipadné odchylky od

zadaného cile.

5.4 Kontrola

Aby spole¢nost mohla efektivné dosahovat stanovenych cild, musi né&jakym
zpusobem fungovat jejich kontrolovani. Ve firemni praxi se musi oddilovi vedouci
ucastnit kazdy tyden porady, na které se feSi otazky rozpracovanosti jednotlivych
zakazek, predavaji se nékteré ucetni informace zejména tykajici se zalohovych
plateb od zakaznik( a oddéleni nakupu materialu ma moznost konzultovat potifebu
jeho dodavek s vedoucim vyroby a montaze a projektovym manazerem.
Kazdotydenni porady jsou efektivnim feSenim, jelikoz je mozné v&as reagovat na
pfipadné odchylky od stanovenych plant a okamzité zahajit napravné opatreni ve
spolupraci se vSemi oddélenimi firmy. Na téchto poradach se velmi ¢asto davaji
pavodné a je tedy nutno znat veSkeré informace, které by mohly takovéto zméné
planu stat v cesté (nemoznost dodat potfebny material v€as, nizké kapacity pro
montazni systém, nedostatek volnych finan¢nich prostfedkl, absence kliovych

zaméstnancul apod.)
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Na konci kazdého cCtvrtleti se kona schuze ohledné plnéni ro€niho planu a vedeni
spole¢nosti vyZaduje od oddilovych vedouci reporty s informacemi o své €innosti,
pfehledy o ziskanych zakazkach, vyjednanych slevach, soupisy oslovenych
potencialnich dodavatelll a zakaznik(, pfedstaveni novych vyrobnich procesl a
technologii. Na zakladé uspéchu splnéni i nesplnéni takovychto plana jednotlivymi
oddélenimi je ze strany reditele spoleCnosti nastaven systém odmén pro vedouci
| fadové zaméstnance, ktery je platny pro nasleduijici Ctvrtleti. Takovymto postupem
je zajisténa motivace fidicich pracovnikl snazit se dodrzovat cile spole¢nosti, svym
vedenim motivovat své podfizené a zaroveri ma firma z dlouhodobého hlediska

potencial se stale rozvijet, udrzovat moderni trendy a zlUstat konkurenceschopna.

Kazdy rok po sestaveni ucetni zavérky je hodnocen také strategicky plan
spolecnosti. K tomuto ucelu slouzi zejména ekonomické sestavy vykaz zisku a
ztraty, rozvaha, pfiloha k ucetni zavérce a cash flow. Vedeni firmy zajimaiji vysledky
hospodareni, obrat firmy, stav neuhrazenych dodavatelskych i odbératelskych
faktur, odpisy dlouhodobého majetku a jeho zUstatkova cena, Casové rozliseni
nakladl a ostatni dulezité faktory, které by mohly ovlivnit chod spole¢nosti
v nasledujicim ¢asovém obdobi. Porovnavani ekonomickych udaji a aktualnich
stavl je provadéno s udaji nejen predchoziho ucetniho obdobi, ale zejména s udaji
za obdobi bezprostfedné predchazejicimu stanoveni strategickému planu a
v pfipadé rapidni zmény je tfeba prezentovat vysvétleni, z jakého diivodu tomu tak

je a jakym zpusobem to bude feSeno v obdobi nadchazejicim.

5.5 Rizeni

Jelikoz se v bézné firemni praxi samozifejmé vyskytuji razné odchylky od plnéni
danych cill a stanovenych rozpoctu, je tfeba takovéto odchylky hloubégji analyzovat
a zjistit pfi¢inu problému. Timto se ve firmé& musi zabyvat zejména vedeni ve
spolupraci s ekonomickym oddélenim a poté samoziejmé s pracovniky jednotlivych

usekd, ve kterych k problému s plnénim cilt doSlo.

Zpravidla se jedna zejména o nizkou marzi jednotlivych projektu, ubytek stavajicich
zakaznikl, vysoké naklady na vyrobu i provoz apod. Pro zajisténi napravy je tieba
problému porozumét a spravné ho prezentovat, aby bylo mozné situaci zlepsit.
Obchodni oddéleni tak ziska jasnéjSi pfedstavu o tom, jaké zakazky je tfeba pfisté

rovnou odmitnout nebo navysit jejich cenu, konstrukcni oddéleni pouzije do stroje
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jako pohon radeji novéjSi typ motoru, pokud byl ten predesly Casto reklamovan,
zasobovaci oddéleni rozvaze spolupraci s nahraditelnym dodavatelem, ktery nam

da splatnost faktur pouze jeden tyden a zaCne spolupracovat s dodavatelem se
splatnosti dva mésice.

Z tohoto postupu jasné vyplyva, ze je tfeba se co nejdfive poucit z predeslych chyb
a snazit se je vyuzit do budoucna ve svUj prospéch. VEasné odhaleni je velkou

konkuren&ni vyhodou a muze firmé zajistit velky potencial na trhu i v dalSich letech.
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6 Kalkulace nakladu

Aby mohl podnik efektivhé pracovat s kalkulacemi nakladum je tfeba pfedem znat
ekonomické udaje tykajici se ¢lenéni nakladl a vynosu, jejich vzajemné vztahy a
v neposledni fadé vysledky hospodareni. DalSi kapitola se podrobnéji vénuje témto
ekonomickym informacim, aby bylo mozno Iépe pochopit systém, ktery spolec¢nost

v soucasné dobé vyuziva.

6.1 Ekonomické vysledky hospodareni

V nasledujici tabulce jsou uvedeny celkové naklady, celkové naklady a vysledky
hospodareni za posledni tfi po sobé jdouci ucetni obdobi, tedy za roky 2015-2017.
Za soucCasné obdobi roku 2018 prozatim nejsou udaje znamé, jelikoz uCetni zavérka
bude sestavena az v obdobi nasledujicim. Celkové &astky jsou matematicky

zaokrouhleny na celé K¢.

Tab. 4: Zakladni ekonomické udaje v letech 2015-2017

2015 2016 2017
Vynosy celkem 77726 970 42 173 632 57 223 841
Naklady celkem 68 307 600 41 127 169 56 900 949
VH po zdanéni
9419 370 1 046 463 322 892
(EAT)

(zdroj: Vysledovka za rok 2017 spolecnosti Triapex s.r.o.; vlastni zpracovani)
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Tab. 5: Graf zobrazujici vyvoj nakladd a vynosu v letech 2015-2017

Vyvoj nakladd, vynos( a vysledku hospodareni v letech
2015-2017

H Vynosy M Naklad EAT
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(zdroj: Vysledovka za rok 2017 spolecnosti Triapex s.r.o.; vlastni zpracovani)

Z vySe uvedené tabulky a grafického zpracovani jasné vyplyva, ze v roce 2015
spolecnost realizovala markantné vyssi vynosy i naklady nez v letech nasledujicich.
Tato skuteCnost nastala predevsim z divodu rozpracovanych velkych projektd,
které byly zahajeny v roce 2016 a v roce 2017, ale doposud nebyly dokoncené.
Z tohoto duvodl nebyla doposud uctovana trzba a zaroven musely byt ¢asové
rozliSeny také naklady, aby vécné a Casové korespondovaly s obdobim, ve které
bude projekt zauctovan do vynosu. V souvislosti s timto jsou vysoké mzdoveé
naklady, které zlstaly ponechany v obdobi, kam patfi, a jsou hlavni pFi¢inou
nizkého vysledku hospodareni. Dokonceni klicovych projektll se predpoklada
vroce 2018 a celkovy objem vynosl, nakladu i vysledku hospodafeni by mél
dosahnout hodnot podobnych v roce 2015.

6.2 Kalkulac¢ni ¢lenéni nakladu

Pro ucel kalkulaci jsou v podniku naklady roz€lenovany na naklady pfimé a naklady
nepiimé. U&etni osnova je pro tento zpdsob pfizptisobena zavedenim analytickych

ucta, které slouzi ke snadnéjsi orientaci v jednotlivych uctovych skupinach.
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Mezi pfimé naklady spoleCnost zahrnuje takovou spotfebu, ktera je pfimo
pfifaditelna k vyrob&. Radime sem pfimy material, piimé sluzby a pfimé mzdové
naklady v€etné odvodu na sociélni a zdravotni pojisténi a také energie. Interni
dokumentace spoleCnosti Triapex s.r.o. ma predem definované procentualni
rozloZzeni pfimych nakladi podilejicich se na celkovych nakladech, a to

v nasledujicich pomérech:
e pfimy material — 100 % pfifaditelné
e energie — 75 % z celkovych nakladu
e mzdy — 80 % z celkovych naklad
e sluzby — 30 % z celkovych nakladu

V nasledujici tabulce jsou uvedeny Ciselné hodnoty jednotlivych pfimych nakladu a

jejich podil k celkovym pfimym nakladim v letech 2015-2017.

Tab. 6: Pfimé naklady firmy v letech 2015-2017

2015 2016 2017
podil podil podil
k celkovym k celkovym k celkovym
v tis. KE . v tis. K& o v tis. KE .
primym primym primym
nakladim nakladim nakladim
Spotieba
. 23 309 53 % 7 656 27,5 % 25351 | 58,6 %
materialu
Energie | 320 0,7 % 179 0,6 % 207 0,4 %

Mzdy 14 692 33,4 % 14853 |53,4% 15538 |36 %

Sluzby | 5675 12,9 % 5104 18,41 % 2177 5,0 %

Celkové
primé 43 996 100 % 27 792 | 100 % 43 273 | 100 %

naklady

(zdroj: Vysledovka za rok 2017 spolecnosti Triapex s.r.o.; vlastni zpracovani)
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Z vySe uvedené tabulky je zfejmé, Ze nejvétsi podil na celkovych pfimych nakladech
ma spotfeba materidlu, ktera dosahuje v priméru 46 % za tfi sledovana obdobi,
podobného podilu ve vySi primérné 41 % dosahuji pfimé mzdy, nasledu;ji sluzby 12
% a energie v pruimérném podilu 0,5 %. Takovéto rozlozeni nakladu je dané
zejména predmeétem Cinnosti spoleCnosti Triapex s.r.o., coz je vyroba, pro kterou je
zapotrebi velké mnozstvi spotfebniho materialu a samoziejmé pracovni sily, tedy
zameéstnancl, kterym je nutno vyplacet mzdu a odvadét socialni a zdravotni
pojisténi.

Jak bylo feCeno jiz v pfedchozi kapitole, vysoké mzdové naklady k pfimému
materialu v letech 2016 a 2017 jsou dany pfedevSim dosud nevyuctovanymi
projekty a s tim souvisejicim ¢asovym rozlisenim nakladu, které budou zohlednény
az v okamziku uskute€néni vynosu za danou zakazku. Dokonc&eni téchto dulezitych

zakazek spolecnost oCekava v roce 2018.

Mezi rezijni naklady firma fadi ostatni sluzby, najemné, kancelarské potreby,
internetové a telefonni pfipojeni, pfepravu, cestovni naklady, mzdy technicko-
hospodarskych pracovniku (THP), odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného

majetku, pojisténi vozidel, budov a podnikatelskych rizik.

Interni dokumentace spolecnosti Triapex s.r.o. ma pfedem definované procentualni
rozloZeni nepfimych (rezijnich) nakladl podilejicich se na celkovych nakladech, a

to v nasledujicich pomérech:

e opravy, cestovné, reprezentace, odpisy, ostatni provoz — 100 %

prifraditelné
e energie — 25 % z celkovych nakladd
e mzdy — 20 % z celkovych nakladd

e sluzby — 70 % z celkovych nakladu
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Pfehled rezijnich nakladu a jejich podil k celkovym pfimym nakladim zobrazuje

nasledujici tabulka:

Tab. 7: Celkové naklady spoleénosti v letech 2015-2017

2015 2016 2017
podil podil podil
k celkovym k celkovym k celkovym
v tis. K& v tis. KC v tis. K&
primym primym primym
nakladim nakladim nakladim
Pfimé
43996 |78 % 27792 | 74,3 % 43273 |85,1%
naklady
Rezijni
12437 |22 % 9 633 25,7 % 7 569 14,9 %
naklady
Celkové
: 56 433 | 100 % 37 425 | 100 % 50842 | 100 %
naklady

(zdroj: Vysledovka za rok 2017 spolecnosti Triapex s.r.o.; vlastni zpracovani)

Z uvedenych hodnot je ziejmé, Ze podil rezijnich nakladd k celkovym nakladim se
pohybuje v priméru kolem 21 %, coz je niZSi hodnota nez ve vétSiné vyrobnich
podnicich, jelikoz zpravidla se podil rezijni spotfeby pohybuje nad hranici 30 %. Tato
skuteCnost je ovlivnéna pfedevSim nizSimi reZijnimi naklady v roce 2017, které
zpusobil pokles sluzeb v nepfimych nakladech oproti pfedeSlym sledovanym
obdobim. Tento jev je zpusoben prfedevSim zakoupenim nového obrabéjiciho

stroje, ktery nahradil dosud vyuZzivané subdodavatelské sluzby.

6.3 Analyza kalkulaéniho vzorce

V nami sledovaném podniku je pro uc€ely kalkulaci vyuzivana kalkulace uplnych
nakladl, ktera vychazi z rozdéleni téchto nakladl na pfimé a nepfimé (rezijni). Pro

sestavovany kalkula¢ni vzorec na tento podnik nebyla mezi celkové rezijni naklady
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zahrnuta vySe spravni rezie, ale byla zohlednéna pouze vySe rezie na vyrobu.
Jelikoz si kazdy podnik vzdy sestavuje kalkulacni vzorec dle vlastni potfeby, tak
s ohledem na tuto skuteCnost nebyla v tomto podniku do kalkulaéniho vzorce
zahrnuta vySe dané silni¢ni, dané z nemovitosti, ostatni dané a poplatky, pokuty a
penale a dale finan¢ni naklady, kurzové rozdily, dan z pfijmu, zména stavu vyroby

a naklady na prodané zbozi.

V podniku jsou vytvafeny operativni plany, které zahrnuji pfedevsSim rozpocty na
jednotlivé zakazky. Ty slouzi jako vychozi bod pro sestaveni pfedbéznych kalkulaci,
které zohlednuji celkové pfimé a nepfimé (vyrobni) naklady realizované
v pfedesiém ucetnim obdobi. V nasledujici kapitole budu tedy sestavovat kalkulaéni

vzorec z udaju roku 2017, aplikovany pro nasledujici rok, tedy obdobi roku 2018.

6.4 Kalkulaéni vzorec

V predeslé kapitole jiz byl demonstrovan systém sestaveni kalkulacniho vzorce,

ktery je zobrazen v nasledujicim schématu:

Pfimy material a energie
+ Pfimé mzdy

+ PFfimé sluzby

VLASTNIi NAKLADY VYROBY

+ Vyrobni rezZie

CELKOVA VYROBNI CENA

+ Prodejni pfirazka (marze)

CELKOVA PRODEJNI CENA

V dalSi Casti uvedu jednotlivé slozky kalkulacniho vzorce, Clenéného na pfimou

spotfebu a vyrobni reZii (nepfima spotfeba).
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Primy material je tvofen zejména odhadovanym materialem, ktery se spotfebuje
pfimo na vyrobu jednotlivych produktl. Mezi takovyto material fadime napf. hutni
konstrukce, spojovaci material, loziska nebo elektrické soucastky a ovladaci prvky.
K vyrobé jednotlivych produktu je spotfebovana energie, jejiz podil tvofi 75 %
z celkové spotieby energie. Pfimé mzdy jsou stanoveny ve vysi 80 % z celkovych
osobnich nakladul, tuto vysi spoleCnost stanovila dle vykazu prace jednotlivych
oddéleni, a to kvalifikovanym odhadem. Z celkové hodnoty nakladl za sluzby je na
primou spotfebu vyuzito 30 %. Hlavni sloZkou pfimych sluzeb jsou subdodavatelské

dodavky rizného typu opracovani materialt a vyrobkd.
Vyrobni rezie zahrnuje vySe uvedené polozky v kapitole 6.2

K celkové vyrobni cené spolecnost pfidava prodejni pfirazku (marzi) ve vysi 30 %.

6.4.1 Aplikace kalkulaéniho vzorce

Pro nazornost pouziti kalkulacniho vzorce bude nyni sestavena vypoctova tabulka,
ktera ma za ukol prezentovat spotfebu pfimé a nepfimé spotfeby nakladu na vyrobu
zakladni verzi baliciho stroje HU1. Tento typ stroje je nejCastéji pouzivan pro dalSi
upravy a nadstavby. Hodnoty vychazi z udaji predchoziho ucetniho obdobi 2017,

ve kterém bylo téchto stroju vyrobeno celkem 45 kusu.
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Tab. 8: Kalkulaéni vzorec baliciho stroje HU1

Kalkulaéni Naklady na 45 | Podil na | Naklady na 1ks

polozka kusu (tis. K¢) celkovych (tis. KE)
nakladech (%)

Pfimy material 16 478 65 % 366

Energie 134 65 % 3

Mzdy 10 100 65 % 224

Sluzby 1415 65 % 31

Viastni naklady | 28 127 65 % 624

vyroby

Vyrobni rezie 4919 65 % 109

Celkova vyrobni | 33 046 65 % 733

cena

Prodejni pfirazka | 9 913 30 % 220

(marze)

Celkova prodejni | 42 959 953

cena

(zdroj: Vysledovka za rok 2017 spole¢nosti Triapex s.r.o.; vlastni zpracovani)

Uvedené vypocty predstavuji predbéznou kalkulaci jednoho kusu vyrobku. Z vySe

uvedené tabulky mizeme zjistit nasledujici skute¢nosti:

e vlastni naklady vyroby — jedna se o soucet vesSkerych pfimych nakladd,
vysledkem lIze zjistit vlastni vyrobni naklad na kalkula¢ni jednici (1 kus
baliciho stroje HU1)

e celkova vyrobni cena — pfi¢tenim nepfimych naklad ziskame celkové

naklady na jeden kus vyrobku bez marze

o celkova prodejni cena — souctem vSech poloZzek kalkulacniho vzorce
ziskame celkovou prodejni cenu, ktera slouzi jako cenova nabidka pro

zakazniky
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7 Zhodnoceni stavajiciho systému

Ve spole€nosti Triapex s.r.o. funguji zakladni controllingové c¢innosti, tedy
planovani, kontrola a fizeni. V ramci planovani ma firma stanoven strategicky
dlouhodoby plan a v navaznosti na néj vytvari kratkodobé operativni plany, které

zahrnuji pfedevsim rozpocty na jednotlivé zakazky.

V pfedem stanovenych Casovych intervalech jsou tyto plany kontrolovany a na
zakladé neshod s pfedem stanovenymi cili je vypracovana analyza odchylek. Na
zakladé téchto zjiSténych odchylek podnik ucini pfislusna opatfeni vedouci
k napravé zjisténych neshod. Timto zpusobem spole€nost vyuziva systému

controllingu jako nastroje Ffizeni nakladl ve firemni praxi.

Jelikoz spole€nost vyuziva ke svému fizeni controlling, slouzi kalkulace nakladu
také jako nastroj tohoto systému. V podniku jsou pro ucely kalkulaci vyuzivany
kalkulace uplnych nakladd, které vychazi z rozdéleni nakladl na pfimé a nepfimé
(rezijni). Vedeni spole¢nosti sestavuje predbézné a operativni kalkulace a vytvari
kalkulacni vzorec, ktery je upraven dle podnikovych potfeb a vychazi z pfimych
nakladl na material a energie, mzdy a sluzby a dale z nepfimych rezijnich nakladu.
Zaroven nutno doplnit, Ze pro sestavovany kalkulaéni vzorec tohoto podniku neni
mezi celkové rezijni naklady zahrnuta vySe spravni rezie, ale byla zohlednéna
pouze rezie na vyrobu. Soudétem pfimych nakladu ziska podnik vlastni naklady
vyroby a pfi¢tenim nepfimych nakladd (kromé zminéné SR) celkovou vyrobni cenu.
K vysledné celkové vyrobni cené je pfipoctena pfirazka ve vysi 30 % a timto
zpusobem spolecnost zjisti celkovou prodejni cenu, kterou vyuziva zaroven jako

predbézny cenovy rozpocCet pro zakaznika.

7.1 Navrhy na zlepseni funkénosti systému

Z duvodu zachovani dlouhodobé konkurenceschopnosti podniku, je tfeba neustalé
snahy o zdokonalovani stavajicich systému. Jak jiz bylo fe¢eno, ve spolecnosti
Triapex s.r.o. je pouzivan ke zlepSeni funkce fizeni nakladi systém controllingu,
a tedy jeho Casti planovani, kontroly a fizeni. Pravé v oblasti controllingu je dle
mého nazoru potfeba dukladnéji aplikovat motivaéni zplsob hodnoceni
zaméstnancl. Za dosahovani stanovenych cill je vhodné vedouci zaméstnance i

ostatni pracovniky ohodnotit finanéné, pochvalou, povysenim nebo jinymi benefity,
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které podpofi jejich osobni zajem na dosahovani firemnich cild i do budoucna,
nebot pouze spravné motivovany zameéstnanec je pro podnik opravdovym
pfinosem. V opatném pfipadé neplnéni planu, pfedevSim pfi opakovaném
napomenuti od vedeni firmy, je tfeba uvazovat nad zasadnim rozhodnutim odebrat
zaméstnanci finanéni odménu, vedouci funkci nebo aplikovat jinou formu trestu.
Krajnim feSenim je rozvazani pracovniho pomeéru a pfijeti nového zaméstnance
s vétSim zajmem o firemni strategii, coz je ovSem pfi aktualni situaci na trhu prace,
kdy mira nezaméstnanosti v CR aktualné klesa pod hranici 2,5 %, a to je
momentalné nejnizSi mira nezameéstnanosti v EU, velky problém. DalSi mozZnost
ZlepSeni spocCiva ve vyhledavani novych mezer Ci pfilezitosti na trhu a zejména
expanzi na vychodni oblast zemé&. Pfinosem pro firmu vidim obchod s Cinou a
Ruskem, jelikoz spole¢nost do této oblasti prozatim neexportuje z nékolika davoda.
Témito dlvody pro firmu do soucasné chvile byla slozita logistika a clo, které
celkové zakazku prodrazi, ale ve vysledku se podle mého nazoru s ohledem na
movitost a pocCet potencialnich obchodnich partnerd takové obchody

z dlouhodobého hlediska zuroéi.

Z hlediska kalkulaci, provadénych ve sledovaném podniku, se tedy zde sestavuji
predbézné kalkulace. Navic je sestaven kalkulaéni vzorec pfimo vytvofeny na tento
podnik. V jinych podnicich se sestavuji vedle pfedbéznych kalkulaci nasledné po
dokonc&eni projektu vysledné kalkulace. To se v této firmé nedéje. Podle mého
nazoru by vysledné kalkulace byly pro firmu pfinosem, a to z didvodu presngjsi
informovanosti o vysi celkovych nakladu na jednotlivé zakazky. Diky tomu by
spole¢nost mohla tuto informaci vyuzit pro lepsi fizeni nakladl v budoucnosti,
s ¢imz je spojeno zvySeni zisku pro firmu. Vysledna kalkulace by méla byt
sestavena po dokonc€eni zakazky a obsahem stejna jako pfedbézna. Pro sestaveni
vysledné kalkulace se Cerpaji hodnoty ze zavedeného zplsobu evidence nakladu

z vnitropodnikového ucetnictvi.

Pravé v detailnéjSi analytické evidenci pfimych nakladi na jednotlivé zakazky
shledavam zasadni pfinos pro spole€nost, jelikoz dosud je timto zpusoben
zaznamenavana pouze spotieba zakladniho materialu a subdodavatelskych
¢innosti pfimo souvisejicich s danym projektem, ale nefunguje zde pfimé spojeni
se spotfebou ostatnich pfimych nakladl jako napf. mzdy a energie. Timto

“v s

zpusobem by spole€nost ziskala pfesnéjsi informace o nakladovosti jednotlivych
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zakazek a nebylo by nutné pfifazovani mzdovych a ostatnich nakladi odhadem.
Pro zavedeni tohoto systému evidence je zakladnim pfredpokladem spoluprace
jednotlivych oddéleni firmy a bezproblémové pfedavani informaci a jejich

zaznamenavani do informacniho systému.
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ZAVER

V této praci jsem se zabyval problematikou controllingu a kalkulaci naklad, jako
systému fizeni nakladl. Prestoze controlling je systém, ktery se zacal vyvijet jiz
koncem 19. stoleti v celosvétové znamych spole¢nostech jako jsou General Electric
Company a Ford Motor Company, do Evropy se dostal az po 2. svétové valce a do
Ceské republiky byl koncem 20. stoleti nejprve zadlen&n do firemni koncepce
spole¢nostmi Bata nebo Skoda Plzef. Zejména controlling je zavadén v mnoha
modernich a uspésnych podnicich, jelikoz je orientovany na budoucnost. Hlavnim
pfedpokladem je chapana integrace tradiCniho ucetnictvi s planovanim a
zamérenim na vysledek. Ackoliv tento pojem v sobé nese ucelenou koncepci fizeni
podniku, je vétSinou prvofadé v praci pfekladan pouze jako ,kontrola“. Pravé tato
bakalafska prace se zabyvala objasnénim a podrobnéjSim vysvétlenim zminéného
pojmu a ukazalo se, Ze controlling zasahuje do vice Cinnosti spojenych s vedenim

podniku.

Controllingem je chapan urCity subsystém fizeni nakladu v podniku, ktery
prekracuje funk&éni ramec dosavadniho Fizeni a vedeni podniku a Fidici pracovniky
podporuje pfi jejich rozhodovani. Napomaha se drzet pfedem stanovenych cill a
v pfipadé odchylek umoziuje v€asnou reakci na vznikly problém. Mezi hlavni
vyhody zavedeni controllingu do firemni praxe patfi kvalitné a pfehledné naplanovat
vyrobni procesy a prodejni strategii, pfehledné rozpoctovat naklady a prodejni ceny,
moznost kontrolovat prubéh planovanych strategickych i operativnich cil(l a ziskavat
pravidelné reporty o situaci v podniku. Hlavnim Cinitelem v tomto systému fizeni
podniku je pozice controllera, ktery byl mél mit znalosti v oblasti ekonomie a
uCetnictvi, disponovat kvalitnimi analytickymi dovednostmi a umét pfijimat
nepfijemné zpravy a byt nezaujaty. Pfirozena autorita controllerovi usnadni
spolupraci s ostatnimi fidicimi ¢leny podniku, stejné tak jako schopnost empatie,

umét presveédcit ostatni nebo mit ,Sesty smysl“ v oblasti porozuméni pro druhé.

Kalkulace jsou v dneSni dobé povazovany za nejstarSi a také nejCastéji pouzivany
prostfedek hodnotového fizeni a jedna se vlastné o jiny nazev pro vypocet Ci
vypocetni postup, v podnikové praxi tedy vypocCet specialné zaméreny na postizeni
nakladl, které je tfeba vynakladat na vznikajici vykon. Kalkulace jsou tedy
povazovany za velmi duleZity nastroj fizeni nakladu a také slouZi jako zakladni zdroj

informaci pro stanoveni ceny vykonu. Aby mohl podnik efektivné fungovat a
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prosperovat, je zapotfebi néjakym zpusobem naklady analyzovat a umét s nimi
pracovat. Pro tento ucel je ve firmé sestavovan kalkulaéni vzorec, ktery v minulosti
(konkrétné pred rokem 1990) predstavoval urCitou standardizovanou variantu
kalkulace, ktera byla dokonce podnikim nafizena vyhlaskou ministerstva
hospodarstvi, jejiz cilem bylo zajistit centralni dohled nadfizenych organd nad
tvorbou kalkulaci a cen v tehdejS§im pramyslu. Spravné vytvoreni kalkulacniho
vzorce pro vilastni pfedmét Cinnosti je zakladnim pFfedpokladem pro uspésné
hospodafeni dané spole¢nosti a dulezitym faktorem ovliviujicim ekonomické
vysledky. VSeobecné pfijimana podoba kalkulacniho vzorce ma vzdy jasné danou
strukturu, ale v praxi to funguje tak, ze kazdy podnik ma moznost sestavit svij
kalkulacni vzorec dle aktivit, kterymi se zabyva. Jediné tak je mozné zajistit efektivni

fizeni nakladu a celkové ovliviiovani Uspésnosti a chodu podniku.

V dnesSni dobé velké konkurence a relativné zaplnéného trhu je dalezité, aby ve
firmé uspésné fungoval jednak systém controllingu a také systém kalkulace
nakladl, nebot jen tak je mozno zajistit dlouhodobou prosperitu a fungovani

spolecnosti.
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KEY WORDS

Expenses management, controlling, calculation system, planning,
control, costing model

55




