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UvoD

Téma transferu znalosti a technologii a s nim spojeny aplikovany a smluvni
vyzkum jsem si vybrala s ohledem na nosnost tématu, kterému je aktualné
vénovana pozornost v médiich a v programu vlady CR. Konkurenceschopnost
jako schopnost prosadit se v urcitém oboru v porovnani s ostatnimi jak na
urovni firem, tak statu, a je klicové na narodni tirovni i v ramci EU pro udrZeni
ekonomického rtistu a prosperity. Aplikovany a smluvni vyzkum realizovany
vyzkumnymi organizacemi jako jsou vysoké Skoly, je klicovy pro vyuziti
teoretické ¢i experimentdlni prace v podnikové praxi. Transfer znalosti a
technologii je také spjat se znalostni ekonomikou a jeji schopnosti pfenaset
vysledky vyzkumu do inovativnich odvétvi a dosaZeni jejich uplatnéni na
trhu. Jde o velmi zajimavy pfibéh, kde se stretavaji historické udalosti
zapadniho svéta, ekonomicky vyvoj zejména ve 20. stoleti a soucasnd svétova
ekonomicko-politickd ~ situace. Ackoliv je Ceskd republika zemé
s primyslovou historii, nejsou se soucasnymi standardy aplikovaného

vyzkumu v nasi zemi dlouhé zkuSenosti.

Teoretickou &4st jsem vénovala systému védy v CR i v jejim mezindrodnim
kontextu. Podpis nadndrodnich dokumentti a clenstvi v mezindrodnich
organizacich, ke kterym se nase zemé zavazala, presahuji obor vzdélavani a
jsou zaméfeny hlavné na ekonomicky pfinos pro maximalni udrzitelny
hospodarsky rlist a konkurenceschopnost Evropy. Dalsi zaméfeni vede k
hodnoceni védy, vyzkumnym organizacim, narodnim poskytovateliim dotaci
a charakteristice aplikovaného a smluvniho vyzkumu. V teoretické ¢asti jsem
se snazila najit vztah mezi pravidly a praxi aplikovaného a smluvniho

vyzkumu, ¢emu jsou podfizeny a ¢im se musi fidit. Jde o pfedstaveni tématu.



Pro praktickou ¢ast jsem si zvolila jako pfiklad Pfirodovédeckou fakultu
Univerzity Palackého v Olomouci, kde je realizovan aplikovany a smluvni
vyzkum formou spoluprace s aplikacni sférou - podniky. Cilem je pfedstaveni
a srovnani aplikovaného a smluvniho vyzkumu na PfF UP ve spolupraci
s tfemi vybranymi podnikovymi partnery, véetné silnych a slabych stranek
takové spoluprace. Pro analyzu k danému problému jsem si vybrala podniky
v oboru automotive, které jiz s univerzitou (fakultou) v minulosti navazaly
spolupraci. Aby byla analyza objektivni a relevantni, vybrala jsem také stejné
okruhy otazek pro zastupce managementu zvolenych organizaci. Na zacatku
vyzkumu jsem si stanovila vyzkumné otazky, na které jsem se snazila co
nejvérohodnéji odpovédét. Sbér a analyza dat probéhly soucasné. Cilem bylo
popsat stav a provést rozbor problémt aplikovaného a smluvniho vyzkumu
na konkrétni fakulté svybranymi podnikovymi partnery. Snahou bylo
podivat se na aplikovany a smluvni vyzkum (pfiklady z praxe), jak jsou
realizovany na univerzité se statusem vyzkumné organizace a analyzovat je.
Kvalitativnim vyzkumem byly polostrukturované rozhovory s pfepisy
terénnich poznamek z pozorovani a rozhovorti. Hlavnim tukolem bylo
objasnit, jak dotcené osoby téma chdpou, jaké maji zkuSenosti a proc¢ jednaji
danym zptisobem. Interpretace vysledkd byla zdsadni pro popis celkového

stavu situace na fakulté.

Hlavni vyzkumna otazka znéla. Jaké jsou dosavadni zkusenosti s
aplikovanym a smluvnim vyzkumem na vefejné vysoké skole Pfirodovédecké fakulté
Univerzity Palackého v Olomouci? Dopliujici vyzkumné otazky byly nasledujici.
Jaké vlddni dokumenty definuji transfer znalosti a technologii? Jaci poskytovatelé jej
podporuji? Jak vyhodnd je spoluprice tuzemské aplikacni sféry s vyzkumnymi
organizacemi? Je smluvni vyzkum pro podniky vhodnéjsi oproti aplikovanému

vyzkumu?



V diplomové praci jsem pouzila metodu studia dokumentd (zdkony,
strategické dokumenty, odborné clanky, clanky zmédii), prikladt
aplikovaného a smluvniho vyzkumu, polostrukturovanych rozhovort (tfi
podniky). V teoretické ¢asti, co se tyka transferu znalosti a technologii, jsem
popsala zdkladni pojmy, dokumenty a prostfedi. V kvalitativnim vyzkumu
jde o proces hleddni a porozuméni tématu aplikovaného a smluvniho
vyzkumu. Zasadni vyhodou kvalitativniho vyzkumu je ziskdni hloubkového
popisu pfipadt v pfirozeném prostiedi. Zde se jednd o prostfedi fakulty a

podnikii odvétvi automobilového pramyslu.



TEORETICKA CAST

1. Systém védy v CR a EU

Na avod vymezim systém védy jako takovy - pojmy, definice a nastinim
aktudlni stav. V Ceské republice je véda a jeji definice vymezena zékony a
strategickymi dokumenty, tak aby se jimi mohly fidit jednotlivci i organizace

v dlouhodobém horizontu.

1.1 Pojmy a definice pro identifikaci védy, vyzkumu a vyvoje
Zikon ¢. 130/2002 Sb. vymezuje kategorie oblasti podpory zakladniho
vyzkumu, aplikovaného vyzkumu a inovaci. Dle §2 se rozumi aplikovanym
vyzkumem teoretickd a experimentalni prace zaméfend na ziskani novych
poznatktl a dovednosti pro vyvoj novych nebo podstatné zdokonalenych
vyrobkii, postupli nebo sluZeb; prumyslovy vyzkum, experimentalni vyvoj

nebo jejich kombinace jsou soucasti aplikovaného vyzkumu.!

Definice organizace pro vyzkum a Sifeni znalosti podle nafizeni Komise
(EU) ¢. 651/2014, ¢l. 2 bod 83), "organizaci pro vyzkum a Sifeni znalosti" se
rozumi subjekt (napf. univerzita) bez ohledu na jeho pravni postaveni (zfizeny
podle vefejného nebo soukromého prava) nebo zptisob financovani, jehoz
hlavnim cilem je provadét nezavisle zakladni vyzkum, primyslovy vyzkum
nebo experimentalni vyvoj nebo vefejné sifit vysledky téchto ¢innosti formou
vyuky, publikaci nebo transferu znalosti. 2 Vétsina vefejnych vysokych $kol

splnuje podminky vyzkumné organizace a je zapsana v Rejstfiku vefejnych

1 Zdkon ¢&. 130/2002 Sb., Zdkon o podpore vyzkumu a vyvoje z verejnych prostiedkii a o zméné nékterych
souvisejicich zdkonii (zdkon o podpore vyzkumu a vyvoje). (2024). https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2002-130
2 EU. (2014). Natizeni komise (EU) ¢. 651/2014. EU, EUR-Lex. https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014R0651
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vyzkumnych instituci vedeném na Ministerstvu Skolstvi, mlddeze a

télovychovy.?

Vysoké Skolstvi je financovano ze statniho rozpoctu prostfednictvim
MSMT, které poskytuje dotace na instituciondlni podporu (na zajisténi
¢innosti vysokych Skol) a na specifickou podporu (na podporu vyzkumu c¢i
mezindrodni spoluprace). Vysoké skoly také ziskavaji prostfedky z grantf,
sponzord, darti, poplatka za studium nebo za poskytované sluzby. Studium

na Ceskych vefejnych vysokych skoldch je oproti jinym zemim bezplatné.*

Odbornym a poradnim organem vlady Ceské republiky (dle zdkona ¢&.
130/2002 Sb.) je Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI), pfipravuje narodni
politiku vyzkumu a vyvoje a inovaci vcetné kontroly jeji realizace. RVVI
provadi hodnoceni védy v CR podle aktudlné platné Metodiky hodnocent 2017+
(Metodika 17+) a je koncipovana v souladu s mezindrodnimi standardy. Mezi
zékladni principy systému hodnoceni patfi rozdéleni vyzkumnych organizaci
(VO) na tfi arovné: troven ndrodni, hodnoceni na trovni poskytovatelil a

hodnoceni pro potieby fizeni VO.*

Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace také plni tlohu spravce a provozovatele
Informacniho systému vyzkumu, vyvoje a inovaci (IS VaVal), shromazduje
informace o vyzkumu, vyvoji a inovacich podporovanych z vefejnych
rozpoctti v Ceské republice a je jedinym autorizovanym, Gplnym a zavaznym
zdrojem téchto informaci. Obsahuje rejstfiky, ciselniky a registry. Vse

dostupné na www.isvavai.cz.

3 MSMT. (2018). Seznam vyjzkummyjch organizaci. MSMT. https://www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj-
2/seznam-vyzkumnych-organizaci

4+ Hauser, S. (2023). Jak se financuje $kolstvi v Cesku? Prazsky inovaéni institut. Praha $kolska.
https://www.prahaskolska.eu/jak-se-financuje-skolstvi-v-cesku/

5 RVVL (2015) Rada pro vyjzkum, vyjvoj a inovace. RVVL
https://vyzkum.gov.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=496

5



https://www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj-2/seznam-vyzkumnych-organizaci
https://www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj-2/seznam-vyzkumnych-organizaci
https://www.prahaskolska.eu/jak-se-financuje-skolstvi-v-cesku/
https://vyzkum.gov.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=496

Vstupem Ceské republiky do Evropské unie v roce 2004 jsme piejali také
pravidla a strategické dokumenty na podporu a rozvoj védy a vyzkumu
veetné Ramce pro stitni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci (2022/C 414/01) ¢, ktery
Evropska komise pouziva k urceni vnitrostatni vefejné podpory pro cinnosti
v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci. Cilem je podpofit soukromé investice
podnikti do oblasti VaVal tak, aby byla podpora slucitelna s vnitfnim trhem

(jednotnym trhem EU) a usnadniovala rozvoj hospodarské ¢innosti.

Evropska pravidla verejné podpory odkazuji na tzv. Frascati Manudl 2015,
dokument urceny pro posuzovani aktivit vyzkumu a experimentalniho
vyvoje, ktery vydava Organizace pro hospodafskou spolupraci a rozvoj
(Organisation for Economic Co-operation and Development, OECD?). Dle
Frascati Manudlu 2015 jsou vyzkum a experimentdlni vyvoj (VaV) tvofeny
kreativni/tviiréi a systematickou praci, vykondvanou za ucelem zvySeni
urovné védomosti - véetné znalosti lidstva, kultury a spolecnosti - a k navrzeni
novych zplisobti aplikace dostupnych znalosti. Aby byla ¢innost hodnocena
jako ¢innost vyzkumu a vyvoje, musi spliiovat pét kritérii: obsahovat prvek
novosti, byt kreativni/tviir¢i, obsahovat prvek nejistoty, byt systematicka, byt

prevoditelna a/nebo reprodukovatelna. 8

V souvislosti s timto dokumentem vyzkum a vyvoj zahrnuje tfi kategorie
¢innosti: zdkladni vyzkum, aplikovany vyzkum a experimentdlni vyvoj.
Zakladni vyzkum je definovan jako experimentdlni nebo teoretickd prace
provadéna primarné za ucelem ziskdni novych poznatki o zdkladnich
principech jevii nebo pozorovatelnych skutecnosti, ktera neni primarné

zaméfena na zadné konkrétni uplatnéni nebo vyuziti v praxi. Protipolem

8 EU. (2022). Rimec pro stdtni podporu vijzkumu, vijvoje a inovaci (rdmec pro VaVal). EU, EUR- Lex.
https://eur-lex.europa.eu/CS/legal-content/summary/state-aid-framework-for-research-and-

development-and-innovation-rdi-framework.html

" OECD. (2024). OECD. Organisation for Economic Co-operation and Development.
https://www.oecd.org/en.html

8 TA CR. (2017). Frascati Manudl 2015. TA CR.

https://www.tacr.cz/dokums raw/ck/FRASCATI MANUAL.pdf
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zdkladniho vyzkumu je aplikovany vyzkum, ktery je ptivodnim zkouméanim
provadénym s cilem ziskani novych poznatkd, ale je zaméfen na konkrétni
prakticky zamér nebo cil. Experimentalni vyvoj je systematicka prace, erpajici
z poznatkti z vyzkumu a z praktickych zkuSenosti a produkujici dalsi
poznatky, kterd je zaméfena na vytvareni novych produkti nebo postupti,
nebo na jejich zlepseni pfimo v provoze podniku. Podle tohoto dokumentu a
OECD lze ¢lenit jednotlivé oblasti vyzkumu a vyvoje do tzv. fordd (Fields of
Research and Development, FORD): pfirodni védy, inZenyrstvi a technologie,
lékarské a zdravotnické védy, zemédélské a veterindrni védy, spolecenské

védy, humanitni védy a védy o uméni.’

Piimé vefejnd podpora vyzkumu a vyvoje je nastrojem politiky CR na
podporu provadéni VaV. Vyzkum a vyvoj je podporovan jak ticelovou formou
podpory (grantové projekty, operacni programy), tak i instituciondlni formou
(prostfedky na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumnych organizaci a

specificky vysokoskolsky vyzkum).

Sledovdnim pfimé verfejné podpory VaV se zabyva mezindrodné
srovnatelna statistika GBARD (Government Budget Appropriations for R&D
by Socio-economic Objectives). Cilem této statistické ulohy v ceském
ekvivalentu ,Statni rozpoctové vydaje na vyzkum a vyvoj podle
socioekonomickych cild” je zabezpeceni idajti o statni podpore VaV plynouci
z vefejnych rozpoctti podle socioekonomickych cilti. Udaje z této statistiky
slouzi v clenskych zemich EU jako podpora pro rozhodovani, do jakych
oblasti vyzkumu a vyvoje by mélo byt v nasledujicich letech investovano.
Statistickd uloha GBARD je v rdmci Evropské unie organizovana jako povinné

zjistovani na zakladé legislativniho nafizeni Evropského parlamentu a Rady

9IS VaVal. (2017). Ciselnik skupin oborii podle Frascati manudlu. IS VaVal.
https://www.isvavai.cz/dokumenty/Ciselnik_oboru Frascati v20171207web.pdf
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(EU) 2019/2152 z roku 2019.1° Zabezpeceni tdaji GBARD je pro Ceskou
republiku zavazné a zajistuje jej zdkon ¢. 130/2002 Sb. Platnd metodika

vztaZena k této uloze je rozvedena ve Frascati Manudlu 2015.

Ceska republika Fidi a definuje svtij vyzkum a vyvoj dle platné tuzemské
legislativy a strategickych dokumentt. Nékteré dokumenty oSetfuji narodni
priority, jiné jako je Rdmec pro stitni podporu vyzkumu, vyjvoje a inovaci a Frascati

Manudl 2015, jsou nadnarodni a nasleduji je ¢lenské staty Evropské unie.

1.2 Strategické dokumenty

Vzdélavani v ceskych zemich proslo ve 20. stoleti bouflivymi zménami
stejné jako politicky vyvoj. V devadesatych letech prodélala ceska véda a
vyzkum vyznamnou transformaci, véetné institucionalnich zmén a zptisobu
financovani. Vznikla cela fada novych vysokych skol, instituci (fakulty,
laboratore, centra) a soukromy sektor. Vysledkem tohoto procesu je vytvoreni
zédklad moderniho védniho a vyzkumného systému zaloZeného na
principech demokracie, volné soutéze a podpory Spickovych vyzkumnych
projektt, a to v podminkdch trzni ekonomiky a demokratického pluralismu.
Ceska republika zadala navazovat spolupraci s EHS a celkové se nasmérovala
na prozapadni spoluprace. V roce 1998 se pripojila k patizské Spolecné deklaraci
0 harmonizaci vystavby evropského systému vysokého skolstvi, tzv. Sorbonnské
deklaraci, v Cervnu 1999 s 29 evropskymi staty podepsala tzv. Boloriskou
deklaraci. Jejim cilem je vytvofit evropsky prostor pro vysoké skolstvi a zvysit

jeho atraktivitu v celém svété.

Aktudlné je mezindrodni dimenze velmi zdiiraziovdna v novém
Strategickem zaméru ministerstva pro oblast vysokych skol na obdobi od roku 2021.

Zadmér formuluje obecnou vizi vysokého Skolstvi a jeho vyznam pro

10 EU. (2019). Natizeni Evropského parlamentu a rady (EU) 2019/2152. EU, EUR- Lex. https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX:32019R2152
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spolecnost.!! Zamér rozpracovava obecné priority formulované dokumenty
jako je Strategie vzdéldvaci politiky do roku 2030+. Jde o dokument MSMT s cilem
modernizovat vzdélavaci systém, pripravit ho na nové vyzvy a zaroven fesit

problémy, které v ¢eském Skolstvi pfetrvavaji.'?

Inovacni strategie Ceské republiky 20192030 je strategicky rdmcovy plan Rady
pro vyzkum, vyvoj a inovace (odborny poradni organ vlady), ktery predurcuje
vladni politiku v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci a ma pomoci Ceské

republice se posunout mezi nejinovativnéjsi zemé Evropy.

Analyza stavu vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice za rok 2020
Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace obsahuje indikatory vypovidajici o stavu
VaVal v CR. Vysledkem je, Ze v poslednich letech vydaje na vyzkum a vyvoj
v soukromych podnicich rostou, od roku 2010 je primérné roc¢ni tempo 9,1 %.
Za timto nartistem stoji pfedevsim soukromé firmy pod zahranicni kontrolou,
u nichz se vydaje (na VaV) za poslednich deset let vyznamné navysily, a to z
15,0 mld. Ké v roce 2010 na 43,7 mld. K¢ v roce 2020. V soukromych domacich
firmach vzrostly tyto vydaje za poslednich deset let 0 79 % na 23,1 mld. K¢ v
roce 2020.13

Ndrodni politika vyzkumu, vyjvoje a inovaci Ceské republiky 2021+ (2021-2027)
predstavuje strategicky dokument, ktery uddva hlavni sméry v oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci. Cilem je rozvoj zdkladniho vyzkumu,
aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje. Dokument reaguje na

rizika a hrozby globalni povahy 21. stoleti.

11 European Commission. (1999). Bolorisky proces a Evropsky prostor vysokoskolského vzdéldvdni. European
Commission. https://education.ec.europa.eu/cs/education-levels/higher-education/inclusive-and-

connected-higher-education/bologna-process

12 MSMT. (2020). Strategie vzdéldvaci politiky CR do roku 2030+ MSMT.
https://msmt.gov.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030

13 RVVL (2019). Analyza stavu vyjzkumu, vijvoje a inovaci v CR a jejich srovndni se zahranicim v roce 2019.
RVVL. https://vyzkum.gov.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=934365
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Mezi vladni dokumenty ekonomického charakteru patii Rimec Strategie
konkurenceschopnosti a vychozi naméty Narodni ekonomické rady vlady pro
konkurenceschopnost a podporu podnikani, ktery predstavuje analyticky
rozbor zakladnich faktorti, které ovliviiuji pozici Ceské republiky na
mezinarodnich trzich. Pro zpracovani analyzy byla vyuzita cela fada datovych
zdrojii databaze CSU, Eurostat, CzechTrade, OECD, Bloomberg, MMEF,
Svétové banky atp. Cilem je z CR vytvofit znalostné-technologické centrum
s rostouci zivotni trovni a vysokou zameéstnanosti. Tyto cile jsou identické pro
vSechny zemé EU a OECD, kudrzeni dlouhodobého udrzitelného rastu.
Oblasti vzdélanost a inovace jsou spojeny s vyzkumnymi organizacemi a také

s jejich hodnocenim (Metodika 17+, statistiky CSU). 4

Niérodni vijzkumnd a inovacni strategie pro inteligentni specializaci CR 2021—
2027 (Ndrodni RIS3 strategie)  zajisStuje promyslené a ucelné zacileni
evropskych, narodnich i regionalnich prostfedkii na podporu orientovaného
a aplikovaného vyzkumu a inovaci a sméfuje tuto podporu do vybranych
prioritnich oblasti, které maji vysoky potencidl pro vytvareni dlouhodobé
konkuren¢ni vyhody CR. Klade dtiraz na sféru znalostni ekonomiky a na
transformaci hospodafstvi tak, aby rostla konkurenceschopnost zalozena na

inovacich, nikoli na nizkych nakladech.®

Inovacni strategie Ceské republiky 2019-2030 je strategickym rdmcovym
planem, ktery predurcuje vladni politiku v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci

a ma pomoci posunout nasi zemi mezi nejinovativnéjsi zemé Evropy.

V fijnu 2024 vlada schvalila novou Hospoddiskou strategii Ceské republiky do
roku 2040 ke zvyseni konkurenceschopnosti zemé od Ministerstva pramyslu a

obchodu. Prvorady je rozvoj lidskych zdrojt (lidského kapitalu), investice do

14 Mejsttik, M. a kol. (2011). Rdmec strategie konkurenceschopnosti. Utad vlady Ceské republiky, Narodni
ekonomicka rada vlady. https://vlada.gov.cz/assets/ppov/ekonomicka-

rada/aktualne/Ramec strategie konkurenceschopnosti.pdf
15 MPO. (2021). RIS3 strategie. MPO. https://www.mpo.cz/cz/podnikani/ris3-strategie/
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dalni¢ni, datové aenergetické infrastruktury, a do modernich technologii
snejvétsim potencidlem.’ Cilem je podpora inovaci, védy a vyzkumu,
primyslu, modernizace vzdélavani, digitalizace statni spravy, snizeni
byrokracie a uvolnéni pracovniho trhu. Dokument by mél nahradit predchozi
dnes jiz zastaralé strategie, kterymi je cesky government zahlcen, a které byly

zminény v textu vyse.

Strategické dokumenty vychézejici z priorit EU a CR maji za tikol dat
pravidla, plan a smér, jakym se bude ekonomika ubirat, tak aby byla aktualni,
zdrava a konkurenceschopnd. Bez komplexnich plani a strategii nelze
uspésné celit vyzvam. Vyznamnou podporou je spravné definovana

legislativa, strategie a odborné poradni a spravni organy.

2. Véda a ekonomika

V této kapitole predstavim vztah mezi védou a ekonomikou. Véda ma v
¢eskych zemich hlubokou tradici. Hlavnim impulsem k rozvoji abstraktniho
mySsleni bylo zaloZeni Karlovy univerzity Karlem IV. roku 1348, prvni
univerzity ve stiedni Evropé. Ceska republika je stat sbohatou védni a
primyslovou historii. Od roku 1993 se orientuje na spoluprace s EU a

mezinarodnimi organizacemi, a implementuje principy znalostni ekonomiky.

Evropsky kontext soucasné védy funguje hlavné na tirovni Evropské unie
ajejich hodnot. Drozenova v Etice védy v Ceské republice: od historickijch kotenii k
soucasné bioetice (2010, s. 285) wuvadi: ,Ustfednimi tématy jsou
konkurenceschopnost, podpora vyzkumu, inovaci a vzdélanosti, a celkové sméfovini

Evropy ke spolecnosti védéni (knowledge society). Hlavnimi evropskymi iniciativami

16 MPO. (2024). Vize pro rozvoj ceské ekonomiky. Vldda schvdlila novou Hospoddiskou strategii Ceské republiky.
MPO. https://www.mpo.gov.cz/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/vize-pro-rozvoj-ceske-
ekonomiky--vlada-schvalila-novou-hospodarskou-strategii-ceske-republiky---283547/
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v tomto sméru jsou tzv. lisabonsky proces (zamétuje se na ekonomické aspekty
konkurenceschopnosti) a ,Evropa 2020”. Strategie Evropa 2020 predklidd tii
vzdjemné se posilujici priority: 1. Inteligentni riist: rozvijet ekonomiku zaloZenou na
znalostech a inovacich. 2. Udrzitelny riist: podporovat konkurenceschopnéjsi a
ekologictéjsi ekonomiku méné ndrocnou na zdroje. 3. Rilst podporujici zaclenéni:
podporovat ekonomiku s vysokou zaméstnanosti, jez se bude vyznacovat socidlni a
tizemni soudrZnosti. Evropska unie si vymezila tiroven s dosazenim do roku 2020.
Schopnost Ceské republiky obstdt v této soutéZi zdvisi na dobrém fungovini a
provdzanosti clankil ,vyzkum — vzdélavini — inovace”, vletné tésné spoluprice

verejného a soukromého sektoru.”"

Dnes je véda jako celek systematicky zptsob raciondlniho a empirického
poznavani skutecnosti, zaméfeny na spolehlivost vysledki a casto i na
moznosti predikce a aplikace. Pfedmétem védeckého pozndni jsou objekty a
procesy realného svéta.’® Pokud chceme védét, jakym smérem se aktudlné
ubira véda, je tfeba nejdfive znat a pochopit ekonomicko-politické cile nasi
zemé a Evropské unie, protoze na této arovni se rozhoduje, kam a jak vlady

budou investovat finanéni prostfedky.

2.1 Ekonomicky rast zaloZeny na inovacich

Inteligentni udrzitelny rast a socidlni stabilita jsou dle historickych
zkuSenosti klicem k tspésné a zdravé spolecnosti. Ekonomicka nestabilita
zpravidla vede k socidlni nerovnosti a krizim. Organizace a staty jiz plné
chapou, Ze bez fizeni a strategického rozhodovani neni mozné udrzet
konkurenceschopnost a zajisténi zdrojii. Dlouhodobou prosperitu a tim i
konkurenéni vyhodu Ize budovat diky inovacim, efektivnimu fizeni a

rozhodovani. K udrzeni prosperity organizace je tfeba, aby jeji vykon byl

17 Drozenova, W. et al. (2010). Etika védy v Ceské republice: od historickych kofenti k soucasné bioetice.
Philosofia nakladatelstvi Filosofického tistavu AV CR. s. 279-306. ISBN 978-80-7007-348-3.
18 Sisyfos. (2007). Véda. Sisyfos. https://www.sisyfos.cz/clanek/860-ve-i-i-da
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ekonomicky, kvalitni a flexibilni.!” Této problematice se vénuje napf. krizovy
management a strategicka prospektiva. Strategické fizeni podnikti vyuziva
dle koncepce vyvazenych ukazateli vykonnosti podniku Balanced Scorecard
R. Kaplana a D. Nortona efektivnéjsi investice do lidi, technologii a organizace

¢innosti nezbytnych k zajisténi planovanych cild podniku.?

Soucasny svétovy kolisavy ekonomicky vyvoj stavi pfed Evropskou unii
fadu vyzev také v oblasti védy, vyzkumu, vyvoje a inovaci. Asijské zemé,
véetné Ciny a Indie se stavaji vyznamnymi hraci na poli aplikovaného
vyzkumu. Tradi¢ni rivalové EU, tedy USA a Japonsko dlouhodobé ztraceji
védeckou a technologickou pfevahu ve svétovém méfitku. Budoucnost tkvi

v ekonomice, kterou pohdni inovace pochdazejici z investic do védy.

Za zminku stoji piiklad Ciny, od roku 2000 Cina zvysila své investice do
vyzkumu a vyvoje o téméf 50%. V EU se vynaklada 1,85% HDP (v CR do 0,7%
HDP) na vyzkum a vyvoj, intenzita vyzkumu dlouhodobé celoplosné roste,
ale nedosahuje lisabonského cile 3% HDP. 2! Hlavni pficinou jsou nizké vydaje
ze soukromého sektoru. Vytvareni evropského vyzkumného prostoru
(European Research Area — ERA) je v Lisabonské smlouvé uvedeno jako
politickd priorita, z divodu dosaZeni konkurenceschopnosti prostfednictvim
investic, viz lisabonsky cil 3% HDP. Sledovanim vyvoje ekonomik svétovych
hrach 1ze ziskat prehled co se déje ve svété a jakym smérem se bude globalni

vyvoj ubirat.

Zprava The future of European competitiveness — A competitiveness strategy for
Europe, kterou na objednavku Evropské komise zpracoval (2024) byvaly

italsky premiér anékdejsi Séf Evropské centrdlni banky — Mario Draghi,

19 Antusak, E.; Vilasek, J. (2016) Zdklady teorie krizového managementu. Karolinum. s. 28-38. ISBN 978-80-
246-3443-2.

20 Kaplan, R. S. (2010). Conceptual Foundations of the Balanced Scorecard. Harvard Business School.
https://www.hbs.edu/ris/Publication%20Files/10-074 0bf3c151-f82b-4592-b885-cdde7f5d97a6.pdf

2 Drozenova, W. et al. (2010). Etika védy v Ceské republice: od historickijch kofenti k soucasné bioetice.
Philosofia nakladatelstvi Filosofického tistavu AV CR. s. 288-290. ISBN 978-80-7007-348-3.
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analyzuje pfic¢iny zaostavani Evropy a varuje, Ze pokud se rdzné€ nezmeéni,
Cekd ji zaostdvani za zbytkem svéta.? V poslednich letech evropska
ekonomika rostla vyrazné pomaleji nez v USA a v Ciné, na svych rivalech byla
vSak zavisla, protoze z Ciny dovéZela suroviny a technologie, a od Ruska
vyhodné nakupovala energie. Tato situace se pomalu zac¢ina ménit diky
hledani moznych zdrojt v jinych zemich. Klicové hospodaiské odvétvi EU je
automobilovy primysl, ktery aktudlné cdeli krizi kvili levné ¢inské
konkurenci. DalSimi pal¢ivymi otdzkami je starnuti populace, vzdélavani,
nedostatek odbornych pracovnich sil, byrokracie a dalsi. Nyni je na ¢lenskych

statech EU jak doporuceni zapracuji do svych reforem.

A jaka je situace v tuzemsku? Ceské republika jako rozvinuta zemé a jiz ve
20. stoleti soustavné budovala ekonomické diplomatické styky k prosazeni
sveho primyslu v zahranici. V poslednich dvaceti letech vénuje péci védecké
diplomacii s védeckymi diplomaty ve vybranych zemich prostfednictvim
Ministerstva zahrani¢nich véci Ceské republiky (MZV CR). Nase zemé patii
mezi nejpramyslovéjsi v Evropé, a pokud chce dlouhodobé uspét, musi
reagovat na svétovy vyvoj, moderni trendy a zaméfit se na vyrobu s vyssi

pridanou hodnotou.

Mezi cile védecké diplomacie patfi definovani cilti zahraniéni politiky na
zékladé vyzkumu; vyuzivani védy jako nastroje k zlepSovani mezinarodnich
vztahti, posilovani vlivu a vytvareni brandingu zemé; podpora mezindrodni
védecké a technologické spoluprace. Ekonomicka diplomacie také usiluje o

propojeni ceského pramyslu s inova¢nimi centry a univerzitami.?

22 Draghi, M. (2024). The future of European competitiveness — A competitiveness strategy for Europe.
European Commission, Directorate-General for Communication.
https://commission.europa.eu/topics/strengthening-european-competitiveness/eu-competitiveness-
looking-ahead en

2 MZV CR. (2024). Ukoly védecké diplomacie. MZV CR, Védecka diplomacie.
https://mzv.gov.cz/jnp/cz/zahranicni vztahy/vedecka diplomacie/index.html
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Tviircem pramyslovych a obchodnich strategii je Ministerstvo pramyslu a
obchodu, které vytvaii a spolupracuje na dokumentech Ceské republiky
zaméfenych na zdroje, produkty a sluzby, jako je napt. Ndrodni plin obnovy
(2020), Ndrodni politika kvality 2023-2030, Ndrodni strategie umélé inteligence v
Ceské republice 2019-2035, Ndrodni vyzkumnd a inovaéni strategie pro inteligentni
specializaci CR 2021-2027, Strategie podpory malijch a sttednich podnikii v Ceské
republice 2021-2027, Surovinovd politika CR v oblasti nerostmyjch surovin a jejich
zdrojii (2017), Vnitrostdtni plan Ceské republiky v oblasti energetiky a klimatu (2020).
MPO a MZV CR ve vzijemné spolupraci koordinuji zahraniéni obchodni

politiku Ceské republiky.

S aplikovanou védou se protind hlavné Strategie pro inteligentni specializaci
(Research and Innovation Strategy for Smart Specialization - RIS3), ta je konceptem
podpory vyzkumu a inovaci v zemich EU a podminuje ¢erpani z operacnich
programtt EU fondd. Sméfuje k inteligentnimu vyuZivani a rozvijeni
potencidlu dané zemé ¢i regionu, jehoz cilem je vytvaret dlouhodobé
konkurenéni vyhody zaloZené na vyuzivani znalosti a na inovacich. U nas je
uplatnéna jako Ndrodni vyzkumnd a inovacni strategie pro inteligentni specializaci

CR 2021-2027, &ili Nérodni RIS3 strategie.

V Ceské republice je védni politika deklarovana v dokumentu Nirodni
politika vyzkumu, vijvoje a inovaci Ceské republiky 2021+ V roce 2019 byla
piedstavena nova Inovacni strategie Ceské republiky 2019-2030, kde jednim z
pilifa je i financovani vyzkumu a vyvoje s cilem dosdhnout podilu vefejné
podpory VaV na tirovni 1 % HDP. CR byla v roce 2022 vy$e podilu statnich
rozpoctovych vydajii na vyzkum a vyvoj na HDP (0,57 %) pod turovni

praméru EU.2

2 CSU. (2023). Vijdaje na vyjzkum ze stitniho rozpoctu stagnuji. CSU, 212035-23.
https://csu.gov.cz/produkty/vydaje-na-vyzkum-ze-statniho-rozpoctu-stagnuiji

15



https://csu.gov.cz/produkty/vydaje-na-vyzkum-ze-statniho-rozpoctu-stagnuji

Jak uvadi Cesky statisticky tfad, bez odpovidajictho objemu finanéni
podpory ze strany statu ¢i podnikatelského sektoru nelze ocekavat, ze bude
vyzkum a vyvoj v Ceské republice pfindset mezinarodné konkurenceschopné
poznatky, inovace a technologie, které se budou podilet na zvySovani
produktivity a zaméstnanosti ¢eského hospodarstvi, a tim pfispivat nejen k
ekonomickému rustu, ale nepfimo i k udrzitelnému rozvoji spolecnosti a
socidlni soudrznosti. Statistické sledovani vyvoje ve strategickych oblastech je

zdkladem pro efektivni fizeni prosperujiciho statu.

Cesky statisticky tfad je ustfedni organ statni spravy Ceské republiky a
nezavisla instituce, poskytujici ekonomické, socidlni, demografické a
environmentalni statistiky o Zivoté v CR, pro tiéely narodnich i mezinarodnich
organizaci jako je napf. Eurostat, OECD, OSN a Svétova banka.?s Cesky
statisticky ufad shromazduje statistické informace pro tcely porovnani vyvoje

zemé a také se zahranic¢im.

Véda je soucdsti naSeho kulturniho dédictvi. Véda a ekonomika jsou
v soucasnosti tizce propojeny. Prosperita zemé je méfena jeji technologickou
trovni a mirou investic do védy. Ceska republika také dlouhodobé statisticky
sleduje uroven investic do védy s ohledem na spolupraci s mezinarodnimi

organizacemi a plnéni cilt svych strategickych dokumentt.

2.2 Znalostni ekonomika a spolecnost

Se spolecenskou transformaci po roce 1989, orientaci na spolupraci se staty
zapadni Evropy a vstupem CR do Evropské unie, nas stat pfijal za své také
principy a cile znalostni ekonomiky (z angl. knowledge economy), které
definuje Organizace pro hospodariskou spolupréci a rozvoj (OECD). Investice
do lidského kapitalu ceska vldda povazuje za nejucinnéjsi formu vladnich

investic jiz od 90. let 20. stoleti, a to formu investic do vzdélani, aby se nase

2 CSU. (2022). PFimd vefejnd podpora vyzkumu a vyjvoje —2021. CSU, 211001-22.
https://www.czso.cz/csu/czso/prima-verejna-podpora-vyzkumu-a-vyvoje-2021
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spolecnost postupné stavala znalostni.*® Budoucnost je spojena s
technologickymi centry, kde se Skoly propojuji s firmami. Do hry vstupuje
aplikovany vyzkum a smluvni vyzkum na zakazku. Inovacni politika se
aktualné soustfedi na odvétvi, jako je jaderna energetika, nanotechnologie,
polovodice a ¢ipy, uméla inteligence nebo kyberneticka bezpec¢nost. Transfer
znalosti a také technologii je Sifenim vysledk s vyuzitim v praxi, a to jak na

domadci trovni, tak na trovni Evropské unie.

Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (z angl. Organisation for
Economic Co-operation and Development, OECD) je mezinarodni organizace
ekonomicky rozvinutych statti svéta, které pfijaly principy demokracie a trzni
ekonomiky. Vznikla v roce 1961 a navazala na Organizaci pro evropskou
hospodatskou spolupraci (OEEC), ktera byla ptivodné zfizena roku 1948 k
zabezpeceni americké pomoci povale¢né Evropé formou Marshallova planu
na obnovu. Organizace definuje  hospodafskou a socidlni politiku,
spolupracuje s Evropskou komisi. Ma 30 ¢lenskych zemi v Evropé a ve svété.

Ceska republika potvrdila svij vstup v roce 1995.2

Co je tedy znalostni ekonomika a pro¢ se ji zabyvat v souvislosti
s aplikovanym vyzkumem a hospodafskym rastem? Znalostni ekonomika
spociva v tvorbé pfidané hodnoty na zdkladé zaroceni znalosti, nejen diky
manualni vyrobé, a roste v ni vyznam vzdélani a vyuziti védeckych poznatkt

z hlediska celkové konkurenceschopnosti zemé.?

Pojem znalost, je tfeba vymezit také v hierarchii pojmu - data, informace,

znalosti. VétSina autortd se shoduje na nasledujicim zafazeni: 1. data: fakta; 2.

26 Vldda CR. (1998). Programové prohldsent vlddy. V1ada CR. https://vlada.gov.cz/assets/clenove-
vlady/historie-minulych-vlad/prehled-vlad-cr/1993-2010-cr/milos-zeman/Programove-prohlaseni-
vlady 1.pdf

2T OECD. (2024). Our history. Organisation for Economic Co-operation and Development.
https://www.oecd.org/en/about/history.html

28 Soukup, J. a Rathousky, B. (2013). Znalostni ekonomika v Ceské republice a Evropské unii. Management
Press. s. 9-10. ISBN 978-80-7261-267-3.
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informace: zpracovana data; 3. znalosti: pochopené informace, které vedou k
rozhodnuti nebo k akci. Znalosti jsou jiz zkuSenosti z urcité oblasti ziskané

praxi nebo studiem.?

Zpét ke znalostni ekonomice. Nutno fici, Ze vyvoj teorii hospodarského
ristu a potieba tento jev sledovat zacala jiz v padesatych letech 20. stoleti ve
Spojenych statech americkych. Ekonom Robert M. Solow dokazal, Ze nejen
prace a kapital maji vliv na dlouhodoby hospodarsky rist, ale zahrnul do néj
i technologicky pokrok a inovace.* Kapitdl vytvofeny pomoci neustdle se
vyvijejici technologie se v case zlepSuje a z toho plyne zdroj udrzitelného

ristu. Byl to prvni krok ke vzniku znalostni ekonomiky.

V souvislosti s ekonomii je velmi zajimava (vcetné dalSich) teorie
endogenniho riistu dle Romerova modelu vyzkumu a vyvoje, které vytvareji
technologicky pokrok ve vyspélych zemich. Tento model byl poprvé popsan
byvalym hlavnim ekonomem Svétové banky Paulem Romerem v roce 1990 v
clanku s nazvem: ”Endogeneous Technological Change”, s cilem vysvétlit

dlouhodoby rtist ekonomik.3!

Predpoklada, ze védomosti jsou vstupem do produkce a maji rostouci
produktivitu. Jde o konkurencni rovnovazny model s endogenni (vnitini)
technologickou zménou. Technologicky pokrok ovliviiuje ekonomiku tim
zpusobem, ze pokud zdvojnasobime mnozstvi znalosti, vystup vzroste o vice
nez dvojnasobek. Rostouci vynosy jsou dtisledkem nerivality znalosti, tedy
kazdy mtize znalosti vyuzivat a nelze nikoho vyloucit z jejich spotieby.

Dlouhodoby ekonomicky rtist je v tomto pojeti zavisly na realizované politice

2 Komarkova, J. (2006). Uvod do informaénich systémii: pro kombinovanou formu studia. Univerzita
Pardubice, s. 85. ISBN 80-719-4870-5.

30 Econlib. (2024). Robert Merton Solow. Liberty Fund, Econlib (The Library of Economics and Liberty).
https://www.econlib.org/library/Enc/bios/Solow.html

31 Romer, Paul M. Endogenous Technological Change. Journal of Political Economy, Vol. 98, No. 5, Part 2:
The Problem of Development: A Conference of the Institute for the Study of Free Enterprise Systems
(10/1990), s. S71-5102. https://www.jstor.org/stable/2937632?seq=26
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vlady, vcetné podpory vzdélani. Romer je predstavitelem ekonomického

teoretického proudu ,nova teorie rtistu”.

Hlavnimi znaky znalostni ekonomiky jsou védecka spoluprace; vzdélavani;
vytvafeni partnerstvi; vyuzivani informacnich a komunikacnich technologii
(ICT); dynamictéjsi tvorba cen v porovnani s klasickou ekonomikou;

globalizace apod.

Souhrnné feceno, jednim z nejdiilezitéjSich prvka pro formovani znalostni
ekonomiky je lidsky (nehmotny) kapitadl. OECD definuje lidsky kapital jako
znalosti, dovednosti, schopnosti a vlastnosti, jez zjednodusuji tvorbu
osobnich, spolecenskych a ekonomickych hodnot a blahobytu. Tak jako je
mozné hmotny kapital rozsifovat pomoci investic, je mozné i lidsky kapital
rozSifovat pomoci investic v podobé vzdélani a vycviku.?® Znalostni
ekonomika sleduje kromé jinych i systém inovaci (jejich cetnost a kvalitu), do
kterych spadaji licenéni poplatky, patentové ptihlasky a odborné clanky ve
védeckych a technickych ¢asopisech. Sleduji je Cesky statisticky ufad a OECD,
ktefi pomadhaji formulovat a realizovat také politiku vzdélavaciho systému,
viz Frascati Manudl 2015 apod. Lidské zdroje ve védé a technologiich sehravaji
klicovou roli v procesu transferu znalosti a technologii ve vyzkumnych

organizacich.

DalSim pojmem je znalostni spolecnost, je to schopnost jednotlivce
orientovat se v informacnich zdrojich, vyhleddvat v nich, informace
interpretovat a zasazovat do kontextu. Rozhodujicim faktorem kvality Zivota
v 21. stoleti se tedy stavaji znalosti. Od zemédélstvi a priimyslu se clovék

posunul k nehmotnym zdrojiim tedy ke znalostem a informacim.

32 Soukup, J. a Rathousky, B. (2013). Znalostni ekonomika v Ceské republice a Evropské unii. Management
Press. s. 9-16. ISBN 978-80-7261-267-3.

% Hiibelova, D. (2013). Lidsky kapitdl jako jeden z klicovijch rozvojovyjch faktordi. XVI. mezinarodni
kolokvium o regionalnich védach. DOI: 10.5817/CZ.MUNI.P210-6257-2013-8.
https://is.muni.cz/do/econ/soubory/katedry/kres/4884317/41725568/09 2013.pdf
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Znalostni ekonomika je zaloZend na vyrobé, distribuci a vyuzivani znalosti
a informaci. Zlepsuje konkurenceschopnost zemé. Diky ni roste vyznam
vzdélani a vyuziti védeckych poznatkti k podpore hospodarského rtstu.
Uplatiiuje se v nejrozvinutéjSich statech svéta jako odpovéd na rychly
informacné technologicky boom poslednich dekdd. Znalostni spole¢nost je jiz
transformovana na efektivni vyuzivani znalosti v globalnim rozsahu. Klade
diiraz na vzdélavani. Také ceskd ekonomika s ohledem na své zdvazky vuci
evropskym a svétovym organizacim (EU, OECD, Svétova banka apod.)
reformuje transfer znalosti a technologii v souladu sekonomickymi a

vzdélavacimi cili velkych svétovych hrac¢a ,tricitky” OECD.

3. Hodnoceni védy a transfer znalosti a technologii

V této kapitole popiSu hodnoceni védy a transfer znalosti a technologii
vramci Ceské republiky a zahrani¢i. Pro srovnani jsem vybrala obecny

legislativni rdmec, dostupné zpravy z médii a odborné ¢lanky.

Povinnost hodnoceni ceskych vefejnych vysokych Skol vyplyva zjiz
zminéného zdkona ¢. 130/2002 Sb., ta je oSetfena Metodikou hodnoceni
vyzkummnych organizaci a hodnoceni programii ticelové podpory vyzkumu, vyvoje a
inovaci (M17+ nebo Metodika 17+). Metodika 17+ je schvalena Radou pro vyzkum,
vyvoj a inovace (RVVI) a aplikovana od roku 2017. Na narodni tirovni jsou
hodnocenymi jednotkami celé VO. Struktura je odvozena od Frascati Manudlu
2015.% Ten hodnoti vystupy, dopady a celkové vyhledy rozvoje, bere zfetel na
oborova specifika, pouziva v hodnoticim procesu informované a nezavislé

peer review, hodnoti vyzkumné organizace v narodnim i mezindrodnim

% RVVL. (2017). Hodnoceni vyjzkumnyjch organizaci a hodnocent programii ticelové podpory vyjzkumu, vijvoje a
inovaci dle Metodiky M17+. RVVL https://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=799796
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kontextu a poskytuje tidaje pro alokaci ¢asti vefejnych prostfedkd urcenych

na institucionalni rozvoj vyzkumnych organizaci.

Metodika 17+ zavadi posouzeni kvality v péti zakladnich hodnoticich
modulech, které jsou pro vSechny typy vyzkumnych organizaci spole¢né: M1
— Kvalita vybranych vysledkii, M2 — Vykonnost vyzkumu, M3 — Spolecenska
relevance, M4 — Viabilita/Zivotaschopnost, M5 — Strategie a koncepce.
Metodika je zaloZena na posouzeni kvality vybranych vysledki VO, celkové
vykonnosti, spolecenské relevanci provadéného vyzkumu, vyzkumného
prostiedi, strategii a koncepci, rozvojovém potencialu a postaveni v narodni a
mezindrodni vyzkumné komunité, vcéetné Modulu 3 hodnoceni pro
aplikovany vyzkum ve VO. Na jafe 2025 bude probihat hodnoceni Metodikou

hodnocent V52025+ navazujici na Metodiku 17+.

Povinnost vyzkumné organizace evidovat své vysledky VaV je podminkou
pro hodnoceni VO v ramci Metodiky 17+, ta je zakotvena i v zadavacich
dokumentacich grantovych soutézi a ve smlouvach o feSeni projekta.
Vysledky uvedené v Rejstfiku informaci o vysledcich (RIV) RVVI slouzi pro
hodnoceni jednotlivych grantovych programt. Obsahuje tdaje urcujici
vysledek a projekt, jehoz feSenim vysledek vznikl nebo zdroj prosttedkd, ze
kterych byl podporovan, déle prijemce, autory vysledku, nazev vysledku a
jeho popis a rok uplatnéni.®® Je soucasti informacniho systému vyzkumu,
vyvoje a inovaci (IS VaVal) provozovaného v souladu se zakonem ¢. 130/2002
Sb., o podpofe vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci z vefejnych

prostredki.

Modul 3 (M17+) je dulezity zejména pro VO, které provadéji aplikovany

vyzkum a pfimo slouZi uzivateltim, jako jsou primyslova odvétvi, verejny

35 MSMT. (2018). RIV - Rejstiik Informaci o Vysledcich. MSMT. https://msmt.gov.cz/vyzkum-a-vyvoj-
2/riv-registr-informaci-o-vysledcich
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sektor nebo jiné VO.3 V ramci tohoto modulu je hodnocena mira pozitivnich
dopadti na spolecnost a vyznam pro oblast ekonomiky. Modul je zalozen na
posouzeni parametrti, které sleduji napf. pfenos vysledkti do praxe,
spolupraci s aplikac¢ni sférou, aktivity pro pfenos znalosti a technologii na

neakademické subjekty a ekonomicky pfinos.

Co se tyka hodnoceni vyzkumu, kvalitni vyzkum by mél mit kromé
védecké excelence také pozitivni vliv na ekonomicky, socialni, kulturni a
politicky Zivot. Schopnost dostat vysledek do praxe nepodpofi pouze finance,
ale hlavné jeho uplatnitelnost na trhu a technologicka pripravenost (podle ISO
16290:2013, Technology readiness level, TRL¥), a je vyZadovana i v dotacni
politice EU.

Transfer znalosti a technologif. Dle Akademie véd CR se transferem
znalosti a technologii rozumi proces prenosu znalosti z akademické do
aplikacni sféry, kterou tvofi napt. primysl, neziskovy sektor, vefejnd a statni
sprava. Jedna se o vysledky vyzkumu s vyuzitim v praxi ke zlepseni produktti
a sluzeb. Dle Evropské komise zahrnuje cinnosti jako je spoluprace pfi
vyzkumu s aplikacni sférou, poradenstvi a odborna expertni cinnost,
poskytovani licenci k duSevnimu vlastnictvi, komercializace vysledki
vyzkumu, publikace, mobilita védeckych pracovniki a studentti apod.
Nejvétsimi pfinosy jsou pak finanéni pfijmy, konkurenceschopnost,
celospolecensky prospéch a vytvareni inova¢niho ekosystému.

Clanek Komercializace vysledkii vyjzkumu a vjvoje autorti Rtizicky a kol. (2024,

s. 13-15) v recenzovaném casopise ERGO Technologického centra Praha se

vénuje problematice komercionalizace vysledkli v ¢eskych vyzkumnych

% RVVL (2017). Hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni programii ticelové podpory vyzkumu, vyjvoje a
inovaci dle Metodiky M17+. RVVI. https://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=799796

37 NASA. (2023). Technology Readiness Levels. NASA. https://www.nasa.gov/directorates/somd/space-
communications-navigation-program/technology-readiness-levels/

38 AV CR. (2024). O Transferu technologii. AV CR, Stfedisko spoleénych ¢innosti AV CR.
https://www.avcr.cz/cs/veda-a-vyzkum/transfer-technologii/
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organizacich v letech 2018 az 2022. Pro posouzeni vysledkii komercializace ve
zkoumaném obdobi bylo zvoleno nékolik indikatorti - pocet piihlasek
vynalezi, pocet udélenych patentti, pocet licenénich smluv, pocet zalozenych
spin-off spolecnosti, prijmy z licen¢nich poplatkt, pfijmy ze smluvniho
vyzkumu, ptfijmy z dividend a z prodeje spin-off spolecnosti, ptijmy ze
vzdélavacich kurzi a pfijmy z konzultaci a poradenstvi. Tento ¢lanek ukazuje
nejen silné stranky prosttedi transferu znalosti, ale také oblasti, které vyZzaduiji
vétsi podporu, jako jsou lepsi dostupnost dat pro sledovani a komplexni
vyhodnocovani transferu znalosti a komercializace vysledki vyzkumu a
vyvoje. V ¢lanku na s. 15 je uvedeno: , Celkové pfijmy z komercializace v sektoru
verejnych vysokych skol byly v obdobi 2018 az 2022 zhruba 1,1 az 1,4 mld. K¢ rocné.
Dominantni byly ptijmy ze smluvniho vyjzkumu tvotici 88 % z celku, nisledované
piijmy za konzultace a poradenstvi (6,5 %). P¥ijmy z licencnich poplatkii a z dividend
a prodeje spin-off spolecnosti byly v celkovém objemu pfijmii nizké, tvofily méné nez
2 %... ... Je obecné ptijimanym faktem, Ze vynosy z komercializace vysledkil vyjzkumu
a vyvoje nemohou nahradit vefejné financovini vyzkummnych organizaci, mohou byt
jen jeho doplitkovym zdrojem. Existujici vyjimky jsou naprosto ojedinélé. Je vsak treba
zdiiraznit, Ze jiné efekty nez Cisté ekonomicky pfinos mohou byt pfinejmensim stejné
diilezité. Mezi né miizeme zahrnout zejména samotné uplatnéni védeckych vysledkii
ve spolecnosti naptiklad pro zlepSeni well-being, ptipravu studentii na prici v
komercni sféte, v pripadé spin-off spolecnosti podpora domdciho rozvoje ve svété
osvédceného ekonomického modelu.” 3 Vysledek vyzkumu v ¢lanku popisuje
skutecnost, ze z vynosti z komercializace vysledki vyzkumu a vyvoje
nemohou vyzkumné organizace ,vyjit”, a ze tyto vynosy jsou spiSe
doplitkového charakteru prinasejici organizaci dodatecné financni prostredky

a zdroje.

3 Ruzicka, V., Kudera, Z., Kostié, M. (2024). Komercializace vysledkd vyzkumu a vyvoje. Ergo. 19 (2),
1-17. ISSN 1802-2170- elektronicka verze.
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Co se tyka transferu znalosti a technologii, vétSina vyzkumnych organizaci
si proto zfidila specializovana pracovisté na ochranu dusevniho vlastnictvi,
pro smluvni vztahy s aplikacnimi partnery, finance, marketing atd.
Nejcastéjsimi formami spoluprace jsou licence, expertni ¢innost a spin-off.
Vyzkumné organizace hodnoti sviij transfer znalosti a technologii hlavné
poctem ohlaSenych vynalez(i, podanych patentovych pfihlasek a uzitnych
vzorl, podepsanych licenénich dohod, aplikac¢nich partnerstvi, poctem spin-
off spolenosti a vydaji na ochranu duSevniho vlastnictvi. Uftad
primyslového vlastnictvi CR pravidelné udéluje vice jak 5 tis. patentii ro¢né.
Statistiky k vyzkumu a vyvoji (véetné transferu) jsou dostupné na strankach
Ceského statistického tfadu. Slouzi také k vyhodnocovéani stavu trovné

znalostni ekonomiky v CR.

Transfer technologii je hodnocen s ohledem na spolecenskou relevanci,
ktera je definovana Modulem 3 v Metodice 17+. Mél by pfinaset pozitivni vliv
na spolecnost a projevit se v ekonomickém dlouhodobém riistu diky
pfindsejicim inovacim, coz je princip zminéné znalostni ekonomiky. Dle
Akademie véd CR se transferem znalosti a technologif rozumi proces pfenosu
znalosti z akademické do aplikacni sféry. Jednd se o vysledky vyzkumu

s vyuzitim v praxi ke zlepSeni produktu a sluZeb.

3.1 Transfer znalosti a technologii v navaznosti na domaci i

svétovou ekonomiku

Ceskéa reforma Ekonomika pohdnénd védou (2024) se zaméfuje hlavné na
posileni transferového ekosystému a na transferové kancelare vysokych skol,
tistavii Akademie véd CR a dal$i vyzkumné organizace. Cely soubor opatfeni

1ze nalézt na www.transfer.gov.cz.

Reforma obsahuje konkrétni legislativniinelegislativni opatfeni, kterd maji

za cil podpofit propojeni védy a byznysu, komercializaci védeckych vysledku
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i vyuziti poznatki védy pro tvorbu vefejnych politik.* Cilem je, aby se
duSevni vlastnictvi, které vznika na ceskych univerzitdch a ve vyzkumnych
ustavech, ménilo v hodnotu pro spolec¢nost. Hybatelem zmény musi byt do
znacné miry podnikovy sektor, pro néjz je sméfovani k inovacim podminkou
rozvoje. Zaméfuje se i na formy danovych zvyhodnéni pro firmy, které se
vénuji vyzkumu a vyvoji.

Dalsim cilem reformy je podpora ekonomiky a tim i posileni nasi
konkurenceschopnosti v celosvétovém méfitku. Formy transferu jsou Sirokeé:
od pfimé smluvni spoluprdce univerzity s firemnim sektorem na feseni jeho
potieb po zaloZeni vlastni spin-off firmy usilujici o komercializaci objevti i ze
zdkladniho vyzkumu. Spin-off je firma zaloZena za tiéelem vyuziti a rozvoje
dusevniho vlastnictvi univerzity do formy produktu nebo sluzby uplatnitelné

na trhu.4

Reforma transferu se netyka jen organizacné-technického charakteru, ale
predevsim zmény mySlenkového nastaveni celého systému. V novém pojeti
jde hlavné o dvé hlavni podoby transferu: Science2Business — komeréni
vyuziti vysledkt (z pohledu vyzkumné organizace formou prodeje dusevniho
vlastnictvi, licence ¢i zalozeni vlastni spin-off firmy), a Science2Policy — vyuziti

vysledkti vyzkumu pfi tvorbé vefejnych politik.*?

Transfer znalosti jako podpora konkurenceschopnosti a hospodarského
ristu ma za cil udrZet Evropu na ekonomickém vrcholu svéta diky jejim
vyzkumnym kapacitdm zejména v deep-tech a zelenych technologiich. Dalsi
strategii je vyuzit transfer znalosti jako cestu k odolnosti v oblasti

bezpecnostnich rizik, at jde o dtsledky Al, kvantovych technologii, nebo

40 Vlada Ceské republiky. (2024). Ekonomika pohdnéni védou — premiér Fiala a ministryné Langsidlovd
predstavili reformu transferu znalosti z védy do praxe. Vlada CR. https://vlada.gov.cz/cz/clenove-vlady/pri-
uradu-vlady/helena_langsadlova/aktualne/ekonomika-pohanena-vedou-_-premier-fiala-a-ministryne-
langsadlova-predstavili-reformu-transferu-znalosti-z-vedy-do-praxe-211670/tmplid-47/

“ MUNI CTT. (2024). Co je spin-off? MUNI CTT. https://www.ctt.muni.cz/o-spin-off

2 Transfer. (2024). Ekonomika pohdnénd védou. Transfer. https://transfer.gov.cz/cz/o-reforme-211633/
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zajisténi strategické autonomie v oblastech, jako je vyvoj a vyroba cipf,

farmak, apod.

Celosvétovy konkurencni tlak mezi nejvétsimi ekonomickymi soupefi jako
je Evropa, USA a Cina zaéina vytvatet nova partnerstvi. V minulosti Evropa
spiSe razila politiku vysokych cel na produkty ze zdmori, nyni hleda formy
spoluprace s vysokou pfidanou hodnotou ve formé vyroby a technologického
transferu. Pro ilustraci uvadim dva pfiklady vlivu globdlnich hracti na

ekonomickou politiku CR.

Ekonomicko-politické vztahy Evropy s Cinou jako se svétovou velmoci
nejsou jednoduché, ale soucasné potfebné, coz doklada dlouhodoby stoupajici
trend v objemu exportu, véetné novych technologii.# Zvlastnim prikladem,
kdy je si Cina sama sobé konkurenci a vytvéaii tlak na narodni i mezinarodni
urovni, je pfipad Tchai-wanu. Tchai-wan zaujima v celosvétovém méfitku
vysadni postaveni ve vyrob¢, testovani a designu ¢ipli napt. pro automobilovy
pramysl. Vzhledem k velké tradici polovodi¢ového priamyslu v Ceské
republice (jako clena EU) existuje znacny prostor pro komercni, ale i
vyzkumnou spolupraci mezi CR a Tchaj-wanem.* V zaF{ 2024 Ministerstvo
prumyslu a obchodu a Czechlnvest pfijali podnikatelskou delegaci
tchajwanskych polovodicovych firem. Tato mise je pokracovanim

dlouhodobych aktivit s Tchaj-wanem v oblasti polovodicového primyslu.

V CR ma polovodicovy sektor dlouhodobou tradici, ktera nyni nabyvé na
vyznamu. Evropska unie v této oblasti dlouhodobé zaostava za Asii. Evropsky

akt o ¢ipech proto navrhuje zlepSeni ve vyzkumu, vyvoji, vyrobé a navrhu

4 Urbanek, V. (2024). Cina - vjvoz v dolarovém vyjddieni v srpnu rostl 0 8,7 % a piekonal odhady. Dovoz rostl

jen 0 0,5 % a za odhady zaostal. Kurzy.cz, Zpravy kurzy.cz. https://zpravy.kurzy.cz/782942-cina-vyvoz-v-

dolarovem-vyjadreni-v-srpnu-rostl-o-8-7--a-prekonal-odhady-dovoz-rostl-jen-0-0-5/

4 Heinischova, K. (2022). Postaveni tchajwanského polovodicového priimyslu ve svété. MZV CR, Ceské

ekonomicka a kulturni kancelar v Tchaj-peji.

https://mzv.gov.cz/taipei/cz/obcho a ekonomika/aktuality/postaveni tchajwanskeho polovodicoveho
1.html
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¢ipti. Také americky vyrobce polovodicli Onsemi v roce 2024 oznamil, Ze
rozsifi vyrobu s vysokou pfidanou hodnotou ve svém zavodé v Roznové pod
Radhostém na Vsetinsku, kam by méla putovat rekordni investice 2 mld.
dolarti. Vyrabét se v ném maji inteligentni vykonové polovodice, které slouzi
ke zlepSeni energetické ucinnosti elektromobil{i, obnovitelnych zdroji energie
nebo datovych center s umélou inteligenci.* Jednda se tak o dalsi zdroj jak
zajistit nas piistup k technologiim polovodi¢i a podporu navyseni poctu
odbornikii, ktefi se jimi zabyvaji. K tomuto tcelu by mélo vzniknout v CR
Nérodni kompetencni centrum pro polovodice stcasti Vysokého uceni

technického v Brné.

V zafi 2024 RVVI schvalila stanovisko k navrhu Nidrodni polovodicové
strategie, ktery predloZilo Ministerstvo priimyslu a obchodu. Tento dokument
tvori spolu s Nirodni strategii umélé inteligence a pripravovanou Ndrodni
kvantovou strategii vychozi zaklad pro rozvoj vybranych strategickych
technologii v Ceské republice. Hlavnim cilem Ndrodni polovodicové strategie,
ktera navazuje na Evropsky akt o ¢ipech, je ztrojnasobit velikost polovodi¢ového
sektoru v Ceské republice. Clenové RVVI také projednali Strategii rozvoje
Technologické agentury Ceské republiky 2035 (2024) na podporu mezinarodni
spoluprace v aplikovaném vyzkumu. Zvlastni pozornost je veénovana

digitalizaci, automatizaci a zavadéni umélé inteligence do procesti.

V neposledni fadé je dtlezita také legislativni podpora. Co se tyka
tuzemskych legislativnich uprav v oblasti VaV, jedna se zejména o

rekodifikaci stavajiciho zdkona (111/1998 Sb.) o podpofe vyzkumu a vyvoje z

vy

Utad vlady éR, Tvorime Evropu. https://tvorimevropu.cz/2024/06/20/v-cesku-vznikne-narodni-
centrum-pro-polovodice-a-cipy-v-roznove-se-rozsiri-vyroba/
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vefejnych prostfedkii, ktery nové stanovuje transfer znalosti jako jednu z

hlavnich roli vyzkumnych organizaci.*

Souhrnné feceno, transfer znalosti a technologii je zasadni jak pro komeréni
vyuziti vysledki mezi vyzkumnymi organizacemi a podniky, tak pfi tvorbé
vefejnych politik. Jako podpora konkurenceschopnosti a hospodaiského rtistu
ma za cil udrzet Evropu na pozici technologického lidra a vrcholu prosperity.
Hlavnimi hybateli ekonomického pokroku jsou rozvoj lidského kapitalu,
infrastruktury, podpora primyslu s vyssi pfidanou hodnotou a financovani
strategickych investic. Nedilnou soucasti je také legislativa a reforma vnitinich

a vnéjsich politickych cilti.

4. Podpora vyzkumu - stat versus podniky

V této casti se predstavim formy podpory vyzkumu, analyzu dokumentt,
a definici aplikovaného a smluvniho vyzkumu. Predstavim narodni

poskytovatele dotaci aplikovaného vyzkumu a problematiku s tim spojenou.

Transfer znalosti a s tim spojené patentovani, komercializace a spoluprace
s pramyslem formou aplikovaného nebo smluvniho vyzkumu nabylo
vyznamu zejména vstupem CR do EU a stim spojend potieba
konkurenceschopnosti Evropy zaloZend na inovacich. Ceské vyzkumné
organizace vyrazné zaostavaji v poctu patentovych pfihlasek podanych u
zahranic¢nich patentovych uradi za organizacemi inovacné vykonnéjSimi,
predevSim ze starych clenskych statd EU.¥ Vyznamnou podporou jsou
opatfeni podpory projektt v oblasti VaV, stanovené Evropskou komisi, jako

je Ramec pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci.

46 Zdkon ¢. 111/1998 Sb. Zdkon o vysokych skoldch a o zméné a doplnéni dalsich zikonit (zdkon o vysokyjch
skoldch). (2024). https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1998-111

47 Technologické centrum Praha. (2024). Analyzy a trendy vyzkumu, technologii a inovaci (s. 1).
Technologické centrum Praha. https://www.tc.cz/files_public/elfinder/851/ergo stranky.pdf
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V roce 2022 vstoupil v platnost aktualizovany Rdmec pro stitni podporu
vyzkumu, vyvoje a inovaci (2022/C 414/01) Evropské komise, ktery stanovuje
pravidla, podle nichzZz mohou clenské staty poskytovat podniktim statni
podporu na vyzkumné, vyvojové a inovacéni ¢innosti v souladu s vnitfnim
trhem. Statni podpora mutize byt prospésna pro zvyseni VaVal a usnadnéni
rozvoje hospodarskych cinnosti v situaci, kdy trh sam o sobé nepfinasi

efektivni vysledek.

Soucasti statni podpory VO a podnikti je aplikovany vyzkum. DalSimi
druhy podporované spoluprace je napf. smluvni vyzkum, daniové odpocty

podnikd, tvérové zaruky, statni zakazky, majetkové vstupy apod.

Obecné plati, Ze univerzity realizuji zakladni, aplikovany i smluvni
vyzkum v souladu s Rdmcem pro stitni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci
(2022/C 414/01), Metodikou 17+, Frascati Manudlem 2015 a strategickymi

vladnimi dokumenty.

Nyni se budu vénovat aplikovanému a smluvnimu vyzkumu v obecné
roviné a nasledné praktickym pfikladim na Prirodovédecké fakulté

Univerzity Palackého v Olomouci v kapitole ¢. 6.

4.1 Aplikovany vyzkum

Ve vyzkumném prostredi je aplikovany vyzkum definovan § 2 v Zdkoné o
podpore vyzkumu a vyvoje z verejnych prostiedkii ¢. 130/2002 Sb. Aplikovany
vyzkum poskytuje praktickd feSeni redlnych problémti a je hnaci silou
pokroku v technologiich, zdravotnictvi, podnikdni atd. Pfeklenuje propast
mezi teorili a praxi tim, Ze pfevadi védecké poznatky do hmatatelnych
vysledkd, které maji pozitivni dopad na jednotlivce, organizace, komunity

nebo priimyslova odvétvi. Jeho cilem je zlepsit existujici postupy, procesy,
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produkty nebo sluzby, ovéfit i€innost a prispét k rozvoji a realizaci strategii.

Slouzi jako hnaci sila inovaci a hospodafského ristu.*

Aplikovany vyzkum je statem podporovana aktivita formou dotaci
z vefejnych prostiedkti ve vefejnych soutézich poskytovatelti dotaci. Na
narodni trovni jsou poskytovateli ministerstva, agentury a fondy. Na zakladé
vladnich dokumentti a priorit vlady jsou definovand témata, kam se ma
aplikovany vyzkum ubirat, a které inovace maji byt podporovany. V téchto
vefejnych soutéZich k jednotlivym programim se mohou o dotace uchazet
vyzkumné organizace spolecné s podniky formou ndvrhu projektu na zakladé

specifickych podminek a zaddvaci dokumentace.

Z pohledu vyzkumné organizace plati pro aplikovany vyzkum obdobna
pravidla jako pro smluvni vyzkum - vedeni oddélené ucetni evidence,

zvefejtiovani v Registru smluv Ministerstva vnitra Ceské republiky apod.

Smyslem statni podpory formou aplikovaného vyzkumu je propojit
vyzkumné organizace s inovacnimi aktivitami ve firmach i statni spravé tak,
aby se rozvijela spoluprace, zvySovaly se investice podnikti do inovaci a

podporoval se ekonomicky riist zemé.

4.1.1 Narodni poskytovatelé dotaci aplikovaného vyzkumu

VCR jsou dotace udélovany na podporu aplikovaného vyzkumu
jednotlivym poskytovateliim (organtim statni spravy), jak z rozpoctové
kapitoly, tak z fond Evropské unie. Statni dotace na vyzkum a vyvoj jsou
podporou spoluprace vyzkumnych organizaci s malymi, stfednimi a velkymi

podniky.

8 Salomao, A. (2023). Pfiklady aplikovaného vyzkumu: Posileni feSent v redlném svété. Cactus
Communications, MindTheGraph. https://mindthegraph.com/blog/cs/priklady-aplikovaneho-

vyzkumu/
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Dle zakona ¢&. 484/2020 Sb.: ,Dotaci se rozumi penézni prostfedky statniho
rozpoctu, statnich finan¢nich aktiv nebo Narodniho fondu poskytnuté

pravnickym nebo fyzickym osobam na stanoveny tcel”.#

Mezi tradicni poskytovatele dotaci v oblasti aplikovaného vyzkumu na
podporu vyzkumnych organizaci (véetné univerzit) na narodni trovni patfi
Technologicka agentura Ceské republiky (TA CR) a vybrana ministerstva.
Nékteré dotacni programy jsou spolufinancovany soucasné z evropskych

fondu.

Ceska dota¢ni politika je definovana prioritami vlady a Evropské unie dle
prislusnych strategickych dokumentt, a je financovana z obou téchto zdroju.

Dotaéni programy spravuji jednotliva ministerstva, fondy a agentury.

4.1.2 Problémy aplikovaného vyzkumu

Tato cast je obecnym shrnutim aplikovaného vyzkumu v konkrétnim
i globalnim kontextu. V predchozich kapitolach jsem pfedstavila prostredi a
ramec ceského vysokého Skolstvi a jeho provazanost s ceskou i svétovou
ekonomikou a politikou. Nyni se budu vénovat situaci a problematice

aplikovaného vyzkumu v CR.

Vydaje na aplikovany vyzkum sleduje v nasi zemi Cesky statisticky ufad.
Tuzemské vetfejné prostiedky a zahraniéni vefejné prostfedky na aplikovany
vyzkum priibézné rostou, v CR se vsak nedaif zapojit do financovani
vyzkumu vice soukromych zdrojii — jedna se o investici, kterd pfinasi budouci
zisky. Statni podpora podnikového vyzkumu by méla byt primarné nepfima

prostfednictvim napf. dafovych odpo¢tt, nikoliv pfima formou dotaci.

Do roku 2024 bylo ¢eskym pfijemctim za obdobi 2014-2020 vyplaceno pres

656 mld. K¢ na dotacich z fondt EU, coZ je velmi dobry vysledek v porovnani

49 Zdkon ¢. 484/2020 Sb. Zdkon, kterym se méni zdkon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovyjch pravidlech a o zméné
nékterych souvisejicich zikonii (rozpoctovd pravidla), ve znéni pozdéjsich predpisii, a dalsi souvisejici zdkony.
(2022). https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2020-484
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s dalsfmi ¢lenskymi staty Evropské unie.® CR se nyni pfipravuje na nové
dotacni obdobi po roce 2027. V cervenci 2025 bude pfedstaven vicelety
finan¢ni ramec EU. V poslednich letech Evropa celi novym vyzvam a zmény
se dotknou jednotlivych politik i nastaveni jejich financovani z evropskych
fondti. Nase zemé pravdépodobné ziska méné prostfedkd, coz klade dliraz na
jejich efektivnéjsi vyuZiti, a v nékterych oblastech bude nasledovat pfechod od
dotaci k udrziteln€jSim finanénim nastrojiim, kam patfi napt. zvyhodnéné

uvéry nebo zaruky.>!

V budoucnu budou finance z EU fond(i postupné sniZovany, proto
nezbyva neZ se snazit jeSté vice nastartovat hlavné spoluprdci mezi
vyzkumnymi organizacemi a podniky k zajisténi vétsi finanéni nezavislosti

VO a konkurenceschopnosti podnikii.

Velkym tématem je také odvétvi tzv. dota¢niho poradenstvi, kdy vznikaji
celé firmy, které s Zddanim a cerpanim ceskych a EU dotaci pomahaji. Kvuli
sloZitosti systému je to pro fadu firem i instituci bez odborné pomoci téméft

nemozné.

SloZitost ¢eskych dotaci komplikuje i vyhodnoceni pfinosu programfi, které
si kazdy poskytovatel realizuje sam. Metodické nastroje v této oblasti spise
chybi.?> Poskytovatelé se snaZi stouto otazkou vypofadat ,podle svého”.

Vyhodnocovani je napti¢ poskytovateli zatim nejednotné.

50 Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. (2024). Cerpdni z fondii EU nabird na obratkdch: ceskym
projektiim uz vypomohly desitky miliard korun. Ministerstvo pro mistni rozvoj CR.
https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/novinky/cerpani-z-fondu-eu-nabira-na-obratkach-
ceskym-proj

51 Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. (2025). Pfiprava strategického ramce pro evropské fondy: Cesko se
pFipravuje na nové obdobi po roce 2027. Ministerstvo pro mistn{ rozvoj CR.

https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/novinky/priprava-strategickeho-ramce-pro-

evropske-fondy-ce

52 Kiovak, J. (2023). Tordd kritika systému dotaci: vyhovuje , dotacnim podnikateliim” a lobbistiim, pro stdt nent
pFinosny. CTK, Echo Media, Echo24.cz. https://www.echo24.cz/a/HeSNH/zpravy-ekonomika-dotacni-
system-experti-analyza-podnikani-dotace-inovace-vlada
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Metodikou hodnoceni hospodarnosti tucelové podpory pro cesky
aplikovany vyzkum a vyvoj ve firmach jako nastroj strategického fizeni se
zabyval projekt TD020249 (2014-2015) s financni podporou Technologické
agentury Ceské republiky, kde cilem prace bylo poskytnout navod, jak
provadét hodnoceni vefejnych programi pifimé podpory VaV pomoci
ekonometrickych odhadii motivacniho uc¢inku na rozsah soukromého
financovani. Metodika obsahuje teoreticky a koncepéni ramec, metody
hodnoceni, srovnani ceské a zahraniéni praxe ucinnosti programt a
vyhodnoceni motivaéniho wéinku programu TA CR ALFA. Navrzena
metodika méla slouzit hodnotitelim z fad poskytovatelti nebo nezavislym
externim hodnotitelim. Smyslem hodnoceni v metodice bylo ziskat zpétnou
vazbu pro budouci nastaveni vefejnych vydajovych programt. Jako vystup
vyzkumu vznikl odborny clanek shodného nazvu Metodika hodnoceni
hospodirnosti ticelové podpory pro aplikovany vyzkum a vyvoj ve firmdch Martina

Srholce (2016).%

Jak se podpote vyzkumu stavi vidda? Vldda Ceské republiky dlouhodobé
usiluje o cilenou podporu v oblasti védy, vyzkumu, vyvoje a inovaci tak, aby
vysledky  jednoznacné  posilovaly  konkurenceschopnost  ceského
podnikatelského sektoru v tuzemsku i v zahranici s pfimym zdmérem rustu
zaméstnanosti v CR. Cesky statisticky tifad uvadi ve své zpravé - Podil vijdaji
na vyzkum ze stdatniho rozpoctu klesd (14. prosince 2022), Ze v roce 2021 podpofil
stat ze svého rozpoctu vyzkum a vyvoj castkou 38 miliard korun, coz

predstavovalo 2,0 % z celkovych vydajti statniho rozpoctu.>

5 Srholec, M. (2016). Metodika hodnoceni hospoddrnosti ticelové podpory pro aplikovany vyzkum a vyvoj ve
firmich. Projekt TD020249, Program OMEGA, Technologické agentura Ceské republiky.
https://tacr.gov.cz/dokums raw/metodiky/Metodika%20hodnocen%C3%AD%20hospod %C3%Alrnost
1%20%C3%BA%C4%8Delov%C3%A9%20podpory %20pro%20aplikovan%C3%BD %20v%C3%BDzkum
%20a%20v%C3%BDv0]%20ve%20£firm%C3%Alch Srholec.pdf

54 CSU. (2022). Podil vydajii na vyzkum ze stitniho rozpoctu klesd. CSU.
https://www.czso.cz/csu/czso/podil-vydaju-na-vyzkum-ze-statniho-rozpoctu-klesa
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r~v7s

V zafi 2024 vSak byla uvefejnéna tiskova zprava na webu Rady pro
vyzkum, vyvoj a inovace (vyzkum.cz) naznacujici novy pozitivni vyvoj
tuzemské situace: ,Na védu a vyzkum piijde po dvou letech stagnace vice penéz.
Diky vyjednani mezirocniho ndriistu o 8 % by na podporu védcii, vyzkumnych
projektii, ale také mezindrodni védecké spoluprice mélo putovat celkem 43,3 mld. K¢,
tedy o 3,1 mld. vice neZ v minulém roce. Ministr Marek Zeniek, pro kterého bylo
navyseni vydajii prioritou od jeho ndstupu do ministerské funkce, to v kontextu
soucasné situace povazuje za velmi pozitioni. Dle ndvrhu ma jit vice prostredkii na
podporu excelentnich zacinajicich védcii a bude zahdjeno financovdini vyzkumu v
oblasti strategickych technologii — umeélé inteligence, ¢ipii a kvantovych technologii.
Podil institucionalnich prostfedkii na rozvoj vysokych Skol, tistavii Akademie véd a
dal$ich vyzkumnych organizaci stoupne na 58 %. ,Vlida tak plni své programové
priority a nam se podafilo splnit slib, Ze védci, ale i inovatori v soukromém sektoru

o 4/

dosdhnou na vice prostredkil,” uvedl Zenisek.”>

Vroce 2025 sméfuji nasSe statni dotace (dle agentury APL www.
apiagentura.gov.cz) zejména do aktudlné strategickych oblasti jako jsou
polovodice, robotika, uméla inteligence, letectvi, biotechnologie, energetika,
elektronika, komunikace a dalsi. Otazkou jsou i dalsi obory, zda bude mozné
ziskat dotace i na mimo strategické oblasti. Nové podpurné programy zatim

vypsany nebyly.

Aplikovany vyzkum je v CR podporovan formou dotaci jako pobidka ke
spolupraci mezi vyzkumnymi organizacemi a podniky. Soucasné vsak prinasi
uskali ve formé vysokych vydajii, chybéji metodiky, slozitosti procesti,
kolisani prostifedktit z EU apod. Situace je takovd, Ze nezbyvad nez
transformovat systém dotaci, sladit se se svétovymi trendy a najit nové

prilezitosti.

55 RVVL (2024). Ministr Zenisek: Zvefejnény ndvrh statniho rozpoctu obsahuje skokové navyseni vydajii na
védu a vijzkum. RVVI, Utad vlady CR. https://vyzkum.gov.cz/FrontAktualita.aspx?aktualita=1041232
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4.2 Smluvni vyzkum

Smluvnim (kontrahovanym) vyzkumem se rozumi v souladu s clankem
3.2.1 vladniho dokumentu Rdmce spolecenstvi pro stdatni podporu vyzkumu, vyvoje
a inovaci 2006/C 323/01 vyzkum, ktery je provadén vyzkumnou organizaci
(VO) pro urcity podnik jako sluzba v situacich, kdy vyzkumna organizace
obdrzi umérnou uplatu za poskytnutou sluzbu a podnik uréi podminky této

sluzby.%

Z pohledu vyzkumné organizace jde zejména o vyzkumné a vyvojové
sluzby, vcetné souvisejicich konzulta¢nich sluzeb (napt. zpracovani vzorki,
zakazkové méreni, testovani apod.). Vysledkem smluvniho vyzkumu dle
hodnoceni vyzkumnych organizaci a programt ucelové podpory vyzkumu,
vyvoje a inovaci, miZe byt patent, uZitny vzor, pramyslovy vzor, prototyp,
funkéni vzorek, software apod.” Modul 3 Metodiky 17+ je zaloZen na
posouzeni a hodnoceni parametrti, které sleduji zejména spolupraci s

aplikac¢ni sférou a ekonomicky pfinos.>

Jak realizace smluvniho vyzkumu na univerzité probiha? Zpravidla zac¢ina
dohodou a naslednym uzavienim objednavky ¢ smlouvy mezi
objednavatelem (podnikem) a realizdtorem (vyzkumnou organizaci).
Objednatel smluvniho vyzkumu mitize byt subjekt ¢eského i zahrani¢niho
soukromého (podnik) ¢i statniho sektoru (nemocnice, statni sprava, zdchranné
a obranné slozky). V tomto pripadé je mozné uzaviit objedndvku nebo
smlouvu. V pfipadé objednavky je tfeba ze strany realizatora vystavit nejdfive
nabidku, objednatel pfeda objednavku, realizator zavérem vyhotovi dilo a

vystavi fakturu. Objednavka je obchodnim dokumentem stejné jako faktura.

5% EU. (2022). Ramec pro stitni podporu vyjzkumu, vjvoje a inovaci (ramec pro VaVal). EU, EUR-Lex.
https://eur-lex.europa.eu/CS/legal-content/summary/state-aid-framework-for-research-and-

development-and-innovation-rdi-framework.html

5 RVVL. (2017). Hodnoceni vyjzkumnyjch organizaci a hodnocent programii ticelové podpory vyjzkumu, vijvoje a
inovaci dle Metodiky M17+. RVVI. https://vyzkum.gov.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=799796

% Tamtéz. https://vyzkum.gov.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=799796
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Smlouva je nejcastéji smlouvou o dilo, ktera obsahuje predmét, tedy vyzkum
realizovany za smluvni cenu, terminy doddni a osobu zodpovédnou za

realizaci.

Z pohledu vyzkumné organizace je tfeba dodrzet nasledujici. Smluvni
vyzkum je dopliikovou ¢innosti a fidi se smérnicemi instituce (VO), vcetné
povinnosti o oddélené ucetni evidenci v informaénim systému organizace,
kterou ji uklada stat. Dale dle Zdkona o registru smluv ¢. 340/2015 Sb. maji
vyzkumné organizace (jako slozka statni spravy) povinnost zverejiiovat
vSechny objedndvky a smlouvy v hodnoté nad 50 tis. K¢ v Registru smluv
Ministerstva vnitra Ceské republiky.® Hospodaieni VO se ¥idi primarné dle
Zikona o vefejnych vyzkumnych institucich ¢. 341/2005 Sb. § 21 — 30 s obecné
platnymi predpisy o hospodafeni ucetnich jednotek, u kterych hlavnim

predmétem cinnosti neni podnikani, tj. neziskové organizace.®

Smluvni vyzkum a pfijmy zlicenci jsou dva ukazatele, které mohou
vypovidat o pfijmech vyzkumné organizace zaloZenych na transferu znalosti.
Vefejné vysoké skoly maji povinnost vykazovat hospodafeni ve vyrocnich
zpravach. Smluvni vyzkum je také (vedle aplikovaného vyzkumu) vykazovan

dle Metodiky 17+.

% Zdkon ¢. 340/2015 Sb. Zdkon o zvldstnich podminkdich ticinnosti nékteryjch smluv, uvetejiiovdni téchto smluv
a o registru smluv (zikon o registru smiuv). (2024). https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2015-
340?text=2%C3%A1kon+340%2F2015+Sb.

60 Zdkon ¢. 341/2005 Sb. Zdkon o vefejnych vyzkumnyjch institucich. (2024).
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2005-341
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PRAKTICKA CAST

5. Aplikovany a smluvni vyzkum na PiF UP

Praktickou ¢ast vénuji tématu aplikovaného a smluvniho vyzkumu na
narodni urovni a zkuSenostem na Pfirodovédecké fakulté Univerzity
Palackého v Olomouci (PfF UP), protoze zde pracuji a studuji. Pfedstavim
strategické dokumenty, projektové fizeni a pracovisté. Nasledujici informace

a poznatky se tykaji hlavné tohoto prostredi a mistni praxe.

Univerzita Palackého v Olomouci byla zaloZena v roce 1573, patii k
vyznamnym stfedoevropskym centrim vzdélanosti a vyzkumu. Pfi obnoveni
univerzity v roce 1946 bylo zfejmé, Ze vyuka prirodovédnych obort musi byt
nezbytnou soucasti. Postupnym vyvojem se vroce 1958 Prirodovédecka
fakulta stala jednou ze ctyf fakult tehdejsi univerzity.®® Nyni je univerzita
jednim z nejvétSich zaméstnavatelt v Olomouckém kraji (s vice jak 4 tis.

zaméstnanci®?), ma vliv na pozitivni hospodarsky rtist a rozvoj regionu.

5.1 Strategicky zamér a propojeni s aplikacni sférou

Podle zakona ¢. 111/1998 Sb. o vysokych skolach jsou vysoké skoly povinny
zavést a udrzovat systém zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavaci
a védecké cinnosti, jakoz i ¢innosti souvisejicich, a pravidelné uskutecnovat
jejich hodnoceni. To se tyka také technologického transferu a spoluprace pii
vyzkumu s aplikaéni sférou (podniky). Posldanim univerzit je kultivovani

kritického a tvtrciho mysleni, vytvareni znalosti a poskytovani kvalitniho

61 Univerzita Palackého v Olomouci. (2024). Zdkladni informace. Univerzita Palackého v Olomouci.

https://www.prf.upol.cz/o-fakulte/zakladni-informace/

02 Univerzita Palackého v Olomouci. (2024). SloZeni zaméstnancii v roce 2022. Univerzita Palackého

v Olomouci. https://strategie.upol.cz/statistiky/analyzy-a-grafy/slozeni-zamestnancu-v-roce-2022/
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vysokoskolského vzdélani. Déle podpora kvalitni védecké cinnosti vcetné

zapojeni studentti do vSech oblasti vyzkumu.®

Strategickému zdméru na univerzitdch se vénuji oddéleni strategie, ktera
zabezpecuji vypracovani strategickych a dalSich dokument(i. Jedna se
zejména o instituciondlni plany, centralizované rozvojové programy, vyro¢ni
zpravy, strategické zaméry apod. Strategicky zdmér vzdélavaci a védecké,
vyzkumné, vyvojové, inovacni, umeélecké nebo dalsi tviréi cinnosti je
zakladnim koncepénim dokumentem, a rozhoduje o rozvoji a financovani

vysokych skol.

Plan realizace strategického zaméru Univerzity Palackého v Olomouci je
rozpracovan v dokumentu Strategicky zamér UP na obdobi 2021+, v némz se UP
zavazala k ¢innostem na zakladé vizi, trendt a pozadavkii na vysoké skoly,
které budou smérovat kroky UP od roku 2021 dale. Klicové oblasti a problémy,
stanovilo MSMT, které zaroveti na takovéto aktivity vy¢lenilo finanéni alokaci
—na UP tzv. PROPOST (Programu na podporu strategického fizeni vysokych
Skol) 2022-2025. Strategicky zadmér je dlouhodobym planem, proto je nutné
kazdoro¢né zpracovat Pldn realizace strategického zaméru UP, v némz UP oznacdi,
kterym aktivitam se bude vénovat. Plnéni zavazkti UP doklada v
prostrednictvim Vyrocni zprivy o Cinnosti.** Postup se fidi vnitfni normou
Ptiprava a schvalovini Strategickych dokumentii na Univerzité Palackého v
Olomouci, nasledné strategicky zamér jednotlivych fakult a soucasti schvaluje

na navrh rektora Akademicky senat UP.

Strategicky zamér vzdélavaci a tviirci cinnosti Univerzity Palackeho v Olomouci
na obdobi 2021+ je zpracovan v souladu se strategickymi a koncepcnimi

dokumenty MSMT, se zdkonem o vysokych 8kolach a Statutem Univerzity

6 Univerzita Palackého v Olomouci. (2024). Hodnoceni kvality. Univerzita Palackého v Olomouci.
https://www.upol.cz/univerzita/hodnoceni-kvality/

¢t Univerzita Palackého v Olomouci. (2024). Strategické ziméry. Univerzita Palackého v Olomouci.
https://strategie.upol.cz/strategicke-dokumenty/strategicke-zamery/
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Palackého v Olomouci. Téma Podpora propojeni s aplika¢ni sférou je definovana
v bodé 3.3 Komercializace vysledkti VaV a transfer znalosti Strategického
zameéru vzdéldvaci a tviirci ¢innosti Univerzity Palackého v Olomouci na obdobi
2021+ (2018, s. 54), a je definovana takto: ,Do roku 2030 UP dokonci systém
podpory transferu znalosti a komercializace vysledkii tviirci Cinnosti, ktery bude spolu
se systémem ochrany dusevniho vlastnictvi dale rozvijen v souladu s narodni inovacni
strategii a RIS3 strategii. Bude zajiSténa plnd podpora pro vznik spin-off firem s
majetkovou vicasti UP i bez ni. Budou rozvijeny kontakty s aplikacni sférou a bude
podporovin smluvni vyzkum a prenos poznatkii do praxe. Univerzita Palackého bude

aktivné piisobit v regiondlnich strukturich podporujici inovace.”®

V ramci externi evaluace instituce zahranic¢nich hodnotitelti vznikla
Evaluace ze strany Asociace evropskych univerzit (EUA) z roku 2018. Tento
dokument Evaluation Report Evaluation with a Special Focus on Management of
Research and Use of Research Results byl vzorem pro definici cilt a jejich
dosaZeni k optimalizaci procest a zlepsSeni celkové urovné univerzity.®® V
dokumentu je ¢ast vénovana také smluvnimu vyzkumu (contract research),
ktera se vaze na Metodiku 17+ a hodnoceni v rdamci Modulu 3 - Spolecenska
relevance. Tento dokument slouZzi jako doporuceni k zapojeni vice snahy
univerzity do podpory technologického transferu vcetné smluvniho

vyzkumu.

Reflexe a vystupy plnéni planu realizace strategického zdméru (jejiz

struktura je zcela v gesci vysoké skoly) jsou soucasti vyrocnich zprav. Ty jsou

¢ Univerzita Palackého v Olomouci. (2021). Strategicky zdmér vzdéldvaci a tviiréi cinnosti Univerzity
Palackého v Olomouci na obdobi 2021+. Univerzita Palackého v Olomouci.
https://strategie.upol.cz/fileadmin/userdata/cm/strategie/doc/sz/SZ 2021 UP.pdf

66 Vardar, O. et al. (2018). Evaluation report evaluation with a special focus on management of research and use
of research results. EUA- Institutional Evaluation Programme.
https://strategie.upol.cz/fileadmin/userdata/UP/uredni-deska/zakladni dokumenty/2018-

Palacky University IEP Final Report.pdf
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vydavany kazdorocné, shrnuji jednotlivé aktivity a jsou koncepénimi

dokumenty univerzity dle § 21 zadkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach.

Strategické dokumenty univerzit jsou tvofeny a aktualizovany v souladu se
zdkonem a Metodikou 17+, univerzity se v nich zavazuji k pokroku dle
evaluacénich zprav a pokyntt MSMT. Jde o dlouhodobé cile k zajisténi rozvoje
intelektuadlniho bohatstvi spolecnosti, a o udrzitelny védecky, technicky,

kulturni i socidlni rozvo;.

5.2 Vyrocéni zpravy a komercionalizace vysledkti védy a

vyzkumu

Oddélenti strategie a kvality univerzity kazdorocné pfipravuje v souladu
s vnitini normou a legislativou, vyroéni zpravu o ¢innosti a hospodareni. Ve
vyrocni zpravé UP zroku 2023 v ¢asti Komercionalizace vysledka védy a
vyzkumu je vénovana ¢ast spolupraci s aplikac¢ni sférou a transferu znalosti.
Na pfijmech z transferu znalosti se nejvice podili Pfirodovédecka fakulta,
Vysokoskolsky ustav CATRIN, Védeckotechnicky park a Fakulta télesné
kultury. Tabulka ¢. 1 a Graf ¢. 1 a 2 niZe ukazuji vyvoj spoluprace UP v oblasti
smluvniho vyzkumu a komercionalizace a transferu znalosti v pribéhu let
2016-2023. Nejlepsi dosazené vysledky jsou zroku 2021, ve smluvnim
vyzkumu 32,8 mil. K¢, a v komercionalizaci a transferu znalosti 36,7 mil. K¢.
Dtivody znaénych vykyvi nejsou zminovany, ale mohla mit na né vliv napf.
covidovd pandemie, makroekonomické vlivy apod. Dle vySe zminéného
strategického zaméru ma univerzita zdvazek v oblasti rozvijeni transferu
znalosti, komercializace vysledki tviaréi cinnosti a ochrany duSevniho

vlastnictvi.
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Spoluprace UP s aplikacni sférou — komercionalizace
komercionalizace a transfer
znalosti (licence, kurzy,
rok smluvni vyzkum poradenstvi)
podil podil
prijem na vynosech prijem na vynosech
(v tis. K<) UP (v tis. K¢) UP
2016 24 379 0,70% 24 980 0,70%
2017 23983 0,70% 27 147 0,70%
2018 29 238 0,70% 33 048 0,80%
2019 28 057 0,60% 33 597 0,70%
2020 24 017 0,50% 27780 0,60%
2021 32767 0,70% 36 684 0,80%
2022 30 742 0,60% 36 513 0,70%
2023 23730 0,50% 31999 0,60%

Tabulka ¢. 1: Spoluprace UP s aplikacni sférou — komercionalizace (vlastni

zpracovani)

Smluvni vyzkum UP 2016-2023
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Komercionalizace a transfer
znalosti UP 2016-2023
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Graf ¢. 1 a 2: Smluvni vyzkum UP 2016-2023 a Komercionalizace a transfer

znalosti UP 2016-2023 (vlastni zpracovani)
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Na Prirodovédecké fakulté Univerzity Palackého v Olomouci dle
vyrocnich zprav o hospodarfeni z let 2018-2023 (Tabulka ¢. 2 a Graf ¢. 3)
dosahoval roéni smluvni vyzkum az 18,6 mil. K¢ V pribéhu let se vyse
pfijmu ménila, ale vice informaci vyro¢ni zpravy neposkytuji, ani podil na
vynosech PfF. Data fakulty ve srovnani scelou univerzitou, proto nelze
relevantné srovnavat. Pouze u smluvniho vyzkumu lze z ¢isel vydist, ze
prijmy ze smluvniho vyzkumu PfF tvofi v letech 2018-2023 vétSinou vice jak
polovinu prijmad celé wuniverzity. Pfirodovédecka fakulta Univerzity
Palackého v Olomouci ma téméf 600 akademickych a védeckych pracovniki
a vice jak 4 tis. studentti, vcetné laboratofi a specializovanych pracovist

idealnich také ke smluvnimu vyzkumu a komercionalizaci vysledkii.

Spoluprace PfF UP s aplikaéni sférou —
komercionalizace
rok smluvni vyzkum

piijem

(v tis. K¢)
2018 17 312
2019 17 142
2020 18 640
2021 12 563
2022 17 420
2023 17 420

Tabulka ¢. 2: Spoluprace PiF UP s aplikacni sférou — komercionalizace

(vlastni zpracovani)
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Smluvni vyzkum PfF UP 2018-2023
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Graf ¢. 3: Smluvni vyzkum PiF UP 2018-2023 (vlastni zpracovani)

Smluvni vyzkum, na univerzitdch nazyvany jako doplitkova cinnost je
hospodarska ¢innost univerzity vykonavanda ve smyslu § 20 odst. 2 zakona o
VS a ¢l. 14 Pravidel hospodateni UP, ktera tvoii Pfilohu ¢& 2 Statutu UP. V
dopliikové cinnosti jsou vykonavany za uplatu ¢innosti navazujici na jeji
¢innosti hlavni, napf. smluvni vyzkum. Celkovy hospodarsky vysledek z
doplnkové cinnosti musi byt vzdy kladny a po odecteni pfipadné ztraty z
hlavni ¢innosti je soucasti zlepSeného hospodarského vysledku. Po
vyporadani je zbyly zisk z doplikové cinnosti (smluvni vyzkum) urcen
zejména na zlepSeni podminek uskutecfiovani vzdélavaci a tviircéi c¢innosti

pracovisté univerzity, které ¢innost provadi.®”

Védeckotechnicky park Univerzity Palackého v Olomouci (VTP), zalozeny
v roce 2000, zajistuje transfer technologii z vyzkumu do praxe. Do
komercionalizace a transferu znalosti jsou zapocitavany pfijmy ze smluvniho
vyzkumu, z licen¢nich smluv, z konzultaci a poradenstvi a z placenych

vzdélavacich kurzt pro subjekty aplikacni sféry.

7 Univerzita Palackého v Olomouci. (2024). Vyrocni zprdva o hospodateni PFF UP za rok 2023. Univerzita
Palackého v Olomouci, Pfirodovédecka fakulta. https://www.prf.upol.cz/verejnost/vyrocni-zpravy/
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Smluvni vyzkum zajistuje tedy nejen VTP, ale samostatné se mu vénuji i
jednotlivé fakulty na zdkladé spolupraci s komercni sférou, které vyplyvaji jak
ze spolecnych projektii aplikovaného vyzkumu (granty), tak z doplikové
¢innosti. Dal$im clankem je Projektovy servis Univerzity Palackého
v Olomouci (PSUP), informacné poradenské centrum poskytujici konzultace a
asistencni sluzby zdjemciim o podavéani grantli a vyhledavani dotacnich
moznosti pro celou univerzitu. Nabizi také komplexni sluzby pro
predkladatele projektti, projektové poradenstvi, administrativni a finanéni
vedeni projektti apod. Na jednotlivych fakultach existuji také oddéleni védy
a vyzkumu nebo oddéleni projektové podpory, zajistujici administrativni a
poradenskou ¢innost pro predkladatele projektti, které funguji jako spojnice
mezi rektoratem a fakultami. Kazda fakulta se fidi vlastnimi vnitfnimi

pravidly, proto forma podpory ze strany VIP a PSUP mtze byt rtizna.

V roce 2023 otevrela univerzita Centrum inovaci a transferu technologii —
Envelopa Hub, které podporuje vznik a rist inovacnich spolecnosti, u nichz je
predpoklad, Ze s univerzitou navazou védecko-vyzkumnou spolupréci. Misto
slouzi jako coworkingové centrum, kde si prostory pronajimaji také vyrobni
lidfi kraje.®® Olomoucky kraj ma pfevazné primyslovy charakter, nejsilnéji je
zastoupeno strojirenstvi. Nejvyssi zaméstnanost je vykazovana v pramyslu a

v terciérnim sektoru.®

Komercionalizace vysledkti védy a vyzkumu na Univerzité Palackého
v Olomouci je definovdna strategickymi dokumenty a vysledky jsou
publikovany ve vyrocnich zpravach, spole¢né s dosaZzenymi tspéchy na poli

transferu znalosti a technologii. Transferu znalosti a technologii na univerzité

% Univerzita Palackého v Olomouci. (2024). Vyjrocni zpriva o ¢innosti Univerzity Palackého v Olomouci za
rok 2023. Univerzita Palackého v Olomouci.

https://strategie.upol.cz/files/cm/strategie/doc/vzc/vz cinnost 2023.pdf

9 Krajsky ufad Olomouckého kraje. (2024). Kraj vydal dvé nové publikace — pfedstavuji vijznamné firmy a
regiondlni vijrobky. Krajsky tfad Olomouckého kraje. https://www .kr-olomoucky.cz/kraj-vydal-dve-
nove-publikace-predstavuji-vyznamne-firmy-a-regionalni-vyrobky-aktuality-12717.html
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se vénuje Védeckotechnicky park a projektové podpore Projektovy servis

Univerzity Palackého v Olomouci.

5.3 Projektovy management

Prirodovédecka fakulta Univerzity Palackého v Olomouci (PfF UP) ma
vlastni Oddéleni projektové podpory (OPP PfF UP), kde referenti provazeji
fesitele celym procesem projektu od jeho podani az po ukonéeni. Projektovy
management na Pfirodovédecké fakulté Univerzity Palackého v Olomouci se
fidi dle pokyni a organizace rektoratu (Projektovy servis Univerzity

Palackého v Olomouci, zkr. PSUP) a Oddéleni projektové podpory.

V dtsledku snahy o komplexni pojeti projektové podpory a vytvofeni
metodiky k administrativnimu fizeni projektt (projekt management) vznikla
na webové strance wwuw.prf.upol.cz/zamestnanci/projekty/ sekce Vyzvy a sdéleni
(pfehled aktudlnich vyzev a aktualit), Kde a jak podat navrh projektu (vycet
poskytovatelt s uzite¢nymi odkazy) a Kuchafka k administraci projektt
(podminky zivotniho cyklu projektu na fakulté). Metodika obsahuje pokyny
k na sebe navazujicim krokim a odkazy na univerzitni normy, dokumenty a

odpovédné osoby. 7

Hlavni snahou je podat co nejsrozumitelnéjsi a nejjasnéjsi vyklad jak
postupovat, na koho se obratit, a soucdasné jak zvladnout proces co
nejefektivnéjsim zptsobem. UZivatelska privétivost a srozumitelnost procesu
je klicovd v podpofe akademikt pfi podavani projektovych navrhti v
grantovych soutézich. Projektovému managementu se vénuje Projektovy

servis Univerzity Palackého a na fakultach projektova oddéleni.

70 Univerzita Palackého v Olomoudci. (2024). Oddéleni projektové podpory - vyjzvy a sdéleni. Univerzita
Palackého v Olomoucdi, Pfirodovédecka fakulta. https://www.prf.upol.cz/zamestnanci/projekty/
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5.4 Technologicka platforma

Pred tfemi lety vznikla na stejné fakulté neformadlni pracovni skupina
Technologicka platforma, kterd v mésicnim intervalu sdruzuje nadSence z fad
veédct se zajmem o sdileni zkuSenosti v oblasti aplikovaného a smluvniho
vyzkumu. Jde o tzv. networking pro vytvareni vztahti mezi lidmi z univerzity
a praxe, vzajemnou vymeénu informaci a udrZovani osobnich kontaktt,
vedouci k vytvoreni sité konexi. Behem setkani jsou pfedstavovany aktudlni
vyzvy grantovych soutézi aplikovaného vyzkumu (ministerstva, agentury),
zajimavé spoluprace s firmami a palciva témata (byrokracie, legislativa).

Autorka textu je jednim ze zakladatelt a clenem platformy.

Technologickd platforma fesi aktudlni témata komercializace vysledku
védy a vyzkumu, a pfenos do praxe prostfednictvim grantd aplikovaného a
smluvniho vyzkumu. Neformalni pojeti podporuje pratelskou atmosféru,
diivéru, zdravou soutézivost a efektivni komunikaci. Hlavni myslenkou byla
podpora védcti v podavani ndavrhii projektt do grantovych soutézi a
doplnkové cinnosti. Skupina vznikla z potieby pratelsky sdilet zkuSenosti,
vidét se a nebat se otevfit spolecnd témata. Pfizen zajemcti je dobrou zpétnou
vazbou a diivodem proc¢ se této dobrovolné cinnosti vénovat. Cil nartstu
poctu spolupraci s partnery z aplikacni sféry je plnén zejména organicky. Z
akademického pohledu nutno fici, Ze aplikovany a smluvni vyzkum je

zdrojem financi mimo instituciondlni podporu MSMT (vyuka, provoz).

Z nejznameéjsich platforem s celostatni ptsobnosti bych rada zminila napf.
Transfera.cz, s cilem héjit zajmy transferové komunity v CR a pracovat na

posileni ¢innosti v oblasti transferu technologii a jejich rozvoji.”

Nejvétsim pfinosem technologické platformy je neformdlni sdileni

zkusSenosti, kontaktt a socialni kontakt.

7! Transfera.cz. (2024). Transfera.cz. Transfera.cz. https://www.transfera.cz/
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6. Srovnani vybraného projektu aplikovaného a

smluvniho vyzkumu - pfinos pro fakultu a podniky

V této kapitole se budu vénovat prikladim aplikovaného a smluvniho
vyzkumu na Pfirodovédecké fakulté Univerzity Palackého v Olomouci ve

spolupraci s podniky.

Na tvod bych rdda uvedla. Od roku 2002, kdy vstoupil v platnost zakon ¢.
130/2002 Sb., je i diky strategickym dokumenttim a Metodice 17+ v CR
vénovana stadle vétsi pozornost aplikovanému vyzkumu. Vldda na néj
uvolnuje kazdorocné vyssi pocet financnich prostfedki ze statniho rozpoctu i
evropskych fondt formou dotaci na podporu VaV. Také Prirodovédecka
fakulta Univerzity Palackého v Olomouci je uspéSnym reSitelem projektii
verejné podpory aplikovaného vyzkumu poskytovateldi, jako je Technologicka
agentura Ceské republiky, Agentura pro Podnikani a Inovace Ministerstva
primyslu a obchodu, Agentura pro zdravotnicky vyzkum Ceské republiky
Ministerstva zdravotnictvi, Narodni agentura pro zemédélsky vyzkum

Ministerstva zemédélstvi, Ministerstvo kultury, Ministerstvo vnitra apod.

Spoluprace s aplikac¢ni sférou je poptdvana ze strany podnikii i VO, néktera
konsorcia spolupracuji dlouhodobé a podavaji navrhy projekti do verejnych

soutézi opakované.

6.1 Program TREND Technologické agentury Ceské republiky

Prikladem dobré praxe aplikovaného vyzkumu je Technologickd agentura
Ceské republiky (TA CR), ktera podporuje vyzkum a inovace u vyzkumnych
organizaci jako jsou vefejné vysoké skoly. Je organizacni slozkou statu a
spravcem rozpoctové kapitoly. Jeji hlavni dlohou je priprava a realizace
programit statni podpory se smyslem podnitit propojeni aplikovaného
vyzkumu ve vyzkumnych organizacich s inova¢nimi aktivitami ve firmach i

statni spravé, a tim prispivat ke zvySovani konkurenceschopnosti a k

47



hospodéiskému riistu Ceské republiky. Za 15 let fungovani TA CR stat
investoval jejim prostfednictvim do aplikovaného vyzkumu 51 mld. K¢,
podporil 4 920 projektt ve 22 programech a 130 vyhlaSenych soutéZich. Svou

podporu realizuje i formou regionalnich center a poradcii.”?

V letech 2019-2024 byla (kromé jinych) kazdoro¢né vyhlasovana vefejna
soutéz v programu TREND, na podporu primyslového vyzkumu a
experimentalniho vyvoje. Jednalo se o nejdulezitéjsi program pro
podnikatelskou sféru, ktery meél motivovat k pronikani na nové trhy a
zavadéni vysledka do praxe. Hlavnim Zadatelem byl vZzdy podnik, ktery se
spolupodilel na dofinancovani projektu. Zaméfeni napliiovalo priority
Niérodni vyzkumné a inovacni strategie pro inteligentni specializaci CR 2021-2027
(RIS3). V roce 2024 byl dota¢ni program TREND ukoncen a v roce 2025 bude
nahrazen programem TWIST (MPO), ktery dle priorit vlady cili na podporu
rozvoje strategickych technologii, umélé inteligence, kvantovych technologii a

polovodicti a mikroelektroniky, a na posileni transferu dosahovanych

vysledkti vyzkumu a vyvoje do praxe.

Programu TREND se nyni budu vénovat podrobnéji, nebot bude slouzit
jako priklad dobré praxe a realizované spoluprace VO s podnikovou sférou
v oblasti aplikovaného vyzkumu na Prirodovédecké fakulté Univerzity

Palackého v Olomouci.

Technologicka agentura Ceské republiky vyhlasila dne 29. dubna 2020 tfeti
vefejnou soutéz ve vyzkumu a experimentdlnim vyvoji v Programu
Ministerstva primyslu a obchodu na podporu priimyslového vyzkumu a
experimentdlniho vyvoje TREND — Podprogram 1 — , Technologicti 1id#i“”.

Poskytovatel ziskal na financovani prosttedky z rozpoctu Ceské republiky a z

72 TA CR. (2024). 15 let podporujeme vyzkum, ktery ma smysl. TA CR. https://15let.tacr.cz/
TA CR. (2020). Treti vefejnd soutéz. TA CR. https://tacr.gov.cz/soutez/program-trend/treti-verejna-
soutez-4/

48


https://15let.tacr.cz/
https://tacr.gov.cz/soutez/program-trend/treti-verejna-soutez-4/
https://tacr.gov.cz/soutez/program-trend/treti-verejna-soutez-4/

Nérodniho planu obnovy z evropského finan¢niho nastroje RRF pro obnovu
a zvySeni odolnosti evropské ekonomiky. Vysledna alokace ¢inila celkem 3
mld. Ké. NavySeni rozpoctu tak umoznilo podporit 163 projektd, které byly
po vyhlaSeni vysledkd dne 21. 12. 2020 umistény na seznamu kvalitnich
projekttt doporucenych k podpotfe. PfF UP v soutéZi obstdla se svym

podnikovym partnerem.

6.1.1 Uspésny projekt programu TREND

Prikladem aplikovaného vyzkumu na Pfirodovédecké fakulté Univerzity
Palackého v Olomouci je projekt FW03010716, ktery je jednim z tspéSnych
navrhi ve treti vefejné soutéZzi programu TREND. V roce 2020 ziskal hlavni
uchazec stredné velky podnik, PLASTIKA, spole¢né s vyzkumnou organizaci
Univerzitou Palackého v Olomouci dotaci na podporu projektu v oblasti
digitalizace. Jednalo historicky o ¢tvrty projekt tohoto druhu, zaméfeny na
spolupraci s podnikovou sférou na Pfirodovédecké fakulté. Zdrojem
informaci je osobni spoluprace s feSitelem projektu a dostupnost na Oddéleni
projektové podpory, vcetné dokumentace k projektu jako jsou Zdvazné

parametry, Navrh projektu a Marketingova studie.

Projekt splnil vSechny podminky k udéleni dotace poskytovatelem a byl
primarné zameéfen na aplikaci vyzkumnych metod s vyuzitim v praxi pro
digitalizovanou vyrobu a automatizovanou tézbu informaci z procesnich dat
v automobilovém primyslu. Zvolené zaméfeni na Primysl 4.0 a automotive
bylo Stastné, nebot tato témata byla v soutézi bonifikovdna z dtvodu
navaznosti na vladni prioritni cile. Projekt je v nasledujicich bodech

predstaven pouze v obecném ramci z diivodu chranéni know-how.

Planovanym vystupem projektu byl prototyp zafazeny do vyrobniho
procesu v podobé softwarového nastroje (kolaborativniho uéiciho se robota).
Diky zavedeni inovace do vyroby doslo v procesu k nartistu efektivity vyroby,
snizeni zmetkovych (vadnych) kust, zvySeni technologické stability vyroby a
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zvySeni miry automatizace rutinnich praci. Prostfednictvim inovace feSitel
vyhovi ndroénym a ménicim se pozadavkim svych hlavnich odbératelii.
Dalsimi benefity jsou posileni udrzitelnosti vyroby, zvyseni uspory, efektivity

a posileni konkurenceschopnosti v odvétvi.

Planem bylo vznikly prototyp v budoucnu komercionalizovat a poskytovat
zdkazniktim z fad stfedné velkych a velkych vyrobcti. Hlavnim pfinosem pro
zakaznika je univerzalnost, kterd umozni jeho implementaci na Sirokou skalu
technologickych zafizeni rtiznych znacek. DalSimi vystupy projektu jsou
ziskani zkuSenosti a znalosti, které jsou poskytovany podnikatelskému
sektoru v oblasti strojirenstvi a automotive formou zvefejnéni v odbornych

publikacich, technologickych c¢asopisech a oborovych konferencich.

Doba trvani projektu byla tfi roky (2021-2023) se zaméfenim na
pramyslovy vyzkum a experimentdlni vyvoj. Podnik byl v tomto pripadé
podporfen z dotace do vyse 60 %, vyzkumna organizace do vyse 90 %,
dofinancovani museli partnefi poskytnout ze svych zdroja. Dotace kryla
osobni naklady, subdodavky, ostatni pfimé a nepfimé naklady, dalsi provozni
naklady vcetné cestovného a na ochranu duSevniho vlastnictvi. Naklady
projektu celkem se pohybovaly ve vysi 20 mil. K¢ Podminky dotace blize

urcila zaddvaci dokumentace a vSeobecné podminky poskytovatele.

Pfinos projektu v projektové Zadosti byl specifikovan v ¢asti marketingové
studie, ekonomickych pfinosti a detailnim pfedstaveni projektu. Podnik si na
sepsani navrhu projektu a jeho pozdé€jsi vedeni najal externi firmu, ktera se
¢innosti vénuje profesiondlné a mohla nabidnout pfislusné reference.
Outsourcovani (zajisténi sluzby externi firmou) téchto sluzeb nabizi
podnikiim lepsi podminky pro realizaci projektu, na ktery se mohou plné
soustfedit a nemusi soucasné feSit administrativni spravu, ktera je pomérné

sloZzita a zatéZujici na financ¢ni a lidské zdroje.
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Pfi psani navrhu museli feSitelé zohlednit také prioritni cile poskytovatele,
ktery se odkazuje na vladni dokumenty a hospodaiskeé cile zemé¢, nebot se tim
zvySuje hodnoceni a Sance na ziskani podpory ve verejné soutézi, jako tomu
bylo v pfipadé programu TREND. Peclivou pfipravou navrhu projekt

nekonci, ale jeho Zivotni cyklus teprve zacina.

Z dtivodu uspésnosti projektu podnik ve spolupraci s nasi univerzitou
podal dal$i navrh projektu na optimalizaci vyroby. Uspésnost byla potvrzena
obéma hlavnimi projektovymi manazery (za podnik i za univerzitu), a to jak
v naplnéni cilti projektu dle navrhu, tak v lidské roviné, ¢ili jak si oba tymy
rozumély a byly schopny v uplynulych tfech letech efektivné spolupracovat.
Lidska stranka projektu byva casto hlavni motivaci, zda pokracovat nebo
nepokracovat v dalsi spolupraci. Hladka komunikace a spoluprace na
spoleénych tukolech wurcuje (poskytovatelem neméfitelnou) uspésnost

projektu.

Piirodovédecka fakulta za 15 let fungovani TA CR absolvovala jiz ¢tyti
desitky projektt v téchto dotacnich programech a spolupracovala
v konsorciich s mnohymi ceskymi i zahrani¢nimi vyzkumnymi organizacemi

a podniky.

6.2 Pfiklad smluvniho vyzkumu

Prirodovédecka fakulta Univerzity Palackého v Olomouci realizuje desitky
pripadd smluvniho vyzkumu rocné na rtiznych katedrach. Vétsinou se jedna
o specialni méfeni, laboratorni diagnostiku, odborna skoleni apod. Zdrojem
informaci je osobni spoluprédce s feSitelem projektu a dostupnost veskeré

dokumentace k projektu vcéetné objednavky na oddéleni projektové podpory.

Jako priklad dobré praxe uvadim smluvni vyzkum HELLA
AUTOTECHNIK NOVA. Podnik je také hlavnim vitézem Ceny za Priimysl

4.0 (2024) Svazu primyslu a dopravy Ceské republiky za sviij komplexni
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pfistup k industrializaci a implementaci modernich technologii napfi¢ celym
vyrobnim procesem s konceptem univerzalni plné automatizované vyroby
osvétlovaci techniky pro automobilovy primysl.”* Je to podnik konzistentné
usilujici o inovace. Spoluprace s univerzitou formou smluvniho vyzkumu v
oblasti meéfeni probiha dlouhodobé. Jedna se o jednorazové akce v

podobé zakazek ze strany podniku.

Nabidka zroku 2022 byla zpracovana na zakladé poptavky, a to na
specializované meéfeni na dodanych vzorcich v dohodnutém terminu.
Predmétem byla metoda meéfeni dle dohody a realizace na zafizeni
v laboratofich pracovniky dodavatele dle navrhu PiF UP. Dil¢i vysledky byly
dodavany pribézné vcetné protokolu o méfeni a ciselné evidenci dle
objednatele. Jakékoliv zmény oproti této nabidce musely byt dohodnuty
pisemnou formou. Na objednavky tohoto typu plati vyjimka z uvefejnéni
v Registru smluv Ministerstva vnitra Ceské republiky, nebot jsou uzaviené
vefejnou vysokou Skolou v rdmci doplrikové ¢innosti v oblasti vyzkumu,

vyvoje a inovaci.

Jedna se o dlouhodobou spolupraci s timto podnikem, kromé méfeni byla
realizovana i odbornd skoleni napf. na téma fyzikalni optiky. Spolecnost
HELLA AUTOTECHNIK NOVA se také partnersky spolupodili na akcich
univerzity pro studenty a vefejnost jako jsou popularizacni prednasky nebo

Noc védcu.

6.3 Zhodnoceni vyzkumu smluvniho a aplikovaného vyzkumu

V univerzitnim prostfedi je ucast na feSeném ndrodnim/mezindrodnim

projektu nebo na smluvnim vyzkumu benefitem hned na nékolika trovnich:

- pfimy finanéni v podobé dotace (pokryti osobnich nékladt a rezii),

74 Svaz pramyslu a dopravy Ceské republiky. (2024). SP CR ocenil nejlepst projekty Ceny za Priimysl 4.0.
Svaz primyslu a dopravy Ceské republiky. https://www.spcr.cz/pro-media/tiskove-zpravy/16969-sp-

cr-ocenil-nejlepsi-projekty-v-ramci-1-rocniku-ceskoslovenske-ceny-za-prumysl-4-0

52



https://www.spcr.cz/pro-media/tiskove-zpravy/16969-sp-cr-ocenil-nejlepsi-projekty-v-ramci-1-rocniku-ceskoslovenske-ceny-za-prumysl-4-0
https://www.spcr.cz/pro-media/tiskove-zpravy/16969-sp-cr-ocenil-nejlepsi-projekty-v-ramci-1-rocniku-ceskoslovenske-ceny-za-prumysl-4-0

- hodnoceni v Modulu 3 (Metodika 17+) — Spolecenska relevance,

- odborny (védecko-vyzkumny) pro jedince i pracovisté (védecky posun),
- reference pro dalsi spolupraci nebo habilita¢ni/profesorské fizeni,

- transfer znalosti a technologii, spoluprace s komeréni sférou,

- podpora rozvoje kraje, konkurenceschopnost (RIS3 strategie),

- nové spoluprace s VO, ziskovym a neziskovym sektorem, a dalsi.

Prirodovédecka fakulta UP zfidila v roce 2021 nové Oddéleni projektové
podpory (OPP), které aktivné vyhleddva projektové vyzvy, organizuje
prednasky pro vedouci kateder, informuje zpravodajem a mailingem o
dtilezitych dotacich a grantech, podporuje spolupraci fakulty s firmami apod.
Vice na webu PfF UP www.prf.upol.cz/projekty. Fakulta vSak nema definovanou
koncepci svého partnerstvi ve vyzkumu. Spoluprdce na projektech (s
vyzkumnou ¢i podnikovou sférou) probihd na drovni osobnich vazeb a
historie takovych spolupraci. PfF UP spoluprace statisticky sleduje a reportuje
v Modulu 3 Spolecenské relevance Metodiky 17+.

Sofistikovanéjsi koncepci partnerstvi ve vyzkumu nabizi Védeckotechnicky
park Univerzity Palackého v Olomouci (VIP UP), a to v oblasti smluvniho
vyzkumu (na zakdzku); spolutiCasti na tuzemskych a mezindrodnich
projektech (vyzkumné organizace i podniky); licenci a patenti. Smluvni
vyzkum si fesi katedry individualné pres své projektové manazery nebo pres
VTP UP. Informace o sluzbach v oblasti ochrany dusSevniho vlastnictvi a
komercializace jsou dostupné na www.vtpup.cz. Podporu projekti
aplikovaného vyzkumu poskytuje Projektovy servis Univerzity Palackého
v Olomouci www.psup.cz. Obé pracovisté mohou nabidnout metodickou
podporu vSem fakultdm s ohledem na jejich potfeby a specifika. Pristup
k projektovému managementu je na kazdé fakulté jiny, proto se mira podpory
muze lisit. Pfirodovédecka fakulta univerzity Palackého v Olomouci nema

jednotnou strategii ohledné projektové podpory.
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Outsourcing sluzeb externi firmou zabyvajici se sepsani navrhu projektu a
jeho projektovy management je hojné vyuzivan zejména u firem v pozici
hlavniho feSitele projektu v dotaci. Firmy zabyvajici se dotacnim
poradenstvim jsou volné dostupné na trhu. Mezi nejznaméjsi patfi naf.
Enovation s.r.o. (www.enovation.cz) a dalsi.

Aplikovany a smluvni vyzkum je pfinosny také na krajské trovni. Slabou
strankou Olomouckého kraje je nizké zastoupeni specializovanych
technickych oborti (viz RIS3 strategie, www.olkraj.cz) a nizka mira spoluprace
s regionalnimi podniky, nebot stdle jesté chybi dostatecnd informovanost
(nabidka x poptavka) mezi pracovisti Univerzity Palackého v Olomouci a
firmami. Cesta jak tuto skutec¢nost ménit, je zesileni propagace a interakce
mezi svétem univerzity a podnikii. ZlepsSeni situace napomahaji oborové
klastry, konference, kulaté stoly, veletrhy, podpora kraje, ministerstva a dalsi.
Soucasné v Olomouckém kraji ptisobi organizace na podporu podnikani jako
je Okresni hospodarska komora Olomouc, Inovaéni centrum Olomouckého
kraje, Eurocentrum Olomouc, regionalni zastoupeni TA CR apod.
Dosavadnim neduhem je nizkd mira informovanosti vlci vefejnosti a
institucim verejné spravy a sporadicka aktivita ve srovnani s podobnymi

organizacemi v Jihomoravském ¢i Moravskoslezském kraji.

7. Priklady podniktt spolupracujicich v oblasti

aplikovaného nebo smluvniho vyzkumu v automotive
V této kapitole se budu vénovat tvodu do odvétvi automotive a tfem

prikladtim spolupréace podnikti véetné jejich zastupcti.

V Lisabonské strategii z roku 2005 byla zdiiraznéna nutnost a klicova role
lepSich vazeb mezi vefejnymi vyzkumnymi organizacemi a primyslem

k dosazeni znalostni spolecnosti, konkurenceschopnosti a blahobytu
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Clenskych statd EU. Podle dokumentu je aktivni zapojeni vefejnych
vyzkumnych organizaci do transferu znalosti a technologii nezbytné pro
vytvareni pfiznivych ekonomickych podminek ve védé a spolecnosti.” Jak
Evropska komise ve svém doporuceni C(2008)1329 uvadi, verejné vyzkumné
organizace potfebuji Sifit a efektivné vyuzivat vysledky vyzkumu
financovaného z vefejnych zdroji za ucelem jejich pfevedeni na nové
produkty a sluzby. Zptisob jak toho dosdhnout, je spoluprace akademické
sféry se soukromym sektorem formou aplikovaného nebo smluvniho

vyzkumu.”®

Podle zkuSenosti Evropské komise se znamymi dotac¢nimi tituly Horizont
2020 se v praxi ukazuje, Ze prenos znalosti neformalnim zptsobem
(pfedchazejici formalnimu zptisobu), tj. publikovanim, predndsenim na
konferencich, neformalnim navazovanim kontaktti, je t¢innéjsi nez formalni
zpusob spocivajici v licencovani, spin-offech, placenych VaV projektech,

apod.”

Dalsi cast bude patfit vyzkumu. Vyzkum byl veden formou
polostrukturovanych rozhovort (kvalitativni vyzkum) se zastupci vyssiho a
sttednitho managementu vybranych podnikt v roli feSiteli projektit nebo
zadavateli zakazek smluvniho vyzkumu. Nasleduje analyza a srovnani
ziskanych dat. Nejdfive vSak pfedstavim situaci v automobilovém priamyslu

ve svétovém kontextu a nasledné tcastniky vyzkumu - podniky.

75 COMMISSION OF THE EUROPEAN COMMUNITIES. (2008). Commission recommendation on the
management of intellectual property in knowledge transfer activities and Code of Practice for universities and
other public research organisations. COMMISSION OF THE EUROPEAN COMMUNITIES.
https://www.h2020.cz/files/kratenova/4afeeal95539776b31e331alb86af6dcf79bblce-1-.pdf

76 Tamtéz. https://www.h2020.cz/files/kratenova/4afeeal95539776b31e331alb86af6dcf79bb1ce-1-.pdf
77 Horizont 2020. (2024). Knowledge Transfer. Horizont 2020. https://www.h2020.cz/cs/pravni-
aspekty/transfer-znalosti/informace
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7.1 Automotive, strategicky obor

Ceska republika je vysoce primyslovym statem, v poslednim desetileti
byla mezi zemémi EU s nejvyssim podilem primyslu na narodnim
hospodarstvi. Aktualné celi vyzvam, které vyznamné zesiluji potfebu zmén,
jako je prechod k cisté mobilité, digitalizaci, autonomnimu fizeni a dalsi.
UdrzZeni si vyznamné pozice automobilového priimyslu v ceské ekonomice
bude v kontextu téchto trendd velkou vyzvou v nasledujici dekadé€, pomoci
by mélo zavedeni inovaci v podobé vysledkii vyzkumu za tcelem jejich

prevedeni na nové produkty a sluzby.

Automobilovy primysl (automotive) patii mezi nejdilezitéjsi priimyslova
odvétvi v CR. Roéné produkuje az 25 % objemu vyroby. V novém tisicileti
prochazi hlubokou transformaci v duchu priimyslu 4.0, kde klicovou roli
sehrava digitalizace, inovace a udrZitelnost. Spoluprace s vyzkumnymi
organizacemi posouva priimysl 4.0 na vyssi turoven.” Podniky chapou, Ze bez
inovaci nemaji Sanci udrZet si vlastni konkurenceschopnost, proto se jiz samy
snazi navazovat spoluprace s vyzkumnymi organizacemi nebo jit cestou

vlastniho vyzkumu a vyvoje.

Automobilovy pramysl je velkym tahounem ekonomiky. Patfi do néj
vyroba osobnich automobil(i, ndkladnich a specidlnich aut, motorti, privést,
karoserii nebo dild. Data a statistiky tohoto odvétvi pravidelné zpracovava
Cesky statisticky tfad. CR je patym nejvétsim vyrobcem aut v Evropé a
patndctym na svété. Dle SdruZzeni automobilového pramyslu je
,autopriimysl” pilifem ceské ekonomiky, rocné tvori 24 % exportu, 9 % HDP
a do statniho rozpoctu pfinasi 80 mld. K¢ Odvétvi je extrémné citlivé na
vykyvy v ekonomicko-politickém prostfedi a funguje jako varovny signal

téchto zmén. Nase zemé je také diky velikosti svého trhu zavisla na exportu

78 Oneindustry. (2019). Automobilovy priimysl v CR a ve svété. Infocube, Oneindustry.
https://www.oneindustry.cz/automotive/automobilovy-prumysl-v-cr-a-ve-svete-2/
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do Némecka. Slabnouci vykon némeckého primyslu a zhorsujici se vyhledy
hospodéiského riistu této nejvétsi evropské ekonomiky jsou pro CR dtileZitym
signalem. K soucasnym trendiim patii pokracujici tlak automobilek na
snizovani nakladt a zvySovani efektivity vyroby, jako odpovéd hlavné na
¢inskou konkurenci, ktera jako nejvétsi producent motorovych vozidel na

svété snizuje prodej evropskych automobil.” &

Ve 20. stoleti v ramci uspory nakladt zacal zdpadni svét pfesouvat svou
vyrobu do Asie, pfevazné do Ciny, kterd se v pritbéhu let naucila vyrabét i
kvalitni vyrobky za ,, velmi levné penize”, ¢imZ postupné ziskala know-how,
kapital a ambice. Cina se stala svétovou primyslovou velmoci, a to hlavné
v novych technologiich. Sviij zdmér proniknout v oblasti automobilového
primyslu na globalni trhy dokazuje také na tidajich o exportu. Dlouhodobé
platilo, Ze produkce v oblasti automobilového primyslu byla urcena pro
tamni domdci trh. Od roku 2021 vsak doslo ke zméné a podil exportu (2-3 %)
na produkci v oblasti automobilového primyslu zacal nartstat. V roce 2021
uz tento podil ¢inil téméf 8 %, v roce 2022 pak 13%. Celkové se v roce 2022
jednalo o 3,1 mil. motorovych vozidel, z toho 2,5 mil. tvofily osobni
automobily. V globalizovanych ekonomikach podniky investuji v zahranici,
aby si vytvorily komercni a teritoridlni pfitomnost na mezinarodnich trzich, a
upevnili tak svou dominanci.®! Evropské a c¢inské automobilky namisto
konkurence pfistupuji ke spolupraci. Uvaleni vysokych cel ze strany Evropské
unie na dovoz z Ciny v poslednich letech nepomohl, Evropa nyni pochopila,
Ze mnohem ucinn€jsi bude spoluprace. Nékteré vyznamné evropskeé

automobilky uz oznamily slouceni s cinskymi konkurenty. Evropa dnes

7 Oneindustry. (2019). Automobilovy priimysl v CR a ve svété. Infocube, Oneindustry.
https://www.oneindustry.cz/automotive/automobilovy-prumysl-v-cr-a-ve-svete-2/

8 Drahozalova, A., Galui¢ak, K., Kabrt, M. (2023). Zdvislost ceského vijvozu na Némecku. CNB.
https://www.cnb.cz/cs/menova-politika/zpravy-o-menove-politice/boxy-a-clanky/Zavislost-ceskeho-

vyvozu-na-Nemecku
81 Saroch, S. a kol. (2023). Automobilovy primysl a trh vozidel v globdlni perspektivé - stav, trendy a vybrané
problémy. Skoda Auto Vysoka skola. s. 18. ISBN 978-80-7654-071-2.
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produkuje drahé zastaralé vyrobky, ¢imZ nahrava Asii. Spole¢né podniky
dévaji smysl, protoze zajistuji, aby Citiané v Evropé nezfizovali pouze findlni
montazni zavody, ale také podstatnéjsi ¢asti dodavatelského fetézce. Byli to
prave evropsti politici, kdo silné protestovali proti ¢inskym pozadavkiim, aby
zahraniéni investofi v Ciné zakladali spoleéné podniky a sdileli know-how,

EU to dfive oznacovala za nuceny transfer technologii.®

Na mife rozvinuti a exportu automotive se ukazuje kondice svétového
primyslu a mira vlivu kazdé zainteresované zemé v tomto odvétvi. Kdo
vyrabi a exportuje v automotive technickou Spicku je svétovym ekonomickym
lidrem. Nejvétsi automobilkou svéta za rok 2023 je Tesla s trzni kapitalizaci na
urovni 846 miliard USD. Za Teslou je pak na druhém misté Toyota a na tfetim
misté je ¢inska automobilka BYD.# S automobilovym primyslem a dalsimi
odvétvimi je spojenda také vykonost v poctu podanych patentti. Mezi
nejlspésndjsi patif napt. USA, Némecko, Japonsko, Cina a daléi. Nejvic

patentti v roce 2023 v USA podaly spole¢nosti Toyota, Hyundai a Ford.®

Automobilovy préimysl patif mezi nejdtlezitéjsi pramyslova odvétvi v CR
i ve svété. Je spojen s poctem podanych patenti v tomto oboru a svétovym
ekonomickym vlivem. Evropa je stdle vice nucena spolupracovat s asijskou

konkurenci.

7.2 Vybér podniki pro realizovany vyzkum
S ohledem na pfedchozi pracovni zkuSenosti v prumyslu a agendu
poskytovateltt poskytujicich dotace v oblasti aplikovaného vyzkumu na

Pfirodovédecké fakulté Univerzity Palackého v Olomouci jsem se rozhodla

82 Jurek, J. (2024). Misto tordé konkurence kooperace. EU zkousi na Cinu jeji vlastni model ekonomického
ndtlaku. INCORP, EuroZpravy.cz. https://eurozpravy.cz/zahranicni/misto-tvrde-konkurence-

kooperace-eu-zkousi-na-cinu-jeji-vlastni-model-ekonomickeho-natlaku-ten-funguje.cbsizg54

8 FINLORD. (2024). Nejvétsi automobilky svéta podle trini kapitalizace a prodeje aut podle znacek. FINLORD.
https://finlord.cz/2024/07/nejvetsi-automobilky-sveta-podle-trzni-kapitalizace-prodeje-aut-podle-
znacek/

8 TopDrive. (2024). Kdo md nejvice patentii ze vSech automobilek? TopDrive.cz, TopDrive.
https://topdrive.cz/kdo-ma-nejvice-patentu-ze-vsech-automobilek/
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vénovat podnikovym partnerim v oblasti primyslu. Diky pfistupu do
databazi projektti aplikovaného vyzkumu na Oddéleni projektové podpory
PfF UP jsem si postupné vytipovala pét firem cinnych v oboru strojirenstvi
(spolupracujicich s PfF UP), které jsem se rozhodla oslovit s tématem své

diplomové prace — zkusSenosti s aplikovanym a smluvnim vyzkumem.

Kontakt jsem provedla telefonicky a mailem. Vétsina firem md na svém
webu kontakt na HR specialisty nebo webovy formulaf. Ve vétsiné ptipadu se
jednalo o Zeny. Z této faze osloveni jsem neobdrzela ani jednu odpovéd, proto
jsem se rozhodla sehnat si kontakty na relevantni respondenty
prostfednictvim svych kolegti z Pfirodovédecké fakulty Univerzity Palackého
v Olomouci. Odhodlala jsem se rovnou cilit na odvétvi automotive, a ze tfech
poptavek jsem ziskala tfi telefonni ¢isla, kterd jsem obratem obvolala, a
osloveni souhlasili. Obor automotive mi pfiSel atraktivni svym dynamickym
vyvojem a zastoupenim v trznim podilu CR. Respondenti souhlasili se
spolupraci formou rozhovoru na okruhy vybranych otdzek, soucasné vsak
neméli zdjem o zvefejnéni citaci s ohledem na uvefejiiovani diplomovych
praci na internetu. Z tohoto déivodu jsem se rozhodla respektovat jejich

soukromi.

7.3 PLASTIKA

Prvni ze tfi zkoumanych spolecnosti z oboru automotive, ktera byla
podrobena vyzkumu je PLASTIKA, ceska vyrobni firma s 500 zaméstnanci,
poskytujici komplexni servis pfi vyrobé plastovych komponentti zakazniktim
po celém svété. Hlavni ¢innosti je vyvoj vyrobkd, konstrukce, vyroba a servis
vstfikovacich forem, sériova vyroba plastovych dild a komplexnich
plastovych modulti, zejména pro automotive. Podnik nema vlastni pracovisté

zamérfené na vyzkum a vyvoj tyto sluzby realizuje externé.

Diky svym kontaktim na vyzkumné organizace podnik navazal

komunikaci s katedrou matematické analyzy a aplikované matematiky
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na Pfirodovédecké fakulté Univerzity Palackého v Olomouci v roce 2019 za
ucelem optimalizace vyrobnich procesti. V nasledujicim roce byl podan
spolecny navrh projektu aplikovaného vyzkumu, ktery byl podpofen
poskytovatelem a tspésné zrealizovan i ve spolupréci s externi firmou, ktera
poskytla administrativni podporu. Hlavnim vystupem celého projektu byl
prototyp virtudlniho technologa. Podnik s univerzitou uzaviel smlouvu o
ucasti na feSeni projektu. V roce 2024 byl podan dalsi navrh projektu ve 12.
vefejné soutézi TA CR TREND pro dosazeni dalsich milnikci v oblasti
optimalizace vyroby v rdmci Pramyslu 4.0, avSak beztaspésné. V letoSnim roce

byl podan navrh projektu ve vyzvé MPO Aplikace Deep Tech III.

Podnik aktudlné nerealizuje zadnou formu smluvniho vyzkumu s
univerzitou. V rdmci zminéného projektu doslo ke kontinudlnimu zaskoleni
klicovych zaméstnanci do procesti optimalizace vyroby z dtivodu potteby
novych dovednosti v rutinnich aktivitach vyroby. Oblast optimalizace vyroby
je rozsahla a presahuje moznosti smluvniho vyzkumu, nebot univerzita zatim
nema vtomto pfipadé zpracovanou metodiku, kterou by mohla nabizet
formou odborné sluzby. Aplikovany vyzkum v ramci projektu TA CR je
navrZzen na tfi roky, tato doba umoZnuje zpracovat vyzkumnou nejistotu

experimentalniho vyvoje v pfijatelném case.

Experimentdlni vyvoj je zde ziskdvanim, spojovanim, formovanim a
pouzivanim stavajicich védeckych, technologickych, obchodnich a jinych
prislusnych poznatkti a dovednosti za tucelem vyvoje novych nebo

zdokonalenych vyrobkt, postupti nebo sluzeb.®

8 MPO. (2024). Priloha ¢. 9 - Definice zdkladnich pojmii programu. MPO, Agentura APL
https://www.agentura-api.org/wp-content/uploads/2016/08/P%C5%99%C3%ADloha-%C4%8D.-9-
Z2%C3%A1kladn%C3%AD-pojmy-programu-Aplikace.pdf

60



https://www.agentura-api.org/wp-content/uploads/2016/08/P%C5%99%C3%ADloha-%C4%8D.-9-Z%C3%A1kladn%C3%AD-pojmy-programu-Aplikace.pdf
https://www.agentura-api.org/wp-content/uploads/2016/08/P%C5%99%C3%ADloha-%C4%8D.-9-Z%C3%A1kladn%C3%AD-pojmy-programu-Aplikace.pdf

7.3.1 PLASTIKA - rozhovor

Prvni setkdni probéhlo na akci kulatého stolu ke sdileni zkuSenosti
k projektu aplikovaného vyzkumu FW03010716 v roce 2022. Na akci jsem byla
osobné seznamena s predstavitelem podniku PLASTIKA, kde jsem se jej ptala
na zkusSenosti se spolupraci s nasi univerzitou na tomto projektu. Jiz tehdy mé

potésilo, Ze jeho sdilena zkuSenost byla pozitivni.

Pri vybéru firem k realizaci vyzkumu k této diplomové praci, mé firma
PLASTIKA napadla jako prvni. Zastupce podniku (1 osoba - muz) po osloveni
srozhovorem ihned souhlasil, otdzky dostal pfedem. Rozhovor jsem
realizovala v fijnu 2024. Informace o firmé jsou zjejich webovych stranek,
upravené po konzultaci se zastupcem podniku. Odpovédi vychazeni z okruhti
otazek pfilozeného dotazniku P#ilohy ¢. 1, rozhovor byl realizovan formou
video hovoru o délce asi 90 minut, odpovédi nebo poznamky jsem si
zapisovala rucné. Po zapisu jsem odeslala text ke schvaleni dotazovanému

mailem.

7.4 FORVIA HELLA, HELLA AUTOTECHNIK NOVA

Zahranic¢ni spolec¢nosti HELLA a Faurecia spolecné ptisobi pod zastteSujici
znackou FORVIA a s vice nez 150 tis. zaméstnanci na vice nez 300 mistech
tvofi sedmého nejvétsiho dodavatele automobilového primyslu na svété

v oblasti svételné techniky automobilti.

Podnik dlouhodobé spolupracuje s Univerzitou Palackého v Olomouci
prostfednictvim katedry optiky a spolecné laboratofe optiky na
Prirodovédecké fakulté na mnoha trovnich véetné smluvniho a aplikovaného
vyzkumu. Studenti a absolventi nachdzeji profesni uplatnéni zejména v oboru
optiky v tomto zdvodé a nasledné navazuji spolupréci se svou ptvodni
matefskou univerzitou v oblasti vyzkumnych a komercnich aktivit. Podnik

ma vlastni oddéleni védy a vyzkumu (Research & Development) a oddéleni
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designu a vyvoje (Design & Development), obé pracovisté se vénuji vyvoji

novych technologii a produktt na tirovni matetské i dcefiné spole¢nosti.

Co se tyka smluvniho vyzkumu, koncern opakované komercné vyuziva
sluzby specializovanych laboratofi univerzity k méfeni na nejmodernéjSich
pfistrojich. Zde jde o rychlé zpracovani zakdzky na zdkladé presné
definovaného zadéani. Organizace maji uzavienou spole¢nou smlouvu o
partnerstvi (smlouva o partnerstvi, dohoda o mlcenlivosti). V pfipadé, Ze se
odpovidajici lidské zdroje na strané podniku i vyzkumné organizace, oba
partnefi se spolecné uchdzeji o dotacni podporu ve verfejnych soutézich
poskytovatelt aplikovaného vyzkumu. Podnik HELLA AUTOTECHNIK
NOVA nékolikrat spolupracoval na projektech TA CR a Ministerstva
pramyslu a obchodu s PfF UP.

7.4.1. FORVIA HELLA, HELLA AUTOTECHNIK NOVA - rozhovor

Prvni kontakt jsem realizovala oslovenim akademika z pracovisté, které
v minulosti podavalo nékolik navrhti projektu ve spolupraci s podnikovym
partnerem HELLA AUTOTECHNIK NOVA, od néj jsem dostala telefonni
kontakt na zastupce podniku (1 osoba — muz), ktery soucasné ptisobi jako

pedagog na Pfirodovédecké fakulté Univerzity Palackého v Olomouci.

Veskeré informace o firmé jsou z jejich webovych stranek, upravené po
konzultaci se zastupcem podniku. Odpovédi vychézeji z okruhti otdzek
pfilozeného dotazniku P#ilohy ¢. 1, po prvnim telefonatu jsem rozhovor
realizovala formou osobni schlizky o délce asi 120 minut v fijnu 2024, otazky
dostal pfedem, odpovédi nebo poznadmky jsem si zapisovala rucné. Po zapisu

jsem odeslala text ke schvaleni dotazovanému mailem.
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7.5 Mubea

Zahranicni skupina Mubea je svétovym lidrem na trhu ve vyvoji a vyrobé
automobilovych vyrobkii s jedinecnymi vlastnostmi, vyrdbi napravové
pruziny, stabilizatory, prevodovky, dily z karbonovych vldken, hlavové
opérky, ramy do sedacek, objimky ke stabilizatortim, napinaci systémy
femene a dalsi produkty, mimo jiné i komponenty do leteckého priimyslu.
Mubea je odbornikem na odlehcené konstrukce pro automobilové soucasti s
vice nez 14 tis. zaméstnanci v 53 pobockach. Vyviji a vyrabi komponenty pro

vSechny vyznamné svétoveé vyrobce automobilti.

Cesky zdvod mé vlastni inZenyrské centrum, oddéleni pro vyzkum a vyvoj
(Research & Development), se zaméfenim na vyvoj technologii, produktt,
procesti a material{i. V neddvné dobé navazal kontakt s katedrou matematické
analyzy a aplikované matematiky a katedrou experimentdlni fyziky
na Prirodovédecké fakulté Univerzity Palackého v Olomouci. Univerzitni
absolventi z oboru experimentalni fyziky nachazeji pracovni prileZitosti
v tomto zdvodé. Organizace maji uzavienou spolecnou smlouvu o partnerstvi
(rdmcova smlouva na vyzkumné a vyvojové prace). Nyni se jedna o
moznostech ~ spoluprdce  formou smluvniho vyzkumu v oblasti
specializovanych mérfeni, ktery oproti aplikovanému vyzkumu nabizi
¢asovou o organizacni flexibilitu. Nespornou vyhodou je i zachovani prav na
vysledky a ochrana know-how. V minulych pokusech o spolupraci
s akademickou sférou v soutézich aplikovaného vyzkumu byla hlavni
nevyhodou koncernu jeho velikost (velky podnik), nebot napt. TA CR
v souvislosti se znénim Rdmce pro stitni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci
(2022/C 414/01) ve svych dotacnich vyzvach sniZuje (%) miru financ¢ni

podpory.8

86 TA CR. (2020). Program priimyslového vyjzkumu a experimentilniho vijvoje TREND. TA CR.
https://www.tacr.cz/wp-
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7.5.1 Mubea - rozhovor

Prvni setkani probéhlo vroce 2023 na Technologické platformé, kde
v navaznosti na predchozi jednani se zastupci jedné z kateder pfijeli dva
odbornici z firmy Mubea, aby prezentovali spolecnost a ziskali kontakty
k budouci spolupraci. Vzhledem k oboru automotive jsem se na podzim
v roce 2024 rozhodla jednoho ze zastupcti (1 osoba — muz) telefonicky oslovit

s prosbou o spolupraci formou rozhovoru.

Uvedené informace o firmé jsou z webovych stranek, pfipominkované
zastupcem podniku, stejné jako vystup z rozhovoru. Rozhovor jsem
realizovala telefonicky asi o délce 90 minut, otazky dostal predem, odpovédi
nebo poznadmky jsem si zapisovala rucné. Odpovédi vychdzeji z okruhu

otazek priloZeného dotazniku Pfilohy ¢. 1.

7.6 Zhodnoceni vyzkumu rozhovori

Do vyzkumu byly vybrany tfi podniky, se kterymi Pfirodovédecka fakulta
Univerzity Palackého v Olomouci dlouhodobé spolupracuje nebo spolupraci
planuje. Se zastupci jsem navazala kontakt prostfednictvim jiz
spolupracujicich pracovist fakulty a prostfednictvim Technologické
platformy. V ndvaznosti na navstévu pfednasek a osobni schtizky
pokracovaly telefonické nebo video hovory k zodpovézeni otdzek formou
polostrukturovanych rozhovort s pfepisy terénnich pozndmek z pozorovani
a rozhovort. Vsichni dotazovani vykazovali vysokou miru zdjmu a snahu na
rozhovoru na dané téma spolupracovat. Otazky zodpovédéli zkusené a velmi
svizné. Otdzky cilily na zkuSenosti zastupct s aplikovanym a smluvnim
vyzkumem v podnicich, na jejich prostfedi podnikové kultury a soucasny stav

v odvétvi. Okruh otdzek pro zastupce podniki je pfilohou této prace.

content/uploads/documents/2022/04/13/1649846010 Program%20na%20podporu%20pr%C5%AFmyslo
v%C3%A9%h0%20v%C3%BDzkumu%20a%20experiment%C3%A1In%C3%ADh0%20v%C3%BDvoje%?2

O0TREND.pdf
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https://www.tacr.cz/wp-content/uploads/documents/2022/04/13/1649846010_Program%20na%20podporu%20pr%C5%AFmyslov%C3%A9ho%20v%C3%BDzkumu%20a%20experiment%C3%A1ln%C3%ADho%20v%C3%BDvoje%20TREND.pdf

Fakulta ma mnoho partnerd v aplikacni stéfe ve vétsiné svych oborti jako
je fyzika, chemie, biologie a ekologie a védy o Zemi. Vyzkumem bylo
prokdzano, Ze se univerzita snazi komercionalizovat své vysledky vyzkumu a
vyvoje i s ohledem na pravidla hodnoceni Metodiky 17+ a Strategického zaméru
vzdélavaci a tviiréi ¢innosti Univerzity Palackého v Olomouci na obdobi 2021+.
Fakulta dlouhodobé a konzistentné usiluje o rozvoj spoluprace s aplikacni

sférou, jak vyplyva z hospodarskych vysledkii vyrocnich zprav.

Vyzkumem jsem zjistila, Ze spoluprace mezi fakultou a podniky probiha k
oboustranné spokojenosti. Vétsina respondentti o svych partnerech hovorila
kladné, spokojenost potvrdili v oblasti aplikovaného nebo smluvniho
vyzkumu. Anijeden zastupce podniku nechtél o spolupréci s fakultou hovofit
v negativnim smyslu. V pfipadé, kdy se dafi propojit akademické know-how
s potfebami podniku, pak je spoluprdce uéinna a prinasi inovacéni rist
podniku. Podniky si velmi peclivé hlidaji, zda se jim investované financni a
lidské zdroje do vyzkumnych aktivit vyplati ¢i nikoliv. Soucasné chapou, ze
bez inovaci neni mozné udrzet si vlastni konkurenceschopnost na tuzemskeé ¢i
globalni trovni. Tuto skutecnost potvrdily vSechny dotazované podniky, at

uz se jednalo o vyvoj produkti ¢i vyrobnich procest.

Na druhé strané jsem zjistila i uréity nesoulad mezi fakultou a podniky.
Mezi tyto nesoulady patfi z pohledu podniki mnohdy pomald reakce fakulty
na poptavku ze strany akademickych pracovnik(i nebo na priitahy ohledné
podpisu smlouvy o spolupraci ze strany univerzitniho pravniho oddéleni.
Tato reakce se tyké vSak limitt internich pravidel a byrokracie. Casové ztraty
a byrokratickd zatéz (komplikovany proces schvalovani zadosti) na strané
fakulty kazi dobry dojem z celkové spoluprace. Podniky se s fakultou mirné
rozchazeji také v ndzoru na kvalifikaci absolventd. Problém tkvi v systému
ceského skolstvi, v némz nedochazi k vychovavani nadsenych odbornik, ale

teoretikli bez znalosti praxe. Ur¢ity ,tah na branku” podniky u absolventt a
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akademikil casto postradaji. Je jen na konkrétnich pedagozich, studentech
nebo absolventech, maji-li snahu si dal rozsifit své znalosti s vyuzitim pro
redlné zaméstnani a uplatnéni. Zminéné ,neduhy” je potfeba ,vylécit”, aby

byla spoluprace efektivnéjsi.

VSechny podniky spatfuji jako podnéty na zlepSeni ze strany akademikt
hlavné vétsi casovou flexibilitu, fizeni rizik, smysl pro praktické vyuziti
znalosti a technologii a niz$i administrativni zatéZ na strané univerzity.
Byrokracie je jiz dost zatézZujici ze strany statu, kde podniky také volaji po
zjednoduSeni a zefektivnéni. Citlivé téma je i sprava vyzkumnych dat,

nazorovy rozkol mezi jejich sdileni, pfistupem a spravou.

Pfinosem spoluprace s Pfirodovédeckou fakultou Univerzity Palackého
v Olomouci je pro podniky, kromé védeckych objevii a mezindrodni
spoluprace, také infrastruktura, propagace specializovanych pracovist, sdileni
kontaktti ¢i pofadani kulatych stoltt pro zhodnoceni spoluprace a ziskani
dalSich podnéti. Ukazuje se, Zze fakulta jiz ma dvacetileté zkuSenosti

s aplikovanym a smluvnim vyzkumem, a pokracuje ve svych aktivitach.

Podniky pfindseji kapital, praxi v trznim prostfedi a sdileni know-how v
konsorciich s vice univerzitami ¢i podniky dle oborové orientace. DalSim
pfinosem je sdileni novinek z praxe a z trhu dynamického oboru, a aktivni
plisobeni na Skole v ramci vyuky a doplnkovych akci, ¢imz podniky jednak
pomahaji s vyukou specializovanych obort, ale také zvysuji povédomi o své

znacce pro budouci potencidlni zaméstnance.

Co jsem tedy dotazovanim daéle zjistila a jaké zkuSenosti podniky maiji
v oblasti spoluprace s vyzkumnou organizaci jako je PfF UP? V ¢em je pfinos?
Spolecnost Plastika si na spolupraci s PfF UP pochvalovala hlavné naplnéni
ciltt projektu TA CR a persondlni obsazeni. Diky optimalizaci vyroby se ji pfi

béZzné zmetkovitosti podafilo vyznamné tento trend ve vyrobé komponent pro
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automotive snizit. Hlavnim benefitem je tedy sniZeni vyrobnich nakladt a
zvySeni konkurenceschopnosti. Z divodu mnoha pfinosti spolupréce se vrhla
do dalsi vefejné soutéZe a partnerstvi s PfF UP. V obou pfipadech navrh
projektu a jeho naslednou administraci pomohla realizovat externi firma
zabyvajici se dotacemi. Katedra matematické analyzy a aplikované
matematiky ndsledné uspotfadala spolecné s PLASTIKOU kulaty stal ke
sdileni nabytych zkuSenosti soptimalizaci vyroby i sdal$imi podniky
v Olomouckém kraji. Na setkani doslo k vyméné kontaktti a zahdjeni hovort

o moznostech spoluprace.

HELLA AUTOTECHNIK NOVA diky mnohaleté spolupraci na nékolika
projektech aplikovaného vyzkumu a smluvniho vyzkum ma4 jiz navazané
pevné osobni vazby zaloZené na diivére, poctivosti a konzistentni komunikaci.
Spoluprace dlouhodobé pfinasi to, co od ni vSichni zucastnéni ocekavaji,
zlepSeni vyvijenych produktti a opét zvyseni konkurenceschopnosti. Zde plati
také pravidlo interdisciplinarity a spolecné ptisobeni v Olomouckém kraji.
Kratka vzdalenost mezi univerzitou a podnikem je benefitem pro vzijemnou

spolupréci.

Podnik pravidelné podava s univerzitou navrhy projekti do grantovych
soutézi, spoluorganizuje specialni Skoleni v oboru optiky nebo je zadavatelem

zakdzek méfeni apod.

Koncern Mubea si teprve moznosti spoluprace , osahdva”, dilezZitou roli
hraji osobni vazby, kratka vzdalenost mezi obéma organizacemi a oborovy
prusecik s PfF UP. Vzijemnd jedndni nyni pfipravuji vhodné podminky pro
pocatek spoluprace formou smluvniho vyzkumu, o ktery koncern velmi stoji,
a to v oblasti méfeni a matematickych analyz. Mubea vyviji produkty nové
generace a optimalizuje vyrobni procesy pro ziskdni své konkurencni vyhody.
Kontakt sfirmou byl realizovan také prostfednictvim Technologické
platformy na PYF UP.
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Nize v Tabulce ¢. 3 je shrnuty pfehled forem a charakteru spoluprace

fakulty s vybranymi podniky, co jiz bylo zminéno v textu vyse.

HELLA
AUTOTECHNIK
PLASTIKA |NOVA Mubea
Hlavni sidlo v CR Kroméfiz Mohelnice Prosté&jov
Velikost podniku stfedni velky velky
14000
150000 (Prostéjov
Pocet zaméstnanct 500 (Mohelnice 2800) |1900)
Pravni forma podnikani |a.s. S.I.0 S.I.0.
Typ podniku dle
¢innosti vyrobni vyrobni vyrobni
Aplikovany vyzkum
s PfF UP ano ano ne
planuje se,
Smluvni vyzkum probihaji
s PiF UP ne ano jednani
Smlouva o partnerstvi |ne ano ano
Spokojenost se
spolupraci, dotazané
podniky ano ano ano

Tabulka ¢. 3: Formy partnerstvi (vlastni zpracovani), vystup Setfeni

Tabulka ¢. 4 predstavuje objektivni vyhody a nevyhody spoluprace mezi
fakultou a jmenovanymi podniky. Pozitivem je implementace inovaci, které
univerzita mtZe nabidnout a otestovat v praxi. Dale je to sdileni zkuSenosti
mezi akademickymi odborniky a oborovymi specialisty v provoze podniku,
sdileni a vytvareni nového know-how a moznost vyuzit zkuSenost jako
referenci pro dalsi aktivity. Nevyhodami jsou odliSny pfistup k casu, kdy
podniky pottebuji vSe ihned a akademicti pracovnici jsou zvykli dobrat se
vysledki s vétsi casovou rezervou ¢i nejistotou. Pro podniky jsou ¢as penize,

pro akademiky je ¢as svoboda akademické tviiréi prace, coz miiZze vytvaret
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tteci plochy. Tabulka reprezentuje hlavné davody, pro¢ do vzijemné

spoluprace jit nebo nejit, v ¢em je pfinos a uskali.

schvalovani zadosti),
teoreticky pfristup,
zodpovédnost za
vysledek (cas, kvalita)

Kdo co pfinasi do Univerzita Palackého | Podniky (PLASTIKA,
spoluprace (obecné) v Olomouci HELLA
AUTOTECHNIK
NOVA, Mubea)
Vyhody spoluprace inovace (védecké kapital, lidsky kapital
objevy, infrastruktura, | (oborovy specialisté,
patenty), lidsky kapital | inZenyfti), praxe
(akademicti pracovnici, | v trznim prostredsi,
pravnici, know-how, pracovni
administrativni prilezitosti, Pulic
pracovnici), know- Relations v trznim
how, studenti jako prostredi
potenciondlni
zameéstnanci, Pulic
Relations
v akademickém
prostredi
Nevyhody spoluprace | dlouhé dodaci lhfity, poptavky s kratkou
byrokracie dodaci lhtitou,
(komplikovany proces | prakticky pfistup

(zakazka), tlak na
vysledek (cas, kvalita)

Tabulka ¢. 4: Vyhody a nevyhody spoluprace (vlastni zpracovani), vystup
Setfeni

V Tabulce ¢ 5 jsou vyjmenovany zdkladni vyhody a mnevyhody

aplikovaného a smluvniho vyzkumu ve vztahu k podniku. Co podnik ziska

nebo neziskd, pokud se vrhne do spoluprdace suniverzitou na poli

aplikovaného a smluvniho vyzkumu. Jednoznac¢né zéalezi na cili, ¢eho chce

podnik dosahnout a v jakém casovém horizontu. Dlouhodoby primyslovy
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vyzkum a experimentdlni vyvoj se hodi na vyzkumné projekty s vétsi
vyzkumnou nejistotou, vétsSim tymem a dlouhodobym horizontem (obvykle
3-5 let), je podpofen statem formou verejné soutéze. Nevyhodou jsou kontroly
plnéni ze strany poskytovateld, financni spoluticast na projektech, konsorcia
o vice partnerech, byrokracie, slozitost dota¢niho systému atd. Oproti tomu
vyzkum na zakazku (v fddu tydni) fesi akutni problém ve vyvoji produktt,
sluzeb a vyrobnich procesti, ale podnik si jej musi cely uhradit sdm. Benefitem
je rychlé feSeni za cenu odpovédnosti, kterou podnik plné nese, jako je tomu

u béZnych zakazek.

aplikovany vyzkum smluvni vyzkum

Vyhody  spoluprace | dlouhodoby vyzkum na zakazku (v
pro podniky i | primyslovy vyzkum a | fddu tydnt), feSeni
Univerzitu Palackého | experimentalni vyvoj | akutniho problému ve
v Olomouci (3-5 let), inovace | vyvoji produktd, sluzeb
produktti, sluzeb a|a wvyrobnich procesd,
vyrobnich procest, | financovani ze zdroji
statni dotace, | podniku, zavazek mezi
spolecensky pfinos univerzitou a
podnikem

Nevyhody spoluprace | kontroly plnéni ze | finanéni zdroje na
pro podniky i | strany poskytovateld, | ndkup sluzeb

Univerzitu Palackého | finan¢ni spolutiCast na
v Olomouci projektech, konsorcia o
vice partnerech,
byrokracie,  slozitost
dotac¢niho systému
(nesrozumitelnost), risk

management, sprava

vyzkumnych dat

Tabulka ¢. 5: Vyhody a nevyhody spoluprace v aplikovaném a smluvnim
vyzkumu (vlastni zpracovani), vystup Setfeni
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Z rozhovort Setfenych podnikt jasné vyplyva, ze podniky touzi po vétsi
srozumitelnosti systému dotaci, mensi byrokratické zatézi ze strany statu i

univerzit.

VSechny tfi podniky slouzi jako reference a priklady dobré spoluprace
v oblasti aplikovaného nebo smluvniho vyzkumu fakulty. Na otazku je-li
aplikovany ¢i smluvni vyzkum atraktioni pro tuzemské podniky? Odpovéd zni, ano,
protoze je finanénim a inovacnim pfinosem pro vyzkumné organizace i
podniky. Vyzkumné organizace jsou za aplikovany a smluvni vyzkum
bonifikovany statem dle Metodiky 17+ v modulu M3 — Spolecenska relevance.
Podniky bez inovaci nejsou schopné udrzet si konkurenceschopnost. Na
otazku je-li smluvni vyzkum pro podniky vyhodnéjsi oproti aplikovanému vyzkumu?
Odpovéd’ zni, zde zalezi vzdy na konkrétnim pfipadu, jak bylo popsano u
zkoumanych podniki. Diilezitou roli pak hraji finanéni a lidské zdroje, a zda
se podnikiim pfinos v oblasti inovaci v daném case skutecné vyplati. Podniky
vzdy zajima finan¢ni pfinos v podobé tspory nakladt nebo inovace produktu
pro ziskdni konkurenéni vyhody (produkti, procesti) a celkové

konkurenceschopnosti na domdcim i svétovém trhu.

Spoluprace podnikii svyzkumnymi organizacemi nestoji pouze na
osobnich vztazich, ale do hry vstupuje také legislativa upravujici tyto
partnerské vztahy, dostupnost zdrojt (suroviny, energie), priority vlady CR,
priority EU a svétova ekonomicko-politicka situace atd. V kapitalismu
nabidku urcuje poptavka a v soucasnosti panuje spiSe ekonomicky utlum.
Pokud chce stat ozivit ekonomiku, je tfeba podpofit podniky, aby mohly
prodavat konkurenceschopné produkty a sluzby, tak aby mély prostfedky na
inovace a mohly si dovolit spolupréace s vyzkumnymi organizacemi. Podpora
miize byt ve vztahu k VO formou zjednoduseni daniovych odpocta, efektivni

vzdélavani v technickych oborech, zjednodusSeni byrokracie apod.
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Zavér

V rdmci magisterské diplomové prace bylo zkoumano, jaké jsou dosavadni
zkusenosti s aplikovanym a smluvnim vyzkumem na Pfirodovédecké fakulté
Univerzity Palackého v Olomouci. Prace se sklada z teoretické a praktické
casti. V teoretické casti jsou predstaveny pojmy védy, vyzkumu a vyvoje,
legislativa a z4sadni strategické dokumenty v Ceské republice a v Evropské
unii v oblasti Skolstvi, védy a hospodarstvi. V prakticke ¢astije uveden ptipad
aplikovaného a smluvniho vyzkumu na vybrané fakulté, vcéetné vyhod a
nevyhod pro podniky, a kvalitativni vyzkum formou polostrukturovanych
rozhovord se zdstupci managementu podnikt z odvétvi automobilového
prumyslu. Zminéna je i soucasna situace automobilového primyslu na

globalnim trhu.

»Jake jsou dosavadni zkusenosti s aplikovanym a smluvnim vyzkumem na verejné
vysoké skole Ptirodovédecké fakulté Univerzity Palackého v Olomouci?” Aplikovany
a smluvni vyzkum na zkoumané fakulté jsou realizovany v souladu s platnou
legislativou a dotaénimi strategiemi CR a EU. Na trovni univerzity jako
vyzkumné organizace se jednad také o plnéni vsouladu sdokumenty
univerzity a ministerstva, napt. o pInéni strategického zaméru komercializace
vysledkil védy a vyzkumu dle nafizeni MSMT. Komercializaci vysledkii si na
univerzité zajiStuji fakulty. Fakultni podptirna pracovisté zajistuji podporu
aplikovaného a smluvniho vyzkumu, patfi mezi né Oddéleni projektové
podpory a neformdlni Technologicka platforma. Na rektoratni trovni se jednd
o univerzitni soucasti jako je Védeckotechnicky park a Projektovy servis

Univerzity Palackého v Olomouci.

Odpovéd na otazku ,Jaké vlidni dokumenty jej definuji?” prace p¥inasi
predstavenim ndrodnich a nadnarodnich zdvaznych dokumenti zaméfenych
na vzdélavani a hospodafstvi. Ceska republika, jako ¢lensky stat EU, je
zavazany k partnerstvim a povinnostem v mezindrodnich organizacich jako
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OECD, Svétova banka apod. Vycet narodnich poskytovateld dotaci
v aplikovaném vyzkumu odpovida na otdzku ,Jaci poskytovatelé jej
podporuji?”. Otazky ,Je aplikovany ¢i smluvni atraktivni pro tuzemské podniky? Je
smluvni vyzkum pro podniky vyhodnéjsi oproti aplikovanému vyzkumu?”
vyZadovaly komplexnéjsi pfistup. Pozornost byla vénovana hlavné vhodnym
piikladiim - dota¢niho projektu programu TA CR TREND, na kterém
univerzita spolupracovala sfirmou PLASTIKA, a smluvniho vyzkumu
s firmou HELLA AUTOTECHNIK NOVA, na kterych byly akcentovany
vyhody a nevyhody dle vyzkumnych potfeb a charakteristiky podniku.
Uvedeny jsou tfi priklady redlnych pfipadii spoluprace a vystupy z rozhovoru
se zastupci podnik(i - PLASTKA, HELLA AUTOTECHNIK NOVA a Mubea.
Pfinosem vyzkumu byla snaha zachytit autentické zkuSenosti respondentti se
systémem dotaci v CR v ramci aplikovaného vyzkumu, kde jde o vztah
poskytovatele, podniku a vyzkumné organizace, nebo se zakdzkami ve
vyzkumu smluvnim, kde je vztah pouze mezi podnikem a vyzkumnou
organizaci. Podarilo se zjistit, Ze oba typy jsou vyhodné s ohledem na predmét
vyzkumu a aktudlni potfeby podniku. Vzdy zdlezi, zda se jedna o inovaci
produkti a sluzeb nebo vyrobnich procesti. Pro dosazeni kratkodobych
vysledkti sniz$imi nadklady vfadu tydnti se hodi smluvni vyzkum, pro
dosazeni vysledkti v dlouhodobém horizontu s vyssimi naklady je vhodny
aplikovany vyzkum v fadu nékolika let. DtileZitou roli také sehralo odvétvi,
proto byl jednotné vybran automobilovy primysl, coz je dynamické odvétvi
zavislé na ekonomickém déni v okolnich statech EU hlavné v Némecku, ale i
ve svété. Globalni automobilovy trh, ale i dalsi odvétvi jsou aktudlné pod
obrovskym tlakem konkurence, technologii, zdroji a politické moci. EU sazi

zejména na inovace, vzdélani a ekologii jako na své konkurencni vyhody.

Cilem prace byl rozbor aplikovaného a smluvniho vyzkum na P¥F UP a jeji

zasazeni do Sirsiho oborového kontextu automotive, nalezeni souvislosti, a
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toho co se déje ve svété, jak vSe hodnoti také média nebo dostupné odborné
¢lanky (kterych neni mnoho). Dale jak véda navazuje na ekonomicko-politické
cile statu, kontinentu i svétového déni v priibéhu casu, a co se déje na arovni
organizace a organizace statu. Transfer znalosti a technologii a snaha o zvySeni
vynost z komercializace vysledkii vyzkumu a vyvoje ve vyzkumnych
organizacich je podporovéana statem formou dotaci. Spoluprace vefejného
vyzkumného sektoru se soukromym sektorem formou prenosu védeckych
poznatkti do praxe ma za tukol posilit inovace podnikd a jejich
konkurenceschopnost. Mezi spoluprace s podnikovou sférou patfi zejména
aplikovany a smluvni vyzkum. Smluvni vyzkum a pfijmy z licenci jsou dva
ukazatele, které vypovidaji o pfijmech vyzkumné organizace zaloZenych na
transferu znalosti. Snahou bylo pfinést vhled do tématu aplikovaného a
smluvniho vyzkumu na Univerzité Palackého v Olomouci, véetné konkrétnich
prikladi z praxe (projekt, zakazka) a pro sdileni zkuSenosti v oboru
managementu védy. Vyzkumem se potvrdilo, Ze transferu znalosti a
technologii je tfeba se vénovat na organizacné nejnizZsi arovni, jako jsou
fakulty a katedry, kde se pfimo odehrava realizace aplikovaného a smluvniho
vyzkumu. Ztéchto typt spoluprdce je generovan zisk svyuzitim pro
univerzitu, inovace s vyuzitim pro podniky i spolecensky pfinos ve prospéch

celé spolec¢nosti.

Pfinosem vyzkumu je prehled, jaké jsou dosavadni zkuSenosti
Prirodovédecké fakulty Univerzity Palackého v Olomouci s aplikovanym a
smluvnim vyzkumem, jak cely proces funguje na univerzité, co jej ovliviiuje,
jaké jsou pozitiva a negativa, co pomahd atd. K pozitiviim spoluprace
v aplikovaném a smluvnim vyzkumu mezi univerzitou a podnikem patfi
zejména vymeéna know-how, finanéni podpora a inovacni posun. Mezi

negativa lze zaradit spiSe problémy na vySsi trovni, a to snahu o
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centralizované ovladani ze strany statu a EU, sdileni citlivych informaci

(sprava vyzkumnych dat) a byrokracii.

Ponaucenim je neustdvat v transferu znalosti a technologii, tyto aktivity
maji smysl a je tfeba se jim na univerzité vénovat systematicky a dlouhodobég,
vcetné rozvijeni vztahti s partnerskymi podniky zejména v kraji, ale i mimo
n€j. Dlouhodobé dobré vztahy a pozitivni reference ptispivaji k dobré povésti
a duavéryhodnosti, zvlasté se silnymi podniky. Spoluprdce musi davat
podnikiim smysl po obsahové i finan¢ni strance. Univerzity jsou vazany
pravidly (MSMT a EU) dle platné legislativy a nafizeni (univerzita, CR, EK).
Univerzita Palackého v Olomouci by také méla vystupovat vici podnikim
jako silny partner sjasnou vizi a uzivatelsky priznivym administrativhim
systémem v podobé projektové a pravni podpory. Stat by mél jesté vice
podporovat tyto spoluprace, nikoliv vSak nutné soucasnou formou dotaci,

které kazi trh.

Vyzkum odpovédél vyzkumné otdzky, ale pfinesl i nové otazky, a tim
otevrel prostor dals$im diskuzim a krokiim v této oblasti, napt. Jaké zkusenosti
by meély dalsi spolupracujici podniky? Jakym zpiisobem probihala spoluprdce?
V jakych oborech? Co by se dalo zlepsit? Pro komplexni posouzeni komercializace
vysledkti vyzkumu a vyvoje chybi ucelené soubory dat véetné popisu napft. ve
vyro¢nich zpradvach vyzkumnych organizacich, nebo metodiky na praci
s vysledky komercionalizace vyzkumu a vyvoje ¢i smluvniho vyzkumu ze
stran poskytovateli dotaci. Pfinosné by bylo také udélat vyzkum formou
rozhovort s vétsim poctem podnikti véetné rozdéleni na odvétvi, dle regionti

apod. Takovy vyzkum vSak pfesahuje moznosti této prace.

Podékovani patfi hlavné zastupcim firem, ktefi byli ochotni se o své
zkuSenosti velkoryse podélit ku prospéchu tém, kteti spolupraci s vyzkumnou

organizaci teprve planuji, a kterym mtize pomoci.
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IS VaVal - Informacni systém vyzkumu, vyvoje a inovaci

MPO - Ministerstvo primyslu a obchodu

MSMT - Ministerstvo $kolstvi a télovychovy

MZV CR - Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky

OECD - Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj

OSN - Organizace spojenych narodu
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PfF UP - Pfirodovédecka fakulta Univerzity Palackého v Olomouci
R&D - Research and Development

RVVI -Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace

TA CR - Technologicka agentura Ceské republiky

VaV - véda a vyzkum
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Priloha ¢. 1 Aplikovany vyzkum - okruhy otazek

1) Aplikovany vyzkum formou dotaci a vefejnych soutézi (narodni a

mezinarodni poskytovatelé):

Realizujete jej ve Vasem podniku? Vyhody a nevyhody.

2) Ma Vas podnik své projektové oddéleni:

Chybi Vam toto pracovisté v podniku?

3) Ma Vas podnik své oddéleni védy a vyzkumu:

Chybi Vam toto pracovisté v podniku?

4) Smluvni vyzkum na zakdzku u vyzkumnych organizaci:

Realizujete jej ve Vasem podniku? Vyhody a nevyhody.

5) Preferujete aplikovany nebo smluvni vyzkum?

Dtivody.

6) Vlastni nazor na spolupraci vyzkumnych organizaci s aplikacni sférou

(podniky)

Co by pomohlo, co aktualné nepomaha nebo nefunguje.
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