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UVOD

Cestovani se pro mnohé stava soucasti zivotniho stylu. Lidé v dneSni dobé cestuji
za poznavanim, praci, studiem, ale hlavné za vyuzitim volného Casu. Cestovni ruch roste
a pomahd k navazani novych vztahli a pratelstvi, poméha vytvaret novd pracovni mista
a otvird kazdému moznost nejen k vzdélavani, ale i k bliz§Simu poznavani destinaci.

Vinaiska turistika a vSechny faktory s ni spojené vytvofila z jizni Moravy rozvinutou
oblast cestovniho ruchu. Vinatsky cestovni ruch je novinkou, ktera je dnes velmi Zadana.
Zajem cestovnich kanceldfi a agentur o vinafskou turistiku neni pfili§ velky, ale kazdym
rokem vzristd. Nabidka kulturnich a spolecenskych akei, udrzovani tradic na Moravu
privedou spoustu zajemct. Poznat a ochutnat vina pfimo z vinného sklepa je obrovskym
ladkadlem. Vinafi nabizeji pfimo vurenych terminech oteviené vinné sklepy,
kde je moznost ochutndvky vin. I mimo konané akce najdete vzdy oteviené dvete a ochotu
vinafe. Vzdyt pravé pohoda a usmév je to, co zde vSichni hledaji. Vinafsky cestovni ruch
ma v dnesni dobé zelenou a rozrista se stejné¢ jako v ostatnich zemich Evropy. Vinatska
turistika pomohla k rozvoji infrastruktury na Moravskych vinaiskych stezkach.

Za pomoci Greenway, programil na podporu z EU a Nadaci Partnerstvi, byl vytvoten
projekt snidzvem Moravské vinaiské stezky. Jde o témét 1 200 km propojenych
cykloturistickych tras po celé vinafské oblasti Morava. Tento projekt ochrany kulturniho
dédictvi a rozvoje vinaiské turistiky na jizni Moravé podporuje raz krajiny. Je vybudovan
v souladu s udrzitelnym cestovnim ruchem, aby zachoval ptirodni a kulturni dédictvi pro nasi
1 pristi generaci.

Cilem prace je posoudit soucasny vyznam a moznosti budouciho vyvoje projektu
Moravskych vinafskych stezek jako jedné z perspektiv rozvoje cestovniho ruchu v regionu
jizni Morava. Nasledné pak navrhnout eventuality zaclenéni jednotlivych aktivit dané¢ho
projektu do nabidky cestovni kancelafe. Prace se zaméfi na problematiku analyzy vnitiniho
a vnéjsiho prostredi, predikéni moznosti a metody névrha strategii. Bude se také orientovat
na problematiku regionalniho cestovniho ruchu, odvétvi vinafstvi a cestovnich kancelaii.
Pozornost bude zamétena na zhodnoceni soucasné situace projektu Moravské vinatské stezky.
Na zavér budou posouzeny vlivy faktori pusobicich zvnéjsiho i vnitiniho prostiedi

na problematiku projektu.
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I.

TEORETICKA CAST

11



1 STRATEGICKY MANAGEMENT

Strategicky management je soubor manazerskych rozhodnuti, kterd urcuji dlouhodobou
vykonnost organizace. To zahrnuje vSechny zékladni manazerské funkce. Strategické fizeni
musi byt planované, organizované, vedené a kontrolované. Je to moderni, rychle se rozvijejici
disciplina z oblasti podnikového fizeni. Vznikl jako reakce na nové vlastnosti
a pozadavky podnikatelského prostiedi trzniho hospodafstvi. Strategicky management nema
za ukol jen stanovit cile, ale hlavné strategie. Vyuziva strategie k tomu, aby co nejefektivnéji
dosdhnul uréenych cili. Zahrnuje dlouhodobé planovani, analyzu kvality zaméstnanci,
znalost podnikatelského okoli, nutnd je i znalost konkurenéni vyhody. Je jednou z dilezitych

¢asti managementu. (Michalko, 2007)

1.1 Management

Definice managementu vymezuji tfi hlediska. Za prvé oznaceni lidi v podniku, ktefi
se zabyvaji jeho fizenim, za druhé souboru ¢innosti, ktery realizuji vedouci pracovnici neboli
manazeii. Do tietice poslednim hlediskem je odborna disciplina podle strategického fizeni.
Management znamena vykondvani ukolG prostfednictvim prace jinych, dosahovéani cilt

organizace prostfednictvim jinych (Tichéa a Hron, 2002)

Management je chépan jako proces koordinace c¢innosti skupiny pracovnika.
Je realizovan skupinou lidi nebo jedincem, a to se snahou o dosazeni konkrétnich vysledkd,
kterych  ovSem nelze dosdhnout praci individualni. Smyslem managementu
je dosazeni co nejlepsi produktivity prace vSech zainteresovanych. K dosazeni prestizniho
konkurenéniho postaveni obzvlaste na svétové scéné je potieba
co nejlepSich manazerskych schopnosti. Drucker (1993) napsal: ,, Management, jeho
schopnosti, integrita a vykonnost budou rozhodujicimi faktory nejen pro USA,

ale i pro cely svobodny svét“. (Donnelly, 1997)

Zatimco Drucker (1993) klade velky diraz na vykonnost a na jakost, jiny pohled
na management maji Peters a Waterman (1984). Porovnavaji management v USA
management je podle nich i to, Zze novinky vytvareji pro jejich tvorbu zcela zapaleni jedinci,
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ktefi jsou svolni svoji myslenku sdilet, a tim vyuzivaji nové funkcni ptistupy. Manazerska
prace se stava zajimavéjsi a zdbavnéjsi. Nejde jen o mySleni a rozhodovani, nybrz o cely
proces tvofeni, koucovani a pfeneseni viry na dal§i pracovniky. Management je zaméten
na cilevédomou podporu milovaného produktu. Peters a Waterman (1984) stavi radcovstvi,
lasku k vedeni a k préci s lidmi na prvni misto. Podle nich je manaZer vynikajici komunikator
a tvirce hodnot, dosahujici co nejlepSich pozadovanych vysledkt. Zélezi i na pouziti dobré

strategie 1 strategického managementu jako celku. (Donnelly, 1997)

1.2 Strategie

Strategie se dle Dedouchové (2006) deli na dvé definice. Tradi¢ni definice je urceni
dlouhodobych cilti, kde se stanovi prubéh jednotlivych operaci a rozmisti se nezbytné zdroje
pro splnéni danych cilii. Moderni definici specifikuje jako stanoveni dlouhodobych cilt,
pribéh jednotlivych strategickych operaci a rozmisténi podnikovych zdrojui, které jsou
nezbytné pro splnéni danych cilt. Strategie by méla vychazet z podnikovych potieb, ptihlizet
ke zménam, zdrojim a schopnostem. Avsak soucasn¢ musi odpovidajicim zpiisobem reagovat
na zmény v okoli. (Dedouchova, 2006) Strategie je sméfovani dosahu a ptisobnosti podniku
nebo organizace béhem dlouhé doby. Tim je dosahovano zvyhodnéni diky lepSimu
uspofadani zdroji uvnitf nestabilniho prosttedi a to za ucelem dosazeni potieb trhu

a vytvoreni nebo splnéni ocekéavani. (Johnson a Scholes, 2000)

1.3 Vyvoj strategického managementu

Piivod slova strategie najdeme v kofenech feckého slova ,,strategos®, které znamena ,,general®.
Jiz pfi prvnich vojenskych bitvach dochazelo k urcité strategii. (Gregusova a Konecny, 2012)
Tento pojem byvd pouzivan riznym zplusobem, at’ uz ve vojenské ¢i civilni Cinnosti.
V ekonomice je obvykle chapan z hlediska konkurenc¢nich dusledkli ¢innosti a manazeti
ho pouzivaji k vyjadfeni Siroké oblasti podnikovych operaci. (Hron a kol., 1998) Slovo
strategos puvodné oznaCovalo uméni vojevidce. (Hron a kol, 1998) Toto slovo
se vztahovalo k psychologickym vlastnostem vojeviiddce a ke zplisobu, jakym se zhostil své
role. Do dob Periklovych (450 pf. n. 1.) se vyznam pojmu pozménil: byl pouzivan ve spojitosti

s nékterymi manazerskymi dovednostmi (sprava, vedeni, mluveny projev, moc).
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V dobach Alexandra Makedonského uz byl pouzivan ve smyslu schopnosti vyuzit sil
k ptemoZeni opozice a k vytvofeni uceleného systému vSeobecné nadvlady. Je mozné fici,
ze koncepce strategie z obdobi Alexandra Makedonského pievazuje iv soucasné dobé
v propracovanych strategiich v politické, diplomatické, vojenské nebo sportovni oblasti,

a samoziejme 1 v podnikatelském svété. (Hron a kol., 1998)

O uplatiiovani strategického managementu v podnikatelské sfétre 1ze hovotit od konce druhé
svétové valky, kdy byla potfeba strategického managementu vyvoldna hlavné rostouci
velikosti podnikd, jejich slozitosti a riiznorodosti, a také zvysenou frekvenci a diskontinuitou
zmén ve vnéjSim prostiedi. Z tohoto obdobi také pochézeji prvni pokusy o definici pojmu
strategie v podnikatelském kontextu. (Mintzberg a kol., 1992) Strategicky management jako
podnikatelsky nastroj vznikl na univerzité v Pittsburgu roku 1971. Ditvodem jeho vzniku byla
reakce na rozvijejici se tlak Japonct na americké trhy. Z ptivodnich ro¢nich plant rozpoctu
se tento management méni na dlouhodobé planovani. Koncem 60. a zacatkem 70. let ptechazi
ve strategické planovani. Od druhé poloviny 70. let se planovani stdva strategickym
managementem. Pozd¢ji se rozSifuje na strategicky management s orientaci na globalizaci
ekonomiky. Strategicky management v dnesni dob€ nelze uskutecnit bez analyzy prostredi.

(Konec¢ny a Gregusova, 2012)

1.4 Strategicka analyza

Strategicky management se nezabyva pouze pfijimanim rozhodnuti tykajicich se hlavnich
otazek firmy, ale zabezpecCuje také uvedeni strategie do provozu. Strategickd analyza
je tvofena tfemi cCastmi — strategickym vybérem, strategickou implementaci
a vneposledni tadé 1 analyzou prostiedi. Pfi této analyze jde o porozuméni

a pochopeni strategické polohy firmy. (Johnson a Scholes, 2000)

Manazeti také zapasi sriznymi problémy firmy. Prvnim problémem je ridznorodost sil
existujicich okolo, manazefi se asto snazi na nic nezapomenout. Nékdy vsak ztraceji celkovy
nadhled a moznost identifikovat rozhodujici sily. Ditlezity je rozhodujici integrovany
a analyticky pohled, ktery poskytuje nadhled na prostiedi okoli firmy. Nejistota vnitiniho
i vngjStho prostiedi se zvySuje dle zavislosti na dynamice a komplexnosti.

Dynamiku lze chapat jako zmény v urcitém cCasovém useku. Komplexnosti lze rozumét
14



dasledek na pficin€ okoli podniku, ale 1 na vnitinim 1 vnéjSim prosttedi, které je znazornéno

podrobn&ji na obrazku ¢. 1 (Kostan a Sulet, 2002)

kapitalové

makro
ekonomické

demografic- S 3 : .
. ! ekologie
y Vyvoj : \

dodava-

atlivost
ostredia
2meny

zakonodar-
ny soubor

pr

socialni a
kulturni
vlivy

techno-
logie

Obr. 1: Okoli podniku (KOSTAN, Pavol a Oldfich SULER, 2002)

1.5 Prostiedi managementu

Pro formulaci strategie je dulezita analyza prostfedi zkoumajici interni/vnitini a externi/vné;si
prostiedi podniku. Prostfedi managementu zahrnuje subjekty, které ovliviiuji schopnost firmy
se dale rozvijet, a to z vnitfnich i vnéjSich vlivii. Pokud analyza nebude sledovat vyvoj
okolniho prostfedi s pfedstihem, nebude dobfe porozuméno pficina udalosti.
Proto nebude mozné piedem identifikovat zmény, které by reagovaly na dalSi postup.
Firmy by mély mit vytvofeny systém, ktery jim bude poskytovat vcasné, presné
a pouzitelné informace, a to o vSech faktorech ovlivilujicich strategii nejen

u analyzy prostiedi, ale téZ o strategické analyze firmy. (Kotan a Sulef, 2002)
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1.5.1 Vnéjsi prostiredi

Veskeré vlivy, které ptisobi na organizaci z okoli, jsou zakaznici, dodavatelé, konkurenti
a lidské zdroje. Podstatnou i méné podstatnou ¢asti pisobi na organizaci technologicke,
ekonomické, legislativni, kulturni a internacionalni  vlivy.  Vlivy  (pfimé)

ve vnéj$im prostiedi 1ze pozorovat na obrazku ¢. 2 (Donnelly, 1997)

zakaznici konkurenti
- studenti - konzistentni
- pacienti - nekonzistentni

- ob¢ané .
manazer a

organizace =

- materidlu
lidské zdroje - kapitalu

- energie

- strojU a zafizeni

Obr. 2: Vlivy prostiedi (Donnelly et al., 1997)

Vnéjsi prostiedi se dale déli na dveé ¢asti, a to na mikrookoli a na makrookoli. Mikrookoli
predstavuje odvétvi nékdy nazyvané podnikatelské prostiedi, bezprostiedné obklopujici
podnik. Sklada se ze vzajemné konkurujicich podnikii nebo dalSich jinych podniki, které
si vytvareji pomoci vyrobkd substituce. Mikrookoli tvoii také dalsi subjekty, napf.
dodavatelé, zadkaznici podniku a dal$i. Makrookoli je spole¢né nejenom pro vSechny podniky
v odvétvi, ale vytvaii obecné platné podminky pro podnikdni vSech podnikd v zemi.
Makrookoli vytvari ekonomické, politické, demografické, legislativni,

technologické podminky a socialni politiku. (Dedouchova, 2006)
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1.5.1.1 Analyza makroprostiedi

Jednou z moznych metod vhodnych pro analyzu makroprostiedi je STEPE analyza.

STEPE analyza

STEPE analyza vychdzi pfedevSim z poznani vyvoje v minulosti. Na druhé stran¢ se vSak
snazi o analyzu a ptedpovéd vlivii budoucich. Pfedev§im ve vzijemné se ovlivijicich
¢tyfech oblastech — politicko-pravnich, ekonomickych, socidlné-kulturnich a jako posledni
viadé  technologickych  segmenti.  Zkratka STEPE je S -  socidlni,
T — technologické, E — ekonomické, P — politické analyzy, E — ekologické. (Kostan a Sulef,
2002) STEPE je analyza jednoducha, a presto efektivni. Jejim cilem je odpovidat na tyto tii
otazky: Které z vnéjsich faktort maji vliv na podnik? Jaké jsou Ucinky téchto faktorti? Které
v zaméfeni pozornosti na SirSi prostiedi. Tim muize odhalit zmény, které nemusi byt pfi
sledovani odvétvi patrné. Dalsi vyhodou je to, Zze bere na zietel i nékteré neprvoplanové
podnikatelské faktory. Nevyhodou je, Ze analyza nepfinese nic nového. Muze tak brat Cas,

ktery by mohl byt vénovan jiné analyze. (Ticha a Hron, 2002)

1.5.1.2 Analyza mikroprostiedi

Pro dostate¢né vystizny popis mikroprosttedi je vhodné provést hned nékolik analyz, které
se zaméfuji na ruzna specifika v daném odvétvi. Jednd se napiiklad o Portertiv diamant,

¢i Portertv model 5 hybnych sil.

Porteriiv diamant

Portertiv diamant je zaméfen na Ctyfi zakladni skupiny faktord, které urcuji troven kazdého
odvétvi. Toto zndzoriiuje tzv. Porteriv diamant na obrazku ¢. 3. Diamant je zaméfen
na zjiStovani konkuren¢niho prostfedi v rdmci narodt. Pfi zkoumani strategii, managementu
organizace a rivality v odvétvi zaméfi svoji pozornost predev§im na vyspélost odvétvi.
Vyspélost je tvofena znalostmi, dovednostmi a kompetenci manaZerii organizace. Cim je vétsi
a intenzivnéjsi konkurence v odvétvi, tim vyssi je soupeteni konkurentt. Pti vétsi konkurenci
roste technicky a technologicky rozvoj, a tim se celkovd hodnota odvétvi zvySuje.
Nabidka a jeji previs mize zptisobovat rozvoj odvétvi, pii previsu poptavky uroven odvétvi

klesa. (Johnson a Scholes, 2000)
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podminky poptavky

firemni strategie,

faktorove podmlnkyu struktura a rivalita

(=]

pfibuzné a podpurné
odveétvi

Obr. 3: Porteriv diamant - (JOHNSON, Gerry a Kevan SCHOLES, 2000)

Porteriv model péti konkurenénich sil

Analyzu vnéjsiho okoli uzavie Porteriv model konkuren¢niho prostfedi, také nazyvany
Model péti konkurenénich sil. Tento model zkouma konkuren¢ni prostiedi na turovni
obchodni jednotky a také k zjisténi sily u konkurence. Tim vytvari konkurenéni zvyhodnéni

pro danou firmu. (Johnson a Scholes, 2000)

Za Ucely analyzy se hodnoti vSech pét konkurencnich sil. Aby se firma na trhu pod vlivem
konkurence udrzela, méla by mit pozici, ve které bude co nejvice izolovana
od plsobeni konkurence. Tim vyuzije sily konkurence ve svilj prospéch a hned pii vstupu
do odvétvi se mlze uchytit na dobré pozici trhu. Zobrazeno na obrazku ¢. 4. Na vybér jsou
nejen tyto analyzy. Jak kdy a kterou analyzu pouzit k jejich dal§imu rozeznadni. Také jaka
analyza je pro podnik nejvhodnéjsi, a proto je vyuzivan strategicky vybér. (Ticha a Hron,

2002)
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Obr. 4: Model péti konkurencnich sil (TICHA, Ivana a Jan HRON, 2002, 80 s.)

1.5.1.3 Situacni analyza vnéjSiho prostiredi

Ptedpokladem pro provedeni analyzy vnéjsiho prostfedi podniku je dualezité urcit prostiedi
a faktory, které mohou podnik ovlivnit. Cilem je najit v okoli podniku ptilezitosti a hrozby.
Prilezitosti jsou soucasné nebo budouci kladné podminky v prostfedi. Hrozby a ohrozeni
pusobi z vnéjsiho prostiedi negativné na firmu. Podnik reaguje na ptileZitosti a souc¢asné bere
v tvahu hrozby, které existuji ve vnéjSim prostiedi. Strategie by poté¢ méla pouzit prilezitosti

a naproti tomu se vyhnout nebo omezit dopad hrozeb. (Dedouchova, 2006)

1.5.2  VnitFni prostredi

Na podnik neustile piisobi faktory, které jsou soucdsti organizace a ovliviiuji nejen
manazerskou c¢innost. Vlastnosti faktorti jsou zavislé na stupni fizeni manazera.
Je logické, Ze na vrcholovém stupni fizeni je manazer ovlivnén jinym stylem nez manazer
na niz§im provoznim stupni. Na manazera jsou vyvijeny rizné pozadavky, které zaviseji
na jeho postaveni v organizacni struktufe. Vnitini prostfedi oproti vnéjSimu prostredi zkouma

faktory pouze pro konkrétni firmy. (Donnelly, 1997)
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1.5.2.1 Analyzy vnitiniho prostiedi

Zakladem pro uspéSnou strategii vnitiniho prostfedi je objeveni prostfedku maximalniho
vyuziti  prilezitosti v prostiedi  firmy se  zdroji, které ma  k dispozici.
(Tich4a a Hron, 2002) Cilem vlastni analyzy je odhaleni silnych a slabych stranek firmy.
K odhaleni je dulezité nejprve zjistit veskeré specifické prednosti. Ty vypovidaji o tom,
v ¢em je firma silna, a tim se li$i od konkurence. Piiklady analyz: Balanced Scorecard,
Princip hodnotového fetézce, ,,Stastny atom 7S%, Porteriv hodnotovy fetézec. (Dedouchova,

2006)

Model 7,,5 McKinsey

Model 7,5 je analyza pro hodnoceni kritickych faktorti organizace. Charakterizuje sedm
slozek strategie (strategy), struktura (structure), styl (style), systémy (systems), zaméstnanci
(staff), sdilené hodnoty (sharedvalues) a schopnosti (skills). Pfi této analyze se klade velky
diiraz na vSech sedm faktorli, a to proto, aby byla jasnd spravnost analyzy. Tyto faktory jsou
vzajemné propojeny, a pokud nastane hrozba u jednoho znich, mlze zpisobit zhrouceni

dalsich faktort. (Dedouchové, 2006)

Porteriv hodnotovy Fetézec

Portertiv hodnotovy fetéz rozdéli firmu na dil¢i innosti, a ty mohou na jedné strané pomoci
nalézt ptipadné konkuren¢ni vyhody podniku a na stran¢ druhé nalézt Cinnosti, které tuto
konkurenéni vyhodu nevytvari. VySe zminovany fetéz se skldda ze dvou zdkladnich krok.
Nejdtive identifikuje stavebni bloky a nasledné pak vyhodnoti pfidané hodnoty u kazdého
z nich. (Kostan a Sulef, 2002) Délit lze na primarni a podpiirné ¢innosti. Primarni ¢innosti
se tykaji celé vyroby produktu, jeho marketingu, az po prodej a sluzby spojené s vyuzivanim
produktu. Podplirné cinnosti zajistuji pribéh primarnich ¢innosti. VSechny c¢innosti jsou

podrobné rozepsané v obrazku €. 5 (Tiché a Hron, 2002)
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Obr. 5: Porteriiv hodnotovy retézec - (Tichd a Hron, 2002, s. 101)

1.5.2.2 Situacni analyza vnitiniho prostiedi

Situaéni analyza zachycuje vSechny podstatné informace o silnych a slabych strankach firmy.
Hodnoti a zkouma silné stranky u konkurence a porovnava je se svymi. Stejny postup
je 1 u slabych stranek. Firma mé diky analyze piehled o svém postaveni. Tuto analyzu muize

vyuzit pro stanoveni strategie a rozvoje. (Ketkovsky a Vykypél, 2006)

1.6 SWOT analyza

SWOT analyza je nejcastéji vyuzivana jako situacni analyza v ramci strategického fizeni.
Je to univerzalni technika zaméfena na zhodnoceni vnitinich a vnéjsich faktort, ovlivitujicich
uspeSnost organizace nebo néjakého produktu ¢&i sluzby. Analyza spocivd v Clenéni
a ohodnoceni téchto jednotlivych faktorti, které jsou rozdéleny do 4 niZze uvedenych
zakladnich skupin. Analyza odhaluje silné stranky a mozné piilezitosti v okoli podniku
a zaroven zkoumad, zda eliminuje slabé stranky a hrozby. Podle metody SWOT se pak cCasto
odviji vybér strategii. SWOT analyza charakterizuje S — strengths — silné stranky,
W — weaknesses — slabé stranky, O — opportunities — piilezitosti, T — threats — hrozby.
Porovnani vysledkl probiha v tabulce. Do tadku se zapisuji silné a slabé stranky, do sloupct
prilezitosti a hrozby. Tabulka by méla mit maximaln¢ 10 fadkt a 10 sloupci, aby si udrzela
svoji piehlednost a vypovidaci schopnost. (Dedouchova, 2006) Fakta pro SWOT analyzu

lze ziskat pomoci rtznych technik a pfevzetim z jinych, jiz uskuteCnénych analyz.
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Porovndnim s konkurenci (benchmarking), interview, ¢i fizenou diskuzi expertil

(brainstorming). (Ketkovsky a Vykypél, 2006)

Vnitini Silné Slabé
prostiedi stranky stranky

Vnéjsi -
" | Prilezitosti ~ Hrozby
prostredi

Obr. 6: SWOT analyza (Tichd a Hron 2002, s. 118-119) upraveno autorkou

1.7 Strategicky vybér

Strategicky vybér je dulezitou ¢asti z mnoha pohledd. Zaobird se rozhodnutimi o firmé
v budoucnu a také uréenim, jakym zplsobem bude firma reagovat na tlaky a vlivy, které byly
identifikovany diky strategickym analyzdm a dalSim metoddm. Z jiného thlu pohledu musi
pti tvahach do budoucnosti firmy zohlediovat redlné podminky pfi implementaci strategie.

Tyto podminky mizou vyznamné omezit vhodnost strategii. (Johnson a Scholes, 2000)

1.7.1 Vhodnost strategie
Pro uzite¢ny zaklad provétovani moznosti je dulezité stanovit vhodnost moznosti strategie.
Proto se jest¢ pfed zahdjenim podrobnéjsi analyzy zkoumd pfijatelnost a proveditelnost
analyzy. Urceni vhodnosti strategie zkouma odpovédnost podminek, ve kterych se firma
pohybuje a kde se dale pohybovat chce. Dilezité je zkoumat, jak strategie vyuzivd moznosti

prosttedi a brani tak hrozbam a jak hodnoti sily a klicové kvalifikace ve firmé.
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Zda brani slabostem firmy, anebo je napravuje. Odpovida-li  kulturnimu

a politickému kontextu. (Harrington a Ottenbacher, 2011)

Vhodnost se vétSinou zaobira ur¢enim logického principu strategie. Dale také zkouma, jak
strategie odpovida urcité situaci firmy. Uziva se pro srovnavani pfinosii rozmanitych variant,
jako jsou soubory kritérii. Na jejich zaklad¢ Ize strategie zkoumat a porovnavat jesté pred
uskute¢nénim podrobné analyzy. Pfijatelnost je hodnocena nékolika rlznymi zplsoby.
Ty se fadi do tfi hlavnich skupin: pravdépodobnd néavratnost, stanoveni rizika
a pravdépodobnd reakce investorii. Proveditelnost se zabyva otdzkou, zda lze zrealizovat
danou strategii a vétSinou se tyka dostupnosti nutnych zdroja a kvalifikaci pro tspéSnou
proveditelnost. Proveditelnost ma uzky vztah k podrobné debaté o kontrole a rozmisténi

zdrojt. (Arrington a Ottenbacher, 2011)

23



2 CESTOVNI RUCH

Cestovni ruch je vyznamny spolecensko-ekonomicky fenomén, a to z pohledu jednotlivce
1 spole¢nosti. Slovni zéklad pojmu ,,cestovni ruch je tvofen slozenim slov ,,cesta” a ,,ruch®.
Z toho vyplyva, Ze podstatou je cestovani a z néj vychazejici jednoslovny vyraz ,turismus®.

(Paskova, 2009)

Cestovni ruch je ¢innosti osoby cestujici na pfechodnou dobu, a to do mista mimo jeho bézné
Zivotni prostiedi — trvalé misto bydlisté. Cestuje na dobu kratsi, neZ je stanovena'. Hlavnim

ucelem cesty v navstiveném misté neni vykonavani vydélecné &innosti®. (Mald, 2002)

Rozvoj moderniho cestovniho ruchu se datuje do obdobi pielomu 19. a 20. stoleti.
Prvopocatky cestovniho ruchu jsou spojeny s obdobim primyslové revoluce. Diivodem
spojitosti byla tehdejSi zména technickych, ekonomickych, socialnich a politickych
podminek. Cestovni ruch se stal soucasti spotifeby zivota obyvatel zejména ve vyspélych
ekonomicky prosperujicich zemich. Krippendorf (1928, cit. Dle Dickinsona 2010) vysvétlil
socialni podnéty vedouci ¢loveka k cestovani, a to ur¢itou formou, pocitem docasné¢ho uniku
z m&stského, uspéchaného zivota. Kazd¢ lidské té€lo dle Dickinsona (2010) funguje jako
takovy cyklus, ktery ma svoje faze. Na Cloveka, zvlasteé v dnesni dobé, je kladena velka
psychicka a fyzicka zatéz. Cestovani napomaha télu k tomu, aby znovu nacerpalo potiebné
sily pro navrat do svého domova. (Dickinson, 2010) Cestovni ruch, v¢etn¢ primarniho tikolu
zajistit poznani a rekreaci, vyzaduje moznost svobodného pohybu obyvatelstva, volného ¢asu
a dostatek penéznich prostredkd, které lidé investuji do dalSich potieb. Spolecné s obchodem,
ropou a automobilovym pramyslem patii cestovni ruch ke tfem nejveétSim exportnim
odvétvim.  Doswell  (1997) uvadi, Ze lid¢é cestuyji ze dvou divoda,

ato z povinnosti ¢i pro potéSeni. Vice na obrazku ¢. 7. (Heskova, 2011)

'"U mezinarodniho cestovniho ruchu tato doba &ini 1 rok, u domaciho cestovniho ruchu 6 mésici.

2 Jiny ugel cesty, neZ vykonavani vydéleéné innosti v definici znamena, e vydéleéna ¢innost neni
v navstiveném miste zalozena na trvalém ¢i pfechodném pracovnim poméru.

24



cestovani

potéseni i
povinnost

| |

dovolena, navstéva o
e P podnikani a

prazdniny, znamych a racovni divod
rekreace pribuznych p Y

rtzné specialni

zajmy

zdravi

nabozenstvi

jiné divody

Obr. 7: Ditvody cestovani (DOSWELL 1997) upraveno autorkou

Organizace AIESTcestovni ruch definuje jako ,souhrn jevii a vztahd, které vyplyvaji
z cestovani ¢i pohybu osob, pficemz misto pobytu neni trvalym mistem bydleni

a zaméstnani“. (Ryglova, 2011)

2.1 Formy cestovniho ruchu

Formy cestovniho ruchu se ¢leni podle mista realizace, délky pobytu, zplisobu zabezpeceni,
vekovych skupin, zptisobu dopravy, poctu ucastnikli a zplsobu financovani. V kanadské
Ottavé probéhla v roce 1991 mezinarodni konference a statistika cestovniho ruchu, kde bylo
definovano, Ze se jedna o zménu pobytu, o docasnost konkrétniho pobytu a o nevydelecny
charakter pobytu v navstiveném misté. Mezi hlavni problémy, vzhledem k rozdéleni
cestovniho ruchu do specifickych forem, patii posouzeni tzv. obvyklého prosttedi, ve kterém
se Clovek vétSinu Casu svého Zivota pohybuje. K tomuto uréeni nejsou rozhodujici ani statni
hranice, pokud je konkrétni vzdalené misto cCasto dotyénym clovékem navstévovano.
Dalsi problém tkvi v otdzce, ktera pojednava o nevydélecnosti v misté pobytu. Toto vymezeni

je Siroké a umoznuje tak zahrnout mezi turisty i zaméstnance firem. (Schejbal, 2009)

? Association of Scientific Experts in Tourism (Mezinarodni sdruZeni experti cestovniho ruchu).
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2.2 Druhy cestovniho ruchu

Druhti cestovniho ruchu miize byt v zavislosti na zvolenych kritériich fada. Pro urceni typu
cestovniho ruchu je zohlediovan pievazné pribéh a zpisob jeho realizace
v zavislosti na geografickych, ekonomickych, spolecenskych a jinych podminkach. Posuzuji
se 1 jeho Uc¢inky. Toto obecné kritérium se dale déli podle objektivnich faktorti (prostorove,
casové, socialni a demografické). (Paskova a Zelenka, 2012) Druhy cestovniho ruchu se dé€li
na rekreacni, kulturné poznavaci, ndbozensky, vzdélavaci, spolecensky, zdravotni, sportovni,

poznavani ptirody a dobrodruzny. (Foret a Foretova, 2001)

Dalsi rozdéleni druhii cestovniho ruchu:
a) dle mista realizace:
— domaci a zahrani¢ni/mezinarodni
—  vyjezdovy, ptijezdovy, tranzitni
—  vnitrostatni a narodni
—  svetovy cestovni ruch a cestovni ruch svéta (Kubova, 2012)
b) dle vztahu k platebni bilanci statu:
—  zahrani¢ni cestovni ruch aktivni ¢i pasivni
—  komer¢ni, socidlni (Kubova, 2012)
c) dle délky pobytu:
—  kratkodoby a dlouhodoby (Kubova, 2012)
d) dle zpisobu zabezpeceni cesty, pobytu a poctu ucastnikii:
—  organizovany, neorganizovany
— individudlni, skupinovy (Mala, 2002)
e) dle pobytu mimo vetejna zatizeni:
—  pobyty na chatach a chalupach
—  navstévy ptibuznych a zndmych
— s vyuzitim vlastnich pfenosnych ¢i pojizdnych ubytovacich zafizeni (stany, karavany)
(Mala, 2002)
f) dle veku ucastnikii:
— déti, mladez, seniofi

— rodiny s détmi, lidé ve vékové skupiné mezi 40-50 rokem (Mala, 2002)
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g) dle ptevazujiciho prostiedi pobytu:

— méstsky, venkovsky, lazeiisky, ve stfediscich cestovniho ruchu (Mala, 2002)

Mezi dal$i moznosti déleni cestovniho ruchu patii: podle ro¢niho obdobi, zpisobu ubytovani,
pouzitého dopravniho prostfedku. V minulosti v Ceské ¢i Slovenské republice byl turismus
rozdélovan na volny neboli komeréni a turismus vazany, a to s ur€itymi socialnimi aspekty.

(Mald, 2002)

2.3 Podnikatelské subjekty cestovniho ruchu
Podnikatelské subjekty podnikaji na zéklad¢ Zivnostenského opravnéni. Mezi nejznamé;jsi
podnikatelské subjekty v cestovnim ruchu patii cestovni kancelafe a cestovni agentury.

Existuji vSak 1 dopravci, kteti poradaji své vlastni zajezdy. (Mala, 2002)

2.3.1 Cestovni kancelar
Cestovni kancelat l1ze definovat jako zakladni provozni jednotku fungujici na zédkladé koncese,
ktera ma jako hlavni pfedmét ¢innosti zprostfedkovat, organizovat a zabezpecit sluzby, které
souviseji s cestovnim ruchem. (Zakon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikéni).
Produktem cestovni kancelafe je sluzba, kterd je vytvofena na zakladé piani a potieb
zakaznikl. Tyto sluzby rozd€lujeme na zakladni a doplitkové. Zékladni neboli vSeobecné
sluzby poskytuji sluzby v plném rozsahu. Doplitkové neboli specializované sluzby
se specifikuji na ur€ity druh a rozsah sluzeb nebo na urcitou klientelu, napt. sport, vodni
turistika, dobrodruzny cestovni ruch, Chorvatsko, Recko atd. Mezi hlavni sluzby patfi

ubytovani, stravovani a doprava. (Mala, 2002)
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2.3.2 Cestovni agentura
CA je firmou podnikajici na zdkladné opravnéni vydaného Zivnostenskym tradem. Opravnéni
s predmétem podnikani vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského
zakona — obor provozovani cestovni agentury a pruvodcovska ¢innost v oblasti cestovniho
ruchu (zivnost volnd). Cestovni agentura prodava ¢i preprodava jednotlivé zéjezdy nebo jiné

sluzby cestovnich kancelari. (Zakon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani).

2.3.3 Porovnani cestovnich kancelari a agentur
Rozdil mezi CK a CA je takovy, ze CA pusobici v Ceské republice nemize prodavat sluzbu
slozenou z vice slozek, naptiklad ubytovani s dopravou, které by sama zorganizovala. Nemusi
pojistovat zdjezdy a piimo neodpovidd za jejich prib&h. CA je jen zprostiedkovatelem
zajezdl. CA je ovSem zakonnym dodavatelem jednotlivych sluzeb, a to naptiklad: prondjem
vozu, prodej letenek, ubytovani v hotelich, ...). Tyto sluzby vyjednava sama, bez CK. (Zakon

€. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani).

Cestovni agentury lze stejn¢ jako cestovni kancelafe delit
— podle predmétu ¢innosti a postaveni v distribu¢nim procesu
— podle zaméfeni nabizenych zédjezdt
— podle klientely
— podle tzemni plisobnosti
— podle velikosti
— podle doby provozu
— podle formy vlastnictvi
— podle systému prodeje zajezdii a pobyta (Orieska, 1996)
Dale se CK a CA déli podle poctu pracovnikii, objemu sluzeb, poctu odbavenych osob
nebo dle velikosti:
a) velké nad 50 zaméstnancti
b) stfedni 6-50 zaméstnancti
c¢) malé do 5 zaméstnanct
- nejvétsi CK: Cedok, EXIM TOURS, FIRO-tour
- nejvetsi CA: Asiana, INVIA, EURO Agentur Hotels&Travel (Orieska, 1996)
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2.4 CRvramci destinace
Turistickd destinace neboli destinace cestovniho ruchu je cilovou oblasti. Lidé cestujici
do cilové oblasti jsou dle terminologie rozdéleni dle délky pobytu. DE€li se na rezidenty,

navstévniky, jednodenni nebo vicedenni turisty. (Mala, 2002)

Destinace

Destinace cestovniho ruchu nebo také turistickd destinace je brana z nckolika hledisek
a pristupti. UNWTO destinaci vymezuje geograficky prostor jako je stat, region nebo misto,
které je vybrano cilem cesty. Mald (2002) definuje turistickou destinaci jako cilovou oblast
v daném regionu, kterd je zndma typickou a vyznamnou nabidkou atraktivit a infrastrukturou
cestovniho ruchu. V jiném pojeti slova smyslu jde o krajiny, regiony, lidskéa sidla a dalsi
oblasti, které maji velkou koncentraci navstévnikli. Déje se tak nejen diky rozvinutym
sluzbdm a atraktivitim v cestovnim ruchu, ale i diky infrastruktufe cestovniho ruchu.
Pro mezinarodni navstévniky, rezidenty ¢i turisty miize byt destinaci mésto, region ¢i cela

krajina. (Kubova, 2012)

Pro kazdou destinaci je charakteristickych Sest komponentl nazvanych 6A.
Buhalis (2003) je popisuje jako:

- Attractions (atraktivity) — zékladni nabidka cestovniho ruchu, ktera ptitahuje navstévnost
(ptirodni a kulturné-historicky potencial destinace)

- Acecessibility and ancillary services (dostupnost a doplitkové sluzby) — zahrnuji vSeobecnou
infrastrukturu, kterd umoziuje ptistup do destinace. Patii sem také sluzby vyuzivané mistnim
obyvatelstvem (zdravotnické, bankovni, postovni, telekomunikaéni a jiné)

- Amenities (vybaveni) — odvozena nabidka. Infrastruktura CR, kterd umoznuje pobyt

v destinaci a vyuziti jejich atraktivit (ubytovaci, hostinské, kulturné-spolecenské, sportovni,
rekreacni a dalsi zatizeni)

- Aveliblepackages (balicky) — pfipravené balicky s produkty v CR

- Activities (aktivity) — moznosti vyuzit sportovnich, kulturnich, zazitkovych aktivit
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Rezident

Rezident je v mezinarodnim CR osobou Zijici v zemi minimalné jeden rok pted piijezdem
do zem¢ jiné, a to na dobu kratsi nez jeden rok. Oproti tomu v domdcim CR
je za rezidenta/obyvatele povazovana osoba Zijici na misté alespont 6 po sobé nasledujicich

meésict. Rezident jede do jiného mista na krat$i dobu nez je 6 mésict. (Mala, 2002)

Navstévnik

V mezinarodnim pohledu je navstévnikem osoba cestujici do zemé, kde nema trvalé bydliste.
Pobytem vSak nesmi ptekrocit jeden rok a ucel cesty musi byt jiny nez vykondni vydélecné
¢innosti v navstivené zemi. V domacim cestovnim ruchu je navstévnik osobou, ktera
ma trvalé bydlist¢ v jedné zemi a cestuje na jiné misto mimo své bydlisté, ale v téZe zemi.
Cestuje na dobu Sesti mésici, ale hlavnim ucelem cesty nesmi byt vykonavani vydélecné

¢innosti v navstiveném misté. (Mala, 2002)

Turista

Za turistu v mezinarodnim cestovnim ruchu je povazovana osoba cestujici do jiné¢ zemé mimo
své obvyklé bydlisté. Pobyt zahrnuje alespon jedno pfenocovani, av§ak doba pobytu nesmi
presahnout jeden rok. Hlavnim cilem cesty nesmi byt vykonani vydéle¢né ¢innosti. Turistou
z pohledu doméaciho cestovniho ruchu je osoba, trvale zijici v zemi, ktera cestuje do jiného
mista, a to je jiné, nez jeho bézné prostiedi. Cesta zahrnuje nejméné jedno prenocovani, nesmi
byt vSak delsi nez Sest mésicti. Hlavni ukol cesty nesmi byt vykonavani vydéle¢né ¢innosti.
V zévislosti na délce pobytu se rozliSuji turisté na dovolené a kratkodobé pobyvajici turisté.
Turisté na dovolené (holidaymaker) jsou ti, ktefi stravi na jednom misté vice nez urcity pocet
noci. Turista kratkodobé pobyvajici (short—termtourist) cestuje minimalné na jedno
prenocovani, ale pobyt musi trvat déle nez 24 hodin, avsak jeho pobyt neptekracuje limit,

tak jako je tomu u turisty na dovolené. (Malé, 2002)
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Vyletnik — jednodenni nav§tévnik

Vyletnik z mezindrodniho pohledu cestovniho ruchu je osoba cestujici do jiné zemé nez
ma trvalé bydlisté. Cestuje na dobu kratsi 24 hodin a na své cesté nenocuje. Hlavnim tcelem
cesty vSak neni vydéle¢na ¢innost. Z pohledu doméciho cestovniho ruchu je vyletnik osobou
trvale usidlenou v zemi, cestujici do jiného mista nez je jeho trvalé bydlisté a mimo své bézné
prostiedi. Cestuje na dobu kratsi nez je 24 hodin, neptfenocuje zde a hlavni tcel cesty je jiny

nez vykondni vydéle¢né Cinnosti v misté, které navstivi. (Mala, 2002)

2.5 Vinarsky cestovni ruch

Péaskovéa a Zelenka (2002) definuji vinafsky cestovni ruch jako formu cestovni, kde jsou
ucastnici motivovani k poznavani, a to nejen ochutndvanim vin, ukdzkami zptisobu péstovani
vin v tradi¢nich vinohradnickych oblastech, ale 1 prociténim atmosféry vinaistvi a vinic.
Vinné stezky jsou modernim produktem vinafského cestovniho ruchu a jejich ucelem
je podpofit tuto turistiku. Vinafsky cestovni ruch je také definovan jako navstéva vinic,
vinafstvi, festivali a prohlidek vin, to vSe hlavné za ucelem rekreace. Vinafska turistika,
ale neznamena jen navstévu vinafstvi, souvisi s ni 1 mnoho jinych aktivit, naptiklad turistika,
cykloturistika a poznavani kulturnich a pfirodnich pamdatek. Riizné vinafské festivaly
¢i vinobrani l4kaji turisty, ktefi maji v oblibé folklor a typickou vinafskou atmosféru.
Prednésky someliérii o spravné degustaci vin jsou oblibenou soucasti kongresové turistiky.
Vzhledem k charakteru téchto aktivit, lze fici, ze vinafsky cestovni ruch podporuje trvale

udrzitelny rozvoj, coz je v dnesni dob€ v cestovnim ruchu zddouci trend. (Paskové a Zelenka,

2012)

Vinatska turistika a cely vinai'sky cestovni ruch ovSem neni pouze zélezitosti vina ¢i vinafstvi.
Zahrnuje 1 sluzby cestovnich kanceléfi, ubytovacich a stravovacich sluzbach, infrastruktute,
kulturnich pamatkach, pamatkach UNESCO, spolecenskych akcich a jinych zajimavostech
v dané oblasti. Vinafskd turistika nezahrnuje jednotlivce, ale celou vinafskou komunitu.

(Krajem vina, 2014)

Tradice putovani po vinicich, vinotékach a vinnych stezkdch je nejmlad$i odvétvi
cestovniho ruchu. Kolébkou tohoto CR je druhy nejvétsi vinafsky kraj Italie.

Prvni vinna stezka, a tim i vinafska turistika vznikla, asi pred 80 lety. Rozvoj vinaiského
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cestovniho ruchu se datuje uz od poloviny 70. let, od dob, kdy se v Rakousku stalo takové
traveni volného ¢asu velmi vyhledavanym. Dale se vinaiska turistika rozsifila do Slovinska,

Mad’arska a po roce 1992 i na Slovensko a do Ceské republiky. (Stiegel, 2000-2013)

Vinafskd turistika na Moravé byla pofddana jako hromadny zajezd, kde se zdkaznik
ve sklipku sezndmil s vinem. Postupné, ale hromadné a davové zajezdy vystiidali individuélni
hosté, otevieni novym vjemtm. Turista touzi vidét, zazit, poznat, a hlavné ochutnat. Vinaisky
program se diky tomuto trendu zacal rozrustat. KdyZ byl zaznamenan stoupajici zdjem
o cyklotrasy, Znojemsko ptizpusobilo trasy tém, kteti chtéli spojit radost a aktivni pohyb mezi

vinohrady, a to Sobesem a Znojmem. (Obirkova, 2012)
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II.

PRAKTICKA CAST
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3 METODIKA

K feSeni a vymezeni tématu a jeho problémt bylo nezbytné nastudovani piislusné literatury
1 jinych zdrojl, které vysvétluji a vymezuji souvisejici pojmy. Pro naplnéni vySe zminénych
cili bylo vybrano n¢kolik postupli pro vypracovani této bakalaiské prace. Postupy jsou

rozdéleny do nekolika casti.

V teoretické Casti a jeji prvni poloving je vymezen strategicky management, analyzy vnitiniho
1 vngjsiho prostredi, které se pouzivaji k vyzkumu postaveni firem na trhu. V druhé poloving
teoretické Casti je popsan a vysvétlen cestovni ruch, jeho formy a druhy a prace je také

orientovana na teoreticky popis specifik odvétvi vinafstvi a cestovnich kancelafi.

V praktické casti je vychazeno zdat statistického ufadu, monitoringu CzechTourismu
a riznych tisténych i internetovych studiich. Takto zjiSténd data jsou nasledné pouZzity
pro zpracovani analyz z vnitiniho i vnéj$iho prostfedi vinafstvi na Moravskych vinatskych
stezkach a cestovnich kanceléii, které ve svych nabidkach maji z4jezdy ¢i vylety s vinaiskou
tématikou. V zavéru jsou uvedeny navrhy na zaclenéni aktivit Moravskych vinatskych stezek

do nabidky cestovni kancelate, a tim zvySeni GspéSnosti z pohledu autora.

Ve vétsSing odvétvi pusobi rtizné velké spolecnosti s odlisSnou konkuren¢ni silou. Vyjimkou
neni ani odvétvi vinafstvi. Proto pro potieby bakalaiské prace je nutné presné vymezit jejich

velikost.

Definici malého, stfedniho a velkého podniku je mnoho a kazda zemé resp. statni ziizeni
a jeho ekonomika ma svoje vlastni kritéria, podle kterych dany podnik do pfislusného sektoru
zafazuje. (Vojik, 2007) V CR se pii klasifikaci podnikii nejéastéji vychazi z doporudeni
Evropské komise 2003/361IEC z 6. 5. 2003 a podle toho jsou urcena ¢tyti zékladni kritéria
pro zafazeni spolecnosti do jednotlivych skupin: pocet zaméstnancii, hodnota aktiv, Cisty
obrat a nezavislost. Na zadklad¢ toho je mozné definovat (nasledujici klasifikace bude vyuZzita

v ramci bakalarské prace):
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Mikropodnik:
Jedna se o nezavisly podnik (podnik neni vlastnén z vice nez 25 % n€kym jinym), ktery
zaméstnava méné nez deset lidi, jeho obrat dosahuje max. 60 mil. K¢ rocné a celkova hodnota

aktiv je nizs§i nez 60 mil. K¢.

Maly podnik:
Pracuje v ném méné nez 50 zaméstnancii, jeho ro¢ni obrat nepfevysi 250 mil. K¢ a celkova

hodnota aktiv neptesahuje 180 mil. K& Musi byt také nezavisly.

Stredni podnik:
Zaméstnava mén¢ nez 250 zaméstnanct. Jeho ro¢ni obrat mize dosahovat az 1 450 mil. K¢,
popi. jeho platebni bilance nema prevySovat 980 mil. K& a opét sejednd

o nezavisly podnik.

Velky podnik:
Je zde zaméstnano vice nez 250 zaméstnanci. Jeho ro¢ni obrat dosahuje vice nez

1 450 mil. K¢ a jeho platebni bilance prevysSuje 980 mil. K¢&. Jedna o nezavisly podnik.
(Vojik, 2007)

35



4 MORAVSKE VINARSKE STEZKY

Moravské vinatské stezky definuji Paskova a Zelenka (2002, 311 s.) nasledovné: ,, Vinarské
stezky jsou tematické stezky, pro které je charakteristické propojeni jednotlivych péstitelu
a poskytovatelu dalsich sluzeb do uceleného produktu. Motivaci pro navstévniky se tak stava
poznavani zpiisobu péstovani vina, ochutnavky vin ve vinnych sklipcich s typickou atmosférou.
Vinné stezky byvaji soucasti incentivniho CR. Mezi vinarské stezky patri: Mikulovska,
Velkopavlovicka, Bzeneckd, Kyjovskd, Znojemskd, Mutenickd. Strazmicka, vinarska stezka

Podluzi atd.

Moravské vinaiské stezky jsou jiz dlouhodobé projektem, ktery je chranén jako kulturni
dédictvi a podporuje rozvoj vinaiské turistiky na jizni Morave. Vinaiskd oblast Morava
je totiz dle legend a archeologickych prament mistem s nejstarsi vinohradnickou a vinatskou
tradici v Ceské republice. Nachazi se mezi 48-49 rovnob&zkou a zahrnuje 312 vinaiskych
obci a 1 126 vini¢nich trati. Na téch hospodati 19 000 péstitelti. Nejen proto prvni podnéty
k realizaci Moravskych vinatfskych stezek byly zaznamenany v roce 1999. V soucasnosti
je do projektu zapojeno 230 vinafskych obci a mnoho dalSich partnerd. Smlouvu
o dlouhodobé spolupraci a budovani infrastruktury, marketingu a poskytovani sluzeb dosud

podepsalo 22 obci a mést. (Krajem vina, 2014)

Moravské vinaiské stezky jsou unikdtni projekt a to diky svému posléani a rozloze. Tyké
se to oblasti o rozloze téméf 1 200 km. Celkové 11 stezek spojuje ,,To nejlepsi z vinarstvi
a pamdatek na jizni Morave”. Moravska vinaiska stezka spojujici Znojmo a Uherské
Hradist¢ propojuje také dalSich 10 okruhti, které vedou vinafskymi oblastmi.
Je také oznaCovana jako hlavni stezka. Cyklotrasy jsou vedeny hlavné na mistnich
komunikacich, ale svou ¢asti vedou i vinicemi, polnimi cestami, sady a misty i silnicemi
2. a 3. tfidy. Stezky se snazi podtrhovat atraktivitu a malebnost krajiny a snazi se piivést
turisty k vyznamnym pamatkam kraje. (Nadace partnerstvi, 2004-2015) Stezky 1 cyklotrasy,
spadajici do projektu, byly v minulosti vyznaceny Klubem ceskych turisti. Pro zjednoduSeni
marketingovych aktivit tyto stezky a trasy dostaly svllj nazev, znacku a vizualizaci stylu.

ey e

meésta si vzala na starost znaceni a udrzbu vinaiskych podoblasti a dale komunikaci s obcemi.
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Program PHARE® podpofil a jednorazové zafinancoval realizaci tohoto znaceni a projektu.
Cyklotrasy jsou vyznafeny v katastrech obci. Vzhledem k velkému a rychlému rozvoji
projektu se stava, ze obce nemaji prislusnou dokumentaci. Proto jednim z manazerskych cilt

je napraveni této situace. (Vecheta, 2013)

Snadny pohyb na stezkdch usnadiiuji smérové a informacni tabule s mapami tras v dané
vinafské oblasti. Informacni tabule najdeme v kazdé obci. Moravské vinatské stezky ovSem
nejsou jen stezkami a cyklotrasami vedoucimi ke zlepSeni infrastruktury. Jsou siti, ktera vede
k turistickym cilim a k nabizenym sluzbam v destinaci. Stezky také vedou k ucté ke krajin¢,
k zachovani lidovych tradic 1 kulturniho dédictvi spojeného s vinafstvim.
Obce tedy nepodporuji jen vytvoreni cyklostezek, ale také rozvoj a spojeni uméni a kultury

s vinaistvim. (Vecheta, 2013)

4.1 Historie projektu

Pocatek projektu byl propojen s myslenkou budovani ,,vinaiskych park(™ na jizni Morave.
Tento napad predstavili jiz v roce 1997 Ing. Eliska Zimova a doc. Ing. arch. Jifi Low. Jejich
zamérem bylo spojit nejkrasnéjsi a nejznamé;jsi lokality s vinnymi sklepy na jizni Moravé.
Tato myslenka vychézela ze zahrani¢nich zkuSenosti. Jedendct vyznamnych vinatskych obci
na jizni Moravé bylo osloveno s vyzvou, aby =zalozili ,,Sdruzeni vinafskych obci®.
Vroce 1997 pozadalo sdruzeni o pfidéleni grantu na rozvinuti vinaifské turistiky.
Program PHARE Zadosti vyhovél, pfid€lil ho obci Zaje¢i jako nejiniciativnéjSimu
sdruzeni. Tento grant umoznil realizaci prvniho projektu pod nazvem ,,Vinaiské obce a stezky
jihomoravského  piihrani¢i“.  Projekt  vznikldle  pfedlohy  vinaifské  turistiky
v cizing, a to konkrétn¢ podle Rakouska, Némecka a Francie. Soucasti projektu bylo
provedeni studii o trasach, které spojuji vyznamné vinaiské obce. Do mapy byla zanesena
trasa ze severovychodu na jihozdpad - Uherské HradiSt€¢ - Znojmo. (Vecheta, 2013)
Cinnost sdruzeni se na necelé ti Gtvrtiny roku  pozastavila.  Obnovil
ji koordinator programu Nadace Partnerstvi zelené stezky — Greenways Ing. Juraj

Flamik. V  roce 1998 byly zrealizovany dalsi dva  dilezit¢  projekty.

‘PHARE - Program pied vstupni pomoci Evropské unie (EU), svym charakterem piedstavuje
ptipravny program na Strukturalni fondy EU
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Ty vznikly pod zastitou vziajemné spoluprdce nadace a tehdejSiho starosty obce Zajeci.
Projektem ,,Program obnovy venkova“ byly zprovoznény internetové stranky Sdruzeni
vinafskych obci jizni Moravy. Rovnéz byly vydany cykloturistické mapy vcetné
doporucenych tras. V nasledujicim roce, za pritomnosti sedmdesati starostil, vinait a zastupcii
ministerstva zeméd¢€lstvi a mistniho rozvoje 1 zastupcl centraly cestovniho ruchu
CzechTourism byla podepsana dohoda o partnerstvi a spolupraci mezi zastupci Nadace

Partnerstvi a SdruZenim vinatskych obci jizni Moravy. (Flamik, 2012)

V roce 1999 probéhly semindfe organizované Nadaci Partnerstvi a agenturou
ADONIS. Seminafe byly zaméfené hlavné na propagaci projektu a vytvoreni SirSiho
partnerstvi pro jeho realizaci. Ve stejném roce byl za pomoci programu PHARE
zrealizovan projekt ,Koordinace zdmérti pro rozvoj vinafstvi a turistiky na jizni
Morave®. Dalsi dulezity projekt zabyvajici se komunikaci s obcemi i malymi vinafi byl
vytvoien s podporou Open Society Fund. V roce 2001 byl ukoncen projekt s nazvem
»Zapojeni vinatfskych sdruzeni a malych sklepti do rozvoje vinaiské turistiky na jizni Moraveé®.

Jeho cilem bylo praktické prosazeni trvale udrzitelného cestovniho ruchu. (Flamik, 2012)

4.2 Partnerska mésta a obce projektu

Mezi zapojené obce patfi: Blatnice pod Svatym Antoninkem, Bozice, Luzice, Mikul¢ice,
Moravskd Nova Ves, Cejé, Muténice, Cejkovice, Strachotin, Drnholec, Sardice, Horni
Bojanovice, Satov, Hradek, Kurd&jov a Vlko$. Mezi zapojena mésta patfi Bzenec, Kyjov,

Hustopece, Uherské Hradisté, Vracov a Znojmo. (Moravské vinatské stezky, 2000- 2013)

4.3 Lokalizace vinarskych stezek

Projekt Moravské vinaiské stezky obsahuje deset vinafskych oblasti s jedendcti okruhy.
VSechny oblasti maji tedy svlij vlastni okruh vinafskych stezek. Kazdy okruh je propojen
na ,,pateini Moravskou vinnou stezku‘. Vyznaceni stezek je zndzornéno pomoci smérovych
a informacnich tabuli slogem téchto stezek. Vice v obrazku ¢. 8. Stezky jsou jednotlivé

barevn¢ odliSeny, tim znaceni poméhéa navstévnikiim rozeznat, na které z 11 stezek se nachazi.

38



V mapach je necelych 1200 km stezek a cyklotras rozliSeno dle provozu silnicni motorové
dopravy a kvality povrchu. Vedle budovéni sit¢ stezek a cyklotras je cilem i zlepSeni
infrastruktury a nabidky sluzeb v regionu vcetné turistickych cili. (Krajem vina, 2014)

Geografické rozlozeni jednotlivych stezek je uvedeno v ptiloze €. 1.
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Obr. 8:Mapa stezek vietné znaceni (Na kole, 2014)

Moravské vinna stezka: Cervené znaena stezka v délce 285 km tvofi pateini trasu spojujici
meésto Znojmo se slovackou metropoli Uherské Hradiste. Na stezce lezi celkem 70 vinatskych
obci a 10 chranénych piirodnich lokalit. —Moravska vinnd stezka spolu s Greenway
Praha — Viden a Greenway Krakov — Morava — Viden patii k nejvyznamnégjSim ze stezek
ve stiedni Evropeé. Nadace Partnerstvi k této stezce vydala v roce 2006 cykloprivodce

Moravska vinnd stezka. (Greenways, 1998-2013)
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Brnénska vinarska stezka: Ml témer 130 km a propojuje okrajovou vinatfskou oblast
s oblasti Cervenych vin od Dolnich Kounic s Rajhradem, Zidlochovicemi a Slavkovem

az po Novomlynské nadrze.

Mikulovskd vinatrska stezka: 84 km dlouha stezka vede rovinatym terénem a vede kolem
Mikulovské vinatské oblasti, jizni ¢asti okruhu prochéazi Lednicko-valticky aredl, severni tsek

pak vede okolim Palavy i vodnich nadrzi Nové Mlyny.

Vinatska stezka Podluzim: Stezka dosahuje délky 115 km. Vede od jizni hranice Moravy pies
rovinatou ¢ast centralniho Podluzi, pfes mirné zvinénou oblast Kyjovské pahorkatiny v okoli
Starého Poddvorova. JiZni ¢ast stezky protind mésto Bieclav a v jeji blizkosti se také nachazi
dvé slovanska hradisté: Pohansko a Valy u Mikul€ic. Severni okraj stezky dosahuje

az na lesnatou ¢ast Kyjovského Dolnacka.

Bzeneckd vinaiskd stezka: Nejkratsi stezka s pouhymi 26 km caste¢né prochézi Kyjovskou
pahorkatinou v okoli Bzence a Vracova az do Dolnomoravského tvalu. Trasa navazuje
na Kyjovskou, Uherskohradist'skou a Straznickou vinafskou stezku a je ¢aste¢né soubézna

s pateini Moravskou vinnou stezkou.

Znojemska vinafska stezka: Druhd nejdel$i vinnd stezka spojuje na 165 km témcf
60 vinafskych obci. Netvofi uzavieny okruh, ale propojuje nejzajimavejsi mista vinaiské
podoblasti. Zac¢ina v Moravském Krumlové, dale vede podél feky Dyje a narodnim parkem

Podyji.

Velkopavlovickd vinafska stezka: Trasa 110 km dlouha je vedend narodopisnou oblasti
Hanackého Slovéacka, jejiz jizni vétev protind Dolnomoravsky uval. Cast stezky sméfuje
od Novomlynskych nadrzi ptfes méstecko Hustopece, kde vede sklepnimi ulickami mésta.

Prochézi i Lednicko-valtickym aredlem.

Muténicka vinafska stezka: Rovinata 65 km trasa jde skrz byvalou Muténickou vinafskou
oblast a Kyjovskou pahorkatinu. Trasa je sjizdna po cely rok, ale oblibend je zejména

na podzim.
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Straznickd vinafskd stezka: Klikatda 101 km dlouhd, prochézi Dolnomoravskym uvalem,
vychodni c¢asti podhiifi Bilych Karpat a c¢asti i1 Hluckou pahorkatinou.
Diky bohatému rozvétveni stezky lze propojit Straznicko s vinafskymi stezkami Podluzi,

s okolim Bzence a Uherskohradist’skou vinaiskou stezkou.

Kyjovska vinatska stezka: Kopcovity 85 km dlouhy terén prochazi Kyjovskou pahorkatinou,
podhiifim Chfibli a okrajovymi ¢astmi pfirodniho parku Zdanického lesa. Nékolika vétvemi
pak navazuje na stezky prochdzejicimi sousednimi oblastmi — Bzeneckem, Velkopavlovickem

a Muténickem.

Uherskohradist'ska vinatska stezka: 75 km za¢ina ve slovacké metropoli Uherském Hradisti,
vede po klidné a bezpecné trase do Kostelan, odkud pokracuje v blizkosti povodi feky

Moravy do lazeniského méstecka Ostrozska Nova Ves az na Dolndcko. (Krajem vina, 2014)

Greenways jsou trasy, komunikace a pfirodni koridory, které se vyuzivaji ve shodé
s ekologickym, turistickym, rekrea¢nim ¢i sportovnim poslanim. Nadace Partnerstvi na svych
strankach uvadi informace o certifikaci. Ta stanovuje hlavni principy a zasady, které jsou

vyuzivany od planovani az po dosahovani cilt. (Cyklisté vitani, 2005-2013)

Zelenou stezku Ize popsat nasledujicimi body:

— Zelend stezka je samostatnou komunikaci nebo trasou vyznafenou samostatnym
znacenim v terénu 1 na mapach.

— Zelena stezka obsahuje v nazvu slovo Greenway, ma své téma a také logo, pokud
ho vlastni.

— Navrhovana stezka respektuje, dopliiuje izemni plany rozvoje, dopravy a cestovniho
ruchu. Je ¢asti dopravni politiky v regionu.

— Kazd4 stezka ma svého manazera ¢i koordinatora. Manazerem muze byt fyzicka osoba,
organizace, instituce ¢ obec. Ukolem je vytvofit partnerstvi s dal§imi riznymi
subjekty podél stezky, peCovat o rozvoj a bezproblémovy stav stezek, znaceni
1 vybaveni na stezkach.

— Kazd4a stezka musi vyhovét zakladnim narokiim na bezpecnost jejich opravnénych

uzivatell, kterymi jsou ucastnici dopravy, pro které je stezka urcena.
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— Zelené stezky jsou soucasti vetejnych dopravnich systému a vhodné je dopliuji.

— Kazda zelena stezka mé své znaceni v terénu. Dle moznosti je doplnén o ostatni prvky
informa¢niho systému (napf. mapy) a vybaveno pro uzivatele (napf. odpocivadlo,
stojan pro kola) pro sport a dalsi.

— Informace o stezkach poskytuji a predavaji vSichni partnefi v tiSténé i elektronické
podobé. Vyuzivaji k tomu mapy, informacni letaky, turistické privodce a brozury.

— Aktivity rozvijejici zelené stezky dodrzuji zasady udrzitelného rozvoje, chrani zivotni

prostiedi a mistni dédictvi. (Doubnerova, 2008)

Stezky Greenways jsou déleny do Ctyt typt: dalkové, méstské, mistni a regionalni. Pro kazdy
typ plati konkrétni certifikace a také snaha, aby tak bylo naplnéno poslani stezek.
Pifi vymezeni kritérii jsou konkrétn€¢ zkoumdny mistni a regiondlni zelené stezky,

k nimz se stezky projektu Moravské vinatské stezky fadi. (Greenways, 1998-2013)

4.4 Akce a udalosti na stezkach

Akce organizované na stezkach a jejich okoli jsou rtizné dle ro¢nich obdobi — jaro, léto,
podzim. Rozd¢leni existuje 1 v rdmci projektu ,Jaro, 1éto, podzim na vinafskych stezkach®.
Projekt je spolufinancovan EU. M4 za ukol nejen propagaci kulturniho Zivota na Moravé,
ale 1 lepsi orientaci ve vSech udalostech. Nejcastéjsi akci jsou vystavy vin s jejich degustaci.
V ramci doprovodného programu je typicka také cimbadlova muzika, lidova femesla,
ochutndvky specialit. To vSe lze zazit nejen péSky, ale i na cyklistickych vyletech.
Neposlednim tkolem celého projektu je propojeni a podpofeni spoluprace ,,stezek* a subjektt

na Ceskych i rakouskych hranicich. (RIS, 2012-2014)

Folklor je stadle nejzddanéjSim  kulturnim programem k vinu na Morave.
Dle Flamika (2012) je folklor na Moraveé spojeny s vinem tak pevné, jak nikde jinde
ve svété. Vino coby turisticky produkt je oporou folklornich tradic, které jsou
oblibené ptedevsim diky lidové hudbé, krojiim a jidlim. Tuto situaci vyuzivaji i vinafi, ktefi
v obcich spole¢né organizuji mistni vinaisko-folklorni akce. Vedle marketingovych vinobrani
ve Znojm& a v Mikulové tak vznikly stovky dalSich malych vinobrani, kterd probihaji

celoro¢né. Jako ptiklad lze zminit 54 akcei tzv. otevienych sklept. (Flamik, 2012)

42



Nadace Partnerstvi poradd akce s ndzvem ,Krajem vina* jiz Ctyfi roky. Je to akce, kterd
by se mé¢la v budoucnu stit nejnavstévovanéjsi cykloturistickou akei na jizni Moravé.
Cilem projektu Krajem vina je posileni marketingu zna¢ky Moravské vinai'ské stezky. Turisty
dovede do vSech vinaiskych regionti jizni Moravy. Na trasach jsou zastavky ve vinafskych
sklepich 1 u mistnich pamatek. V cili téchto tras jsou ucastnici zafazeni do slosovani o vina
a cyklodopliiky. VSechny organizované akce jsou ptehledné dostupné na webovych strankach

www.vinarske.stezky.cz. (Krajem vina, 2000-2013)
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5 VINARSKA LEGISLATIVA

Vinafskou legislativou se zabyvaji zdkony 1 zakonodarci, ktefi diky noveldm musi reagovat
na pozadavky Evropské unie. Na zakladé zmény zikona také vznikl Vinafsky fond.
Je to marketingova organizace podporujici v dne$ni dobé pfedev§im marketing vina a rozvoj
vinatské turistiky. Pfed vstupem do EU podporoval vysadbu a obnovu vinic. Fond informuje
vefejnost o vécech tykajicich vinohradnictvi a vinafstvi a pracuje na podobném systému jako

organizace ve vinaiskych zemich v Evrop¢. (Vinaisky fond, 2013)

5.1 Zakon o vinohradnictvi a vinarstvi

Vinaisky zdkon 115/1995 Sb., o vinohradnictvi a vinafstvi byl novelizovan ve sbirce zakonl
pod & 216/2000 Sb., byly také vydany vyhlasky, kterymi bylo vinaiské pravo v Ceské
republice ¢astecné prizpisobeno piredpisim Evropského spolecenstvi. V roce 2004,
kdy Ceska republika vstoupila do Evropské unie, byl pfijat novy zakon &. 321/2004 Sb.,
o vinohradnictvi a vinafstvi, ktery ovlivnil celé odvétvi vina. Zakon spolu s néslednymi
vyhlaskami uvedl legislativu Ceské republiky o vinaistvi do plné shody snormami EU.
Zasadné vsak ovlivnil podporu vinafd, produkci vin a vysazovani novych vinic. Novela
zakona zasahla zménou vinaiské oblasti Morava a jejich vinafskych podoblasti z deseti
na pouhé Ctyfi podoblasti. Doslo tak ke spojeni oblasti, regionti, obci i malych vinafi, ktefi
pro své marketingové a propagacni aktivity mohou spolecné vyuzivat spolecné nastroje.
To se nasledné projevilo také v oblasti vinaifské turistiky a jejiho rozvoje. (Podnikatel,

2007 —-2015)

5.2 Certifikace vinarské a cyklistické turistiky

turistiky. Cilem je vybrat kvalitni turistickd zafizeni a nasledné je propagovat nejen
na ndrodni, ale i na mezinarodni irovni. V dnesni dob¢ je udé€leno 183 certifikaci, a jelikoz
pocet certifikatli je omezen na 200, muze certifikat ziskat jiz pouze sedmndct subjektu.
Certifikovany jsou jen nejlepSi objekty pro vinafskou turistiku. Ty musi dlouhodobé
vyhovovat pfisnym kritériim. Jsou déale propagovany v tisku i elektronicky, a to 1 pomoci
CzechTourismu. Mezi kritéria patii napiiklad material pfeloZzeny do svétovych jazyka
véetn¢ ceniku, prohlidka vyrobnich prostor se Sirokou nabidkou druhtt vin.
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Percentuelni rozdéleni certifikatl je zhruba 31 % vinafstvi, 15 % vinafské ubytovani,
14 % vinotéky, 5 % restaurace a nejveétsi cast zbylych procent tvofi vinné sklepy.
Na Moravské vinné stezce nebo v jeji blizkosti se nachazi vétSina téchto zafizeni. Vyrazny
pocet subjektli s témito certifikaty se také nachdzi v Litométické a Meéelnické oblasti.
V budoucnu jsou a budou kritéria upravovana, aby zafizeni dokazala, ze si certifikat udrzi.

(Cyklisté vitani, 2005-2013)

Nadace Partnerstvi certifikuje turistické sluzby ,,Cyklisté vitani“. Program Cyklisté vitani
je celonarodni, slouzi pro zlepsSeni kvality i kvantity sluzeb pro cyklisty. Hled4 subjekty, které
nabidkou a vybavenosti uspokoji potieby cyklistl. Certifikat je udélen 4 typtim subjekti. Jsou
to stravovaci a ubytovaci zafizeni, kempy a turistické cile. VSechny tyto subjekty musi splnit
povinna a doplitkkova kritéria. Mezi povinné patfi napf. ubytovani na jednu noc, pokrmy
a napoje vhodné pro potteby cyklisty, bezplatné a pokud mozno zastfeSené misto pro
uschovani kol a jejich myti. Déale pak naradi k jednoduché opravé. Subjekt musi splnit
minimdlné tfi dopliikkova kritéria jako je prodej cyklistickych a turistickych map,
cizojazyénych informacnich materidli, moznost zakoupeni obédovych balickd,

zprostiedkovani moznosti pijcit kvalitni kola. (Greenways, 2006)

Certifikacni systém obsahuje Groven srovnatelnou s certifikaci v jinych evropskych zemich.
Zatizeni, kterd dostanou tento certifikat, byvaji oznacena zelenobilym logem s usmivajicim
se kolem (viz pfiloha ¢. 2). Seznam certifikovanych subjektd Ize nalézt
na internetu, existuje také jejich katalog a jsou vyznaceny i do turistickych map. (Cyklisté

vitani, 2005-2013)
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6 VINARSKY CESTOVNI RUCH

Vinafsky cestovni ruch je v ramci gastroturismu soucasti turismu kulturniho. Cilem
vinafského cestovniho ruchu jsou navstévy vinic, vinafstvi, vinaii a vinnych sklepl spojené
s degustaci vin a vecCernim posezenim, lidovou hudbou, s vykladem sklepmistra
¢i sommeliéra. Je také Uzce vazan na programy spojené s navstévami pamatek a kulturnich

akci, s pési turistikou a cykloturistikou.

Podle Zuzany Vojtové, kterd je feditelkou Centraly cestovniho ruchu jizni Morava, zaZiva
vinafska turistika v poslednich letech velky rozvoj. Jednim z divodi rozmachu cestovniho
ruchu je marketing pii vytvareni balicki turistickych sluzeb. Program s nazvem ,,Oteviené
sklepni ulicky vypravéji ptibéhy* je jednim z nejzdatilejSich produkth cestovniho ruchu jizni
Moravy. Vroce 2014 byl vitézem ,,Velké ceny cestovniho ruchu®, ktery byl vyhlasen
na veletrhu Regiontour na Brnénském vystavisti. ,,Sklepni ulicky vypraveéjici ptibehy* si také
zaslouzili specidlni cenu Veletrhu Brno. Porota ocenila vyuziti trendu vinaiské turistiky
a dava vinu a mistim ptibéhy v daném regionu i vyraznou podporu podnikatell v této oblasti.
Ocenény byly nejen regiondlni, ale 1 mezinarodni piihrani¢ni mista, a to s Rakouskem

a Slovenskem. (Centrala cestovniho ruchu jizni Morava, 2014)

Jak jiz bylo uvedeno vyse, vinatsky cestovni ruch je Gzce vazan na programy spojené s pesi
turistikou a cykloturistikou. Tato navaznost je patrnd predevSim u projektu Moravskych
vinafskych stezek v jihomoravském regionu. Turisté vyuZzivaji v§echny moznosti dané oblasti,
k poznévani vinafskych stezek. Dle statistickych udaji byla vroce 2014 vétSina turistd
s navstévou Moravskych vinaiskych stezek spokojena, bohuzel oproti roku 2013 klesl podil
na uplné spokojenosti. Nejvice nespokojenosti bylo s dopravni infrastrukturou a cenovou
urovni sluzeb, jako je parkovani a dalsi sluzby pro motoristy. Dal§im bodem nespokojenosti
jsou sluzby vetejného stravovani, nechut’ moznosti stravovat se v restauracich. Oproti tomu
byla obrovska spokojenost s ptatelskou atmosférou mistnich lidi, jejich pé¢i o poradek
a Cistotu. ZlepSeni nastalo i s ndkupnimi moznostmi a vybavenim a atrakcemi pro déti.
Celkové vsak lze fici, ze ochota turistll se znovu vratit do regionu mirn€ poklesla. (Monitoring

Czech Tourism, 2014)
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7 ANALYZA PROSTREDI
Analyzou makro 1 mikro prostiedi se zjistuji jaké vlivy a faktory pisobi na jizni Moravu.
Analyza dale zkoumd, které ztéchto faktori a v jaké mitfe plsobi na Moravské vinatské

stezky a vinafe na nich.

7.1 Analyza makroprostredi

V analyze makroprostiedi jsou zkoumany veskeré vlivy, které vSeobecné pulsobi v celé
ekonomice a dotykaji se tak i odvétvi vinafstvi a cestovnich kancelaii na jizni Moravé.
Prostfednictvim analyzy jsou nalezeny okolni faktory at’ uz z regionalniho, ndrodniho nebo

mezinarodniho prostiedi.

7.1.1 STEPE analyza
Hleda odpovédi na jiz vySe zminéné otazky: Které z vnéjSich faktorth maji vliv na podnik?
STEPE analyza se tykd vnéjSich vlivii pfimo na Moravské vinarské stezky a na nabidku

cestovnich kancelafi.

Socialni — Ceska republika méla dle dat CSU k31. 1. 2015 - 10 538 275 obyvatel.
Pocet obyvatel se za posledni rok zvysil o 39 000. Vétsina novych lidi jsou imigranti nebo
pristdhovalici. Nastava také starnuti populace, zvySovani vzd&lanosti. Dle prizkumia CVVM®
(2015) ,,hodnoceni Zivotni urovné se v prubéhu uplynulych dvou let stabilné zlepsuje*.
Zakaznici jsou proto ochotni zaplatit vice penéz za kvalitni vyrobky, pfevazné vina z domdci
produkce. Udaje o vyvoji cestovniho ruchu v Ceské republice vroce 2014, které byly
zvefejnény na CSU, potvrdily, Ze odhad zdruhé poloviny roku 2014 bude spravny.
Jihomoravsky kraj zaznamenal nejvétsi narast v po¢tu hosti. S poétem asi 1 512 000 hosta si
udrzuje druhou pozici v navitévnosti a to za hlavnim méstem Prahou. Oproti celé Ceské
republice byl nariist v jihomoravském kraji asi o 6 %. V tdajich CSU bohuzel nejsou
zahrnuty ti, ktefi byli ubytovani ve vinafskych obcich v soukromi nebo u znamych
a kamaradi. Diky monitoringu bylo zjisténo, Ze 1 pifes existenci kvalitniho

dopravniho syst¢tmu IDS JMK, jezdi turisté nejCastéji autem, a to z duvodi flexibility.

> Centrum pro vyzkum vefejného minéni
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Nejcastéji je doprovazi pratelé Ci partner/ka. Turisté si zvoli Jihomoravsky region prevazné
jen na jednodenni vylet. VySe zminény riist z4jmu o jizni Moravu jako destinaci, a vétsi pocet
kulturnich akci se zachovanim tradic, zvySovani pocCtu akci na vinafskych stezkach
a vzrastajici navstévnost, mize pomoci cestovnim kanceldfim uréit na koho zaméfit
do budoucna svoji nabidku. V nabidce cestovni kancelafe mize byt lakadlem, kdyz si budou

moci koupit vina na vyleté piimo u vinail ,,prodejem ze dvora®.

Technologické — nejen na jizni Moravé dochazi postupné k rozsifovani a k rekonstrukci
dopravni infrastruktury, vcetné propojovani Greenway s piihrani¢im. Nové nabidky, stale
vice se rozSifujicich internetovych slevovych portalti, poskytuji zajezdy nebo ubytovani,
nabizi novy rozmér informaci i rezervovani sluzeb. Tim pro cestovni kanceldfe vytvari

zdravou konkurenci.

Ekonomické — dle Ceské narodni banky je meziroéni inflace 0,1% , meziroéni hruby domaci
produkt (HDP) 2,6%. (Ceska narodni banka, 2015) V dnesni dobé& jiz neni svétova i eska
ekonomika natolik zasazena svétovou ekonomickou krizi, Ze ani pad rublu v poslednich
mésicich dosud vyvoj n&jak zasadné nezménil. Nezaméstnanost oblani CR ve véku
15-64 v poslednich udajich z CSU dosahla 5,6 % a meziro¢né se sniZila o 1,0 procentniho
bodu. Mira nezaméstnanosti muzi ocisttna od sezénnich vlivii dosahla 4,6 %, mira
nezaméstnanosti zen dosahla 6,8 %. DPH je v poslednich letech ur¢ené ve vysi 21 %.
Moravské vinaiské stezky svym rozvojem vytvaii vice pracovnich pozic, tim pomahaji ke

snizeni nezaméstnanosti v regionu. (CZSO, 2015)

Politické — vinafstvi je politicky a legislativné¢ ovlivilovano mnoha faktory. Lze mezi
n¢ zaradit dotacni politiku EU. Dotace z EU jsou poskytovany v ramci spole¢né zemédélské
politiky z Evropského zemédélského zaru¢niho fondu. Podporu EU poskytuje
z evropského zeméd¢lského fondu pro rozvoj venkova. Jako dalsi politické zasahy 1ze zminit
kontrolu jakosti vina, danovou politiku, vinatské pravo a zdkon o vinohradnictvi a vinafstvi.

Zakon svoji novelou propojil vinaiské podoblasti Moravy. To pfinasi moznost komplexné;si

nabidky do vinaiské oblasti Morava.
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Ekologické — popularita ekologickych potravin i vyrobka z nich stale stoupa. Zakaznici jsou
ochotni pfiplatit si za kvalitu. Vyroba biologickych i koSer vin, se zafina stavat stale vice
rozrustat. Vinafi také vyrabi Bio $tavy a mosty, které jsou oblibené¢ détmi. To otevird nové
moznosti pro vytvoreni naptiklad organizovanych zajezdi na degustace z ekologickych vin

a ochutnavku regionalnich vyrobk.

7.2 Analyza mikroprostredi

Vzhledem k lokalizaci Moravskych vinaiskych stezek v regionu jizni Moravy bude tato

analyza zacilena na posouzeni faktord odvétvi vinaistvi pravé v této oblasti.

7.2.1 Konkurence v odvétvi vinarstvi v regionu jizni Morava
Jizni Morava je region s velkou koncentraci malych a stfednich vinafskych podnikl, které
spolu tzce spolupracuji, ale zdroven si navzajem konkuruji. Pfedev§im malé vinafské podniky
se snazi zachovat rodinnou tradici s poskytovanim kvalitnich sluzeb. Tim si tito vinafi tvofi
svoji dobrou povést a nékdy i celou znacku. Velké podniky nemohou na rozdil od vinic
sklepy propojit, a proto je neodkupuji. Lze tedy fici, Ze vinné sklepy zlstavaji v rukou
menSich podnikateli, coz 14kd mnoho turistd i vyletniki k navstéve. Pfi navstéve
je dulezité i chovani a vystupovani majitelli sklepli, pfipadné¢ zaméstnanctl, diky kterym
se turisté do ,,svého sklepa™ na degustace a jiné akce radi vraceji. K oblibenosti také ptispiva

zazemi sklepa, blizkého okoli i celé vinaiské oblasti. (Flamik, 2012)

Ve vinatské oblasti Morava je od ¢ervence 2013 registrovano 311 vinafskych obci, 19 183
péstitelt vinné révy na 16 734 hektarech vinic. Ztoho podoblast znojemskd ma
91 registrovanych obci a 1 140 péstiteld a vinaiit. Ve vinaifské podoblasti mikulovské
je 30 obci s 2 499 péstiteli. Nejvice je 115 obcei a 8 408 péstitelti, a to v podoblasti slovacké.
Posledni podoblasti je Velkopavlovicka, ve které je zaregistrovano 75 obci a 7 209 péstiteltl.

(Vinaisky fond, 2013)
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Aktivity vinafskych spolkl jsou podporovany z Vinarského fondu. Dle Flamika (2012) diky
fondu nastava stale vEétsi rozmach vinaiské turistiky. Vinafi a jejich spole¢né organizace
spole¢né poradaji, financuji a propaguji své sluzby a vyrobky. Spole¢n¢ tak bojuji proti Sedé
ekonomice a nelegalnimu podnikani. Vinafské prostfedi se srozvojem Moravskych
vinafskych stezek a se spolupraci vinaiského fondu s vinafi podnikatelsky velmi rozvinulo.
Vinafi se stale vice snazi propagovat vlastni produkty a sluzby. Velmi popularni je ,,prodej
ze dvora* kde vinafi prodavaji nejefektivnéji, protoze se jedna o ptimou distribuci vina piimo
k zakaznikovi bez jakychkoli dal§ich prostfednikii (maloobchody, velkoobchody, atd.). Rada
stiednich i velkych vinaiti nabizi fizené degustace, ochutnavani nejen regionalnich potravin,

obcerstveni 1 ubytovani. (Flamik, 2012)

Podle Flamika (2012) Ize jako ptiklad nejvétSiho rozvoje u malych vinatt,, na Moravskych
vinafskych stezkach, uvést naptiklad obce Velké Bilovice a Bofetice. V Bofeticich vznikl
diky vinafstvim model stalé nabidky turistickych sluzeb, kde je kazdy den otevieno alespon
v jednom vinafstvi. Oproti tomu ve Velkych Bilovicich je nejvétsi oblibenou akei ,,ze sklepa
do sklepa®, kterou kazdorocné& navstévuji asi Ctyfi tisice turistl a vyletnikll. V jejim pribéhu
je otevieno 45 sklept. Z velkych vinafstvi Ize zminit Znovin Znojmo. Ten kazdorocné
organizuje pro sv¢ klienty ,,putovani za vinem*, které¢ kazdorocn¢ navstivi kolem patnact tisic
navstévnikii. Akce se kond v provozech a vinicich Znovinu Znojmo, pii vyuziti sluzeb

lokalnich dodavatelq.

7.2.2 Mira vlivu cestovniho ruchu na odvétvi vinarstvi
V poslednich péti letech se zdjem vinafi a podnikatelii v cestovnim ruchu stale rozviji.
Avsak prvotni rozmach se zpomaluje. Mali, stfedni i velci vinafi stale hledaji moznosti,
jak prildkat navstévniky a zapojit se do vinarské turistiky. Nekteti vinafi vystavéli budovy
pfimo u svych vinic, a to ve snaze zapojit se do nabidky s poskytnutim ubytovani
1 stravovani ve vinaiské turistice. V porovnani s rakouskymi stezkami, podle nichZ se projekt

Moravské vinatské stezky odviji, je turistika na Morave kreativnéjsi a vétsi. (Flamik, 2012)

Presné Cislo kolik existuje cestovnich kancelafi a agentur, které nabizi zdjezdy s vinafskou
turistikou, nelze v dne$ni dobé presné fici. Cely trh cestovnich kancelafi a agentur

a jejich nabidka neustale roste. Na informacnim portdle (www.jizni-morava.cz, 2013)
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je vdnesni dobé¢ registrovanych asi 30 podnikli a spolecnosti, ktefi nabizi zdjezdy
do vinafskych oblasti na Moravé, ¢i piimo zdjezdy na Moravské vinaiské stezky.
Oproti tomu na internetové strance ,Vina z Moravy vina z  Cech®
(wineofczechrepublic.cz) je jen sedm spolecnosti ktefi nabizi zdjezdy na jakékoli stezky,
a to nejen v Ceské republice, ale i do pifhraniénich oblasti. V minulosti zajezdy
na Moravské vinaiské stezky nabizeli pouze: CK CEBUS, CK ATIC, CK Régio.
Specializovanou cestovni kancelaii na vinaiské i pivni stezky je CK Amber Travel nebo
Jihomoravska cestovni s.r.o. Zijem o tuto tématiku a zdjezdy do oblasti jizni Moravy
je stale vétsi, a proto vznikaji dals$i specializované cestovni kancelafe. Tim se rozsifuje

nabidka téchto zajezdi. Cestovni kancelafe maji moznost vytvofit zajezdy na miru.

7.3 Analyza vnitiniho prostiedi

Analyza vnitiniho prostiedi se zabyva faktory ovliviiujici Moravské vinafské stezky a také
zkouma podnikatelské subjekty, které na nich provozuji svou cinnost. Jednim z faktort
je bezproblémova dostupnost a blizkd vzdalenost mezinarodnich letist ve Vidni, Brné,
Ostravé, Bratislave. Letisté mohou pftildkat i zahraniéni navstévniky, ktefi by oproti ¢eskym
navstévnikim mohli na stezkach 1 v okoli, stravit delsi ¢as. Spoluprace malych 1 stfednich
vinafl, vytvafeni vinafskych spolkl, podporuje také loajalita mistniho obyvatelstva
k vinafskému cestovnimu ruchu. OvSem vinafské spolky si navzajem mnohdy az skoro
likvidaéné konkuruji. Taktéz je maly problém s infrastrukturou v oblasti, ktera
je jiz rekonstruovana. Propojovanim stezek je lepsi dostupnost zajimavych turistickych cili
a kulturnich pamatek. OvSem vzhledem ke slabému marketingu nejen vinait, ale celé oblasti,
je navstévnost ovlivnéna sezénou. V dnesni dobé¢ se jiz informacni centra a CzechTourismu,
snazi podpofit zajem turistd o tradice. To vSe 1 za podpory z fondi EU, které v ramci projektu

podpory pro rozvoj venkova prispivaji na informacni brozury, letaky a podobné materialy.
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8 SWOT ANALYZA

SWOT analyza vypracovand se zaméfenim na Moravské vinaiské stezky je urcena

pro poznani vlivii jednotlivych faktort z prostiedi vinatstvi v Ceské republice.
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V ramci SWOT analyzy byly zjiStény faktory, které budou vyuzity pro zpracovani navrhu
na zajezd CK. Zajezd na Moravské vinarské stezky, mize byt novou zajimavosti v nabidce
cestovnich kanceldii. Trasa zajezdu muze vyuzit silné strdnky z analyzy a vést kolem
zajimavych turistickych cili v blizkosti Moravskych vinatfskych stezek, a tim vytvofit
atraktivitu zajezdu. Jako ptiklad lze uvést Lednicko-Valticky areal, kde se nachazi mnozstvi
pamatek UNESCO a zarovenn zde prochazi nékolik vinafskych stezek. Vinafi tak mohou
vyuzit rozvoj cestovniho ruchu v destinaci a na zdklad¢ vzajemné spoluprace se subjekty

cestovniho ruchu mohou efektivngji rozvijet své podniky.

Navrhovanym zajezdem lze také vyuzit pfilezitosti, a to zvySujicim se zdjmem o turistiku.
Cestovni kancelafe si mohou vybrat ke spolupraci subjekty, které zajiStuji kvalitu a mohou
ji prokéazat diky certifikaci kvality. Vysledny zijezd, ktery bude organizovany v rGznych
terminech, mize nasledn¢ prodlouzit sezénnost v destinacich. Klesajici zdjem mize byt
napraven zajezdy s turistikou a cykloturistikou. Priivodci po Moravskych vinaiskych stezkach
mohou svym vykladem pfispét ke zlepSeni informovanosti o urcité oblasti, jeji kultute,

tradicich a zvycich a tim vyznamné ptispét ke zvySeni turistické atraktivity dané¢ho regionu.
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9 NAVRH ZAJEZDU V RAMCI VINARSKEHO
CESTOVNIHO RUCHU

Z4jezd je urcita vyprava za néjakym cilem, odpo¢inkem a poznanim, naptiklad rekrea¢ni nebo
kulturni zajezd. Zajezdem se rozumi nabidka, ktera je urcend pro cilového zakaznika. (Zakon

¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani).

Z vy$e uvedenych analyz je zfejmé, Ze obliba cestovani v Ceské republice vzristd. Vzrostl
zdjem zejména ze strany mladSi generace a rodin s détmi. Jak jiz bylo uvedeno, nejvétsi
rozvoj cestovniho ruchu zaznamenala jizni Morava. O jizni Moravu vzrostl zdjem nejen pro
jeji kulturni, ptirodni paméatky a tradice, ale také pro moznosti sportovnich aktivit. Jednim
z dal$ich lakadel je i navstéva Moravskych vinafskych stezek, vinic a vinnych sklept.
Pohostinnost a dobré nalada vinait 1aké nové zajemce. Cestovni kancelafe a agentury se snazi
pfivést co nejvice zajemcl a ukézat jizni Moravu, jako destinaci plnou tradic, pohody a
odpocinku. Vinafska turistika je na Moravé velmi populadrni a Morava je diky ni zndma i

v okolnich zemich.

Boj o zékaznika mezi CK a CA je stale vétsi, a proto se snazi vytvofit co nejzajimavéjsi
zajezdy. VySe je presné vypsany poCet CK a CA, které nabizeji své zdjezdy na Moravské

vinafské stezky a jejich pocet se neustale navysuje.

Nize je vypracovany navrh zdjezdu, ktery spojuje navstévu vinnych stezek,
vinohradl i spole¢enského vyziti. Cim vice se za¢nou CK a CA vinaiské turistice vénovat
a zahrnou ji do své nabidky, tim se mize z4djem a informovanost o Moravskych vinafskych

stezkach nadale zvysSovat.
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9.1 Navrhovany zajezd
Cestovni kancelar si Vas dovoluje pozvat na cyklisticky zdjezd na Moravské vinaiské stezky

v oblasti Lednicko-valtického aredlu a nasledujicim ve¢ernim programem ve vinném sklep¢.
Jizni Morava - krdasy Moravskych vinaiskych stezek

Zazijte snami cyklisticky den vkrasném prostiedi Lednicko-valtického aredlu.
Odjezd z Brna — snidani poddvame v autobuse (croissant nebo bageta, kdva, ¢aj nebo
limonéada). Piijezd do Lednice. Na cestu se vydame v misté, kde se nachdzi také jizni Cast
okruhu ,,Mikulovské vinaiské stezky* a také ¢ast ,,Velkopavlovické stezky*. Na vylet mizete
jet sami nebo se ptidat k naSemu priivodci, ktery Vas dle pfedem vybrané Grovné obtiznosti
proveze mezi krasami pamatek UNESCO a vinicemi. Jestlize si vyberete datum otevirdni
¢i uzavirani LichtenStejnskych stezek, ¢ekd Vas o to vice nezapomenutelny zazitek. Pfi
zavirani téchto stezek je ochutndvka bur¢aku ve vinohradech samoziejmosti. V odpolednich
hodinach névrat na parkovisté, individudlni volno nebo prohlidka zdmku Lednice. Piejezd
autobusem do Valtic — moznost hygieny a ptevléknuti. Vecerni hodiny stravime ve Valtickém
podzemi. Oblozené misy, fizky a fizena degustace s prohlidkou Valtickych sklepti, znasobi
Vas zazitek po celém dni. Cimbalova muzika, harmonika nebo jiny doprovodny program dle
terminu. Po zakonceni vaseho vecerniho programu Vas zavezeme zpatky domu. Ptijezd do

Brna v no¢nich hodinach.

Terminy: 2. 5. 2015 — Otevirani Lichtenstejnskych stezek
8.5., 30.5., 6.6., 20.6., 4.7. 2015 — Cyklovylet po vinarskych stezkach
18. 7. 2015 — Letni putovani po vinarskych stezkach Mikulovska
1.8.,15.8., 23.8. 2015 — Cyklovylet po vinarskych stezkach
6.9.,12.9.,26.9. 2015 — Podzimni cyklovylet po vinaiskych stezkach
3.10. 2015 — Uzavirani LichtenStejnskych stezek

CENA zjjezdu: 590,- K¢/osoba

Z4jezd se uskutecni pii minimalnim poctu ucastnikt 35 osob.
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Popis zajezdu :
6:45 — Sraz ucastnikl, pfistaven autobus s piivésem pro Vase kola
7:00 — Odjezd autobusem z Brna (z parkovisté naproti OC TESCO a galerie Vankovka)
8:45 — Prijezd do Lednice, ptiprava k odjezdu na kole
9:00 — Odjezd na kole z Lednice
13:00 — Ptijezd z cyklistického vyletu, obéd
14:30 — Fakultativni prohlidka zdmku Lednice ¢i zdmeckého parku a zahrad
16:30 — Sraz ucastnikil, nalozeni kol do ptivésu
17:00 — Odjezd do Valtic (zde moznost pfevleceni a pfiprava na veCerni program)
18:00 — Zacatek prohlidky Valtického sklepeni, degustace + volna zdbava
22:00 — Odjezd z Valtic zpét do Brna
23:45 — Ptijezd do Brna

Odjezd z Brna
Dalsi odjezdové mista — zdarma — Rajhrad, Hustopece, Podivin — Zelezni¢ni stanice

Ostatni nastupni mista na vyzadani, cena dle dohody.

Cena zajezdu zahrnuje:

— autobusovou dopravu s Vasim kolem (kola budou po dobu odpoledniho programu
uzamcena v privésu)

- snidani v autobuse (croissant, oblozena bulka, kéva, ¢aj nebo limonada)

- cyklisticky pravodce

- welcome drink

— odborny vyklad s prohlidkou Valtického sklepa

— Tizend degustace 5 druht jakostnich vin

- vecefe — studené obloZené misy, teply bufet, pecivo

-~ neomezend konzumace zemskych vin (bilé/Cervené)

— voda
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Cena zajezdu nezahrnuje:
-~ moznost ptjceni kol po ptedchozi domluvé

— obéd v restauraci v Lednici

cestovni pojisténi

— vstupné na zdmek Lednice a ptipadné jiné vstupné

9.2 Kalkulace ceny navrhovaného zajezdu:

Pti kalkulaci ceny, se vychazi z cen dostupnych na internetovych strankach a to pfi vybéru
autobusu s pfivésem na kola, cen snidan¢ a celého balicku sluzeb ve Valtickém podzemi.
Kalkulace je vyhotovena ve dvou variantach. Prvni varianta pocita s 49 platicimi osobami,
druha varianta pak s35 platicimi osobami, pficemz vykalkulovand cena pro 35 osob
je stanovena jako nejniz§i moznd varianta zisku pro CK. Pfi ucasti mensi
nez je 35 osob se zajezd neuskutecni, jelikoz naklady by byli piili§ vysoké. CK si stanovila
marzi ve vysi 25 %, coz je obvykld marZe na trhu. CK si pocitaji marzi od 25 do 45 %,
vzhledem k propagaci vinafskych stezek, byla po konzultaci stanovena marze ve vysi 25 %.

Vychézi se z nabidky spoluprace dalSich zainteresovanych subjektd, které maji cenu danou

cwwvr

9.2.1 Dil¢i naklady
Cena dil¢ich nakladli je neménna. Dil¢i naklady jsou dale vyuzity v niZze uvedenych

kalkulacich

— autobus (pro 50 osob) 1 hod. — 170 K¢ + 1km — 27 K¢ (Uchytil, 2015)

—  ptivés na kola (K&/km) — 1 K¢

— vypujceni autobusu — 6:30 — 23:30 = 17 hodin

— vzdalenost Brno — Lednice — Valtice = 68 km = 70 km (+ parkovani)

- parkovné autobusu — 200 K¢/den (Lednice, 2007)

— balicek sluzeb ve Valtickém podzemi — 220 K¢/osoba (Valtice, 2015)

— snidané — 40 K¢ — vybér z: croissant Sks — 5 K¢, oblozeny rohlik — 18 K¢,
kava ¢aj — 5 K¢, Hanacka kyselka — 8 KE (MAKRO, MAKRO 1, 2015, Barunka,
2015)

—  sluzby privodce — 100/K¢&/hod = 17 hodin
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9.2.2 Niaklady celkem

Nize jsou rozepsany 2 varianty kalkulace, které se li§i poctem osob. Kalkulace je vcetné 25 %

marze CK.

a)

b)

Celkové kalkulace ceny zajezdu pti 49 platicich osobéch:

6 810 K¢ prondjem autobusu s ptivésem pro kola — 17 hodin (170x17) + (27x140)
prives

200 K¢ parkovné

10 780 K¢ Valtické podzemi

1 960 K¢ snidané

1 700 K¢ pravodce

21 450 K¢ cena nakladt celkem

ptirazka CK 25 % =5 363 K¢

cena zajezdu celkem 26 813 K¢

Kalkulovana cena na jednu osobu 547,- K&

Kalkulace ceny pfi 35 platicich osobéch:

6 810 K¢ pronajem autobusu s privésem pro kola — 17 hodin (170x17) + (27x140)
piives

200 K¢ parkovné

7 700 K¢ Valtické podzemi

1 400 K¢ snidan¢

1 700 K¢ privodce

17 610 K¢& cena nakladl celkem

ptirazka CK 25 % =4 402 K¢

cena zdjezdu celkem 22 013 K¢

Kalkulovana cena na osobu 629 K¢

Cena zdjezdu na osobu byla zprimérovana a stanovena na 590 K¢
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Z kalkulace vyplyva, ze zajezd je mozné uskute¢nit jen v pfipadé minimalniho poctu
35 ucastnikii. Po zpracovani potfebnych idaji a dalsi agendy, ktera je nutnd pro uskutecnéni
zajezdu, by tato Cinnost byla prodéle¢nid. Minimdlni zisk za Cas strdveny pii zafizovani
zajezdu je stanoven na 25% marzi z ceny zajezdu. Cena je navrzena tak, aby pomohla rozvoji
vinafské turistiky na Moravskych vinafskych stezkach. Cilem neni piehnany zisk cestovni
kanceléfe, ale snaha o propagaci a moznost, zajistit si spokojené zékazniky, ktefi navstivi
s cestovni kanceladfi 1 dalsi vylety na stezky. Zajezd byl vytvofen pro podporu rozvoje

vinaftské turistiky na Moravskych vinaiskych stezkéach.
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ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo vyhodnotit vyznam a mozZnosti vyuziti Moravskych vinatrskych
stezek, vcetné poznédni regionu jizni Moravy. Pohled na Moravské vinafské stezky byl
zkouman pomoci analyz strategického managementu. Diky vyzkumim Ceského statistického
uradu a monitoringu Czech Tourism byly do STEPE a SWOT analyzy zahrnuty faktory i dalsi
vlivy, které poskytuji udaje o informovanosti turistii, spolupraci vinaiii, o nabidce cestovnich
kancelafi 1 agentur a ostatnich zainteresovanych subjektii. Analyzy také poskytuji vysledky
zkoumdni dopad na vinatské oblasti, jejich spolky a celkovou konkurenci.

Otazka konkurenceschopnosti vinaii a hlavné atraktivita Moravskych vinafskych
stezek se tak stala dalezitym bodem ve vinafském cestovnim ruchu na jizni Morave. Vyse
uvedena problematika byla predmétem této bakaldiské prace. Ta si kladla za cil zhodnotit
souCasny vyznam a moznosti budouciho vyvoje projektu Moravskych vinaiskych stezek,
a to 1 z pohledu perspektivy a rozvoje cestovniho ruchu v regionu jizni Morava. Vysledkem
analyzy je dulezitost vzdjemné spoluprace vsSech subjektd vinaiského cestovného ruchu
a jejich vzajemna loajalita k zachovani kulturnich udalosti a tradic. Cestovni kanceléfe svoji
nabidkou mohou podpofit délku sezonni nabidky a atraktivitu pamatek v regionu.

Jednou z moznosti, kterymi se do budoucna mohou CK a CA zabyvat, je nabidka
a prezentace zdjezdd pro vétsi skupiny a poradat teambuildingové akce na zdjezdech
s vinafskou tématikou. Navrh zijezdu je soucasti bakalarské prace. Pii analyzach bylo
zjisténo, ze lidé maji o vinafskou turistiku zajem nejen zhlediska degustace vina,
ale 1 pfirodnich a kulturnich pamatek a tradic v okoli Moravskych vinafskych stezek
a v regionu jizni Morava.

V bakalafské praci bylo provedeno analytické Setfeni zaméfené na spolupraci
vinafskych subjektli. Analyzy, které byly uskuteénény, potvrdily, Ze spoluprace subjekth
cestovniho ruchu na Moravskych vinafskych stezkach a jejich nabidka v cestovnich
kancelafich neni vysoka. Ve vétsSiné ptipadd se vinafi rozhodli spolupracovat jako ¢lenové
ruznych vinaiskych spolkii s podporou vinafského fondu a jinych certifikaci. Vzhledem
k nizkému poctu odbornych publikaci na trhu zabyvajicich se problematikou ve vinaiském
cestovnim ruchu na Moravskych vinafskych stezkdch, miize byt tato bakalatskd prace
prinosem. Nabizi souhrnné, usporadané informace, na dané téma. Zaroven je také pohledem

na budouci vyvoj z hlediska cestovniho ruchu i vinaistvi.
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Ptiloha ¢. 1: Mapa stezek vcetné vinaiskych oblasti
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Ptiloha €. 3: Vylety na Moravské vinatskeé stezky v roce 2015

Na kole vinohrady Uherskohradist’ska — 25. 4.

Symbolické otevirani stezek v ramci serialu Krajem vina. Na vybér jsou trasy rtzné
obtiznosti a délky, pifi kterych lze navstivit nejen vinné sklipky ale i pamétihodnosti.
Bohaty doprovodny program je samoziejmosti.

Otevirani LichtenStejnskych stezek — 2. 5.

Jiz 11. ro¢nik oblibeného otevirani stezek, kterého se pravidelné ucastni vice nez tisic
cyklistl. Na trase dlouhé 15 nebo 50 kilometrli se nabizi spojeni vina, pamatek Lednicko-
valtického aredlu, soutézi a country hudby.

Majové putovani okolim Modrych Hor - 16. 5.

Pfed cilem, kde je navstéva vinnych sklepti, na UucCastniky cekd pestry program
na vinicich. Vino mizou ochutnat pfimo na vinici od vinaili, ochutnat kola¢e z Modrych
Hor. Vecer se koné koSt vina v Nemcickach.

Putovani po vinarskych stezkach Straznicka — 6. 6.

Serial Krajem vina pokraCuje otevienim sklept Straznicka. Stezka vede vinohrady
az po petrovské PlZe u StraZnice. Atmosféra jedné z nejkrasnéjSich sklepnich ulicek na
Moravé€ za zvukil cimbdélu a pohostinnosti mistnich lidi 1dk4 ¢im dal vice G¢astniki.

Kraj kvetouci révy ve Velkych Nemcicich — 6. 6.

Cykloputovani v kvetoucich vinohradech se kona jiz po sedmé. Trasa vede mezi Velkymi
Némcicemi, Starovicemi, Uher¢icemi a Krepicemi. Nabizi oteviené sklepy a bohaty
kulturni program.

Expedice krajem André (Hustopece) — 27. 6.

Jiz devaty roCnik ptavabnym krajem vzniku odridy André. Na c¢tyfech razné dlouhych
stezkach cekd nejen cyklisty pohodova vinaiska turistika s moznosti ochutnat krajové
speciality a vina.

Velkomoravské stezky na Podluzi — 4. 7.

Dlouha, téméi padesatikilometrova trasa vede po stopach staroslovanskych vérozvésti jiz

potieti. I zde jsou vinné produkty a degustace samoziejmosti.
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Letni putovani po vinarskych stezkach Mikulovska — 18. 7.

Vyhledy na Pélavu, cesta Lednicko-valtickym aredlem a néavstéva sklepnich uli¢ek
i v Rakousku, to vSe pritahuje mnoho cykloturistli i rodin s détmi. Putovani skonci
na Festivalu Narodt Podyji v Mikulové.

Putovani za buré¢akem po Modrych Horach — 5. 9.

Sbirani razitek s ochutndvanim bur¢dku v podzimnich vinicich. Trasa vede do Velkych
Pavlovic, Némcicek, Botetic, Kobyli a do Vrbice kde skon¢i tradiénim ,,zardZzenim hory*.
Tour de Burc¢ak na Znojemsku — 19. 9.

Pokracovani seridlu Krajem vina. Rizné naro¢né, kratké i dlouhé trasy, na kterych turisté
1 cykloturisté mohou ochutnat znojemsky burcak.

Uzavirani LichtenStejnskych stezek — 3. 10.

Uzavirani probihd mezi vinicemi a UNESCO pamdatkami Lednicko-valtického aredlu.
Na podzimnim uzavirani cykloturistické sezony nechybi ochutndvani burcaku.

Na kole vinohrady Uherskohradist’ska — 10. 10.

V tomto roce se uskutecni jiz devaty roc¢nik uzavirani stezek. Pfipraveny budou stezky
ruzné obtiznosti 1 délky. Navstévnici opét mohou, kromé vinnych sklepli, navstivit
1 zajimava mista v okoli Uherského Hradisté. V odpolednich hodinach bude ptipraven

bohaty doprovodny program s losovanim o ceny.
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