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SOUHRN

1. Cil préce:

Cilem této prace je poskytnout komplexni a hlub$i porozuméni problémtim spojenym s trhem prace fidi¢a a
strojvedoucich a prredlozit jednotliva opatfeni, ktera by mohla ptispét ke zlepseni této situace. K dosazeni téchto
cilt bude pouzit diikladny vyzkum statistickych udaji a fizené rozhovory s kli¢ovymi aktéry trhu.

2. Vyzkumné metody:

V ramci vyzkumnych metod byl pouzit statisticky vyzkum, ktery se zaméfil na podrobnou analyzu souc¢asného
stavu trhu prace, zejména ve vztahu k fidi¢im a strojvedoucim. Tento vyzkum zmapoval dynamiku mezd v
této specifické oblasti a posoudil faktory, které vyvoj ovliviiuji. Soucasti této prace byla také komparace mezd
v doprave a dalsich odvétvich ekonomiky s cilem identifikovat klicové rozdily.

Kromeé statistického vyzkumu byla pouzita kvalitativni vyzkumna metoda fizenych rozhovort, kterda umoznila
ponofit se hloubg¢ji do nazori a zkuSenosti predstavitelt dopravnich sdruzeni zastupujici silniéni a Zelezniéni
nakladni dopravu. Rozhovory slouzily k doplnéni statistického vyzkumu.

3. Vysledky vyzkumu/préce:

V odvétvi silni¢ni nakladni dopravy byly identifikovany klicové faktory, mezi néz se fadi transformace profese
fidice, pfisna regulace, nedostatek parkovacich mist a zameéstnancii, rozvoj infrastruktury a nové technologie.
Nedostatek pracovnikil, zejména fidica, je problém, ktery zasahuje celé odvétvi. Trendy v oblasti
zaméstnanosti a mezd naznacuji pokles zaméstnanosti béhem pandemie a narust volnych pracovnich mist v
disledku rostouci poptavky. Vyvoj mezd se pritom nezda byt hlavnim faktorem atraktivity pracovnikl v tomto
odvetvi.

V Zelezni¢ni nakladni doprave byly zjistény problémy souvisejici s nedostatecnou kapacitou zeleznic,
upfednostiovanim osobni dopravy, omezenym rozvojem infrastruktury a vyznamem technologie ETCS.
Dulezitym problémem je také nedostatek strojvedoucich a zde se jako potencialni feseni objevuje moznost
autonomniho Zelezni¢niho provozu. Vyvoj mezd v sektoru strojvedoucich se v posledni dobé zvysil, ale vyvoj
mezd neni hlavnim ukazatelem atraktivity tohoto sektoru.

4. Zavéry a doporuceni:

Pro silni¢ni nakladni dopravu je jednim z klicovych bodi zlepseni pracovnich podminek Fidi¢t nékladnich
vozidel. K tomu je nezbytné zvysit atraktivitu povolani prostiednictvim lepsiho zdzemi, odpocinku a snizeni
psychického stresu zptisobeného striktnimi piedpisy. Dal§im dilezitym aspektem je rozvoj infrastruktury,
zejména modernizace odpocinkovych mist pro fidice, coz mize zvysit pracovni pohodu a komfort. Podpora
novych technologii, jako jsou moderni kabiny a asisten¢ni systémy, mize efektivitu fidica zvysit. ZvySeni
spolecenského povédomi o vyznamu fidi¢t nakladnich vozidel v ekonomice mize zménit negativni vnimani
tohoto povolani. Dilezitym krokem je také zjednoduSeni administrativnich postupti pro zameéstnavani cizincl a
aktivni informovani cizincti o pracovnich piileZitostech v Ceské republice. Dale by bylo vhodné se inspirovat
postupy jinych zemi a zohlednit prava cizinct, ktefi pracuji v odvétvi silniéni nakladni dopravy.

Pro Zelezni¢ni nakladni dopravu se doporucuje $ifeni povédomi o riznych profesich v Zelezni¢ni dopravé
kromé strojvedoucich, aby se zvysila atraktivita pro mladou generaci. Dale je nezbytné investovat do
infrastruktury, konkrétné modernizace trati a zvySeni jejich kapacity, coz by vedlo ke zlepseni efektivity
nakladni Zelezni¢ni dopravy. Rovnomérné rozdéleni financovani mezi osobni a nakladni dopravou je dilezité
pro zajisténi podminek pro nakladni dopravu. Dilezitym bodem je sledovani technologickych inovaci, které
mohou zlepsit provozni vykonnost. Zavedeni autonomniho provozu mutize byt klicovym feSenim nedostatku
strojvedoucich, avSak vyzaduje diikladnou analyzu bezpecnostnich a legislativnich otazek. Efektivni
spoluprace s vefejnymi organy a statem je klicova pro rozvoj Zelezni¢ni ndkladni dopravy, vcetn€ financ¢ni
podpory modernizace infrastruktury a vytvotreni vhodné legislativy.

Tato doporuceni maji potencial vyrazné zlepsit pracovni podminky, atraktivitu a efektivitu v obou odvétvich
nékladni dopravy.

KLICOVA SLOVA

Trh préce, Silniéni nakladni doprava, Zelezniéni nakladni doprava, Strojvedouci, Ridi¢i, Nedostatek
pracovnikl
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SUMMARY

1. Main objective:

The aim of this article is to provide a comprehensive and in-depth understanding of the problems associated
with the labour market for drivers and train drivers and to present individual measures that could contribute to
improving this situation. In-depth statistical research and guided interviews with key market actors will be used
to achieve these objectives.

2. Research methods:

Statistical research was used as part of the research methods, which focused on a detailed analysis of the
current state of the labour market, particularly in relation to drivers and train drivers. This research mapped the
dynamics of wages in this specific area and assessed the factors that influence this development. This work
also included a comparison of wages in transport and other sectors of the economy in order to identify key
differences.

In addition to statistical research, a qualitative research method was used, namely the method of guided
interviews, which allowed to delve deeper into the views and experiences of representatives of transport
associations representing road and rail freight transport. The interviews served to complement the statistical
research.

3. Result of research:

Key factors have been identified in the road freight sector, including the transformation of the driving
profession, strict regulation, lack of parking and staff, infrastructure development and new technology. The
shortage of workers, especially drivers, is a problem that affects the whole sector. Employment and wage
trends suggest a decline in employment during the pandemic and an increase in vacancies due to rising
demand. Wage trends do not appear to be a major factor in the attractiveness of workers in this sector.

In rail freight transport, problems have been identified related to insufficient rail capacity, the preference for
passenger transport, limited infrastructure development and the importance of ETCS technology. The shortage
of train drivers is also an important problem and here the possibility of autonomous rail operation is emerging
as a potential solution. Wage developments in the driver sector have increased recently, but wage
developments are not the main indicator of the attractiveness of this sector.

4. Conclusions and recommendation:

One of the key points for road freight transport is to improve working conditions for truck drivers. To do this,
it is essential to increase the attractiveness of the profession through better facilities, rest and a reduction in the
psychological stress caused by strict regulations. Another important aspect is the development of
infrastructure, in particular the modernisation of rest areas for drivers, which can improve working comfort and
well-being. The promotion of new technologies such as modern cabs and assistance systems can increase
driver efficiency. Increasing social awareness of the importance of truck drivers in the economy can change
negative perceptions of the profession. Simplifying administrative procedures for employing foreigners and
actively informing foreigners about job opportunities in the Czech Republic is also an important step.
Furthermore, it would be advisable to take inspiration from the practices of other countries and take into
account the rights of foreigners working in the road freight transport sector.

For rail freight transport, it is recommended to spread awareness of the various professions in rail transport,
apart from train drivers, in order to increase the attractiveness for the younger generation. It is also necessary to
invest in infrastructure, specifically modernising lines and increasing their capacity, which would improve the
efficiency of rail freight transport. Equal distribution of funding between passenger and freight transport is
important to ensure the conditions for freight transport. An important point is the pursuit of technological
innovations that can improve operational performance. The introduction of autonomous operation can be a key
solution to the shortage of drivers, but requires a thorough analysis of safety and legislative issues. Effective
cooperation with public authorities and the state is crucial for the development of rail freight transport,
including financial support for infrastructure modernisation and the creation of appropriate legislation.

These recommendations have the potential to significantly improve working conditions, attractiveness and
efficiency in both freight transport sectors.
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1 Uvod

Trh prace tidi¢h a strojvedoucich méa vyznamny vliv na fungovani dopravniho systému.
V moderni spole¢nosti zaujimé zdsadni misto, nebot’ se tyka rychlé a efektivni prepravy zbozi
a 0sob. Tato diplomova prace se bude peclivé zabyvat aktualnimi problémy tohoto trhu prace.
Vyznam fidi¢d a strojvedoucich neni mozné podcenovat, maji totiz zdsadni ulohu pfti
zajiStovani plynulého a efektivniho fungovani dopravy. Dynamika trhu prace kvalifikovanych
fidi¢l a strojvedoucich ma vyznamny dopad na hospodaisky rozvoj a konkurenceschopnost
spole¢nosti. S technologickym pokrokem a rostouci poptavkou po rychlé dopravé nabyva tento
trh prace na vyznamu. Rostouci nedostatek kvalifikovanych pracovniki v8ak piedstavuje pro
toto odvétvi vaznou vyzvu.

Pravé tato oblast tykajici se problematiky zaméstnavani tidi¢h a strojvedoucich vede
k podrobnému zkoumani vyvoje tohoto odvétvi. Cilem je identifikovat klicové faktory a hledat
moznd opatieni, kterd by mohla ptispét ke zlepSeni této alarmujici situace. Vysledky této prace
maji potencidl poskytnout cenné poznatky o vzajemnych vztazich mezi trhem préce,
fungovanim dopravniho systému a celkovym hospodaiskym rozvojem.

Diplomova prace se zaméfuje na analyzu a porozuméni klicovych aspektt dopravniho systému
a jeho vyznamného statistického vyvoje v prabéhu poslednich desetileti. Doprava
je nepostradatelnym pilifem moderniho, spole¢enského a hospodaiského Zivota, ovliviiuje
vykonnost celych narodnich ekonomik a je zdkladem pro rozvoj novych hospodaiskych vazeb
a obchodnich ptileZitosti.

Prace je rozdélena na teoretickou cast a praktickou cast. Teoreticka cast prace klade
za cil rozlisit klicové faktory, které utvaieji a formuji dynamiku trhu prace z pohledu
ekonomickeé teorie. Préace se zabyva nejen vyznamem dopravniho systému jako celku, ale i jeho
casti, jako je logistika a struktura dopravnich siti, které jsou kliCové pro plynulost
ckonomickych tokti a mezinarodniho obchodu. Pozornost bude vénovana také zkoumani
socialnich a ekonomickych dopadi dopravniho systému, a to nejen v soucasné perspektive, ale
také v kontextu udrzitelného rozvoje.

Jednotlivé kapitoly teoretické ¢asti postupné pojednavaji o vyznamu dopravniho systému, jeho
socialnich a ekonomickych aspektech, principech udrzitelného rozvoje a statistickém vyvoji
Vv poslednim desetileti. Statisticky vyvoj ma klicovy vyznam, nebot’ poskytuje kvantitativni
udaje pro pochopeni soucasného stavu a vyvoje dopravniho systému. Zejména identifikuje
klicové trendy v silni¢ni a zelezni¢ni dopravé.

Nasledné se prace zaméiuje na trh prace a jeho diilezité aspekty, jako je pracovni migrace, ktera
zaujima v dopravnim sektoru dulezité misto. Zabyva se také zaméstnanosti a nezaméstnanosti,
které uzce souviseji s hospodaiskym rlstem a vykonnosti narodniho hospodatstvi. Dale
se zamétuje na vyznam HDP jako klicového ukazatele ekonomické vykonnosti, jehoz vazby
na dopravu a trh prace jsou vyznamne.

Cely tento teoreticky ramec je zdkladem pro podrobnéjsi analyzu kli¢ovych kapitol, které budou
dale rozpracovany v praktické casti prace. Prostfednictvim uceleného zkoumdani téchto
teoretickych aspektt je snaha o hlubsi pochopeni vzajemné provazanosti dopravniho systému,
trhu prace a ekonomické vykonnosti.

V praktické ¢asti prace je provedeny statisticky vyzkum a rozbor soucasného stavu trhu prace
tykajici se fidi¢l a strojvedoucich. Prostfednictvim tohoto zkoumani je vénovana pozornost
vyvoji mezd v této oblasti a zhodnoceni faktori, které tento vyvoj ovlivituji. Déle je provedena
komparace mezd v dopravé s ostatnimi sektory ekonomiky, jejimz dil¢im cilem je identifikovat
kli¢ové rozdily.

V ramci vyzkumného Setfeni budou provedeny fizené rozhovory se zastupiteli dopravnich
sdruZeni, které jsou klicovymi hraci na tomto trhu. Tyto rozhovory jsou peclivé vyhodnoceny
s cilem nahlédnout hloub€ji do soucasnych problémi a potfeb tohoto odvétvi. Jednd
se 0 rozhovory s generalnim tajemnikem sdruzeni CESMAD BOHEMIA, z.s., Mgr. Vojtéchem



Hromifem a vykonnym feditelem sdruzeni ZESNAD.CZ, Ing. Oldiichem Sladkem. Obg
sdruzeni maji vyznamny vliv na trh prace fidict a strojvedoucich.

Na zaklad¢ shromazdénych dat a analyz provedenych v této ¢asti prace jsou vyhodnoceny
kliCové parametry a trendy na trhu prace fidi¢t a strojvedoucich. Na zéklad¢ ziskanych
poznatki doslo k formulaci vhodnych doporuceni pro zlepSeni soucasné situace a k predlozeni
konkrétnich navrhi, které by mohly pfispét k efektivnimu feSeni problémil, jimz tento trh celi.
Cilem této praktické ¢asti je poskytnout komplexni a hlubsi porozuméni problémim spojenym
s trhem prace fidicu a strojvedoucich a predlozit jednotliva opatfeni, kterd by mohla ptispét
ke zlepseni této situace. K dosazeni téchto cili bude pouzit dukladny statisticky vyzkum
a vysledky rozhovort s klicovymi aktéry trhu.



2 Cile a metodika

V této kapitole je podrobné¢ popsan dikladny postup, ktery byl pouzit pfi vypracovani této
prace. Celkovy postup Ize rozdélit do dvou hlavnich ¢asti, stejné tak, jako tuto diplomovou
praci, a to na teoretickou a praktickou cast.

Pted zahajenim samotné prace bylo nutné piesné¢ vymezit predmét zkoumani. Jakmile bylo
téma urceno, obratila se autorka prace na doporuceni svého vedouciho a kontaktovala dvé
vybrana dopravni sdruzeni s zadosti o podporu a ziskéani prisluSnych zdroji pro diplomovou
praci. Tato spoluprace byla navazana prostiednictvim e-mailu, jehoz kontakty byly poskytnuty
vedoucim této diplomové prace. Oba subjekty na zadost o spolupraci reagovaly kladné.
Po ziskani souhlasu téchto organizaci si autorka stanovila konkrétni cile a metodiku své
diplomové préce.

Poté bylo mozné prejit k teoretické ¢asti prace, kterd byla vypracovana na zékladé kombinace
dat a informaci z literatury a internetovych zdroji. Vznikl tak teoreticky ramec, ktery umoznil
pochopit a analyzovat situaci na trhu prace v nakladni doprave.

Tato faze byla navrzena tak, aby spliiovala poZzadavky zadéani a poskytla informace, které budou
nasledné vyuzity v praktické ¢asti projektu. V ramci teoretické ¢asti byly podrobné rozebrany
ruzné aspekty dopravniho systému a jeho vyznamu, véetné povahy dopravy, logistiky
a dopravnich siti, a dale také socialni a ekonomicky dopad dopravniho systému a jeho
udrzitelny rozvoj.

Dalsi dulezitou soucasti teoretické ¢asti je statisticky vyvoj dopravy, kde autorka vyuzila
statistik z nékolika ovéfenych zdroji, véetné webového portalu IODA, dale Cesky statisticky
ufad, Ministerstvo dopravy a Sydos. Informac¢ni a opera¢ni systém dopravy a automobilismu
(IODA), je diky své transparentnosti dilezitym zdrojem tdaji o dopravé v Ceské republice,
Cesky statisticky tufad (CSU) poskytuje uzite¢nd data a trendy. Ministerstvo dopravy CR
podava informace o raznych odvétvich dopravy a Sydos.cz shromazd’uje data o emisich
zneCist'ujicich latek do ovzdusi.

Vsechny zdroje byly pro tuto kapitolu potfebné pro zhodnoceni vyvoje dopravy a identifikaci
klicovych trendii v soucasné dobé, zejména v zelezni¢ni a silni¢ni nédkladni dopraveé. Autorka
se soustfedi na celkové zmény poctu vozidel a lokomotiv, piepravni vykon nékladni dopravy
a emise. Rozbor téchto tdaji ma za cil 1épe porozumét dynamice dopravy v pribéhu Casu
a usnadnit tak chapani navaznosti na praktickou ¢ast.

Kapitola trhu prace z pohledu ekonomickeé teorie rozebira nékolik kliCovych aspekti, které
vzajemné souvisi a ovliviiuji soucasny stav dopravy a zaméstnanosti. Zasadnimi tématy jsou
trh prace a migrace pracovni sily, coz ziskdva na vyznamu, zejména v kontextu se silni¢ni
nakladni dopravou, jak je podrobné popsano v praktické ¢asti prace. Chapani téchto aspektt
je klicové pro plné pochopeni celé problematiky, kterou se tato prace zabyva

Nésledujicim podstatnym hlediskem je stav zaméstnanosti a nezamé&stnanosti, které maji
vyznamny vliv na ekonomiku zemé a ovliviiuji poptavku po pracovni sile. Dalsi ¢asti prace
je popis hrubého doméaciho produktu (HDP), jelikoZ ptedstavuje zakladni métitko ekonomické
aktivity a ma vliv na investice do infrastruktury a pro dalsi rozvoj dopravy. Cely vyklad
je opiran o literarni prameny a davéryhodné internetové zdroje, coz zajistuje pevnou
teoretickou zakladnu.

V neposledni fad¢ je v teoretické ¢asti podrobné popsana metodika vedeni fizenych rozhovort,
ktera je podstatnym prvkem praktické ¢asti. Ugelem Fizenych rozhovort je ziskat dalsi udaje
a nazory na danou problematiku, a poskytnout tak pfimy pohled na fungovani trhu prace s fidici
a strojvedoucimi v realném prostiedi s dirazem na aktualni problémy nedostatku pracovnikii
a jeho mozna feseni.

V praktické Casti prace je proveden statisticky vyzkum a nasledny rozbor aktualni situace
na trhu prace tidica a strojvedoucich, hodnoceni vyvoje mezd téchto profesi a komparace mezd
V dopravé spolecné s ostatnimi oblastmi ekonomiky. Autorka se zaméfila na zkoumdani



nasledujicich pracovnich pozic v dopravnim sektoru: tidic nakladnich automobilt, tahact
a specialnich vozidel, tidi¢ nakladnich automobilti (kromé tahac¢t), fidi¢ tahac¢t a strojvedouci
lokomotiv a vlak.

Cela prakticka ¢ast je strukturovana do péti kapitol, a jejim hlavnim cilem je identifikovat
klicova spektra, ktera vedou k nedostatku pracovniktl v silnicni a zelezni¢ni nakladni doprave,
formulovat na zakladé zjisténi vhodna doporuceni, ktera by mohla situaci zlep$it, a uvést
konkrétni navrhy a doporuceni.

Prace obsahuje také dil¢i cile, v prvni kapitole je pozornost soustfedéna na rozbor soucasné
situace na trhu s fidi¢i a strojvedoucimi, zahrnujici i jejich mzdovy vyvoj. V této fazi bylo cilem
identifikovat kofeny nedostatku pracovnikd v tomto odvétvi a pochopit klicové faktory, jez toto
odvétvi formuji. Autorka prezentuje prehled zaméstnanosti a nabizenych pracovnich pozic
V dopravé za poslednich pét let spole¢né s detailni analyzou mzdovych udaji, véetné srovnani
mezd téchto profesi v prubehu poslednich péti let.

Zvlastni duraz je kladen na primér a median mési¢nich mezd (pramér a median je vysvétleny
Vv kapitole vyvoje mezd fidict a strojvedoucich). Autorka vytvorila indexy ristu mezd priméru
a medianu za poslednich pét let, aby lépe ilustrovala zmény v téchto hodnotach v pribehu casu.
Dalsim z dulezitych bodt prizkumu je 1. decil hrubé mési¢ni mzdy (decil je popsan v kapitole
vyvoje mezd fidi¢a a strojvedoucich). Zde se autorka zamétila na urceni podilu 1. decilu vuci
priméru v ramci danych profesi. Tyto hodnoty jsou klicové pro porozuméni vyvoje mezd
a nasledné formulovani relevantnich doporuceni pro zlepSeni situace v oblasti nakladni silni¢ni
a zelezni¢ni dopravy.

Pti tvorbé této kapitoly Cerpala ze zdrojh jako Informacni systém o primérném vydélku (ISPV)
a portalu Ministerstva prace a socialnich véci (MPSV). Ke zpracovani dat byl vyuzit program
Microsoft Excel, kde autorka vytvofila tabulky a grafy, jez nasledné prezentuje Vv této praci.
Druha kapitola se zaméfuje na komparaci mezd v dopravé a v ostatnich odvétvich ekonomiky.
Tento srovnavaci vyzkum je motivovan podobnosti téchto ¢innosti spojenych s manipulaci
a prepravou zbozi, které jsou charakteristické pro obé¢ tyto profese.

Dalsim dil¢im cilem této kapitoly je zhodnotit rozdily v mzdovych podminkach téchto velmi
podobnych profesi a porovnat je s primérnymi mzdami v celé ekonomice. Konkrétné se tato
komparace zaméfuje na porovnani mezd mezi profesemi fidi¢t nakladnich automobild, tahaca
a specidlnich vozidel a skladnik®, obsluhy manipulacnich vozikii. Oba tyto typy prace maji
spolecné dovednosti a naroky v manipulaci s materidly a zajiSténi bezpecného prabchu
piepravy, coz je dano jejich ucasti na procesu logistiky a ptepravy zbozi.

Autorka zahajila analyzu porovnanim mezd u téchto dvou profesi, kde byly zohlednény 1. a 9.
decil hrubé mési¢ni mzdy a také 1. a 3. kvartil hrubé mési¢ni mzdy (decil a kvartil je popsan
v kapitole komparace mezd), coz umoznilo poskytnout detailni pohled na rozdéleni mezd
a na ptipadné odchylky od primérnych hodnot. Na zavér byly tyto mzdové hodnoty porovnany
se mzdou v celé ekonomice, aby bylo mozné vidét piipadné odli$nosti. Pro prezentaci téchto
vysledki byly vytvoteny tabulky a grafy v programu Microsoft Excel na zaklad¢ dat ziskanych
ze webového portalu ISPV.

Tteti kapitola zahrnuje uskutecnéné rozhovory se zastupci dopravnich sdruzeni, ktefi jsou
klicCovymi aktéry na tomto specifickém trhu. Metodika provadéni téchto rozhovort je podrobné
vysvétlena v posledni kapitole teoretické casti. Diléim cilem je proniknout hloubéji
do aktualnich problémii a potfeb toho konkrétniho odvétvi. V této Casti jsou uskutecnény
rozhovory s generalnim tajemnikem sdruzeni CESMAD BOHEMIA, z.s., Mgr. Vojtéchem
Hromifem, a s vykonnym feditelem sdruzeni ZESNAD.CZ, Ing. Oldfichem Slidkem. Tyto
organizace maji vyznamny vliv na dynamiku trhu prace v oblasti fidi¢l a strojvedoucich.
Ctvrta kapitola obsahuje zhodnoceni kli¢ovych parametri a trendtl na trhu prace pro fidice
a strojvedouci, na zakladé shromazdénych dat a provedenych statistik v predeslych kapitolach
této prace spole¢né s vysledky fizenych rozhovoru.



V paté kapitole pak na zakladé téchto ziskanych poznatkli dochédzi k formulaci vhodnych
doporuceni pro zlepseni soucasné situace a k prezentaci konkrétnich navrhi, které by mohly
efektivné fesit problémy, s nimiz se tento trh potyka.



3 Teoreticka ¢ast

Tato Cast prace je zaméfena na nckolik klicovych témat, kterd jsou dulezitd pro pochopeni
kontextu vyzkumu. Prvni kapitolou je vyznam dopravniho systému, tato kapitola popisuje
podstatu dopravy jako zptisobu piepravy osob, zbozi a zvifat. Dopravni systém sehrava
diillezitou roli v moderni spole¢nosti a ma vliv na mnoho oblasti lidskych zivotl, vcetné
hospodafstvi, zivotnitho prostfedi a socidlnitho zivota. Dopravni systém se sklada
z infrastruktury (silnic, zeleznic, letist,, ptistavii), dopravnich prostiedk (vozidel, letadel, lodi)
a provoznich systému jako napiiklad fizeni dopravy a logistika. Vyznam dopravniho systému
spociva predevsim v tom, ze umoziuje lidem a zbozi pohyb z mista na misto a zajistuje tak
rozvoj hospodaiského rtstu, konkurenceschopnosti a vyvoj obchodnich vztaht s ostatnimi
zemémi. Efektivni dopravni systém usnadiiuje obchod a propojuje jednotlivé zemé do velkého
svétovéeho trhu. Diky nému mohou zemé 1€pe vyuzivat své zdroje a sousttedit se na produkci
zbozi, ve kterém mayji ptirozenou vyhodu. Doprava navic ovliviiuje Zivotni trovei, vydéle¢nou
schopnost a socidlni zaclenéni obyvatelstva. Umoziiuje rozvoj prumyslu a zemédélstvi,
uceleny pohled na podstatu dopravy a jeji vliv na rozvoj a fungovani spole¢nosti.

Kapitola Vyznam dopravniho systému se sklada ze tii podkapitol, prvni z nich je Doprava,
logistika a tvorba dopravnich siti. Tato ¢ast pojednava o dilezité roli dopravy a logistiky
v moderni ekonomice a podnikatelské ¢innosti. Spole¢né pfispivaji k hladkému toku surovin,
zbozi a 0sob mezi riznymi vyrobnimi, spotfebnimi a distribu¢nimi kanaly. Dopravni systém
hraje klicovou roli pti sledovani logistickych procest a jeho hodnoceni by mélo zahrnovat jeho
funk¢nost ve vztahu k logistice a jeho roli pfi optimalizaci téchto procest. Rozbor dopravy
V logistickém systému by mél zohlednit vnitfni vyvoj dopravy a interakci s Zivotnim
prostredim.

Doprava ma slouzit potiebam presunu osob a zbozi. Dopravni infrastruktura ma zéasadni
vyznam ve vSech fazich reprodukéniho procesu, od vyroby pfes pohyb az po spotiebu.
Logistika usiluje 0 maximalizaci efektivity ob&hu, coz vyzaduje dobfe fungujici systém
schopny fidit technologické procesy a optimalizovat vyuziti dopravy prostiednictvim
informacnich tok.

Dilezitymi faktory uspésného dopravniho systému jsou kvalita dopravy, technologicka
kapacita dopravy a logisticky fad. Kvalita dopravy zahrnuje aspekty bezpe¢nosti, spolehlivosti
a vykonnosti. Dopravni infrastruktura musi byt dostateCna a kvalitni, aby zajistila plynuly
pohyb. Logisticky fad dopravy urcuje casové rozvrzeni a pozadavky na dopravu
a technologicka kapacita dopravy ovliviiuje dosazeni této kvality a efektivni tok materialu
a zbozi. Doprava také hraje dilezitou roli pfi vytvaieni komplexnich siti, které usnadiuji tok
zbozi, sluzeb a materiali. Logisticky systém musi propojovat rizna mista, regiony a zem¢
a umoziovat efektivni pohyb zboZi od vyroby ke spotiebiteltim.

Spolec¢ensky a hospodairsky vyznam dopravniho systému je podkapitola, ktera pojednava
0 vyznamu dopravniho systému v lidském Zivoté a o jeho zdsadnim dopadu na rizné aspekty
spolecnosti a hospodafstvi. Doprava je povazovadna za zékladni potiebu, kterd umoziuje
mobilizaci lidi a pohyb zboZi. Dopravni systém zajiStuje lidem ptistup k dileZitym socidlnim
sluzbam a pracovnim pfilezitostem a rovnost v pfistupu k dopravé je klicova. Efektivni
a dostupna doprava rovnéz pfispiva k udrzitelnému rozvoji spole¢nosti.

Z ekonomického hlediska ma doprava vyznamny vliv na hospodaisky rast zemé. Efektivni
dopravni systém usnadiiuje obchod a mezindrodni vyménu zbozi a sluzeb. Kvalitni
infrastruktura a logistické procesy podporuji plynuly pohyb zbozi a snizuji naklady podnikd.
Investofi davaji ptednost dobie propojenym oblastem s kvalitni dopravni infrastrukturou, ktera
pomaha prilakat investice. Dopravni systém je také klicovym faktorem konkurenceschopnosti
zem¢. Hladky pohyb zbozi a materidlu umoziuje firmam snizit naklady, zlepS$it dodaci lhity
a zvysit spolehlivost dodavek. Kvalitni doprava také podporuje regiondlni rozvoj a piispiva



k vytvafeni pracovnich mist v dopravé a logistice. Krom¢ toho umoznuje lidem pristup
k pracovnim mistim a sluzbam v odlehlych oblastech.

Z hlediska mezinarodniho obchodu ma doprava zésadni vyznam, nebot’ zajist'uje spojeni mezi
zemémi a umoznuje prepravu zbozi mezi trhy. Rozvoj dopravniho systému ma také vliv
na hospodaisky rist zemé. Investice do modernizace a rozSifovani infrastruktury a do inovaci
v dopravé prindseji pozitivni hospodaiské vysledky. Kvalitni doprava je proto klicovym
faktorem udrzitelného hospodaiského rozvoje a zvySovani zivotni urovné obyvatelstva.

Diky doprave se obyvatelé dostanou k socidlnim sluzbam, do zaméstnani a k dalSim potiebam.
V ramci dopravniho systému by mély byt minimalizovany nerovnosti a vSem ob¢antim by mél
byt umoznén rovny piistup k dopravnim sluzbam a institucim. Doprava navic hraje klicovou
roli v hospodaiském rozvoji, usnadiiuje obchod a mezinarodni vyménu zbozi a sluzeb,
a prispivd ke konkurenceschopnosti zemé. Kvalitni dopravni systém podporuje efektivitu
a hospodarnost, coz vede ke snizeni nakladi a zvySeni produktivity podnikd a celkového
hospodafstvi.

Posledni podkapitola se zabyva Udrzitelnym rozvojem dopravy a jeho environmentalnimi
aspekty. Doprava ma vyznamny dopad na Zivotni prostfedi, coz zduraziuje potiebu dosahnout
udrzitelného rozvoje v tomto odvétvi. Cilem je snizit negativni dopady, jako jsou emise
sklenikovych plynil, znecisténi ovzdus$i, hluk a dalsi faktory. UdrZitelnd doprava zahrnuje
opatteni, kterd podporuji t€innost a ndkladovou efektivitu jednotlivych druhii dopravy, jako
je podpora elektromobild, vefejné dopravy a cyklostezek. Dilezité je také minimalizovat
zabory plidy pro dopravni infrastrukturu a zajistit ochranu ekologicky cennych oblasti. Ochrana
zivotniho prostfedi a udrzitelny rozvoj jsou klicovymi prvky, které by mély byt zohlednény pti
planovani a realizaci dopravnich projektu.

Kapitola Statisticky vyvoj dopravy se vénuje vyznamu sledovani dopravnich statistik pro
pochopeni soucasného stavu a vyvoje dopravniho systému. Statistiky jsou klicovym nastrojem
pro planovani dopravni politiky, poskytuji informace pro identifikaci trendid, problému
a ucinnych opatteni smétujicich k udrzitelnému rozvoji dopravy. Sledovani statistik umoznuje
posoudit kapacitu infrastruktury, identifikovat oblasti pfetizeni a planovat rozvoj dopravni sité
tak, aby byla zajisténa jeji plynulost a bezpecnost. Statistiky jsou rovnéz dulezité pti sledovani
bezpecnosti dopravy a posuzovani dopadl na zivotni prostiedi, jako jsou emise a spotieba
pohonnych hmot. Déle hraji klicovou roli pii vytvafeni dopravni strategie, stanovovani cild,
zpoplatiiovani silni¢nich useki a podpote inovativnich dopravnich technologii.

V posledni kapitole je shrnuti provedeni vyzkumné casti prace, a to fizené rozhovory
s generalnim tajemnikem Mgr. Vojtéchem Hromifem, ktery pasobi ve SdruZeni dopravcu
podnikajicich ve vnitrostatni i mezinrodni nakladni i osobni dopravé (CESMAD BOHEMIA)
ataké s Ing. Oldfichem Sladkem, vykonnym feditelem profesniho spolku Sdruzeni Zelezni¢nich
nakladnich dopravcii Ceské republiky (ZESNAD.CZ). Pro uéely této prace byla zvolena
metodika fizenych rozhovort, kterd umozni ziskat kvalitativni data o faktorech ovliviiujicich
trh prace v oblasti nakladni dopravy. Metodika fizenych rozhovori byla zvolena z divodu
vhodné metody pro sbér dat v oblasti trhu prace, jelikoz umoznuje ziskat hlubsi a podrobnéjsi
informace o tématu zkoumani a ziskat pohled na téma ze strany odborniku.

3.1 Vyznam dopravniho systému

Doprava je popisovana jako zpusob piepravy lidi, zbozi a zvifat z jednoho mista na druhé.
Existuje jiz od pocatku vekd, kdy byly pouzivany K piepravé zvifata a dievéné povozy.
Postupny vyvoj lidstva dopravu zdokonaloval, doslo k vynalezu automobild, autobust, letadel
prvkem pfispivajicim k vyvoji civilizace, hraje vyznamnou roli v rozvoji politické, socialni,
ekonomické a kulturni oblasti celého svéta, uvadi zdroj Impoff.com (2020).



Efektivni dopravni systém usnadnuje fadu procest. Jak uvadi Impoff.com (2020), doprava
umoznuje obchod, funguje jako spojovaci ¢lanek mezi vyrobnimi zavody a spotiebitelskymi
trhy. Vyvoj efektivniho dopravniho systému spojil celou zemi do jednoho velkého svétového
trhu, v podstaté nema zadné hranice. Zdroj popisuje, jak velkou zasluhu maji dopravni zatizeni
na rozvoji pramyslového odvétvi, efektivni infrastruktura umoziuje nakup surovin
ze vzdalenych mist a ve velkém mnozstvi. Bez u¢innych dopravnich prostiedkli by nebylo
mozné ziskavat suroviny, shromazd’ovat je ve velkém mnozstvi a prodavat hotové vyrobky,
zminuje zdroj, dale uvadi, ze systém dopravy také vyrazné ovlivnil trh prace, nyni je mozné
najmout pracovni silu z jinych regiont nebo dokonce z jinych zemi za uc¢elem uspory penéz.
Doprava pomaha kazdému regionu nebo statu optimalné a efektivné vyuzivat své zdroje, jak
popisuje Bhasin (2020), kazdy region ¢i stat se mize soustiedit na produkci toho zboZi, pro
které ma nejvhodnéjsi zdroje. Byvaly doby, kdy ceny zna¢né kolisaly kviili nedostatku zbozi
na jednom misté, a prebytku na misté druhém. Dopravni systém piinesl jednotnost cenového
rozpéti tim, Ze doSlo ke stabilizaci v celém regionu, zemi, ¢i kontinentu, a doSlo tak
k povzbuzeni zdravé konkurence, uvadi autor.

Lidé jsou zavisli na pfirodnich zdrojich, materidlnich statcich a sluzbach, aby doslo
k uspokojeni potieb, je doprava klicCovym faktorem, diky kterému lze distribuovat nezbytnosti
a luxus z jednoho mista na druhé, popisuje ve svém dile Eisler, Kunsta a Orava (2011, s. 10).
Déle uvade¢ji, ze uspokojovani zivotnich potfeb méni lidem priority, nahromadéné statky chtéji
totiz vyuzivat, a tak pozaduji vice volného ¢asu, i pfes to ale kariéra a majetek hraji stale velkou
roli. Popisuji, jak razné druhy dopravy oteviraji lidem téméf neomezené moznosti a dochazi
K rastu pracovnich pftilezitosti, coz pomaha zvysit narodni dichod zemé. Diky efektivnimu
dopravnimu systému doslo k prolomeni hranic a vniknuti na nove trhy, byly objeveny nové
zemé, nové produkty a vzrostla hodnota pudy. Autofi dale zminuji, Ze kvalitni dopravni spojeni
zajistily konektivitu, kterd vyustila v socialni zalenéni a lepsi Zivotni styl lidi, doslo
k rozprostfeni populace do rtiznych koutt svéta, protoze uz neni nutné zit v misté, kde jsou
zdroje maximalni. Diky rozsitenym distribu¢nim kanalim muze ¢lovek zit témét kdekoliv.
Dalsi ze zasadnich vyznamu dopravy podle zdroje Impoff.com (2020) je, Ze bylo mozné zvysit
rychlost vyroby, protoZze material, zafizeni a prace mize byt v dneSni dobé piepravovana
z jednoho mista na druhé. Podle autora vzhledem k tomu, Ze vzdalenost uz neni problém, doslo
k vétsimu kontaktu a vzajemnému porozuméni mezi jednotlivci a podnikatelskymi subjekty,
zvysila se také Zivotni uroven a vydéleéna schopnost ¢lovéka. Doprava pomohla
Vv priumyslovém i zemédélském rozvoji, bylo mozné pouzit dobra hnojiva, kvalitni semena,
moderni vybaveni a techniku, protoZe je mozné je pfepravovat za rozumné naklady, zmifuje
zdroj Impoff.com (2020).

Co se ty¢e obrany naroda, zde hraje doprava velmi podstatnou roli, jelikoz béhem valek nebo
jinych mimotadnych situaci je potfeba uc€inna preprava vojaku ¢i jinych, at’ uz ohrozenych nebo
naopak vyslanych osob. Bhasin (2020) ve zdroji popisuje, jak vojenské dopravni prostiedky
usnadnili pohyb mezi citlivymi oblastmi a pfepravu materialu, personalu, vybaveni ¢i potravin
a dal$ich nezbytnosti. Bez téchto dopravnich prostfedki by se neobesel Zadny stat. Piirodni
katastrofy, jak dale rozvadi autor, jsou dalsim piikladem, kde dopravni systémy hraji
vyznamnou roli, zemétieseni, povodné, sucha nebo tornada jsou nepiedvidatelné udalosti,
kterym se sice neda zabrénit, ale diky nékolika druhtim dopravnich prostiedktt mize byt pomoc
vyslana téméf kamkoliv a diky tomu lze zajistit distribuci potfebnych zasob.

Doprava je uznavana jako jeden z nejvyznamnéjsich faktort, ktery piisp€l k mezinarodnimu
rozvoji cestovniho ruchu. Jak uvadi Impoff.com (2020), doprava poskytuje zakladni spojeni
mezi vychozi a cilovou zemi a usnadniuje pohyb cestujicich pfi pozemni, vodni i letecké
ptreprave. Doprava propojuje mista, ve kterych dochazi ke vzniku poptavky po turismu s misty,
odkud ptichézi nabidka.



Hlavni ¢innosti dopravniho systému je pieprava osob a zbozi, coz rozdéluje dopravu na osobni
anékladni. K této ¢innosti je nutné mit dostate¢né mnozstvi dopravnich prosttedki, dopravnich
cest a také zaméstnancti, ktefi budou s prostfedky manipulovat, popisuje v knize Eisler, Kunsta
a Orava (2011, s. 14). Piepravni proces lze rozdé€lit na dva zakladni pojmy, a témi je doprava
a preprava. Doprava je proces probihajici v ur¢itém prostoru a ¢ase, déli se na osobni a nakladni
dopravu a predstavuje souhrn ¢innosti slouzicich K pfesunu osob, zboZzi nebo informaci
z jednoho mista na druhé. Uskute¢iuje pohyb dopravnich vozidel a dalSich zafizeni. Stanovuje,
jak spolehlivé a zaroven rychle se piepravované zboZi ¢i osoby piesunou z bodu A do bodu B.
Doprava se provadi za u¢elem premistovani, k ¢emuz je potieba pracovni sila. Dopravni proces
je komplexni série krokt a operaci, diky kterému dochézi k zajisténi a realizaci pfesunu zboZzi
¢i osob. Tento proces zahrnuje nékolik kliCovych prvku, véetné vyzvednuti, ptepravy,
manipulace a dovozu uvadi autofi.

Jak uvadi Eisler, Kunsta a Orava (2011, s. 14) dopravni proces za¢ind nalozenim
piepravované¢ho zbozi nebo osob na vhodny dopravni prostfedek. Nasleduje faze ptepravy,
béhem které dochazi k pohybu zbozi ¢i osob ptes dopravni infrastrukturu, jako jsou silnice,
zeleznice, letist€é ¢i vodni cesty. Manipulacni ¢innosti, jako je je vykladka, piekladka,
piestavovani nebo ptenos, mohou byt provadény beéhem piepravniho procesu, aby
se zajistovala bezpe€nost a spravné zachazeni s piepravovanymi objekty. Dopravni proces
je zakoncen dorucenim zbozi, kde je nasledné vykladano a ptedano piijemci, nebo je zakoncen
piepravou 0sob do finalni destinace. Béhem celého procesu mohou byt pouzity rizné logistické
a technologické prvky, jako sledovani a monitorovani, optimalizace trasy, fizeni skladovani
a komunikace mezi riznymi ucastniky dopravniho systému. Cilem je zajistit efektivitu,
bezpecnost a spolehlivou prepravu zbozi a osob s co nejmensimi ndklady, zpozdénim ¢i ztratou,
popisuji autofi.

Eisler, Kunsta a Orava (2011, s. 14) zminuji také piepravu, coz je vystup aktivit provadénych
Vv ramci dopravy za ucelem presunu osob nebo zbozi z jednoho bodu do bodu druhého. Piepravu
lze rovnéz Clenit na nakladni a osobni v navaznosti na povahu piepravovaného pfedmétu. Pod
pojmem pieprava se chdpe objem piepravovaného zbozi nebo pocet osob, piepravovana
vzdalenost, ¢asovy horizont, vyse nakladii a dalsi obchodni ¢i legislativni podminky. Pfepravni
proces vysvétluji autofi jako souhrn aktivit, ktery za¢ind objedndvkou piepravy, vyhotovenim
pievoznich dokumentti, piedanim zbozi odbérateli spolu s pripadnymi doplitkovymi sluzbami.
V procesu nakladni pfepravy se provadeji vSechny Cinnosti, které jsou nezbytné k pieprave
zboZi od odesilatele az k pfijemci. Piepravni proces v osobni dopravé zapocina informovanim
cestujicich o moznostech jejich pfemisténi, zajisténim potiebnych jizdnich dokladt a poté
zajisténi samotné piepravy z jednoho mista na druhé. To vSe v souladu se stanovenymi
pfepravnimi podminkami a ptedpisy, vysvétluji autofi ve svém dile.

Eisler, Kunsta a Orava (2011, s. 15) Preference a pozadavky rtiznych subjektll se zna¢né
odlisuji, at’ se jedna o zékazniky, staty, pfepravni spole¢nosti nebo obyvatele. Kazdy subjekt
ma své specifické pozadavky a preferuje jiné aspekty v oblasti dopravy.

3.1.1 Doprava, logistika a tvorba dopravnich siti

Doprava a logistika ptedstavuji pro moderni ekonomiku a obchodni operace dva zasadni prvky.
Oba se dohromady podileji na zabezpeceni hladkého chodu surovin, osob i1 zboZi mezi
jednotlivymi vyrobnimi, spotfebnimi i distribu¢nimi kanaly.

Dopravni systém je dle Eislera, Kunsty a Oravy (2011, s. 82) zasadnim prvkem pro G¢inné
pozorovani logistickych procesii. Jeho hodnoceni by mélo obsahovat nejen jeho funk¢énost ve
vztahu K logistice, ale také jeji ulohu v ramci optimalizace logistickych procest. Pii analyze
dopravy V logistickém systému je duleziti zohlednit jak vnitini vyvoj dopravy, tak interakci
S zivotnim prostiedim. Doprava ma slouzit k uspokojovani potieb presunu osob a hmotnych
statkll, coZ je jeji funkEni poslani. Dopravni infrastruktura sehrava vyznamnou ulohu ve vSech



fazich reprodukéniho procesu, které zahrnuji vyrobu, pohyb a spotiebu. Ve vyrobni sfére
splituje doprava potieby vychazejici z technologickych procest, z délby ¢innosti, kooperace
a specializace. V ramci ob¢hu usnadiiuje pohyby nezbytné pro hospodarsky ob¢h a vyménu
zbozi. Ve sféfe spotieby uspokojuje potieby spojené s presunem vyrobkd, které jiz do spotieby
vstoupily a umoziuje tak i dal$i spotiebu materialnich statkd, uvadi autofi.

Smyslem fungovani logistiky na vSech trovnich podle Eislera, Kunsty a Oravy (2011, s. 83)
je maximalizovat efektivitu procest ob¢hu. K tomu je dulezité vyvinout systém, ktery bude
nejen fidit technologické procesy v ramci jednotlivych ¢innosti obéhového procesu ale také
optimalizovat vyuziti dopravy pomoci informacnich procest. Kli¢ovou roli v tomto systému
hraje dopravni infrastruktura, dostate¢na a kvalitni infrastruktura, kterd zahrnuje silnice,
zeleznice, letisté a pristavy a je nezbytnym pifedpokladem pro plynuly tok material, zbozi
a osob mezi riznymi regiony a staty. Propojovani regionti a zemi dopravnimi sitémi napomaha
rozvoji obchodu, investic a hospodarské konkurenceschopnosti. Modernizace, expanze a fddné
planovani infrastruktury pfispiva k rozvoji a zdokonalovani dopravnich sluzeb, coZ umoziuje
efektivni dopravu, moznost snizit naklady, zkratit dodaci lhiity a zvysit spolehlivost dopravy,
popisuji ve svém dile autofi.

Podle Eislera, Kunsty a Oravy (2011, s. 84) je dopravni system, ktery uspokojuje a podporuje
logistické fizeni je nazyvan dopravou logistickou. Dale uvadéji, ze logistickd doprava
je podminéna technologickou kapacitou dopravy, coz znamena, Zze v ném dochazi k zastoupeni
vSech dopravnich prostiedki a infrastruktury. Pod pojmem kvalita piepravy se rozumi vSechny
aspekty, jez ovlivituji bezpecnost, spolehlivost a vykonnost piepravniho procesu jak pti
pieprave osob, zbozi €1 materialu mezi jednotlivymi misty. Je to vyznamny aspekt, ktery maze
vyznamn¢ zasahnout do hospodarnosti, logistiky a také do celkového systému fungovani
dopravy. Ke klicovym ¢initelim, které maji dopad pfedev§im na kvalitu dopravy, se fadi
napiiklad kondice infrastruktury pro piepravu neboli stav dopravni sité. Kvalita dopravy
je do zna¢né miry zavisla na stavu dopravni infrastruktury, jako jsou komunikace, letisté,
Zeleznice a piistavy. Radné provozuschopna infrastruktura zabezpeéuje hladky pribéh dopravy
a zaroven minimalizuje nehody, uvadi autofi.

Spolehlivost je klicovym aspektem, ktery se vztahuje podle Eislera, Kunsty a Oravy (2011,
s. 84) na schopnosti dopravniho systému plnit dopfedu dohodnuté terminy a lhity. Pro zajisténi
nepretrzitosti logistickych operaci a procesu je nezbytné, aby byla pieprava provadéna na dobu
urcitou a bez nadbytecnych prodlev. Bezpec¢nost je dalsSim prvkem, aby bylo minimalizovano
riziko nehod a zranéni, je nezbytné, aby dopravni prostiedky a jejich infrastruktura vyhovovaly
striktnim standardim bezpecnosti. Dostatecna kapacita a ptistupnost dopravnich prostiedka
je také nezbytnym ¢initelem. je potieba zajistovat dostate¢nou kapacitu v piipadé zvysené
poptavky. Ke kvalité¢ dopravy se vztahuji rovnéz i environmentéalni hlediska. Ve svété dnes
nebyva na vyznamu predevs§im snaha o minimalizovéani negativnich dopadl dopravy na Zivotni
prostiedi, coz spoc¢iva napiiklad v omezeni emisi sklenikovych plynt. Poslednim aspektem
je komfort pii piepravé. Piedevs§im v osobni dopravé sehrava tento faktor vyznamnou roli,
jelikoZ pohodIné prostiedi dokédze kladné€ ovliviiovat zplisob, kterym cestujici prepravu vnimaji
a tim i spokojenost dopravy jako celku, popisuji autofi.

Eisler, Kunsta a Orava (2011, s. 85) popisuji logistickou objednavku dopravy jako dalsi klicovy
aspekt, ktery sehrava rozhodujici tllohu, pokud jde o uroven kvality dopravy, ta ma nasledné
vliv na technologické moznosti dopravy. Pod pojmem kvalita dopravy se skryvaji jednotlivé
Cinitele, jenZ maji vliv na uspokojeni zdkaznika a na tispéSnou logistickou ¢innost. Mezi hlavni
faktory plisobici na objednavku logistiky a transportu se fadi naptiklad plnéni stanovenych lhit.
Objednavka transportu specifikuje casovy horizont, béhem né¢hoz bude ndklad dodan, pfi¢emz
fadné splnéni této objednavky je zavislé na dodrZeni stanovenych termind. Pfepravce musi byt
schopny dorucit naklad ve stanoveném terminu a podle sjednanych podminek. Ochrana
a zabezpeceni zbozi je rovnéz soucasti kvalitni pfepravy. Zajisténi nakladu tak, aby dochazelo
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k zabranéni jeho poskozeni ¢i ubytku pfti pieprave a pii celkové manipulaci. Pti objednavce
prepravy jsou tak vzdy specifikovany pozadavky na zajisténi bezpecnosti a zachazeni se zbozim
tak, aby byla zajisténa jeho bezpecnost pied nezddoucimi vngjSimi vlivy. Flexibilita
a prizpusobivost je také velmi podstatna, predevSim pii zaddvani objednavek logistické
prepravy. Kde se mohou vyskytovat specifické naroky na ptesun zbozi, miize se jednat o dodani
do specifickych lokalit, zajisténi zvlastnich regulac¢nich poZzadavkt nebo zpracovani citlivych
zasilek. Dopravci proto musi byt na zékladé potfeb zakaznikli vybaveni flexibilnimi
a personalizovanymi sluzbami. Monitorovani a komunikace zabezpecCuje transparentni
informace o pohybu zasilky a dovoluje tak okamzitou reakci na mozné potize, které se mohou
vyskytnout, uvadi autofi.

Jak uvadi Eisler, Kunsta a Orava (2011, s. 85), objednavka logistické pfepravy se vypracovava
na zdklad¢ poZzadavkil vychazejicich z potieb logistick€ého systému, a to vcetné specifikace
a planti ptepravy daného nakladu. Pokud je technicka kapacita dopravy na dostate¢né tirovni,
mohou se snizit a minimalizovat kapacitni naroky na jiné ¢innosti v dopravé, mize se jednat
naptiklad o manipulaci a skladovani. Stejné tak pokud je pfedem definovana kvalita pfepravy,
technickd kapacita ptepravy sehrava pii jejim dosahovani kli¢ovou roli, jelikoz odpovidajici
technicka kapacita mize zajistit pozadovanou kvalitu piepravy, ¢imz se zaroven muze zvysit
ucinnost logistického procesu a také dojde k omezeni potieby skladovacich kapacit. To ma
piiznivy dopad na celkovou efektivitu a také na naklady logistickych operaci. Navic vyssi
technologické piepravni kapacity mohou zdokonalit logistické operace a snizit nebezpeéni
prodlev a poruch pii pfepravé. Coz se ptiznivé odrazi na spokojenosti zakaznikil a upeviiuje
reputaci i konkurenceschopnost jednotlivych dopravct. Optimalni vyuzivani dopravni techniky
je zakladem pro efektivni fungovani logistiky a zabezpeceni plynulého toku veskerého
materidlu a zbozi. Kvalitni technologické funkce ovlivituji vybér a vyuziti riznych zptisobu
piepravy, které vedou stejné tak k tspote dalSich vydaji a lepsi celkové logistické vykonnosti,
uvadi autofi.

Vytvareni siti je dalSim zasadnim aspektem pro efektivni fungovani dopravnich a logistickych
procesu. Eisler, Kunsta a Orava (2011, s. 86) zminuji, ze diky vzajemnému propojovani
nejraznéjSich mist, regiont a stath hraje doprava zasadni roli pfi vytvareni komplexnich siti,
které usnadnuji tok zbozi, sluzeb a materialu. Budovani dopravnich siti pfedstavuje vic nez jen
fyzické propojeni riznych mist. Jde rovnéz o vytvareni obchodnich vztahi a partnerskych siti
spoluprace. Doprava ma zasadni vyznam pii usnadiiovani bezproblémového pohybu zbozi
Z vyroby az ke spotiebiteliim, a to na mistni i celosvétové urovni. Existence dopravnich systémi
umoziuje rozsifovat dopravni sité, diky kterému dochazi k lepsi dostupnosti veskerého zbozi,
materialu 1 sluzeb pro spotiebitele po celém svété. Dopravni sité podporuji riist obchodu,
poskytuji podporu hospodarské expanzi a zvySuje konkurenceschopnost. Dopravni sité hraji
klicovou roli pfi usnadnovani rychlého a efektivniho pohybu zbozi v rGznych fazich
logistického procesu. Vytvareni siti v dopravé mize rovnéz piinést prospéch, pokud se jedna
0 vyménu informaci a udajit mezi riznymi Gcastniky dodavatelského fetézce.

Ekonomika a obchodni operace v dnesni dobé jsou do znaéné miry zavislé na spolupraci
dopravy a logistiky, kterd usnadiiuje bezproblémovy pohyb surovin, zboZi, materialu, vyrobki
Vv riznych fazich vyroby, distribuce a spotfeby. Systém dopravy sehrava v logistice diileZitou
roli pti efektivnim sledovani a optimalizaci téchto procesi. Proto je velmi dulezité analyzovat
dopravni systém v ramci logistiky a zohlednit jak jeho vnitini vyvoj, tak jeho interakce
s okolnim prostiedim. Co se tyce logistiky, jejim hlavnim cilem je dosahnout co nejvyssi urovné
efektivity toku zboZi. To predpokladd vytvofeni komplexnéjSiho systému, ktery nejen fidi
technologické aspekty ob&hu, ale také zvySuje vyuziti dopravy prostfednictvim integrace
informac¢nich toki. Nezbytnou soucasti tohoto systému je dobie rozvinuta a spolehliva dopravni
infrastruktura, ktera zahrnuje silni¢ni sit€, Zelezni¢ni systémy, letisté a piistavy. Logisticka
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doprava navic uruje uroven kvality dopravy, ktera podminuje technické provedeni dopravy.
Kvalita obsahuje prvky jako je vykonnost, bezpe¢nost a divéryhodnost dopravniho procesu.
Celkove lze tict, ze schopnost vytvafeni dopravnich siti predstavuje spolu s kvalitou dopravy,
logistickym objednavanim a technologickou kapacitou dopravy zékladni prvky pro uspésné
fungovani logistickych procesti a obchodnich operaci v dnesnim dynamickém ekonomickém
prostiedi.

3.1.2 Spolecensky a hospodarsky vyznam dopravniho systému

Doprava hraje podle Eislera, Kunsty a Oravy (2011, s. 52) v lidském zivoté roli zakladni
potieby a =zajiStuje podporu mobility obyvatel. Jeji podstata spocivd v moznostech
moznost dosdhnout na spoleCenské sluzby, jako jsou Skoly, nemocnice, obchody ale také
zaméstnani. Ptistup ke sluzbam je pro kvalitu Zivota obyvatel naprosto zdsadni a efektivné
fungujici doprava umoznuje lidem snadno plnit své potieby. Dalsim dulezitym aspektem
je socialni rovnost a dostupnost prostfednictvim dopravniho systému. Cilem dostupné a kvalitni
dopravy je zajistit, aby vSichni ob¢ané¢ méli pfistup k dilezitym mistlim a pfilezitostem bez
ohledu na socialni a ekonomické rozdily. Dopravni systém by mél byt navrzen tak, aby
minimalizoval nerovnosti a umoznil vS§em obfanlim rovny pfistup k dopravnim sluzbam
a socialnim institucim, popisuji autofi.

Spolecenska rovnopravnost je nedomyslitelné propojena s dostupnosti dopravniho systemu,
zminuje Eisler, Kunsta a Orava (2011, s. 52). Nejedna se pouze o fyzickou dostupnost, ale take
o finan¢ni dostupnost. Je tfeba dbat na to, aby byly moznosti dopravy dostupné za ceny, které
jsou pfijatelné pro vSechny socidlni skupiny a aby pro ob¢any s niz§imi piijmy neexistovaly
zadné piekazky, co se piepravy tyce. Podle autord ma dopravni systém zasadni vyznam pro
kvalitu zivota lidi 1 celé spolecnosti. Pfekracuje ramec prostého premistovani a ma vliv
na dostupnost k vefejnym sluzbam, na socialni spravedlnost a na kvalitu Zivota lidi. Je tfeba
zajistit, aby doprava byla dostupna a efektivni, aby podporovala lidskou mobilitu a aby
piispivala k udrzitelnému rozvoji spole¢nosti, popisuji autofi.

V ekonomickém rozvoji je role dopravy a piepravy dle Eislera, Kunsty a Oravy (2011, s. 49)
V nezastupitelnd a klicova. Dopravni systém a jeho efektivnost maji vyznamny vliv na riizné
aspekty hospodaiského rozvoje zemé. Doprava a pieprava jsou klicovymi faktory, které
usnadnuji obchod a mezindrodni vyménu zbozi a sluzeb. Efektivni dopravni systém umoznuje
plynuly pfesun zbozi a materiali od vyrobnich mist k spotiebitelim na mistni, regiondlni
a globalni drovni. Dale uvadéji, Ze spolehlivost a dostupnost dopravnich sluzeb jsou nezbytné
pro udrzeni plynulosti obchodu a jeho rist a zlepSeni infrastruktury a logistickych procest
Vv rdmci dopravniho systému miize vést ke snizeni nakladl a zvySeni efektivity piepravy zboZi.
Dopravni systém hraje podle Eislera, Kunsty a Oravy (2011, s. 49) také vyznamnou roli,
co se tyée prilakani investic do zemé. Investofi preferuji dobie propojené oblasti s kvalitni
dopravni infrastrukturou a logistickymi sluzbami, které jim umoziuji snadny ptistup k trhim
a dodavatelim. Efektivni dopravni spojeni a logistika podporuji hladky tok surovin,
komponentt a finalnich vyrobk, coZ zvySuje atraktivitu zemé pro investory, popisuji autofi.
Konkurenceschopnost zemé je podle Novaka (2018, s.7) rovnéz pevné vazana s rozvojem
dopravniho systému. Kvalitni a efektivni doprava a pfeprava umozZnuje firmdm sniZovat
naklady, zkracovat dodaci lhity a zlepSovat spolehlivost dodavek. To ptispiva k posileni
konkurenceschopnosti firem na doméacim i mezinarodnim trhu. Provozovatelé dopravnich
sluzeb, v€etné prepravcl a logistickych spole¢nosti, maji také vyznamny ekonomicky ptinos,
protoze poskytuji kli€ové sluzby pro plynuly pohyb zboZzi a materiald, vysvétluje autor.

Novak (2018, s.7) popisuje, jak je vyvoj dopravniho systému nezbytny pro spravné fungovani
ekonomiky. Je zakladnim pilitfem obchodu a hospodarského riistu, protoze umoziuje plynuly
pohyb zbozi, surovin a sluZzeb mezi riznymi misty. Diky dopravnimu systému jsou firmy
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schopny dodavat své vyrobky na trh, zasobovat se surovinami a materialy a uspokojovat
potieby zakazniki. Efektivni a spolehlivy dopravni systém zvysuje konkurenceschopnost firem
a podniktl, protoze umoziuje snizeni nakladi na ptepravu a zkraceni dodacich lhiit. To vede
ke zvyseni produktivity a efektivnosti podnikl a celkového hospodatstvi, uvadi autor.

Podle Novéka (2018, s.7) prispiva dopravni systém také k rozvoji regionti a podporuje
zaméstnanost. Vznikaji tak pracovni mista v oblasti dopravy, logistiky, udrzby vozidel
a infrastruktury. Navic popisuje, Ze umoziuje lidem pfistup k zaméstnani, vzdélani a dalsim
sluzbAm ve vzdalenych oblastech, coz podporuje rovnovahu a rozvoj celého Gzemi.
V neposledni fad¢ je dopravni systém také dulezity pro mezinarodni obchod a export. Zajistuje
propojeni mezi zemémi a umoziuje prepravu zbozi mezi riznymi trhy. Mezinarodni obchod
je klicovym zdrojem p¥ijmi pro vétSinu zemi a bez funk¢niho dopravniho systému by bylo
obtizné obchodovat na globalni trovni, uvadi autor.

Rozvoj hospodaistvi v kazdé zemi zavisi na jeji ekonomické pokro¢ilosti, efektivnim vyuziti
geografické polohy a G¢innou mezinarodni spolupraci v oblasti dopravy a piepravy, zmiiuje
Novak (2018, s.8). Dale uvadi, Ze dopravni infrastruktura je klicovym faktorem dalsiho rozvoje,
a to jak z hlediska kvantity, tak z hlediska kvality. Dulezita je také oblast vzajemnych vztaht
anorem, které se vdopravé vyvijeji. Tyto vztahy zahrnuji technické, technologicke,
ekonomické a pravni aspekty a maji vyznamny vliv na fungovani a efektivitu dopravniho
systému. Vzijemné vazby mezi riznymi odvétvimi a obory jsou komplexni a pro celkové
fungovani dopravniho systému zdsadni. Je dilezité si uvédomit, Ze fungujici a efektivni
dopravni systém je nezbytny pro rozvoj hospodaistvi a obchodu. Zajistuje spolehlive spojeni
mezi riznymi oblastmi a umoziuje pohyb zboZi, surovin a osob. Kromé toho podporuje rozvoj
mezinarodni spoluprace a délby prace, coz ma pozitivni dopad na hospodaisky rist, popisuje
autor.

Novak (2018, s. 8) také zmitiuje, ze Ceska republika, ktera v Evropé disponuje velmi vyhodnou
geografickou polohou a hustou dopravni siti, by za ur¢itych podminek mohla mit velmi pfiznivé
podminky pro Uspésnou integraci do celosvétovych hospodaiskych struktur. I piestoze vlada
V této oblasti vyviji usili, aspésné integrace se zatim nepodafiilo dosahnout, popisuje autor.
Rozvoj dopravniho systému ma tedy vliv na hospodaisky riist zemé. Investice do modernizace
a rozSifovani dopravni infrastruktury, zlepSovani logistickych procesti a inovace v oblasti
dopravy piinaseji pozitivni ekonomické vysledky. Kvalitni dopravni systém podporuje
efektivni fungovani trhu, umoziuje lepSi propojeni regioni a zemi, zvySuje
konkurenceschopnost a pfitahuje investice. Je tak dualezitym faktorem pro udrzitelny
hospodarsky rozvoj a zvySovani zivotni urovné obyvatelstva, zminuje autor.

3.1.3 Udrzitelny rozvoj dopravniho systému

Co se tyce ekologického hlediska, ma podle Evropské agentury pro Zivotni prostfedi (2016)
doprava zna¢ny vliv na zivotni prostiedi a na piirodni zdroje. Je spojovana s emisemi
sklenikovych plyntl, zne€istovanim ovzdusi a hlukem, které maji neptiznivé dopady na kvalitu
zivotniho prostfedi a na lidské zdravi. Emise sklenikovych plynti z dopravy, pfedevSim
z motorovych vozidel napomahaji globalnimu oteplovani a zmén¢ klimatu. Emise z pohonnych
hmot jsou pfi€inou zvySovani koncentrace sklenikovych plynG v atmosféfe, coz
ma z dlouhodobého hlediska negativni dopady na Zivotni prostfedi. Snizeni emisi sklenikovych
plyni je proto dileZité pro omezeni negativniho vlivu dopravy na zménu klimatu. Doprava
se rovnéz podili na znecisténi ovzdusi, zejména v husté osidlenych oblastech. Emise z dopravy
obsahuji znecist'ujici latky, jako jsou oxidy dusiku a oxid uhli¢ity, které mohou mit negativni
dopad na lidské zdravi a na kvalitu ovzdusi. Znecist'ujici latky z dopravy mohou byt pfi¢inou
dychacich potizi, alergii a mohou zhorSovat kvalitu Zivota, uvadi zdroj.

Evropska agentura pro zivotni prostiedi (2016) zmitiuje, ze hluk z dopravy je dalSim faktorem
ovliviiyjicim zivot lidi, hluk ma negativni vliv na spanek, soustiedéni, dusevni zdravi a kvalitu
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zivota. Je tak dilezité prijimat potiebna opatfeni pro snizeni hluku z dopravy a obyvatele pred
jeho negativnimi u¢inky chranit. Z téchto duvod se klade stale vétsi duraz na podporu
udrzitelné dopravy a snizovani negativnich dopadii na Zivotni prostfedi. Zdroj dale uvadi,
7e soucasti udrzitelné dopravy jsou opatieni, ktera podporuji efektivitu a hospodarnost
dopravnich prostiedkt, jako jsou elektromobily, hromadna doprava a cyklostezKy. SniZeni
emisi sklenikovych plynt, zlepSeni kvality ovzdusi a snizeni hluku jsou klicovymi cili pro
dosazeni udrzitelné dopravy. Ochrana ptirodnich zdrojii a dopravni systém spolu vzajemné tizce
souviseji. ZneciStovani z dopravy muize mit Spatny dopad na ekosystémy, vodni zdroje
a biologickou rozmanitost. Mezi dislednou ochranu ptirodnich zdroji zahrnuje opatieni, jako
je napiiklad ochrana piirodnich rezervaci. Celkové je nezbytné fesit vztah mezi dopravou
a Zivotnim prostiedim. Snizovat emise, podporovat ochranu Zivotniho prostiedi a udrzitelnost
dopravy, toto jsou kli¢ové faktory pro dosazeni udrzitelného dopravniho systému pro
soucasnou 1 budouci generaci, uvadi zdroj.

Udrzitelny rozvoj dopravniho systému je podle Eislera, Kunsty a Oravy (2011, s. 237) prioritou
dopravni politiky v Ceské republice ale i ve svété a diky modernim technologiim je mozné
snizovat emise a prispivat tak k pokroku. Je zde vSak problém, kterym je neustale se zvySujici
mnozstvi automobilll a nedostatek ptidy pro rozsitovani silni¢ni sit€. V1ada sice mize pfijmout
piima opatieni, jako jsou emisni limity a pozadavky na pohonné hmoty, ale efektivnéjSim
piistupem je internalizace externich nakladl na dopravu. CozZ je koncept, ktery se soustiedi
na zohlednéni skrytych nakladd a neptfiznivych dopadii dopravy na zivotni prostiedi
a spolecnost. Klasické nadklady na dopravu, jako jsou pohonné hmoty, idrzba vozidel a ndklady
na infrastrukturu jsou pfimo pozorovatelné a snadno métitelné. Nicméné existuji také externi
néklady, které nejsou zahrnuty v nakladech na dopravu a které jsou Casto pienaSeny
na spolecnost a zivotni prostiedi. Externi ndklady zahrnuji rizné negativni dopady dopravy,
jako jsou emise sklenikovych plyna (napt. CO2), zhorSeni ovzdusi, dopravni nehody, hluk
a dalsi environmentalni problémy. Tyto ndklady maji vliv na kvalitu lidskych Zzivoth
a udrzitelnosti zivotniho prostfedi. Internalizace externich nakladt zkratka ptispiva ke zvySeni
povédomi o skute¢nych ndkladech na dopravu a podporuje efektivni vyuzivani dopravnich
prostiedkil s ohledem na zivotni prostiedi a spolecnost jako celek, uvadi autor.

Sklenikovy efekt, ktery je zptisoben predevSim emisemi CO2, ptfedstavuje pro klima planety
vyznamnou hrozbu, uvadi Eisler, Kunsta a Orava (2011, s. 238). Uvadi, ze kyselé desté,
zneCiSténi ovzdusi a dalsi negativni disledky civilizace jsou rovnéz disledkem cinnosti
clovéka. V boji proti znecisténi ovzdusi jsou zasadni emisni limity, které stanovi maximalni
piipustné hodnoty znecCist'ujicich latek. Znecisténi ovzdusi mize byt zptisobeno riznymi zdroji,
jako jsou naptiklad technologicka zatizeni, mobilni zafizeni nebo zatizeni na skladovani paliv
a odpadi a podobné. Dulezitym pocinem na cesté k udrzitelngjs§imu dopravnimu systému
je hledani inovativnich technologii a opatieni, ktera budou minimalizovat negativni dopady
dopravy na zivotni prostiedi a zadroven podporovat efektivni a bezpecny pohyb osob a zbozi.
Je proto dulezité, aby dopravni politika podporovala udrzitelny rozvoj a ptispivala ke snizovani
emisi a ochrané zivotniho prostiedi pro soucasné i budouci generace, popisuji autofi.
Znecisténi vod ma podle Eislera, Kunsty a Oravy (2011, s. 238) z velké ¢asti na svédomi praveé
doprava, ovliviiuje nejen znecisténi vod podzemnich ale i povrchovych. Dochazi k tomu
zejména diky odtoku vody ze silnic a uvoliiovani latek z vyfukovych plynti v silni¢ni doprave.
Kromé toho, tfeni pneumatik a povrchu vozovky také pfispiva k uvolilovani Skodlivych latek
do okolniho prostfedi. Havarie vozidel ptedstavuji dalsi velké riziko zneciSténi vody, kdy
dochézi k tniku nebezpeénych latek nebo technickym zavadam, coz negativné ovliviiuje
kvalitu vodnich zdroji. Dalsi nepfiznivy dopad dopravy, ktery zminuje Eisler, Kunsta a Orava
(2011, s. 250) je hluk, ktery mtize mit na lidi a zvitata nepiijemné az skodlivé ucinky. Hlu¢nost
dopravy muize byt rusivym faktorem pro Zivotni prostiedi a lidské zdravi. K hodnoceni hluku
zdopravy se pouzivd mezindrodni shoda na pouZzivani hladin akustického tlaku.
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Otéazka dopravy a jejiho dopadu na Zivotni prostfedi se nevztahuje pouze na prumyslové zemé,
ale tyka se i zemi rozvojovych, urbanizace a technologického pokroku. V Ceské republice jsou
nafizenim vlady o ochrané zdravi pfed neptiznivymi ti¢inky hluku a vibraci stanoveny ptipustné
hladiny hluku ze silni¢ni dopravy v chranéném venkovnim prostoru, zmifiuji autofi.

Eisler, Kunsta a Orava (2011, s. 253) popisuji zabor pidy v Ceské republice jako dalsi
vyznamny problém. Silniéni doprava zaujima vyznamnou plochu izemi CR a je hlavni pti¢inou
ubytku ptfirodniho prostoru. Rozlehld sit’ silnic, dalnic a dalSich komunikaci plni funkci
uspokojovani dopravnich potfeb a mobility obyvatelstva, ale ma zarovenn dopad na zivotni
prostfedi. Nartust automobilové dopravy a rozrustajici silni¢ni sité maji za nasledek dalsi zdbor
pudy, které mohou mit negativni dopady na ekosystémy, zeméd¢lstvi a prirodni krajinu.
V mnoha ptipadech je totiz nutné zasahovat do krajiny, ukrajovat urodnou ptidu a narusovat
ekologicky cenné oblasti kviili vystavbé novych a rozSifovani stavajicich silnic. Nalezeni
rovnovahy mezi potfebou mobility a ochranou krajiny je jednim z klicovych tkoli a zaroven
vyzev. Zabor pudy pro ucely silni¢ni dopravy muize mit zdporny vliv na biologickou
rozmanitost, zdrazovani vody, erozni procesy a dalsi ekologické aspekty. Proto je dulezité
zajistit udrzitelné planovani dopravni infrastruktury a pii rozhodovani o vystavbé novych
vozovek brat vuvahu dopady na zivotni prostiedi. Kromé& vystavby silnic je fe¢ také
0 parkovacich mistech a doprovodnou infrastrukturu, coz rovnéz pfispiva k tbytku pudy.
Nartist problémt v oblasti Zivotniho prostiedi podle Novéaka (2018, s. 32) do zna¢né miry spjat
S rostouci intenzitou automobilové dopravy, jejiz fidi¢i nehradi vSechny naklady a vyuZivaji
silni¢ni sité€ jako vefejny statek. To piedstavuje trvaly rozpor mezi poptavkou po vétsi kapacité
a vétSimi naklady na infrastrukturu. Je tfeba poznamenat, Ze kromé& zpoplatiovani
infrastruktury se v oblasti dopravy pouziva mnozstvi dalSich ekonomickych nastrojt, jako jsou
naptiklad silni¢ni dang, poplatky za evidenci vozidel a spotfebni dan¢ z pohonnych hmot. Jako
jeden z ekonomickych opatieni, které naslo uplatnéni v dopraveé a které pomaha tyto problémy
fesit, je systém vybirani mytného. Jeho prostiednictvim je mozné zpoplatnit urcité useky silnic
nebo dalnic a vybirat poplatky pouze od téch uzivatelt, ktefi jej skutecné vyuzivaji. Timto
zpusobem lze brat 1épe v Gvahu externi dopravni naklady, jako jsou emise, dopravni nehody
nebo hladinu hluku a dal§i negativni dopady na Zivotni prostiedi a spole¢nost. Radné
propracovany systém mytného mize pomoci snizit zatéz silni¢ni dopravy, pfispét
K udrzitelnému rozvoji dopravniho systému a vést k ucinnéjSimu vyuzivani dopravnich
prostiedkil. Je vSak zasadni, aby byl systém mytného spravedlivy a umérny vSem uzivatelum,
aby doslo ke zmén¢ a podpoie rozvoje dopravy, ktery bude Setrny k zivotnimu prostredi, uvadi
autor.

Elektronicky mytny systém (ETS) v Ceské republice, ktery definuje Novak (2018, s. 39) byl
spustén v roce 2007 a je urcen pro vozidla nad 3,5 tuny, jako nédkladni automobily ¢i autobusy
a vybird se za pouzivani dalnic, silnic I. tfidy a vymezenych ¢asti silnic II. tfidy. Systém
elektronického mytné¢ho prostiednictvim modernich technologii, jako je naptiklad satelitni
snimani vzdalenosti, monitoruje, jak dlouho a na jaké ¢asti zpoplatnéné vozovky vozidla jezdi.
Vsechna vozidla danych kategorii musi byt opatfena specidlnim mytnym zafizenim, zndmym
jako OBU (On-Board-Unit), které automaticky zaznamenava ujeté kilometry na zpoplatnénych
usecich. Hodnota mytného se odviji od riznych parametrti, jako je hmotnost vozidla, kategorie,
podet naprav, emisni tiida a podet ujetych kilometrii na zpoplatnénych usecich. Uhrada mytného
se uskuteciiuje elektronickym zpiisobem a spociva v pfedplaceném kreditu na uctu vozidla.
Smyslem zavedeni OBU bylo z divodu navyseni statniho rozpoctu, zmirnéni zatizeni silni¢ni
infrastruktury pfedev§im ndkladnimi vozidly. Toto opatieni podporuje udrzitelny rozvoj
dopravy a efektivnéjsi vyuzivani dopravnich prostiedki.
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3.2 Statisticky vyvoj dopravy

Sledovani dopravnich statistik je pro pochopeni soucasného stavu dopravniho systému a jeho
vyvoje Vv Case klicové. Poskytuje nezbytné informace a mnozstvi udaja, které jsou pro planovani
v dopravni politice zcela zasadni. Statistiky umoziuji vyhodnocovat trendy, identifikovat
problémy a predkladat navrhy ucinnych opatieni, ktera vedou k udrzitelnému rozvoji dopravy.
Co se tyCe planovani infrastruktury, statistiky umoziuji posuzovat soucasnou kapacitu
a soucasné také identifikovat oblasti s vy$sim provozem a pietizenim. Na zakladé téchto tdaju
lze naplanovat a optimalizovat rozvoj dopravni sité, vystavbu novych silnic, Zeleznic, pristavi
nebo letist’ tak, aby byla zajisténa lepsi plynulost a bezpecnost dopravy.

Bezpecnostni monitoring je dalSim dilezitym aspektem, pro které ma sledovani dopravnich
statistik kliCovy vyznam. Sledovani bezpecnosti umoziuje posoudit situaci v oblasti
dopravnich nehod a bezpecnosti ucastnikd silnicniho provozu. Dal$i vyznamny faktor
je podpora udrzitelné mobility. Pomoci statistickych udaji o emisich a spotfebé pohonnych
hmot Ize posoudit ptisobeni dopravy na zivotni prostiedi. Na zaklad¢ takovych udaji mohou
byt navrzena opatieni na podporu ekologicky SetrnéjSich dopravnich prostfedk a rozvoje
vetejné dopravy, kterd prispiva k udrzitelnému a ekologickému vyuzivani dopravy. Statistiky
hraji kliCcovou roli rovnéz pti tvorbé dopravni strategie. Lze je vyuzit jako zdroj dulezitych
informaci a udaju pro tvorbu a hodnoceni dopravnich struktur. Tyto informace mohou pomoci
stanovit cile a sméry pro budoucirozvoj dopravy, nastavit emisni limity, zpoplatnéni vybranych
silni¢nich tsekl a vytvofit podminky pro rozvoj inovativnich technologii v oblasti dopravy
a mobility.

Autorka zvolila statistické webové stranky IODA, dale web Ceského statistického tGradu (CSU),
web Ministerstva dopravy CR (MDCR) a web Systém emisi do ovzdusi (Sydos). IODA
je zkratka pro ,,Informacni a operacni systém dopravy a automobilismu®, jde o vyznamny zdroj
statistik, ktery se tykd dopravy v Ceské republice. Platforma IODA je spravovéana
Ministerstvem dopravy CR a funguje pro zpiistupnéni obsahlych statistickych tdaji o dopravé
a automobilovém pramyslu. Tento informacni systém plni funkci centralni zakladny, ve které
jsou shromazd’ovany a uchovavany dulezité udaje z celého sektoru dopravy. Statistiky se tykaji
dopravnich nehod, dopravnich zacp, rychlostnich primérti, emisi vozidel nebo spotieby
pohonnych hmot a dalSich ukazateli. Mezi hlavni piednosti syst¢ému IODA se tadi jeho
transparentnost a davéryhodnost. Vzhledem k tomu, Ze ji spravuje ministerstvo, jsou
poskytnuté ovéiené a duvéryhodné udaje a vyuzivani téchto statistik ma tak velky vyznam pro
rizné zainteresované strany, mezi néz se fadi vladni instituce, dopravni odbornici, vyzkumné
organizace nebo Siroka vefejnost. Tyto informace umoziuji snadnéji pochopit soucasny stav
dopravy, identifikovat trendy, problémy a podporovat G¢inné rozhodovani pro udrzitelny rozvoj
dopravniho systému v Ceské republice. Autorka se zaméfila na analyzu statistickych trendd
Vv dopravé, pficemZ jsou vyuzita data z vySe zminéného portalu IODA.

Autorka vyuZila také relevantni statisticka data poskytnuta Ceskym statistickym ttadem (CSU),
ktery potvrzuje a dopliuje statistiky. Tato data poskytuji objektivni posouzeni riiznych trendii
v dopravé. Cesky statisticky tifad je statni ustfedni instituci, ktera je uréena ke shromazd'ovani,
poskytovani a zpracovavani statistickych dat v riznych oblastech ekonomiky, Zzivotniho
prostiedi a spole¢nosti v Ceské republice. Funguje jako jeden z hlavnich zdrojt informaci pro
ty nejriznéjsi subjekty, jako jsou podniky, organizace, média i statni instituce. V rdmci
statistického vyvoje dopravy byla pouzita také data poskytovana Ministerstvem dopravy
(MDCR), které shromazd'uje a poskytuje fadu informaci tykajici se riiznych aspektii dopravy,
véetné zelezni¢ni, silni¢ni, vodni i letecké dopravy. Sydos.cz je poslednim vyuzivanym
portalem, ktery shromazd'uje data tykajici se emisi zne¢istujicich latek do ovzdusi v CR
zZ riznych zdroji, jako je energetika, doprava ¢i primysl.

Cilem je zhodnotit vyvoj dopravy Vv poslednich letech a identifikovat klicové trendy, které
ovliviiuji dopravni situaci v Ceské republice. Zvlastni pozornost je vénovana piedevsim silni¢ni
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a Zelezniéni doprave, konkrétné zménam poctu vozidel na silnicich a zméndm poctu lokomotiv
na zeleznicich, pfepravnimu vykonu nakladni silniéni a Zelezni¢ni dopravy a emisim
z dopravniho provozu. Tyto ukazatele jsou klicové pro posouzeni efektivity a udrzitelnosti
dopravy, a mohou poskytnout cenné poznatky pro planovani a rozhodovani v oblasti dopravni
politiky. Analyzou téchto dat se autorka pokusi pfispét k lepSimu porozuméni dynamiky
dopravy. Je vSak tfeba zdlraznit, ze sledovani téchto statistik je za ucelem hodnoceni trenda
Vv prab¢hu let a nebudou zahrnovat konkrétni hodnoty a tabulky.

Prvni statistickou analyzou z portalu IODA, na kterou se autorka zamétila, je ptehled silni¢nich
vozidel od roku 1994. Tato data umoznuji sledovat vyvoj poctu registrovanych vozidel
na silnicich v pribéhu vice nez dvaceti let. Poskytuje informace o ristu vozového parku v CR.
V analyze jsou zahrnuty rizné kategorie silni¢nich vozidel, a to motocykly, osobni automobily,
mikrobusy, autobusy, nékladni vozidla a silni¢ni tahace.

Na zakladé Obrazku 1 Ize vidét zna¢ny nardst vozidel s postupem let od roku 1994 do roku
2021. Mezi lety 1994 a 1998 Ize vidét postupny rust, dale od roku 1999 do 2000 doslo k poklesu
trendu s naslednym stoupanim od roku 2001, ktery pokracoval az do roku 2021, kde je statistika
ukoncena. Jak lze vidét, nejrazantnéj$i nartst zapocal od roku 2015 do roku 2021. Dale
je mozné vidét, Ze nejvice obsazenym silni¢nim vozidlem je bezkonkurenéné osobni automobil.
Nepftetrzity nartst od roku 1994 do roku 2021 Ize vidét také u ndkladnich automobili.
Mikrobusy, autobusy a silni¢ni tahaCe nejsou v této statistice vidét, mize to byt z divodu,
Ze Ve srovnani s ostatnimi typy vozidel mize byt téchto vozidel vyrazné méné.
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Obréazek 1 Pocet silnic¢nich vozidel

10 000 000

8 000 000

6 000 000

4 000 000

2 000 000

03

o
©
©
s
~
S
S

=3
&

o
~

B motocykly [ osobni automobily WM mikrobusy a autobusy [ nakladni vozidla [ silniéni tahace
www.ioda.cz i

Zdroj: https://www.ioda.cz/, https://www.mdcr.cz/, https://www.czso.cz/

Na Obrazku 2 je zachycen vyvoj poctu ruznych typi lokomotiv, jako jsou parni, motorové
a elektrické, od roku 1994 do roku 2021. Tato data poskytuji informace o vyvoji Zelezni¢ni
dopravy a pouzivani riznych typ lokomotiv v pribéhu let. Z Obrazku 2 je patrné, Ze pocet
lokomotiv se postupem ¢asu snizuje, zejména u motorovych a elektrickych lokomotiv. Parni
lokomotivy jsou Vposledni piicce za motorovymi a elektrickymi lokomotivami
a nezaznamenaly v prubéhu let vyrazny narist.
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Obrazek 2 Pcet lokomotiv
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Na Obrazku 3 je znazornén piepravni vykon nakladni dopravy od roku 1995 do roku 2021,
pricemZ rok 1996 byl ve statistice zZ neznamého duvodu vynechan. Z obrazku je patrné,
7e v nakladni dopravé v Ceské republice dominuje silniéni nakladni doprava, ktera zaujima
prvni pficku. Na druhém misté se nachdzi zelezni¢ni ndkladni doprava, nasledovana ropovody,
avSak s pomérné vyraznym rozdilem, Dale se v Zebticku nachazi vnitrozemska vodni nakladni
doprava, a na poslednim misté je doprava letecka. Jak je mozné vidét, trend piepravniho vykonu
nakladni dopravy nebyl pravidelny, ale spiSe kolisavy v prubéhu let. Déle je mozné vidét, jak
piepravni vykon nakladni dopravy v prab¢hu let kolisal, ptic¢emz lze vidét propad v letech 2016
az 2018 nastal propad, jehoz pfiiny ziistavaji ne zcela jasné, vzhledem k rtstu ekonomiky
v téchto letech. Byla v8ak pouzita statistika z oficidlniho zdroje a tento propad mize byt
zpusoben dusledkem rtiznorodych faktord, které by bylo potieba dale zkoumat. V roce 2020
a 2021 Ize vidét opétovany narlst a v poslednim méteném roce 2021 dokonce nejvyssi hodnotu
za celé obdobi.
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Obrazek 3 Prepravni vykon ndkladni dopravy
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Zdroj: https://www.ioda.cz/, https://www.mdcr.cz/, https://www.czso.cz/

Na Obrazku 4 je znazornén piepravni vykon v silniéni ndkladni dopravé, ktery byl v pribéhu
let pomérné kolisavy. Zaznam saha od roku 2002 do roku 2023 a ukazuje, ze na zacatku tohoto
obdobi byla vyrazné vys$i mezinarodni doprava, avSak v letech 2016 az 2019 zacala tato
hodnota vyrazné klesat. Od roku 2020 do roku 2022 se mezinarodni doprava opétované zvysila.
Pfi porovnani pocatecnich a poslednich let sledovaného obdobi, je patrny rozdil ve vyvoji
mezinarodni a vnitrostatni dopravy. Na zacatku let byly tyto hodnoty vyrazné odlisné, zatimco
V poslednich letech je trend relativné vyrovnany.

Obréazek 4 Prepravni vykon silnicni ndkladni dopravy
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Zdroj: https://www.ioda.cz/, https://www.mdcr.cz/, https://www.czso.cz/
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Na Obrazku 5 je zobrazena Zelezni¢ni nakladni doprava v Ceské republice od roku 1989
do roku 2023. Bohuzel, z neznamého divodu neni mozné rozlisit roky 1989 az 1994 a také
rok 1996. Nicméné, i ptfes tyto nedostatky je mozné pozorovat téméf vyrovnany trend
v ostatnich letech, ve kterych je dominantni mezinarodni Zelezni¢ni doprava. V porovnani let
1989 az 1997 s roky nésledujicimi Ize pozorovat vyrazny pokles Zelezniéni dopravy v Cesku.
Soucasné lze vidét také nariist mezindrodni dopravy v postupem let. Rok 2023 jeSté neni
u konce a proto je hodnota pro tento rok tak mala. Dale je tfeba mit na paméti, Ze pro roky 1989
az 1994 a rok 1996 neni mozné ziskat ptesné udaje, coz ovliviiuje vzhled vysledného grafu
a rozpoznani jednotlivych hodnot v tomto obdobi. PfestoZe nékteré informace jsou nepiesné
nebo netplné, Ize stale pozorovat vyvoj zelezni¢ni nakladni dopravy a jeji zmény v prubéhu
Casu.

Jak lze vidét na Obrazku 3, od roku 1989 je mozné pozorovat propad Zelezni¢ni nakladni
dopravy. Na zakladé Eislera, Kunsty a Oravy (2011, s. 64) se Ceska republika vyznaduje fadou
vyznamnych udélosti a zmén, které zasdhly do struktury fungovani ekonomického systému.
V 90. letech 20. stoleti byly vychodni trhy po dlouhou dobu dilezitym cilem pro ¢esky export
surovin a produktd. Rozpadem vychodniho bloku a vznikem novych samostatnych statti doslo
k dramatickym zménam tohoto obchodniho vztahu. Dusledkem tohoto zlomu doslo k propadu
vyvozu do téchto oblasti a vynuceny presun k hledani novych trhii a obchodnich partnerti, uvadi
autofi. V této dobeé doslo také kupadku zZeleznic, tento pokles byl castecné spjat
s ekonomickymi pfeménami po padu komunistického rezimu a s jeho restrukturalizaci.
Disledkem byla redukce investi¢nich prostiedkli do Zeleznic a ipadek infrastruktury, ktery
se negativné odrazil na vykonnosti a konkurenceschopnosti zelezni¢ni dopravy, popisuji autofi.
Nicméné se v tomto obdobi zacaly rozvijet nové logistické koncepce a strategie, které, jak
popisuje Eisler, Kunsta a Orava (2011, s. 120) vyznamn¢ zasahly do ekonomického systému.
K témto konceptim ndlezel logisticky systém Just in Time (JIT), zaméfeny piedevsim
na minimalizovani skladovych zasob a na optimalizaci materidlovych a informacnich tokua
prostrednictvim dodavatelského procesu. Diky tomuto konceptu nastaly velké organizacni
rozdily ve vyrobnich a distribuénich procesech, a tim i v dopravnich sluzbach. V souvislosti
s prichodem JIT se zménil i zptsob, jakym je feSena doprava. Pokud byla diive dominantnim
druhem Zelezni¢ni doprava, JIT piinesla vétsi diraz na flexibilitu, rychlost a efektivitu.
Vysledkem toho bylo zvyseni vyuziti silni¢ni dopravy, kterd dokaze Iépe reagovat na prudké
zmény v objedndvkach a terminech doruceni.

Na zaklad¢ Obrazku 5 lze tedy vidét, Ze prevlada Zelezni¢ni nakladni doprava mezinarodni,
S tim, Ze vnitrostatni doprava je také pomérné vysokd. Avsak v prubéhu dalSich let je mozné
vidét znacny nariist mezinarodni zelezni¢ni nakladni dopravy.
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Obrazek 5 Prepravni vykon Zeleznicni ndkladni dopravy
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Pokud jde o emise v Ceské republice, informace byly ziskany z online platformy Sydos.cz, coZ
je platforma znama jako ,,Systém emisi do ovzdusi®, slouzi jako vyznamny zdroj informaci
tykajicich se emisi zneCiStujicich latek a jejich vlivu na zivotni prostiedi. Sydos.cz
shromazd’'uje a zpracovava data z riznych zdroji, véetnd Ceského hydrometeorologického
Gistavu a Ministerstva Zivotniho prostfedi CR. Tato databaze byla pouzita k vytvoteni grafi,
které zobrazuji emise z dopravniho provozu za sledované obdobi od roku 2010 do roku 2021.
Pro zachovani ¢itelnosti dat ohledné ostatnich $kodlivych latek a z divodu extrémné vysokych
hodnot emisi oxidu uhli¢it¢ho (CO2) byly vytvofeny dva odd¢lené grafy.

Prvni z téchto grafli, Graf 1, se zaméFuje na hodnoty emisi oxidu uhli¢itého v pribéhu tohoto
méfeného obdobi, které bylo presné 11 let. Jak je zfejmé, v letech 2010 az 2013 doslo
K postupnému poklesu emisi, az na mensi narust v roce 2011. Nasledné od roku 2014 dochazi
k postupnému zvyseni, které dosahlo svého vrcholu v roce 2019. Tento nartst byl vak nasledné
pterusen v roce 2020 v dasledku pandemie Covid-19, ktery mél za nasledek vyrazné omezeni
cestovani a tim i sniZzeni emisi. S postupnym uvoliiovanim omezeni v roce 2021 pak dochazi
k opétovanému vzestupu emisi oxidu uhli¢itého.
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Graf 1 Emise z dopravniho provozu — oxid uhlicity
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Graf 2 prezentuje ostatni Skodlivé latky, které prispivaji ke znecisténi ovzdusi. Mezi tyto latky
se fadi oxid uhelnaty (CO), oxidy dusiku (NOx), t€kavé organické latky, methan (CHa), oxid
sitiity (SO.), Castice a hydroxid olovnaty (Pb). Jak ukazuji data, nejvyssi koncentraci
ma methan, coz plati pro vSechny sledované roky. Na druhém misté se nachazi oxidy dusiku
a na tfetim tékaveé organické latky. Tento usporadany seznam latek se udrzuje po celé sledované
obdobi. Mezi lety 2010 a 2015 doslo ke snizeni emisi vSech skodlivych latek. Nasledn¢ v roce
2016 doslo k mirnému nartstu a v roce 2017 K vyraznému zvySeni emisi, coZ se projevilo
i v ndsledujicim roce, tedy v roce 2018. Nasledujici pokles se objevil v roce 2019 a jesté
vyraznéji vroce 2020, pfi¢emz tento utlum byl zplGsobem pandemii Covid-19. Je vSak

piekvapivé, ze nedoSlo k velmi vyraznému narustu po uvolnéni cestovnich opatieni v roce
2021.
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Graf 2 Emise z dopravniho provozu — ostatni slozky
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Hlavni trendy, které bylo mozné vypozorovat v této kapitole je zna¢ny nartist poctu silni¢nich
vozidel, ke kterému b&hem sledovaného obdobi doSlo. Tento trend je patrny zejména
U osobnich automobilli, které¢ dominuji mezi vSemi typy vozidel. Rozvoj silnicni dopravy
je zpisoben také pfechodem ze Zelezni¢ni dopravy na silni¢ni z divodu vétsi flexibility
a rychlosti silni¢ni dopravy, kterou umoziuji technologické zmény a logistické postupy, jako
je Just-in-time. Stejné tak pokles poctu lokomotiv nastal v navaznosti na utlum zelezni¢ni
dopravy viici dopravée silni¢ni.

Dale co se ty€e prepravnich vykonl v ndkladni dopravé, je mozné vidét kolisavy charakter,
avSak v poslednich dvou letech vykazuji vyrazny rast. Tento trend mtize byt spojen s obnovou
ekonomiky o pandemii a zvySenym obchodem. Nejvétsi podil ptepravniho vykonu nakladni
dopravy ma silniéni doprava, coz muze souviset s jeji flexibilitou a schopnosti reagovat
narychlé zmény poptavky. Co se dale tyce silni¢ni ndkladni dopravy, je moZné vidét
Vv poslednich letech pomérné vyrovnany vyvoj mezi vnitrostatni a mezinarodni silni¢ni nakladni
dopravou. Dfive vedla vnitrostatni silni¢ni doprava jednoznacné, ale v poslednich letech doslo
k vyrovnani téchto dvou kategorii.

Dale vyvoj nakladni Zelezni¢ni dopravy ukazuje, Ze béhem celého sledovaného obdobi méla
mezinarodni doprava dominantni postaveni s vyraznym podilem na celkovém piepravnim
vykonu. I kdyZ vnitrostatni preprava vykazuje po celou dobu sledované¢ho obdobi podstatnou
¢ast, mezinarodni doprava je stale pfevazujici.

Pokud jde o emise, je zjevné, Ze oxid uhliity zaznamenal razantni ndrtst. Tento trend byl
docasné prerusen v pribehu pandemie Covid-19, kdy omezeni cestovani vedlo ke snizeni emisi.
Nicméné s nastavajicim rokem se trend znovu obratil smérem nahoru. Tento vyvoj lze spojit
s obnovou ekonomiky po pandemii. Pokud jde o ostatni skodlivé latky, lze pozorovat celkovy
Klesajici trend s vyjimkou nartstu v letech 2017 a 2018. Tyto dva roky zaznamenaly vyrazngj$i
hodnoty. V ostatnich letech vSak emise téchto Skodlivych latek postupné klesaly. Tento pokles
provoz.

Celkovée lze konstatovat, Ze sledovani dopravnich statistik hraje podstatnou roli ve vyvoji
dopravniho systému a jeho transformaci smérem k udrZitelnosti, bezpecnosti a efektivité.
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3.3 Trh préace z pohledu ekonomické teorie

Trh préce je kliCovym prvkem, ktery umoziuje komplexnéjsi a hlubsi pochopeni soucasného
stavu dopravy a zaméstnanosti, a to i v kontextu pracovni migrace a zaméstnavani cizincii
Vv tomto odvétvi. Ekonomicka teorie trhu prace poskytuje podrobnéjsi informace, které
pomahaji pochopit fungovani dopravniho systému.

Tato kapitola pojednava o samotném trhu préce. Zahrnuje popis nabidky a poptavky po préci.
Jsou zde rozebrany faktory, které tyto dvé slozky trhu prace ovliviiuji, a jejich vzajemné
pusobeni. Pozornost je vénovana také faktorim, které ovlivituji lidi hledajici rovnovahu mezi
praci a volnym ¢asem, coz ma zasadni vliv na jejich rozhodovani o zaméstnani.

Kapitola dale ptfechazi k popisu pracovni migrace, kterd je mimotradné dilezitym faktorem,
zejména v kontextu odvétvi dopravy. Zde jsou zkoumany rizné aspekty pracovni migrace,
véetn€ motivi a dopadti migrace na trh prace v dopraveé. Zapojeni cizinct jako fidi¢t kamiont
ma vyznamny dopad na celkovou kapacitu a efektivitu dopravniho systému.

Podkapitoly o zaméstnanosti a nezaméstnanosti se podrobnéji zabyvaji definicemi a kritérii pro
kategorizaci osob v kontextu trhu prace. Zaméstnanost analyzuje rizné skupiny, které jsou
povazovany za zaméstnané, véetné rezidentd, kteti spliluji specifické podminky a jsou zafazeni
do placené¢ho zaméstnani. Nezaméstnanost se pak zabyva situaci osob, které nemaji placenou
praci, a podrobnéji zkouma rizné typy nezaméstnanych jednotliveil, vcetné téch, ktefi
ocekavaji, ze v budoucnu vstoupi na trh prace, a téch, kteti jsou ekonomicky neaktivni. Kapitola
poskytuje hlubsi pochopeni fungovani trhu prace i jeho funkce v odvétvi dopravy, kde
je nedostatek pracovnich sil a zapojeni cizinct obzvlasté dulezité. Rozbor trhu prace, pracovni
migrace, zaméstnanosti a nezamestnanosti a vyvoje HDP ptedstavuje dalezity zaklad pro
celkové posouzeni vyznamu a dopadu téchto faktorti na dopravni systém a ekonomiku jako
celek.

3.3.1 Trh prace

Trh prace je misto, kterého se stava soucasti vétSina populace, uvadi Brozova (2018, s. 5).
Kazdy se musi v urcitém obdobi svého Zivota rozhodnout, o jakou praci se bude uchazet, jakou
mzdu jsou ochotni pfijmout a kolik prace na trhu nabidnou. Trh prace je mistem, kde
se setkavaji zaméstnavatelé a pracovnici, na tomto zakladu se na trhu prace odehrava slozita
dynamika motivli jako jsou mzdy, zisk atd. Hraji zde roli také nepenézni atributy pracoviste,
jako jsou pracovni podminky, pocit spokojenosti, tym lidi, a fada dalSich. Tyto trhy prace maji
jedine¢né vlastnosti definujici jejich fungovani. Hlavnim prvkem jsou pracovni schopnosti
a dovednosti, které s sebou lidé pfindseji na trh prace. Lid¢ si tyto dovednosti osvojuji, rozvijeji
a provazi je pak cely Zivot. Pracovni sluzby jsou tedy vdzany na daném cloveéku a nelze je plné
pievést do financ¢nich transakci. Kromé finan¢nich faktori mohou zaméstnance motivovat
i proménné jako jsou charakteristika zaméstnani, kariérni moznosti, prostfedi, spolupracovnici
a vzdélani, popisuje autorka.

Podle Brozové (2018, s. 5) maji stejné jako pracovnici, tak i firmy piedstavu o tom, kdo se hodi
na urcitou pozici. Aby bylo mozné tyto potieby a o¢ekavani naplnit, objevuji se na trhu prace
rizné vyzvy, které se projevuji jako nezaméstnanost. To mtize zapii¢init, ze néktera pracovni
mista mohou ziistat prazdna i pfes to, ze existuje fada lidi, ktera se 0 praci uchazi. Trh prace
nepiedstavuje pouze jednotvarny vyvoj, jenz je urCovan cenou prace. Je to slozité prostiedi,
ve kterém se vzajemné protinaji ekonomické, kulturni, pravni a spolecenské faktory. Autorka
dale popisuje, ze tento trh piedstavuje zasadni prvek hospodarského systému, ktery je pro
hospodaisky rist a pro fungovani spole¢nosti nezbytné dulezity. V uplynulych dekadach bylo
mozné rozpoznat fadu dilezitych vlastnosti trhti prace, které formuji jejich dynamiku
a fungovani. Jedna se zejména o trend ristu role instituci, vladnich regulaci, vetejné politiky
a zejména jejich vliv na vyvoj alokaci prace na trzich ¢i vliv na vyvoj mzdovych sazeb.
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Participace uvedenych instituci vyrazné ovlivituje celkové vysledky na trhu prace, zminuje
autorka.

Na pracovnim trhu se dle Brozové (2018, s. 5) také pohybuje mnoho subjekti s rozdilnou mirou
trzni sily. Zaméstnavatelé maji vzhledem k vétsi trzni sile a vyss§i Grovni informovanosti
dominantnéj$i postaveni. V tomto dusledku disponuji vétsi flexibilitou pfi vyjednavani,
zejména pii stanovovani vySe mezd. Zaméstnanci oproti tomu maji slabsi trzni silu a méné
rozsédhlé informace. Z téchto asymetrickych okolnosti vyplyva nedokonalé konkurencni
podminky na trzich prace, jeZ se mize promitat riznymi zpusoby, véetn¢ monopsonistické
(jeden dominantni zaméstnavatel ovliviiujici poptavku), oligopsonistické (nékolik malo
dominantnich zaméstnavateld ovliviiujici poptavku) nebo monopsonistické (vice
zaméstnavateli stanovujici stejné mzdy ¢i pracovni podminky) konkurence, uvadi autorka.
Brozova (2018, s. 19) popisuje nabidku jako dostupnou pracovni silu neboli jedince ochotné
a schopné pracovat za stanovenych podminek. Zahrnuje mnoho faktort, které ovliviuji
mnozstvi a povahu nabizené pracovni sily, jako je demografie, ekonomickéa motivace, zdravotni
stav jednotlivych pracovnikid, ¢i vzdélani nebo dovednosti. Také popisuje, jak funguje
individualni rozhodovani ¢loveka, co se tyce nabidky prace na trhu. VétSina lidi vynaklada
znacnou ¢ast ze svého Casu na ziskani finan¢nich prosttedka pro uspokojeni vlastnich potieb
a sluzeb. Kdyz se lidé neveénuji praci, mohou si uzivat volného ¢asu, nicméné jsou zaroven
omezeni v moznostech pofizovat si piedméty a sluzby, které zpfijemiuji zivot a prinaseji
potéSeni. Naopak, kdyz lidé pracuji, mohou si pofidit zbozi a sluzby, které vyhledavaji, ale
za cenu obétovani volného ¢asu. Pti rozhodovani jde tedy o to najit optimalni rovnovahu mezi
pracovnim usilim a volnym Casem, aby bylo dosazeno maximalni spokojenosti, popisuje
Brozova (2018, s. 19). Déle uvadi, ze vyménou pracovni ¢innosti za finan¢ni ohodnoceni
je mozné realizovat nakupy na trhu statkl a zabezpecit tak péci o vlastni zdravi, které piispiva
k dosaZzeni urcité trovn¢ blahobytu. Celkova nabidka pracovnich sil zavisi v ekonomice
i na fad¢ vngjSich faktord. Témito faktory jsou napiiklad zmény v ekonomickém prostiedi,
zmény v legislativé ¢i zmény v technologickem pokroku, tyto faktory se mohou promitnout
na celkovém objemu pracovni nabidky ale i na jeji struktuie a kvalifikaci, popisuje autorka.
Brozova (2018, s. 55) tvrdi, Ze poptavka na trhu prace predstavuje spole¢né s nabidkou zakladni
pilit ekonomického modelovani prace. Je zésadni pro pochopeni funkci a mechanismi
moderniho trhu prace, nebot’ ovlivituje jeho dynamiku a fungovani. Odrazi se v rozhodovacich
a ekonomickych procesech ucastnikti trhu a odrazi pozadavky podnikii, organizaci a ekonomiky
obecné. Autorka také zduraznuje, ze poptavka po praci nezavisi pouze na ekonomickych
faktorech, ale také na socialnich, kulturnich a institucionalnich veli¢indch. Zmény ve struktute
hospodafstvi a jeho zaméteni na urcitd odvetvi mohou vést k vyraznym posuniim v pozadavcich
na pracovni silu, pfitom poptavka soucasn¢ ovlivituje ceny prace a mzdy, coz jsou rozhodujici
ukazatele ekonomického zdravi, uvadi autorka.

Celkovy obraz, ktery je zde prezentovan, ukazuje, jak mohou urcité faktory, jako je trzni sila,
distribuce informaci a rozhodovaci schopnosti riznych aktéru, ovliviiovat strukturu a chovani
trhu prace. Tyto rozdily mohou vytvéret prostiedi nedokonalé konkurence na trhu préce, coz
mize mit vyznamné dusledky pro ekonomické vysledky a rovnovahu mezi zaméstnavateli
a zamestnanci.

3.3.2 Migrace pracovni sily

Migrace pracovni sily v Ceské republice méa znaény dopad na ekonomiku, spole¢nost i trh prace
v Ceské republice, uvadi Palat (2022, s. 5). Autor popisuje, Ze pohyb pracovnikii vstupujicich
do zemé ¢i naopak ma fadu divodi a dopadi, které jsou odrazem momentalniho stavu
a dynamiky trhu préce. K nartistu pracovni migrace mize dochazet z nékolika diivodd, mtize
se jednat o rostouci poptavku v nékterych odvétvich, kde domaci pracovnici nedokazou pokryt
potieby, tato situace muze byt patrnd zejména ve stavebnictvi, zdravotnictvi ¢i v doprave.
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Zahrani¢ni pracovnici hraji vyznamnou roli, jelikoz diky tomu dochazi k zachovani i rozvoji
téchto sektorti. Pracovni migrace predstavuje zarovei i fadu problémt a vyzev. Mezi n¢€ se fadi
zejména zajiSténi rovnych pracovnich podminek a zamezeni Spatnému zachazeni
se zahrani¢nimi pracovniky. Je nezbytné zabezpecit bezpecné pracovni prosttedi, odpovidajici
platové ohodnoceni a socialni zabezpeceni, zmiiuje autor.

Pod pojmem migrace Palat (2022, s. 7) definuje pfemistovani osob z jednoho mista na jiné, coz
Znamena, ze k ni mize dochéazet jak v ramci tzemi statu, tak i mezi zemémi. Coz rozdé€luje
migraci do dvou kategorii, a to na migraci mezinarodni a vnitrostatni. Mezinarodni migrace
spociva v pohybu lidi mezi jednotlivymi staty, kdezto vnitrostatni se vztahuje pouze na pohyb
lidi vramci jedné zemé. Mezinarodni migrace zahrnuje pohyb skupin ¢&i jednotlived
za hranicemi zemé¢, at’ uZ jde o delSi nebo krat$i dobu. Autorka také zminuje, Ze vnitrostatni
migrace naopak piedstavuje pohyb osob pouze na statem definované Uzemni oblasti.

Brozova (2018, s. 227) popisuje také migraci jako pohyb, st¢hovani a piesun osob z jednoho
mista na druhé za acelem zmény pobytu. Jedna se o proces, ktery mtiZze byt rizného charakteru
i rozsahu vzhledem k mistu, ve kterém se odehrava. Pracovni migrace oznacuje specifickou
formu pohybu osob za ucelem ziskani pracovnich pftilezitosti a prace v jinych oblastech, nez
jsou nabizeny v misté pivodu danych osob. Ptinasi nékolik vyhod, vcetné zvyseni piijmu,
ptiznivéjsi pracovni prostfedi, moznost ziskat profesni uznani, socialni mobilita a moZnost ucit
se cizi jazyky. Mezi dal§i miZe patfit také pristup k preferovanému zivotnimu stylu,
politickému, nabozenskému, kulturnimu nebo environmentalnimu prostiedi, uvadi autorka.
Migrace v8ak s sebou nese i naklady, uvadi Brozova (2018, s. 230), které predstavuji vydaje
spojené s piesunem osob do jiné zemé a také piesun jejich majetku, dale napiiklad i naklady
na ziskani informaci ¢i znalosti o daflovém systému cilové zemé, pravnich omezenich,
zaméstnani, politickém klimatu a naptiklad i existenci diskriminace uchazecii o zaméstnani.
Kromé toho je diilezité brat v ivahu také naklady uslé ptilezitosti, jako je ztrata doméaciho
piijmu, popisuje autorka.

Migrace pracovni sily je podle Brozové (2018, s. 227) komplexni jev, ktery miize ovlivnit
vSechny aspekty spole¢nosti, véetné dopravniho sektoru. Miize jit o reakci na razné faktory,
jako jsou ekonomické prilezitosti, poptavka po pracovni sile v dané zemi, nedostatek
pracovnich sil v ur¢itych odvétvich nebo sezonni potieba pracovni sily. Autorka také dodava,
7ze migrace muze zasadnim zpusobem ovlivnit dynamiku zaméstnanosti, ekonomicky rist
a socialni stabilitu v cilovych zemich, pochopeni mechanismi pracovni migrace a jejich
dasledkt miize tak pomoci pti rozvoji politickych strategii pro efektivni a udrzitelné vyuzivani
pracovnich sil, popisuje Brozova

Palat (2022, s. 8) rozdé€luje migraci do nékolika dalSich typt, jako je naptiklad migrace
inovaéni, fetézova a imigracéni, ale v této kapitole je v€novana pozornost piedevs§im migraci
pracovni. Rozli§it migraci lze také podle ¢asového ramce, ve kterém k migraci doslo.
Kratkodobd migrace trvd do jednoho roku, zatimco dlouhodoba je charakteristickd tim,
7e migranti ziistavaji v dané zemi déle neZ jeden rok. Pfechodna migrace je omezena na urcitou
dobu, po které migrant zemi opousti a ¢asto cestuje do jiné zem¢. V pirechodné migrace Ize dale
délit na zpétnou migraci, sezonni migraci a tranzitni migraci. Kyvadlovd migrace
je charakterizovana opakovanym pohybem migrantt mezi cilovou a vychozi zemi
S pravidelnymi navraty. Hlavni druh migrace, ktery hraje vyznamnou roli pfi podpofe
udrzitelného, hospodaiského a socidlniho rozvoje, je migrace dlouhodobé, uvadi autor.

Dobie navrzeny systém v kazdé zemi je pro pfijatelny migracni proces zasadni, uvadi Palat
(2022, s. 10), Spatné strukturovany systém v riznych zemich mize zvysit pravdépodobnost
nelegéalniho pristéhovalectvi. Stava se, ze se migranti rozhodnou zistat v dané zemi nelegalné
kvili niz§im zivotnim nakladiim nebo naopak kviili nedostatku financi potfebného pro zajisténi
komercniho pojisténi v daném staté. Nicméné za viniky nelze povazovat jen migranty, tato
skupina lidi se Casto stdvd snadnou kofisti obchodovani s lidmi. Neznalost mistnich zdkoni
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vSak jednani migranti neomlouva. Podle definice Organizace spojenych narodil je migrant
osoba, ktera piekrocila mezinarodni hranici a usadila se v cizi zemi na dobu del$i nez jeden rok.
Migranty lze rozdélit do sedmi riznych kategorii, jsou to uprchlici, osoby pobyvajici mimo
svou matetskou zemi, zadatelé o azyl, ilegalni migranti, doCasni pracovni migranti, vysoce
kvalifikovani migranti, rodinni ptislusnici a navratilci, uvadi Palat.

Dopady pracovni migrace na trhu prace a mzdové sazby nelze podle Palata (2022, s. 34)
zlehCovat, protoze muze vést k Cetnym dopadiim na pracovniky s riznou kvalifikaci. Dale
uvadi, ze z ekonomického hlediska mohou dusledky ptistéhovalectvi vést k niz§im mzdovym
sazbam a mensimu poctu pracovnich piilezitosti pro mistni pracovniky bez ohledu na troven
jejich odbornosti. Ve skutecnosti je situace v terénu mnohem sloZitéjsi, nez se zda. Je nezbytné
vzit vavahu dvoji povahu trhu prace, kterd rozdéluje pracovniky na kategorie s nizkou
a vysokou kvalifikaci. Migrace pracovnika s nizkou kvalifikaci vede k poklesu mezd této
skupiny, zatimco mzdova uroven pracovnikt s vysokou kvalifikaci roste.

Jak popisuje Palat (2022, s. 34), tento efekt ma na zminéné dvé skupiny zkratka opacny vliv.
Urceni skutecného dopadu imigrace na mzdy je naro¢ny ukol, migrace totiz neovlivituje pouze
pfijmy jednotlivych pracovnikil, ale ma nepfimy dopad 1 na trh prace jako celek. Tento
sekundarni efekt miize dokonce prohloubit stavajici ptijmoveé rozdily nebo vést k jejich rustu.
Autor dale uvadi, ze vzhledem k tomu, Ze ma migrace vyznamné ekonomické a socialni
dasledky v mnoha oblastech, vyzaduje posouzeni jejiho celkového vlivu dikladné
prozkoumani a zvazeni riznych faktord, které ovliviluji trh prace a vysi mezd.
Dopravninoviny.cz (2023) popisuji, ze v oblasti dopravy je pracovni migrace velmi Casta
a zavazna, predevSim kvili nedostatku kvalifikovanych tidi¢t kamionti po celém svéte.
V dutsledku toho je prace fidice kamionu stale vice kliCovou soucasti globalnich obchodnich
fetézci. Nedostatek fidi¢tu kamiond v jedné zemi nuti firmy hledat pracovniky jinde. To vede
k neustalé¢ migraci fidic z jedné zemé¢ do druhé, kde jsou v tomto oboru vétsi pracovni
prilezitosti.

Jak prilakat cizince do Ceské republiky je otazka, kterou se pokousi fesit podle Dopravnich
novin (2023) i Ceskomoravské asociace autodopraveti (SACM). Jednim z navrhi je umozZnit
cizinctim s do¢asnym ochrannym vizem pozadat o zaméstnaneckou kartu, na zaklad¢, které
budou moci pracovat v CR déle. Tim maze dojit ke zvySeni vzajemné divéry zaméstnavatelt
a zaméstnancu a snizit nervozitu z budoucnosti. Zdroj uvadi, ze tento krok by mohl pfispét
k nalezeni vétsiho poctu zaméstnancti v dopravé a zaroven zachovat funkénost dopravnich
sluzeb.

Podle Dopravnich novin (2023) zastupci dopravniho sektoru upozoriiuji na nedostatek fidicu,
ktery mtze mit vazné disledky nejen pro trh prace, ale 1 pro dopravu samotnou. Sdruzeni
CESMAD Bohemia upozoriiuje také na potfebu rychlejsiho a efektivnéjitho vyfizovani
pracovnich povoleni pro pracovniky pochazejici ze zemi mimo EU. Zdroj dale uvadi,
7e obecné tato situace v sektoru dopravy ukazuje, jak vyznamnou roli mize mit pracovni
migrace pro feSeni aktudlnich problémil na trhu prace, a predev§im v klicovych odvétvich
narodniho hospodaistvi. Nezbytnym faktorem pro udrZeni hospodarské stability a kontinuity
provozu se stava zabezpefeni odpovidajici pracovni sily a spravedlivych pracovnich
podminek pro vSechny pracovniky, uvadi zdroj.

Jak potvrzuji Brozovd a Palat, pracovni migrace v Ceské republice ma vyznamné
ekonomické, socialni dopady a dopady na trh préce. Jeji vyznam spociva v komplexnosti,
vcetné vstupu a vystupu do zemé, raznych naslednych efektl a reflexe aktualnich podminek
na trhu prace. Zahrani¢ni pracovnici hraji kliCovou roli v sektorech, jako je naptiklad
stavebnictvi, zdravotnictvi nebo doprava. Imigrace pies sva pozitiva vSak pfinasi i problémy,
jako jsou nespravedlivé pracovni podminky a riziko obchodovani s lidmi. Pfistéhovalectvi
také vyzaduje ucinné politiky, které minimalizuji nelegalni pfist€¢hovalectvi a zajistuji
udrzitelnou rovnovéahu na trhu prace. Nedostatek kvalifikovanych tidi¢i v odvétvi dopravy

27



zvySuje potiebu strategii k zajiSténi dostate¢né pracovni sily a udrzitelného ristu. Celkové
je pracovni migrace klicovou otazkou pro udrzeni stability a prosperity, kterd vyzaduje
komplexni analyzu a uc¢inna politicka opatfeni.

3.3.3 Zaméstnanost

Cesky statisticky ufad (bez data) oznaluje pod pojmem ,zaméstnané osoby“ v kontextu
narodniho hospodafstvi fyzické osoby star$i 15 let s trvalym bydlistém na daném tzemi.
Do této skupiny se tadi fyzické osoby, které ve sledovaném obdobi spliuji specifické
podminky. Aby mohla fyzick4 osoba pobirat jakoukoliv formu odmény, at’ uz se jedna o plat
¢ijinou formu, musi odpracovat minimaln¢ jednu hodinu. I kdyz nebyli aktivné zapojeni
do prace, stale si udrzovali formalni vztah ke svému zaméstnani. Divodi muze byt nékolik,
véetné nepiitomnosti z divodu nemoci, zmény pracovni doby, ¢erpani mateiské dovolené,
zapojeni do vzdélavacich programii nebo prosté Cerpani dovolené. Pro zafazeni mezi
zaméstnané osoby je nutné mit placené zaméstnani. Typ pracovni ¢innosti se mize znacné¢ lisit
a muze zahrnovat stalou, do¢asnou nebo sezénni praci. Nezalezi na tom, zda osoba vykonava
jednu nebo vice soub&znych pracovnich ¢innosti nebo zda mé sou€asné jiné povinnosti, jako
je studium, pobirani dtichodu nebo jiné ¢innosti, uvadi zdroj.

Do kategorie téch, ktefi jsou v souasné dobé zaméstnani, fadi Cesky statisticky Gfad (bez data)
jednotlivee, ktefi dostavaji odménu za svou praci, véetné téch, ktefi jsou soucasti vyrobnich
druzstev. Déle také jednotlivce, které provozuji své vlastni podniky, vCetné podnikatela
a ptribuznych, kteti poskytuji pomoc. Za zaméstnance se povazuji osoby s formalnim pracovnim
pomérem, bez ohledu na to, zda béhem daného tydne pracovaly. Podle zdroje tato kategorie
zahrnuje navic ¢leny vyrobnich druzstev, tato klasifikace byla ptidana v roce 2012.

Cesky statisticky Gifad (bez data) zahrnuje do kategorie zaméstnanych riizné dalsi skupiny, jako
napt. jednotlivce, ktefi jsou Cleny ozbrojenych sil a vykonavaji své povolani zdatnym
a dovednym zptsobem. Matky, které byly diive zaméstnané a nyni jsou na matetské dovolené,
jednotlivei, ktefi pracuji na sezonni bazi a udrzeli si své postaveni nebo podnikdni béhem
mimosezdénniho obdobi, jsou takto kategorizovani, i kdyz nepracovali béhem daného tydne.
Tyto osoby nadale vykonavaji bézné povinnosti a funkce spojené s jejich povoldnim nebo
podnikanim, s vyjimkou administrativnich a pravnich povinnosti, popisuje zdroj.

Hodnoceni primarniho povoléani je podle Ceského statistického ufadu (bez data) subjektivni
a muze se liSit v zavislosti na osobé. V ur¢itych piipadech, kdy dojde k neshodé, muze uréeni
ovlivnit také mnoZstvi odpracované doby nebo dosazeny piijem. Kromé toho, zdroj popisuje,
ze je dilezité zvazit, zda dané zaméstnani funguje jako primarni zdroj p¥ijmu nebo zda existuji
jiné nezbytné prostfedky finan¢ni podpory.

3.3.4 Nezaméstnanost

Jednotlivci, ktefi jsou dle Ceského statistického tfadu (2021) v sou¢asné dobé bez zaméstnani
jsou jednotlivei, kterym je 15 let a vice a bézn€ pobyvaji v dané oblasti, jsou povazZovani
za nezaméstnané, pokud b&hem stanoveného tydne spliluji tfi konkrétni kritéria urcend
Mezinarodni organizaci prace (ILO). Tato definice se pouziva na mezinarodni urovni pro ucely
srovnani a plati v piipadé, ze doty¢né osoby nevykonavaly Zddnou formu placené prace nebo
zaméstnani. Byly pfipraveny zahdjit okamZitou pracovni cinnost, nebo se maximalné
do ¢trnacti dnd zapojit do placené prace nebo samostatné vydélecné Cinnosti. V pribéhu
poslednich 4 tydni aktivné hledali zaméstnani rliznymi zptsoby, vcetné pfimého kontaktovani
firem, vyuzivani sluzeb soukromych agentur prace, zdroji ufadu prace, vyhledavani
potencialnich ptilezitosti prostiednictvim osobnich kontaktii, zvetejiiovani zivotopist online ¢i
zahdjeni vlastniho podnikani, popisuje zdroj.

Podle Ceského statistického tadu (2021) lidé, ktefi spadaji do kategorie nezaméstnanych,
mohou byt riizného typu. Mohou to byt lidé, ktefi si zajistili zaméstnani a o¢ekavaji, ze do tii
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mésicl od soucasného data nastoupi do préce. Je tfeba zdlraznit, ze zatazeni do této konkrétni
kategorie nesouvisi s tim, zda je osoba registrovana jako hledajici zaméstnani na uradu prace,
¢i pobira podporu v nezaméstnanosti nebo jiné formy socidlni pomoci. Osoby klasifikované
jako ekonomicky neaktivni jsou osoby, které v soucasné dobé nejsou zapojeni v pracovnim
procesu. Jednd se o osoby, které nejsou zaméstnané a nehledaji zaméstnani, a osoby, které
nemohou pracovat z riznych divodd, jako je zdravotni postizeni, péCe o zavislé osoby nebo
odchod do dichodu. Ekonomicky neaktivni osoby jsou osoby starsi 15 let a vice, které maji
bydlisté ve sledované oblasti. Tyto osoby se nepovazuji za soucast pracovni sily ve sledovaném
obdobi, coz znamena, ze nejsou ani zaméstnangé, ani nezamestnané. Podil nezaméstnanych osob
na celkové pracovni sile pfedstavuje celkova mira nezaméstnanosti, uvadi zdroj.

Mira dlouhodobé nezaméstnanosti je dle Ceského statistického itadu (2021) podil osob, které
jsou bez prace rok nebo déle, na celkové pracovni sile. Citatel této miry zahrnuje celkovy podet
osob, které jsou dlouhodobé nezaméstnané, zatimco jmenovatel zahrnuje jak osoby, které maji
hlavni zaméstnani, tak osoby, které jsou v soucasné dob¢ nezaméstnané. Mira nezamestnanosti
specifickd pro danou skupinu pfedstavuje procento nezaméstnanych jednotlivel v této skupiné
ve vztahu k celkové pracovni sile dané skupiny. Tuto informaci lze ur¢it pomoci specifikace
skupiny, ktera mize byt zalozena na urcitych kritériich, jako je v€k nebo dosazené vzdélani,
zminuje zdroj.

3.35 HDP

Ekonomicky ukazatel znamy jako hruby domaci produkt (HDP) vyjadiuje celkovou hodnotu
zbozi a sluzeb vyrobenych na daném tizemi za uréité obdobi, obvykle za jeden rok, uvadi Cesky
statisticky ufad (2023). Zdroj dale uvadi, ze se pouziva jako zakladni méfitko ekonomické
aktivity a vykonnosti urcitého regionu. Kromé toho se HDP cCasto pouziva k porovnavani
hospodarské expanze v riznych zemich a k hodnocenti fiskalni kondice narodniho hospodarstvi.
Hruby doméci produkt (HDP) je ukazatel, ktery zahrnuje hodnotu vSech kone¢nych statki
a sluzeb, at’ uz ur¢enych pro spotiebu, investice nebo vyvoz. Tento ukazatel se Casto pouziva
k mé&feni celkové ekonomické vykonnosti dané oblasti. Existuji tfi zakladni pfistupy
ke stanoveni a vypo¢tu HDP, produk¢ni, vydajova a dichodova metoda, uvadi zdroj.
Produkéni metoda vypoétu HDP spo¢iva dle Ceského statistického ufadu (2023) v seéteni
piidané hodnoty n€kolika primyslovych odvétvi a sektort spolu s odpovidajicimi danémi
z produktd. Tato technika kombinuje hrubou pfidanou hodnotu z institucionalnich
a primyslovych odvétvi a potencidlni Cisté danové zatizeni. Jejim cilem je zajistit iCinnou
rovnovahu ucetnich aspektti narodniho hospodaistvi tim, ze zohlediiuje jak vyrobu, tak
mezispotiebu. Rozdil mezi hodnotou vyroby a hodnotou mezispotieby se nazyva hruba ptidana
hodnota. Je nezbytné si uvédomit, Ze dan€ se odecitaji od zdrojii celého hospodaistvi, zatimco
dotace se pripocitavaji k vyrobkim, protoze hodnota vyroby vychazi ze zakladnich cen
a spotteba z ndkupnich cen, popisuje zdroj.

Vydajova metoda HDP vyzaduje podle Ceského statistického tifadu (2023) seéteni kone&né
spotteby sluzeb a vyrobkil vladami, podniky a spotiebiteli, véetné vyvozu, a odecteni dovozu.
Pti vypoctu HDP timto zptsobem jsou zahrnuty dva zékladni faktory. Prvni sloZka zahrnuje
celkovou kone¢nou spotiebu sluzeb a vyrobkii domécimi rezidenty, kterd zahrnuje reédlnou
konec¢nou spotiebu a kapitdlové investice, spolu s rozdilem mezi dovozem a vyvozem. Redlna
kone¢na spotieba se sklada z vydaji domacnosti, neziskovych instituci a vlady ociSténych
0 socialni transfery. Druhou slozkou je tvorba hrubého kapitalu, ktera je souctem fixniho
kapitalu, zmén zasob a Cistych nakupli cennych papirt, popisuje zdroj.

Cesky statisticky ufad (2023) popisuje posledni metodu, kterou je metoda diichodova, ktera
zahrnuje peclivé sledovani vSech zakladnich zdrojl pfijma v ekonomice, jako jsou mimo jiné
dang€, mzdy a zisky. Tyto zadkladni zdroje dichodu jsou vyplaceny v ramci ekonomického
systému. Hlavnim cilem této metody je pfesné zachytit a zdokumentovat prvotni dichody, které
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se v ekonomice vytvareji, véetné mezd, ziskli, danovych pfijmi a dal§ich forem prvotnich
dtichodu. Po sestaveni téchto rtiznych zdroji prvotnich diuchodu se tyto rizné zdroje prvotnich
diichodt spoji a ziska se kone¢ny udaj o HDP, ktery piedstavuje celkovy ekonomicky diichod
a pfijmy vytvofené v dané ekonomice. Diichodova metoda proto funguje jako G¢inny nastroj
pro hodnoceni celkového ekonomického blahobytu zemé¢.

Hruby domaci produkt (HDP) se udava rtiznymi zpusoby. Jednim z nich je vyjadfeni v urcité
meéng, naptiklad v americkém dolaru. Jinym zptisobem je vypocet pomoci pevnych zékladnich
cen, ktery je oznaCovany jako realny HDP. Druhd metoda zohlednuje inflaci a poskytuje
presnéjsi odhad skute¢ného ristu ekonomiky.

Hruby domaci produkt (HDP) je dilezitym ukazatelem, protoze umoziuje dikladné poznat
hospodatskou aktivitu v ur¢itém regionu. Vypocet HDP funguje v podstaté jako zaklad pro
hodnoceni ekonomické vykonnosti a porovndvani miry rastu mezi jednotlivymi zemémi.
Celkov¢ lze tict, Ze hruby doméci produkt (HDP) predstavuje ukazatel ekonomické uspesnosti,
ktery se udava bud’ v urcité mén¢, nebo jako redlna hodnota. V kombinaci tyto riizné ptistupy
nabizeji dikladné a vSestranné pochopeni ekonomické situace regionu a maji prvofady vyznam
pro hodnoceni, porovnavani a navrhovani hospodaiskych politik.

3.4 Metodika rizenych rozhovori

Pro vyzkum problematiky nedostatku tidict a strojvedoucich v odvétvi nékladni dopravy,
atraktivity téchto profesi, pracovnich podminek a dopravni kapacity se autorka rozhodla pouzit
metodu fizenych rozhovort, kterd umoznila ziskat dileZité a konkrétni informace od klicovych
aktért v této oblasti. Cilem bylo ziskat hlubsi a autenticky vhled do této problematiky, zejména
ve vztahu k postojim dvou nejvétsich dopravnich sdruzeni v Ceské republice, ktera zabiraji
vétsinu Ceského trhu silni¢ni 1 Zeleznicni ndkladni dopravy.

Autorka vytvoftila peclivé promysleny soubor otazek, které se dotykaly klicovych aspekta
nékladni dopravy a nedostatku fidi¢t a strojvedoucich. Vyznamnym prvkem zvoleného
konceptu bylo zamérné ponechat otevienou moznost odpovédi. Divodem bylo zajistit, aby
nazory a pohledy zastupctu obou sdruzeni byly autentické a nestranné. Timto piistupem vzniklo
piesvédceni, ze se informace ziskané prostfednictvim rozhovorti budou co nejvice blizit
skute¢nym postojim a zkuSenostem respondentt.

Béhem fizenych rozhovori autorka zameétila svou pozornost na klicové aspekty nakladni
dopravy, véetné silni¢ni a zelezni¢ni dopravy. Zaméteni bylo zejména na problémy spojené
s nedostatenym poctem fidi¢l a strojvedoucich a na otazky tykajici se jejich pracovnich
a mzdovych podminek. Tyto rozhovory plni dilezitou ulohu dopliujiciho zdroje informaci,
jehoz hlavnim cilem bylo ovétit a pfipadné rozsifit poznatky ziskané béhem prvni poloviny
praktické Casti.

Zjisténi z té€chto rozhovori budou hrat kli€ovou roli pfi sumarizaci hlavnich nedostatka fidic¢h
a strojvedoucich v ndkladni dopravé. Na zaklad€ téchto informaci bude autorka schopna
formulovat zavéry a doporuceni, které by mohly pfispét k hledani moznych feseni tohoto
problému na trhu prace.

Hlavnim cilem prace je prozkoumat situaci na trhu s fidi¢i a strojvedoucimi, a identifikovat
pti¢iny nedostatku pracovnikii v téchto klicovych profesich. Rizené rozhovory s odborniky
v této oblasti ptisp€ji k lepSimu porozuméni této problematiky a poskytnou relevantni
informace a doporuceni, jeZ mohou vést ke snaze o zlepSeni situace na trhu prace v této kli¢ové
oblasti ekonomiky.

Co se tyce teoretického ramce, jako reprezentativni zdroj literatury o fizenych rozhovorech
zvolila autorka knihu ,,Vyzkum médii — Nejuzivanéjsi metody a techniky* napsanou Renatou
Sedlakovou v roce 2014. V této publikaci je metoda fizenych rozhovora podrobné piedstavena.
Sedlakova (2014, s. 211) pojednédvé o bézné pouzivanych metodach rozhovoru znamych jako
polostrukturovany, semistrukturované nebo tizené rozhovory. U téchto styla rozhovora je nutné
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pfedem vypracovat sadu otdzek, nicméné v piipadé fizeného rozhovoru ma tazatel moznost
otazky v prubéhu rozhovoru podle potieby dopliovat nebo pozménovat. Tim je umoznéna
flexibilita a soucasn¢ se dle autorky ptedchazi situacim, kdy respondent mize poskytnout
informace, aniz by byl tazatelem vyzvan.

Metoda vedeni polostrukturovanych rozhovori je podle Sedlakové (2014, s. 211) obecné
povazovana za nejefektivnéjSi zplsob sbéru dat. Kombinaci vyhod standardizovaného
i nestandardizovaného rozhovoru se tento pfistup pokousi zmirnit nedostatky obou metod.
V disledku toho je jednou z nejcastéji pouzivanych technik v kvalitativnim vyzkumu, uvadi
Sedlakova.

V ramci svého vyzkumu si autorka pro vedeni fizenych rozhovorii vybrala dva vyznamné
piedstavitele nejvétsich dopravnich sdruzeni v Ceské republice. Témito piedstaviteli jsou
generalni tajemnik CESMAD BOHEMIA, zs., Mgr. Vojtéch Hromif, a vykonny feditel
ZESNAD.CZ, Ing. Oldiich Sladek. Oba piedstavitelé tdchto sdruZeni maji mimotadny vliv na
strukturu a dynamiku trhu prace v oblasti strojvedoucich a fidi¢t. Vybér téchto respondentti
je kliCovym krokem k hlub§imu poznani aktualnich problému a potieb v tomto odvétvi. Obé
dopravni sdruzeni jsou navic zastoupena na celostatni urovni a plisobi jako vyznamni aktéti
na trhu préace v doprave.

Pfi vybéru respondentli se autorka fidila peclivymi kritérii, aby =zajistila co nejSirsi
a nejreprezentativnéj$i pohled na problematiku nedostatku tidict a strojvedoucich v nakladni
dopravé. Klicovym kritériem bylo postaveni respondentii v jejich sdruzenich a jejich hluboka
znalost problematiky. Dalsim faktorem byla odbornost respondenti v oblasti dopravy
a zaméstnanosti. Jejich dlouhodoba angazovanost a aktivni role v této oblasti zajistila, Ze jejich
nazory a pohledy byly zaloZzeny na bohatych zkuSenostech a védomostech.

Organizace obou fizenych rozhovori byla strukturovana podle tematickych okruht, pficemz
kazdy tematicky okruh obsahoval jiny pocet otdzek. Prvni rozhovor s Mgr. Vojtéchem
Hromifem, generalnim tajemnikem CESMAD BOHEMIA, zs., obsahoval celkem
6 tematickych okruhti s celkem 23 otazkami. Druhy rozhovor s Ing. Oldfichem Sladkem,
vykonnym feditelem ZESNAD.CZ, mél rovnéZ 6 témat a 26 otazek. V obou piipadech se
otazky tykaly n€kolika hlavnich aspekti, jako je narocnost profese fidict a strojvedoucich
Vv silni¢ni a zelezni¢ni nakladni dopravé, mzdovych podminek, nedostatku pracovniki v tomto
odvétvi a faktora, které tuto situaci ovliviuji.

Podrobny seznam otazek, které byly polozeny obéma zastupciim, je uveden v ptiloze tohoto
dokumentu, jako Piiloha 2 a Pfiloha 3. Stejné tak jsou v ptiloze uvedeny transkripce obou
provedenych rozhovort jako Ptiloha 4 a Ptiloha 5. Tyto ptepisy hraly kli¢ovou roli jako hlavni
zdroj informaci pfi zpracovani kapitoly o fizenych rozhovorech. Autorka se na tyto piepisy
Vv této kapitole odvolava, aby ¢tenaftim zprostfedkovala detailnéj$i ndhled na obsah rozhovort
a ziskané poznatky.

Komunikace s respondenty probihala v online prostedi za vyuziti platformy Google Meet.
Autorka navazala kontakt s dotazovanymi jiz pied zpracovavanim praktické ¢asti této prace,
kdy zadala o poskytnuti relevantnich zdroji souvisejicich s tématem vyzkumu. Béhem této
komunikace byli respondenti sezndmeni s cili a metodikou diplomové prace a byli osloveni
k ucasti na tizenych rozhovorech. Oba zastupci sdruzeni potvrdili svou ochotu spolupracovat
a vyjadrili souhlas s tcasti na téchto rozhovorech.

Samotné rozhovory trvaly u obou respondentt pfiblizné¢ 40 minut. Cely proces probihal online
a b&hem rozhovorl byly odpovédi respondentli peclivé zaznamenavany formou zvukového
zaznamu, ktery posléze slouZil jako podklad pro tvorbu transkripce. Tyto piepisy jsou nasledné
analyzovany v ramci praktické ¢asti této prace.
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Na zaklad¢ uskutecnénych rozhovorG byly formulovany zavéry a interpretace tykajici
se konkrétnich aspektli vyzkumného tématu. Byly identifikovany klicové trendy, nazory
a vzory, které poskytly hlubsi vhled do zkoumané problematiky.

Silni¢ni nakladni doprava —- CESMAD, Mgr. Vojtéch Hromi¥-

Moderni technologické inovace piinesly nové nastroje a zvyseny tlak na fidi¢e ndkladnich
automobild.

Duraz je kladen na dodrzovani ptedpist, pravidel, casovych limitl fizeni a odpocinku.
Ptisné regulace se vztahuji i na manipulaci s ndkladem, coz zvySuje stres fidicu.
Nedostatek odpocivadel na dalnicich je problémem ovliviiujicim dodrzovani pravidel
odpocinku.

Mzdy fidi¢d kamiond jsou casto pod prumérem a vyssi platy jsou spojeny s veétSim
pracovnim nasazenim.

Atraktivita profese fidice nakladniho automobilu se zménila — diive dilezité financni
vyhody a cestovani, nyni klicovy volny ¢as a pravidelna pracovni doba.

Negativni obraz fidict v médiich ptispiva k poklesu zajmu o tuto profesi.

Nedostatek fidi¢i nakladnich automobilii vede k navrhovanym feSenim jako je nabor
z tietich zemi, snizeni vékového limitu pro fidi¢sky prikaz, zlepSeni pracovnich podminek
a socialnich vyhod.

SlozZity systém zaméstnavani pracovnikil ze tfetich zemi muize také ovlivnit nedostatek
pracovnikil v tomto odvétvi.

Zelezni¢ni nakladni doprava — ZESNAD.CZ, Ing. Old¥ich Sladek:

Kli¢ova zjisténi tykajici se nakladni Zeleznicni dopravy a souvisejicich aspekti.

Silni¢ni doprava roste, zatimco Zeleznice se soustfedi na obnovu staré infrastruktury.
Plany na vysokorychlostni Zeleznici jsou nerealistické pro nékladni vlaky na hlavnich
tratich.

ETCS systém zvySuje bezpecnost a spolehlivost, brani vSak vétsi kapacité Zeleznic.
Automatizace fizeni Zeleznic teoreticky tento nedostatek pomaha fesit, ale regulace
odpovédnost brani rozvoji.

Moderni technologie a lepsi pracovni podminky méni vnimani profese strojvedouciho.
Sdruzeni ZESNAD.CZ usiluje o zvyseni atraktivity Zelezni¢nich profesi.

Vyzvy v zelezni¢ni dopravé zahrnuji nedostatek pracovnikii, modernizaci a atraktivitu
profese.

Omezeni metody:

Nemoznost ziskat UpIné€ totozné odpovédi od obou zastupct kviili jejich odliSnym reakcim
a Grovnim sdileni informaci.

Potencialni zkresleni vysledkd kvili nerovnomérnému zapojeni zastupct do rozhovoru,
kdy jeden byl ochoten sdilet vice informaci nez druhy.

Autorka se snaZzila minimalizovat tyto omezeni nasledujicim zpisobem:

Ptistoupit k rozhovoru s otevienosti a flexibilitou, respektujici individualni rysy
a preference kazdého zastupce.

Snaha pfizplsobit otdzky podle jednotlivych reakci, aby doSlo k ziskani co nejvice
relevantnich informaci od obou zastupct.

I ptes rozdilné odpovédi se pokusit najit spolecné body, které by umoznily porovnat
a analyzovat ziskana data.

Pfi interpretaci vysledki zohlednit odliSnosti ve vypovédich a pfistupovat k nim
S uvazenim.
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Nicméné je tfeba si uvédomit, ze pfi vyzkumu s vice subjekty mohou rozdilné osobnostni
charakteristiky a nalady subjektti ovlivnit pribéh rozhovoru a ziskdvané informace, coz mize
ovlivnit kone¢né vysledky.

Metoda fizenych rozhovorti umoznila ziskat hlubsi vhled do problematiky, coz je dilezité pro
shrnuti hlavnich nedostatkti v ndkladni silni¢ni a Zelezni¢ni dopravé. Ziskané udaje budou
vyuzity k formulaci zavért a doporuceni, ktera by mohla pomoci pfi hledani feSeni nedostatku
pracovniki v tomto odvétvi. Tato metoda poskytla autorce autentické a aktualni informace,
které jsou klicové pro pochopeni dané problematiky.
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4 Prakticka cast

V této kapitole se autorka zabyva hlavnimi cili préce, které jsou nésledujici. Hlavnim cilem
prace je prozkoumat pfi¢iny nedostatku fidi¢t a strojvedoucich v nakladni dopravé
a identifikovat hlavni zdroje tohoto problému. Cil sméfuje k pochopeni hlavnich faktort
ovlivityjicich nedostatek kvalifikovanych pracovniki v téchto odvétvich. Dil¢im cilem
je provest statisticky vyzkum situace na trhu fidi¢u a strojvedoucich, kde autorka poskytne
prehled zaméstnanosti a volnych pracovnich mist v téchto profesich za poslednich pét let. Dale
posoudi parametry a trendy na trhu prace pro fidice a strojvedouci a provede ditkladnou
statistickou analyzu mzdovych udaji véetné srovnani mezd téchto profesi za poslednich pét let.
Zvl1astni pozornost bude vénovana priméru a medidnu mesiéni mzdy.

Druhym dil¢im cilem prace je provedeni rozhovort se zastupci dopravnich spole¢nosti, ktefi
jsou obeznameni se situaci na trhu a potykaji se s nedostatkem pracovnikii v téchto odvétvich.
Konkrétné bude autorka vénovat svou pozornost na Sdruzeni automobilovych dopravci
CESMAD BOHEMIA, z. s., a SdruZeni Zelezni¢nich nakladnich dopravci CR znamé jako
ZESNAD.CZ. Cilem téchto rozhovord je ziskat dilezité a odborné pohledy a informace
od klicovych hrac¢a v dopravnim sektoru, které ptispéji k hlubSimu pochopeni situace na trhu
fidict a strojvedoucich, jejich pracovnich a mzdovych podminek a atraktivity téchto profesi.
Pro dosazeni tohoto cile autorka zvolila metodu fizenych rozhovord, ktera umozni ziskat
konkrétni a vyznamné informace.

Cilem této prace je poskytnout hlubsi a autenticky pohled na problematiku fidi¢t a na jejich
nedostatek, a to zejména prostiednictvim statistickeho vyzkumu trhu spole¢né s pohledem
zastupctl dvou nejvétsich dopravnich sdruzeni v Ceské republice, které maji vyznamny vliv
na ¢esky trh silni¢ni a zeleznicni ndkladni dopravy a jejich ndzory a zkuSenosti jsou pro celkové
pochopeni problematiky klicové. Na zdklad¢ ziskanych informaci bude autorka schopna
rozkli¢ovat hlavni nedostatky v oblasti fidi¢t a strojvedoucich v nakladni dopraveé.

4.1 Situace na trhu s Fidi¢i, vyvoj mezd Fidi¢a a strojvedoucich

V této kapitole se autorka zaméfuje na analyzu situace na trhu s fidici a strojvedoucimi, cilem
je identifikovat pfi¢iny nedostatku pracovnika v tomto sektoru a porozumét hlavnim faktortim,
které dané odvétvi ovlivnuji. Dale poskytuje piehled zaméstnanosti a nabizenych pracovnich
pozic v téchto profesich za poslednich 5 let.

Dulezitym prvkem je také vyhodnoceni parametrii a trendt na trhu prace v této oblasti. Cilem
je ziskat komplexni ptfehled o nedostatku kvalifikovanych pracovnikli a lépe porozumét

dynamice trhu prace v oblasti automobilové a Zelezni¢ni nakladni dopravy.

4.1.1 Trh s ridici

Nedostatek fidi¢t je aktualni téma, kterym se zabyva spousta zemi. Irsczech.cz (2023) popisuje
problematiku nedostatku zaméstnanct, se kterym se potyka ceska ekonomika jiz fadu let,
automobiltl. Zdroj popisuje, 7e Ceska republika postrada zhruba 20000 fidict, coz
je pro dopravni primysl zasadnim problémem. K tomu se navic pfidava skutecnost, ze vice nez
polovina z poc¢tu aktivnich fidi¢t je v dichodovém nebo pteddichodovém véku, coz mize
krizovou situaci s nedostatkem pracovniku jesté prohloubit.

Jak popisuje Irsczech.cz (2023), nedostatek fidi¢i ma neptiznivy dopad nejen na podniky, ale
i na celou ekonomiku Ceské republiky. Doprava je nedilnou souéasti spravného chodu
soucasného svéta a bez ni by priimysl a obchod nemohl existovat. Co se tyce zplsobu, jak
se dostat z této neptiznivé situace, uvadi zdroj moznost vypotradani se s nedostatkem fidica
natrhu zaméstnanim lidi z jinych zemi. Tato moZnost je ve skuteCnosti ale mnohem
komplikovangjsi, nez se zda. Proces vydani viz miize v Ceské republice trvat i nékolik mésict
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a cizinec musi navic slozit zkousku odborné zpiisobilosti a obhdjit fidic¢sky prikaz, to muze
zabrat dal$i fadu mésicl, pfesnéji az Sest mésici od okamziku podéani zddosti o vizum
az do chvile, kdy osoba usedne za volant, popisuje Irsczech.cz (2023), dale také uvadi piiklad,
7e v Polsku, kam mé& v soucasné dobé namifeno mnoho zahrani¢nich fidi¢u, je cely proces
obstarani viz a prukaz zvladnut v ramci maximalné jednoho mésice, to je divod, pro¢ mifi
vétSina zahranicni sily predevs§im do této zem¢.

Jednim z dal8ich teSeni, které uvadi Irsczech.cz (2023), je tlak na snizeni cen pohonnych hmot
a dalni¢nich poplatki, coz by mohlo pfimét podniky k tomu, aby nabidly lepsi mzdy a ptilakaly
nové fidi¢e. Dalsi moznosti pro zlepseni atraktivity prace fidice kamioni by bylo vyhodné
zvysit pocet odpocivadel a zaroven snizit dopravni zacpy a komplikace na vozovkach. Zkratka
feSeni pro nedostatek fidi¢t v zemi existuje nékolik, i piesto vak zustava nadale v nedohlednu,
zminuje zdroj.

Dalsi pti¢inou nedostate¢ného poctu Fidi¢u uvadi Busportal.cz (2018), kde je popsano, co této
problematice negativné ptispélo v priabéhu let. Napiiklad v devadesatych letech studenti
sttednich Skol, ktefi se zamérovali na dopravni obory, méli prileZitost ziskat kromé fidi¢ského
opravnéni skupiny B také fidi€ské opravnéni skupiny C pro nakladni vozidla, i fidi¢ské
opravnéni skupiny D pro autobusy. Zdroj uvadi, ze v pribéhu nadchazejicich let byla tato
moznost z mnoha studijnich zaméteni odstranéna.

Busportal.cz (2018) popisuje i dalsi faktor, ktery vedl k upusténi od moznosti ziskat fidicské
opravnéni a tim je zruSeni vojenské povinnosti, ktera dfive predstavovala pro mnoho uchazect
moznost ziskat fidi¢ské opravnéni. Dalsi problém nastal v moment, kdy doslo ke schvaleni
zakona ¢. 247/2000 Sb., o ziskavani a zdokonalovani odborné zpisobilosti k fizeni motorovych
vozidel. S timto zakonem doslo k zavedeni profesniho osvédceni ve formé prikazl, coz jesté
vice zkomplikovalo pfistup k dopravnim oborim. V dnesni dobé maji zdjemci o fidi¢ské
povolani prakticky tfi volby, jednou z nich je moznost vyuzit rekvalifika¢niho programu, ktery
poskytuje Utad prace, druhou mozZnosti je pofizeni fidi¢ského priikazu na vlastni naklady
a posledni je obstarani fidi¢ského prukazu na naklady konkrétni spole¢nosti, ktera se chysta
fidiCe zaméstnat. Toto jsou vSak moznosti, které nejsou ani v jednom piipadé dlouhodobé
efektivni a systematické, zminuje zdroj.

Praktickalogistika.cz (2022) zminuje dalsi bariéry, kterymi jsou napiiklad problémy ze stran
fidi¢t, jako neochota pracovat o vikendech, jelikoZ chtéji vénovat sviij ¢as rodiné a pratelim.
Dalsi negativnimi faktory, které se fidiCim nezamlouvaji, jsou nevyhovujici podminky,
ve kterych travi pfili§ mnoho ¢asu, mize se napiiklad jednat o velky pocet odpocivadel
bez socialnich zafizeni, nedostatek parkovacich mist pro kamiony. Na silnicich dochazi k velmi
astym kontroldm, a to nejen v Ceské republice ale v ramci celé Evropské Unie. Na misté
dochazi k ptisnym revizim technického stavu nakladnich vozidel, kontroluje se povoleni,
osobni doklady a mnohdy se fidi¢i nevyhnou pokutdm, popisuje zdroj. Také narlstd
administrativni narocnost, jelikoz zdkaznici pozaduji ¢im dal podrobné&jsi a rozsahlejsi reporty
o piepravé. PiedevS§im jde vSak 0 nepohodli, které se potencialnim fidi¢im nezamlouva
a celkove zachazeni sftidi¢i, které je mnohdy Spatné, konkrétnim piikladem je nadfazené
chovani skladniki, ktefi pomahaji kamiony nakladat, ¢i zdkaz vyuZivani socialnich zatfizeni
u dodavatelti.

Truckfocus.cz (2023) uvadi, ze tidiCe trapi také bezpe¢nost, kterou nelze jen tak zajistit,
nejcastéji je to z divodu imigrantl snaZicich se prejet v ndkladnich vozech do jiné zemé.
Uprchlici se dostanou do ¢asti vozu s nakladem, kdy pievazené zbozi poskodi, nebo vyhodi
z vozu. Ridi¢i si tohoto nasilného vniknuti nemusi ani vimnout, a tak pokraduji s nakladem
dal. PfiCemz jsou ndsledné kontrolovani a pokutovani za nelegélni pfevazeni osob, pokuty
se mohou pohybovat v fadkach desitek tisici korun. Odpovédnost za naklad a za Spatné
zabezpecené vozidlo nese fidi¢, ktery musi zajistit vozidlo tak, aby nebyla tato vniknuti mozna.
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Nasledné jsou také povinni naklad pravidelné kontrolovat, zda je naklad v poradku a nedoslo
k zadnému vniknuti ¢i poskozeni, o téchto tkonech musi vést zaznamy, uvadi zdroj.

Stémito problémy se potykala v minulosti také organizace CESMAD Bohemia,
Prodopravce.cz (2017) popisuje piipad jednoho z fidicd, Kterému po cest¢ do Anglie
pies Francii vlioupali do nakladového prostoru uprchlici. Jelikoz jsou pied piistavem ve Francii
kolony a probihaji zde kontroly vozidel pfed nalodénim, maji uprchlici ¢as se do nakladnich
prostor dostat. Ridi¢ pti podezieni na vloupani uprchliki volal okamzité policii. V té dobé byla
snaha zabranit vniknuti imigrantim brana v Gvahu a pokuty tak byly vyrazné niz§i nebo
dokonce nulové. Dnes je tomu jinak, Truckfocus.cz (2023) popisuje zptisnéni pravidel
a zdrazeni pokut, od inora byly stanoveny pokuty za $patné zabezpe&eny naklad. Ridi¢tm hrozi
nakladné pokuty, a to i v ptipadé, ze se uprchlici do vozu viibec nedostanou.

Vojtéch Kolar (2017) na strankach uvadi, jaké dalsi faktory negativné ovlivituji zjem o tyto
pozice. Potencialni fidiCe odrazuji vysoké naroky na praci, Zivot na silnicich a velikd mira
zodpovédnosti za pievazeny naklad, kromé& dopravnich ptedpist v ramci jednotlivych zemi
je naplni fidi¢e také planovani povinného odpocinku. Dal$imi mohou byt napiiklad upeviovani
nakladu a fada postupd, které je tfeba uplatnit v piipadé nehody ¢i jiného problému na cest¢,
coz si zada uréitou praxi, popisuje autor.

Firmy délaji vSe proto, aby toto povolani zatraktivnili pfedevsim pomoci lepsich platovych
podminek a odménovaciho systému. Moznosti je take vysoky nadborovy piispévek, ktery nabizi
spole¢nosti jako jednorazovou odménu za nastup, vysvétluje Praktickalogistika.cz (2022).
Vojtéch Kolar (2017) na strankach rozviji tuto problematiku, kde popisuje odmenovani fidica
formou diet. Ridi¢i pobiraji minimalni mzdu a dile pak ze zakona stanovené diety, které
by ale neméli byt obsaZeny v jejich mzdé. Ridi¢i si tak pfijdou na vysokou &astku, nékdy
az nad pramérem svého platu, ale tim, Ze maji ve smlouvé mzdu minimalni, jsou znevyhodnéni
napiiklad v ptipad¢€ zdravotnich potizi, ztraty zaméestnani nebo pii spofeni na diichod.
Praktickalogistika.cz (2022) uvadi, Ze zajem o piepravni sluzby je vysoky, firmy v§ak nemohou
vzit maximum objednavek z divodu nedostatku fidica. Timto problémem se zabyva naptiklad
spole¢nost CSAD v Uherském Hradisti, kde stoji nakladni auta na firemnim parkovisti, protoZe
s nimi nema kdo jezdit. Firma ma tedy hmotné prostfedky na pokryti vétsiho mnozstvi zakazek,
nema vSak dostatek pracovni sily. Situaci ovlivnila také valka na Ukrajiné, odkud pochazi
mnoho Fidi¢h, kteii jiz maji vyfizené doklady v CR, spousta muzi byla nucena se do zems
vratit, a tak spole¢nost CSAD &eka na jejich navrat, aby mohli znovu vyuZivat doted’ odstavena
vozidla, popisuje zdroj.

Organizace CESMAD se aktivné zabyva touto problematikou a zaklada projekty uréené
k jejimu zamezeni, jedn& se o projekty urcené k tvorbé komplexniho systému pro vzdélavani
a skoleni budoucich profesionalnich fidi¢t nakladni a autobusové dopravy, popisuje TruckJobs,
tento portal je vytvofen institutem silni¢ni dopravy CESMAD Bohemia s. r. o. Projekt byl
zalozen na zakladé spoluprace stiednich odbornych kol po celé Ceské republice, piicemz doslo
k rozd¢leni regionti, aby bylo mozné efektivné reagovat na specifické potieby a pozadavky skol
v jednotlivych krajich. Doslo také k zapojeni klicovych partnert jako napiiklad Krajské Giady,
Utad prace CR, Svaz priimyslu dopravy a Krajské hospodai'ské komory, popisuje Busportal.cz
(2018).

Truckjobs definuje hlavni cile téchto projekt, mezi kterymi je zvySeni kooperace mezi
zaméstnavateli, sttednimi Skolami a dalSimi partnery, zdokonaleni praktické vyuky a umoZnéni
stazi uciteld a studentd ve spolecnostech, kooperace pii nabirdni studentl, propagovani
studijniho oboru a profese. Dale také podileni se na inovaci a doplnéni vyukovych obort
0 potiebné znalosti, moznost ziskani fidi¢ského priikazu, Ucast firem na vytvafeni obsahu
studijnich osnov, zvyseni kooperace mezi Utadem prace CR a zaméstnavateli, snaz§i vyménu
informaci o fungovani piispévkovych programi Utadu prace a kooperace pii vybirani,
rekvalifikaci a motivaci zdjemcii o danou pozici, uvadi zdroj.
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Kromé problému s nedostatkem tidic¢i se dopravni systém potykal také s nartistem pohonnych
hmot na pielomu roku 2021 a 2022, v tomto piipad¢ se jednalo o naftu. Dodavatele tento
problém negativné ovlivnil v provozovani svych ¢innosti, Martin Felix (2022) na strankach
popisuje zvyseni ndkladt dopravel az o 7 K¢ na 1 km. Doslo k ohrozeni malych dopravnich
firem, jelikoz doplatky na pohonnych hmotach byly v fadkach desitek tisicii a mensi podniky
nebyly na takové Castky finanéné vybaveny. Existovala tak velka pravdépodobnost odstavky
vozidel pravé z divodu platebni neschopnosti. Autor také popisuje témét kazdodenni
zdrazovani paliv, pficemz bylo obtizné stanovit cenu za dopravu, protoze béhem nésledujicich
malo dni cena paliv znovu vzrostla a firmy nebyly schopny pokryt ani naklady na ptfepravu.
Ceské dopravni podniky byly tak ve znaéné nevyhodé v porovnani s ostatnimi staty, jako
Rumunsko, Mad’arsko nebo Polsko. Tyto zemé profitovali z nizké ceny pohonnych hmot, které
zaopatfila vlada snizovanim cen nebo snizovanim dani, uvadi autor. Vlada Ceské republiky
véhala, az po nékolika vyzvach ze strany organizace CESMAD Bohemia s. r. 0. reagovala na
tuto situaci sniZzenim spotiebni dané, coz byl vhodny krok k obnové konkurenceschopnosti
zemg, uvadi Felix.

Vzhledem k tomu, Ze pocet dostupnych fidi¢u je, a pravdépodobné stale bude nedostatenym
problémem, stava se autonomni provoz moznym technologickym fesenim. Podle Jana Bohace
(2023) nedavno doslo k prezentaci nové verze systému autonomniho fizeni nakladnich
automobill od spole€nosti Aurora Innovation, systém byl mél byt zdokonaleny tak, aby dokazal
zvladat mimotfadné podminky na vozovce, jako jsou nehody a nepiiznivé pocasi. Spole¢nost
Aurora doufa, zZe v blizké budoucnosti ziska schvaleni ze strany regulacnich organti a zavede
tyto autonomni kamiony na texaskych dalnicich. Ackoli se vétSina pozornosti vefejnosti
soustiedi na samotidici 0sobni automobily, jsou to ve skute¢nosti autonomni nakladni vozidla,
kterd maji potencial stat se vadéi silou. Je to dano tim, Ze vétSina tras kamiond vede
po dalnicich, které jsou ve srovnani s Casto nepiehlednym méstskym provozem snadnéji
ovladatelne, uvadi autor.

Podle Jana Bohace (2023) ma spole¢nost Aurora Innovation plnou podporu od uznavanych
let. Radi se mezi né Sterling Anderson, byvaly feditel programu autopilota ve spole¢nosti Tesla,
a Drew Bagnell, ktery pracoval na projektu autonomniho fizeni ve spole¢nosti Uber, spolu
s dalsimi odborniky. Diky témto zkusenym odbornikiim ziskala spole¢nost Aurora Innovation
finan¢ni prostfedky v hodnoté pfes 11 miliard korun a vyznamnym investorem je v tomto
ohledu také spolecnost Amazon. Spole¢nost navic navazala spolupraci s pfednimi vyrobci
automobill, véetné spole¢nosti Volkswagen, Toyota a Hyundai, uvadi autor.

V soucasné dobé je autonomni systém témét dokoncen a spoleCnost Aurora se zaméiuje
na vytvoreni dokumentu Driver Safety Case, ktery ma prokazat bezpecnost systému a jeho
vhodnost pro provoz na vetejnych komunikacich, popisuje Jan Boha¢ (2023). Dale uvédi,
ze je tento dokument vyzadovan americkym ministerstvem dopravy pied uvedenim vozidel
na trh. Bude-li tento proces vyhodnocen jako Gspé$ny, mohly by autonomni nakladni vozy vyjet
na silnice mezi Houstonem a Dallasem jiz za rok, popisuje Bohac.

Jak je zminéno na zadatku této kapitoly, nedostatek Fidi¢t je aktualnim problémem v Ceské
republice ale také v mnoha dalsich zemich. Ma negativni dopad na podniky a ekonomiku zemé.
Jednou z nejvice postizenych oblasti je trh nakladni dopravy, kde Ceska republika potiebuje
ptiblizn€ 20 000 fidic¢h. Situaci zhorSuje skutecnost, Ze vice neZ polovina aktivnich fidict
je vduchodu nebo té€sné pied dichodem. Jednim zfeSeni této problematiky muze byt
zaméstnani cizincl, tento proces je vSak ¢asto komplikovany a také ¢asové narocny. Mezi dalsi
moznosti se fadi snizeni cen pohonnych hmot a dalni¢nich poplatkd, tyto castky by mohly byt
vyuzity pro zvyseni mezd. Déle zlepSeni pracovnich podminek a zatraktivnéni fizeni nakladnich
vozidel.
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Mezi faktory, které vedou k nedostatku tidict, 1ze zafadit omezenou moznost ziskani fidi¢ského
opravnéni, Spatné pracovni podminky, administrativni sloZitost, bezpe¢nostni rizika a negativni
postoj k fidicim. Spolecnosti se pokouseji zvysit atraktivitu této profese prostfednictvim
lepsich platovych podminek a systému odménovani. Celkové je nedostatek fidici komplexnim
problémem, ktery vyzaduje systematicka opatieni a spolupraci mezi rtiznymi zU¢astnénymi
stranami, vcetné vlady, spolecnosti a odborti, aby bylo mozné nedostatek ucinng fesit a zajistit
udrzitelnost dopravniho odvétvi.

Déle nasleduje prvni ¢ast statistického vyzkumu, a to prehled zaméstnanosti v tomto odvétvi,
je tieba dodat, Ze zaméstnanost je klicovym ukazatelem stavu na trhu prace. Ukazuje, kolik lidi
je v daném Case zaméstnano a aktivné vykonava danou praci za danou mzdu. V tomto piipadé
zahrnuje sledovani zmén ve struktufe podle druhii profesi v nakladni dopravé. Ridiéi jsou
rozdéleni na skupiny podle kategorie, kazda tato kategorie fidi€l vykonava specifickou praci
a ma specifické pozadavky a kvalifikace. Rozd¢leni na kategorie umoznuje lepsi prizkum trhu
prace a vyvoje mezd, kazda skupina mize mit odliSnou poptavku po pracovnich silach a odlisny
odménovaci systém. Tim Ze dojde k rozdé€leni tidi¢t na skupiny lze ziskat podrobné&jsi
a specifictéjsi informace o jednotlivych oblastech a Ilépe porozumét trendim vyvoje
zameéstnanosti v kazdé z téchto kategorii.

Co se tyce vyvoje zaméstnanosti v nakladni dopravé, podle statistik portalu ISPV byla
zaméstnanost U profese ftidice nakladnich automobilt, taha¢i a specialnich vozidel
za poslednich pét let nasledujici. Podle Tabulky 1 bylo v roce 2018 v tomto oboru zaméstnano
celkem 101 100 lidi. V nasledujicim roce 2019 doslo k rastu zaméstnanosti o 5 800 fidi¢u, ¢imz
se pocet zvysil na 106 900. Rok 2020 pfinesl razantni zvrat v diisledku hospodaiskych potizi
zpusobenych pandemii Covid-19. Omezeni vyroby a nedostatek pracovnich sil vedly k poklesu
zamé&stnanosti nejen v této oblasti. V roce 2021 se pokles prohloubil o dalsich 4 700 osob,
a pocet fidica klesl na 93 800. Coz ukazuje na trvalé a negativni dopady pandemie v této
profesi. Nicmén¢ v roce 2022 byl pozorovan mirny pozitivni trend, kdy zaméstnanost vzrostla
0 3200 osob na celkovych 97 000. Tento nartst naznacuje ur¢ité oziveni v odvétvi a snahu
0 obnovu zaméstnanosti.

Celkov¢ lIze tedy konstatovat, ze v oblasti fidi¢ti ndkladnich automobilii, tahacti a specidlnich
vozidel doslo v dasledku pandemie Covid-19 k poklesu v letech 2020 a 2021. Avsak nasledujici
rok bylo mozné pozorovat mirné zotaveni.

Tabulka 1 Ridici ndkladnich automobilii, tahacii a specidlnich vozidel — prehled zaméstnanosti

Ridi¢i nakl. automobild, taha&i a specialnich vozidel
Rok Polet zaméstnanci
2018 101 100
2019 106 900
2020 98 500
2021 93 800
2022 97 000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ISPV dostupny na: https://ispv.cz/cz/\Vysledky-setreni/Archiv.aspx

Co se tyce fidi¢t nakladnich automobilti (kromé tahact), 1ze dle Tabulky 2 zaznamenat mirny
rist zaméstnanosti. AvSak po propuknuti pandemie doslo k dramatickému poklesu v této
profesi. V roce 2020 se pocet zaméstnanct snizil o 10 500 fidi¢h na celkovych 48 700, coz
predstavuje pokles o 17,7 %. V roce 2021 byl zaznamenan dals$i vyrazny pokles, kdy pocet
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zaméstnancu klesl na 44 800, coz ptedstavuje ztratu dalSich 3 900 osob a snizeni o 8 %. Tento
pokles naznacuje, ze i po skonéeni pandemie nedoslo k oziveni zaméstnanosti v této oblasti.
V roce 2022 doslo pouze k mirnému zvySeni, kdy se pocet fidici zvysil o 100 na celkovych
44 900 osob.

Lze tedy konstatovat, ze zaméstnanost fidict nakladnich automobill vykazovala pred pandemii
mirny rist, ale po jejim propuknuti doslo k vyraznému poklesu, a ani po skonceni pandemie
se zaméstnanost nevratila na piedeslou uroven.

Tabulka 2 Ridici ndkladnich automobilii (kromné tahaciy) — prehled zaméstnanosti

Ridi¢i nakl. automobilii (kromé tahadi)
Rok Pocet zaméstnanci
2018 59 100
2019 59 200
2020 48 700
2021 44 800
2022 44 900

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ISPV dostupny na: https://ispv.cz/cz/\Vysledky-setreni/Archiv.aspx

Podle Tabulky 3 je patrné, Ze profese fidiCe tahact za poslednich pét let zaznamenala vyznamny
rist zaméstnanosti. V roce 2018 bylo zaméstnano celkem 30 400 fidi¢t. V nasledujicim roce,
tedy 2019, se tento pocet zvysil o 1 800 pracovniki na celkovych 32 200 zaméstnanct. V roce
2020 pak doslo k dalSimu vyznamnému nartistu, kdy zaméstnanost dosahla ¢isla 34 100, coz
predstavuje prirastek 1 900 osob. V roce 2021 byl zaznamenan mirnéjsi narust, a to o 1 500
fidich, ¢imz se celkovy pocet zaméstnanct vysplhal na 35 600. Nejvetsi nartist zaméstnanosti
byl zaznamenan v roce 2022, kdy pocet vzrostl o rovnych 2 000 a dosahl ¢isla 37 600.

Z udaju v Tabulce 3 je patrné, Ze zaméstnanost v oblasti fidi¢u tahac¢u rostla primérnym
tempem 5,2 % ro¢né. Tento vyznamny rist naznacuje, Ze pandemicka situace tuto profesi
neovlivnila a poptavka po fidic¢ich tahac¢h zastala po celou dobu stabilni.

Tabulka 3 Ridici tahacii — prehled zaméstnanosti

Ridi¢i tahaa
Rok Poéet zaméstnancu
2018 30400
2019 32 200
2020 34 100
2021 35600
2022 37 600

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ISPV dostupny na: https://ispv.cz/cz/\Vysledky-setreni/Archiv.aspx

Na zéklad¢ dat dostupnych z Ministerstva prace a socialnich véci byla provedena druhé cast
statistického vyzkumu zamétujici se na nedostateCnou obsazenost pracovnich pozic v ramci
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jednotlivych profesi. Tato statistika pfinasi informace o mnoZstvi pracovnich nabidek a jejich
rozlozeni, coz je dulezitym aspektem pro pochopeni toho, jak trh prace reaguje na potencialni
rast v odvétvi a zvySenou poptavku po pracovnicich. Prodluzujici se doba pottebna k nalezeni
vhodného zaméstnance naznaCuje, ze podniky ¢&eli dlouhodobému problému s hledanim
vhodnych kandidati na trhu prace. Na zéklad¢ statistik Ministerstva prace a socidlnich véci
vSak neni mozné presné vycislit, jak velky podil uchazecti o zaméstnani predstavuje frikéni
nezaméstnanost a kolik uchaze¢i ma jind mzdova ocekavani, ktera by pro firmy nebyla
ekonomicky udrzitelnd. EXistuje také fada spolecnosti, ktera nehledd pracovni silu na ufadu
prace, takze vysledna ¢isla mohou byt mnohonasobné vyssi, nez uvadi tato statistika.

Z Tabulky 4 je patrny piehled volnych pracovnich pozic v oboru fidi¢e nakladnich automobild,
tahaci a specialnich vozidel za poslednich pét let. V roce 2018 bylo celkem 4 217 volnych mist.
Z tohoto poctu bylo 1 335 mist nabizeno pouze v obdobi 0-3 mésicli, coz naznaCuje téméf
okamzité obsazeni. DalSich 466 mist bylo obsazovano po dobu 3-6 mésicti. Existovala také
skupina pracovnich pozic, ktera zlstala neobsazena po dobu 6-12 mésict, celkem 1 115 mist.
Avsak druhou nejvétsi skupinou jsou pracovni mista, ktera byla nabizena po dobu 12 a vice
4 je zjevné, ze obsazovani pozice v kratkém obdobi je velmi podobné obsazovani volnych mist
v obdobi dlouhodobém.

V roce 2019 bylo celkem 5490 volnych pracovnich pozic v oboru. Z tohoto poétu bylo
1 716 mist nabizeno v obdobi 0-3 mésict, 681 mist v rozmezi 3-6 mésich a 1 146 mist
Vv rozmezi 6-12 meésici. Nejvetsi pocet mist byl obsazovan po dobu delSi nez 12 mésict,
a to celkem 1 947 mist, coZ piedstavuje vyrazny presah oproti nejkrat$i dobé obsazovani o 231
mist.

Rok 2020 piinesl tomuto oboru celkem 5 185 volnych pozic. Z toho bylo 1 691 obsazeno
béhem prvnich 3 mésict, 405 mist v rozmezi 3-6 mésicti a 801 mist v dob& mezi 6 a 12 mésici.
Zde opét dochazi ke vyznamnému presahu, kdy pocet obsazenych pozic za dobu delsi nez
12 mé&sicti dosahl ¢isla 2 288.

V roce 2021 bylo tfeba obsadit celkem 4 898 pracovnich mist v tomto oboru, Béhem prvnich
3 mésicu bylo obsazeno 1 589 pozic. V obdobi 3-6 mésicti bylo obsazeno 392 mist. Pocet
obsazenych pozic za dobu 6-12 mésict ¢inil 712. Nejvétsi pocet mist byl obsazovan po dobu
delsi nez 12 mésict, a to konkrétné 2 205 pozic.

V minulém roce bylo vtomto oboru poptavano celkem 5696 mist, coz bylo nejvice,
za poslednich 5 let. Nejrychleji bylo obsazeno 1 636 pozic béhem prvnich 3 mésict. V obdobi
3-6 mésicu bylo obsazeno 764 mist a v obdobi 6-12 mésict $lo o celkem 1 274. Nejdelsi doba
obsazovani byla u pozic, jejichz naplnéni trvalo déle nez 12 mésict, §lo konkrétné o 2 294 mist.
Z analyzy dat Ministerstva prace a socidlnich véci vyplyvé nedostatecna obsazenost pracovnich
pozic Vvoboru fidi¢e ndkladnich automobilt, taha¢i a specidlnich vozidel. V pribéhu
poslednich péti let byl zaznamenan narast poctu volnych mist v této profesi. Piehled volnych
pracovnich pozic z Tabulky 4 naznaCuje, ze obsazovani mist v kratkém obdobi (0-3 mésice)
je podobné jako v obdobi dlouhodobém (12 a vice mé&sict).

V prubéhu let 2018 az 2022 bylo nejvice pozic obsazenych v prvnich tfech mésicich, pocet
pozic obsazovanych po dobu 3-6 mésict a 6-12 mésict byl nizsi. Nicméné nejveétsi skupinou
jsou pracovni mista, kterd zistala neobsazena po dobu delsi nez 12 mésicti. Tento trend
se opakoval v prubéhu let, pficemz rok 2022 ptinesl nejvyssi pocet volnych mist v této profesi.
Celkové tedy pretrvava nedostateéna obsazenost pracovnich pozic v tomto oboru.

40



Tabulka 4 Ridici ndkladnich automobilii, tahacii a specidlnich vozidel — piehled volnych pracovnich pozic

Ridi¢i nakladnich automobilii, tahadi a specialnich vozidel
Pocet volnych pracovnich pozic
Rok Alftué]r’“’ nabizenych po dobu:
pocet mist 0-3 3-6 6-12 | 12 avice

mésice mésici mésicl mésict

2018 4217 1335 466 1115 1301

2019 5490 1716 681 1146 1947

2020 5185 1691 405 801 2 288

2021 4 898 1589 392 712 2 205

2022 5969 1636 764 1274 2 294

Zdroj: Vlastni zpracovani dle MPSV dostupny na: https://data.mpsv.cz/web/data/analyza-
neobsazenosti-volnych-pracovnich-mist-podle-profese

Pokud jde o profesni oblast fidicti nakladnich automobilii (s vyjimkou tahact), dle Tabulky
5 bylo v roce 2018 celkem 2 133 volnych pracovnich pozic, pficemz 813 mist bylo obsazeno
Vv pribéhu 0-3 mésicti. DalSich 231 pozic bylo obsazeno mezi 3 a 6 mésici, 487 mist bylo
naplnéno v rozmezi 6-12 mésict a 602 pozic bylo obsazovano déle nez 1 rok.

V roce 2019 byl zaznamenan nejvyssi poet volnych mist za poslednich 5 let, a to celkem 2 644,
Béhem prvnich 3 mésici bylo obsazeno 1 113 mist. V obdobi 3-6 mésicti bylo poptavano
214 pozic, 407 pracovnich mist bylo obsazeno v rozmezi 6-12 mésict a 12 a vice mésici trvalo
obsadit celkem 910 pracovnich pozic.

V roce 2020 bylo poptavano celkem 2 571 volnych pracovnich pozic, nejrychlejsi obsazenost
byla zaznamenana v prubéhu 0-3 mésict, kdy bylo obsazeno 973 mist. V rozmezi mezi 3-
6 mésicu bylo naplnéno 197 pozic 315 mist bylo obsazeno mezi 6-12 mésici. V poslednim
a nejdelsim obdobi 12 a vice mésict bylo obsazeno 1 086 pracovnich mist.

V roce 2021 bylo nabizeno 2 350 volnych pracovnich pozic, z ¢ehoz bylo béhem prvnich
3 mésicu obsazeno 1 027. V obdobi 3-6 mésicii bylo obsazeno 214 mist a 276 pozic bylo
naplnéno vrozmezi 6-12 mésicd. Nejdelsi doba obsazovani byla zaznamenana
u 833 pracovnich pozic, které trvalo naplnit déle nez 1 rok.

V poslednim roce bylo nabizeno 2 561 mist a mezi prvnimi tfemi mésici doslo k obsazeni
1 110 pozic. V rozmezi 3-6 mésici bylo nasledné obsazovano 229 mist, dalSich 347 bylo
naplnéno mezi 6-12 mésici a 875 v dob¢ delsi neZ jeden rok.

Shrnutim analyzy dat v profesni oblasti fidi¢t nakladnich automobild s vyjimkou tahacu lze
konstatovat, Ze poptavka po pracovnich silach je v tomto odveétvi pomérné stabilni. V nejkratsi
dobé bylo obsazovano vyznamné mnozstvi pozic. Tento rozbor naznacuje, ze profesni
ptilezitosti v této oblasti jsou dostupné, avsak jsou i mista, kterd vyZaduji delsi €as na jejich
obsazeni.
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Tabulka 5 Ridici nakladnich automobilii (kromé tahaci) — pirehled volnych pracovnich pozic

Ridi¢i nakladnich automobili (kromé taha&i)
Pocet volnych pracovnich pozic
Rok Alftué_h"“’ nabizenych po dobu:
pocet mist 0-3 3-6 6-12 | 12 a vice
mésice mésictl mésici mésici
2018 2133 813 231 487 602
2019 2 644 1113 214 407 910
2020 2571 973 197 315 1 086
2021 2 350 1027 164 276 883
2022 2 561 1110 229 347 875

Zdroj: Vlastni zpracovani dle MPSV dostupny na: https://data.mpsv.cz/web/data/analyza-
neobsazenosti-volnych-pracovnich-mist-podle-profese

Profese fidi¢e tahacu dle Tabulky 6 ukazuje pocet volnych pozic, ktery byl v roce 2018 celkem
2 966. Nejrychleji obsazenych mist bylo 920 a to v dob¢é prvnich 3 mésicli, nasledovalo
353 pozic, které byly obsazeny do 3-6 mésici a 499 mist, obsazenych do 6-12 mésicu.
Nenaro¢néjsi obsazeni bylo pro 1 194 pracovnich pozic, ktere trvalo vice nez 12 mésici.

V roce 2019 se pocet volnych pracovnich pozic zvysil, a to na celkovy pocet 3 949, obsazenost
do prvnich tfech mésict byla 920 mist. V dobé mezi 3-6 mésici bylo obsazeno 525 pozic
a v rozmezi 6-12 mésict celkem 934, pocet pozic, ktery trvalo obsadit déle néz 12 mésicu bylo
1451.

Rok 2020 ptinesl 4 287 volnych pozic a v prvnich tfech mésicich z nich bylo obsazeno 1 150.
V dobé mezi 3-6 mésici tomu bylo celkem 382, dale v rozmezi 6-12 mésicti se obsadilo
882 pozic a v posledni fadé doslo k obsazeni 1 873 mist za dobu delsi nez 12 mésici.

Dale celkem 4 133 volnych pracovnich pozic nabizel rok 2021, velmi rychle bylo uplatnéno
1 124 mist, a to v dob¢ 0-3 mésict. V ¢asovém rozmezi 3-6 doslo k obsazeni 520 pozic, dale
celkem 423 mist bylo obsazeno v dobé mezi 6-12 mésici a v dobé, ktera trvala déle
nez 12 mésici to bylo 2 066 pozic.

V minulém roce byl pocet celkovych volnych pracovnich mist celkem 4 312, coz byl zatim
nejvyssi pocet za poslednich pét let. V nejkrat$sim ¢asovém obdobi doslo k obsazeni 1 270 mist
V dob¢ mezi prvnimi tfemi mésici. Dale se obsadilo 395 mist za dobu mezi 3-6 mésici. Celkem
739 pozic bylo obsazeno v dobé mezi 6-12 mésici a 1 908 pozic bylo obsazovano déle
nez 12 mésict.

Zavérem lze konstatovat, Ze tato profese vykazuje zvySenou poptavku po pracovnich sildch
prevazné v letech 2020-2022, piesto ale nejvétsi pocet volnych mist byl tézko obsazovan
a Z hlediska Casu ndbor trval vice nez 12 mésicii. To naznacuje, Ze 1 pfi vét§im mnoZstvi volnych
pozic bylo obtizné najit vhodné kandidaty nebo mohlo dochazet k dlouhému procesu
pti ndboru.
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Tabulka 6 Ridici tahacii — piehled volnych pracovnich pozic

Ridi¢i tahadi
Pocet volnych pracovnich pozic
Rok Alftué_h"“’ nabizenych po dobu:
pocet mist 0-3 3-6 6-12 | 12 avice

mésice mésici mésicl mésict
2018 2 966 920 353 499 1194
2019 3949 1039 525 934 1451
2020 4 287 1150 382 882 1873
2021 4133 1124 520 423 2 066
2022 4312 1270 395 739 1908

Zdroj: Vlastni zpracovani dle MPSV dostupny na: https://data.mpsv.cz/web/data/analyza-
neobsazenosti-volnych-pracovnich-mist-podle-profese

4.1.2 Trh se strojvedoucimi

Zeleznice sehravaji nenahraditelny zptisob prepravy rtiznych druhi zboZi a surovin. Ackoli
se pomér piepravy v minulych letech vyrazné snizil a Zelezni¢ni dopravu nahradila doprava
silni¢ni, podle Pavla Tomana (2022) maji Zeleznice stale potencial a podpora ze strany
Evropské unie tento fakt utvrzuje, stejné tak i hlavy jednotlivych statt, které usiluji o vylepseni
infrastruktury Zeleznic. Rozvoj Zeleznic a trvale udrzitelna doprava, ktera v ramci mozZnosti
piispiva co nejmenSim podilem k zatizeni Zivotniho prostfedi uhlikovou stopou. Nakladni
zelezni¢ni doprava je velmi nedostate¢na piedevsim z divodu upfednostiiovani osobni
prepravy lidi. Vlaky se navic ve vétsim objemu nevejdou na Zelezniéni traté a v blizké
budoucnosti neni vystavba novych Zeleznic v planu. Je tedy obtizné piesunout zna¢nou cast
nékladu ze silnice na Zeleznice, jednou z moznosti, jak upiednostnit nakladni Zelezni¢ni
dopravu, je automatizovany provoz ETCS, ktery je vSak také upfednostiiovan pro osobni
zelezni¢ni dopravu, uvadi autor.

Podle Pavla Tomana (2022) piedstavuje nejvétsi problém neustalé zvyhodnovani osobni
dopravy, dalsi piekdzkou je nedostateéné misto na Zeleznici coz opét vede k problému
zvyhodnéné osobni dopravy a velkému mnozstvi vlakl pievazejicich osoby. Z tohoto divodu
neni pro nakladni vlaky na tratich misto, jak je zminéno vySe, existuje moznost, jak situaci
zlepsit. Jedna se o vysokorychlostni traté neboli systém ETCS, ktery je sice ur¢eny pro osobni
dopravu, ale pravé diky ETCS muize dojit K uvolnéni kapacity na zeleznicich. Bez dostate¢né
kapacity nemaji Zelezni¢ni pfepravci moznost realizovat svou ¢innost, co se ty¢e mezindrodni
ptepravy, jde o zbozi velkych rozmért, které mnohdy nejde ptepravit jinym zpisobem neZ
po trati, uvadi autor. Pro dopravce je tato situace velmi nepfizniva, navic téméf bez vychodiska,
jelikoz jediné, co mohou udinit, je neustale upozorniovat vladni organy na opozdéné zasilky
a nespokojené zakazniky. Vlada Ceské republiky hraje kli¢ovou roli v rozvoji infrastruktury
zeleznic jako jeji majitel a provozovatel. I pies to, ze je na budovani novych zelezni¢nich trati
pozdé, by vSak mél stat alespont pfehodnotit svou politiku podpory Zelezni¢ni osobni dopravy
a misto toho se vice soustfedit na podporu Zeleznicni nékladni dopravy. Problémy
s nedostatkem mista netrpi jen Cesko, ale cel4 stiedni Evropa, uvadi Pavel Toman (2022).

S navrhem zabezpeCovaciho systému zminéného vyse (ETCS) pftisla Evropskd unie, byl
schvalen v i Ceské republice. Cilem tohoto systému je obstarat jednotnou Zeleznici, bezpe¢nost
provozu a zajistit, aby se vlakové soupravy rtiznych dopravci bez problému piesouvaly z jedné
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zemé do druhé v rdmci Evropy bez nutnosti vymény lokomotiv na hranicich, jak je tomu doted’,
uvadi Spravazeleznic.cz (bez data). Zatizeni ETCS by mélo nahradit velké mnozstvi
nespolupracujicich, zastaralych systémt a sjednotit je. Soucasti budovani tohoto systému
je také vystavba trati s vysokou rychlosti. Technickytydenik.cz (2021) popisuje schopnost
ETCS provérovat ¢innost strojvedouciho oproti dosavadnimu systému vlakového zabezpeceni,
konkrétn¢ se jednd o dodrzovani ptipustné rychlosti, respektovani navésti (zastaveni vlaku)
a také reakce v ptipadé, Ze odpovédna osoba nezareaguje véas. MiuzZe se jednat napiiklad
0 srazku vlakl a vykolejeni, uvadi Technickytydenik.cz (2021).

Modernizace zabezpe¢ovacich systémi na Ceskych Zeleznicich je po n&jakou dobu spusténa
a soucasné by me¢lo dochazet ke zdokonalovani infrastruktury, uvadi zdroj Mdcr.cz (2021).
Déle uvadi, Ze jsou modernizovany Zelezniéni piejezdy a rok co rok jsou do této ¢innosti
investovany miliardy korun. Plan moderniho zabezpe&eni schvaluje vlada, ktera planuje ¢asovy
harmonogram zavedeni evropského automatického zabezpecCovaciho systému ETCS, vize
do budoucna je mit tento systém na vSech tratich do roku 2040. Pivodné doslo k navazani
na spusténé prace v roce 2017, kde probihala modernizace jedné z vytizengjsich trati u Ceského
Brodu a v Perninku, kde dochézelo k ¢astym nehodam. Poté za¢ala modernizace i na jinych,
méné vytizenych linkach, a nakonec je v planu vystavba celé zelezniéni sité v Ceské republice,
celkové naklady pro modernizaci se vySplhaji do vy$e 90 miliard K¢, uvadi zdroj.

Rok stanoveny pro kompletné zmodernizované hlavni traté sit¢ TEN-T (transevropské dopravni
sité) je 2030. V roce 2020 bylo zmodernizovano 155 piejezdu a naklady ¢inily 1,5 miliardy K¢.
Roku 2021 byl systtm ETCS nainstalovan na 569 kilometrech Zzeleznic, ztoho bylo
560 kilometrti ve zkusebnim provozu a na zbylych tisecich zacala piiprava pro implementaci
systému. U tady prejezdl se planuje také vybaveni svételné signalizace, kamerovy systém
a dojde také ke zruSeni n€kolika kiizeni. Navic se ptipravuji socialni ptredpisy pro vylepSeni
pracovnich podminek strojviidcti, véetné prodlouzené doby odpocinku mezi sménami, uvadi
Mdcr.cz (2021).

Obréazek 6 Implementace ETCS — plan
Plan implementace ETCS v Ceské republice

.'\\ -
| \

Zdroj: https://mdcr.cz/Media/Media-a-tiskove-zpravv/Bezpecnostni-komise-MD-Dalsi-zabeibe‘c‘:ovani-
trati?returl=/Media/Media-a-tiskove-zpravy
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Podle informaci v tiskové zpravé SdruZeni Zelezniénich dopraveti Ceské republiky ZESNAD
(bez data) neni modernizace v fad¢ miliard korun dostacujici a je nutnosti navysit kapacitu
stavajicich Zelezni¢nich trati a také vybudovat pro potieby nékladni dopravy zcela nové
moderni Zelezni¢ni traté, které budou napliovat pozadované standardy. Zdroj vSak zminuje,
7e ptiprava tras v novych koridorech je z hlediska projednavani a ptipravy velmi naro¢na.
Budovani novych trati je téma, kterym se stat zabyva jiz dvé desetileti, vysokorychlostni traté
jsou sice v procesu ale planovany konec tohoto rozsiteného projektu saha az do roku 2040,
popisuje Pavel Toman (2022). Piesné vysledky téchto modernizaci bude mozno
vidét za pomérné dlouhou fadu let. Nedostatek mista na zeleznicich a uptednostiiovani osobni
dopravy neni viak jedinym nedostatkem Zelezniéni nékladni dopravy, Cesko se potyka rovnéz
s nedostatkem vagonti i lokomotiv, jelikoz se dopravci pokousi navySovat mnozstvi vagonii
a lokomotiv  z divodu vykompenzovani zpozdéni a nerovnomérnosti na zeleznicich,
aniz by se zvysil celkovy objem dopravy, coz ale autor poklada za ekonomicky neudrzitelné.
Zéroven je deficit zapfi¢inén i zvySovanim poptavky po novych ptepravach, a to i v dusledku
vale¢ného konfliktu na Ukrajing, vysvétluje Toman.

Pavel Toman (2022) také uvadi, ze stejné jako v ptipad¢ silni¢ni dopravy i zelezni¢ni podniky
se potykaji s nedostatkem kvalifikovaného personalu pro ftizeni vlakd. Proto se nékteré
dopravni spole¢nosti obraci na zahrani¢i a zkouSeji najimat strojvedouci z jinych zemi.
V Zelezni¢ni dopravé to vSak neni tak snadné jako v silni¢ni. Na rozdil od fidi¢t kamioni musi
fidi¢i plsobicich na Zelezni¢nich tratich absolvovat dlouhé Skoleni zaméfené na ceskou
zelezni¢ni sit’ a jeji bezpecnostni standardy. Dalsi nevyhodou je nutna znalost ¢eského jazyka
S minimalni trovni B1, coZ komplikuje zaméstnavat zahrani¢ni pracovniky. Je potieba tedy
vzdélavat Ceské zaméstnance a provést je vycvikem od uplného zacatku, vycvik trva piiblizné
9 az 10 mésici, a navic ne kazdy tento vycvik absolvuje Gspésné, uvadi autor.

Co se tyce nedostatku strojvedoucich, Stanislav Hajek (2019) popisuje toto téma jako problém,
kterym se zabyva témét celd Evropa. Rada zemi se potykd s vypadky, které musi fesit
nahrazovanim vlakove dopravy dopravou silni¢ni. Tohle vSak neni trvalé feSeni, jelikoz
se v silni¢ni doprava potykd s totoznym problémem, coz je nedostatek fidica. Préce
strojvedouciho, stejné jako fidice, je pomeérné narocna. Strojvedouci ma velkou odpovédnost,
jak za naklad, tak za prevazené osoby, ve vétSiné piipadech se nachazi v kabiné sam, coz
u pracovnikti nebudi velké nadSeni. V nakladni vlakové dopravé dominuje pfedevS§im noc¢ni
provoz a nepravidelna pracovni doba, ktera komplikuje fidicim osobni Zivot. Autor také
popisuje neochotu mladych lidi pracovat o vikendech, coz snizuje popularitu této profese, stejné
jako u tidi¢h nakladni dopravy. Pfedevsim z téchto diivoda jsou v oboru zaméstnani pievazné
stars$i lidé, v dichodovém véku.

Vzhledem k tomu, Ze pocet dostupnych strojvedoucich neni dostate¢ny, koncept autonomniho
provozu se dostava i na Zeleznice. Ceska spoleénost AZD.cz (2021) se zabyva vyvojem
zeleznini techniky, aktivné pracuje na zavadeéni pokrocilych autonomnich technologii
do redlného provozu, ¢imz se otevira moznost nového piistupu k fizeni Zelezni¢nich vozidel.
Tento novy pfistup mize zahrnovat nejen plné autonomni provoz na bezobsluznych
regiondlnich pfivadécich, ale také soubor asistenc¢nich ndstroji na podporu strojvedouciho
v uréitych tsecich jizdy. AZD uvadi, Ze jejich cilem neni GpIna nahrada strojvedoucich ale
modernizace zpusobu provadéni Zelezni¢niho provozu, aby nékteré ukony mohly byt
provadény autonomné zatimco nékteré procesy budou stale vyzadovat odbornou obsluhu.
Podle AZD.cz (2021) se systém autonomniho Fizeni vlaku sklad4 z technologii, které plni
funkci smysli strojvedouciho. Jednd se o instalaci umélé inteligence, ¢idel, detektord
a diagnostickych systémt na vozidle a na trati. VSechny tyto prvky jsou soucasti zajisténi
bezpecnosti a efektivity provozu.

Ptechodu ke kompletné autonomni Zeleznici vSak brani stavajici pravni predpisy. K vyfesSeni
tohoto problému se AZD.cz (2021) vénuje kromé technickych vyzev také legislativnim
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aspektim na narodni a evropské trovni. Spolecnost kromé prace na evropskych projektech
ve spolupraci s Europe's Rail, ktera je spoleénym podnikem EU a Zelezni¢niho sektoru, rovnéz
spolupracuje s ¢eskymi vyzkumnymi institucemi, véetné uznavanych $kol, jako jsou CVUT
Vv Praze, VUT v Plzni a VUT v Bmé. AZD hodla i nadale propagovat rozvoj digitalni vize
Vv zeleznicnim prumyslu ve spolupraci s evropskymi partnery, véetné provozovatell trati,
zelezni¢nich dopravcet a vyrobct.

Zeleznice maji nenahraditelnou roli v prepravé, i kdyz se jejich podil v minulych letech snizil.
Presto maji zeleznice stale velky potencial a podporu ze strany Evropské unie i statu.
Nedostate¢na kapacita a upfednostiiovani osobni dopravy jsou hlavni piekazky pro nakladni
zelezni¢ni dopravu. Systém ETCS mtize pomoci uvolnit kapacitu a podpoftit nakladni dopravu.
Modernizace zelezninich zabezpeGovacich systémii a modernizace infrastruktury je v plném
proudu, ale nedostatek kapacity a nedostatek lokomotiv a vagonl stale predstavuji problém.
Bylo by potteba navysit kapacity a vystavbu novych Zelezni¢nich trati. Problémy s Zelezni¢ni
dopravou nejsou omezeny pouze na Cesko, jak je zminéné vyse, ale postihuji celou stiedni
Evropu. Modernizace a zavedeni systému ETCS jsou kli¢ové pro zlepSeni situace.

Nedostatek pracovnikii piedstavuje také vyznamny problém v zelezni¢ni nakladni dopravé.
Stejné jako v piipad¢ silniéni nakladni dopravy i Zelezni¢ni podniky se potykaji s nedostatkem
kvalifikovaného personalu schopného tidit vlaky. Tento nedostatek mize mit vazné disledky
pro provoz a spolehlivost Zeleznic. Jednim z hlavnich faktord, ktery piispiva k nedostatku
strojvedoucich, je dlouhodoby nezajem o Zelezni¢ni profese u mladych lidi. Profese
strojvedouciho vyZaduje specifické dovednosti, technické znalosti a schopnost pracovat
s vysokym stupném odpovédnosti. Mnoho mladych lidi se rad€ji upind k jinym oborim
a nedostatecny zajem o tuto profesi vede k omezenému mnozstvi dostupnych kvalifikovanych
pracovnik.

Dalsim faktorem je nutnost absolvovat dlouhé a naro¢né Skoleni zaméfené na konkrétni
Zelezniéni sit’ a jeji bezpe&nostni standardy. Ridi¢i plisobici na Zelezniénich tratich musi projit
rozsadhlym vycvikem, ktery zahrnuje teoretickou pfipravu a praktickou zkousku. Tento proces
zpravidla trva 9 az 10 mésict a je vyzadovana znalost ¢eského jazyka, jak je zminéno vyse.
Problém nedostatku persondlu navic umociiuje starnuti existujiciho personalu. Mnoho
soucasnych strojvedoucich se nachazi v dichodovém véku nebo se k nému piiblizuji. Neni
dostate¢ny pocet mladych osob, ktefi by je nahradili, coz piedstavuje dalsi natlak.

Pro zvladnuti nedostatku strojvedoucich je nezbytné ptijmout opatieni k podpoie a zvySeni
atraktivity této profese. Tato opatieni mohou zahrnovat vzdélavani Skol a vefejnosti
0 moznostech a vyhodach zaméstnani strojvedouciho, zlepseni pracovnich podminek, véetné
platovych, dale také pracovniho prosttedi a poskytovani podpory pro vzdélavani.

Co se tyce zaméstnanosti v zelezni¢ni doprave, v porovnani s predchozimi lety doslo v roce
2023 ke zna¢nému poklesu strojvedoucich s platnym opravnénim, vychazi ze statistik ISPV.
V prvnim ¢tvrtleti tohoto roku doslo ke snizeni o 200 strojvedoucich. Viibec nejvyssi pocet
strojvedoucich s licenci v Ceské republice byl vroce 2020, vté dobé 3lo o celkem
6 500 strojvedoucich, coz bylo témét o 5 % vice nez v soucasné dobé. Podle Michaely
Drabkoveé (2023) poznamenala roky 2020 a 2021 situace kolem pandemie a restrikce zkousek
a kurzt strojviideti. Nyni se ¢isla nové vydanych licenci opét zvysuji, uvadi autorka. Podle
tiskové zpravy Ceského drazniho wfadu (bez data) bylo v roce 2022 udéleno 393 prikazd,
v porovnani s rokem 2021 doslo ke zna¢nému ristu, ale z dlouhodobé perspektivy jde stale
o klesajici trend.

Zaméstnanost v oboru strojvedoucich lokomotiv a vlakii se v prub&hu let ménila mirné.
Dle Tabulky 7 lze zpozorovat mirné kolisani, rok 2018 ¢inil 5 900 zaméstnancti a s dalSim
rokem doslo ke zvyseni o 200 osob, na 6 100. V dalSim obdobi (2021) byl nariist 400
pracovniki, od roku 2021, kde by bylo mozné na zakladé predeslych profesi predpovidat vzrust,
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doslo naopak k propadu o 100 lidi z celkového poctu 6 500 na 6 400. Nadchézejici rok 2022
se zvysil propad o dalSich 200 strojvudcu.

Z té&chto cisel 1ze vyvodit, Ze zaméstnanost v oboru strojvedoucich lokomotiv a vlaka za pét let
nepro$la vyraznymi zménami a pocet zaméstnancti byl pomérné stabilni. V porovnani s fidi¢i
lIze vidét mnohonasobné mensi pocet, je to z divodu vétsiho vyuzivani silni¢ni nakladni
dopravy a nerozrustajici Zeleznice.

Tabulka 7 Strojvedouci lokomotiv a viakii — prehled zaméstnanosti

Strojvedouci lokomotiv a vlaki
Rok Pocet zaméstnanci
2018 5900
2019 6 100
2020 6 500
2021 6 400
2022 6 200

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ISPV dostupny na: https://ispv.cz/cz/\Vysledky-setreni/Archiv.aspx

V oboru strojvedoucich na zdklad¢ dat Ministerstva prace a socialnich véci a Tabulky 8
Ize vidét mnohonasobné mensi pocty volnych pracovnich mist, coz miize byt zapficinéno vyse
zminénym nedostatkem lokomotiv a vlaki. CoZ znamena, Ze i pfesto, ze dopravci potiebuji
vice strojvedoucich, nemaji moznost je nasadit do ob&hu, jelikoz nemaji k dispozici dostatek
lokomotiv, se kterymi by mohli strojvedouci operovat. Podle Tabulky 8 1ze vidét pocet volnych
pracovnich mist v roce 2018, ktery byl 24. B&hem prvnich 3 mésicti byly obsazeny pouze
4 mista, v nasledujicim ¢asovém rozmezi 3-6 mésicu lze vidét 5 obsazenych pozic. Nejvyssi
pocet obsazenosti byl v rozmezi 6-12 mésici a v posledni fadé 4 obsazena mista v dobé
12 a vice mésicil.

Rok 2019 byl témét polovicni, co se volnych pracovnich mist tyce, a to 13. Béhem prvnich
3 mésicu doslo k obsazeni pouze 1 volného mista, v dobé 3-6 mésicti a 6-12 mésicti nedoslo
k obsazeni zadné pozice a zbyly pocet 11 byl obsazen az po 12 a vice mésicich.

V roce 2020 bylo dostupnych 12 volnych mist, pti¢emz k zadnému obsazeni nedoslo v rozmezi
0-3, 3-6 ani 6-12 mésicu, vSechny pracovni pozice byly obsazeny az po 12 a vice mésicich.
nabidka za poslednich 5 let. V rozmezi mezi 0-3 mésici nedoslo k Zadnému obsazeni, v dobé
mezi 3-6 mésici byly obsazeny 2 pozice, pouze 1 pozice byla dale obsazena v dobé mezi 6-
12 mésici a zbyly pocet 5 byl obsazen az po 12 a vice mésicich.

V minulém roce byl volny pocet pracovnich pozic celkem 12, totozny jako v roce 2020.
V tomto roce ale doslo k obsazeni 4 pozic hned v prvnich 3 mésicich, v nasledujicim ¢asovém
obdobi 3-6 mésict a 6-12 mésicti nedoslo k obsazeni Zadného z mist. Az po 12 a vice mésicich
doslo k obsazeni zbylych 8 pozic v tomto oboru.

V zavéru lze konstatovat, Ze obor strojvedoucich netrpi nadmérnym pocétem volnych
pracovnich pozic, tento nizky pocet muze byt pravdépodobné zpisobem nedostatkem
lokomotiv a malo mista pro ndkladni vlaky na tratich, coZz mize omezovat moZzZnost
zaméstnavatell nasadit vice strojvedoucich do provozu. Tabulka 8 ukazuje nizky pocet volnych
mist v prubéhu poslednich 5 let, pfi¢emz obsazeni téchto mist trvalo ¢asto déle nez 12 mésicu.
To mize naznacovat, ze obor strojvedoucich ma zdlouhavy proces zaSkoleni, kde je potieba
absolvovat komplexni trénink teoretického vzdélavani a praktického vycviku.
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Skute¢nosti také je, Ze jedna lokomotiva pojme mnohonasobné vétsi objem nakladu nez
napftiklad fidi¢ kamionu. Zatimco fidi¢ v ndkladni silni¢ni dopravé dokdze pojmout maximalné
2 navésy, jedna lokomotiva pirepravi desitky vagont. Coz je dalsi diivod, diky kterému mutize
jit o vyrazné niz§i mnozstvi volnych pozic.

Tabulka 8 Ridici tahacii — piehled volnych pracovnich pozic

Strojvedouci lokomotiv a vlaki
Pocet volnych pracovnich pozic
Rok Alftué_h‘,][ nabizenych po dobu:
pocet mist | (.3 3-6 6-12 | 12 avice
mésice mésicl mésicl mésict

2018 24 4 5 11 4
2019 13 1 0 0 12
2020 12 0 0 0 12
2021 8 0 2 1 5
2022 12 4 0 0 8

Zdroj: Vlastni zpracovani dle MPSV dostupny na: https://data.mpsv.cz/web/data/analyza-
neobsazenosti-volnych-pracovnich-mist-podle-profese

4.1.3 Vyvoj mezd ridi¢a a strojvedoucich

Vyvoj mezd je jednim z kli¢ovych faktorti ovliviujici pracovni trh a zaméstnanecké podminky
v raznych odvétvich. Zvlasté u profesi jako jsou fidi¢i a strojvedouci, kde je potieba
specifickych dovednosti a odpovédnosti, je sledovani vyvoje mezd dulezité pro porozuméni
ekonomickym a pracovnim podminkdm v téchto oborech, navic vyvoj mezd je specialné
Vv tomto odvétvi dulezitym faktorem urcujici jeho atraktivitu. V prub¢hu let se mzdy této
profese zménili v zavislosti na ekonomickych podminkach a poptavce.

Cilem tohoto statistického vyzkumu je poskytnout uceleny piehled o vyvoji mezd fidica
a strojvedoucich v poslednich letech, a to konkrétné od roku 2018 do roku 2022. Porovnat mzdy
mezi nakladni Zelezni¢ni a silni¢ni dopravou zhodnocenim primérné hrubé meési¢ni mzdy
a medianu.

Median je statisticky ukazatel pouzivany k popisu tzv. stiedni cesty. Je to hodnota, kterd
rozd€luje soubor na dvé stejné velké casti, pficemz polovina hodnot je menSi nezZ medidn
a druha polovina je vét$i nez median, vysvétluje Petr Gola (2022). Déle uvadi, ze v kontextu
vyvoje mezd fidi€h a strojvedoucich je medidn hrubého mési¢niho piijmu dalezitym
ukazatelem, ktery poskytuje informace o pfijmové situaci v daném odvétvi. Zatimco pramér
zohlednuje vSechny hodnoty v souboru, véetné velmi vysokych nebo nizkych hodnot, median
je odolnéjsi vici témto ,extrémim® a poskytuje lepsi predstavu o ,,typické* hodnoté. Jedna
se tedy o realisti¢téjsi predstavu toho, jaké jsou prumérné piijmy. Pouhé pouziti priméru by
mohlo byt zavadéjici svymi vysokymi €¢i naopak nizkymi hodnotami. Piehled vyvoje mezd
fidi¢l a strojvedoucich poskytne podstatné informace, které muizou pfispét k lepSimu
pochopeni situace na trhu prace za poslednich 5 let.

Ridi¢i byli opét rozd&leni dle kategorie zaméstnani z ditvodu specifickych charakteristik
jednotlivych kategorii fidi¢t a jejich pracovnich pozadavkl. Kazd4 skupina fidict vykonava
odliSnou préci, maji odliSné pozadavky a stejné tak jako zaméstnanost, tak 1 mzdové rozdily
se mezi nimi mohou vyrazné lisit.
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Na zakladé Tabulky 9 Ize vidét fidice ndkladnich automobilli, tahact a specialnich vozidel,
jejichz median hrubé mési¢ni mzdy cinil v roce 2018 celkem 24 802 K¢ za mésic. Oproti
primérné mési¢ni mzde se tyto dveé castky lisily o 816 K¢, kdy pramér byl celkem 25 618 K¢
za mesic. V roce 2019 se median zvysil o 206 K¢ za mésic, oproti ptedeslému roku a ¢inil tedy
25 008 K¢. Primérna mzda v tomto roce byla 26 776, coz bylo o 1 158 K¢ vice nez v roce
minulém. Median se letos odlisoval 0 1 768 K¢.

Rok 2020 ukazoval median hrubé mésicni mzdy 26 210 K¢, nartist o 1 200 K¢ oproti medianu
predeslého roku, coZ ukazuje mensi nartst nez v roce 2018, pokud porovnavame pouze median.
Primérna mzda byla celkem 27 643, predstavoval tedy nartust o 867 K¢ na ¢islo 27 643. Median
se od pruméru v tomto roce riznil 0 1 433 K¢.

V roce 2021 piedstavoval median hrubé mési¢ni mzdy 26 927 K¢&, zvysil se tedy oproti roku
piedeslému o 717 K&. Primér v tomto piipadée Cinil 28 892 K¢ za mésic, coz je rozdil 1 249 K¢
nez v roce 2020. Median se od praméru odchylil 0 1 965 K¢&.

Pro rok 2022 ptfedstavoval median celkem 29 356 K¢ za mésic, coz predstavuje zatim nejveétsi
narast medianu za poslednich 5 let, a to 0 2 429 K¢ v porovnani s piedchozim rokem. Primér
byl 31 364 K¢, celkem o 2 472 K¢ vice nez v roce minulém, coz také predstavuje nejvyssi vzrust
priméru za poslednich 5 let. Od pruméru se median lisil celkem o 2 008 K¢.

V Tabulce 9 lze také vidét index rustu mezd medianu a praméru za poslednich 5 let, v roce
2019 doslo k nariistu mésiéni mzdy medianu o 0,83 % vici roku 2018, nasledujici rok 2020
vykazoval median nartst o 4,81 %. Rok 2021 zaznamenal vzriast o pouhych 2,74 % oproti
minulému roku a rok 2022 piedstavoval zvyseni 0 9,02 %, coz byl za poslednich 5 let nejvyssi
nartst. V roce 2021 byl zaznamenan niz§i nartst nez v predeslém roce, s vyjimkou tohoto roku
dochézi k postupnému vzristu. Co se tyc¢e mési¢ni prumérné mzdy, predstavoval index Vv roce
2019 vzrist 0 4,52 % vaciroku 2018. V roce 2020 se pramér zvysil o 3,24 % oproti piedeslému
roku, rok 2021 ptedstavoval nartst o 4,52 %. Nejvyssi hodnotu zaznamenal rok 2022, kde doslo

v w7

Tabulka 9 Ridici ndkladnich automobilii, tahacii a specidlnich vozidel — vyvoj mezd

Ridi¢i nakladnich automobildi, taha&i a specialnich vozidel
Hruba mési¢ni mzda
index index

Rok median |rastu mezd | pramér |rastu mezd

— median — pramér

K¢&/més K¢&/més K¢/més K¢&/més

2018 24 802 - 25618 -
2019 25 008 100,83 % 26 776 104,52 %
2020 26 210 104,81 % 27 643 103,24 %
2021 26 927 102,74 % 28 892 104,52 %
2022 29 356 109,02 % 31 364 108,56 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ISPV dostupny na: https://www.ispv.cz/cz/Vysledky-setreni/Archiv.aspx

Zobrazeni udaji v Grafu 3 umoziuje 1épe vizualizovat mzdovy vyvoj profese fidicti nakladnich
automobill, tahacli a specidlnich vozidel, z grafu je patrné postupné zvySovani medidnu
hrubych mési¢nich mezd. V obdobi 2018 az 2022 se median hrubé mési¢ni mzdy zvysil o 4 554
K¢, coz predstavuje nariist o 18,3 %. Primér hrubé mésicni mzdy vzrostl o 5 746 K¢, coz
predstavuje nartst o 22,4 %. Rozdil mezi medianem a primérem naznacuje existenci variability
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mezd fidicd. Tento vyvoj mezd ukazuje na celkovy trend zlepSovani zaméstnaneckych
podminek vtomto odvétvi a zvySujici se median a prumér mohou naznafovat zvySenou

vvvvv

Graf 3 Ridici ndkladnich automobilii, tahacii a specialnich vozidel — vyvoj mezd
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ISPV dostupny na: https://www.ispv.cz/cz/Vysledky-setreni/Archiv.aspx
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0 kolik se pfiblizuji mzdy 1. decilu k primérné mzdé. V roce 2018 doslo k ptiblizeni o 58,97 %.
Nésledujici rok 2019 piedstavoval hodnotu 60,95 %, v dal§im roce 2020 byl narust 63,20 %.
V roce 2021 ptedstavoval podil 1. decilt vic¢i priméru celkem 64,03 % a v poslednim méteném
roce 2022 predstavovalo mensi hodnotu a to 62,90 %. Na zaklad¢ této tabulky lze vidét
ptiblizovani s postupem let az do posledniho roku 2022, kde se vyskytuje nizs$i hodnota. Neni
mozné presné urcit, z jakého divodu k tomuto oddaleni doslo, mize se jednat o statistickou
chybu nebo muze byt pticinou pokles ekonomiky.

50


https://www.ispv.cz/cz/Vysledky-setreni/Archiv.aspx

Tabulka 10 Ridici nakladnich automobilii, tahacii a specidlnich vozidel — podil 1. decilu viici prizméru

Ridi¢i nakladnich automobili, tahaca a
specialnich vozidel
Hruba mési¢ni mzda
podil 1.
Rok 1. decil |decilu vi€i | pramér
priméru
K¢/més K¢/més K¢/més
2018 15 060 58,79 % 25618
2019 16 319 60,95 % 26 776
2020 17 471 63,20 % 27 643
2021 18 500 64,03 % 28 892
2022 19 727 62,90 % 31 364

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ISPV dostupny na: https://www.ispv.cz/cz/Vysledky-setreni/Archiv.aspx

Obor fidi¢e nakladnich automobilt s vyjimkou tahach vypadal dle Tabulky 11 nasledovné.
V roce 2018 ¢inil medidn hrubé mésicni mzdy 25 317 K&, primér mésiéni hrubé mzdy
byl 25 826 K¢&. Tyto dvé Castky se lisily pouhymi 509 K¢&. V nasledujicim roce 2019 tvotil
median celkem 25 652 K¢, coz bylo o 337 K¢ vice. Pramér v tomto roce piedstavoval 26 621
K¢, o 795 K¢ vyssi nez piedchazejici rok. V tomto roce se median a pramér hrubé mzdy lisil
0 969 K¢.

V roce 2020 tvotil median jiz 27 125 K¢, coz byl pomérné velky skok oproti pfedchozimu roku,
celkem 0 1 473 K¢ vice. Prumér byl v tomto piipad¢ 27 704 K¢, rozdil oproti roku 2019 celkem
1 083 K¢. Median a priimér se v tomto roce ruznil o 579 K¢

Rok 2021 ukazoval median 28 562 K¢, byl vyssi o 1 427 nez v piedchozim roce. Pruimérna
hruba mzda v tomto ptipadé byla 29 115 K¢ a byla vyssi o 1 411 K¢ oproti roku 2020. Median
se V tomto roce od priméru raznil o 553 K¢.

V roce 2022 ¢inil median hrubé mési¢ni mzdy 31 016 K&, coz je 0 2 454 K¢ vice nez v roce
2021, jde zatim o nejvyssi narast medidnu za poslednich 5 let. Co se tyce priiméru, v roce 2020
byl 31 802 K¢, vzrast oproti minulému roku o 2 687 K¢, coz ¢ini nejvy$si vzrast praméru
za poslednich 5 let. V tomto piipadé se median od priméru rizni o 786 K¢.

Tabulka 11 zobrazuje index rastu mezd medianu a pruméru u profese fidi¢t nakladnich
automobilt s vyjimkou taha¢t. Medidn v roce 2019 vzrostl 0 1,32 %, v nasledujicim roce 2020
ptredstavoval zvyseni o 5,74 % a v roce 2021 doslo k mirnému poklesu na 5,30 %. Rok 2022
predstavoval vzrist o 8,59 %, coz byl nejvyssi vzrist za poslednich 5 let. Celkové Ize tedy fict,
ze dochazi k narastu s postupem let, ale v roce 2021 doslo opét k mirnému poklesu. Co se tyce
indexu rustu mezd praméru, Vroce 2019 doslo k naristu 0 3,08 %, nasledujici rok 2020
vykazoval vzrist 0 4,07 %, rok 2021 ¢inil zvySeni o 5,09 % a posledni méfeny rok 2022 €inil
9,23 %. V tomto ptipadé¢ lze vidét nartst s postupem let, u kterého nedoslo k zadnému poklesu.
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Tabulka 11 Ridici nakladnich automobilii (kromé tahacii) — vyvoj mezd

Ridi¢i nakladnich automobili (kromé taha&i)
Hruba mési¢ni mzda
index index

Rok medidn | ristu mezd | priamér |rastu mezd

— median — pramér

K¢/més K¢/més K¢/més K¢/més

2018 25317 - 25 826 -
2019 25 652 101,32 % 26 621 103,08 %
2020 27 125 105,74 % 27 704 104,07 %
2021 28 562 105,30 % 29 115 105,09 %
2022 31016 108,59 % 31 802 109,23 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ISPV dostupny na: https://www.ispv.cz/cz/Vysledky-setreni/Archiv.aspx

Z dat v Grafu 4 je patrné, ze odvétvi fidict nakladnich automobilii s vyjimkou tahact vykazuje
postupny rtiist mezd. Median hrubé mési¢ni mzdy 1 primérna mzda za poslednich 5 let vykazuji
zvyseni.

Lze vidét, jak se v obdobi 2018 az 2022 zvysil median, a to 0 5 669 K¢&, coz predstavuje nartst
0 22,5 %. Primérnd mzda vzrostla o 5 289 K¢, coz predstavuje nariist o 20,5 %. V tomto piipade
je median vyssi nez primér, to naznacuje, ze rozdéleni mezd bylo vyrazné ovlivnéno niz$imi
hodnotami a vyjime¢né vyssi mzdy nebyly tak vyrazné.

Graf 4 Ridici nakladnich automobilii (kromé tahacii) — vyvoj mezd
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ISPV dostupny na: https://www.ispv.cz/cz/\Vysledky-setreni/Archiv.aspx

Tabulka 12 vykazuje vroce 2018 piiblizeni o 56,97 % vuéi primérné mésiéni mzdg,
v nadchézejicim 2019 roce doslo k pfiblizeni o 60,08 %. Rok 2020 zaznamenal ptiblizeni
063,07 % a rok 2021 zaznamenal hodnotu 62,58 %, v tomto piipadé jde o mirné oddaleni
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v porovnani s pfedchozim rokem. Rok 2022 vykazuje dalsi nizkou hodnotu v porovnani
s ptedchozimi lety a to 61,95 %. Zde je mozné vidét priblizovani 1. decilu k primérné mzdé
od roku 2018 do roku 2020. Dale od roku 2020 do roku 2022 lIze vidét oddaleni.

Tabulka 12 Ridici ndkladnich automobilii (kromé tahaciy) — podil 1. decilu viici priméru

Ridi¢i nakladnich automobilii (kromé tahadi)
Hruba mési¢ni mzda
podil 1.
Rok 1decit %M amer
vucl
priméru
K¢/més K¢/més K¢&/més
2018 14 714 56,97 % |25 826
2019 15994 60,08 % 26 621
2020 17 472 63,07 % 27 704
2021 18 221 62,58 % 29 115
2022 19 703 61,95 % 31802

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ISPV dostupny na: https://www.ispv.cz/cz/Vysledky-setreni/Archiv.aspx

Co se tyce profese fidi¢u tahacu, lze z Tabulky 13 vy¢ist, Ze tato profesni skupina vykazuje
niz§i median a pramér hrubych mési¢nich mezd v porovnani s predeslymi profesemi. V roce
2018 dosahl median hodnoty 21 336 K¢ a pramér 23 706 K¢&. Tyto ¢astky jsou nizsi neZ median
a prumér zaznamenany u predchozich profesi. Naptiklad medidn mzdy pro fidice tahact v roce
2022 odpovida medianu z roku 2018, coz je pocatek sledovaného obdobi profesni skupiny
fidi¢t nakladnich automobili s vyjimkou tahact. Tento fakt mize byt zpisoben vysokymi
dietami, které zaméstnanci dostavaji a nejsou zahrnuty v jejich mzdé¢, tato ¢astka tak neni
zapocitana do prispevkl na dichodové ¢i zdravotni pojisténi.

Dle Tabulky 13 Ize vidét median hrubé mzdy za rok 2018 v hodnoté 21 336 K¢ a pramér hrubé
mési¢ni mzdy v hodnoté 23 706 K¢. Od sebe se tyto hodnoty rtizni o 2 368 K¢. V roce 2019 byl
median 21 056 K¢, coz je mensi pokles o 290 K¢ oproti piedchozimu roku, pramér se vSak
nesnizil a ¢inil v tomto roce 24 752, 0 1 048 K¢ vice. Median a prumér se od sebe v tomto roku
lisil 0 3 696 K¢, coz je druhy nejvyssi rozdil v tomto vyvoji mezd.

Rok 2020 vykazoval median hrubé mési¢ni mzdy 23 510 K¢, zvySeni o 2 454 K¢ v porovnani
s pfedeSlym rokem. Primér €inil 26 298 K¢, nartst o 1 564 K¢. Median se odliSuje celkem
0 2 788 od pruméru hrubé mési¢ni mzdy tohoto roku.

V roce 2021 byl median 24 349 K¢, to vykazuje dalsi vzrust, celkem o 839 K¢&. Pramér tohoto
roku byl 27 576 K¢, coz bylo o 1 276 K¢ vice. Median a primér se v tomto roce od sebe lisil
0 3225 K¢.

Rok 2022 byla hodnota medianu celkem 25 729 K¢, tedy o 1380 K¢ vice nez v roce
pfedchozim. Primér v tomto roce ¢inil 29 510 K¢, coZ je o 1 936 K¢ vice nez v roce 2021.
median se od priméru v minulém roce liSil o 3 781 K¢, coz je nejvyssi rozdil mezi témito
hodnotami za poslednich 5 let.

Tabulka 13 obsahujici index medianu a praiméru vykazovala v roce 2019 pokles medianu oproti
predchozimu roku o 1,31 %, tento jev lze pfirovnat k anomalii, jelikoz je t€zké odhadnout jeho
pticinu, divodem miZe byt tlak na rist mezd nebo nedokonalost statistik. Rok 2020 vykazoval
narust o 11,65 %, coz je pomérn¢ vysoky rozdil v porovnani s piedchozim rokem. Dalsi rok
2021 ¢inil nartst o 3,57 %, jde o podstatné sniZeni oproti roku 2020. Posledni méteny rok 2022
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vykazoval nartst o 5,67 %. V ptipad¢ fidi¢u tahact lze vidét pokles v prvnim méfeném roce,
nasledné pak narast v dalsich letech s vysokym trendem v roce 2020. Lze tedy fict, ze od roku
2020 dochézelo k ptiblizovani s vyraznym vychylenim v roce 2020.

Tabulka 13 Ridici tahaci: — vyvoj mezd

Ridi¢i tahadi
Hruba mési¢ni mzda
index index

Rok medidn | ristu mezd | priamér |rastu mezd

— median — prumér

K¢/més K¢/més K¢/més K¢/més

2018 21 336 - 23704 -
2019 21 056 98,69 % 24 752 104,42 %
2020 23510 111,65 % 26 298 106,25 %
2021 24 349 103,57 % 27574 104,85 %
2022 25729 105,67 % 29 510 107,02 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ISPV dostupny na: https://www.ispv.cz/cz/Vysledky-setreni/Archiv.aspx

Dle Grafu 5 lze vidét, ze profese fidi¢e tahacti vykazuje niz$i median a prumér hrubych
mési¢nich mezd ve srovnani s ostatnimi profesemi. Presto byl i v této profesi zaznamenan
postupny nartst. V roce 2019 doslo ke sniZzeni medianu, zatimco pramér zustal v rostoucim
trendu, coz vedlo k vyraznému rozdilu mezi medianem a primérem ve vysi 3 696 K¢. Nejvyssi
rozdil mezi témito dvéma hodnotami byl vSak v roce 2022, kdy se rozdil mezi nimi vySplhal
na 3 781 K¢. Tato statistika naznacuje s vyjimkou medidnu v roce 2019 postupné zvySovani
mzdové urovné fidicu tahact. V zavéru lze konstatovat ze i1 pfes nariist mezd zlstava
V porovnani s ostatnimi skupinami profese fidice taha¢t vyrazné¢ méné ohodnocena.

Graf 5 Ridici tahacii — vyvoj mezd
Ridigi tahadd
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ISPV dostupny na: https://www.ispv.cz/cz/\Vysledky-setreni/Archiv.aspx
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Tabulka 14 zobrazuje 64,04 % piiblizeni 1. decilu k primérné mzd¢é v roce 2018, pro rok 2019
byla hodnota pfiblizeni 66,01 %. V nadchazejicim roce 2020 se jednalo o hodnotu 66,55 %
a v roce 2021 tomu bylo 67,81 %. V posledni roce 2022 doslo k mirnému snizeni na 67,81 %.
Lze vidét, ze dochédzelo k postupnému vzristu, pficemz v poslednim roce byl patrny mensi
pokles.

Tabulka 14 Ridici tahacti — podil 1. decilu viici priméru

Ridi¢i tahadt
Hruba mési¢ni mzda
podil 1.
Rok 1. decil | decilu via€i | priamér
pruméru
K¢/més K¢/més K¢/més
2018 15180 64,04 % 23 704
2019 16 338 66,01 % 24 752
2020 17 501 66,55 % 26 298
2021 18 697 67,81 % 27574
2022 19776 67,02 % 29 510

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ISPV dostupny na: https://www.ispv.cz/cz/Vysledky-setreni/Archiv.aspx

Profese strojvedouci lokomotiv a vlakid se vyznacuje vysokou urovni mezd v porovnani
s ostatnimi profesnimi skupinami. Jak je patrné, z Tabulky 15 byl v roce 2018 median mzdy
celkem 42 723 K¢ a pramér 42 794 K¢, coz je velmi maly rozdil v priméru a medianu, pouze
71 K¢. V nasledujicich letech se mzdy v této profesni skupiné zvySovaly. V roce 2019 dosahl
median hodnoty 46 880 K¢, coZz vykazuje nartst o 4 157 K¢&. Pramér Cinil 46 987 K¢,
V porovnani s piedchozim rokem to bylo o 4 193 K¢ vice. Median a pramér se v téchto letech
vyrazné neodliSuje, v tomto piipad¢ byl rozdil medianu a priméru pouhych 107 K¢.

V roce 2020 pokracoval nartst mezd, kdy median dosahl hodnoty 47 375 K&, coz je o 495 K¢
vice nez vroce 2019. Primér v tomto piipad¢ cCinil 49 984 K&, oproti minulému roku
Ize registrovat zvySeni o 2 997 K¢&. Median se v porovnani s pramérem odlisoval o 2 609 K¢.
Rok 2021 zobrazuje median mzdy celkem 49 629 K¢, coz bylo o 2 254 K¢ vice nez v roce 2020.
Primér vykazoval celkem 53 946 K¢, rozdil oproti predchozimu roku byl 3 982 K¢. Median
a pramér se zde odchyloval o celkovou hodnotu 4 317 K¢.

Pro rok 2022 ¢inil median celkem 52 770 K¢, o 3 141 K¢ vice v porovnani s minulym rokem.
Pramér v tomto roce dosahl 53 615 K¢, zde doslo mirnému poklesu, ato o 331 K¢&. V porovnani
medianu s primérem je vsak stale rozdil a to o 845 K¢.

Dle Tabulky 15 lze vidét v roce 2019 nartst o0 9,73 %, coz je pomérné vysoka hodnota. V roce
2020 doslo k niz$imu nartistu ato o 1,06 %. Rok 2021 €inil vzriist 0 4,76 % a posledni rok 2022
vyjadioval hodnotu 6,33 %. Zde je moZné vidét rostouci trend po celou dobu s pomérné
vysokym startem v roce 2019. Co se ty¢e pruméru, byla v roce 2019 hodnota vzristu celkem
9,80 %, nasledné rok 2020 ¢inil 6,38 % nartst a rok dalsi 2021 vykazoval celkem 7,93 %.
V poslednim roce 2022 nasledoval znaény pokles pod 0,61 %.
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Tabulka 15 Strojvedouci lokomotiv a viakii — vyvoj mezd

Strojvedouci lokomotiv a vlaki
Hruba mési¢ni mzda
index index

Rok medidn | ristu mezd | priamér |rastu mezd

— median — pramér

K¢/més K¢/més K¢/més K¢/més

2018 42 723 - 42 794 -
2019 46 880 109,73 % 46 987 109,80 %
2020 47 375 101,06 % 49 984 106,38 %
2021 49 629 104,76 % 53 946 107,93 %
2022 52 770 106,33 % 53 615 99,39 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ISPV dostupny na: https://www.ispv.cz/cz/Vysledky-setreni/Archiv.aspx

Profese strojvedouci lokomotiv a vlakli se vyznauje relativné vysokou urovni mezd
ve srovnani s ostatnimi profesnimi skupinami. Z Grafu 6 je patrné, Ze tato profesni skupina
vykazuje stabilni a zaroven nejvyssi uroven mezd, ktera postupné roste v pribéhu let. Median
a prumér se zvySovaly az do roku 2022, kdy doSlo k mirnému sniZzeni priméru hrubé mesi¢ni
mzdy, ale 1 pfesto se tato profesni skupina udrzuje na vysoké arovni. Ztejme je tedy vySe mezd
strojvedoucich snahou o zvyseni atraktivity této profese, jelikoz by méla trpét nedostatkem.
Coz muze rovnéz ovlivnit konkurenci mezi zaméstnavateli a piispivat tak k udrzeni vyssSich
mezd. Préce strojvedoucich vyZzaduje navic odborné znalosti a dovednosti, které jsou adekvatné
odménovany.

Graf 6 Strojvedouci lokomotiv a viakii — vyvoj mezd
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ISPV dostupny na: https://www.ispv.cz/cz/\Vysledky-setreni/Archiv.aspx
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Dle Tabulky 16 lze vidét vroce 2018 vyrazné piiblizeni primérné mzdé¢ u profese
strojvedoucich a to 84,38 %. V roce 2019 doslo k poklesu na 80,09 %, nasledujici rok pokles
pokracoval a v rok 2020 tak ¢inil 77,38 %. Dalsim rokem 2021 se zacala hodnota navySovat
a ptiblizeni k primeérné mzdé ¢inilo 79,30 %. Poledni rok 2022 byla hodnota 82,71 %. Zde lze
vidét velmi vysoky zacatek v roce 2018, kdy byla zaznamenana nejvyssi hodnota, s postupem
let se tento trend snizoval a dochazelo tak k oddalovani az do roku 2021, kde doslo k obratu,
ktery pokracoval i v dal$im roce.

Tabulka 16 Strojvedouci lokomotiv a viakii — podil 1. decilu vii¢i priiméru

Strojvedouci lokomotiv a vlaki
Hruba mési¢ni mzda
podil 1.
Rok 1. decil | decilu vii¢i | pramér
priméru
K¢/més K¢/més K¢/més
2018 36 107 84,38 % 42 794
2019 37 632 80,09 % 46 987
2020 38 678 77,38 % 49 984
2021 42 777 79,30 % 53 946
2022 44 344 82,71 % 53 615

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ISPV dostupny na: https://iwww.ispv.cz/cz/Vysledky-setreni/Archiv.aspx

Zavérem lze konstatovat ze vyvoj mezd je klicovym faktorem ovlivitujici pracovni trh
a zaméstnanecké podminky, sledovanim vyvoje Ize 1épe porozumét ekonomickym a pracovnim
podminkam v téchto profesich s miize slouzit jako ukazatel atraktivity téchto obort. Statisticky
vyvoj mezd od roku 2018 poskytuje uceleny piehled a umoziuje porovnani mezd mezi nakladni
zelezni¢ni a silni¢ni dopravou. Vyznamnym ukazatelem je medidn hrubého mési¢niho piijmu,
ktery poskytuje realisti¢téjsi predstavu o ,,typické” hodnoté mezd v daném odvétvi nez pramér.
Z analyzy dat vyplyva, ze mzdy tidi¢t nakladnich automobilli, tahacii a specialnich vozidel
postupné rostly. Median v roce 2018 celkem 24 802 K¢ a vroce 2022 dosahl hodnoty
29 356 K¢&. Primérnd mzda vzrostla z 25 618 K¢ na 31 364 K¢.

U fidi¢t nakladnich automobilll (s vyjimkou tahacti) byl median hrubé mési¢ni mzdy v roce
2018 celkem 25 317 K¢ a v roce 2022 dosahl hodnoty 31 016 K¢&. Primérna mzda vzrostla
z 25 826 K¢ na 31 802 K¢.

Profese tidici tahaci vykazuje niz8i median a primér hrubych mési¢nich mezd nez ptedchozi
profesni skupiny. V roce 2018 byl median 21 336 K¢ a prumér 23 706 K&. Pramér byl
na zacatku sledovaného obdobi v roce 2018 celkem 23 704 K¢ a na konci sledovaného obdobi
2022 celkem 29 510 K¢&. Zaméstnanost a konkurence na trhu mohou byt faktory ovliviiujici
niz§i mzdy v tomto odvétvi.

Co se tyce strojvedoucich, tato profesni skupina vykazuje vys$si medidn i primér nez profese
fidi¢h, median v roce 2018 ukazoval 28 228 K¢ a v roce 2022 celkem 21 683 K¢&. Prameér hrubé
mésiéni mzdy ¢inil v roce 2018 celkem 30 822 K¢ a vroce 2022 ukazoval 35404 K&.
Je zde patrné, ze doslo ke zvySovani mezd, stejné jako u predeslych profesnich skupin.

Dale ohledné piiblizovani mezd 1. decilu vi¢i mzdam primérnym lze konstatovat, ze dochazi
k ptiblizovani mezd, az na n¢které odchylky. V prubéhu let dochdzelo k postupnému zvysovani
podilu 1. decilu i kdyZ v n¢kterych letech byla zaznamenéana urcitd oddaleni, avSak celkovy
trend naznacuje, ze se mzdy ptiblizuji primérnym hodnotam.
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Lze konstatovat, ze u profesnich skupin tidi¢u i strojvedoucich postupné dochazi ke zvyseni
mzdy, coz naznaCuje zlepSovani zaméstnaneckych podminek u téchto obort a zvySenou
poptavku po kvalifikovanych pracovnicich. Podstatnou roli ve sféfe odménovani hraje také
inflace, kterd ptedstavuje problém vzhledem k rostoucim nakladim na Zzivot. Diky inflaci
dochazi k tvorbé tlaku na zvySovani mezd. Zaméstnavatelé se potykaji s rostoucimi naklady,
aby jejich zaméstnanci méli dostatecné ptijmy pro pokryti nakladl na bézné vydaje. V ptipadé
7e se mzdy nezvySuji odpovidajicim tempem muze dochézet k postupnému poklesu kupni sily
lidi. Problém s inflaci a vztahem ke mzdam spo¢iva v tom, ze mzdy nerostou vzdy v souladu
s inflaci. Je dulezité, aby mzdy rostly v souladu s inflaci, aby se udrZela realni hodnota piijmu
a byla zajisténa stabilita ekonomiky a zivotnich podminek.

4.2 Komparace mezd v dopravé a ostatnich sektorech ekonomiky

Autorka provede komparaci mezd mezi profesi fidice nakladnich automobilt, tahaci
a specialnich vozidel a profesi skladnika, obsluha manipulaénich vozikli. Tato srovnavaci
statistika je motivovana podobnosti profesi a jejich c¢innosti spojenych s nakladanim
a vykladanim zbozi a jeho manipulaci za ucelem piepravy. Ob¢ tyto profese se uzce podileji
na procesu logistiky a pfepravy zbozi a maji spole¢né dovednosti a naroky v oblasti manipulace
S materidly a zajiSténi bezpecného piepravniho procesu.

Profese strojvedouciho nebyla zahrnuta v této kapitole, protoze neni jina pracovni pozice,
se kterou by bylo mozné ji srovnat. Cilem této ¢asti bylo hodnotit rozdily v mzdovych aspektech
téchto velmi podobnych profesi a porovndvat je s primérnymi mzdami v celé ekonomice.

V této kapitole poskytne statistiku medianu a praméru, 1. a 9. decilu a 1. a 3. kvartilu
podrobnéjsi informace o rozdéleni mezd a piipadnych odchylkach od pramérnych hodnot
Vv téchto profesich. V zavéru budou tyto hodnoty porovnany se mzdovymi ukazateli celé
ekonomiky, aby doslo k ziskani komplexniho piehledu o vysi odménovani v téchto oblastech.

Decily jsou hodnoty, které rozdéluji data na deset rovnomérnych ¢asti, 1. decil znamend,
7e 10 % hodnot je mensich nez tato hodnota, zatimco 9. decil znamena, ze 90 % hodnot
je mensSich nez tato hodnota.

Kvartily jsou hodnoty, které rozd¢luji data na Ctyfi rovnomérné Casti, 1. kvartil, nazyvan také
jako dolni kvartil, rozdéluje data tak, ze 25 % hodnot je menSich neZ tato hodnota. 3. kvartil,
znamy také jako horni kvartil, rozdéluje data tak, ze 75 % hodnot je menSich neZ tato hodnota.
Hlavnim rozdilem mezi decily a kvartily je v tom, jaka ¢ast rozdéleni je zahrnuta. Decily déli
data na deset ¢asti, zatimco kvartily na Ctyii, to znamena, ze 1. decil a 9. decil zahrnuji vétsi
rozsah hodnot nez 1. a 3. kvartil.

Na zakladé Tabulky 17 lze pozorovat srovnani medianu a priméru dvou profesi, konkrétné
fidi¢t nakladnich automobild, tahac¢t a specialnich vozidel s profesi skladnikid a obsluhy
manipulaénich vozikii. V roce 2018 se jiz na prvni pohled objevil vyznamny rozdil mezi t€mito
dvéma profesemi. Median pro fidi¢e byl 24 803 K¢, zatimco pro skladniky ¢inil 26 747 K¢,
coz predstavoval rozdil 1 945 K¢. Pramérna mzda u fidi¢a byla 25 618 K¢, zatimco u skladniki
¢inila 26 851 K&, coz byl rozdil 1 233 K¢.

V roce 2019 doséhl median pro fidice 25008 K¢, zatimco medidn pro skladniky ¢inil
28 264 K¢, coz predstavoval rozdil 3 256 K¢&. Pramérna mzda u fidi¢u byla celkem 26 776 K¢
a 28 550 K¢ dosahla u skladniku, to byl rozdil celkem 1 774 K¢.

V roce 2020 ¢inil median u profese fidic¢t 26 210 K¢, u skladnikid tomu bylo 29 160 K¢, rozdil
u téchto odlisnych profesi byl celkem 2 950 K¢. Priimérnd mzda v tomto roce predstavovala
27 643 K¢ u ridici a 28 550 K¢ u skladnikt, rozdil ¢inil 2 038 K¢.

Rok 2021 ptedstavoval u profese fidict median 26 927 K&, u skladniki tomu bylo 30 617 K¢,
rozdil pfedstavoval 3 690 K¢, coz piedstavuje nejvyssi rozdil medianu za poslednich 5 let.
Primér u tidi¢h ¢inil 28 892 K¢, u skladnikli $lo o hodnotu 31 140 K¢, rozdil byl celkem
2 248 K¢.
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V poslednim zkoumaném roce vykazoval median hrubé mésicni mzdy ftidicd celkem
29 356 K¢, v ptipad¢ skladnikii Slo o ¢astku 32 646 K¢, median se lisil celkem o 3 290 K¢.
V piipad€ priméru hrubé mésicni mzdy fidict Slo o ¢astku 31 364 K¢, u skladnik tomu bylo
33 197 K&. Rozdil predstavoval hodnotu 1 833 K¢.

Z Tabulky 17 je ziejmé, Ze v prib&hu poslednich péti let se vySe mzdovych ukazateld
v profesich fidi¢t nakladnich automobild, tahacl a specialnich vozidel a profesi skladnikt
a obsluhy manipula¢nich vozikli vyrazné odlisuji. Medidn i praimérnd mzda u skladnikii jsou
vzdy vys$i nez u profese tidi¢l, coz naznacuje, ze skladnici jsou odménovani vyraznéji nez

Fidici.

Tabulka 17 Ridici ndkladnich automobilt, tahacti a specialnich vozidel a skladnici, obsluha manipulacnich vozikii —
komparace mezd (median, priimeér)

Ridi¢i nakl. automobili, tahadi Skladnici, obsluha
a specialnich vozidel manipulaé¢nich vozika
Rok median prumér median prumér
K¢é/més K¢/més K¢/més K¢/més
2018 24 802 25618 26 747 26 851
2019 25008 26 776 28 264 28 550
2020 26 210 27 643 29 160 29 681
2021 26 927 28 892 30617 31140
2022 29 356 31 364 32 646 33197

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ISPV dostupny na: https://www.ispv.cz/cz/Vysledky-setreni/Archiv.aspx

Graf 7 vizualizuje vyvoj medianu a pruméru hrubé mési¢ni mzdy v profesich #idi¢t nakladnich
automobild, tahacii a specialnich vozidel a profesi skladnikii a obsluhy manipula¢nich vozika
Ize pozorovat vyznamny rozdil. Skladnici maji v praméru vyssi mzdové ukazatele nez fidici.

Graf 7 Ridici ndkladnich automobilii, tahacii a specidlnich vozidel a skladnici, obsluha manipulacnich vozikii — komparace
mezd (median a primer)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ISPV dostupny na: https://www.ispv.cz/cz/\Vysledky-setreni/Archiv.aspx
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Na zaklad¢ Tabulky 18 lze pozorovat 1. a 9. decil téchto dvou profesi, v roce 2018 vykazoval
1. decil v profesi fidict 15060 K¢, u profese skladnikti vykazoval 1. decil 18 560 K¢,
coz byl rozdil 3 500 K¢ ve prospéch skladnikd. 9. decil piedstavoval u profese #idi¢t celkem
37 303 K¢ au skladnikti 34 725 K&, rozdil tedy ¢inil 2 578 K&, tentokrat ale ve prospéch fidici.
V roce 2019 vykazoval 1. decil u fidi¢t 16 319 K¢&, u skladnikd to bylo 19 834 K¢, rozdil
predstavoval 3 515 K¢ ve prospéch skladnikd. 9. decil ¢inil u fidict 39 521 K¢&, zatimco
u skladniki €inil 37 162 K¢, coz bylo o 2 359 K& méné nez u tidicu.

Rok 2020 piedstavoval u profese fidici 1. decil v hodnoté 17 471 K¢, u skladnikt se jednalo
0 ¢astku 20 662 K¢, rozdil ¢inil 3 191 K¢ ve prospéch skladnikii. 9. decil predstavoval u fidict
hodnotu 39 582 K¢ a u skladnikti 38 248 K¢, rozdil ¢inil 1 334 K¢ ve prospéch fidicu.

21 765 K¢, tyto hodnoty se od sebe lisily celkem o 3 265 K¢&. 9. decil predstavoval v piipadé
fidict 41 057 K¢ a v ptipadé skladnik 40 088 K¢, rozdil tedy o 969 K¢&.

V roce 2022 byl 1. decil fidi¢t celkem 19 727 K¢, 1. decil skladnikt ¢inil 22 609 K¢, tyto
hodnoty se od sebe lisily o 2 882 K¢. 9. decil pfedstavoval hodnotu fidi¢t celkem 45 713 K¢
a u skladniki 43 386 K¢, rozdil tedy o 2 327 K¢.

Z Tabulky 18 je patrné, Ze v 1. decilu vzdy pfevazovala vySsi hodnota u profese skladnik,
obsluha manipula¢nich voziku, zatimco v 9. decilu vzdy pievazovala vyssi hodnota u profese
fidice ndkladnich automobilti, tahact a specialnich vozidel.

Tabulka 18 Ridici nakladnich automobilii, tahacii a specidlnich vozidel a skladnici, obsluha manipulacnich vozikii —
komparace mezd (1. decil, 9. decil)

Ridi¢i nakl. automobili, tahadi Skladnici, obsluha
a specialnich vozidel manipulaé¢nich voziki
Rok 1. decil 9. decil 1. decil 9. decil
K¢/més K¢/més K¢/més K¢/més
2018 15 060 37 303 18 560 34 725
2019 16 319 39521 19 834 37 162
2020 17 471 39 582 20 662 38 248
2021 18 500 41 057 21 765 40 088
2022 19 727 45713 22 609 43 386

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ISPV dostupny na: https://www.ispv.cz/cz/Vysledky-setreni/Archiv.aspx

Na zéklad¢é Grafu 8 Ize vidét vyvoj 1. a 9. decilu hrubé mési¢ni mzdy, kdy skladnici mé&li vzdy
vy$$i hodnoty 1. decilu nez fidi¢i, zatimco v 9. decilu pfevazovala vySsi hodnota u profese
fidice.
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Graf 8 Ridici nakladnich automobilii, tahacii a specialnich vozidel a skladnici, obsluha manipulacnich vozikii — komparace
mezd (1. decil, 9. decil)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ISPV dostupny na: https://www.ispv.cz/cz/Vysledky-setreni/Archiv.aspx

Na zakladé Tabulky 19 lze je mozné vidét v roce 2018 hodnotu 1. kvartilu u fidi¢t 18 121 K¢
a u skladnikii hodnotu 22 607 K¢, tedy o rozdil 4 486 K¢ vice nez u ftidic¢t. 3. kvartil
piedstavoval hodnotu fidict 31 671 K¢ a u skladnikti 30 463 K¢, coz bylo o 1 208 K¢ vice
nez U skladniki.

0 hodnotu 23 934 K¢, tedy o 5 073 K¢ vice nez u fidi¢u. 3. kvartil ¢inil 33 020 K¢ u profese
fidich a 32 401 K¢ u profese skladnikti, rozdil byl tedy celkem 619 K¢.

V roce 2020 vykazoval 1. kvartil u profese fidict celkovou castku 19 573 K¢&, u skladnika
to byla ¢astka 24 934 K¢, rozdil tedy o 5390 K¢&. 3. kvartil vykazoval hodnotu 33 796 K¢
a u skladniki 33 818 K&, rozdil ptedstavoval pouhych 22 K¢.

Rok 2021 predstavoval 1. kvartil u profese fidict celkem 20 659 K¢, u skladnikii tomu bylo
26 126 K¢, celkovy rozdil predstavoval 5 467 K¢ ve prospéch skladnikt. 3. kvartil ¢inil u fidic¢t
castku 35 463 K¢ a u skladnikti 35 471 K¢, tyto ¢astky se rizni o 8 K¢ ve prospéch skladnik.
Pro rok 2022 vyznacoval 1. kvartil u profese tidi¢t hodnotu 22 282 K¢, u profese skladnikil
tomu bylo 27 636 K¢, rozdil tedy o 5354 K& Hodnoty ve 3. kvartilu v ptipadé fidica
Slo o ¢astku 38 490 K¢, u skladnikil se jednalo o hodnotu 37 987 K¢, coZ predstavovalo rozdil
celkem 503 K¢.

Z Tabulky 19 lIze zpozorovat, ze 1. a 3. kvartil mezd profese fidi¢ nakladnich automobild,
tahacii a specialnich vozidel a profese skladnik, obsluha manipula¢nich vozikii vykazuje vyssi
hodnotu 1. kvartilu profese skladnika. Zatimco ve 3. kvartilu se vy$$i hodnota nachazela
vétSinou u profese fidiCe. Z vysledki je patrné, Ze v niz§im kvartilovém rozmezi je odménovani
skladnikti vyrazné vyssi nez u tidicl, ve vyssim kvartilu se vyskytuji vy$si hodnoty vice
u fidica.
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Tabulka 19 Ridici nakladnich automobilii, tahacii a specidlnich vozidel a skladnici, obsluha manipulacnich vozikii —
komparace mezd (1. kvartil, 3. kvartil)

Ridi¢i nakl. automobili, tahadi Skladnici, obsluha

Rok a specialnich vozidel manipulaénich voziki

1. kvartil 3. kvartil 1. kvartil 3. kvartil

K¢/més K¢/més K¢/més K¢/més
2018 18 121 31671 22 607 30 463
2019 18 861 33020 23934 32401
2020 19 573 33796 24 963 33818
2021 20 659 35 463 26 126 35471
2022 22 282 38 490 27 636 37 987

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ISPV dostupny na: https://www.ispv.cz/cz/Vysledky-setreni/Archiv.aspx

Graf 9 ukazuje vyvoj 1. a 3. kvartilu hrubé mé&si¢ni mzdy, ve kterém lze vyrazné vidét vyssi
hodnoty 1. kvartilu u profese skladnikti. Zatimco u profese fidict prevazovala vyssi hodnota
3. kvartilu, s vyjimkou roku 2020 a 2021, kde pfevazoval 3. kvartil u profese skladnikd, rozdil
vSak nebyl tak vyrazny.

Graf 9 Ridici nakladnich automobilii, tahacii a specidlnich vozidel a skladnici, obsluha manipulacnich vozikii — komparace
mezd (1. kvartil, 3. kvartil)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ISPV dostupny na: https://Awww.ispv.cz/cz/Vysledky-setreni/Archiv.aspx

Na zdklad¢ dat je mozné pozorovat, Ze se vyse mezd v prubehu poslednich péti let u profesi
fidi¢l ndkladnich automobilii, tahacii a specialnich vozidel a skladnikii, obsluhy manipulaénich
voziki od sebe vyrazné odlisuji.

Pfi porovnani medidnu je patrné, Ze skladnici maji v priméru vyssi mzdy nez fidi¢i. Rozdil
mezi mediany se Vv prub&hu let zvétSuje, coz naznacuje, ze piijmy skladnikd rostly rychleji
nez ptijmy fidi¢d. Pfi porovnani priméru mési¢ni hrubé mzdy, l1ze opét vidét, ze skladnici maji
vy$$i mzdy nez fidi¢i. Rozdil mezi priméry se vSak v prub&hu let neméni ptili§ vyrazné.
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Tento trend je pozorovatelny po celou sledovanou dobu

V piipadé€ 1. kvartilu (hodnota, ktera déli na Ctvrtiny, pficemz 25 % mezd se nachézi pod touto
hodnotou) a 3. kvartil (hodnota, pod kterou se nachazi 75 % mezd), je patrné, ze 1. kvartil
skladnikti je vzdy vys$sinez 1. kvartil idict, zatimco 3. kvartil pfevazuje u fidica.

Celkové lze tedy fict, ze dochazi k oddalovani mezd mezi profesemi fidici a skladnikd.
Skladnici maji v priméru vyssi mzdy a také vy$si hodnoty v nizSich percentillovych rozmezich
(median, 1. decil, 3. kvartil), zatimco Fidi¢i vykazuji vy$si hodnoty ve vysSich percentillovych
rozmezich (9. decil, 3. kvartil).

Dale bylo provedeno srovnani profesi fidi¢ti nakladnich automobilli, tahacti a specialnich
vozidel a profesi skladnikli a obsluhy manipulaénich vozikl s celkovou mzdou v ekonomice
v roce 2022. Pti tomto srovnani byl hodnocen opét median, pramér, 1. decil, 9. decil, 1. kvartil
a 3. kvartil.

Na zédklad¢ Tabulky 20 lze vidét srovnani profese fidici nakladnich automobilli, tahaca
a specialnich vozidel a profese skladnikii a obsluhy manipulaénich voziku s celkovou
ekonomikou v roce 2022,

Median mési¢ni mzdy v profesi fidict ¢inil 29 356 K¢, zatimco u skladniki dosahoval hodnoty
32646 K¢ a vcelkové ekonomice byl nejvyssi s hodnotou 36 104 K¢. To naznaluje,
ze V celkové ekonomice je median vy$si nez v obou profesich. Rozdil mezi mediany profesi
a celkovou ekonomikou €inil 6 748 K¢ pro fidi¢e 3 458 K¢ pro skladniky.

Pramérna mzda dosahovala hodnoty 31 364 K¢ u #idi¢t, 33 197 K¢ u skladnikd a nejvyssi
hodnoty 43 003 K¢ v celkové ekonomice. Zde je patrné, ze prumérna mzda je opét nejvyssi

0w v

v celkové ekonomice, 0 11 639 K¢ vyssi vici fidi¢um a 9 806 K¢ vici skladnikam.

Tabulka 20 Porovnadni medianu a priiméru mezd v celé ekonomice za rok 2022

median | priamér

Hruba mésicni mzda 2022 K&/més K&/més

Ridi¢i nakl. automobild, taha&i a secialnich vozidel 29 356 31 364
Skladnici, obsluha manipulaé¢nich vozika 32 646 33197
Cela ekonomika 36 104 43 003

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ISPV dostupny na: https://www.ispv.cz/cz/\Vysledky-setreni/Archiv.aspx

Na zéklad¢ téchto srovnani a Grafu 10 je mozné konstatovat, ze v celkové ekonomice je median
1 priomér mzdy vyssi nez v profesich fidi¢t ndkladnich automobilii, tahacii a specidlnich vozidel
a skladnikti, obsluhy manipula¢nich vozik.
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Graf 10 Ridici ndkladnich automobilil, tahacti a specialnich vozidel, skladnici, obsluha manipulacnich vozikii a cela
ekonomika — median a priomer pro 2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ISPV dostupny na: https://www.ispv.cz/cz/Vysledky-setreni/Archiv.aspx

Dle Tabulky 21 lze vidét hodnoty 1. decilu mési¢ni mzdy, v profesich Fidi¢t dosahl 1. decil
hodnoty 19 727 K¢, v profesi skladnikii 22 609 K¢ a v celkové ekonomice 20 748 K¢. Celkova
ekonomika byla tentokrat nizs$i nez u skladnik, ato o 1 861 K¢.

Naopak hodnoty 9. decilu, které vyjadiuji mési¢ni mzdu piekro¢enou nejvice o 90 %
pracovnikii, dosahly v ptipadé tidict hodnoty 45 713 K¢, u skladnikli to bylo 43 386 K¢
a Vv celkové ekonomice Cinila 68 473 K¢&. Nejvyssi hodnota 9. decilu byla tedy v celkové
ekonomice, a to oproti fidi¢im vyssi o 22 760 K¢, a oproti skladnikiim o 25 087 K¢.

Tabulka 21 Porovnani 1. decilu a 9. decilu mezd v celé ekonomice za rok 2022

1. decil 9. decil

Hruba mésicni mzda 2022 K&/més K&/més

Ridi¢i nakl. automobild, tahadi a secialnich vozidel 19 727 45713
Skladnici, obsluha manipula¢nich vozikia 22 609 43 386
Cela ekonomika 20 748 68 473

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ISPV dostupny na: https://Awww.ispv.cz/cz/Vysledky-setreni/Archiv.aspx

Na zakladé Tabulky 21 a Grafu 11 Ize usoudit, Ze profesni mzdy fidi¢t a skladniki se v rdmci
1. decilu pfili§ neodliSuje, pfi¢emz celkova ekonomika se nachdzi mezi témito hodnotami.
Nicméné v piipad€ 9. decilu je rozdil v mzdovych hodnotach mnohem vyrazngjsi, celkova
ekonomika vykazuje nejvyssi hodnotu.
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Graf 11 Ridici nakladnich automobilii, tahacii a specidlnich vozidel, skladnici, obsluha manipulacnich vozikii a celd
ekonomika — 1. decil a 9. decil pro rok 2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ISPV dostupny na: https://www.ispv.cz/cz/Vysledky-setreni/Archiv.aspx

Dle Tabulky 22 hodnota 1. kvartilu mési¢ni mzdy ptedstavovala v profesi fidica 22 282 K¢,
v profesi skladnikti 27 636 K¢ a v celkové ekonomice 27 010 K&. Celkova ekonomika je tedy
v porovnani se skladniky nizsi o 626 K¢.

Naopak hodnota 3. kvartilu, ktera vyjadiuje mésiéni mzdu piekrocenou nejvice 25 %
pracovnikii, dosdhla v ptipadé¢ fidici hodnoty 38 490 K¢, u skladnikli to bylo 37 987 K¢&
aV celkové ekonomice Cinila 48 774 K&. Nejvyssi hodnota 3. kvartilu je tedy v celkové
ekonomice, a to oproti fidi¢im vyssi o 10 254 K¢ a oproti skladnikim o 10 757 K.

Tabulka 22 Porovnani 1. kvartilu a 3. kvartilu mezd v celé ekonomice za rok 2022

1. kvartil | 3. kvartil

Hruba mésicni mzda 2022 K&/més K&/més

Ridi¢i nakl automobild, tahadi a secialnich vozidel 22 282 38 490
Skladnici, obsluha manipula¢nich voziki 27 636 37 987
Cela ekonomika 27 010 48 744

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ISPV dostupny na: https://Awww.ispv.cz/cz/Vysledky-setreni/Archiv.aspx

Z Tabulky 22 a Grafu 12 Ize usoudit, Ze ve 1. kvartilu mzdového spektra jsou mzdy skladnikt
vys$§i nez u fidica, pifiemz celkova ekonomika je vtomto segmentu niz$i nez hodnota
pro skladniky. Avsak ve 3. kvartilu je rozdil ve prospéch celkové ekonomiky.
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Graf 12 Ridici nakladnich automobilii, tahacii a specidlnich vozidel, skladnici, obsluha manipulacnich vozikii a celd
ekonomika — 1. kvartil a 3. kvartil pro rok 2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ISPV dostupny na: https://www.ispv.cz/cz/Vysledky-setreni/Archiv.aspx

A4

Na zakladé téchto informaci lze fict, ze celkova ekonomika vykazuje vyssi hodnotu medidnu
I priméru mési¢ni mzdy ve srovnani s profesemi fidi¢ a skladnik. To naznacuje, Ze v celkové
ekonomice jsou ptijmy obecné vyssi.

V ptipadé 1. decilu je hodnota niz§i u profese fidi¢t nez u skladnikti. Celkova ekonomika
se nachazi mezi témito hodnotami a je niz8i nez u profese skladniki, avsak rozdil neni vyrazny.
Hodnota 9. decilu je v celkové ekonomice nejvyssi, a to velmi vyrazné. Rozdil v mzdovych
hodnotach mezi fidi¢i a skladniky uz neni v porovnani s celkovou ekonomikou tak vyznamny,

Cvwr

V 1. kvartilu jsou mzdy skladnikd vyssi nez u fidi¢i, pfi¢emz hodnota v celkové ekonomice
se nachazi mezi skladniky a fidi¢i. Ve 3. kvartilu je nejvys$si hodnota v celkové ekonomice, coz
je podstatné vyssi rozdil, nez u fidi¢t a skladnikt. Skladnici maji v tomto piipadé nejnizsi
mzdy.

Celkové lIze shrnout, Ze nejvy$s$i dosazené hodnoty jsou v celkové ekonomice v piipadé
medidnu, praméru a 9. decilu. U profesniho pole fidi¢l nebyly zaznamendny Zadné piipady,
kdy by tyto hodnoty ptfevySovaly. V pfipad€ skladnikli byly vyssi hodnoty zaznamenany
u 1. decilua 1. kvartilu.

4.3 Rizené rozhovory s piedstaviteli dopravnich firem a jejich vyhodnoceni
V této kapitole se autorka bude vénovat fizenym rozhovoriim se zastupci dvou vyznamnych
organizaci, CESMAD BOHEMIA, z. s. a ZESNAD, které se zaméfuji na silniéni a zelezni¢ni
dopravu. Tyto organizace hraji klicovou roli v ochrané a podpofe zajml jejich clend,
prosazovani bezpecnosti silni¢niho a Zelezni¢niho provozu a rozvoji dopravniho primyslu
v Ceské republice.

Autorka predstavi tyto organizace spole¢né s jejimi zastupci Mgr. Vojtéchem Hromifem
a Ing. Oldiichem Sladkem, se kterymi bude néasledné proveden rozhovor. Diky rozhovortim
dojde k hlubsimu porozumeéni ohledné ¢innosti téchto organizaci, jaké jsou jejich vize a vyzvy,
se kterymi se kazdodenné potykaji.

Béhem t&chto rozhovori se autorka bude spolu se zastupci CESMAD BOHEMIA,
z. s. a ZESNAD zaméfovat na dvé hlavni problematiky, kterym éeli sou¢asné nakladni odvétvi
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v CR. Prvnim tématem bude nedostatek fidi¢t nakladni dopravy, ktery se stal palé¢ivym
problémem s dopadem na efektivitu a konkurenceschopnost pepravnich spole¢nosti. Spole¢né
se zastupcem CESMAD BOHEMIA, z. s., Vojtéchem Hromifem, se budou zabyvat otazkou,
jak organizace, ve které pusobi, ¢eli nedostatku kvalifikovanych fidict, jaké opatieni piijimaji
K jejich ziskavani a udrZeni ve svém oboru a jaké inovativni pfistupy pouzivaji ke zlepSeni
pracovnich podminek pro fidice.

Druhym podstatnym tématem, které bude autorka fesit v rozhovorech se zastupcem ZESNAD,
Oldfichem Sladkem, je nedostatek strojvedoucich v ndkladni Zelezni¢ni dopravé. Vzhledem
Kk rostouci poptavce po Zelezni¢ni piepravé zbozi se objevuji problémy s nedostatkem
kvalifikovanych a zkusenych strojvedoucich. Diskuse bude pievazné ohledné opatienich, ktera
tato spole¢nost pfijima ke zvysSeni atraktivnosti tohoto povolani, podpoie odborného vzdélavani
a rekvalifikace, a také o spolupréci s relevantnimi institucemi a organy, aby byl tento nedostatek
feSen efektivné a dlouhodobé.

Béhem rozhovori se bude autorka zajimat také o dalSi protiopatieni, ktera tyto organizace
aplikuji, aby se vypofadaly s negativnim trendem tohoto nedostatku. Bude se zajimat
0 inovativni ptistupy, spolupraci se vzdélavacimi institucemi a také na to, jak tyto organizace
podporuji rozvoj a profesni riist svych ¢lenti. Cilem téchto rozhovort je ziskat hlubsi pohled
do strategii a iniciativ téchto organizaci.

Oba rozhovory jsou strukturovany do tematickych skupin, které jsou rozdéleny a v kazdé
skuping jsou obsaZeny klicové informace, které z rozhovoril vzesly.

4.3.1 CESMAD BOHEMIA, z.s.

CESMAD BOHEMIA, z. s. je odborova organizace a sdruzeni podnikt ptisobicich v oblasti
silniéni nakladni dopravy a souvisejicich odvétvich v Ceské republice. Jednd se o jedno
Z nejvyznamnéjich a nejvétsich sdruzeni svého druhu v této zemi. CESMAD BOHEMIA,
z. s. zastupuje a sdruzuje firmy zabyvajici se piepravou zboZi a osob, logistikou, dopravnimi
sluzbami a dal§imi souvisejicimi ¢innostmi.

Sdruzeni se zamétfuje na ochranu a podporu z4mu svych c¢lenti vii¢i ostatnim organim
Evropské unie a dalSim institucim. Jednim z cili sdruzeni je vytvafeni podminek pro rozvoj
a prosperitu dopravniho primyslu, podpora bezpecnosti silni¢niho provozu, odborna ptiprava
a vzdélavani, socialni ochrana zaméstnancii v odvétvi dopravy a dalsi aktivity prispivajici
ke zlep$eni prostiedi pro silni¢ni dopravu v Ceské republice.

Mgr. Voitéch Hromif je generalnim tajemnikem sdruzeni CESMAD BOHEMIA, z. s., ktery
sehrava klicovou roli ve vedeni a zastupovani sdruZeni. Jeho usili se zamé&fuje na prosazovani
zajmi Clenl sdruZzeni a odborné vedeni organizace. Mgr. Vojtéch Hromit je také aktivni
Vv oblasti silni¢ni dopravy a podili se na jednanich s vladou, statnimi institucemi a dalSimi
relevantnimi subjekty, aby zajistil ptiznivé podminky pro odvétvi silniéni dopravy, predstavuje
odbornou autoritu a zkuseného profesionala v této oblasti.

CESMAD BOHEMIA s. t. o. je dcefinou spoleénosti Sdruzeni automobilovych dopravci
CESMAD BOHEMIA, z. s., ktera provozuje webovy portal, zaméfeny na nakladni dopravu
anese nazev TruckJobs.cz. Tento webovy portal funguje jako inovativni prostfedek pro
zprostiedkovani pracovnich pfilezitosti v oblasti nakladni dopravy. Na tomto portalu mohou
zaméstnavatelé, ktefi plisobi v nakladni dopravé, inzerovat volnd pracovni mista a nalézt
vhodné kandidaty pro své potieby. Zaroven fidi¢i, kteti hledaji zaméstnani v této oblasti,
zde mohou najit pracovni nabidky od spolehlivych dopravnich spole¢nosti. Jelikoz diky
propojeni s CESMAD BOHEMIA, z. s. ma TruckJobs.cz vyhodu v tom, Ze nabizi pracovni
ptilezitosti u spolecnosti, které jsou cleny tohoto sdruZeni. Zaméstnavatelé tak mohou
oslovovat Sirokou sit’ profesionalnich dopravcu a fidi¢l, zatimco maji pristup ke kvalitnim
pracovnim nabidkam od ovéfenych spolecnosti.
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TruckJobs.cz usiluje o efektivni propojeni zaméstnavatelt a fidi¢u v oblasti nakladni dopravy,
pfiemz vyuziva své pozice jako sou¢asti CESMAD BOHEMIA, z. s., pro poskytovani
kvalitnich pracovnich ptilezitosti a podporu rustu a profesniho rozvoje tohoto odvétvi.

Otazky pro rozhovor byly rozdé€leny na 6 témat, prvni sada otazek se tyka naro¢nosti povolani
fidi¢e v nakladni dopravé, jaké jsou pracovni podminky a prostiedni v dne$ni dobé v porovnani
S minulosti a jaké jsou nejCastéjs$i obtize, se kterymi se Fidi¢i potykaji, v této skupiné jsou
celkem 4 otdzky. Dalsi sada otazek se zabyva mzdovymi podminkami, kde je celkem 5 otazek
zaméFenych na aktualni mzdy fidi¢t, bonusy, pfiplatky a diety a jaka je budouci predikce mezd
ridi¢t v ptipadé, ze se nedostatek zaméstnancii prohloubi.

Nésledujici sada otazek nese téma nedostate¢ného poctu fidicu, ktera obsahuje 4 otazky.
Zabyva se strategii, kterou by bylo mozné vyuzit k zastaveni Sifeni tohoto nedostatku. Dal§im
tématem jsou pFi¢iny nedostatku zaméstnanct v této profesi, obsahujici 5 otdzek. Zabyva
se otazkami atraktivity tohoto povolani, faktory, které k situaci ptispivaji, vliv pracovni doby
a odpocinku a navrhy na zlepSeni pracovnich podminek za Gc¢elem zvyseni atraktivity. Dalsi
téma je Cesi pracujici v cizing a obsahuje 3 otazky, zabyva se misty, kam Cesti Fidi¢i nejéast&ji
odchazi za praci, divody, které odchod zptisobuji a také nevhodné chovani viigi Ceskym
fidicim v cizing.

Posledni sada otazek zahrnuje zahrani¢ni zaméstnance. Sada obsahuje pouze 2 otazky,
zaméfené na rezim zaméstnavani cizincti v Polsku v porovnani s Ceskou republikou a aktualni
situaci zaméstnani Ukrajinci a daldich narodnosti v Cechach. Celkovy podet otazek
v rozhovoru je 23.

V této kapitole je shrnuti rozhovoru s Mgr. Vojtéchem Hromitem, ktery byl uskuteénén online
prostiednictvim platformy Google Meet. Uplny zaznam rozhovoru je k dispozici v ptiloze této

prace jako Ptiloha 4.

Narocnost povolani
Na zaklad¢ provedeného rozhovoru s Vojtéchem Hromifem vyplynulo, ze profese fidice

v v s

ovoe

S modernimi technologiemi piichazeji nové nastroje, ale zaroven jsou fidi¢i pod vétsim tlakem
nez diive. V dopravé plati mnoho ptedpist a pravidel, jako jsou napiiklad ¢asové limity fizeni
nebo povinnost dodrzovat dobu odpocinku. Rovnéz manipulace s ndkladem je regulovana.
Kromé toho doslo k zhorSeni situace v oblasti silni¢ni dopravy, coZ znamena, zZe provoz je dnes
intenzivnéj$i. SoucCasné se objevily dalsi povinnosti pro fidi¢e v dusledku zavedeni
elektronického mytného. Celkové lze konstatovat, ze povolani fidice ndkladni dopravy
pracovniho prostiedi. Ridi¢i musi striktné dodrzovat specifické pokyny tykajici se manipulace
s ndkladem, coz ptedstavuje dal$i zatéz pro jejich profesni innost.

Pokud jde o technologie a inovace ve svété ndkladni dopravy, jejich pokrok zasadné ovliviiuje
naroc¢nost prace fidict. Vyskyt technologickych asistentli v autech znacné zlehéuje préci.
Vozidla disponuji pohodlnymi prvky a komfortnimi kabinami, coZ nese pozitivni zmény.
Navigacni systémy a itinerafe usnadiiuji planovani tras a ziskdvani zakazek. Elektronické
zaznamy v autech fidic¢tm poskytuji jasné pokyny a usnadiuji jejich orientaci. Timto zpiisobem
technologie znacné podporuji préaci fidici.

| ptesto jsou s novymi technologiemi spojeny i negativni aspekty. I kdyZ sledovani polohy
vozidel a technické asistence mohou byt uziteCné, soucasné¢ znamenaji zvySeny dohled nad
fidi¢i ze strany dopravci. Tim mulZe byt zvySen tlak na fidi¢e a omezena jejich nezavislost.
Nové technologie sice nabizeji vyhody, nicméné v nékterych piipadech mohou piedstavovat
I zatéz.

Déle z rozhovoru vzeslo, Ze pracovni podminky a prostiedi pro fidice nakladnich vozidel prosly
v neddvné dobé zasadnimi zmeénami. Co se tyc¢e komfortu, doslo k zavedeni pohodIngjsich
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kabin v nakladnich autech. Soucasn¢ se vSak objevuji nové problémy, jako je nedostatek
bezpe¢nych parkovacich mist pro odpocinek tidicl. Negativni postoj vetejnosti k nakladnim
vozidlim také predstavuje dalsi vyzvu, protoze fidici Casto Celi kritice za udajné neptiznivy vliv
na silni¢ni provoz. Kazda nehoda, jiz se GCastni, ma vétsi dopad, at’ uz jde o dopravni
komplikace ¢i jiné nepiijemnosti. Diivéjsi exkluzivitu fidi¢ského povolani nahradila dne$ni
naro¢néjsi prace. Firmy se pokousi ptizpisobovat, av§ak dne$ni fidi¢i nejsou na tu narocnost
takovym zptsobem piipraveni jako v minulosti. Pracovni rezimy se méni, fidi¢i chtéji vice casu
doma a vikendova prace ustupuje a tyto trendy zasadné ovliviiuji celkovou naro¢nost
soucasného fidi¢ského povolani.

Nejvétsi vyzvy soucasné doby se tykaji nedostatku odpodinkovych mist na dalnicich v Ceské
republice. Tento problém zahrnuje celou Evropu, statistiky ukazuji, Ze je tieba az 400 000 mist,
ale k dispozici je jen 300 000. V Cesku chybi 15 000 odpocivadel, zejména na frekventovanych
trasaich. CESMAD se pokousi jiz deset let s vladou najit fesent, ale slozité procesy schvalovani
a negativni vefejné vnimani fidict komplikuji situaci.

Dalsi vyzvou jsou pfiznivé podminky pro fidiCe, které zdkaznici fidicim pifi nakladce
a vykladce neposkytuji, jedna se zejména o hygienické zazemi. Nékteré firmy navic zneuZzivaji
fidi¢e a nuti nakladat zbozi sami. V tomto ohledu CESMAD zvazuje zakaz Giasti fidiét pii této
&innosti, podobné jako ve Spanélsku a Portugalsku.

Mzdové podminky

Z rozhovoru dale vyplyva, ze mzdové podminky prosly velkou zménou, zejména diivéjsi
exkluzivni povolani fidi¢t nakladnich vozidel s vyplatami pievysujicimi nékteré feditele CSAD
uz neni. Nyni jsou mzdy fidict spiSe pod primérem, ale diky dietdm se dostavaji na ptiblizné
1,5nasobek priimérného cistého platu.

Co se tyCe piiplatkii a bonusi, nejéastéjsi jsou diety, v nakladni dopravé nezalezi tolik
na presném sledovani pracovni doby. Platy fidi¢i koresponduji s objemem prace. Kdo jezdi
vice, ziskdva vétSi bonusy. Tento pfistup je sice legislativné omezen kvili bezpecnosti
na silnicich, ale hodnoceni stale zavisi na ochoté fidi¢t. U jizd do zahranici, napt. v dob¢
Brexitu v Anglii, byli fidi¢i nadmérné placeni kvili problémim s papirovanim. Klicovym
faktorem odménovani zlistava zahrani¢ni stravné neboli diety.

Mzdy mezi jednotlivymi fidi¢i jsou ¢astky které, se mohou vyrazné lisit. Je to zcela bézna
zélezitost, zvlasté pokud jde o tidice, ktefi pracuji v ramci jednoho statu. Ti nemaji narok
na zahrani¢ni piispévky na stravovani, coz jsou diety. Naopak fidi¢i, ktefi vykondvaji
mezinarodni jizdy, dostavaji tento ptiplatek, coz je zasadni rozdil v jejich mzdach.

Pokud je fe¢ o platebnich podminkach fidi¢t v nakladni doprave, sdruzeni dopravcei se do této
tématiky nezapojuje, sdruzeni ma pouze zdjem o zajisténi optimalnich podminek z hlediska
zdanéni a zachazeni se stravnym, které nezahrnuji odvody. Hlavnim cilem je zarudit
konkurenceschopnost ve srovnani s ostatnimi staty. Mzdové podminky si stanovuje kazda
spole¢nost samostatné, panuje vsak mezi nimi silna konkurence.

Co se ty¢e budouciho vyvoje mezd pro fidi¢e, z rozhovoru vzeslo, ze vzhledem k nedostatku
pracovnikl v této oblasti, je obtizné pfedvidat. Nedostatek pracovnikll trva jiz n€jakou dobu
a dosud neprokazal vyrazny vliv na zvySeni mezd. Odhaduje se, ze v Cesku je nedostatek
20 000 fidi¢t v nakladni dopraveé a 5 tisicd fidicd autobust. Nedostatek pracovnikti doposud
nepfispél Zadnym vyznamnym zptsobem k nartistu mezd. Z toho divodu je komplikované
ptredpovidat budouci vyvoj. Predikce v§ak naznacuji, ze pocet fidict bude nadale klesat, protoze
primérny veék existujicich fidi€h stoupd a novi pracovnici do tohoto oboru vstupuji jen
omezené. Je vSak obtizné vyvodit, Ze mzdy v dusledku nedostatku pracovnikli vyrazné
porostou.
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Nedostatek ridicu

Rozhovor s generalnim tajemnikem CESMAD pfinesl také informace o problému nedostatku
tidica, ktery je celosvétovy a tyka se nejen Ceské republiky, kde chybi 20 000 fidi¢t nakladnich
vozidel, ale také zemi, jako je Némecko, kde chybi ptiblizné 80 000 fidict. I celosvétova
organizace, se kterou CESMAD spolupracuje, provedla analyzu, ktera ukazuje nedostatek
fidi¢t na viech kontinentech. A&koli by se mohlo zdat, Ze naptiklad v Cin& by mohl byt fidi¢
prebytek, i tam pocituji nedostatek pracovnikli v tomto oboru. Nedostatek fidict je tedy
skute¢né globalnim problémem, ktery se tyka spousty zemi.

V reakci nedostatek fidict zvazuje Vojtéch Hromif feSeni prostiednictvim ndboru fidich
ze tretich zemi, pficemz dfive byla vyznamnym zdrojem Ukrajina, ale tuto moznost v soucasné
dob& komplikuje uzavieni hranic. Plan poc¢itd s naborem pracovniki z Indie, Mongolska,
Kazachstanu a dalSich zemi byvalého Sovétského svazu, ackoli statni organy tuto myslenku
nepodporuji z bezpe¢nostnich divodi. Dal§i moznosti je snizeni vékové hranice pro ziskani
fidi¢ského pritkazu, coz je sice citlivy, ale mozna prospesny krok. Sdruzeni také aktivné usiluje
o zlepSeni pracovnich podminek, pticemz jednim z aktudlnich témat jsou odpoledni omezeni
pro fidice, ktery nastava v patek. Tento zakaz Casto brani fidicim dostat se na misto urceni.
Vlada vsak tento navrh podporuje. Cilem je umoznit fidicim alespont dokoncit cestu na misto
nakladky nebo vykladky a poté se dostat domt, coz by castecné zlepSilo jejich pracovni
podminky.

Piedpovéd’ do budoucna je dle Vojtécha Hromife velice Spatna, vyplyva z rozhovoru. Tento
nazor sdili fada zahrani¢nich kolegt, nezbyva nez zaméstnat lidi ze zemi mimo EU a urychlit
proces jejich zapracovani. Existuji snahy o ptilakani Zen do odvétvi, coz je do jisté miry a€inné
napiiklad v autobusové dopravé, ale ndkladni doprava je pro zeny ndro¢nd. Probéhl rovnéz
pokus o otevieni studia fidi¢ii na stiednich Skolach, ten vSak nebyl GspéSny. V soucasné dobe
sdruzeni usiluje o to, aby ziskani Fidi¢ského prikazu a profesniho prikazu bylo soucasti
ucebnich osnov v poslednim ro¢niku na automobilovych stfednich Skolach, pokud se pak
student chce stat fidicem, je k tomu kvalifikovan.

Pi#iciny nedostate¢né atraktivity povolani

Rozhovor vypovida o tom, Ze je kliCovym faktorem touha cloveéka zlstat v domécim prostredi.
V soucasné dobé ma pro jednotlivce mnohem vétsi vyznam volny Cas a pravidelny denni rezim.
Stravit nékolik dni na silnici musi byt v souladu s psychologickym pohodlim kazdého
jednotlivce. Diive hraly roli zejména finan¢ni pobidky nebo touha po cestovani. Dne$ni situace
je v8ak odli$na, coz je hlavnim faktorem nedostatku Fidi¢t. K negativnim aspektiim se fadi také
vnimani této profese v médiich, které obvykle neptedstavuji fidi¢ské povolani kladné, coz také
mnoho jednotlivct odradi.

Pracovni doba nema tak podstatny vliv na atraktivitu, jelikoz regulace zamezuje nadmérnému
zatézovani fidi¢d. Tyto pfisné podminky jsou pracovnici povinni dodrzovat, kazdy fidi¢
ma zaznamovou kartu a za poruseni pracovni doby jsou stanoveny vysoké sankce. V dne$ni
dob¢ témet vétsina dodrzuje tato pravidla. Coz je pozitivni, jelikoz to zabrafiuje pietézovani
fidi¢h. Na druhou stranu to miiZze byt stresujici, protoZe fidi¢ je na konci vykonu své fidi¢ské
povinnosti a nemiiZze naptiklad najit misto k odpocinku, ale zarovenn musi splnit zdkonny
ptedpis, coz mliZze vytvaret tlak na pracovnika.

Mezinarodni pfeprava mé na atraktivitu vliv, a to pfedeviim kviili pocitu ménécennosti. Cesti
fidi¢i jsou v zahrani¢i podrobovani pfisn€j$im pravidliim a nékdy i Sikané€, nejen kviili piivodu.
nedostate¢né respektovani. V minulosti, kdy byla migrace vyznamnym tématem, dochézelo
k informacim o imigrantech, ktefi béhem odpocinkovych pauz fidi¢t se snazili proniknout
do vozidel, aby se dostali do jiné zemé¢, avsak tento jev utichl.
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Pro zvyseni atraktivity by bylo mozné zlepSit pracovni podminky. To zahrnuje Gpravy tykajici
se doby jizdy, prestdvek a podobnych pravidel pro fidi¢e, kde by mohla existovat urcitd
flexibilita. Vojtéch Hromii rovnéz hovoftil o regulaci zakazu jizdy, ktera je v pravomoci
jednotlivych ¢lenskych stati. Dtlezitym bodem je také zajiSténi hygienického zazemi pro fidice
pti vykladce, coz by mélo byt stanoveno zakonem, aby zékaznici museli poskytnout adekvatni
podminky. Casto se stava, e fidi¢e nevpusti do arealu firmy, coZ by bylo nutné zménit.
Vyznamny je i sjednoceny standard pro kontrolni organy, aby tidi¢i neméli pocit, Ze jsou
v nékterych zemich diskriminovani. Avsak vztah mezi fidi¢i a jejich zaméstnavateli také neni
vzdy idealni. Nékdy ani sami fidi¢i nejsou k firmam loajalni. Kdyz citi nedostatek #idi¢t na trhu
a maji alternativy, mohou klast nadstandardni pozadavky a pripadn¢ i opustit stavajici pracovni
misto.

Cesi pracujici v ciziné

Pokud jde o praci v zahrani¢i, mnoho Cechii odchazi do Némecka a Rakouska. Pfesny pocet
eskych Fidi¢t pracujicich v zahrani¢i CESMAD nevede, ale podle Vojtécha Hromife miize jit
0 malé desitky tisic. Pravé v zahrani¢i maji lepsi socidlni davky, coz je pro fidice Zijici naptiklad
na pohrani¢i vyhodné. Mzdy, diety a odmény jsou dnes podobné jako v CR, je poticba také
dodat, ze v zahrani¢i existuje problém s vySe zminénou ménécennosti a nerespektovanim
pracovniku z ciziny.

Z rozhovoru vyplyva, ze aby Ceska republika udrZela fidice doma, musela by zlepsit systém
socialnich davek. V tomhle Cesky podnikatel nemiize s némeckym podnikatelem soupefit.
Rada tidi¢t méla diive exekuce, ale situace se zlepsila s riistem mezd a zménou zdanéni. Pokud
se vSak tidi¢ rozhodne pracovat v zahrani¢i, mize dostdvat mzdy a diety, které nejsou plné
vymahatelné. Nékteti jednotlivei dokonce zcela opusti zemi, aby se vyhnuli pravnim kroktim.
Existuji dva hlavni katalyzatory emigrace jednotlivci, a to ptitazlivost pozitivnich okolnosti
a touha uniknout tém negativnim.

Je tieba podotknout, 7¢ Cesti ob&ané pracujici v zahrani¢i &asto neziistavaji dlouhodobg,
protoze se setkavaji s nesplnénim slibovanych pracovnich podminek. Zaméstnavatelé slibuji
vysoké platy, ale postupné snizuji vyplaty kviili riznym "pokutam" za drobna poskozeni. Navic
fidi¢i ztraci prispévky s rostoucim vékem svych déti, a to vede mnohé k navratu domu. Také
se vraci domi v momenté, kdy naspofili dostatecnou ¢astku a chtéji investovat do nemovitosti
nebo zménit povolani.

Zahrani¢ni zaméstnanci

V Ceské republice je pomérné slozity proces zaméstnavani osob z jinych zemi EU. Naptiklad
v porovnani s Polskem, kde je uplatfiovan zjednoduseny rezim pro zaméstnavani Ukrajinci,
ktery spoc¢iva v ur¢ité form¢ bilateralni dohody mezi t€émito zemémi. Tento rezim umoziuje
zaméstnavatelim rychleji zaméstnavat obcany Ukrajiny, a to do 14 dnti a maximalné do 3 tydni
od jejich vybéru. Oproti tomu v Ceské republice trva proces ziskani zaméstnani aZ pil roku.
Mgr. Vojtéch Hromit uvadi, ze Ceska republika kazdy rok udéluje zamé&stnanecké karty pro
zhruba 30 tisic Ukrajinct, z celkové kvoty 40 tisic. Z této kvoty je pak zaméstnano kolem
30 tisic, z nichz 2 tisice jsou fidici. Loniska statistika ukézala, Ze do konce roku bylo vydéano
zhruba 7 tisic karet pro Ukrajince ve vSech profesich. To pfedstavuje jen ttetinu ptivodniho
poctu 30 tisic, a 1 kdyby do konce roku bylo vydano alesponi 10 tisic karet, stile by to byl
vyrazny pokles, zminuje Vojtéch Hromit.

Letos organizace CESMAD piedpoklada, ze do Ceské republiky neptijde zadny novy personal,
coz je velmi znepokojujici. Toto bude pravdépodobné znamenat zvySeny tlak na fidice.
Stét klade duraz na bezpe¢nostni hlediska pii piijimani pracovnikii z jinych zemi. Stat se obava
naptiklad u pracovnikii z Indie, Mongolska a Filipin, kvlli potencidlnim bezpecnostnim
rizikim. Bylo by zadouci vidét vice riznych narodnosti jako potencidlni pracovni silu,
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avSak kone¢na slova maji vladni organy. Pokud ministerstvo neposkytne souhlas, neni mnoho,
co lze udé¢lat.

Vyhodnoceni

Na zakladé¢ shrnuti rozhovoru s generalnim tajemnikem Mgr. Vojtéchem Hromifem
Ize vyhodnotit, Ze moderni technologické inovace pfinesly do profese fidici nové nastroje,
ale také zvySeny tlak a regulace. Dodrzovani ptedpisu a pravidel, véetné ¢asovych limitt fizeni
a doby odpocinku, piedstavuje kli¢ovy faktor soucasné doby. Manipulace s nékladem také
podléha ptisnym regulacim, a to je dalsi divod pro zvysenou intenzitu stresu pii vykonu této
prace.

Nedostatek odpocivadel pro fidi¢e na dalnicich je jednim z vyznamnych problémd, a to nejen
v Ceské republice, ale v celé Evropé. Nedostatetna kapacita odpodivadel ztézuje dodrzovani
pravidel odpocinku, kterymi se musi fidi€i pi1 praci ridit.

Mzdy fidi¢t kamionl ziistavaji ¢asto pod prumérem. Piestoze diety mohou piijmy casteéné
zvysit, jsou stale povazovany za nedostatecné predev§im v porovnani se sousednimi staty. Vyssi
platy a prémie jsou spojeny s vyS§im pracovnim nasazenim.

Atraktivita povolani fidi¢e ndkladnich automobilll se vyrazné zménila. Zatimco diive hraly roli
finan¢ni vyhody a moznost cestovat, dnes jsou kliCové predevSim aspekty volné¢ho casu
a pravidelné pracovni doby. K poklesu zajmu o tuto profesi pfispiva také negativni obraz tidica
v mediich.

Nedostatek fidict ndkladnich automobili je celosvétovym problémem, ktery se tyka celé fady
zemi. Mezi navrhovana feSeni se fadi nabor ridi¢a ze tfetich zemi, snizeni vékové hranice
pro ziskani fidicského prikazu, zlepSeni pracovnich podminek a zvySeni socialnich vyhod,
které by fidice v tomto odvétvi udrzely. Dale je také zdiraznény slozity systéem zaméstnavani
pracovniki ze tietich zemi, zlehCeni tohoto systému by také mohlo ovlivnit nedostatek
pracovnikd v tomto oboru.

432 ZESNAD.CZ

Zelezniéni sdruzeni nakladni dopravy reprezentuje profesni uskupeni, které seskupuje
spole¢nosti ptisobici v oblasti nakladni Zelezniéni dopravy v ramci Ceské republiky. Jeho
hlavnim ukolem je aktivné zastupovat a hajit z4jmy svych Clenii a soucasné podporovat
kontinualni rozvoj a inovace v ndkladni Zelezni¢ni dopravé.

Sdruzeni si klade za cil zaméfit se na problematiku spojenou s nakladni Zelezni¢ni dopravou
V co nejsirSim spektru. To zahrnuje zvySeni efektivity pfepravy, optimalizaci infrastruktury,
vyhodnocovani a ovliviiovani relevantni legislativy, podporu technologického pokroku a dalsi
klicova témata. Skrze tésnou spolupraci s dal§imi odbornymi institucemi a statnimi organy
ZESNAD.CZ aktivné usiluje o prosazovani kvalitniho a udrZitelného rozvoje nakladni
zelezniéni dopravy v ramci Ceské republiky.

V ramci tohoto usilovného snazeni hraje vyznamnou roli Ing. Oldfich Sladek, ktery zastava
pozici vykonného feditele tohoto sdruzeni. Jeho role je klicova jak ve vedeni této organizace,
tak 1 v jeji reprezentaci. S dlouholetou odbornou zkuSenosti v oblasti Zelezni¢ni dopravy
a bohatymi znalostmi v fizeni profesnich uskupeni je Ing. Sladek odpovédny za jednani
s vladnimi a dal$imi relevantnimi institucemi. Také navazuje kontakt s partnerskymi
organizacemi v zahrani¢i, zastupuje ZESNAD.CZ na odbornych konferencich a jednanich
a aktivné podporuje iniciativy, které pfrispivaji k celkovému rozvoji ndkladni Zelezni¢ni
dopravy.

Skrze svou angazovanost a strategické kroky sdruzeni nesmétuje pouze k podpote postaveni
a vlivu nakladni Zzeleznicni dopravy, ale rovnéZz pfind$i inovativni feSeni a odpovédi
na problémy, které toto odvétvi ¢eli. Timto zpiisobem organizace zajist'uje podminky pro trvale
udrzitelny a efektivni rozvoj nakladni dopravy prostiednictvim Zelezni¢nich pieprav.
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Rozhovor byl rozdélen do Sesti tematickych skupin otazek, pti¢emz kazdé skupina se zamétila
na konkrétni problematiku. Prvni skupina otazek se tykala nakladni zelezni¢ni dopravy v Cesku,
zahrnovala hodnocenti jeji irovn€ ve srovnani s jinymi zemémi a zkoumala, zda systém ETCS
predstavuje vhodny krok ke zlepsSeni vykonnosti a kapacity zelezni¢ni dopravy. Celkem bylo
polozeno 5 otazek v této Casti.

Dalsi tematicka skupina se zabyvala naro¢nosti povolani strojvedouciho. Otazky se zamétily
na vyzvy spojené s touto praci, opatfeni, ktera sdruzeni ZESNAD.CZ pfijima k zajisténi
bezpecnosti a snizeni pracovni zatéze, a také sledovaly vyvoj naro¢nosti v priubéhu let. Celkem
byly polozeny 3 otazky tykajici se této problematiky.

Tteti skupina otazek se vénovala mzdovym podminkdm strojvedoucich. Bylo zji§tovano,
zda existuji rozdily v mzdach mezi riiznymi regiony a spole¢nostmi, jaké benefity strojvedouci
maji, jak délka praxe a kvalifikace ovliviiuji vy$i mzdy, a také jak se mzdové podminky vyviji
v poslednich letech a zda jsou povazovany za dostate¢né. Dale bylo zkoumano, jak sdruzeni
ZESNAD.CZ prispiva ke zlepseni tdchto podminek. Celkem bylo poloZeno 6 otazek tykajicich
se mzdové problematiky.

Ctvrta skupina otazek, tvofend 6 otizkami, se zaméfila na nedostatek strojvedoucich. Byla
sledovdna aktualni situace ohledné nedostatku, jeho pfiCiny, opatieni, ktera sdruzeni
ZESNAD.CZ podnika pro jeho feseni, jaké jsou dlouhodobé perspektivy a vyvoj v této oblasti.
Nasledujici skupina otdzek se zabyvala nedostatkem vagont a lokomotiv. Bylo zkoumano,
zda tento nedostatek existuje, zda mtze byt ovlivnén situaci na Ukrajiné a zda je vétSim
problémem nedostatek vozidel ¢i nedostatek strojvedoucich. Celkem byly polozeny 3 otazky
V této Casti.

Posledni tematicka skupina se vénovala faktorim vedoucim k nedostate¢né atraktivité povolani
strojvedouciho. Byly polozeny otdzky ohledné¢ téchto faktorti, hlavnich vyzev a prekazek
pii ziskavani novych pracovnikil a opatieni, ktera sdruzeni ZESNAD.CZ pfijima k zvy$eni
atraktivity tohoto povolani. Celkem byly poloZzeny 3 otazky tykajicich se této oblasti.

Celkovy pocet otazek v rozhovoru je 26. Rozhovor s Ing. Oldfichem Sladkem byl uskute¢nén
online formou ptes platformu Google Meet. Uplny zaznam rozhovoru je k dispozici v piiloze
této prace jako Ptiloha 5.

Nakladni Zelezni¢ni doprava

Z rozhovoru s Oldtichem Sladkem vyplynulo, Ze pfi porovnani urovné Zelezniéni a silni¢ni
dopravy je patrny vyrazny rozdil. Oldfich Sladek uvadi, Ze silniéni sit’ se neustale rozrusta diky
novym dalni¢nim usektim, které zvysuji kapacitu pro nakladni vozidla. Naproti tomu u Zeleznic
se pozornost soustfedi pfevazn€ na opravu stavajici infrastruktury, kterd pochazi z 19. stoleti
a teprve se obnovuje na standardni iroven.

V ptipadé€ zeleznic se v zasad¢ neptidava zadna nova kapacita. Podle Sladka mezi politiky ¢asto
panuje mylnd ptedstava, Ze vystavba vysokorychlostnich Zeleznic uvolni kapacitu hlavnich trati
pro nékladni dopravu a pfesune osobni dopravu na nové trasy. Tato predstava vSak neni redlna,
protoze 1 kdyby se Cast osobnich vlakii pfesunula na nové traté, hlavni koridory by se brzy
zaplnily regionalni a ptiméstskou dopravou. Tato mylna piedstava je proto nerealizovatelna.
Nehled¢ na to, Ze na vystavbu novych trati nejsou finan¢ni prostiredky.

Pokud jde o systém ETCS (evropsky systém fizeni vlakii) a jeho dopad na provozni vykonnost
a kapacitu nakladni Zelezni¢ni dopravy, je tfeba zvazit n€kolik faktord. Pokud jde o zlepSeni
provozni vykonnosti, ETCS ma potencial zvySit bezpecnost a spolehlivost provozu tim,
ze umozni presnéjsi sledovani vlakii a automatickou regulaci rychlosti. To by mohlo sniZzit
rizika spojena s lidskym faktorem, coz by mohlo vést k vyssi efektivité a rychlosti provozu.
ETCS nemusi nutné pfinést zvySeni kapacity Zeleznicni sit€. Skutecnost, Ze vétSina
zelezni¢nich trati byla postavena v minulych stoletich, znamena, Ze i s ETCS jsou zde fyzicka
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omezeni, jako jsou tunely, mosty a Useky s jednim kolejovym svodem. Navic, zavedeni ETCS
vyzaduje Cas a investice na instalaci a $koleni personalu, coz mize na kratkodobé bazi provozni
kapacitu ovlivnit.

Zminuje se také moznost zavedeni nejvyssiho levelu ETCS s plovoucimi oddily, ktery by mohl
teoreticky zvysit kapacitu. Nicméné tento proces neni rychly, a navic do dalich 20 let redlné
nepravdépodobny. Je také dilezité brat v tivahu, Ze politické predstavy mohou byt nékdy
odlisné od technické a provozni reality. ETCS mize byt dilezitym krokem smérem
k modernizaci Zelezni¢ni dopravy, ale ovlivnit kapacitu mize vice faktor, vcetné
infrastruktury, financi a celkového dopravniho planovani.

Na zékladé rozhovoru vyplyva, ze ETCS ma potencial vylepsit provozni vykonnost a kapacitu
nakladni Zelezni¢ni dopravy, ale ptfedstavuje predevSim zabezpeCovaci systém. Na cCeské
zeleznici dosud neni zabezpecovaci systém, jaky existuje napiiklad v Némecku, Rakousku nebo
Rumunsku. Soucasna zabezpeCovaci infrastruktura je vynikajici pro fizeni provozu, ovSem
neumoziuje zastaveni vlaku. ETCS pfinasi pokrok smérem k minimalizaci lidské chyby, ale
je to slozity systém, ktery ve skutecnosti snizuje kapacitu sité.

Tento systém funguje na komplexnich principech, coZ ma za nasledek zpomaleni provozu,
zejména u dlouhych ndkladnich vlakt. Diky zahrnuté odometrii se intervaly mezi vlaky
prodluzuji, coz v kone¢ném disledku sniZuje propustnost sité. Toto bude trvat, dokud se ETCS
v prubéhu dalSich dvaceti az tficeti let nedostane na vySsi uroven, kde budou vlaky schopny
jezdit témef bez zabran a mezery mezi nimi budou minimalni.

Pravé nyni probiha implementace ETCS, tedy nastavajiciho zabezpecCovaciho systému
a vlakového zabezpeCovace. Tyto dva systémy by mély spojit vyhody obou, coZ bude znamenat
krok vpted z hlediska bezpec¢nosti. AvSak z hlediska kapacity sité, to bude znamenat spisSe krok
zpét. V praxi to znamend, Ze aCkoli ETCS miize pfinést zlepSeni v nékterych oblastech, jeho
implementace zaroven omezi kapacitu zelezni¢ni sité, coz bude vyzadovat komplexni
planovani a fizeni provozu v budoucnosti.

Narocnost povolani

Hlavni vyzvou spojenou s praci fidi¢e je dle provedeného rozhovoru minimalizovat riziko
nehod. Strojvedouci maji fadu povinnosti, a to jak v oblasti bezpecnosti, tak v oblasti
monitorovani a provadéni riznych tkola.

Ridi¢ orientuje svou snahu na to, aby se za zadnych okolnosti nedopustil nehody nebo jiného
incidentu, a to ani netmyslné¢ nebo nechténé. Nehody nejsou v Zelezni¢nim provozu
kazdodennim jevem; nespocivaji v kazdodennich srazkéach vlakli. Ve skutecnosti se spise jedna
o drobné nehody, jako jsou napiiklad ptrejezdova navéstidla (kterd jsou v Zelezni¢ni dopravé
obdobou svételné signalizace) a podobné situace.

Na zakladé rozhovoru se ZESNAD.CZ aktivné angazuje v dosaZeni bezpe¢nostnich standardii
a snizeni pracovni zatéze prostfednictvim lobbingu na vyznamnych institucionalnich trovnich,
véetné parlamentu, vlady, Ministerstva dopravy CR a Spravy Zeleznic. V souéasnosti
se zamétuje na lobbovani za pfijeti vyhlasky €. 589, kterd upravuje pracovni dobu, s cilem
dosdhnout vyhodnych podminek pro pracovniky piisobici v nepfetrzitém provozu.

Pokud jde o naro¢nost profese, ta se v priibéhu let zvysila. Casteéné je to zplisobeno slozitéjsimi
a finan¢né naro¢néjSimi lokomotivami. Strojvedouci se musi s témito modernimi stroji nalezité
seznamit a umét je ovladat. Nova lokomotiva dnes stoji vice nez 100 milionti korun, coz s sebou
nese velkou odpovédnost. Kromé toho je s touto profesi spojena dalsi Siroké skala povinnosti,
které zahrnuji provozni, fidici a bezpecnostni aspekty. DuleZitou roli hraje také dikladna
znalost ptredpist a dalSich povinnosti. Celkoveé se naroky na tuto profesi zvySuji. V porovnani
se silnicni nakladni dopravou jsou néklady na tato moderni vozidla mnohem vyS$§i nez
na nakladni automobily.
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Mzdové podminky

Pokud jde o rozdily ve mzdach a mezi riznymi dopravnimi spolec¢nostmi, dle rozhovoru
vyplyva, Ze toto neni problém, ktery by byl v kompetenci sdruzeni ZESNAD.CZ. Tyto
zalezitosti spadaji pod jednotlivé ¢lenské dopravce. Existuje vyrazny rozdil, naptiklad v ptipadé
jednani o mzdach, kdy se na strané CD Cargo ucastni 9 odborovych sdruZzeni, zatimco mensi
dopravci nemusi mit zddné odbory, coz vede k riiznorodym platovym a mzdovym beneficim.
To je dasledkem rozdilnych ptistupt v riznych firmach.

Zakladem mzdovych podminek fidi¢lh je zakonny pfiplatek za praci v noci, o vikendu nebo
ve svatek. Kromé toho se tato skupina pracovnikil setkava s dal§imi specifiky, naptiklad pti
praci v zahranici, kterd je rovnéz financné ohodnocena. Riizné spole¢nosti také nabizeji riizné
benefity, aby si kvalifikované fidice udrzely ve svych provozech, ale kazda spolecnost ma sviij
vlastni systém odménovani, coz ztéZuje srovnani.

Na mzdu kazdého jednotlivce méa vyznamna vliv délka praxe a kvalifikace. Kvalifikovanéjsi
fidiC1 jsou Casto odménovani ve vysSich platovych tfidach, coz je pln€ v souladu s profesnimi
standardy.

Mzdové podminky strojvedoucich se vyvijeji podle aktualni situace a potieb trhu. Tento vyvoj
je ptizptisoben tomu, aby mzdy byly pro tuto skupinu pracovnika atraktivni, coz je nezbytné
pro udrzeni dostate¢ného poctu strojvedoucich v provozu.

Avsak otazka dostatecnosti téchto mzdovych podminek je slozitd. U vétSich dopravct, jako
je Metrans Rail, jsou mzdy fidict v souc¢asné dobé relativné uspokojivé. Zde se mzdy mohou
pohybovat kolem 50 000 az 70 000 K¢ zakladni mzdy. To naznauje, Ze mzdové podminky
jsou u téchto velkych dopravct relativn€ vyrovnané.

Nedostatek strojvedoucich

Soudasna situace v oblasti nedostatku kvalifikovanych strojvedoucich v Ceské republice
je proménliva, rtzni dopravci tento problém vnimaji, nebo naopak ne. Podle uskute¢néného
rozhovoru a odhadt v soucasné dobé chybi piiblizné 1 000 az 1 500 Fidi¢h, piesna Cisla je vSak
obtizné ziskat.

Hlavnimi divody nedostatku fidi¢i jsou financni a casové hledisko. Prace ve spojeni
S nepfetrzitym provozem je narocna, s ¢astymi prescasy a velkou odpovédnosti. Nedostatek
ma zna¢ny dopad na Zelezni¢ni dopravu, protoze spole¢nosti poskytujici nizs§i mzdy pocituji
nedostatek vice nez ty, které vyplaceji mzdy vyssi, coz mize zplsobit naruseni provozu.
ZESNAD.CZ ptijima opatfeni ke zvyseni dostupnosti strojvedoucich a dalsich provoznich
profesi v Zelezni¢ni dopravé. Spolupracuje s ruznymi Skolami, regionalnimi ufady
a organizacemi na zvysSovani povédomi o téchto profesich a jejich vyznamu. Tyto profese
se tykaji opravarii lokomotiv, elektrotechnikii, posunovaci, ptipravait a dalSich pracovnikil
podilejicich se na Zelezni¢nim provozu.

Z dlouhodobého hlediska je obtizné ptesné¢ piedvidat vyvoj nedostatku strojvedoucich.
Potencidlnim feSenim mtize byt technologicky pokrok sméfujici k plné automatizovanému
zelezniénimu systému, kde strojvedouci nebude fyzicky potieba, ale zaroven existuji otazky
odpovédnosti v piipadé nehod tohoto systému. S timto technologickym pokrokem jsou také
spojeny slozité pravni a regulacni aspekty, které brani rychlému rozvoji téchto technologii.
Samoftiditelné vlaky jsou vSak néco, co se bude urcité rozvijet, automatizace je na Zelezni¢ni
trati jednodussi v porovnani se silni¢ni dopravou, jelikoz zde existuje vytyéeny koridor,
ze kterého nelze odbocit, coz je v porovnani s dopravou na silnici vyhoda. Osobni prognéza
zUstava nejistd, 1 kdyz je pravdépodobné, ze strojvedouci budou jesté dlouho nedilnou soucasti
zelezni¢niho provozu.

Nedostatek vagonii a lokomotiv
Pokud jde o dostupnost vozli a lokomotiv na tratich, na zaklad¢ rozhovoru s Oldiichem
Sladkem je situace velmi proménliva a zavisi na obchodnich prioritach jednotlivych dopravct

75



a na hospodatském vyvoji. Vozidla jsou Casto stahovana nebo nasledné piesouvana v zavislosti
na poptavce. Dulezity rozdil je v tom, ze kazdy nékladni dopravce musi na trhu plsobit
bez dotaci a dosahovat zisku, zatimco osobni doprava je vétSinou dotovana.

Pokud jde o situaci na Ukrajing, jednd se o slozity problém, ktery souvisi s riiznymi rozchody,
potiebou prekladat zbozi, nedostatecnou kapacitou evropské sit€¢ a nedostatkem urcitych typt
vozidel evropského rozchodu.

Pokud jde o nedostatek strojvedoucich ve srovnani s nedostatkem lokomotiv a vagont, nelze
jednoznacné urcit, co je v soucasné dobé vétsim problémem. Kazdy dopravee zvlada tuto situaci
individualng. Velké spoleénosti jako Metrans nebo CD Cargo maji obvykle mensi problémy
s nedostate¢nym poctem strojvedoucich a investuji do novych lokomotiv. Naopak mensi
dopravci jsou Casto nuceni jezdit se starSimi vozidly a feSit ekonomickd omezeni. Vzhledem
ke konkuren¢nimu prostfedi je kliCové nabizet co nejlepsi sluzby za co nejnizsi cenu,
coz ovlivituje 1 rozhodovani o poctu fidich, lokomotiv a vozi.

Pri¢iny nedostate¢né atraktivity povolani

Faktory, které vedou k nedostate¢né atraktivité profese strojvedouciho podle provedeného
rozhovoru, jsou jiz dlouho spojovany s negativnim vnimanim této profese, jako je Spatné
prostiedi a neptiznivé pracovni podminky. Toto vnimani se vSak postupem ¢asu méni. Moderni
strojvedouci pracuji v novych, dobie vybavenych elektrickych lokomotivach, které nabizeji
komfort a bezpe€nost srovnatelnou s modernimi letadly nebo ndkladnimi automobily. Soucasti
této profesni zmény je také lepsi vybaveni, elektronika a zajisténi odpocinku, zejména pokud
strojvedouci pracuji v zahrani¢i.

Nabor novych lidi do profese strojvedouciho se potyka s vyzvou predstavit tuto praci jako
atraktivni a zaroven si uvédomit jeji narocnost a odpovédnost. Prace vyzaduje nejen znalosti
a fyzickou zdatnost, ale také schopnost pracovat na smény a v riznych podminkach. Piekazkou
muze byt i nedostatek rutinniho reZimu, nepravidelnd pracovni doba a nutnost byt na pracovisti
i 0 vikendech a svatcich.

ZESNAD.CZ aktivné pracuje na zvyseni atraktivity profese fidi¢e a dalsich provoznich profesi.
Spolupracuje s riznymi partnery a porada akce, kde je prezentovana zelezni¢ni technika a mladi
lidé maji moznost se s touto profesi Iépe seznamit. Cilem je ukazat pozitivni stranky préace
strojvedouciho, jako je zajimavost, odliSnost od rutiny a dobré platové ohodnoceni.

Vyhodnoceni

Z rozhovoru plynou kli¢ova zjisténi tykajici se ndkladni Zelezni¢ni dopravy a souvisejicich
aspektl. Pfi srovnani se silni¢ni dopravou je patrny vyznamny rozdil. Silni¢ni sit’ se neustale
rozsifuje diky novym déalnicnim Gseklim, coz zvysuje kapacitu pro ndkladni vozidla. Naopak
zeleznice se zamétuje predevsim na obnovu zastaralé infrastruktury vzniklé v 19. stoleti.

I kdyz existuji rGzné politické predstavy o vysokorychlostni Zeleznici a uvolnéni kapacity
pro ndkladni vlaky, neni realné ocekavat, ze tyto plany uvolni kapacitu hlavnich Zelezni¢nich
trati pro nakladni dopravu. Faktory ovliviiujici provozni vykonnost a kapacitu Zelezni¢ni
nakladni dopravy jsou identifikovany v kontextu ETCS. Tento systém nabizi potenciél
ke zvyseni bezpecnosti a spolehlivosti provozu vlakl prostfednictvim ptesnéj$iho monitorovani
a automatického ftizeni rychlosti. Pfi zohlednéni kapacity je vsak situace slozita. I s ETCS
zUstavaji na tratich fyzicka omezeni, jako jsou tunely a mosty. Pfechod na vyssi uroven tohoto
systému by teoreticky mohl zvysit kapacitu, ale v praxi se to mtize projevit az za 20 let.
Vzhledem k naroc¢nosti profese strojvedoucich je jeden z jejich hlavnich dkoli minimalizace
rizika nehod. Moderni fidi€¢ celi mnoha povinnostem, vcéetné provozni bezpecnosti
a monitoringu. Platové podminky této profese se odlisuji v zavislosti na jednotlivéem dopravci,
délce praxe a kvalifikaci. Nedostatek kvalifikovanych fidi¢t je také jednim z klicovych faktort,
ktery vyvolava negativni dopady na provoz a ekonomiku. Resenim by mohl byt automatizovany
systém fizeni Zeleznic, ktery se vSak stale rozviji a je spiSe otazkou budoucnosti vzhledem
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k prisnym zakonnym regulacim a otdzce odpovédnosti za ptipadné nehody, které brani rozvoji
tohoto systému.

Ptivodné negativni vnimani profese strojvedouci se diky modernim technologiim a zlepSenym
pracovnim podminkdm méni. Navic sdruzeni ZESNAD.CZ se aktivné pokoudi zvysit
atraktivitu profesi v Zelezni¢ni dopravé a spolupracovat s partnery na zvySovani povédomi
0 této oblasti.

V zelezni¢ni dopravé existuje fada komplikaci, véetné nedostatku zaméstnanci, pozadavku
na modernizaci, zavadéni novych technologii a zatraktivnéni profese. Mezi navrhovana feseni
nedostatku pracovniki se fadi automatizovany systém tizeni, ktery by potencidlné mohl obejit
potiebu strojvedoucich, ale tento scénaf je vzdalenou budoucnosti. Pro feSeni téchto vyzev
je tieba zavést komplexni strategii a hodnoceni, které zajisti udrzitelnost a efektivitu tohoto
klicového odvétvi dopravy.

4.4 Vyhodnoceni parametri a trendii trhu prace ridici a strojvedoucich
Na zakladé teoretického ramce, statistického vyzkumu a uskuteénénych rozhovori se zastupci
sdruzeni CESMAD BOHEMIA, z. s. a ZESNAD.CZ autorka identifikovala klic¢ové problémy
a omezeni, které ovliviiuji odvetvi silnicni a zelezni¢ni nakladni dopravy a dospéla
k nasledujicim zavérum. Autorka tuto analyzu provedla se zamérem Iépe pochopit slozitou
dynamiku mezi jednotlivymi odvétvimi dopravy, identifikovat klicové body pro zlepSeni
a prispét k rozvoji obou odvétvi smeérem k vétsi efektivité a udrzitelnosti.

Silni¢ni nakladni doprava

Silni¢ni doprava v Ceské republice &eli fadé velkych vyzev, které zasadné ovliviiuji chod
a efektivitu celého dopravniho systému. Zde nasleduji klicové faktory, které jsou nejen
technické, ale také organiza¢ni a strategické.

Proména profese ridi¢e nakladni dopravy:

V pribéhu let se charakter prace fidice ndkladniho vozidla vyrazné zménil. Diive to bylo
povazovano za exkluzivni a vynosné povolani, kde si jednotlivei mohli vydé€lat podstatné vice
penéz a zaroven poznavat rizné zeme. Tato predstava vSak postupem casu z nékolika divoda
vyprchala. Moderni spolecnost upiednostituje praci z domova, stabilni a rutinni zivotni styl
a pravidelnou pracovni dobu, zatimco fizeni kamionu, které je fyzicky i1 psychicky narocné,
jiz neni vnimano jako atraktivni moznost.

Prisné regulace:

Dnesni profese fidic¢lti ndkladnich automobill je zatizena mnoha aspekty, které ovliviiuji jejich
pohodu 1 kvalitu Zivota. Naro¢né natizeni Evropské unie a riizné regulace, které vyzaduje
dodrzovani ptisnych pravidel a doby odpocinku, pfinasi znacny stres. Tim se tato profese stdva
psychicky naro¢nou.

Rozvoj infrastruktury a zvysujici se pocet vozidel na silnicich vedou k zintenzivnéni dopravy
ma za nasledek problémy s parkovanim a nedostatek mist k odpoc¢inku. Tyto aspekty negativné
ovliviiuji vykonnost fidi¢e a zvysuji celkovy stres, nehledé¢ na negativni postoj spolecnosti
k této profesi, kde fidi¢i kamionu jsou vnimani jako podfadni pracovnici a vinici dlouhych
kolon ¢i dopravnich nehod. Dramaticky se zménila rovnéz pravni uprava veskeré silni¢ni
nékladni dopravy v Evropé. Tyto zmény ovliviiuji vSe od pracovni doby fidi¢l az po piisné
regulace navésu a jejich zabezpeceni.
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Nové technologie:

S nastupem novych technologii v tomto odvétvi doslo k urcitému odlehéeni. Moderni kabiny,
usnadnény pracovni vykon diky pocitaciim a snazsi koordinace a ptehlednost, to v§e umoziuje
fidi¢im pracovat efektivnéji. S témito pokroky vsak piisla i zvySena kontrola ze strany
dopravcu. Tato kontrola miize byt sice pro dopravce piinosna, ale pro fidi¢e predstavuje dalsi
psychicky népor.

Nedostatek pracovnikii:

Hlavnim problémem, kterému silni¢ni nakladni doprava celi je nedostatek fidica, jelikoz
je prace tidi¢e nakladniho automobilu nyni vniméana jako malo atraktivni. Navic v minulosti
bylo bézné, ze vojenska sluzba umoziovala jednotliveim ziskat fidi¢sky prukaz pro nakladni
automobily. V soucasné dob¢ vSak jiz neni vojenskd sluZzba povinnd, a proto tato moznost
ziskani fidi¢ského prikazu odpadla. To plati i pro Skolska vzdélavaci zatizeni, kde v minulosti
byla poskytovana moznost ziskat fidi¢sky prikaz pro ndkladni automobily.

Trend se vSak posunul smérem k jinym profesim a tato moznost v ucebnich planech stale vice
chybi. Timto krokem se v prib&hu let snizil pocet dostupnych novych tidi¢i nakladnich
automobild, coz je jeden z faktori, ktery mohl vést k vyraznému nedostatku téchto odbornika
na trhu préce.

V soucasnosti jsou trendy jiné a dlouha doba jizdy, neptiznivé pracovni podminky, mezi které
se fadi napfiklad nedostatecné hygienické zdzemi u zdkaznikd ¢ini toto odvétvi pro mladou
generaci neatraktivnim. Ridi¢i jsou nékdy dokonce konfrontovani s podobnymi povinnostmi
jako skladnici, coz zptisobuje dalsi ztratu prestize této profese.

Zaméstnanost:

Pokud jde o vyvoj zaméstnanosti v oblasti nakladni dopravy, vysledky provadéného
statistického vyzkumu naznacuji vyznamny pokles zaméstnanosti ve vSech skupinach tidici
nakladnich automobili v roce 2020 z divodu pandemie. Ackoli se situace postupné
stabilizovala, zaméstnanost se nepodafilo navratit na pavodni urovei. Jedinou vyjimkou byla
kategorie tidicl tahaci, ktera pandemii odolala. V pribéhu Casu lze pozorovat vzristajici pocet
nabizenych pracovnich mist v oblasti fidici. Pfesto hodnoty dosud nedosahly urovné
pred pandemii.

Také dochézi k postupnému zvySovani poctu volnych pracovnich pozic, coz koresponduje
S neustalym rozSitovanim silnicniho provozu a vyss$i poptavkou po fidi¢ich a soucasné
S narustajicim nedostatkem téchto pracovniki. Statistiky déale ukézaly, ze s uplynulym ¢asem
se prodluzuje doba, kterou je tfeba k obsazeni téchto pracovnich pozic, a obsazeni takovych
pozic miize trvat az 12 mésict ¢i vice.

Vyvoj mezd:

V oblasti vyvoje mezd u vSech kategorii fidi¢t nakladnich automobilt Ize sledovat postupny
nartst mzdovych sazeb v pribchu ¢asu. Nicméné tato zvySeni nejsou zdsadni a neni spravné
tvrdit, Ze nedostatek pracovnikl v této sféfe automaticky vede k naristu mezd. Mzdy se spise
zvySuji s celkovym ekonomickym vyvojem, stejné€ jako v jinych profesich.

Mzdy vSak nejsou vyznamnym ukazatelem atraktivity téchto pracovnich obort. Ac¢koli jsou
dilezitym faktorem, existuje cela fada dalsich aspekti, jako jsou pracovni podminky, pracovni
doba, zatéz prace a dalsi faktory, které ovliviiuji atraktivitu zaméstnani fidice nakladnich
automobila.

mzdami) naznacuje, ze mzdové Urovné se piiblizuji primérnym hodnotdm. Toto naznacuje
urcitou harmonizaci mzdoveé struktury mezi jednotlivymi pracovnimi pozicemi v této oblasti.
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Komparace mezd:

Srovnani mezd tidi¢i a skladnikli ukazuje na zna¢né rozdily mezi obéma profesemi, prestoze
jejich pracovni ¢innosti maji mnoho spolecného. Vysledky ukazuji, ze tidici jsou ve srovnani
se svymi kolegy ve skladu platové podhodnoceni.

V piipadé medidnu mezd je zjiSténo, ze skladnici maji vySsi prumérny piijem nez fidi¢i. Z toho
vyplyva, ze polovina skladnikii ma mésicni vydélek vyssi nez medianovy vydélek poloviny
fidi¢t. Kromé toho dochézi v pribéhu ¢asu k rychlejsimu ristu vydélkt skladnikli ve srovnani
s fidi¢i. Praimérna mzda je také vyssi u skladnikli nez u fidict.

Konkrétni ¢isla v ramci decili a kvartilt, kde 1. decil, ktery zahrnuje 10 % nejnizsich mezd,
ukazuje, Ze skladnici maji v této kategorii vys$s$i mzdy nez fidi¢i. Naopak 9. decil, ktery
predstavuje 90 % nejniz$ich mezd, ukazuje, ze Fidi¢i maji vyssi mzdy nez skladnici. Pokud jde
0 1. kvartil (25 % nejnizsich mezd), mzdy skladnikli jsou opét vyssi nez u fidich. V ptipade
3. kvartilu (75 % nejnizsich mezd) jsou vSak mzdy fidicl vyssi nez mzdy skladniki.

Pii srovnani téchto profesi s celkovou ekonomikou Ize vidét vyssi primér i median mzdovych
hodnot nez u fidich a skladniki, 1. decil mési¢nich mezd vykazuje nejvyssi hodnotu
u skladnikii, nasledovanou celou ekonomikou, 9. decil je zase vyrazné vyssi v celé ekonomice
ve srovnani s fidici a skladniky. 1. kvartil pfi této komparaci vede u profesi skladnika, s celou
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ekonomikou na druhém mist¢, zatimco 3. kvartil ziistava nejvyssi v celé ekonomice.
Zelezni¢ni nakladni doprava

Zelezniéni doprava v Ceské republice &eli nékolika kli¢ovym problémiim, které maji znacny
dopad na provoz a efektivitu celé sité. Zde jsou vytyCeny zasadni aspekty, které nesouvisi
jen s technickymi, ale také s organiza¢nimi a strategickymi hledisky.

Nedostatecna kapacita a priorita osobni dopravy:

Nedostatek prostoru na zelezniCni siti ma vyznamny dopad zejména na nakladni Zeleznicni
dopravu. To je do znacné miry zplsobeno tim, Ze financovani osobnich vlakid je casto
zajistovano ze statnich dotaci, ¢imz je osobni doprava neopravnén¢ upiednostinovana. Nakladni
doprava tak celi Spatnym podminkdm a omezenym moznostem rustu.

Omezeni rozvoje infrastruktury:

Namisto vystavby novych trati se obvykle klade duraz na opravy stavajicich trati, z nichz
znacna cast pochazi z 19. stoleti. Tento pfistup vyrazné omezuje kapacitu a modernizaci
zelezni¢ni sité, coz ma negativni dopad na rychlost a flexibilitu provozu.

Evropsky systém fizeni vlaki (ETCS) jako kliCova technologie:

Technologie ETCS je slibnym nastrojem pro zajiSténi provozni vykonnosti a kapacity
zelezni¢ni ndkladni dopravy. Je vSak tfeba poznamenat, ze plné¢ zavedeni ETCS do ceské
infrastruktury je stile nedostatecné a tada funkei pro efektivni fizeni dopravy neni plné
implementovana. Ceskd Zeleznice zatim nezavedla zabezpeGovaci systém srovnatelny
se sousednimi zemémi jako je napiiklad Némecko. Systém ETCS miZe piinést pokrok
v omezeni lidskych chyb, ale samotny systém miize omezovat kapacitu sité.

Nekteré nazory naznacuji, Ze pifinosy ETCS nemusi byt tak vyznamné, jak je nékdy
prezentovano. Zda se, ze ocekavani zvySeni kapacity neboli propustnosti trati mohou
byt pfehnana. Kromé toho se ukazuje, Ze financovani této technologie muze byt obtizné
a skutec¢na ucinnost mize byt spornéjsi, nez se pivodné predpokladalo.

Nedostatek strojvedoucich:
Vyznamné téma, které ma nékolik aspektii a v oblasti Zelezni¢ni dopravy pfedstavuje zadvazny
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problém, ktery vyzaduje pozornost a strategicka feseni. V porovnani s tidi¢i silni¢nich

79



nakladnich vozidel, kterych je také nedostatek, maji strojvedouci Casto lep$i pracovni
podminky, jelikoZ prace na kolejich obvykle neobsahuje takovou fyzickou zatéz. Na druhou
stranu nesou vét§i zodpovédnost, protoze fidi lokomotivy za n€kolik milionti korun a vedou
vagony vazici tisice tun, coz je ndklad velké hodnoty, zatimco fidi¢ silni¢niho vozidla obvykle
prevazi pouhou cast tohoto objemu.

Stejné jako u fidi¢t nakladni dopravy je i v tomto ptipad€ nezbytné zvysit povédomi o pracovni
pozici strojvedouciho ve skolach a mezi vetejnosti. Informovani o moznostech a vyhodach
tohoto povolani miize prildkat vice zajemcu a potencialnich uchazeci.

Autonomni Zelezni¢ni provoz:

Koncept autonomniho Zelezni€niho provozu piinadsi perspektivni moZnost feSeni problému
s nedostatkem zaméstnancti v zelezni¢ni dopraveé. Cilem autonomniho provozu neni plné
nahradit roli strojvedouciho, ale spiSe pomoci vyrovnat se s nedostatecnym poctem pracovniki.
Autonomni provoz na zeleznici mize byt snazsi aplikaci nez na silnicich, protoze zeleznice
poskytuji pevné dany koridor a vlak nema tolik moznosti vybocit ze své trasy. To znamena,
ze technickd implementace miize byt méné slozita. Avsak stejn¢ jako v ptipadé autonomniho
provozu na silnicich, i zde se objevuji pravni a legislativni otazky. Je nutné vypracovat piesné
pfedpisy a zaroven zajistit bezpe¢nost a spolehlivost autonomniho provozu na zeleznici.
Vyvoj autonomniho zZeleznicnitho provozu muze byt klicem k udrzeni efektivity
a konkurenceschopnosti Zelezni¢ni dopravy, zejména v kontextu nedostatku kvalifikovanych
strojvedoucich.

Zaméstnanost:

Béhem poslednich let nebylo zaznamenano vyrazné zvySeni poctu zaméstnanych
strojvedoucich. Statistika zaméstnanosti neprokazala zadny pokles v dobé pandemi, naopak rok
2020 piedstavoval nartst s ndslednym klesanim v nadchazejicich letech.

I kdyz se pocet zaméstnanych lehce snizil, statistiky volnych pracovnich pozic nezaznamenaly
vyrazny narust poptdvky po strojvedoucich béhem uplynulych let. Doba, kterou je tfeba
k obsazeni téchto pozic, se v§ak zna¢n¢ prodlouzila, a mize trvat i 12 mésicu a vice.

Vyvoj mezd:

Mzdovy vyvoj v odvétvi nakladni zelezni¢ni dopravy neni klicovym indikatorem atraktivity
tohoto pracovniho pole. Tento rlst je spojen s celkovym ekonomickym vyvojem a neni zcela
vyrazny. Co se ty¢e odmén, strojvedouci disponuji vy$$imi ptijmy neZ fidi¢i nakladnich
vozidel. Pohled na trendy v oblasti mzdového rozvoje ukazuje, ze u podilu 1. decilu mzdy
ve strojviildcovském sektoru sméfuji k primérnym hodnotam.

Zavérem lze konstatovat, Ze je nezbytné, aby strategicka opatfeni smétovala k vytvoteni lepSich
pracovnich podminek, zvySeni atraktivity zaméstndni a investicim do modernizace
infrastruktury a technologii. Tyto kroky by mohly pfispét k dlouhodobé udrzitelnosti
a vykonnosti obou odvétvi nédkladni dopravy, a posilit tak nejen konkurenceschopnost,
ale i celkovou kvalitu této klicové ¢asti ekonomiky.

Vyhodnoceni parametrii statistického vyzkumu a fizenych rozhovort zdiraziluje,
ze K udrzitelnému zleps$eni obou odvétvi nakladni dopravy je zapotiebi vice nez jen zvySeni
mezd. Dulezité je zatraktivnit tato pracovni mista, modernizovat infrastrukturu a podpofit
technologicky rozvoj. To lze povaZovat za zdklad pro dosaZeni udrzitelné efektivity,
konkurenceschopnosti a kvality v téchto klicovych ¢astech ekonomiky.
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4.5 Doporucdeni a prinos prace

Prace se zamétuje na analyzu problémi a omezeni v odvétvi silnicni a zelezni¢ni nakladni
dopravy a na hledani zplisobt, jak tato odvétvi zlepsit smérem k vyssi efektivité a prildkat
do odvétvi vice pracovnikid. Autorka na zakladé vyhodnoceni této prace stanovila nasledujici
doporuceni.

Doporuceni pro silni¢ni nakladni dopravu:

1. ZlepSeni pracovnich podminek: Je dulezité zvysit atraktivitu povolani fidice ndkladnich
vozidel. Toho lze dosidhnout zlepSenim pracovnich podminek, zajiSténim kvalitniho
odpocinku a zdzemi a snizenim psychického stresu spojeného s ptisnymi predpisy.

2. Rozvoj infrastruktury: Zésadni vyznam maji investice do rozvoje odpocinkovych mist
pro fidice. Tato modernizace miize vyrazn¢ zlepsSit pracovni podminky a poskytnout
fidicim vétsi komfort bez zbytecného stresu.

3. Podpora novych technologii: Nové technologie, jako jsou moderni kabiny a asistenéni
systémy, mohou zvysit efektivitu prace fidich. Je dilezité tyto technologie podporovat,
ale zaroven zajistit, aby nezvySovaly miru napéti a stresu.

4. Spolecenské povédomi: ZvySeni spoleCenského povédomi o dulezité roli, kterou fidici
nakladnich automobilti hraji v ekonomice, mize vést k lepSimu postaveni této profese
a sniZeni negativniho vnimani.

Dalsim doporuc¢enim pro zlepSeni situace v nakladni silni¢ni dopravé by mohlo byt rychlejsi
a efektivnéjsi feSeni zaméstnavani cizincu ze tfetich zemi, jak zminil Mgr. Vojtéch Hromit,
zejména ze zemi jako jsou Filipiny a Mongolsko. Je tieba upozornit na skute¢nost, ze proces
zaméstnavani cizinci miaze byt slozity a zdlouhavy, coz mize dale zhorSovat nedostatek
pracovnikii v téchto odvétvich.

5. ZjednoduSeni administrativnich postupt: Zkraceni procest ziskavani pracovniho
povoleni pro cizince by urychlilo cely naborovy proces a umoznilo tak rychlejsi obsazeni
pracovnich pozic.

6. ZvySovani povédomi o pracovnich prilezitostech: Aktivni informovani cizincu z tietich
zemi o pracovnich piileZitostech v Ceské republice a pilezitostech, které by mohli v oblasti
silni¢ni nakladni dopravy vyuzit.

7. Sjednoceni postupi s jinymi zemémi: Analyza postupl v jinych zemich, jako je Polsko
ajeho forma bilaterdlni smlouvy s Ukrajinou, miZe poskytnout niapady a osvédcené
postupy, které by mohly byt aplikovany i v Ceské republice.

8. ZajiSténi spravedlivych pracovnich podminek: Zaroven je dilezité zajistit, aby cizinci
pracovali pod stejnymi pracovnimi podminkami jako domaci pracovnici a aby jejich prava
byla respektovana.

Zrychleni a zefektivnéni procesu zaméstndvani cizinci by mohlo byt kli€ovym opatifenim
k feSeni nedostatku pracovniki v odvétvich silni¢ni a Zelezni¢ni nakladni dopravy, i kdyz
zauceni cizincl v odvétvi zelezni¢ni dopravy mize vyt pomérné narocné, jak je v této praci
vysvétleno. Mohlo by vSak dojit ke zvySeni flexibility a dostupnosti pracovnikl a pfispét
k celkovému zlepSeni situace v téchto odvétvich.

Dalsimi doporucenymi kroky ke zlep$eni situace v nakladni silni¢ni dopravé, na které upozornil
v rozhovoru zastupce sdruzeni CESMAD, Mgr. Vojtéch Hromit, jsou:
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9.

Zakazat ucast ridi¢a pri nakladce a vykladce zbozi: Stanoveni jasnych pravidel
zakazujicich Gcast 1idich pii nakladce a vykladce zbozi by mohlo zabranit jejich zneuzivani
a zajistit, aby méli mezi jizdami ¢as na odpocinek a zotaveni.

10. Hygienické normy pro Fidi¢e: Uzakonéni hygienickych norem pro fidice na mistech

vykladky a nakladky u zakaznika by zajistilo, ze fidi¢i budou mit pfistup k potiebnym
hygienickym zafizenim, coz by zvysilo jejich pohodu a komfort pfi préci.

Tyto navrhy by mohly vyznamné ptispét ke zlepSeni pracovnich podminek tidict nékladnich
automobill, zvySeni jejich pohody a motivace, a tim i atraktivity téchto pracovnich mist.
Je dalezité, aby tato opatieni byla provadéna v souladu s pravnimi ptedpisy a pii maximalnim
respektovani prav pracovnik.

Doporuceni pro Zelezni¢ni nakladni dopravu:

1.

Sifeni povédomi o viech profesich v Zelezni¢ni dopravé: Jak uvedl béhem rozhovoru
Ing. Oldtich Sladek, nedostatek pracovnikii se dotyka zelezni¢niho sektoru, a to i na dal$ich
klicovych pozicich kromé strojvedoucich. Kromé strojvedoucich je zde tada dalSich
dalezitych profesi, jako jsou vypravei, pracovnici udrzby, manazeti logistiky a dalsi.
Podpora téchto pracovnich ptilezitosti by mohla ptildkat mladou generaci ke kariéie
Vv Zeleznicni dopravé. Propagacni a informacni aktivity by mohly zahrnovat informacni
kampané, odborna Skoleni a spolupraci se vzdélavacimi institucemi, aby se tato zaméstnani
stala pro mladé lidi atraktivnéjsi.

Investice do infrastruktury: Modernizace a zvySeni kapacity trati je klicové pro zlepSeni
efektivity a rychlosti Zelezni¢ni ndkladni dopravy. Investice do infrastruktury by mély
byt prioritou, aby bylo mozné pln¢ vyuzit potencialu Zelezniéni sité.

Nedostatecna kapacita a priorita osobni dopravy: Rovnomérné rozd¢leni financovani
mezi osobni a nakladni dopravou by zlepSilo podminky pro ndkladni Zelezni¢ni dopravu
a umoznilo rtist, mohlo by dojit k rovnocennosti a zvySeni kapacity pro nakladni dopravu.
Podpora technologického rozvoje: Kromé ETCS je dtlezité sledovat i dalsi technologické
inovace, které by mohly zlepSit provozni vykonnost. To mlZze zahrnovat napiiklad
vylepsené komunikacéni systémy a senzory pro monitorovani stavu vozidel a trati.
Autonomni provoz: Zavedeni autonomniho provozu by mohlo byt kliCovym feSenim
nedostatku strojvedoucich. Avsak pted jeho zavedenim je nutné provést komplexni analyzu
bezpecnostnich a legislativnich otazek a zajisténi odpovidajicich opatieni.

Spoluprace se statem: Efektivni spoluprace s vefejnymi organy je kliCova pro rozvoj
zelezni¢ni nakladni dopravy. Podpora ze strany statu mize zahrnovat financni injekce
do modernizace infrastruktury a technologii, jakoz i tvorbu vhodné legislativy.

Tato doporuceni a ptinosy by mohly pfispét k posileni Zzelezni¢ni nakladni dopravy, zlepseni
pracovnich podminek a zvySeni jeji efektivity a konkurenceschopnosti.
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Zavér
Prace Gspésné splnila vSechny stanovené cile, pfi¢emz hlavnim cilem bylo identifikovat klicové
faktory, které vedou k nedostatku pracovnikii v odvétvi silniéni a zelezni¢ni nakladni dopravy.
Na zékladé téchto zjisténi bylo provedené vyhodnoceni a doslo k vytvotfeni souhrnu vhodnych
doporuceni, kterd by mohla ptispét ke zlepseni této situace.
Diléi cile prace byly rovnéz splnény. Jejich soucasti bylo provedeni statistického Setfeni
zamestnanosti v odvétvi silnicni i Zelezni¢ni dopravy za poslednich pét let. Bylo zjisténo,
ze doslo k poklesu zaméstnanosti u vSech kategorii fidi¢t z divodu pandemie. I kdyz se situace
postupné stabilizuje, hodnoty zaméstnanych fidi¢a stale nedosahly trovné pied pandemii.
Jedinou vyjimkou je kategorie fidi¢t tahac¢t, kterou pandemie neovlivnila a strojvedouci, ktefi
do roku 2020 rostli, ale v nastavajicich letech jejich pocet mirné klesal.
S riistem silni¢niho provozu navic stoupa poptavka po fidi¢ich a pocet volnych pracovnich mist
se zvySuje. Doba obsazeni téchto pozic se vSak prodluzuje a mtze trvat az 12 mésicu ¢i vice.
Doba obsazeni u profese strojvedouciho, je na tom velmi obdobné, i kdyz pocet volnych mist
neni tak markantni, jako u fidi¢t.
Dale dosSlo ke komparaci mezd fidici a skladniki, které ukazalo vyrazné rozdily, ackoli maji
tyto dvé kategorie podobné pracovni &innosti. Ridi¢i jsou platové podhodnoceni ve srovnani
se skladniky. V pribéhu ¢asu rychleji rostou mzdy skladnikii nez tidi¢t. V ramci decilt
decilu a 3. kvartilu. Srovnani s celkovou ekonomikou ukazuje, Ze vétSina mzdovych hodnot je
vys$$i nez u fidich a skladnik.
Posledni ¢ast se sklada z provedenych fizenych rozhovort se zastupci dopravnich podnik, kteti
znaji situaci na trhu a zabyvaji se touto problematikou. Diky témto rozhovorim méla moznost
autorka ovéfit platnost informaci ziskanych behem statistického prizkumu realizovaného
V prvni poloving praktické Casti této prace a nasledné predstavit vysledky.
Situace na trhu prace Fidi¢d a strojvedoucich v Ceské republice je ponékud zneklidiujici.
Nakladni doprava je v modernim svété, kde dopravni systém hraje klicovou roli, zdkladnim
pilitem ekonomiky a spolecnosti, takze nedostatek fidict a strojvedoucich ma Sirsi dopad,
nez by se na prvni pohled mohlo zdat. Dopravni systém je svym zpiisobem nervovou soustavou
moderni spolecnosti, ktera zajist'uje plynuly pohyb zbozi a osob. Nakladni doprava jako klicovy
¢lanek tohoto systému hraje nezastupitelnou roli v hospodarském rustu a udrzitelném rozvoji.
Nedostatek tidi¢h a strojvedoucich proto nepfedstavuje problém pouze pro jednotlivé
spolecnosti, ale ma potencidl ovlivnit celou ekonomiku a kvalitu zivota v zemi.
Nedostatek obou téchto vyznamnych odvétvi dopravy je problémem, ktery zasahuje mnoho
zemi véetné Ceské republiky. Tato situace méa negativni dopad na ekonomiku a podniky,
pfi¢emz nejvaznéjii situace je na trhu silni¢ni nakladni dopravy. Odhadem sdruzeni CESMAD
BOHEMIA, z. s., je, ze Ceska republika trpi nedostatkem 20 000 #idi¢t, coZ je pro dopravni
pramysl pomérné vazna situace. K tomu ptichazi fakt, ze vice nez polovina aktivnich fidict je
v dachodu.
V této praci doslo k identifikaci a prizkumu problému nedostatku pracovnikii v doprave,
ale také doslo ke zjisténi, jak zasadni je tento problém pro spole¢nost, ekonomiku a udrzitelny
rozvoj. Je nezbytné pifijmout strategickd opatfeni, kterd by nejen feSila souCasnou situaci,
ale také polozila zaklady dlouhodobé konkurenceschopnosti a efektivity v odvétvi nakladni
dopravy.
Vysledky prace ukdzaly, Ze v silnicni nakladni dopravé je hlavnim problémem transformace
profese fidici. Toto diive prestizni povolani se stalo v priubéhu let méné atraktivnim kvali
obtiznym pracovnim podminkam a pfibyvajicim pfedpistim. Pravidelna pracovni doba, stabilita
a moznost prace z domova jsou v dnesni spolecnosti uptednostiiovany pred narocnou praci
Vv nakladni silni¢ni dopravé, kde je fyzicka i1 psychické zatéZ na dennim potadku.
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Pri¢iny nedostatku fidi¢t také zahrnuji omezenou moznost ziskdni fidi¢skych opravnéni
v porovnani s pfedchozimi lety, kde byla tato moznost napiiklad za dob povinné vojenské
sluzby, dale jsou také problémem nepiiznivé pracovni podminky, Spatné zachazeni a k tomu
se ptidava negativni vnimani spole¢nosti, ktera fidi¢e nakladnich vozidel casto povazuje
za ménécenné pracovniky.

Dale piedpisy Evropské unie a pravidla kladena na fidice nakladnich automobilt, jako je doba
odpocinku a ¢as tidi¢ského vykonu, ptedstavuji pro fidi¢e zatéz a stres. Rostouci pocet vozidel
na silnicich zaroven zhorSuje dopravni situaci a ztézuje fidicim moznost odstaveni vozidla
a odpocinek. To v§e ma vliv na vykonnost a komfort fidi¢i.

Jako mozné feSeni jsou navrhnuty strategie jako usnadnéni zaméstnavani lidi ze tietich zemi,
zlepSeni pracovnich podminek, zvySeni atraktivity profese fidi¢e kamionu a zlepSeni
spolec¢enského povédomi o této profesi.

Autonomni provoz nékladnich vozidel je také navrzen jako potencialni feSeni nedostatku fidic¢a.
Jiz existuji spolecnosti vyvijejici autonomni systémy ftizeni kamionli, ktery by mohl
byt zaveden na silnicich v blizké budoucnosti, je vS8ak potieba vyfeSit pravni normy
a legislativu.

Celkove je nedostatek idich slozitym problémem, ktery vyzaduje koordinovanou spolupraci
mezi vladou, dopravci a odbory, aby bylo mozné najit udrzitelna feseni pro dopravni primysl.
Zeleznice i pies jejich znaény Gipadek v pribéhu let nadale sehravaji kli¢ovou tlohu v prepravé
ruznych druhl zboZi a surovin, ackoli se podil této dopravy za poslednich 20 let vyrazné snizil
a silni¢ni doprava naopak ziskala na vyznamu, zeleznice v sobé stale maji vyznamny potencial
pro efektivni a udrzitelnou piepravu. Podpora ze strany Evropské unie i jednotlivych statt dava
jasné najevo, ze zeleznice nejsou opomenuty v dlouhodobych planech na rozvoj dopravni
infrastruktury.

Nakladni zelezni¢ni doprava se vSak potykd s fadou prekazek. Nedostatecnd kapacita trati,
a piedev§im upiednostiiovani osobni dopravy brani plnému rozvoji nakladni dopravy.
Zde by mohl sehrat klicovou roli systém Evropského vlakového zabezpecovaciho systému
(ETCS), ktery by nejen zvysil bezpecnost provozu, ale teoreticky by mohl uvolnit kapacitu
na Zeleznicich a tim podpofit nakladni dopravu. Ceska Zeleznice vsak zatim nezavedla
zabezpecovaci systém srovnatelny se sousednimi zemémi, takZe uvolnit kapacitu systém ETCS
V tomto pripad¢ nezvladne.

Modernizace zelezni¢ni infrastruktury, véetné zabezpecovacich systémt a trati, je jiz v plném
proudu. AvSak nedostatek kapacity stale zistavd vyznamnym problémem. Kromé toho,
nedostatek kvalifikovaného personalu, strojvedoucich ale i ostatnich profesich v tomto odvétvi,
omezuje schopnost Zelezni¢ni dopravy pIn€ vyuzit sviij potencidl. Odpovédi na tento nedostatek
by mohlo byt zvySeni povédomi o téchto profesich a zlepSeni pracovnich podminek,
coz by mohlo ucinit tyto profese atraktivnéj$imi pro mladé lidi.

S nariistajicimi vyzvami, jako je nedostatek pracovniklli a potfeby zvysit kapacitu, se zac¢ina
zkoumat autonomni provoz i na Zeleznicich, momentdlné¢ se mluvi o zavedeni systému
za tcelem podpory nedostatku strojvedoucich, ne vsak jejich kompletni ndhrada. V tomto
pfipadé muze byt implementace snaz§i nez na silnicich, jelikoz je zde vymezeny Koridor.
Moderni technologie mohou také pfinést novy pohled na fizeni Zelezni¢ni dopravy a pomoci
zvladnout nedostatky spojené s lidskym faktorem.

Zaméstnavani cizincll v tomto piipad¢ otevird znacnou slozitost, proces zaSkoleni je dlouhy
a naro¢ny a vyzaduje hluboké technické znalosti a velkou zodpové&dnost. Zaroven je zde dliraz
na bezpe€nost provozu, coz zahrnuje dilkkladnou znalost ¢eské Zeleznicni sité a s tim i Cesky
jazyk, jelikoz je zde pottebna komunikace s fidicim stéediskem, ptijimani a posilani instrukci,
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velky vyznam.
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V zavéru lze tedy fict, Ze Zeleznice maji stale dilezitou roli v soucasném dopravnim systému
a potencial pro dalsi rozvoj. VyfeSeni problémi nakladni dopravy a nedostatku personalu
si vyZzaduje koordinované TUsili a strategicky plan, ktery by zahrnoval modernizaci
infrastruktury, technologicky pokrok a zaroven zlepSeni podminek pro pracovniky.

85



Literatura

BROZOVA, Dagmar. Kapitoly z moderni ekonomie trhii prace. \/ Praze: C.H. Beck, 2018.
Beckovy ekonomické ucebnice. 265 s. ISBN 978-80-7400-719-4.

EISLER, J., KUNST, J. a ORAVA, F. Ekonomika dopravniho systému. Praha: Oeconomica,
2011. 282 s. ISBN 978-80-245-1759-9.

NOVAK, Radek. Mezindrodni silnicni nakladni preprava a zasilatelstvi. V Praze: C.H. Beck,
2018. 189 s. ISBN 978-80-7400-041-6.

PALAT, Milan. Determinanty vzniku migrace a statistiky cizincii v Evropské unii. Ostrava: Key
Publishing, 2014. Monografie (Key Publishing). 71 s. ISBN 978-80-7418-228-0.
SEDLAKOVA, Renéta. Vyzkum médii: nejuzivanéjsi metody a techniky. Praha: Grada, 2014.
Zurnalistika a komunikace. 548 s. ISBN 978-80-247-3568-9.

Internetové zdroje

AZD.CZ. Autonomni vlaky spoleénosti AZD vyjizdi na &eskou Zeleznici. AZd.cz [online]. [cit.
2023-06-29]. Dostupné  z: https://www.azd.cz/cs/historie-aktualit/autonomni-viaky-
spolecnosti-azd-vyjizdi-na-ceskou-zeleznici

BHASIN, Hitesh. The Importance of Transportation Explained. Marketing91.com [online].
2020 [cit. 2023-06-01]. Dostupné z: https://www.marketing91.com/importance-of-
transportation/

BOHAC, Jan. Dalnice plné naklad’akd bez fidi¢e? Americka firma dokon¢ila unikatni systém
pro autonomni provoz kamiond. Euro.cz [online]. 2023 [cit. 2023-06-15]. Dostupné z:
https://www.euro.cz/clanky/dalnice-plne-nakladaku-bez-ridice-americka-firma-dokoncila-
unikatni-system-pro-autonomni-provoz-kamionu/

BUSPORTAL.CZ. Moznosti feSeni nedostatku profesionalnich fidi¢t nékladni a autobusové
dopravy. Bus portal [online]. 2018 [cit. 2023-05-22]. Dostupné z.
https://www.busportal.cz/clanek/moznosti-reseni-nedostatku-profesionalnich-ridicu-nakladni-
a-autobusove-dopravy-14230

CESKY STATISTICKY URAD. Metodické poznamky — Vybérové Setfeni pracovnich
sil. Cesky ~ statisticky ~ urad [online]. Bez data [cit. 2023-01-11]. Dostupné z:
https /lwww.czs0.cz/csu/czso/zam_vsps

CESKY STATISTICKY URAD. Hruby doméaci produkt (HDP) - Metodika. Cesky statisticky
urad [online]. 2023 [cit. 2023-01-11]. Dostupné z.
https://www.czso.cz/csu/czso/hruby domaci_produkt -hdp-

CESKY DRAZNI URAD. Pocet platnych licenci strojviidcti se v poslednim roce vyraznd
snizil. Ducr.cz [online]. Bez data [cit. 2023-07-06]. Dostupné z: https://ducr.cz/tiskove-
zpravy/pocet-platnych-licenci-strojvudcu-se-v-poslednim-roce-vyrazne-snizil/
DOPRAVNINOVINY.CZ. Autodopravci zadaji snadn€jSi zaméstnavani cizinc na pozice
fidi¢t. Dopravni noviny [online]. 2023 [cit. 2023.01.11]. Dostupné z.
https://www.dnoviny.cz/silnicni-doprava/autodopravci-zadaji-snadnejsi-zamestnavani-
cizincu-na-pozice-ridicu

DRABKOVA, Michaela. V Cesku je nedostatek strojvedoucich, &asto musi pracovat
ptescas. Elogistika.info [online]. 2023 [cit. 2023-07-05]. Dostupné z.
https://www.elogistika.info/v-cesku-je-nedostatek-strojvedoucich-casto-musi-pracovat-
prescas/

EVROPSKA AGENTURA PRO ZIVOTNI PROSTREDI. Je mozné omezit dopady dopravy
na zivotni prostiedi? Evropskad agentura pro Zivotni prostredi [online]. 2016 [cit. 2023-01-10].
Dostupné z: https://www.eea.europa.eu/cs/articles/je-mozne-omezit-dopady-dopravy

FELIX, Martin. Barometr nékladni dopravy CESMAD BOHEMIA predikuje hospodatské
potize. Prodopravce.cz [online]. 2022 [cit. 2023-06-15]. Dostupné zZ.
https://www.prodopravce.cz/tiskove-zpravy-2022



https://www.azd.cz/cs/historie-aktualit/autonomni-vlaky-spolecnosti-azd-vyjizdi-na-ceskou-zeleznici
https://www.azd.cz/cs/historie-aktualit/autonomni-vlaky-spolecnosti-azd-vyjizdi-na-ceskou-zeleznici
https://www.marketing91.com/importance-of-transportation/
https://www.marketing91.com/importance-of-transportation/
https://www.euro.cz/clanky/dalnice-plne-nakladaku-bez-ridice-americka-firma-dokoncila-unikatni-system-pro-autonomni-provoz-kamionu/
https://www.euro.cz/clanky/dalnice-plne-nakladaku-bez-ridice-americka-firma-dokoncila-unikatni-system-pro-autonomni-provoz-kamionu/
https://www.busportal.cz/clanek/moznosti-reseni-nedostatku-profesionalnich-ridicu-nakladni-a-autobusove-dopravy-14230
https://www.busportal.cz/clanek/moznosti-reseni-nedostatku-profesionalnich-ridicu-nakladni-a-autobusove-dopravy-14230
https://www.czso.cz/csu/czso/zam_vsps
https://www.czso.cz/csu/czso/hruby_domaci_produkt_-hdp-
https://ducr.cz/tiskove-zpravy/pocet-platnych-licenci-strojvudcu-se-v-poslednim-roce-vyrazne-snizil/
https://ducr.cz/tiskove-zpravy/pocet-platnych-licenci-strojvudcu-se-v-poslednim-roce-vyrazne-snizil/
https://www.dnoviny.cz/silnicni-doprava/autodopravci-zadaji-snadnejsi-zamestnavani-cizincu-na-pozice-ridicu
https://www.dnoviny.cz/silnicni-doprava/autodopravci-zadaji-snadnejsi-zamestnavani-cizincu-na-pozice-ridicu
https://www.elogistika.info/v-cesku-je-nedostatek-strojvedoucich-casto-musi-pracovat-prescas/
https://www.elogistika.info/v-cesku-je-nedostatek-strojvedoucich-casto-musi-pracovat-prescas/
https://www.eea.europa.eu/cs/articles/je-mozne-omezit-dopady-dopravy
https://www.prodopravce.cz/tiskove-zpravy-2022

GOLA, Petr. Jak se lisi median mzdy a primérna mzda? Mpsv.cz [online]. 2022 [cit. 2023-07-
06]. Dostupné z: https://dumfinanci.cz/clanky/6863-jak-se-lisi-median-mzdy-prumerna-mzda/
HAJEK, Stanislav. Nedostatek zaméstnancti v SBB se blizi. Osz.org [online]. 2019 [cit. 2023-
06-29]. Dostupné z:  https://www.0sz.org/index.php/zpravodajstvi-on-line-0sz/37-zol-
zajimavosti/5162-nedostatek-zamestnancu-v-sbb-se-blizi

IMPOFF.COM. Importance  of  Transportation in  Different  Aspects  of
Life. Impoff.com [online]. 2020 [cit. 2023.01.08]. Dostupné z: https://impoff.com/importance-
of-transportation/

IRSCZECH.CZ. Nedostatek fidi¢t v CR — Problém potapéjici celou deskou ekonomiku. IRS
Czech [online]. 2023 [cit. 2023-05-20]. Dostupné z: https://irsczech.com/nedostatek-ridicu-v-
cr-problem-potapejici-celou-ceskou-ekonomiku

ISPV.CZ. Vysledky Setfeni — archiv. ISPV.cz [online]. [cit. 2023-07-15]. Dostupné z:
https://www.ispv.cz/cz/Vysledky-setreni/Archiv.aspx

KOLAR, Vojtéch. Ridi¢i kamiond jsou nejvice nedostatkovou profesi na Geském
trhu. Logistika.ekonom.cz [online]. 2017 [cit. 2023-06-15]. Dostupné z
https://logistika.ekonom.cz/c1-65763950-ridici-kamionu-jsou-nejvice-nedostatkovou-profesi-
na-ceskem-trhu

MDCR.CZ. Ceska Zeleznice je priibézné vybavovana modernim zabezpedenim, postupné se
zlepSuje se zabezpeCovaci zafizeni, modernizuji se Zelezni¢ni piejezdy. Mdcr.cz [online]. 2021
[cit. 2023-06-27]. Dostupné z: https://mdcr.cz/Media/Media-a-tiskove-zpravy/Bezpecnostni-
komise-MD-Dalsi-zabezpecovani-trati?returl=/Media/Media-a-tiskove-zpravy

MPSV.CZ. Analyza neobsazenosti volnych pracovnich mist podle profese. Mpsv.cz [online].
[cit. 2023-07-05]. Dostupné z: https://data.mpsv.cz/web/data/analyza-neobsazenosti-volnych-
pracovnich-mist-podle-profese

PRAKTICKALOGISTIKA.CZ. Zakazek je hodnég, ale kamiony stoji odstavené. Prakticka
logistika [online].2022 [cit. 2023-06-07]. Dostupné z.
https://www.praktickalogistika.cz/aktuality/zakazek-je-hodne-ale-kamiony-stoji-odstavene/
PRODOPRAVCE.CZ. Ptehled zprav. Prodopravce.cz [online]. 2017 [cit. 2023-06-20].
Dostupné z: https://www.prodopravce.cz/data/files/monitoring-28-03-2017-3049.pdf
SPRAVAZELEZNIC.CZ. Co je ETCS. Spravazelezic.cz [online]. Bez data [cit. 2023-06-26].
Dostupné z: https://www.spravazeleznic.cz/stavby-zakazky/modernizace/etcs/co-je-etcs
SYDOS.CZ. Rocenka dopravy 2021. Sydos.cz [online]. [cit. 2023-01-15]. Dostupné z:
https://www.sydos.cz/cs/rocenka-2021/rocenka/htm_cz/cz21 720000.html
TRUCKIJOBS.CZ. Vychova a vzdélavani budoucich profesionalnich
fidi¢t. Truckjobs.cz [online]. [cit. 2023-06-05]. Dostupné z.
https://www.truckjobs.cz/vzdelavani/predstaveni-projektu

TRUCKFOCUS.CZ. Britanie ptitvrzuje proti nelegalni migraci. Truckfocus.cz [online]. 2023
[cit. 2023-06-20]. Dostupné z: https://truckfocus.cz/novinky/33310,britanie-pritvrzuje-proti-
nelegalni-migraci

TOMAN, Pavel. Na kolejich je tésno, do prepravy zbozi po kolejich v posledni dobé negativné
zaséhla rovnéz valka na Ukrajiné. Vlaky vsak stale jedou. Logistika.ekonom.cz [online]. 2022
[cit. 2023-06-25]. Dostupné z: https://logistika.ekonom.cz/c1-67096250-na-kolejich-je-tesno-
vlaky-vsak-stale-jedou

TECHNICKYTYDENIK.CZ. European Train Control System (ETCS) otevira cestu k
autonomnimu fizeni vlakd. Technickytydenik.cz [online]. 2021 [cit. 2023-06-27]. Dostupné z:
https://www.technickytydenik.cz/rubriky/archiv/european-train-control-system-etcs-otevira-
cestu-k-autonomnimu-rizeni-vlaku_54244.html

ZESNAD.CZ. Vyluky na Zeleznici vyrazné omezuji nakladni dopravu. ZESNAD.CZ [online].
Bez data [cit. 2023-06-27]. Dostupné z: https://www.zesnad.cz/zprava/vyluky-na-zeleznici-
vyrazne-omezuji-nakladni-dopravu



https://dumfinanci.cz/clanky/6863-jak-se-lisi-median-mzdy-prumerna-mzda/
https://www.osz.org/index.php/zpravodajstvi-on-line-osz/37-zol-zajimavosti/5162-nedostatek-zamestnancu-v-sbb-se-blizi
https://www.osz.org/index.php/zpravodajstvi-on-line-osz/37-zol-zajimavosti/5162-nedostatek-zamestnancu-v-sbb-se-blizi
https://impoff.com/importance-of-transportation/
https://impoff.com/importance-of-transportation/
https://irsczech.com/nedostatek-ridicu-v-cr-problem-potapejici-celou-ceskou-ekonomiku
https://irsczech.com/nedostatek-ridicu-v-cr-problem-potapejici-celou-ceskou-ekonomiku
https://www.ispv.cz/cz/Vysledky-setreni/Archiv.aspx
https://logistika.ekonom.cz/c1-65763950-ridici-kamionu-jsou-nejvice-nedostatkovou-profesi-na-ceskem-trhu
https://logistika.ekonom.cz/c1-65763950-ridici-kamionu-jsou-nejvice-nedostatkovou-profesi-na-ceskem-trhu
https://mdcr.cz/Media/Media-a-tiskove-zpravy/Bezpecnostni-komise-MD-Dalsi-zabezpecovani-trati?returl=/Media/Media-a-tiskove-zpravy
https://mdcr.cz/Media/Media-a-tiskove-zpravy/Bezpecnostni-komise-MD-Dalsi-zabezpecovani-trati?returl=/Media/Media-a-tiskove-zpravy
https://data.mpsv.cz/web/data/analyza-neobsazenosti-volnych-pracovnich-mist-podle-profese
https://data.mpsv.cz/web/data/analyza-neobsazenosti-volnych-pracovnich-mist-podle-profese
https://www.praktickalogistika.cz/aktuality/zakazek-je-hodne-ale-kamiony-stoji-odstavene/
https://www.prodopravce.cz/data/files/monitoring-28-03-2017-3049.pdf
https://www.spravazeleznic.cz/stavby-zakazky/modernizace/etcs/co-je-etcs
https://www.sydos.cz/cs/rocenka-2021/rocenka/htm_cz/cz21_720000.html
https://www.truckjobs.cz/vzdelavani/predstaveni-projektu
https://truckfocus.cz/novinky/33310,britanie-pritvrzuje-proti-nelegalni-migraci
https://truckfocus.cz/novinky/33310,britanie-pritvrzuje-proti-nelegalni-migraci
https://logistika.ekonom.cz/c1-67096250-na-kolejich-je-tesno-vlaky-vsak-stale-jedou
https://logistika.ekonom.cz/c1-67096250-na-kolejich-je-tesno-vlaky-vsak-stale-jedou
https://www.technickytydenik.cz/rubriky/archiv/european-train-control-system-etcs-otevira-cestu-k-autonomnimu-rizeni-vlaku_54244.html
https://www.technickytydenik.cz/rubriky/archiv/european-train-control-system-etcs-otevira-cestu-k-autonomnimu-rizeni-vlaku_54244.html
https://www.zesnad.cz/zprava/vyluky-na-zeleznici-vyrazne-omezuji-nakladni-dopravu
https://www.zesnad.cz/zprava/vyluky-na-zeleznici-vyrazne-omezuji-nakladni-dopravu

Prilohy

Ptiloha 1 Vyjadieni MSPV — vysvétleni rozdéleni volnych pozic........c.cooovviiiiiiiiiiiiiicnnn, I
Ptiloha 2 Seznam otézek pro fizeny rozhovor — Mgr Vojtéch Hromif .............ccccovviiiinnnnnn, v
Ptiloha 3 Seznam otézek pro fizeny rozhovor — Ing. Oldfich Sladek ............ccccoveviiiiiniiinnnn. \Y
Ptiloha 4 Rozhovor Mgr. Vojtéch HroOmiF .........ccccvviiiiiiiiiiiciiic e Vi
Ptiloha 5 Rozhovor Ing. Oldfich SIAdeK............cooiiiiiiiiiiiicic e X1
Ptiloha 6 Prezentace k 0bhajobe ...........cooviiiiiiiiiiiii e XIX



Priloha 1 Vyjadreni MSPV — vysvetleni rozdéleni volnych pozic

|_Véiené pani _|

Denisa Spadrnova

denisa.spadrnova@seznam.cz

L ]

Vas dopis znacky ze dne Nase €. |. Vyfizuje V Praze dne
02.06.2023 MPSV-2023/119174-445/1 Mgr. Michal 21.6.2023
Ondrudka, Ph. D

VaZena pani Spadrnova,

Ministerstvu prace a socialnich véci bylo dne 02.06.2023 doruéeno Va$e podani, ve
kterém poptavate vysvétleni rozdéleni volnych pracovnich pozic v ramci jednotlivych
CZ-ISCO.

Statistika, o kterou se v dotazu zajimate, se jmenuje Analyza neobsazenosti volnych
pracovnich mist podle CZ-ISCO, na portal MPSV je uvefejfiovana kazdé tfi mésice
a obsahuje pocty volnych mist ke konci daného &tvrtleti.

Statistika bez agregace CZ-ISCO (tzv. pIny rozpad) obsahuje volna mista az na 5 mist
CZ-ISCO, nicméné ne vSechny pozice je mozné specifikovat az na nejpodrobné;jsi
uroveni. Proto v praxi nastavaji pfipady, kdy je ve statistice u &tyfmistného zaznamu
(ve VaSem piipadé ,8332 - Ridigi nakladnich automobilll, tahaéil a specialnich

vozidel”) uveden podet nabidek, ktery neni mozné specifikovat na niz8i aroveri.

V tomto pfipadé neni tedy kategorie souétem vSech specifiétéjSich kategorii, nybrz
zbytkovym stavem unikatnich pozic, které nebylo mozné specifikovat na niz&i rover.

Pro lep§i pochopeni — ve statistice volnych pracovnich mist v drovni agregace na
4 mista CZ-ISCO (pfiklddame na obr. &. 1, vizualizace statistiky k dispozici zde:

https://data.mpsv.cz/web/data/vizualizace11?rok=2023&ctvrtleti=1&czlscoAgregace
=4) je u CZ-ISCO ,8332 - Ridigi nakladnich automobiltl, tahaéti a specialnich vozidel*

Ministerstvo prace a socialnich véci, oddéleni trhu prace
Na Pofi€énim pravu 1, 128 01 Praha 2

tel.: +420 221 923 315, ISDS: sc9aavg
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Zdroj: MPSV

celkovy pocet volnych pracovnich mist (zelené) shodny se souétem volnych
pracovnich mist zadanych na 5-mistné ISCO (pfikladame na obr. &. 2, soucet
vyznacen zelené; vizualizace statistiky k dispozici zde:
https://data.mpsv.cz/web/data/vizualizace11?rok=2023&ctvrtleti=1) +  zbytkova
kategorie 8332 (4-mistné CZ-ISCO), kterou neni mozné specifikovat detailné&ji
(podtrzeno oranzové).

Obr. &. 1:

Analyza neobsazenosti volnych pracovnich mist podle profese v Ceské republice za 1. étvrtleti
2023 (agregace na 4 mista)

Potet volnych pracovnich mist nabizenych po dobu

Kod zaméstnani Aktudini potet 12 avice mésicd
Cz15¢0 * Text - raméstnani CZ-1SCO ¢ volnych mist ¢ 0 -3 mésice ¢ 3.6 mésichd 612 mésicd $ $
8332 Rigiti nakladnich automobild, tahatd a 12432 3336 906 1199 6991
speciatnich vozidet
Obr. €. 2:

Analyza neobsazenosti volnych pracovnich mist podle profese v Ceské republice za 1. étvrtleti
2023 (bez agregace)

Potet volnych pracovnich mist nabizenych po dobu
Kod zaméstnani Aktudlni potet 12 a vice mésicd
@-15¢o * Text - zaméstnani (Z-1SCO ¢ volnych mist $ 0 - 3 mésice & 3 - 6 mésicd ¢ 6-12 mésich ¢ $
Ridici nakladnich automobild, tahatd a

8332 2 5 339 1255 375 393 3316
specialnich vozidel —_

83321 Riditi nakladnich automobild (kromé tahaéd) 2331 888 168 291 984
83322 Riditi tahatd 4249 977 353 471 2448
83323 Riditi popelaiskych vozii 15 4 3 2 6
83324 Rididi sitnitnich dklidovych vozidel 16 10 1 K 1
83325 Riditi cisternovych vozis 35 B 1 1 29
83329 Ridici ostatnich specialnich vozidel 447 198 s 37 207
M r Digitalné
S pozdravem g e podepsal Mgr.

Petra Kumova
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Priloha 2 Seznam otazek pro rizeny rozhovor — Mgr Vojtéch Hromii

Seznam otazek pro fizeny rozhovor — Mgr. Vojtéch Hromif
Naro¢nost povolani

1. Jak byste zhodnotil naroénost povolani fidi¢e nakladni dopravy v dnesni dobé ve srovnani
s minulosti?

2. Jaky vliv maji nové technologie a inovace v oblasti nakladni dopravy na snizeni naro¢nosti
prace ridi¢a?

3. Jakym zpusobem se zménily pracovni podminky a pracovni prostiedi pro fidi¢e nakladnich
vozidel v poslednich letech?

4. Jaké jsou nejvétsi vyzvy a obtize, se kterymi se fidi¢i nakladni dopravy potykaji, a jak se
s témito problémy sdruzeni CESMAD pokousi pracovat?

Mzdové podminky

5. Jak byste zhodnotil aktudlni situaci ohledné mzdovych podminek pro fidi¢e nékladni
dopravy?

6. Jaké jsou nejcastéjsi bonusy nebo pfiplatky, které mohou fidi¢i nakladni dopravy obdrzet
k zakladni mzdé?

7. Existuje mezi jednotlivymi skupinami fidi¢a rozdil ve vy$i mezd? Jakeé jsou hlavni faktory,
které tento rozdil zptsobuji.

8. 8. Jak CESMAD BOHEMIA pfistupuje k otdzce mezd fidi¢t nékladni dopravy a jak se
pokousi zajistit spravedlivé a konkurenceschopné odméinovani?

9. Jaka je perspektiva ohledné budouciho vyvoje mezd pro fidice? Pfedpokladate né&jaky riist
nebo zmény v této oblasti?

Nedostatek fidi¢i

10. Jaka je aktudlni situace ohledné nedostatku ¥idi¢t v nakladni dopravé?

11. Jaka opatieni a strategie navrhuje CESMAD BOHEMIA k fe$eni tohoto nedostatku?

12. Jaké jsou Vase oéekavani do budoucna? Myslite, Ze se situace bude zlepSovat ¢i naopak?
13. Jaké by podle Vas mohly byt dal§i moZnosti fe§eni nedostatku fidi¢d v nakladni dopraveé?

Pfi¢iny, nedostate¢na atraktivita povolani

14. Jake faktory podle Vas pfispivaji k nedostatku fidi¢a v nakladni dopravé?

15. Jaky vliv ma pracovni doba a odpo€inek na atraktivitu povolani ridi¢e?

16. Jaké jsou ptipadné problémy spojené s mezinarodni pfepravou a jak mohou tyto problémy
ovlivnit zdjem o povolani fidice?

17. Mate néjaké navrhy na vylepSeni pracovnich podminek fidi¢l, aby doSlo ke zvySeni
atraktivity tohoto povolani?

18. Myslite, Ze je s Tidi¢i nevhodné zachdzeno? Pokud ano, jaky by podle Vas mél byt postup
pro feseni tohoto problému?

Cesi pracujici v cizing

19. Cesti idi¢i odchazi za praci &asto do Némecka, existuji n&jaké odhady, kolik Fidi¢i
momentalné pracuje v zahrani¢i, zejména v Némecku?
20. Jaké jsou podle Vas hlavni divody, pro¢ ¢esti fidiéi preferuji zaméstnani v zahraniéi, a co
by bylo tfeba udélat pro zvyseni atraktivnosti prace v nakladni dopravé v Cesku, aby doslo
k zamezeni odchodu fidi¢t do ciziny?
21. Ridiéi se obvykle vraceji z Némecka zpét, pfevazné z diivodu $patného zachazent, existuje
né&jaky odhad, kolik fidi¢t se vrati zpét do CR?

Zahrani¢ni zaméstnanci

22. Jaky je pfistup v Polsku, co se ty¢e zaméstnavani fidi¢l z jinych zemi?

23. Jak4 je aktudlni situace a moZnosti zaméstnani ukrajinskych fidica v CR?
Zdroj: vlastni zpracovani



Priloha 3 Seznam otazek pro rizeny rozhovor — Ing. Oldrich Sladek

Seznam otdzek pro fizeny rozhovor — Ing. Oldfich Sladek

Naékladni Zelezniéni doprava

1.

2.

Jak hodnotite uroven Zelezni¢ni dopravy v Ceské republice? Je dle vaseho nazori
dostate¢na?

Pokud porovnite Zelezniéni dopravu s jinymi stity EU, zaostava podle vas Ceska
republika?

Ma podle vas zabezpefovaci systém ETCS potencial zlepsit provozni vykonnost a kapacitu
nakladni Zelezniéni dopravy?

Neékteré zdroje uvadi, Ze se upfednostituje osobni doprava na zeleznicich a Ze se osobni
vlaky pfesunou na koleje s ETCS a tim padem se uvolni misto pro nakladni Zelezniéni
dopravu

5. Rikéte, 7e nastane, ¥e kapacita zavedenim ETCS naopak klesne, miZete to rozvést?
Naéro¢nost povolani

6. Jaké jsou nejvétsi vyzvy spojené s povolanim strojvedouciho?

7. Jaka opatieni sdruzeni ZESNAD pfijima k zaji§téni bezpe&nosti a sniZeni pracovni zitéze

8.

9.

strojvedoucich?

Jak se vyviji naro¢nost povolani strojvedouciho v poslednich letech? Myslite, Ze se
naro¢nost s dobou snizuje ¢i zvySuje?

Co konkrétné se zvySuje? Pozadavky na strojvedouci? Je to o dost drazsi sranda nez
automobily

Mzdové podminky

10.
11.
12.
13.

Existuji rozdily ve mzdé mezi regiony nebo dopravnimi spole¢nostmi?

Ma délka praxe a kvalifikace vliv na vy$i mzdy strojvedoucich?

Jak se podle Vas vyviji mzdové podminky pro strojvedouci v poslednich letech?
Jak sdruzeni ZESNAD pfispivé ke zlepieni mzdovych podminek strojvedoucich?

Nedostatek strojvedoucich

14.

15.

16.

17.

Jaka je aktualni situace ohlednd nedostatku kvalifikovanych strojvedoucich v Ceské
republice? Mate odhad kolik strojvedoucich chybi?

Jaké jsou divody nedostatku strojvedoucich a jaky je vliv tohoto nedostatku na Zelezni¢ni
dopravu?

Jakda opatfeni sdruzeni ZESNAD.CZ podnikd pro zvySeni po&tu dostupnych
strojvedoucich?

Jaké jsou dlouhodobé perspektivy a piedpokladany vyvoj v oblasti nedostatku
strojvedoucich?

Nedostatek vagont a lokomotiv

18.
19.

Je na tratich dostate¢ny stav vagond a lokomotiv?
Jakym zplsobem se projevuje nedostatek vagond a lokomotiv v celém odvétvi?

20. Ma situace na Ukrajin€, co docinéni s timto nedostatkem?

21.

Co se tyce nedostatku strojvedoucich vs nedostatku lokomotiv a vagonti, co je podle vas
vét§im problémem v soudasné dob&?

Pti¢iny nedostateéné atraktivity povolani

22,
23.
24,

Jaké faktory vedou k nedostateéné atraktivité povolani strojvedouciho?
Jakeé jsou hlavni vyzvy a pfekazky pfi ziskavani novych lidi pro povolani strojvedouciho?
Jak se sdruzeni ZESNAD pokousi zvysit atraktivitu povolani a zaujmout mladé lidi?

Zdroj: vlastni zpracovani



Priloha 4 Rozhovor Mgr. Vojtéch Hromir

Rozhovor — Mgr. Vojtéch Hromif

Niaroé¢nost povolani

1.

Jak byste zhodnotil naro¢nost povolani fidi¢e nakladni dopravy v dnesni dobé ve srovnani
s minulosti?

Ur¢ité bych fekl, Ze je povolani fidice nakladni dopravy mnohonasobné naroéné&jsi v dnesni
dobg, 1 kdyz maji ¥idi¢i rizné nové technologie k dispozici, tak jsou pod vét§im tlakem, to
je jedna véc. Dile je v odvétvi hodné regulaci, fidi¢i musi dodrZzovat hodné pravidel, co se
ty¢e doby fizeni a doby odpod&inku, maji hodné specidlnich instrukci z hlediska nakladky a
vykladky, tim se to taky komplikuje.

Silniéni provoz je daleko hust$i neZ pied x lety, takZe ta prace je naro¢na i z tohoto pohledu,
stani v kolonach je pro né samoziejmé velka zatéz, feknu fyzicka i psychicka. Dale také
fakt, Ze stiaty zavedly elektronické myto, to pro fidice znamena, Ze musi hlidat dalsi
povinnost navic, takZe ta ndroénost je mnohem vét§i ne’ dfive. Dnes je vétsi
pteregulovanost, vice riznych kontrolnich reZzimovych povinnosti, které musi fidi¢ plnit.

Jaky vliv maji nové technologie a inovace v oblasti nakladni dopravy na sniZeni naro¢nosti
prace Fidi¢na?

Vozidla maji technologické asistenty, které jim pomahaji v fizeni vozidel, to si myslim, Ze
je ur¢it& pozitivni véc. Vozidla jsou komfortn&jsi, vybaveni kabin a viechny tyhle v&ci, tak
to je urcité dobfe. Urcité se hodi také rizné pomiicky typu navigace, zajist'ovani zakazek,
nebo spi§ itinerait pro zajistovani zakazek. Ridiéi dostavaji instrukce do vozidel, kam maji
jet, maji vie v elektronickych zaznamnicich, takZe neni problém se vzdy podivat, co maji
délat, v tomhle smyslu technologie uréité pomahaji.

V &em nové technologie §kodi? Rekl bych, Ze na jednu stranu je dobie, Ze firma mize
sledovat polohu vozidla, mize dat né€jakou asistenci, v pfipad€, Ze se fidi¢ dostane do
ohroZeni, nebo se nékde v uvozovkach ztrati a na druhou stranu je to zase dalsi natlak na
fidie, protoZe je pofad pod dohledem, takZe v nékterych pfipadech jsou technologie plus
a nékdy minus.

Jakym zpisobem se zménily pracovni podminky a pracovni prostiedi pro fidi¢e nakladnich
vozidel v poslednich letech?

Jak uz jsem zmifioval, ohledné prostfedi to jsou tieba ty komfortnéjsi kabiny. Jsou zde viak
i zhorSeni v tom, Z¢ nemaji Fidi¢i kde parkovat, dost ¢asto nemaji kde sechnat misto na
pfespani na bezpetném parkovisti. Pfijemny neni ani tlak vefejnosti vii¢i kamioniim,
protoze jde o nepopularni profesi, fidi¢i kamiont jsou povaZovani za skudce. Samoziejmé
ito, Ze kazda jejich havarka je hodné vidét, kdyz pfedjizdéji nebo nékde zavini kolonu, to
jim také nepfispiva, takové véci bych do pracovnich podminek také zafadil.

Rekl bych Ze se firmy snaZi pfizptisobovat pracovni podminky, ale v dnesni dobé
v porovnani s minulosti fidi¢i uZ nejsou Gplné pfipraveni na tu narocnost, jako to bylo
diive. V minulosti idi¢i travili v kamionu 14 dninebo i 3 tydny a byli v zasadé radi, protoze
se dostali do ciziny, tfeba je§té& za komunismu, dostévali vysoké diety, a podobné. Byla to
uréitd exkluzivita toho povolani, coZ uZ v dne$ni dobé neni. Dnes je to spi§ o té naroéné
praci, a tak se fidi¢i snazi sviij reZim upravovat a pfipodobiiovat normalnim smrtelnikim.
SnaZi se byt v patek doma, néktefi uz ve étvrtek. Prace o vikendy v podstaté velmi vymizeli
a malokdy je Fidié pry¢ tfeba 14 dni, takZze tohle se zde hodné projevuje.

Vi



4, Jaké jsou nejvétsi vyzvy a obtiZe, se kterymi se fidi¢i nakladni dopravy potykaji, a jak se
s témito problémy sdruzeni CESMAD sna#i pracovat?
Nejvétsi vyzvy a obtiZe, uZ jsem to asi zminil, je to nedostatek mist k odpoéinku na
dalnicich nejen u nas, ale i véude po Evropé. Vidél jsem statistiku, Ze je v Evropé potieba
asi 400 000 mist k odpoéinku a je k dispozici pouhych 300 000, takZe odpoéinkova mista
nejsou problémem jen v Ceské republice. U nas dnes chybi asi 15 000 odpogivadel, a to
jen na hlavnich tazich, problém nastdvé na odpodivadlech, kde je nejvétsi provoz, tam stoji
kamiony i na najezdech.
My se snaZime s vladou fesit nova odpodinkova mista uZ asi 10 let, problém je, Ze to jde
pomalu, v Cesku se jen tak stavét nic ned4. Vude jsou potieba schvalovaci procesy, které
zabiraji spoustu ¢asu a jakmile je jedno z odpocinkovych mist blizko k dané obci & méstu,
tak ti maji automaticky pravo vyjadtit souhlas &i ne. BohuZel mi pfipada, Ze kazdy povaZuje
fidige za zlod&je, ktefi d&laji neporadek a hluk. Ridi&i po nékolika hodinovych cestach
nemaji sebemensi zajem nékam jit, nebo néco délat. Maximalné se v klidu prospat a
odpodinout si.
Vefejné védomi neboli vefejny nazor na fidi¢e kamionil tomu rozhodn& neprospiva. S tim
se nam nedafi bohuzZel nic délat. Dé&lali jsme rizné kampané, napiiklad kampaii ,.Jedeme v
tom spolu®, méli jsme rizné billboardy, mime takové vtipné video ukazujici, jak by to na
svété vypadalo, kdyby kamiony nejezdily 5 dni, a tak dale. BohuZel se nam to nedafi zvratit,
takZe tohle je pro nis vyzva.
Dalsi obtiz jsou zakaznici, ktefi nejsou ochotni fidiéim vyjit vstfic a vytvofit vhodné
podminky, aby se mohli napiiklad b&hem vykladky a nakladky umyt, nebo dojit na toaletu.
Rididi &asto nemaji u zékaznikd ?4dné hygienické zézemi. Firmy namitaji, e kdykoliv
néco takového fidi¢iim poskytnou tak Ze to okamzité zdemoluji, jelikoZ se tam otoéi Fidi¢i
z celého svéta. Je to Spatné feditelny problém ale obecné tedy hygienické podminky
feknéme hlavné pfi vykladce a nakladce jsou obtiz.
Problémem je také ve zneuzivani ¥idi¢t pii nakladani a vykladani zboZi. Stava se, Ze firmy
maji tendenci si z Fidi¢h délat skladniky, fidiéi pfijedou na misto uréené a je jim sdéleno,
Ze si maji zboZi naloZit sami. Z tohoto divodu v posledni dobé zvaZujeme, jestli se
neptipojime ke Spandlim a Portugalciim, ktefi zakézali uast fidi¢e pii nakladce a
vykladce, aby zamezili tomuhle zneuZivani.

Mzdové podminky

5. Jak byste zhodnotil aktuilni situaci ohledné mzdovych podminek pro Fidi¢e nakladni
dopravy?

Mzdové podminky se urCité zménily hlavné v tom smyslu, Ze diive §lo o exkluzivni
povolani, ¥idii m&li v&t§i viplaty neZ tfeba nektefi feditelé CSAD. Hlavné ti, ktefi jezdili
do zahrani¢i, méli diky dietdm velmi vysoké platy. V dneSni dob& bych fekl, Ze je mzda
fidi¢h nakladni dopravy pod primérem. Ale kdyZz se k tomu pfipoctou diety, coZ jsou
feknéme dvé tfetiny z jejich odmeén, tak se dostaneme zhruba na 1,5nasobek primérné ¢isté
mzdy. Uz to zdaleka neni takovy rozdil, takovy benefit, jak to byvalo dfive.

6. Jaké jsou nejéastéjsi bonusy nebo pfiplatky, které mohou fidi¢i ndkladni dopravy obdrzet
k zakladni mzdé?

Nejcast&j§im bonusem jsou diety, v nikladni dopravé se nehraje na pfesné vypocitavani

piescasii a odpracovanych nedél ¢i néco podobného. Mzda vétsiny Fidi¢l odpovida jejich
vykonu. Kdyz fidi¢ jezdi malo, ma mensi odmény, naopak fidi¢, ktery jezdi vice, dostava
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logicky vy$si bonusy a prémie. Legislativné je tento systém sice zakazany, jelikoZ to vede
k nadm&mym vykonim, kterym by mohli ¥idi¢i ohroZovat bezpe€nost na silnici. Ale at’ se
vymysli ten systém jakkoliv, tak se hodnoti pfedeviim podle té ochoty jizdu absolvovat.
Zalezi také, zda jde o cesty do zahrani¢i. Napiiklad v dobé Brexitu bylo v Anglii spousta
potizi, nechavali tam vét§inu Fidi¢d stat, protoZe na to Anglie nebyla viibec pfipravena,
nebyla schopna vybavit papiry pro piijizd&jici fidice. Z tohoto diivodu tam lidé odmitali
jezdit, takze to fesili tak, Ze je museli pfeplacet, aby vyjeli do Anglie. TakZe i takové véci
se tam objevuji, ale to bych nefekl, Ze je bonus nebo piiplatek, spi§ zdkladni je ta dieta
neboli zahraniéni stravné, to je kli¢em odménovani fidiél.

7. Existuje mezi jednotlivymi skupinami #idi¢ii rozdil ve vy§i mezd? Jaké jsou hlavni faktory,
které tento rozdil zpisobuji.

Ano je velky rozdil mezi odméhovanim, respektive pokud mluvime o mzdé fidi¢d, kteii
jezdi vnitrostatné, ti nemaji zahraniéni stravné neboli diety. Naopak mzda fidic¢d, ktefi jezdi
mezinarodné, tém se ta odména navysuje pravé dietou, takZe v tom je ten rozdil.

8. Jak spole¢nost CESMAD BOHEMIA ptistupuje k otizce mezd pro Fidi¢e nakladni dopravy
a jak se snaZi zajistit spravedlivé a konkurenceschopné odméfiovani?

Jako sdruZeni dopraveil do tohoto nevstupujeme, nas zajima jen, aby podminky u nés, tfeba
z hlediska zdafiovani, z hlediska zachazeni se stravnym, ze kterého se nepocitaji odvody,
tak aby tyto podminky byly nastaveny konkurenceschopné viiéi nagim partakiim z jinych
zemi. Jednotlivé firmy si prost& musi poradit sami. Existuje mezi nimi tvrda soutéz. Nejvice
Skodi inzeraty jako ,,shanim fidie kamionu za 60 tisic ¢istého mésiéné®, to visi na plakatu,
vEichni maji velké oéi, a ve findle si ten ¢lovék vydéla 40 tisic, protoZe tam je mnoho ,,ale®.
Takhle to uz mezi podniky chodi.

9. Jaka je perspektiva ohledné budouciho vyvoje mezd pro fidiée? Piedpokladate néjaky rast
nebo zmény v této oblasti?

Mluvime o tom dlouhou dobu, protoZe nedostatek Fidi¢l je tady stale. My odhadujeme, Ze
u nas chybi 20 tisic fidi¢h v nakladni dopravé a 5 tisic Fidi¢h autobusi ale nedostatek nema
na zvySeni mzdy vliv. Mzda fidi¢ii neni vy$8i neZ v ostatnich profesich, TakZe ja uZ bych
se neodvaZoval spekulovat, jelikoZ prognoza je, Ze bude je§té méné Fidich, zvySuje se jejich
prumérny v&k a do profese jich pfichdzi malo, ale nemyslim si, Ze by z toho $lo jednoduse
vyvodit, Ze mzda pljde vyrazné nahoru.

Nedostatek Fidi¢h

10. Jaka je aktualni situace ohledn& nedostatku fidi¢a v nakladni dopravé?

U nis je to nedostatek 20 tisic ¥idi¢ nakladni dopravy a tfeba v Némecku, tusim, Ze zhruba
80 tisic. Nedostatek je Gpln& vSude a neddvno jsem vidél analyzu, kterou jsme délali v
ramci na8i celosvétové organizace, kde byl nedostatek fidi¢h na vSech kontinentech.
Clovék by si myslel, Ze naptiklad v Cin& by mohl byt nadbytek Fidi¢d, tak i tam chybi
fidi¢i. TakZe nedostatek je opravdu viude, je to zajimavé, ale ta profese lidi zfejmé nelaka.
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11. Jaka opatfeni a strategie navrhuje CESMAD BOHEMIA k fedeni tohoto nedostatku?

12.

13.

Chceme, aby se sem mohli dostat fidi¢i ze tfetich zemi, momentalné je zaviena Ukrajina,
coZ byl velky zdroj fidi¢h. Chceme, aby se sem mohli dostat lidé z Indie, z Mongolska,
také z Kazachstanu a z dal8ich byvalych zemi sovétského svazu ale stat to moc nechce. Tak
tam se pfetahujeme, oni tvrdi, Ze jde o bezpecnostni riziko atd. Déale chceme, aby se
snizoval v&k pro ziskani fidi¢ského opravnéni, coZ je velmi citliva véc samoziejme. Kazdy,
kdo se na to podiva, tak fekne ,,18 let, to jeste ten kluk™, ,,neni zraly* a tak dale. TakZe tohle
je sloZité ale je moZné feSeni, nebo je to také vylepSovani podminek. Ted’ se tfeba snaZime,
aby, kdyz fidi¢ jede dom a je patek, tak v 1ét& je u nas zékaz jizdy v odpolednich hodinach.
Pokud se fidi¢ nedostane domil, neZ tento zdkaz zatne, musi prosté zastavit a nemize dojet
k rodiné na vikend, coZ je $ilenost. I piesto, Ze mu zbyva par kilometri, ale jakmile chytne
patou hodinu odpoledne, musi zastavit. To je véc, kterou momentdlné ¥eiime shodou
okolnosti ve snémovné. Vypada to, Ze to prohrajeme, ale chtéli my bychom, aby mél fidié
moZnost jesté dojet na tu vykladku a nakladku a dojet domii. TakZe alespofi zlepSovat ty
podminky.

Jaké jsou Vase ofekavani do budoucna? Myslite, Ze se situace bude zlep$ovat ¢i naopak?

Bude to horsi prosté, to je jednoduché. A vSichni si to tak myslime a mysli si to i nasi
kolegové v zahraniéi.

Jaké by podle Vas mohly byt dal§i moZnosti fe§eni nedostatku Fidi¢h v ndkladni dopravé?

Zaméstnavat tedy osoby ze zemi mimo EU, to uZ jsem Fikal, aby proces trval co nejkratsi
dobu. Méli jsme vzdy snahu pfildkat dlouhodobé Zeny do tohoto odvétvi. To se trochu dafi
v autobusové dopravé, tam jsou firmy, které maji pomérné vysoké procento zaméstnanych
Zen. Prace v autobusové dopravé je pfece jen pravidelngj§i, neni tak naroéna. Nakladni
doprava je jak Casové, tak 1 fyzicky a psychicky naroénéji a Zen je v této profesi velmi
malo, takZe tudy cesta moc nevede. Snazili jsme se ziidit na stfednich Skolach studijni obor
fidi¢, od toho uZ jsme v podstaté upustili, protoZze nikdo neda dit¢ studovat ,,na Fidi¢e*.
Neni to prosté tak obsahla kvalifikace, takZe se spi§ snaZime, aby ziskani fidi¢ského
prukazu a profesniho prikazu bylo sou¢asti osnov na automobilnich skolach, v poslednim
roéniku, a v pfipadé, Ze by potom chtél student Fidi¢e délat, tak ma pro to kvalifikaci.

Mrws

Pfifiny, nedostatena atraktivita povolani

14. Jaké faktory podle Vas piispivaji k nedostatku fidi¢t v nakladni dopravé?

Tady je hlavni p¥i¢inou nedostate¢n4 atraktivita povolani. Ja si myslim, Ze dnes je to hlavné
o tom, Ze chtéji byt ty lidi doma. Prosté kazdy den, chté&ji mit normalni Zivot, uZ ma pro né
daleko vétsi hodnotu volny ¢as, maji pravidelny rezim. Komu vyhovuje to povoldni, Ze
sedne v pondéli rano do kamionu a cely den je nékde na cestach a vrati se v patek, anebo
tfeba i za 14 dni, tak na to uZz musi mit élovék néjaké pFedpoklady, nebo vlohy, nebo jak
bych to fekl, musi mu to vyhovovat psychologickym zpisobem. D¥ive to bylo motivovano
penézi, nebo moZnosti dostat se do zahrani&i atd. Dnes je tomu jinak a myslim, Ze to je ten
velky faktor, pro¢ je nedostatek. Potom je to povédomi o té profesi, v médiich nejsou li¢eni
pozitivng, tak to lidi také odrazuje. Je§té navic ty podminky, to uZ jsem zmifoval.

15. Jaky vliv ma pracovni doba a odpoc€inek na atraktivitu povolani fidice?

Tim, Ze plati ta regulace, tak to opravdu zabrafiuje, aby fidi¢i byli pfet&Zovani. To jsou
vazné striktni podminky, fidi¢ musi mit neustale zaznamovou kartu, jsou tam také velké
sankce za $vindlovani a podobné véci. TakZe v dne¥ni dobé se opravdu snaZi, aZ na
vyjimky, jelikoZ jsou i taci, ktefi to pfekraCuji. Ale vice méné se vSichni snaZi jezdit tak,
druhou stranu je to stres, protoZze v momenté, kdy fidi¢i konci jizdni vykon, tak nemize
napfiklad najit misto k odpoéinku, zarovei ale musi splnit zdkonny ptedpis. To jsou takové
momenty, které jsou stresujici a z hlediska té pracovni doby a odpoé¢inku miZe byt fidic

pod tlakem.



16.

17.

18.

Jaké jsou piipadné problémy spojené s mezinarodni pfepravou a jak mohou tyto problémy
ovlivnit zajem o povolani fidice?

prisnéjsi, ne tedy jen na Cechy ale na viechny vychodni zemé&. Maji piisn&j$i metr, problém
je také jazykova bariéra, nadi Fidi¢i se také citi podfazené a zachizi se s nimi Spatn&. Tak
to je jedna véc. Je$té moZna obecné to, Ze na nékterych mistech nakladky nebo vykladky
fidi¢e z vychodnich zemi povazuji za fidi¢e druhé kategorie. Nejde sice o néjaké hrubé
projevy, ale neni to pfijemné, jde zkratka citit, Ze ten mistni ma p¥ednost a podobng. Jesté
m¢é napada jedna véc ohledné imigrantt, tak jeden ¢as jsme méli obavy a sem tam i néjaka
hlaSeni, Ze nékdy na odpocivkdch lezly do kabin. Myslim si, Ze to byly spiSe takové excesy,
to Gplné utichlo. Migrace je dnes asi podstatné méné, ale ano, v jednu dobu délo se to,
momentalné nic takového nevnimame. Ale dfive byly takové piipady.

Mate néjaké navrhy na vylepSeni pracovnich podminek fidi¢h, aby doSlo ke zvySeni
atraktivity tohoto povolani?

O né&éem uZ jsem mluvil, z hlediska pfedpisti ohledné doby jizdy, jak dlouho miZou fidi¢i
denng jezdit, kolik maji mit pfestavek a tak dale, tak tam obecné k tomu fikam, Ze by méla
byt o néco vétsi flexibilita. Pfedevsim v pfipadé, jak jsem zmifioval, kdyZ fidi¢i chybi
hodina pracovniho vykonu a stane se, Ze nestihaji, tak aby jednodue mohli tu dobu trochu
piekrodit a dostat se domil. Mluvil jsem také o zdkonném zakazu jizdy, ktery stanovuji
jednotlivé ¢lenské staty. U nas v 1ét& plati, Ze se nesmi jezdit odpoledne v patek od péti do
deviti, také néjaky ¢as v sobotu a celoro¢né se nesmi jezdit v nedéli odpoledne a o svatky.
Jesté bych mohl zminit hygienické zazemi, coZ by chtélo, aby bylo zdkonem dané, Ze musi
poskytnout zakaznik zazemi pii vykladce, zkratka néjaky hygienicky standard pro Fidice.
Stava se, Ze je ¢asto viibec nepusti do arealu firmy, nechaji je tam nékde bloudit v okoli,
potom si Fidi¢i hledaji misto napiiklad v okoli obci, coZ se zase vracime zpét k tomu, Ze
lidé jsou otraveni, kdyz vidi ve své obci zaparkovany cizi naklad’ak. TakZe to je asi vie,
hlavné mit n&jaky stejny metr, co se tye kontrolnich organti, to, co jsem ¥ikal, aby nasi
fidi¢i neméli pocit, Ze jsou v nékterych zemi tieba §ikanovani. Nechci to zase pifehanét,
Casto se stava ze tam tfeba i je diivod pro to chovani.

Myslite, Ze je s Fidi¢i nevhodné zachidzeno? Pokud ano, jaky by podle Vs mél byt postup
pro feseni tohoto problému?

Tak uz jsem Ffikal, pfekvapivé se k Fidi¢im nechova Uplné idealné ani tfeba jejich
zaméstnavatel, to si taky pfiznejme. A dost ¢asto to se stava, Ze ani Fidiéi se k tém firmam
nechovaji idedIng, loajalné nebo slugné. Nékdy tidi¢i, kdyZ citi, Ze jich je nedostatek, Ze
muZou klidné odejit nékam jinam, tak si zaénou diktovat podminky nad rAimec néjakého



standardu a pokud jim nevyhovi tak jsou schopni prastit kli¢em o stil a uz nepfijdou a
podobné véci.

Ce¥i pracujici v cizing

19.

20.

21.

Cesti fidi¢i odchazi za praci ¢asto do Némecka, existuji n&jaké odhady, kolik Fididd
momentalné pracuje v zahrani¢i, zejména v Némecku?

Neméame takovy odhad, kolik Cechii pracuje v cizing, napfiklad v Némecku bych
odhadoval Ze to budou tisice, respektive malé desitky tisic. Rekl bych tieba 10-20 tisic, ale
je to pouze odhad. MoZna by to bylo celé zahrani¢i, byva to vétsinou Rakousko a Némecko.
Nikam jinam fidi¢i moc nechodi, tfeba v Anglii ¢asto pracovali Polaci, ale na$i dile, nez
do Némecka a do Rakouska nechodi.

Jaké jsou podle Vs hlavni divody, pro¢ &esti fidi¢i preferuji zaméstnani v zahraniéi, a co
by bylo tieba udélat pro zvySeni atraktivnosti prace v nakladni dopravé v Cesku, aby doglo
k zamezeni odchodu Fidicu do ciziny?

Co je tam hodné 1aka, tak jsou pfispévky na dité, protoZze v Némecku vyplaceji tusim 200
euro na jedno dité, a 200 euro na dité dalsi, takZe fidi¢hm Zijicim na pohrani¢i se to urité
vyplati. Jinak dnes uz jsou mzdy, diety a odmény podobné jako u nas. Na druhou stranu,
to, co se jim nelibi jsem zmifioval pfedtim, Ze zneuZivaji zahraniéni zaméstnance a davaji
jim jezdit mista, které nechté&ji jezdit jejich mistni fidi¢i. TakZe vlastng to, co zbude.

Co by bylo dobré udélat, aby zistavali doma? Tak asi jsou to ty podminky, protoze éesky
podnikatel miZe soutéZit s némeckym podnikatelem a mizou se uchazet o tidi¢e svou
mzdou, ale Cesky podnikatel uZ nepiepere tu statni davku, kterou dostivaji v Némecku.
TakZe tady v tom jsou to prosté nestejné podminky. No a jinak moc véci, které by tomu
zamezily, mé nenapadaji, je§t&€ moZna jedna, dost fidi¢li ma exekuce. Dneska je to trochu
leps$i, byvalo to hrosi. Jak se zvedaly mzdy, zménilo se zdanéni hrubé mzdy a tyhle véci,
tak si tro§icku fidi¢i polepsili na pfijmech, a to se projevovalo i v tom, Ze ubylo exekuci.
Ale kdyz takovy Fidi¢ pujde do Némecka, dostane mzdu a k tomu diety, na které neumi
exekutofi sahnout. TakZe do Némecka odchazi spiSe ti, ktefi maji na krku exekuce a mohou
ty penize pfed exekutorem trochu schovat.

Dale se déje to, Ze néktefi tihle lidé odchazeji do Némecka Gplné, ¢imZ se Gplné vytrati a
ani Némecky zaméstnavatel neodvadi z jejich mzdy exekutorovi dluznou éastku. A to je
vlastné také faktor, ktery tla¢i lidi do Némecka, kromé pfiplatki na déti. Pomohlo by, kdyby
staty spolupracovaly. V Cesku, pokud #idi¢ dlui napfiklad byvalé manZelce na déti, tak
exekutor po ném penize vymaha, ze mzdy fidi¢e se mu strhavaji dluzné ¢astky, ale dostava
vedle toho diety a z toho pomérné velmi dobfe Zije. A pokud mu to ani takhle nevyhovuje,
tak se odstéhuje do Némecka, kde mu ¢esky exckutor strhavat ze mzdy nic nebude. Coz
neni fér, viiéi osobé, které fidi¢ penize dluzi, plus nam uteée z pracovniho trhu.

Ridi&i se obvykle vraceji z Némecka zpét, pfevazné z diivodu $patného zachazeni, existuje
n&jaky odhad, kolik fidi¢d se vrati zpét do CR?

Takové €islo opét nemame, myslim si, Ze jsou to spife stovky neZ n&jaké velké tisice. A
kdyz uz se vraceji, tak obvykle z divodii, které jsem zmifioval. Dojde k nesplnéni
podminek, které jim slibovali. Stiva se, Ze zaméstnavatel slibi Ze dostanou 3 tisice euro,

ale potom maji rizné ,,pokuty”, napiiklad fidi¢i za opotiebeni zrcatek strhnou 500 euro, a
to se pomalu nas¢ita, takze nedojde k obdrZeni té slibené hodnoty. Znovu zase opakuji, Ze
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s nimi zachazeji $patné, a pokud fidi¢i odrostou déti, tak pfestane dostavat piisp&vky. Co
ja jsem zachytil jako hlavni motivaci pro¢ se vraci zpatky je naptiklad to, Ze se jim podafilo
vydélat néjaké penize, chtéji se usadit, pofidit si nemovitost a tfeba zménit povolani apod.

Zahrani¢ni zaméstnanci
22. Jaky je pfistup v Polsku, co se ty¢e zaméstnavani fidi¢d z jinych zemi?

V Polsku je to tak, Ze maji specialni reZim pro zaméstniavani osob z Ukrajiny uZ nékolik
let, je to velmi zjednoduSeny reZim, postaveny na bilateralni dohod& mezi témito dvéma
staty. V zdsadé to znamena, Ze jsou schopni zaméstnat Ukrajince do 14 tydnii, max 3 tydnd,
od chvile, kdy si zaméstnance najdou. Tohle u nas trva tak pl roku, coZ je nepfedstavitelné.
Ta osoba nebude ¢ekat pul roku, jestli to dopadne. Tak jde pravé tieba do Polska. Tohle je
absolutné nesrovnatelné. Ja jsem vidél graf, kde bylo vidét, jak rostly Polikim poéty
nakladnich vozidel, tim padem rostl také pocet fidici. A to byl obrovsky strmy nartst
zpusobeny pfesné tim, Ze ziskavali spousty zaméstnancli z Ukrajiny. V momenté, kdy
vypukla valka, tak Polakim tento trend zastavil a spadl i vykon dopravy. Ted’ se to vratilo
néjakym zplisobem do normalu.

23. Jaka je aktualni situace a moZnosti zamé&stnani ukrajinskych ¥idi¢a v CR?

Jak jsem zminil v pfede$lé otdzce, tento proces trva pll roku, neZ osoba usedne za volant.
U nis vydaji v normalnim roce zaméstnaneckou kartu zhruba 30 tisicim Ukrajinci,
celkova kvota je 40 tisic, zaméstnanych byva tedy zhruba 30 tisic, z toho 2 tisice Fidi¢a.
Mz¢1 jsem udaj z lofiského roku, kde pfed koncem roku bylo vydanych karet pro Ukrajince
asi 7 tisic pro viechny profese. Misto 30 tisic, 7 tisic, tak i kdyby to do konce roku to bylo
alesponi 10 tisic, tak doslo ke sniZeni na tfetinu.

V letosnim roce predpokladam, Ze sem nepljde nikdo, takZze to je velmi alarmujici.
Pfedpokladim, Ze opét bude vétsi tlak na fidice. Ukrajinci tu stéle sice jsou ale ve velmi
malém poétu, upiimné feeno se toho moc délat ned4, jediné zase nahrazovat jinymi
narodnostmi ale stale zde jsou bezpeénostni podminky od statu. Naptiklad viiéi Indim ma
stat namitky, vii¢i Mongolim piekvapivé také, coZ bych ani necekal. Zijem by ale byl
napfiklad i o Filipince, z Vietnamcii ma také stat obavy a bere je jako bezpecnostni riziko.
Vlada ma strach kviili z diivodu drog nebo organizovanému zlo¢inu ale to je néco co my
nejsme schopni posuzovat. Jednoduse, pokud z ministerstva Vnitra feknou Ze pfes toto
nejede vlak, tak my s tim nic neudélime

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha 5 Rozhovor Ing. Oldrich Sladek

Rozhovor — Ing. Oldfich Sladek

Nakladni Zelezni¢ni doprava

L.

Jak hodnotite troveii Zelezniéni dopravy v Ceské republice? Je dle vaseho nazort
dostatec¢na?

ZaleZi na tom, co porovnavate, pokud porovnavate silnice a Zeleznice, kdy se silnice pofad
buduji tak Ize rovnou fict, Ze dalnice se buduji stéle a vznikaji tak nové kapacity pro nakladni
automobily. KdeZto na té Zeleznici probihaji fakticky jen opravy té stavajici sité, jinymi
slovy, viechny ty koridory jsou ptivodné stavby z 19 stoleti, kterym se dostdva pouze oprava
do normového stavu

V ptipadé Zeleznic se Zadné nové kapacity nebuduji, v pfipadé silnic ano, to jsou nové fiseky
dilnic. Existuje néjaki obecnid predstava, a to hlavné u politikii. Ze vystavbou
vysokorychlostnich trati, na které mimochodem viibec nejsou penize, ale vSude se tvrdi, jak
se zaCnou stavét a poté se uvolni koridory anebo hlavni traté pro nakladni dopravu. A jak my
to vyuZijeme, Ze osobni doprava se pfesune na ty zbylé traté. Nic neni vzdalengj§i pravdé,
prosté to tak nefunguje a nebude to fungovat, protoze i kdyby opustili néjaké osobni vlaky,
ty dalkové koridory, tak se tam okamZit® nacpe n&jaka pfiméstskd doprava danych
objednavateli jednotlivych integrovanych dopravnich systému. TakZe to jsou prosté mylné
predstavy.

2. Pokud porovnite Zelezni¢ni dopravu s jinymi stity EU, zaostavd podle vas Ceska

republika?

Ano ine, zaleZi, co porovnavate.

3. Ma podle vas zabezpetovaci systém ETCS potencial zlep§it provozni vykonnost a kapacitu

nakladni Zelezniéni dopravy?

Co se tyCe kapacity tak v zadném ptipadé ne, kapacita se naopak snizi, respektive moZna se
zvedne zavedenim nejvysgiho levelu ETCS s plovoucimi oddily, coZ v nejbliZ§ich 20 letech
rozhodné nehrozi. ETCS je primarné zabezpeCovaci systém. Jinak jak jsem zminil
v pfedchozi otazce, to je jen predstava politiki,

4. Nékteré zdroje uvadi, Ze se upfednostiiuje osobni doprava na Zeleznicich a Ze se osobni

vlaky pfesunou na koleje s ETCS a tim paddem se uvolni misto pro nikladni Zelezniéni
dopravu

Jak jsem zmifioval v pfedeslé otazce, neni tomu tak,

5. Rikéte, Ze nastane, Ze se kapacita zavedenim ETCS naopak sniZi, miiZete to rozvést?

Nastane, protoze ETCS je pfedeviim zabezpedovaci systém. Mimochodem do dneska na
Ceské Zeleznici na rozdil tfeba od Némecka, Rakouska nebo i Rumunska, nemdme
zabezpeCovaci systém ve smyslu slova, jak si vichni lidi pfedstavuji. My mame
zabezpeCovaci systém, ktery je vyborny pro fizeni provozu, ale nikoliv pro zastaveni vlaku.
Tento zabezpecovaci systém neumi zastavit vlak. ETCS je samoziejmé krokem vpfed, aby
eliminovalo chybu Clovéka, ale je to tak slozity a funguje na takovych principech, Ze v
podstaté to snizuje propustnost ¢ili kapacitu. Vlaki se na Zeleznici vejde za urcity Casovy
okamzik nebo za urcity Casovy tisek jen dany pocet. TakZe ano, bude se sniZzovat propustnost
sité, protoZe vzhledem k technickym parametriim ETCS budou pomalu dobrzd’ovat hlavné
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ty dlouhé nakladni vlaky. Vzhledem k té odometrii, kterd tam je, takZe to znamend, Ze se
viechno bude prodluZovat, bude prosté snizovat propustnost sité do té doby, neZ se za
néjakych 20, 30 let dostane to ETCS do néjakého dal§iho vyssiho levelu, kde uz potom
nebudou vitbec Zadné navéstidla, nebudou 7zadny oddily a prosté ty vlaky budou moct jezdit
jeden za druhym, protoZe budu v podstaté za sebou jenom na néjakou zavratnou vzdalenost.
Ale to je hudba budoucnosti.

V soucasné dob& implementujeme ETCS neboli nastavajici zabezpeovaci systém a vlakovy
zabezpetovacd. V podstaté se nam podati vybudovat to, Ze nevyhody obou systémi se nAm
spoji do jednoho. TakZe z hlediska bezpeénosti to bude krok vpfed, ale z hlediska
propustnosti sité &ili kapacity, to bude krok zpét.

Naro¢nost povolani
6. Jaké jsou nejvétsi vyzvy spojené s povolanim strojvedouciho?

Nezptisobit mimotidnou udalost ¢ili nehodu. V podstaté vichni z strojvedouci maji pocit,
Ze miZzou za vSechno, klade se n né mnoho povinnosti, co viechno museji zabezpetit,
délat, sledovat. Tak v§ichni maji jedinou snahu, prosté aby byt nevédomky nebo nechténé
nezpiisobili néjakou nehodu ¢ili mimofadnou udalost.

Nehody nejsou néco, co by se délo na denni bazi, pokud mluvime o dennodennich
srazkach vlakd, ale jde spiSe o drobné véci, Ze nékdo né€kde projede navéstidlo, coz je

v Zelezni¢ni dopravé semafor, apod.

7. Jaké opatieni sdruzeni ZESNAD pfijima k zajiiténi bezpe¢nosti a sniZeni pracovni zatéZe
strojvedoucich?

Lobbingem na trovni parlamentu, vlady, Ministerstva dopravy CR a Spravy Zeleznic.
Snazime se jak na ministerstvu prace a socialnich véci, tak na (rovni parlamentu nebo i
ministerstva dopravy lobovat. Za o ted’ konkrétné lobujeme je vyhlaska 589 o pracovni dobé
a podobné tak, aby podminky byly vyhodné nebo pfijatelné pro pracovniky v nepfetrzitém
provozu, zejména v Zelezni¢ni dopravé.

8. Jak se vyviji naroénost povolani strojvedouciho v poslednich letech? Myslite, Ze se
narocnost s dobou sniZuje i zvysuje?

Naroénost se zvySuje. Samoziejmé jednak jsou &im dél tim sloZitéj§i lokomotivy, drazsi
lokomotivy. Takze se strojvedouci zkratka museji uéit s nimi manipulovat. Dnes nova
lokomotiva stoji ptes 100 milionil korun jedna, coZ je obrovska zodpovédnost tohle fidit a
k tomu ptibyva dal§i spousta povinnosti z hlediska provozu, fizeni a bezpeénosti. Hlavng
také znalosti pfedpisi a fada dal$ich povinnosti, takZe ano, naro¢nost se s postupem Casu
zvy$uje. Naptiklad v porovnani se silni¢ni nakladni dopravou se tady jedn4 o mnohonasobné
draZ3i prostiedky, neZ jsou kamiony.

Mzdové podminky
9. Existuji rozdily ve mzdé mezi regiony nebo dopravnimi spole¢nostmi?

Ano, existuji ale do tohohle ndm viibec nic neni. Tohle je véc jednotlivych dopravei a my
nejsme odborafi a nevyjednavame platové podminky pro strojvedouci, to jsou zaméstnanci
naich jednotlivych ¢lenskych dopravcli a my nemame sebemensi pravo jim do toho mluvit.
To, jaké si vyjednaji mzdové podminky v konkrétnich firméch je jen na nich.
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Je velmi velky rozdil, kdyZ se domlouvaji platy, kde je maji 9 odborovych sdruZeni, jako
tfeba na CD Cargo versus mensi dopravci, kde nejsou Zadni odboréfi, tak tam budou trosku
rozdilngjsi platy a nejde jenom o platy, ale rizné benefity a podobné. To je velmi rozdilny,
samoziejmé, protoze co firma to jiny pfistup.

10. Co se ty€e benefittl, jaké mohou byt v této profesi?
Nebo jedna véc je samoziejmé ta, Ze jsou ze zikona dané piiplatky za praci v noci, o
vikendech, o svatcich a podobné. Druha véc je samoziejmé ta, Ze kdyz jedou do zahraniéi,
tak taky za to néco dostavaji. Tfeti véc je ta, Ze jim firmy, aby si je udrZely, davaji rizné
benefity, ale fakt, co firma to upln& jiny systém, takZe to se neda vilbec porovnavat.

11. Ma délka praxe a kvalifikace vliv na vy§i mzdy strojvedoucich?
Ano, ma.

12. Jak se podle Vas vyviji mzdové podminky pro strojvedouci v poslednich letech?
Pfiméfeneé situaci, aby viibec byli k dispozici

13. Jsou podle vas tyto mzdy dostateéné?
Ja bych fekl, Ze u téch velkych dopravcu ted’ momentalné ano, plus minus. Myslim si, Ze
zejména spole¢nosti jako Metrans Rail jsou asi jedny z nejvy§sich. Tam si troufam tvrdit, Ze
jsou platy mezi 50 000-70 000 korunami zaklad. TakZe si myslim, Ze se tam $patné nemaji.

14. Jak sdruZeni ZESNAD pfispiva ke zlep$eni mzdovych podminek strojvedoucich?
Nijak, jak uZ jsem zminoval, nejsme odborova organizace ani generalni feditelstvi dopravci,
ale profesni sdruZeni dopraveti, do mzdovych zaleZitosti nim nic neni, to je véc jednotlivych
dopravcii.

Nedostatek strojvedoucich

15.Jaka je aktualni situace ohledn& nedostatku kvalifikovanych strojvedoucich v Ceské
republice? Mate odhad kolik strojvedoucich chybi?

To se véase méni, jsou dopravci, ktefi problém nemaji a jsou dopravci, ktefi pocituji
nedostatek strojvedoucich. V soucasné dobé chybi odhadem kolem 1 000-1 500
strojvedoucich, pfesné vam to nefekne nikdo.

16. Jaké jsou diivody nedostatku strojvedoucich a jaky je vliv tohoto nedostatku na Zelezniéni
dopravu?

Mzdové a také ¢asové, prace v nepfetrZitém provozu je velmi naro¢na, maji mnoho pieséasi
a velkou zodpovédnost.

Vlivem nedostatku je pravé ten, Ze firmy, které plati min pocit'uji nedostatek vice neZ
konkurence, ktera plati vic.
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17.Jakd opatieni sdruzeni ZESNAD.CZ podnikid pro zvySeni po&tu dostupnych
strojvedoucich?

Nejen strojvedoucich, chybi i daldi provozni profese. ZESNAD.CZ spolupracuje s fadou
gkol, s krajskymi ufady a celou fadou organizaci abychom roz$ifili povédomi o profesich
strojvedouciho, a i dalsi navazujici profese.

18. jaké dalsi profese se jedna?

Zkratka ti, co opravuji lokomotivy, spousta riznych zameéniki, elektrotechnikii. Podobné
pak do toho provozu jsou potfeba posunovaéi, pfipravafi a prosté lidi, ktery béhaji kolem
toho vlaku a pfipravuji vlak apod. takovéto profese. Zkratka profese Zeleznicate.

V dne$ni dobé chtéji zkratka vSichni sedét u pocitac¢i a nikdo nechce litat a rozvé$ovat
Sroubovky mezi vagony, a to tfeba i za jizdy, nebo podlézat narazniky anebo prosté béhat za
de$té za zimy na sefizovacim nadrazi a rozvéSovat vozy. To dnes zkratka nechce délat nikdo.

19.Jaké jsou dlouhodobé perspektivy a pfedpoklaidany vyvoj v oblasti nedostatku
strojvedoucich?

Tézko odhadnout, to je z kfist'alové koule v&sténi, protoZe na jednu stranu jsou pokrocilé
technologie automatického vedeni vlaku, kde by strojvedouci nebyli v budoucnu potfeba ale
samoziejmé nikdo nechce za nic nést odpovédnost, takze kdyZ se néco stane, kdo za to nese
odpovédnost? Jsou pak kolem toho pravni bitvy, a proto se to brzdi, to je stejné jako a
automobily.

Zkratka lokomotiva, ktera bude dilkové fizena nebo respektive autonomné fizena, kdyz néco
zpusobi stejné jako auto, kdyZz by zpisobilo néjakou nehodu, tak kdo za to miize? Vyrobce
toho auta nebo lokomotivy? Vyrobci softwaru? Nebo pravnici, ktefi schvalili podminky
provozu tohoto vozidla? Nebo schvalovatel tieba v pfipadé zeleznice, ¢i drazni ufad, nebo
kdo za to miize? No, takze tohle podle mé ten technologicky pokrok brzdi, ty pravni vé&ci.

20. Mate tieba néjakou vas$i osobni predikci?

Moje zkuSenost je, Ze kdyZ si myslim, Ze néco nastane, tak nastane pravy opak. Ale v tomhle
piipad€ si myslim, Ze strojvedouci jesté dlouho budou mezi nami, ale zaroveii se budou
zkouset ty samofiditelné vlaky, protoze na Zeleznici je tento sytém jednodu$$i neZ u
automobill, protoZe mate pevnou jizdni trasu, jede to po kolejich, nemlize to nikam uhnout,
ale kaZzdopadné si myslim, Ze co se ty¢e strojvedoucich, je§té hodné let tady s nadmi budou.

Nedostatek vagoni a lokomotiv
21. Je podle vas na tratich dostate¢ny stav vagonu a lokomotiv?

Zalezi na obchodnich prioritach jednotlivych dopravel a na cyklickém vyvoji ekonomiky:.
Nékdy jsou odstaveny stovky vozi, napiiklad uhelnych nebo na piepravu obilovin, které se
za pll roku ale zase viechny rozjezdi.

Stav vagonu a lokomotiv nelze uréit, protoZe kazda firma optimalizuje své poéty lokomotiv
a vagonu podle toho, jak velké ma zakazky. Na Zeleznici se kazdy z nakladnich dopravci
musi uzivit a Zadné dotace ani granty od nikoho nemaji. Na rozdil od osobni dopravy, ktera
je jednoznaéné dotovand. V nakladni Zelezniéni dopravé je drsny trh, dopravci Ziji jen z
faktur, které vystavuji svym zdkaznikim a ti jim je proplati, kdezto v ptipadé osobni
zelezni¢ni dopravy jsou vSichni z4visli na tom, jaké budou mit granty a dotace. Je potieba
fict, Ze 99% osobni Zelezni¢ni dopravy je dotovanych, kdezto nakladni Zelezniéni doprava
musi na sebe vydélat.
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V nakladni dopravé, protoze jsou na trhu turbulence, nékdo vyrabi, nebo mize byt recese,
poté jde zase vyroba nahoru. Také 80% nakladni Zelezniéni dopravy jezdi takzvanou
metodou Ad Hoc, to znamend, Ze nejsou v ro¢nim jizdnim fadu dopfedu zapracované a
objednavaji se tfeba 3 dny dopfedu, podle zakizky se objedna vlak, ktery jede. Problémem
je tyto vlaky z takzvané zbytkové kapacity nacpat mezi jizdni fad, ktery se objednava hlavné
v osobni dopravé 2 roky dopfedu.

Zkratka to, kolik ma jednotlivy dopravce vagonli a lokomotiv se odviji od toho, jak umi
odhadnout trh a jak miZe investovat.

22. Ma situace na Ukrajing, co do¢inéni s timto nedostatkem?

To je komplexni problém, spojeny s rozdilnym rozchodem koleji, nutnosti prekladky zboZzi,
aktualnim nedostatkem uréitych fad vozli evropského rozchodu a hlavné kapacitou evropské
sité.

23. Co se ty¢e nedostatku strojvedoucich vs nedostatku lokomotiv a vagontl, co je podle vas
vét§im problémem v soucasné dobg?

Nelze uréit, kazda firma tohle fesi po svém, ja nevim, v piipadé Metransu nebo CD Cargo,
tam nemaji nedostatek strojvedoucich, protoZe plati dobfe, objednavaji nové lokomotivy,
protoze vydélavaji, za to mensi dopravce je nucen jezdit se star§imi lokomotivami a vi, Ze
za chvilku bude muset pofidit novou, na kterou nema, protoZe je prosté viechno drahé a musi
si na to vydélat. Samoziejmé také kazda fabrika nabijejici zakazku vyhlaSuje vybérové fizeni
pro piepravy a vzdy to dané vybérové fizeni vyhraje ten, kdo je nejlevnéjsi a nabidne zaroven
nejlepsi sluzby. Je to tézky, je to regulémni trh a kazdy jezdi tak, jaky je rozsah jeho firmy a
co si miize dovolit.

P#iciny nedostateéné atraktivity povolani:
24. Jaké faktory vedou k nedostateéné atraktivité povolani strojvedouciho?

Takova ta Spatna obecna pfedstava, Ze nadraZaci jsou $pinavy povale€i, co délaji bordel, Ze
ty pozice jsou zle placené a maji $patné pracovni podminky. To bych fekl Ze se nam v
posledni dobé obecné dafi zvratit. Dnes si pod praci strojvedouciho lze predstavit élovéka
co sedi v nové elektrické lokomotive, tyto lokomotivy maji leps$i troveii a lze je porovnat ke
kokpitu letadla nebo k novému kamionu. Dnes maji strojvedouci nejnovéjsi elektroniku,
lep§i vybaveni, maji dobré zdzemi, maji pocitace a podobné.

Zkritka se maji dobfe a samoziejmé vét§inou firmy, které je posilaji do zahrani¢i jim
zaji§tuji odpocinek v dobrych podminkach. TakZe ja si myslim, Ze ten pohled na strojvedouci
uz se lepsi.

Samozfejmé na druhou stranu maji také naro¢nou pracovni dobu, nepracuji 8 hodin od rana
do odpoledne a nejdou domi. Pracuje se od nevidim do nevidim, déla se i tfeba na §tédry
veder a jezdi se hodné daleko, coz neni nic lakavého.

Daéle velka zodpovédnost také hraje v tomto piipadé roli, pfi 12hodinové no¢ni sméné, kdy
je ¢lovék unaveny a ma za sebou 2 500 tun a musi vSe sledovat, to neni Zadna legrace

25. Jaké jsou hlavni vyzvy a piekazky pfi ziskavani novych lidi pro povolani strojvedouciho?
Hlavni vyzvou je zajistit, aby ta prace byla atraktivni, fikame, ano, je to naroéné povolani na

znalosti na psychiku i na fyzickou zdatnost a na to, Ze ty strojvedouci o vikendech, na
Vanoce, v 1été, v zimé prosté nejsou doma a furt jsou nékde na maging. Ale na druhou stranu
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je to dobfe placena prace, je to zajimava a neni to rutina. Nejedna se o nudnou kancelafskou
praci zkratka.

Také jsme zaznamenali vzrist poétu strojvedoucich Zen, coZ je zajimavé, jsou v osobni i
nakladni Zelezniéni dopraveé. Neni jich moc, ale jsou.

26. Jak se sdruzeni ZESNAD snaZi zvy3it atraktivitu povolani a zaujmout mladé 1idi?
Zdaleka nejde jen o nedostatek strojvedoucich, ale i dal$ich provoznich profesi. Mame tu PS
Skolstvi a tfeba jsme spoletné s nakladnimi dopravci, Spravou Zeleznic a Stfedni §kolou

technickou a dopravni Gustava Habrmana zorganizovali Den déti v Ceské T¥ebové, kde byla
vystavena a ukazana viechna moZna kolejova i nekolejova technika

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha 6 Prezentace k obhajobé

ta
\YSOKA
$
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A MANAGEMENTU

Hodnoceni trhu prace's ridici a strojvedoucimi

Denisa Spadrnova, PEMMAO4 |

Resena

problematika

uvod

Trh préce Fidi&h a
strojvedoucich ma
vyznamny vliv na
fungovani dopravniho
systému a dynamika na
tomto trhu prace
ovliviiuje ekonomiku
celého svéta.

problém
S neustdle se
rozSifujicim dopravnim
systémem nabyva tento
trh prace na vyznamu
aviak jeho rlistem
nabyva i nedostatek
kvalifikovanych
pracovnik{

XIX

VSEM

pristup

Statisticky vyzkum
odvétvi silniéni a
Zeleznicni nakladni
dopravy v CR a osloveni
dopravnich sdruzeni
CESMAD BOHEMIA s. r.
0. a ZESNAD.CZ



» Odborna literatura

» Odborné clanky

» Statistické portaly
(10DA, €sU, Sydos,
MPSV)

Vysledky prace- silnicn

doprava

Literarni reSerse
Internetové zdroje
Statisticky
kvantitativni vyzkum
Rizené rozhovory

r

VSEM

+ Prlzkum zdroju a literatury

» Analyza kvantitativnich dat a
hodnot tykajicich se
zaméstnanosti, volnych
pozic, vyvoje a komparace
mezd

« Ziskani subjektivnich
pohledl a nazorl Gcastnikl

i nakladni VSEM

Z vysledkd prace byly identifikovany kli¢ové faktory, které prispély k

nedostatku na trhu

—Proména profese fFidi¢e nakladni dopravy - drive atraktivni povolani, nyni
opak kvili ndroénym podminkam a pravidlim, dnesni trend prace z domova apod.

—PFisné regulace: nafizeni EU a regulace zplsobuji stres a psychickou zatéz

—Rozvoj infrastruktury: nedostatek odpocinkovych mist negativné ovliviiuje praci

—Nové technologie: zvysuji komfort a usnadfuji praci ale zvysuji kontrolu ze

strany dopravci

—Zameéstnanost: od pandemie se tento trh stale vzpamatovava a stale
nedosahuje hodnot pred pandemii, doba obsazovani volnych pozic se prodluzuje
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Vysledky prace- silni¢ni nakladni “V>
doprava

Vysledky komparace mezd:

Ridi¢ nakl. automobild, tahaéti a speciélnich vozidel a
skladnik, obsluha manipulaénich vozika

Rok 2022
50000
70000
45000
60000
40000
35000 50000
30000 u Ridiéi medidn K&/més 40000
B u R primér K&/més
25000 10000
indetcl el K
20000 m Skladnici median K&/més
Skladnici primér K&/més 20000
15000
10000
10000
5000 0
Ridiei Skladnici Celi ekanomika
0
2018 2019 2020 2021 2022 B MedidnKg/més  m Primér Ki/més
Vysoka kola ekonomie a managementu
ra
s VSEM

Vysledky prace- zeleznicni
nakladni doprava

Z vysledkd prace byly identifikovany kli¢ové faktory, které
pfispély k nedostatku na trhu

—Nedostatec¢na kapacita a priorita osobni dopravy: nakladni Zzelezni¢ni
doprava ¢eli patnym podminkdm a omezenym moznostem rustu

—0Omezeni rozvoje infrastruktury: namisto vzniku novych trati se opravuji ty
staré, coz ma negativni dopad na kapacitu a modernizaci zeleznicni sité

—Evropsky systém Fizeni vlakd (ETCS): slibny nastroj pro lepsi vykonnost, ne
vSak pro zajisténi kapacity

—Zaméstnanost: odvétvi nepocitilo vliv pandemie, naopak v roce 2020 je
zaznamenan nardst s naslednym poklesem v dalsich letech
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VSEM
Doporuceni

Na zakladé vyhodnoceni byla stanovena nasledujici doporuceni

Zjednoduseni administrativnich postupli Investice do Zeleznice

Sjednoceni postupi s jinymi zemémi Podpora technologického rozvoje

Hygienické normy pro Fidice Autonomni provoz

2Zdakaz ucasti fidie pfi naklddce a vyklddce Rovnomérné rozdéleni financovani do os. i nakl. dopravy

kola ekonomie a management

VSEM
Zaver

Na zakladé teoretického ramce, podrobného statistického vyzkumu a fizenych
rozhovori doslo k navrzeni nékolika doporuéeni

Tato doporuceni maji pfispét k posileni silnicni i Zzeleznicni nakladni dopravy, jeji
efektivnosti, modernizaci a zamezit rozsSifujicimu se nedostatku pracovniku

Doslo k hodnoceni trhu préce s fidi¢i a strojvedoucimi a identifikaci hlavnich nedostatkd v
odvétvi nakladni dopravy

;2 8
Vysokd Ekola ekonomie a managementu
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EKUJI ZA

OZORNOST

Zdroj: vlastni zpracovani
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