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ABSTRAKT

Cilem bakalarské prace ,,Uplatnéni absolventii oboru Mé&stské inzenyrstvi na trhu
prace v EU* je stanovit moznosti uplatnéni absolventli tohoto oboru na trhu prace v EU. Tato
prace se vénuje problematice moznosti uplatnéni na trhu prace v Evropské unii. Obor méstské
inzenyrstvi je v Ceské republice pomérné mlady obor, ktery nasel své uplatnéni a zatiizeni na
trhu prace v EU. Tato prace prozkoumava trhy prace v ¢lenskych zemich Evropské unie a
porovnava moznosti uplatnéni na trhu prace v ¢lenskych zemich a Ceské republice. Prvni &ast
bakalaiské prace se zabyva teoretickou Casti, ktera popisuje jednotlivé pojmy vztahujici se
k tomuto tématu. Dalsi ¢ast prace tvori ¢ast prakticka, kde je na zakladé hypotéz vyhodnoceno
dotaznikové Setfeni a zpracovan fizeny rozhovor s panem starostou, ktery zastupuje vedouci

pozici ve vefejné sprave.

KLICOVA SLOVA

Méstské inzenyrstvi, trh prace v EU, management ve stavebnictvi, vefejnd sprava,

uplatnéni na trhu prace, Strategie Evropa 2020

ABSTRACT

The aim of the bachelor's thesis "Employment of graduates of the field of Urban
Engineering in the EU labor market" is to determine the possibilities of employment of
graduates of this field in the EU labor market. This work deals with the issue of employment
in the European Union. The field of urban engineering is a relatively young field in the Czech
Republic, which has found its application and classification on the labor market in the EU.
This work examines the labor markets in the member states of the European Union and
compares the possibilities of employment in the labor market in the member states and the
Czech Republic. The first part of the bachelor thesis deals with the theoretical part, which
describes the various concepts related to this topic. The next part of the work is the practical
part, where based on hypotheses, a questionnaire survey is evaluated and a controlled

interview with the mayor, who represents a leading position in public administration.

KEYWORDS

Municipal Engineering, labor market in the EU, management in building industry,

public administration, labor market application, Europe 2020 strategy
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1 UVOD A ZVOLENY CIiL PRACE

Cilem mé bakalarské prace je vymezeni pozice oboru Méstské inZzenyrstvi na trhu
prace v EU. Obor M¢éstské inZzenyrstvi je relativné mlady obor na trhu prace, ktery stale hleda
a stanovuje svlj vhodny rozsah konceptu ve své plisobnosti v oblasti technickych,
technologickych, logistickych, ekonomickych, technickoekonomickych problému spojenych
se zajisténim plynulého rozvoje a chodu mést a obci. Zejména pak dosahnout vhodné feseni
pro skloubeni potieb pro technickou infrastrukturu a zdravy a ekonomicky rozvoj. Jako dalsi
stanovuje realné potfeby a vyhodnocuje vhodné opatfeni pro co nejlepsi moznost obsluh

pozadavkl dané infrastruktury uzemi.

Jako absolventka oboru Méstského inZenyrstvi, kterou zajimaji moZnosti uplatnéni po
skonceni studia, jsem se rozhodla tuto problematiku Iépe nastinit a prozkoumat. Zaroven chci
pomoci této bakalaiské prace nastinit moznosti oboru Méstské inzenyrstvi vefejnosti, ktera se
doposud nebo jen velmi malo setkala s timto oborem. Po dobu mého bakalatského studia jsem
se setkala s velkou rozmanitosti odbornych pifedméti, které utvaii dojem velké moznost
uplatnéni v rozdilnych ¢astech oboru stavebnictvi. Z pozice studentll se tento obor tesi
nartstajicimu zdjmu a to zdivodi velké rozmanitosti uplatnéni, moznosti nasledného
zaméfeni v navazujicim studiu a sale narlstajicim potiebam ze strany organli vefejné spravy.
V druhé poloviné jsem se zaméfila na porovnavani podminek pracovniho trhu v Evropské unii

a tyto podminky porovnavala s podminkami na trhu prace v Ceské republice.

Préace je rozdé€lena do tii Casti. Prvni ¢ést tvotfeni Cast teoretickou, poté nasleduje ¢ast
empirickd a posledni ¢ast tvofi vyhodnoceni a zavér. V prvni ¢asti jsem teoreticky vymezila
pojmy, které se tykaji dané problematiky a oboru M¢stské inZenyrstvi jako management,
vetejna sféra, trh prace, trh prace v EU a jeho rust a specifika ve stavebnictvi. Nastinila jsem
zamér Strategie Evropa 2020, kterda ma za cil rast podpory pfi zaclenéni do pracovniho
poméru absolventtim a dal§im skupindm potencidlnich zaméstnanct na trhu prace. Empiricka
Cast je rozdélena na dvé podkapitoly, kdy jsem si prvni stanovila ¢tyii hypotézy, které mayji
pomoci objasnit danou tématiku.

Pro ucel stanoveni jasného vysledku hypotéz jsem vytvofila dva dotazniky. Prvni

dotaznik byl sméfovan pro studenty stavebnich oborti mimo Méstské inzenyrstvi. Pomoci
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nich jsem mohla 1épe pohlédnout na danou problematiku z pohledu absolventii oboru a
porovnat a zjistit prospéSnost a vysledky studia. Druhym dotaznikem jsem sméfovala na
zaméstnance stavebnich firem a firem vénujici se Cinnosti v oboru stavebnictvi. Diky
ziskanym odpovédim jsem vyhodnocovala nazor a pohled na obor M¢stské inzenyrstvi ze
strany potencionalnich zam¢&stnavateld a moznych budoucich kolegti v oboru, ale i s odliSnym

zaméfenim.

Dalsim podkladem pro vyhodnocovéani hypotéz jsem pouzila podklady ziskanych
z fizeného rozhovoru. Ten probihal se starostou pfilehlé obce s ndzvem Stiilky, ktery mi
nabidl thel pohledu ze strany veiejné sféry, a diky rozhovoru jsem mohla Iépe prozkoumat
moznosti uplatnéni na poli vetejné spravy. Jelikoz se jedna o starostu obce, zaclenila jsem
absolventa oboru M¢stské inZenyrstvi do oblasti samospravy. Jako posledni jsem oslovila
¢leny Odbort stavebniho Gfadu mésta Krométiz a mésta Zlin, kdy jsem polozila tfi zakladni
otazky tykajici se absolventa oboru M¢stské inzenyrstvi a pozadavkl, které by mél splnovat

Vv piipadé spoluprace s témito urady.

Pii zpracovani bakalarské prace jsem Cerpadla z m& moZznych dostupnych zdroji a
ziskanych dat. Pfedevs§im z doporucené literatury, z udaji Statistického ufadu Evropské unie,
Ceského statistického tfadu. Velkym p¥inosem pro mou praci mi byla data, ktera jsem ziskala
pomoci dotaznikii a fizeného rozhovoru. Na zaklad¢ téchto dat, jsem mohla potvrdit nebo
naopak vyvratit stanovené hypotézy. Na zakladé téchto zdroji jsem se spoléhala na uvedené
tabulky a grafy. V ptipad¢ dat, ktera jsem ziskala pomoci dotaznikd a fizeného rozhovoru,

jsem  tabulky a grafy sestavovala  pomoci  vlastnich sil a  tvah.
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2 TEORETICKA CAST

2.1  Definovani pojmi

Vzhledem k tomu, Ze se v této bakalaiské praci vénuji tématu ohledné uplatnéni
absolventli nové se velmi rychle rozriistajicimu oboru M¢stské inzenyrstvi, je potieba si
definovat par zékladnich pojm a vymezit si pole plisobnosti tohoto pomérné¢ mladého
studijniho oboru. Prvni ¢ast se vénuje uplatnéni na poli vefejné spravy. Tato oblast je velmi

rozséahla, proto je potieba si stanovit par zékladnich pojmu.

2.1.1 Verejna sprava

., Verejnd sprava je spravni cinnost souvisejici s poskytovanim verejnych sluzeb,
Fizenim verejnych zaleZitosti na mistni i centrdlni urovni a zajistovanim zdaleZitosti ve
verejném zajmu. Kromé této spravni cinnosti (napr. vydavani spravnich akti) byvaji za
verejnou spravu oznacovany téz spravni organy, které ji vykonavaji, tedy predevsim urady. V
centralistickém pojeti statu byl nositelem verejné spravy pouze stat. V soucasné dobé je vsak
verejna sprdava rozdelena na stdtni spravu a samospravu. * !

Statni spravu povazujeme za Cinnost statu, kterou vykonavaji organy statni spravy.
Statni sprava se déli na ustfedni, uzemni a samospravu. Do ustfedni Casti patii vlada,
ministerstva a ostatni ustfedni orgény vefejné spravy napt. Energeticky regulaéni tfad, Cesky
Ufad zem&métiGsky a katastralni. Uzemni &ast tvoii obecni a krajské wfady v prenesené
pusobnosti a ufady jako jsou finan¢ni ufad, Ufad prace atd. Samosprava dava opravnéni

dotéenym organtiim spravovat, jednat a rozhodovat v urCitych vécech samostatné

! Zdroj: Wikipedia -
https://cs.wikipedia.org/wiki/Ve%C5%99ejn%C3%A1_spr%C3%Alva
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Samosprava se dale déli na :

e méstskou — politickd, soudni, hospodaiska sprava ve méstech

e uzemni — opravnéni tzemnich samospravnich celkli jednat samostatné (obecni
urad, okresni tad, krajsky urad atd.)

e profesni — sdruzeni osob vykondvajicich stejnou Cinnost (Iékafska komora,
¢eska komora architekt)

e zajmova — sdruzeni osob, které spojuje urcity spoleCensky zajem

Ceska republika se aktualng administrativné déli na 14 krajt, 77 okresti a 6254 obci.
Z toho 204 obci s rozsifenou pusobnosti a 384 obci s povéfenymi obecnimi ufady. Dle
administrativniho ¢lenéni obce rozliSujeme na obce zakladniho typu, obce s povéfenym

v o

obecnim ufadem, obce s rozsifenou plisobnosti.

Déleni dle NUTS:

NUTSO — stat — 1
NUTS1 — tizemi — 2
NUTS2 —oblast — 8
NUTS3 — kraj — 14
NUTS4 — okres — 77
NUTS5 — obec - 6254

Ostatni vefejnou spravu tvoii zejména instituce s pravni subjektivitou, jakou jsou
napiiklad VSeobecna zdravotni pojiStovna, Ceska néarodni banka, Ceska televize, Ceska

tiskova kancelaf atd.

2.1.2 Vefejna sluzba

,, Pod pojmem verejné sluzby musime rozlisovat tzv. civil service a public service. Pod
pojmem civil service si miizeme predstavit jakési byti ve sluzbé a pod pojmem bulic service
poskytovani sluzby nebo vykon verejné cinnosti. Verejnymi sluzbami se rozumi sluzby

vytvorené, organizované nebo regulované organem verejné spravy k zajisteéni, aby byla sluzba
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poskytovana zpiisobem, ktery lze povazovat ta nezbytny pro uspokojeni spolecenskych potreb
pFi respektovani principu subsidiarity. 2

Kazdy z néas se béhem svého Zivota dostane do situace, kdy potfebuje vyuzit vefejné
sluzby. Mezi véci veiejné sluzby patii napi. doprava, spoje, sluzby technické infrastruktury,

informacni sluzby a podobn¢.

2.1.3 Spravni ¢innosti

.,V Sirsim slova smyslu jsem spravni cinnosti soucdsti verejnych sluzeb. Zejména jejich
poskytovatelé, tj. krajské, méstské a obecni urady, ale i uzivatelé, povazuji tyto cinnosti za
verejnou sluzbu poskytovanou obcanovi, jejiz dostupnost byla reSena v ramci reformy verejné

r ((3
spravy.

2.1.4 Management

,»Management Ize nejobecnéji charakterizovat jako souhrn vSech cinnosti, které je
treba udelat, aby byl zabezpecen chod organizace. Jednim z nejhlavnéjsich ucelu

. . . , ol
managamentu je vytvaret organizace, které funguji.

,,Management lIze chdpat jako proces systematického planovani, organizovani,
rozhodovani, vedeni lidi a kontroly, je procesem koordinace zdroju za ucelem dosazeni
vytyceného cile. Management zahrnuje také cinnosti jako stanoveni strategie organizace a
koordinovani svych zaméstnancii za ucelem splnit své cile prostrednictvim vyuziti dostupnych
zdrojii jako napriklad financni, prirodni, technologické a lidské zdroje. Termin "management”

miize odkazovat také na lidi, kteri 7idi néjakou organmizaci, at' uz na vrcholové Fridici

2 JEDINAK, Petr. Profese manaZera v organizacich vefejné spravy: charakteristika
manazera, zastavané role a vybrané personalni ¢innosti. Zlin: Verbum, 2012. ISBN
978-80-87500-26-2.

3 JEDINAK, Petr. Profese manaZera v organizacich vetejné spravy: charakteristika

manazera, zastdvané role a vybrané persondlni ¢innosti. Zlin: Verbum, 2012. ISBN
978-80-87500-26-2.

* VEBER, Jaromir. Management: zaklady, moderni manazerské ptistupy, vykonnost a
prosperita. 2., aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2009. ISBN 978-80-7261-274-
1.
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pracovniky, tak na kazdého pracovnika, ktery vidi sebemensi pocet lidi. Jde o uméni ridit a

vyuzivat poznatky dalsich védeckych disciplin.

Ukol managementu je uréeni daného cile, postupu jak kyZzeného cile dosahnout,
pravidla a manipulaci s lidskym kapitalem, ktery tvofi zaméstnanci néjakého podniku, s cilem
prispét k Gspéchu vtomto podniku. Tyto vSechny c¢asti zahrnuji efektivni komunikaci,
motivaci lidi a taky viditelny Gspéch nebo pokrok v dané Cinnosti. Management neovlada
mechanismy (stroje nebo programy). Vime, ze lidsky zdroj prace nebo jiné Cinnosti nelze
takto ovladat. Proto musi management piistupovat ke kazdé ¢asti cesty k cily individualné.
Nejedna se jen o ¢innost, ktera by nahlizela na problematiku pouze z hlediska podnikani, ale

snazi se také zlepsit kvalitu lidského zivota a mezilidskych vztaht.

2.1.5 ManazZer

,Manazer je vedouci pracovnik, ktery zodpovida za chod jemu svérené organizace.
Aby se clovék stal manazerem, musi mit prislusné znalosti a dovednosti. Tuto funkci miize
vykonavat jen urcity okruh lidi: Ne kazdy ma v sobé prirozenou autoritu a dovednost vést
ostatni. “®

., Postaveni manazera v procesu rizeni lze zndzornit schématem: vlastnik — manazer —
zaméstnanec. Nekdy se miize zdat, Ze toto schéma neni presné, protoze manazer je vlastné
také zamestnanec. To je sice pravda, ale manazer je specificky zaméstnanec jak vysi platu,

. . : .o
pravomocemi tak i odpovédnostmi.

Dle zkuSenosti z firem, které ma mozZnost pracujici student poznat, diky brigddam,
pracim a praxim, lze rozeznat tfi zdkladni druhy manazert. Prvni skupinu manaZert tvofi
predaci, mistii, vedouci, vedouci dilen apod. Jednd se o zdkladni postaveni manaZera ve
firmé, kdy tito 1idé jsou jen o jeden stupeni vySe nad ostatnimi pracovniky.

Druha skupina se zda byt nejpocetnéjsi a nachédzi se v ni rozmanitd skupina lidi, ktefi

zastavaji praci na rtiznych fidicich pozicich. Zatim jsem méla tu moznost poznat manazZery

> Zdroj: https://cs.wikipedia.org/wiki/Management

® Zdroj: https://cs.wikipedia.org/wiki/Mana%C5%BEer

" VEBER, Jaromir. Management: zaklady, moderni manazerské ptistupy, vykonnost a
prosperita. 2., aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2009. ISBN 978-80-7261-274-
1.
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Z odd¢leni prodeje, nakupu nebo tieba personalistiky. Nejvétsi ¢ast Cinnosti téchto lidi je
poskytovani a ziskavani informaci. Napfiklad na pozici personalisty, ktery vétSinu své
pracovni naplné sbird informace o potencionalnich budoucich zaméstnancich.

Tieti skupinu tvofi uzsi kruh vySSich manazert, ktery vSechny tyto jim podfazené
¢innosti koordinuji a usmériuji danym smérem. Jejich postaveni je dilezité z toho diivodu, Ze

maji vyborné vedouci a koordinac¢ni schopnosti.

2.1.6 Trh prace

., Irh prdce (Labour Market) je pojem, ktery oznacuje pomysiny prostor, kde dochdzi
ke stretu nabidky pracovnich sil, tedy lidi, jejich schopnosti, predpokladii, dovednosti a
kvalifikace a poptavky ze strany zaméstnavatelil.

Trh prdce v praxi: Na trhu prace se fakticky vyskytujeme my vsichni, nebot’ kazdy
¢lovek ma urcité dovednosti, kvalifikaci, predpoklady k vykonavani urcité prdace (pro urcitou
pracovni pozici) a z druhé strany existuje poptavka organizaci a podnikatelii, kteri potrebuji
pro svij chod pracovniky s odpovidajicimi schopnostmi, dovednostmi a kvalifikaci. Pouzivany
vyraz situace na trhu prdce znamend, jaka je aktudlni poptavka a nabidka na trhu, zdali je
dostatek pracovnich mist a prileZitosti nebo ne. «8

Poptavka po praci ,je mnozZstvi prace (pracovnich sil, resp. pracovmniho casu)
pozadované zaméstnavateli, za které jsou ochotni zaplatit urcitou mzdu. *

Nabidka prace ,,jsou osoby, které nabizeji na trhu prace svou pracovni silu za urcitou

mzdu.

2.1.7 Méstské inZenyrstvi

Méstské inZenyrstvi je pomérné mlady studijni obor, ktery stile hledd své vhodné
uplatnéni a misto ve stavebnictvi. Tento obor v sobé zahrnuje vice studijnich disciplin. Pfi
studiu tohoto oboru lze ziskat informace a zkuSenosti z oboru technickoekonomickych,
ekonomickych, ekologickych, urbanistickych, ztechnické infrastruktury, architektury a
dalSich obort. Pii studiu ma moznost ¢lovék se rozhodnout a svobodné sam zaméfit na oblast,
kterd mu vyhovuje a chtél by se ji v budoucnu vénovat. Méstsky inzenyr nyni tvoti dilezitou

¢ast pii rozvoji meést. Ve 21. stoleti, kdy se zvysila rychlost urbanizace a rozvoj mést a obci,

® Zdroj: https://managementmania.com/cs/trh-prace-labour-market

% Lubor Tvrdy, Zmény na trhu prace a perspektivy vzd&lanosti, 2008, dostupné online
z: http://rozvoj-obce.cz/wp-content/uploads/2008_kniha_GACR.pdf
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zastavaji pracovni pozice ve firmach nebo ve veiejném sektoru koordinaci technické obsluhy
uzemi a podpora pro spravné fungovani mést a obei. Méstsky inzenyr se vetSinou nezabyva
projekéni Cinnosti dané problematiky, ale hleda optimalni feSeni tvorbou vhodnych opatieni,
doporuceni a variant. Tyto moznosti poté vyhodnocuje a snazi se je prosadit za ucelem co

nejlepsich a technicky, ekonomicky nejvhodnéjsich a nejvyhodnéjsich feseni.

2.1.8 Staveni firma (podnik)

., Firmu muizeme obecné oznacit jako planovité organizovanou hospodarskou jednotku,
V niz se zhotovuji a prodavaji vécné statky a sluzby.

Predmeétem jejiho hospoddrstvi jsou potom v§echna rozhodnuti o vyuziti disponibilnich
vyrobnich faktorii, jejichz prostrednictvim se ma dosdahnout urcitych cilu, (ve vétsiné pripadii

. r . 14 14 . (‘10
zejména maximalniho zisku).

Podstatou stavebnictvi je stavebni vyroba - provadéni (vyhotovovani) ziskanych
stavebnich zakdzek. Hlavni cil kazdé stavebni firmy je provadéni staveb za Gcelem dosaZeni
zisku a uspokojeni investorli nebo stavebnikll. Stavebni firma pusobi jako celek riznych
profesi, které dohromady spolupracuji a tim tvoii ispésny celek. S provadéci ¢innosti stavebni
manazerské cCinnosti, obchodni, femesIlné¢ zivnosti, projekéni cinnosti, konzultacni,
dodavatelské¢ apod. VSechny tyto cinnosti vyzaduji odbornou zpusobilost a nékteré i

autorizaci nebo moznost provadeéni realizace staveb.

2.2 Zvlastnosti a vyznam manaZerské ¢innosti ve verejné sfére

V Ceské republice v organizaci vefejné spravy spolu ptisobi mnoho rozdilnych faktort
a zmén. Tyto zmény lze rozd¢lit na vnitini a vnéj$i. Mezi vnéjsi faktory lze zatadit naptiklad
zmeény legislativy, jako jsou nové zdkony nebo zmény ekonomické povahy, kdy se mulze
jednat naptiklad o ptfidéleni urCitych finanénich prostfedkil pro chod organizace ve vefejné

spravé. Vngjsi faktory mohou manazeii a to 1 ti vrcholovi jen stézi ovlivnit. Mohou je ale

pfedpovidat a pfipravit a pfizabit svoji strategii. Vnitini faktory, které plsobi na danou

" LINKESCHOVA, Dana. K otizkdm managementu ve stavebnictvi. Brno:
Akademické nakladatelstvi CERM, 2005. ISBN 80-7204-396-x.
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organizaci, vychazeji sekundarn¢ z vnéjsich faktort, kdy se miize jednat o reorganizaci firmy,

1.0 . vro s s ’ . v 11
odchod pracovnikil z organizace za lepSimi pracovnimi podminkami do zahrani¢i apod.

Reseni tchto problémi je v plné kompetenci manaZer. Jejich ukolem je nastaveni
systému feSeni tak, aby byla organizace ve vefejné sféfe tispésna. Jedna se o velmi rozsahly
soubor nastroji, metod a praktickych zkuSenosti z manazerskych funkei, které slouzi k fizeni
svych Cinnosti. V soucasnosti se osoby, které zastupuji v organizacich pozici manazera, snazi
o co nejvetsi zvySeni efektivity. Pomoci lepsi pterozdéleni personalnich, znalostnich,
finan¢nich, organizacnich a technickych dovednosti. Tyto opatfeni maji za dasledek vétsi a
lepsi produktivitu a tim i1 nartst efektivity. Aby mohl manazer stanovit optimalni feseni, musi
se nejdiive identifikovat nedostatky souCasného stavu v organizaci, nastinéni moznych
zpusobl feSeni, analyzovani dasledkd, souhrn vyhod a nevyhod a nasledné navrhnout
optimalni opatfeni v organizaci, které splni jeho stanoveny cil, jenz je vyssi efektivita organu

vetejné spravy.

2.2.1 Efektivita ve verejné spravé

Rizeni veiejné spravy se stara o uskuteénéni cilti, dobrou organizaci vefejné spravy.
Snazi se zvySovat efektivitu a dosahovat lepSich vysledkii. Pii rozhodovani se a fizeni ve
vefejném sektoru je dalezité stanovit dobry pomér mezi principem centralizace a principem
decentralizace.

Princip centralizace je , soustiedovani kompetenci do jednéch rukou, zpiisob
vykondvani moci, Fizeni z jednoho centra“. 12

Opakem centralizovaného modelu je decentralizace, kdy se jedna o ,, rozdéleni moci,
rozhodovani, cinnosti, prendSeni prdv, povinnosti, odpovédnosti a oprdvnéni na nizsi

slozky «13

" JEDINAK, Petr. Profese manaZera v organizacich vefejné spravy: charakteristika
manazera, zastavané role a vybrané personalni ¢innosti. Zlin: Verbum, 2012. ISBN
978-80-87500-26-2.

"> VEBER, Jaromir. Management: zaklady, moderni manazerské ptistupy, vykonnost a
prosperita. 2., aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2009. ISBN 978-80-7261-274-
1.

3 VEBER, Jaromir. Management: zéklady, moderni manazerské ptistupy, vykonnost a
prosperita. 2., aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2009. ISBN 978-80-7261-274-
1.
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Pro spravny rast efektivity a uspéchti v organizacich je z hlediska efektivity
vykonngj$i model decentralizace. Ovsem model centralizace umoznuje urc¢ité rozhodovani
Vv oblasti poskytovani vefejnych statkid. Toto jednani je zaloZzeno na jednoté a mize byt

v n¢kterych oblastech pozitivni, naptiklad povinna troven vzdélani. V mnoha piipadech vsak

vede ke ztrat€¢ motivace, kdy zajemci nemohou splnit dané pozadavky.

Verejny sektor: Cesko [Recko  [Span. Nizoz. Brit. Rak. Portg. Belg. Svéd.
centralni - 230 576 522 10120 169 537 138 234
regionalni a lokalni - 133 897 191 2040 297 87 597 1032
celkem 638 363 1473 713 3060 466 624 735 1266
obyvatel celkem 10331 | 10426 | 40002 | 15397 | 57280 | 7832 | 10228 | 10052 | 8615
podil na poctu obyv. v % 6,18 3,48 3,68 4,63 5,34 5,95 6,10 7,31 14,70

Tabulka 1 - Zaméstnanost ve vefejném sektoru v Evropé r. 2000 v tis. osob

Zdroj: Eurostat - zpracovani vlastni

2.2.2 Rozdily managementu ve verejné a soukromé sfére

,»Management v soukromém sektoru nepracuje se zcela jinymi metodami ¢i nastroji
Fizeni nez verejnd sprdva, ani v ném nedochazi k odlisnému rozhodovacimu cyklu. Aplikuje se
zde kritérium ekonomické racionality, které voli variantu, kde p7i stejnych ndakladech prinasi
vy$Si uzitek. Presto existuji specifika Fizeni ve verejné sprave, oblasti, ve kterych se verejné a

, . s 14
soukromé organizace lisi.

Vetejné organizace plisobi na zéklad¢ potieb, které stanovuje dany stat svou politikou,
nikoliv na zdkladé potfeb trhu. Tyto organizace maji zaloZenou svou c¢innost za Ucelem
rozvoje. Poskytuji své sluzby sice za tUplatu, ale ta se vétSinou rovna ndkladim. Nelze tedy
meéfit vykonnost této sféry. Hodnotit Ize mizeme na zéklad€é informaci s pfihlédnutim
k ekonomické, politické a potfeby organizaci se stejnym zajmem. Nelze tedy zcela piesné

popsat, zda se jedna o ¢innost efektivni s dostateCnou tispéSnosti.

,Management ve verejnem a soukromém sektoru piisobi v rozdilném prdavnim

prostiedi. 'V soukromém sektoru obvykle vikaji zdkony manazeriim, co nesméji délat. Ve

Y TUCHACKOVA, Lenka. Moznosti a omezeni vybranmych modelii Fizeni verejné
spravy. Brno, 2006. Diplomova prace (Ing.). Masarykova univerzita, Ekonomicko-
spravni fakulta, Katedra vefejné ekonomie, 2006
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verejném sektoru rikaji zakony, co manazeri mohou nebo musi délat. Britsky a americky
system verejného sektoru predstavuje pro manazery dostatecnou volnost, v kontinentalnich

, v ’ ;ovr roor v o . . . 1 715
zemich EU vSak pravni ¢ast nechava manazerum volnost jen minimalni.

2.2.3 Model Fizeni ve verejné spravé

Existuji tf1 velké skupiny zemi s vyrazné odlisSnym pojetim prvka vefejné spravy.

Jedna se o zem¢ prosazujici klasicky model fizeni, ktery je typicky pro své znaky,
které se idi byrokracii. Pro tuto sit’ je typické fadné zaclenéni placenych zaméstnanct vetejné
sféry, ktefi maji schematiky rozdélené ukoly a pracovni napli. Do této skupiny patii zemé,
které maji rozvinuté byrokratické fizeni a jedna se o Némecko, Francii, Belgii.

Zemé, které rozsahle uplatiiuji prvky podnikového managementu. Mezi tyto zemé
patii Velkad Britanie, Novy Zéland, Australie a USA. Kdy se snazi o zapojeni samotného
manazera a aplikace jeho planovani.

Posledni skupinou jsou zemé, které se rozhodly vyuzivat smiSeny model, ktery
omezuje moznosti uplatnéni manazerskych piistupti. Tyto zemé& jsou Irsko, Holandsko a

Skandinavské zemé.

,, Kontinentadlni Evropa se svou byrokratickou, nestrannou a profesni spravnou stala
tercem kritiky pro svou strnulost, malou schopnost flexibility a adaptability na nové prostiedi.
Reformy v Evropé se proto zamérily na debyrokracii a deregulaci striktniho pravniho radu,

’ . ’ . v ;v ’ v .o ’ 1l
ktery branil svobodnému trhu. Vznikly Skoly a centra pro reformni rizeni verejné spravy. 6

2.2.4 Meéstsky inZenyr ve verejné spravé

., Zastupitelum obci muzZe obor Meéstské inZenyrstvi a aktivni zapojeni profese

Mestského inZenyra pomoci predevsim pri  udriovani provozuschopnosti verejnych

;v v cov v v oy v V. ’ . A7
prostranstvi véetné zajisteni splnéni pozadavku udrZitelného rozvoje.

> TUCHACKOVA, Lenka. Moznosti a omezeni vybranych modelit Fizeni verejné
spravy. Brno, 2006. Diplomova prace (Ing.). Masarykova univerzita, Ekonomicko-
sg)révni fakulta, Katedra vetejné ekonomie, 2006

1° VEBER, Jaromir. Management: zaklady, moderni manazerské ptistupy, vykonnost a
prosperita. 2., aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2009. ISBN 978-80-7261-274-
1.

17 7droj: http://zpravy.ckait.cz/vydani/2018-03/mestske-inzenyrstvi-pri-sprave-obci/
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Obor MI pokryva Sirokou Skalu ukolt k zajisténi celkového vybaveni, provozu
a udrzitelného rozvoje obci a mést. Hlavnim pfinosem oboru méstského inzenyrstvi je
uplatnéni celkového (komplexniho) pohledu na rozvoj tGzemi sidla zhledisek stavebné
technickych, urbanistickych, tizemné planovacich, ekologickych a socialnich, ato jak pfi
projektovani stavebnich zamért, tak pii provozu zatizeni technické infrastruktury.

Spousta vefejnost si muze plést pojem meéstského architekta a méstského inzenyra.
Tyto dvé funkce nejsou stejné. Obe tyto pozice jsou diilezité pti rozhodovani a vyvoji, uzivani
a ochrané mésta. Tyto dvé pozice musi dobie spolupracovat, aby bylo umoznéno efektivni

rozhodovani v prospéch urbanizovanych oblasti.

2.2.5 Problémy pri spravé obcei a mést

Nejcastéjsi problémy, které se mohou vyskytnout pti spravé obci a mést, se kterymi
mohou MI pomoci, jsou:

e cexistence, stav, opravy a upravy technické infrastruktury (inzenyrské sité,
kolektory, atd.)

e dopravni infrastruktura (MHD, usmérnéni nartistajici dopravy ve méstech)

e rizika a omezeni téchto rizik pfi havariich, vypadcich, obnova vedeni a
technického vedeni pfi jejich vypadku

e obcanska vybavenost (stavby pro zdravotnictvi, Skolstvi, socidlni sluzby, atd.)

e bezbariérovost mésta, uprava méstského mobilitate, vetejné zeleng, park,
ulice, namesti

e financ¢ni prostfedky (¢asové odhady finan¢nich potieb, atd.)

., Meéstsky inZenyr garantuje a kontroluje kvalitni technickou funkci tizemi ajeho prace
zahrnuje také metodiku reSeni a rozhodovani o zakladnich ekonomickych a environmentalnich
problémech spojenych se zajisténim jeho provozu z technického hlediska a tim i jeho dalsiho

rozvoje. “®

18 Zdroj: http://zpravy.ckait.cz/vydani/2018-03/mestske-inzenyrstvi-pri-sprave-obci/
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2.3  Moznosti uplatnéni absolventii oboru Méstské inZenyrstvi na
trhu prace v EU

2.3.1 Lidsky kapital

, Lidsky kapital jsou znalosti, dovednosti, schopnosti a vlastnosti jedince, které
usnadnuji vytvareni osobniho, socidlniho a ekonomického blaha. “*

Lidsky kapital se déli na intelektualni, socidlni a emocni. Lidsky kapital je jeden
Z hlavnich faktorti pfi UspéSnosti ¢i neuspésnosti firem. Teorie lidského kapitdlu zacala
vznikat v 60. letech 20. stoleti. Od té doby se zacalo uvazovat o tomto faktoru, ktery velmi
vyznamné ovliviiuje produktivitu prace, stanoveni strategie rozdéleni prace, funkcnosti,
rozvoje a uspéchu firmy. Casto se setkavame s porovnavanim lidského kapitalu s vyrobnimi
prostfedky, jelikoz do lidského kapitalu lze investovat stejné jako do vyrobniho. Napftiklad
vzdélavanim, Skolenim, zdravotni péc¢i. Lidsky kapital je nahraditelny, ale neni pifenosny, jako

napftiklad pida.

2.3.2 Mira rigidity pracovni sily

Slovem rigidita se rozumi pojem nepruznosti, neohebnosti, tvrdé a ptisné dodrzovani
danych pravidel. Opakem vyznamu tohoto slova je schopnost se pfizplsobit, moZnost
poddajnosti nebo flexibilita. ,, Pri aplikaci na pravni ¢innost je rigidni pravidlo predpis, ktery
neni snadné zmenit, napriklad ustava. «20

Mira rigidity je diilezitym ukazatelem pro zahraniéni investory a zaméstnavatele. Cim
je tento ukazatel niz§i, tim lépe mlZe zaméstnavatel stanovit poCet zaméstnancl. Pro
zameéstnavatele je to vyhodné hlavné pro to, Ze mize optimalizovat vysi ndkladii spojenych
S propousténim a najimanim novych zaméstnancu. ,, Do miry rigidity pracovni sily se promita
legislativni uprava pracovné-pravnich vztahu, rychlost ziskani nového pracovnika, moznost

propousteni, administrativni  sloZitost zaméstnavani pracovniki, mozZnost vyuzivani

¥ PALISKOVA, Marcela. Trh prace v Evropské unii: historicky vyvoj, aktualni
trendy a perspektivy. V Praze: C.H. Beck, 2014. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-
80-7400-270-0.

20 https://cs.wikipedia.org/wiki/Rigidita
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nestandardnich pracovnich smluv, sila odborii v zemi, zakonna pracovni doba ¢i délka

vipovédni lhity. ““

SouCasnym trendem v Evropské unii je omezovani podpor pro osoby
V nezaméstnanosti a omezovani socialnich davek. Tyto opatfeni maji byt prevenci proti
zaméstnavani tzv. nacerno. Cilem je optimalni zachézeni s lidskymi zdroji, optimalné
prizptisobit pracovni silu, aniz by se lidé stavali pro trh prace nadbyte¢nymi. Naopak se zemé
dichodovym zabezpecenim, rozmanitosti pracovnich ¢innosti, moznosti ¢astecnych uvazk,
riznymi benefity apod. Takového upravy pracovni doby smérem doli jsou blokovany
nepruznou praxi, ktera standardizuje pracovni tyden v Evrop¢.

Dle udaji Svétové banky je nejnizsi rigidita pracovni sily na Slovensku, Dansku a
Svycarsku. Ceska republika se umistila na sedmém mist& a z dalsich ¢lenskych zemi se pied
nami umistilo pouze Slovensko. Naopak nejhtfe dopadla Francie (kde primérna tydenni

pracovni doba je pouze 35,2 hodiny) a Recko se Spané&lskem.

Stat Mira rigidity pracovni sily
Slovensko 10
Dansko 17
Svycarsko 17
Rakousko 17
Belgie 20
Velka 20
Britanie

Cesko 28
Irsko 29
Norsko 30
Polsko 34
Madarsko 40
Litva 41
Nizozemi 43
Svédsko 43
Estonsko 44
Finsko 44
LotySsko 49
Italie 50
Slovinsko 53

1 GOLA, Petr. Evropska unie v otazkach a odpovédich. Tiebit: Radek Vesely, c2003.
ISBN 80-86376-30-3.
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Némecko 55

Portugalsko 58
Francie 66
Recko 66
Spanélsko 69

Tabulka 2 - Rigidita pracovni sily v Evropé (v roce 2004)

Zdroj: The Worldbank — Doing Business 2004 - zpracovani vlastni

2.3.3 Trh prace v EU

,,Cilem Unie je, aby jeji obcané mohli studovat, Zit, pracovat a pobirat diichod
V kterékoli zemi EU a rovnéz nakupovat a vyuzivat vyrobky z celé Evropy. Proto zajistuje
volny pohyb zbozi, sluzeb, kapitilu a osob na jednotném vnitinim trhu EU. Odstranénim
technickych, prdvnich a administrativnich prekdzek také obcanum umoziiuje svobodné

obchodovat a podnikat. “?

2.3.4 Globalizace

,,OECD pojima jako rust internacionalizace trhu zboZzi, sluzeb, vyrobnich prostiredkaii,
financnich systému, konkurence, korporaci, technologii a prumyslu. Vede mimo jiné ke
zvySeni mobility kapitalu, rychlejsimu Sireni technologickych inovaci a rostouci vzdjemné
zavislosti a sjednoceni narodnich trhu. «“23
Globalizace se dé€li na tfi urovné:

a) ekonomicka globalizace
b) socialni globalizace

c) politicka globalizace

Ekonomicka globalizace je ovliviiovana hlavné globédlnimi institucemi, zejména pak
stath EU. Ty se snazi prosadit své vlastni zdjmy na tkor ostatnich subjektii. Dosavadni prabéh

a rychlost ekonomické globalizace svéd¢i o tom, Ze zatim neni ve vSech oblastech ekonomiky

22 https://europa.eu/european-union/topics/single-market_cs

2 PALISKOVA, Marcela. Trh prace v Evropské unii: historicky vyvoj, aktualni
trendy a perspektivy. V Praze: C.H. Beck, 2014. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-
80-7400-270-0.
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stejnd. Nejvice propojené jsou financni a kapitadlové toky, energetické zdroje, informaci
technologie a komunikace. Poté nasleduje obchod zboZi, sluzeb a trh prace.?* Vzhledem
k velkym rozdilim v ekonomickém rustu jednotlivych zemi EU se neocekava prudky rust
ekonomické globalizace. Socialni globalizace se odviji od rozvoje telekomunikacnich sluzeb,
technologii a napf. i letecké dopravy, kdy jejich vyrazné zleviiovani umozni lidem z EU, ale i
celého svéta byt v uz§im kontaktu. Diky tomu dochézi k ovliviiovani a propojovani riznych
kultur a vzniku dvou novych skupin. Jednu tvoii tzv. globaly (podnikatelé, obchodnici,
politici, atd.), ktefi cestuji po svété a tzv. lokaly, ktefi se piesouvaji v disledku socialnich
potizi (snaha si najit lepsi praci, bydleni, Zivobyti) jen v ramci okresi, kraju. Politicka
globalizace se tyka stat a to v dusledku toto, kdy staty pfesouvaji vice svych pravomoci na
narodni nebo dokonce mezinarodni wroven. Tim klesda jejich vliv a vyznam napf.

v ekonomické oblasti (napf. ovliviiovat ménovou politiku).25

2.3.5 Mira nezaméstnanosti mladych v CR a EU

NEZAMESTNANI _ NEZAMESTNANI
PRACOVNISILA  ZAMESTNAN[ + NEZAMESTNAN/

MIRA NEZAMESTNANOSTI =

V obdobi ekonomického riistu HDP klesa mira nezaméstnanosti. Cerstvi absolventi
Skol maji vétSinou vyS§i miru nezaméstnanosti nez lidé s né€kolikaletou praxi, proto byva
celkova mira nezaméstnanosti mladych lidi vyssi nez celkova.

V Ceské republice je mira nezaméstnanosti 5,1 %. To je nejnizsi v EU. Priimérna mira
nezaméstnanosti v EU je 13,2 %.26

Vice nez polovinu nezaméstnanych tvoii absolventi v Recku (62,2 %) a v Italii (54,0

%). Pomérné $patné€ jsou na tom i nasi sousedi Slovensko, kde je nezaméstnanych absolventa

#* PALISKOVA, Marcela. Trh prace v Evropské unii: historicky vyvoj, aktudlni
trendy a perspektivy. V Praze: C.H. Beck, 2014. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-
80-7400-270-0.
2 PALISKOVA, Marcela. Trh prace v Evropské unii: historicky vyvoj, aktudlni
trendy a perspektivy. V Praze: C.H. Beck, 2014. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-
80-7400-270-0.

%6 Zdroj: Eurostat
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49,0 %. Tato mira nezaméstnanosti je ovSem v porovnani s ostatnimi zemémi v EU

Vv praméru, na rozdil od Itélie a Recka, kde jsou tyto hodnoty nejvyssi.

Nezaméstnanost absolventtli v EU 15 - 29letych, v %

Graf 1 - Nezaméstnanost absolventi v EU (rok 2017)

Zdroj: Eurostat - zpracovani vlastni

Z hlediska ocekavanych promén poptavky po pracovnich silach a kvalifikacich na
zékladé predikce CEDEFOPu do roku 2030 a dalsich signalti z velkych firem s celosvétovou
plsobnosti Ize stdle se zna¢nou mirou jistoty tvrdit, Ze narocné studium technicky
orientovanych oborti nebo oborli s pifesahem do IT a digitdlnich technologii se vyplati —
promitne se pravdépodobné ve mzdé a rychlosti nalezeni uplatnéni, at’ uz u nas, nebo v

zahrani¢i.

Meéstské inzenyrstvi se fadi mezi technické obory, a 1 kdyz je to stale mlady rozvijejici
se obor, piedpokladd se pozitivni vyvoj v poptavce po pracovnich silach. V nasledujicich
tabulkach je zpracovan ptedpoklad rostouci poptavky po pracovnich silach, vzniku novych
pracovnich sil a mist. Prvni tabulka je zatfizena dle pracovnich pozic pro celou EU a druhd

tabulka je rozd¢lena dle ¢lenskych zemi EU.
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PFedpokladany pocet novych pracovnich mist

Vedouci vyrobnich a specializovanych sluzeb

Délnici v hornictvi, stavebnictvi a dopravé 1264 290

Vedouci pracovnici, vyssi Urednici a zakonodarci

Vedouci pracovnici ve stavebnictvi, vyrobé a
dopravy

Administrativni obchodnici a manazefri 554 074

0 400 000 800 000 1200 000

Graf 2 - Pfredpokladany pocet nové otevicenych mist rozdélenych dle obori (2018
- 2030)
Zdroj: CEDEFOP ' - zpracovani vlastni
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Graf 3 - Predpokladany pocet nové otevicenych mist rozdélenych dle zemi (2018 -
2030)
Zdroj: CEDEFOP % - zpracovani vlastni

2T podrobné odhady. Nem¢ly by se brat doslovné, ale naznaCovat orienta¢ni trendy a
vzorce. Kazda buiika obsahujici méné nez 10 000 lidi by méla byt povazovana za
orientacni.
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Lze tedy pfedpokladat pozitivni vyvoj a rast pracovnich nabidek na trhu prace.
Nejlepsi predpoklady maji staty jako Francie, Italie, Polsko, Spojené kralovstvi a Spanélsko.
Ceska republika se drzi na primérné pomyslné piiéce vzniku pracovnich mist. Pro studenty
oboru Méstské inzenyrstvi to miize znamenat pozitivni budoucnost diky rozmanitost uplatnéni
na trhu prace. Vznik novych pracovnich mist dle oboru piedpokladd optimisticky rozvoj.
Diky vzristajici ekonomice roste poptdvka po novych stavebnich dilech a projektti. Ocekava
se tedy rozvoj a modernizace stavebnich firem, kde bude tieba obsadit rizné druhy
pracovnich pozic a to napiiklad manazerské a vedouci pozice, na administrativni ¢innosti,
projekéni, ve vefejné sféfe a taky na pozice ufedniklii. VSechny tyto pozice patii do
specializace Méstského inzenyra. Do uspésnosti uplatnéni ale vstupuje mnoho dalSich faktort,
které ocekavaji potencionalni zameéstnavatelé a firmy. Jedné se o snahu samotného jedince se
vzdélavat, zaméfit se na svilj obor, odborny rozvoj, dostatecnou praxi a zkusSenosti. VSechny a
mnoho dalSich téchto faktorti 1ze ovlivnit pomoci dobré trovné vzdélani, ale hlavné vse zalezi

na snaze samotného absolventa.

24  Méstské inzenyrstvi v EU

2.4.1 IFME (International Federation of Minicipal Engineering)

International Federation of Municipal Engineering je mezinarodni organizace, jejiz
Clenské organizace zastupuji méstské a jiné stavebni inZenyry na mistni urovni. Cilem
federace je podporovat technickou a kulturni komunikaci mezi méstskymi a stavebnimi
inZenyry v globalnim méfitku. Snaha propojit inZenyry a pracovniky z oblasti vetejné spravy,
agentur, organizaci, instituci a stavebnich a jinych podnikii, aby mohli sdilet své znalosti a
zkuSenosti, ma za cil podpofit zlepSovani kvality vefejnych praci a SirSich sluzeb. Prvni
zaznamy o této organizaci byly zpracovany Luisem Gertouxem a popisuji rozvoj jiz od roku
1955, coz vypovida o tom, Ze ve svété pusobi méstské inzenyrstvi vyrazné déle nez v CR.
Prvnim prezidentem této organizace byl pan Beckett, ktery zastupoval institut Méstského
inzenyrstvi Velké Britanie. V roce 2017 se tato organizace piedstavila i v Cesku na konferenci
Meéstského inzenyrstvi. Federaci tvofi prozatim 22 statii z celého svéta. Z evropskych zemi je
zde napiiklad Francie, Itilie, Némecko, Svédsko, Norsko atd. Z toho vyplyvd, Ze vznik

Méstského inZzenyrstvi zacal v zapadnich zemich EU a hlavné ve Velké Britanii.

%8 Podrobné odhady. Nemély by se brat doslovng, ale naznacovat orienta¢ni trendy a
vzorce. Kazda bunka obsahujici méné nez 10 000 lidi by méla byt povaZzovana za
orientacni.
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2.4.2 Historie Méstskych inZenyra v EU

Moderni méstské inzenyrstvi ma ptvody jiz v 19. stoleti ve Spojeném kralovstvi, kdy
vznikalo na zaklad¢ primyslové revoluce a tim nasledovaného rostu mést. V duasledku narts
tajici méstské populace pted epidemiemi vodnich nemoci, jako jsou cholera nebo tyfus, zacal
vznikat obor zvany ,,sanitarni véda“, které se poté stalo méstskym inzenyrstvim. V roce 1874
byla zaloZzena Asociace méstskych inzenyri (pozdéji Instituce méstskych inzenyrt), ktera
vznikla na zékladech sanitarni védy. Poté nésledovalo zfizeni riznych druhi instituci, které
spadaly pod MI, jako jsou napf.: Gstav bydleni, instituce dalnic a dopravy, Royal Town
Planning institute atd. V roce 1984 se Instituce méstskych inzenyrt spojila s Instituci
stavebnich inzenyri. V 90. letech ve Spojeném kralovstvi postupné probihala zména ve filo
zofii managementu a nasledoval zanik organizacni struktury meéstskych c¢asti, které ob
sahovaly tii ¢asti méstskych inzenyri, jako jsou (méstsky inspektor, méstsky inzenyr, atd.).

Ty byly nahrazeny administrativni skupinou s vét§im poctem specializovanych oddéleni.

2.4.3 Personalistika ve stavebnictvi v EU

Dle zkusenosti stavebni inzenyrky Helene Huang, kterda ma mnohaleté zkuSenosti ve
stavebnictvi a 3leté zkuSenosti v oblasti personalistiky v Londyné, ve Velké Britanii doslo
v roce 2014 k velkému naristu poptavky po méstskych inzenyrech a stavebnich inzenyrech
vSeobecné. V obdobi mezi Cervencem a zafim 2014 zaznamenala nejvétsi nariist nabidky
naborovych agentur a jejich mzdové nabidky narostly az o 10 %. OvSem 1 piesto namitd, ze
ackoliv jsou tyto Cisla pozitivni, skute¢nost pii vybirani si zaméstnance stavebnimi firmami a
jinymi spole¢nostmi je jind. V zahrani¢nich spole¢nostech pii piijicim pohovorem hraje velka
role praxe a diky ni ziskané odborné zkusenosti a informace. To vede k pomémné velké

neuspeésnosti pii piijimacich pohovorech.29
2.4.4 Studium Méstského inZenyrstvi v zemich EU

Dle prizkumu internetovych stranek fakult v zemich EU se nevyucuje samostatné

zaméieny obor Méstské inzenyrstvi tak, jako tomu je v Cesku v Brné€ a Ostravé.

Royal College of Art ve Velké Britanii nabizi studium na fakult¢ architektury obor

City Desing. Jednd se o bakalaiské studium po dobu 15 mésict. Profil pfedmétu je dle

2% Zdroj: https://www.quora.com/Is-it-hard-to-find-a-job-in-Europe-as-a-civil-

engineer-Why-or-why-not
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webovych stranek fakulty nabizi studium, které je zalozeno na podstaté projektu, ktery se po
dobu studia zpracovava a jeho jadro tvofi snaha o rozvoj méstské architektury ve spojeni
s technickymi, historickymi a teoretickymi poznatky o mésté. Kromé posledniho ro¢niku se
pracuje ve skupinach, a posledni semestr studenti zpracovavaji projekt, ve kterém podrobné
navrhuji méstsky projekt. Diky tomu maji moznost ziskat zpétnou vazbu piimo od méstskych
inzenyrt a méstskych designert.

Imperial College London nabizi studium na fakulté¢ civilniho a environmentalniho
inzenyrstvi, obor Civil Engeneering. Jedna se o bakalaiské studium s délkou 8 semestrt.
Studium se v prvnich letech zaméfuje na studijni témata jako je geotechnika, energetické
systémy, materidly, environmentalni inzenyrstvi, dopravni inzenyrstvi, pobfezni inZenyrstvi a
vodni zdroje. V poslednim roc¢niku si studenti vymezi zaméfeni, ve kterém se chtéji nadale
rozvijet.

Wyizsza Szkola Ekologii i Zarzadzania w Warszawie je technickd univerzita
V Polsku, VarSava. Fakulta architektury zde nabizi bakalafsky studijni program Méstsky
design. V ramci studia oboru Méstsky design si studenti ziskaji znalosti ve vytvafeni
vetejné¢ho prostoru ve méstech, méstskych komplexti. Nauci se odborn€ upravovat planovaci
dokumentaci, koordinovat projekty souvisejici s rozvojem projektii a plant ve méstech.

Fachhochschule Technikum Wien je rakouska technicka fakulta, ktera se nachazi ve
Vidni. Tato fakulta nabizi studijni obor Technologie obnovitelnych zdrojii energie ve
méstech. Technologie obnovitelnych zdroji energie je bakaldisky studijni program na
rozhrani elektrotechniky, technologie budov a strojirenstvi. Studenti ziskaji technické
inZenyrské vzdélani se zaméfenim na nés stale vice obnovitelny energeticky systém (zejména
v méstskych oblastech). Studijni program poskytuje znalosti o fungovani a provoznim
chovani technologii obnovitelnych zdrojii energie, dimenzovani technologickych komponent

a jejich integraci do celkového systému.

Lze fict, Ze v ostatnich zemich EU ma obor Mé&stské inzenyrstvi dostate¢né zazemi,
ale studium je rozdilné v tom, Ze se zde nenachézi obor, ktery by se prezentoval jako Méstské
inzenyrstvi. VEétsinou se jednd o Méstsky design nebo studium Stavebniho inzenyrstvi, kdy si
studenti mohou vybrat zamé&feni a soustfedit se na pfedméty, které¢ se tykaji problematiky

meést, jako jsou inzenyrské sit€, vodohospodartstvi, urbanismus, uzemni planovani a dalsi.
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2.5  Specifika ve stavebnictvi

Jako kazdy jiny podnik, ktery se nachdzi na trhu prace, se musi i stavebni firmy
piizpusobit poptavee na trhu s ohledem na nabidku konkurence. V piipadé, kdy na trhu prace
pfevazuje nabidka, musi stavebni firmy oslovit své potenciondlni klienty cenami, kvalitou
nebo sortimentem sluzeb, které konkurence neni schopna nabidnout, nebo jsou v porovnani
s konkurenci vyhodnéjsi. ,,Podnik se musi chovat trzné, tzn. mit vizi do budoucna, byt pruzny
a flexibilni. %0

Jako vhodny ptfiklad mutzeme stavebnictvi srovnat s primyslem. V porovnani
s primyslem ma stavebnictvi fadu nevyhod. Diky modernimu pokroku a rozvoji dochazi
v prumyslu k stadle vy$$i automatizaci. Je potfeba vyrabét stale rychleji, efektivnéji a ve
vétSim mnozstvi. Proto se stavd trendem nahrazovani pracovni sily vyrobnimi stroji a
mechanizaci. To je ve stavebnictvi obtizné. 1 kdyZ spoustu téZké prace nahradily pomocné
stroje, stale nejdulezitéj$im faktorem ve stavebnictvi je lidska manualni prace. Tato prace je
tézka, fyzicky naro¢na a zatim ne priliS dobfe platové ohodnocena. Proto je ¢im dal vétsi
zdjem ze strany lidi ziskat co nejvyssi kvalifikaci a uchdzet se o pracovni pozici, kterou by
vykonavali v kancelafi. Diky tomu stale klesé pocet kvalitné kvalifikovanych pracovniki do
terénu a zacind jich byt velky nedostatek.

Na tyto zmény puisobi fada faktort. Velky vliv maji naptiklad povétrnostni podminky.
Stavebni délnici musi pracovat ve venkovnim prostfedi, v chladu a bez odpovidajiciho
socidlniho zdzemi, coZ spoustu lidi odradi od uchazeni se o takovéto pozice.

Dalsim faktorem je velkd mobilita, kdy délnici se musi dopravovat na riizné
vzdalenosti na staveni$té. To je velmi nepohodiné¢ a zabira to spoustu Casu a nakladd.
Vzhledem k tomu, ze stavebni prace se vétSinou provozuji v sezdné, ktera je od jara do
podzimu kvili povétrnostnim podminkdm, se najimaji pracovnici jen na sezoénu. Tito
pracovnici ¢asto pochédzi z riznych zemi a chybi jim potifebna kvalifikace, kterou jen stézi
ziskat béhem kratké doby, kdy trvaji sezoénni prace (asi pul roku). Tato praxe se nevyskytuje
jen v CR, ale ve viech statech nejen v EU. Po vzniku EU, kdy se vyrazné zlepsila moznost
cestovani mezi staty EU, se zlep$ily i podminky pro cestovani lidi za praci. Pro stavebni firmy

je tato fluktuace vyhodnd a to kvili vysokym rozdilnym ekonomikam ve staitech EU. Diky

% LINKESCHOVA, Dana. K otizkidm managementu ve stavebnictvi. Brno:
Akademické nakladatelstvi CERM, 2005. ISBN 80-7204-396-x.
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tomu mohou zameéstnavat pracovniky ve stavebnictvi za vyrazné niz$i mzdy nez tuzemské
pracovniky.

V primyslovém podniku je vétSinou staly postup vyroby a jen se postupné inovuje a
modernizuje. ,, Problémem je také plynulé vyuZiti celé kapacity. Pro kazZdou cinnost jsou
potiebné jiné stroje, jini lidé. Je nezbytné ziskavat priibézné nové zakdzky, aby mohli
pracovnici prechdzet z jednoho staveniste na druhe. To je pri velké konkurenci kol znacné

4 “31
nesnadny.

2.5.1 Tymova prace ve stavebnim podniku

,, Pracovni tymy jsou klicovym prvkem kazdého podniku, zejména toho stavebniho. «32

V kazdé stavebni firmé musi lidi fungovat ve skupindch, které jsou dulezité pro
splnéni ukold. Kazdy jedinec koresponduje uritou schopnosti, dovednosti a védomostmi.
Kdyz lidé efektivné spolupracuji, je pro né snadné dosahnout cile. Pro samotného jedince by
to byl nesplnitelny ukol, protoze zejména ve stavebnictvi jsou dulezité védomosti jedince, aby
vysledek mohl byt ispésny, v piipad€ stavebni firmy aby stavba stala a byla kvalitni. Rozdil
mezi skupinou a tymem je ten, ze ,, skupina je seskupeni osob, které spojuje urcity znak* a
, tym je skupina osob, které spojuje usili dosahnout stanoveného cilu, pri jehoz plnéni jsou na
sobé tyto osoby vzdajemné zavislé. «33

Pokud chceme lidi ve firmé rozdélit do skupin, vétSinou se ndm to podaii dvéma
zpisoby a to je formalni zpisob rozdéleni a neformalni. Pii prvnim typu lidi do skupiny
rozdelil samotny podnik a to na zaklad¢ nahodného vybéru a kvili lepsi organizaci s ucelem
zvySeni efektivnosti. Neformalni skupiny vznikaji spontinné, kdy se lidé sami zacleni

k osobam, se kterymi pracuji na stejném mistné a ¢ase nebo na spoleéném tkolu.

3 LINKESCHOVA, Dana. K otazkam managementu ve stavebnictvi. Brno:
Akademické nakladatelstvi CERM, 2005. ISBN 80-7204-396-X.

%2 LINKESCHOVA, Dana. K otazkdm managementu ve stavebnictvi. Brno:

Akademické nakladatelstvi CERM, 2005. ISBN 80-7204-396-X.

3> LINKESCHOVA, Dana. K otizkim managementu ve stavebnictvi. Brno:
Akademické nakladatelstvi CERM, 2005. ISBN 80-7204-396-X.
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2.5.2 Vyvoj tymu a jeho vykonnost

Ackoliv se obvykle v podnicich pfistupuje pozitivné k tymové praci s piedpokladu
dobrého a rychlejsiho vysledku, mizeme rozliSovat mezi efektivni a neefektivni tymovou
praci. Vzdy zélezi na kazdém cloveéku v tymu, jak ke spolupraci pfistoupi. Kdyz se vytvoii
tym, kde spolupracuji lidé, ktefi aumysIn¢ pied sebou zadrzuji informace a dovednosti nebo
znalosti nelze od takové skupiny ocekéavat dobré vysledky. Tohoto chovani si vétSinou vSimne
néjaky dalsi ¢len skupiny, a bud’ to zacne fesit jako dalsi problém, ktery ovSem s tkolem
nesouvisi nebo zacne taktéz skryvat informace. Takovato skupina neni efektivni a nelze od ni
ocekavat dobry vysledek prace. Leps$i variantou je ta skupina, kdy ¢lenové mezi sebou plné
spolupracuji, sdili své znalosti a poznatky. Takovouto skupinu nerozptyluji dal$i problémy,
které nesouvisi se zadanym ukolem, a proto dosahuji lepSich vysledkl. Kazdy z nds jsme
n¢kdy museli spolupracovat ve skupiné a sami jsme poznali, kdy skupina spravné
spolupracovala a kdy ne.

., V¥kon samostatné pracujicich osob se scita a vykon clenu efektivniho tymu se

r [ re? 4
ndsobi.

2.5.3 Faktory ovliviiujici skupinovou soudrznost

Jak jiz bylo zminovéno, funk&nost kazdé pracovni skupiny zaleZi na vSech jedincich,
ktefi ve skupiné pasobi. Uroveti kvality jeho vzdélani, praxe a snahu zapojit se do spolupréace
a dosdhnout kyzeného cile. OvSem vSeobecné na kazdou skupinu ptsobi rizné faktory.

Skupinova soudrznost se zvysuje, kdyz:

e kazdy ¢len souhlasi s cily skupiny
e cxistuje vzajemna interakce

e existuje osobni pfitazlivost

e skupina soupefi s jinymi skupinami

e skupina je pozitivné hodnocena

Skupinovéa soudrznost se snizuje, kdyz:
e ¢lenové nesouhlasi s cily skupiny

e skupina je velka

% LINKESCHOVA, Dana. K otazkam managementu ve stavebnictvi. Brno:
Akademické nakladatelstvi CERM, 2005. ISBN 80-7204-396-X.
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e osobni zkuSenosti jsou nepiijemné
e dochazi k soupeteni uvnitt skupiny

. e v ’ . . . 735
e jeden ¢i dva ¢lenové skupiny jsou dominantni

2.6  Strategie Evropa 2020

V Cervnu roku 2010 schvalila rada Evropské unie novy plan, ktery nahradil stavajici
Lisabonskou strategii pro rist a zaméstnanost z roku 2000. V devadesatych letech doslo
k vyraznym zménam v Evropské unii. Vlivem stale se rozvijejicich informac¢nich technologii
se zvysila globalizace a také podminky na kvalifikaci pracovnikt. ZvysSily se pozadavky na
vzdélanost a droven znalosti. Zaroveinl celila hospodaiské krizi, kterd zavinila chaby
ekonomicky vyvoj oproti USA. Vroce 1999 byla zaméstnanost v EU pouze 63,4 %.
Lisabonska strategie si dala za ukol zvysit pfirGstek zaméstnanosti (cilem byla primérna
zaméstnanost 70 %), podpofit moznost vzdélavani a dostupnost informaci pomoci internetu a
informacnich technologii. Na konci roku 2004 byly prozkoumany vysledky této strategie.
Lisabonska strategie uspéla pouze v navyseni pracovnich mist a obdrzela kritiku ¢lenskych

zemi.

Nova strategie Evropa 2020 se snazi zapracovat nedostatky z netispé$né Lisabonské

strategie a stanovila si tfi priority:

e inteligentni rlst - rozvijet ekonomiku zaloZenou na znalostech a inovacich
e udrzitelny rust - podporovat ekonomiku méné ekologicky naro¢nou na zdroje
e rust podporujici zaclenéni - podporovat ekonomiku EU s vysokou
zameéstnanosti
Komise EU vymezila pfesné Cisla pro rok 2020. Jako prvni cil si stanovila dosahnout
navyseni zaméstnanosti z ptivodnich 69 % na 75% obyvatelstva od véku 20 do 64 let. 3 %
HDP EU by m¢lo byt investovdno do rozvoje a vzdélavani. V oblasti klimatické otazky by
mélo byt dosazeno cile ,,20-20-20%. To znamena Snizit emise sklenikovych plynti o nejméné
20 % oproti trovnim roku 1990 nebo o 30 %, zvysit podil obnovitelnych zdrojt energie v nasi

koncené spotiebé energie na 20 % a zvysit energetickou ucinnost o 20 %. Zlepsit Skolni

% LINKESCHOVA, Dana. K otdzkam managementu ve stavebnictvi. Brno:
Akademické nakladatelstvi CERM, 2005. ISBN 80-7204-396-x.
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dochazku a to podilem déti, které pred¢asné ukonci Skolni dochazku, ktery by mél klesnout
pod 10 %. Tyto cile jsou ve vzdjemném vztahu ¢lenskych zemi EU a jsou zohlednény
podminky jednotlivych stith a moznosti plnéni téchto cild. Strategie Evropa 2020
predpoklada, ze kazda Clenskd zemé ucini fadu opatieni pro plnéni zavazkl v ramci svych
moznosti.

Komise stanovila sedm zéakladnich iniciativ, které budou zavazné pro ¢lenské staty
Evropské unie. Jsou jimi Inovace v Unii, Mladez v pohybu, Digitalni program pro Evropu,
Evropa mén¢ naro¢na na zdroje, Primyslova politika pro éru globalizace, Program pro nové
dovednosti a pracovni mista a Evropska platforma pro boj proti chudobé.

Z hlediska absolventli oboru Méstského inzenyrstvi a absolventd ostatnich studijnich
oborti je zajimava iniciativa ,,Mladez v pohybu“. Ta méa za cil zlepSeni mezinarodni
atraktivitu mezi vysokosSkolskymi institucemi a zvysit celkovou kvalitu trovni vzdélavani. Ma
podporovat mobilitu studentid a stdzisti. Pro plnéni pokynl této iniciativy je dilezité se
zam¢tit na programy EU pro mobilitu, jako jsou Erasmus, Tempus a jiné. Tim propojit zptisob
a uroven vzdélavani napfi¢ stity a podporovat podminky studentl pii studiu a praci
Vv zahrani¢i. Dal§im cilem je vénovat se a podporovat programy, které jsou zaméfené na
sniZzeni nezaméstnanosti mladych lidi a podpofit jejich vstup na trh prace pomoci stazi a
odborné praxe. Takovato iniciativa jiz vznikla s ndzvem EURES a je soustiedéna na podporu
evropské mobility, kterd poméha mladym lidem nalézt prvni pracovni misto v jiné zemi EU

nez rodné a propojit je s potencialnimi zaméstnavateli.

Ceska republika piedlozila sviij navrh plnéni podminek Evropské komisi a v gervnu
roku 2010 byly tyto podminky schvaleny. Z hlediska zaméstnanosti se Ceska republika
zavazala ke tfetinovému sniZzeni miry nezaméstnanosti mladych osob ve véku 15-24 let o

tretinu oproti roku 2010.
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3 EMPIRICKA CAST

3.1  Metodika vyzkumu

Pro mij vyzkum jsem si zvolila kombinaci dotaznikt a fizeného rozhovoru. Dotazniky
jsem vytvorila na zaklad¢ hypotéz. Hypotézy jsem vytvotila pomoci internetové aplikace pro
dotazniky Survivo.

Prvni dotaznik jsem rozeslala mezi studenty oboru Méstské inzenyrstvi a to proto,
abych ziskala nazory pfimo od studentid oboru, kterym se zabyva tato bakaldiska prace.
Oslovila jsem celkem 33 studentli z fad mych spoluzékl. Obdrzela jsem 11 odpovédi, to je
33,33 %. | pfes malou tcast jsem se rozhodla dotaznik vyhotovit.

Druhy dotaznik se také tykal absolventi oboru Méstské inzenyrstvi, ten jsem rozeslala
mezi osoby, které jiz absolvovali vzdélani v oboru stavebnictvi a jemu piibuznym obortim.
Mezi tyto osoby jsem dotaznik rozeslala hlavné z divodu toho, Ze jsem chtéla ziskat nazory
od lidi, ktefi se v tomto oboru nepohybuji a zjistit, jak rozsifeny je pojem Méstské inzenyrstvi.
V ramci prizkumu byly osloveny stavebni firmy PKV BUILD s.r.o0., kterd plisobi pievazné
v Ceské republice, ale jiz spolupracovala s klienty, ktefi maji své pobocky i v zahrani¢nich
clenech EU jako je Slovensko a Polsko. Dale jsem oslovila firmu KELLER - specidlni
zakladani, spol. s r.0., konkrétné Brnénskou pobocku, kde jsem oslovila osoby pracujici na
pozici stavbyvedouci, kteti se pracovné pohybuji ve statech EU jako je Rakousko a Némecko
a dale zaméstnance, ktery ma pisobisté v zazemi v Brné. Oslovila jsem celkem 100
pracujicich lidi a pracujicich studentli mimo obor Méstské inZenyrstvi.

Obdrzela jsem 62 odpovédi, to je 62 % ucast. Sucasti vétsi poloviny jsem tyto
odpovédi zatadila do vyzkumu.

Posledni dotaznik jsem rozeslala mezi studenty, ktefi méli zkuSenost s pracovnim nebo
studijnim pobytem v zahrani¢i, kdy jsem pomoci kratkych otazek zkoumala jejich poznatky
Z navs$tivenych zemi a zda tato studie méla vliv na jejich pozdéjsi rozhodovani se, zda by byli
ochotni pracovat v jinych zemich EU. Dotaznik jsem odeslala na socidlni sit¢ celkové 12
studentiim. Obdrzela jsem 12 vyplnénych dotazniki. Vzorek oslovenych lidi byl maly, ale
odezva na dotazniky byla 100 %. Na zdklad¢ toho jsem se rozhodla tento dotaznik zatadit do
své prace a vyhodnotit vysledky.

Dalsi metodou vySetfovani jsem vyuzila metodu fizeného rozhovoru. Pro fizeny
rozhovor jsem si vybrala pana Viktora Ganjuskina, ktery pusobi ve vefejné spravé a to na

pozici starosty obce Stiilky, pomoci kterého jsem se snazila ziskat pohled na absolventy
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oboru M¢stské inZenyrstvi a roz$ifit moznosti uplatnéni v oblasti vetejné spravy, konkrétné
samospravy.

Jako posledni jsem pomoci emailové komunikace oslovila Ing. arch. Pavla Maslenika,
ktery zastupuje pozici pracovnika Oboru stavebniho ufadu - Odd¢€leni uzemniho planovani a
Ing. Petra Skacela, ktery fidi stavebni Ufad krajského meésta Zlin - Odbor stavebnich a
dopravnich fizeni. Tyto dvé osoby jsem oslovila pomoci tii struénych otazek, tykajicich se
pozadavkl na Méstského inzenyra pfi nastupu na pracovni pozici na jejich tradé. Pii vybéru
osob, které bych méla oslovit, jsem se fidila osobami, které maji pfidruzené zaméieni oboru

Meéstské inzenyrstvi, a absolvent tohoto oboru by nalezl na jejich ufadé uplatnéni.

3.2  Stanoveni hypotéz

Pted stanovenim samotnych rozhovorii a dotaznikli jsem si stanovila ¢tyii hypotézy a

pomoci vytvotenych otdzek a rozhovorl jsem se snazila hypotézy potvrdit nebo vyvratit.

3.2.1 Vzristajici zajem studentii 0 obor Méstské inZenyrstvi

Obor Méstské inzenyrstvi se t&i stale narGstajicimu zajmu ze strany studenti. Tento
obor je pro studenty atraktivni diky velké rozmanitosti oboru, predpokladaného uspéSného
zaclenéni do pracovniho poméru, variability tykajici se druhu konkrétni pracovni pozice. Dale
z diivodu dobrého finanéniho ohodnoceni, moZnosti pracovat i mimo CR a proto, Ze pievazna
¢ast prace je v kancelafi a nikoliv na staveniSti. Moznost prace nebo pracovni stdze a brigady

je pii vybéru studijniho oboru jeden z dileZitych faktort, ktery ovliviiuje vybér.

3.2.2 Stavebni firmy a zaméstnanci stavebnich firem a jejich zajem o Méstské
inZenyry

Soucasné plisobici stavebni firmy a zamé&stnanci téchto stavebnich firem znaji pojem
Meéstsky inzenyr a dokazou si udé€lat presnou piedstavu o tom, co tento obor znamend. Mysli
si, ze Méstsky inZzenyr by do jejich pracovni skupiny mohl byt piijat a byl by uzite¢ny pro
koneény vysledek prace. Ocenili by mezi sebou Méstského inzenyra a uvitali by S nim

spolupraci, diky které by do jejich pracovni firmy piinesl nové poznatky a zvysil efektivitu.
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3.2.3 Pracovni pozice pro Méstského inZenyra ve verejné spravé

V oblasti vefejné spravy se nachazi mnoho pracovnich pftilezitosti a pracovnich pozic.
Pokud bychom chtéli najit v statni spravé vhodnou pozici pro Méstského inzenyra, byla by
diilezita specializace, které se rozhodl student vénovat a nejvice si v ni rozsifil své védomosti.
Ve statni spravé by vhodné pracovni misto bylo napt. na katastralnim afad€, ministerstvo pro
mistni rozvoj a ministerstvo pro zivotni prostiedi. Tyto pozice ovSem nejsou vhodné pro
absolventy. Bylo by tfeba si ziskat potfebnou praxi a zkuSenosti se zaméfenim na tyto Gfady.
Ve vyhodé¢ jsou studenti, kteti praxi ziskavali v pribéhu studia stdzemi nebo brigddami na
téchto konkrétnich ufadech. V samosprave, napiiklad na obecnim wfadé€, najdou uplatnéni
v odborech tizemniho planovani, pamatkové péce, stavebniho ufadu nebo archivu. Poptavka
po absolventech MI na obecnich ufadech, kde by nasli dobré uplatnéni, roste z divodu
celkového rozvoje jednotlivych obci a moznostem &erpat dotace z EU. Utady z pisobnosti ve

vetejné spravé maji na absolventy oboru Méstské inzenyrstvi vysoké pozadavky.

3.2.4 Méstsky inZenyr by na stavebnich iradech a magistratech zastaval pozici,

ktera ma konkrétni zaméreni a FeSi konkrétni problematiku

Stavebni tfady obci a mést s rozSifenou plsobnosti maji na absolventy jasné
pozadavky o jeho budouci pozici na tomto ufade, kdy by absolvent fesil pfimo zaméfenou
problematiku. Vhodnou pozici by byla pro Méstského inzenyra pozice na stavebnim ufadé

napiiklad na oddéleni pozemnich staveb s udélovanim kolaudaci.

3.3  Vyhodnoceni dotazniki

3.3.1 Dotaznik pro studenty a absolventy oboru Méstské inZenyrstvi
1 Pohlavi, vé€k, rocnik studia a nejvyssi dosaZené vzdélani

Prvni otazky jsou pouze zakladni otazky pro zorientovani v zastoupeni pohlavi
studentli, v€ku, ro¢niku studia a dosazené¢ho vzdélani, abych si 1épe mohla ptedstavit, kdo
odpovidal na mtj dotaznik. Zeny tvofily 54,5 % z celkového poétu a muzi 45,5 %. Z toho
54,5% teéch co se zapojili do prizkumu, byli ve veku 25 let a méné a 45,5 % bylo ve véku 24 -
40 let. 18,2 % aktualné studuje 4. rocnik a 81,8 % jsou v 6. rocniku navazujiciho

magisterského studia.
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2 Diivod pro¢ jste zacali studovat/studovali jste obor Méstské inZenyrstvi?
Na tuto otazku jsem ziskala velmi rozdilné odpovédi. Nejcastéjsi odpoveédi bylo to, ze
jim obor piiSel zajimavy. Dalsi nejcastéjsi odpoveédi byla moznost vSestranného uplatnéni a
lakalo je to, ze je obor novy. Kvili tomu se jim zdal obor Méstské inzenyrstvi zajimavejsi a
perspektivnéjs$i nez ostatni obory na FAST. Dale se zde objevil ndzor, Ze tento obor je
jednodussi nez ostatni obory a taky proto, ze piijici fizeni bylo bez piijimacich zkousek a

probihalo bez nutnosti sloZeni testu a piijeti na zaklad¢ studniho priméru ze stiedni Skoly.

3 Kolik dalsich Méstskych inZenyri znate?

Kolik znate daldich absolventl oboru Méstské inzenyrstvi?

91%

® 52amené 10-30 30-50 50 a vice

Obrazek 1 - Kolik znate dalSich MI?

4 Pracujete pri studiu?
Z 11 ucastniku dotazniku 90,9 % tedy vétSina pracuje pii studiu a 9,1 % nepracuje pti
studiu.
5 Pokud pracujete, pracujete v oboru?
Zde 63,6 % odpovédélo, Ze si nasi praci v oboru MI a 27,3 % pracuji v jiném oboru.

Jak je jasné z predchozi otazky, 9,1 % nepracuje viibec.

6 Predmeéty, které Vas nejvice zaujaly pri studiu?
Zde jsem obdrzela mnoho rozdilnych odpovédi. Vzhledem k tomu, Ze je studium

oboru MI roz$ifeno na vice zaméfeni, nepfevazoval v odpovédi jen jeden obor. Nejcastéjsi
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odpovédi vSak byly obory zaméiené na ekologii, ekologii ve stavebnictvi, urbanismus,
inzenyrské sité, pravo, ekonomika a ekonomie. Castou odpovédi zde byl i management a
krajinéfstvi. Zbylé odpovédi vypovidaly a potvrzovaly to, ze je tento obor velmi rozmanity,
protoZze studenti odpovidali, Ze si v kazdém pfedmétu nasli néco, co je zaujalo nebo Ze je
zaujaly vSechny pfedmeéty, které byly zahrnuty do studijniho planu. Ptes to, Ze se ve studijnim
planu ¢tyfi semestry vyucovaly pfedméty se zamétenim na vodarenstvi, prava vodnich ploch

a tokd, tuto moznost studenti nevybrali ani jednou.

7 Rozvijite své znalosti i mimo Skolu? Nap¥. praxi, stiZe, samostudium
Zde vétsinove pievazovala odpoveéd ,,ano“ a to v 72,2 % a 27,3 % své znalosti dale
nerozviji.
8 Dalsi mésta, kde lze studovat obor MI
Vzhledem k tomu, Ze je v Cesku tento obor stale v zalatcich se tento obor vyuduje
pouze na VUT FAST v Brné a VSB-TUO v Ostravé, vyskytovaly se pouze tyto dvé odpovédi

a taky jedna odpovéd’, kdy student neznal dal§i mésta, kde by se mohl vénovat tomuto oboru.

9 Je pro Vas dilezité ziskat v oboru Ml titul Ing.?

Je pro Vas dlleZité ziskat titul Ing. v oboru Méstské inZzenyrstvi?

91%

® ANO @ NE @ Pro dobré uplatnéni staéf i titul Be

Obrazek 2 - Je pro Vas dilezité ziskat v oboru MI titul Ing.?
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10 Zaméieni oboru Méstské inZenyrstvi z pohledu studenta

Zaméreni oboru Méstské inzenyrstvi?
100%

80%

40%
20%
- M I

® Architektura Urbanismus Uzemni planovani
Projekce ® Energetika ® Vodohospodafstvl

® Krajinafstvl ® Dopravni inZenyrstvl Stavbyvedouci
Geodézie a kartografie Jiné:

Podil

Obrazek 3 - Zaméieni oboru MI z pohledu studenta

11 Pracujete ve firmé se stavebnim zamérenim?

Zde odpovédélo 54,5 % studenttl, Ze ne a 45,5 % ano. Na to navazovala dalsi otazka,
zda se v praci ve které jsou, vénuji svému oboru nebo museli zménit zaméfeni a piizpisobit se
firm¢ ve které pracuji. Zde 63,6 % odpovédélo, ze pracuji v oboru a 27,3 % se piizpiisobili a
zménili zaméfeni a 9,1 % odpovédélo, Ze ma svou vlastni firmu. Z toho vyplynula dalsi
otazka, zda mél pii nastupu do prace zaméstnavatel ponéti o oboru M¢éstské inzenyrstvi. Ve
veétSing a to 72,7 % zaméstnavatel doposud neveédél, ze tento obor existuje a pouze ve 27,3 %

Jiz znal Méstské inZenyry.

12 Vybrali byste si pro studium MI mésto Brno nebo fakultu stavebni
V Ostravé?
Z téchto odpovédi je jasné znatelné, Ze studenti jsou spokojeni s Grovni vzdélavani na

FAST v Brné, protoze 100 % ucastnikii odpovédelo, ze by si vybrali Brno.

13 Pracujete v zemich EU? Mimo CR
Vétsina ucastnikl dotazniku odpovédéla, Ze pracuji pouze v CR a to 90,9 %. Jeden
tedy 9,1 % z celkovych pracuje i ve statech EU mimo CR. K tomu se vézala nasledujici
otazka, zda by studenti méli zdjem o praci v zahranic¢i. Kde 63,6 % nechtéji pracovat mimo

CR, 27,3 % by m¢li zajem o praci v zahranic¢i a zminény jeden student jiz v zahranici pracuje.
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I vzhledem ktomu, Zze v ekonomicky silnych statech vramci EU jsou pro absolventy
technickych oborti dostupné vyssi platy, studenti méli jinou ptredstavu. Kdy z dalsi otazky -
Za jakych podminek by byli ochotni pracovat i v zahranici se vétSina priklanéla k moznosti
vétsiho platu. Dle odpovédi ovSem studenty odrazuje cestovani, kdy jako dal$i mozZnost uvedli

malou vzdalenost od CR.

Za jakych podminek byste byli ochotni pracovat v zahranici?

100%
75%

50%

25% I I I I
0% - - -

Podil

® Vet plat ® MoZnost lepsi praxe

@ Zajimava zkusenost pro Vase CV ® Mald vzdalenost od hranic CR
® Vedouci pozice ® Dobre vedeni

® jiné:

Obrazek 4 - Podminky pro praci v zahranici

14 Predpokladana vySe platu po ukoné¢eni studia

Predpokladana vyse platu po ukonceni studia.

91% -

® 20000 ameéné @ 20000-30000 @ 30000-40000 @ 40000 a vice
Obrazek 5 - Predpokladana vySe platu po ukonceni studia

Zde m¢la vétSina studentll jasnou piedstavu o vysi platu, ktera se miize srovnavat
s ostatnimi staty EU, ale dle piedchozi otazky studenty odrazuje cestovani a nejspiSe i naklady

spojené s cestovanim, jak financni tak i ¢asové.
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15 Je podle Vas diilezity Méstsky inZenyr pro rozvoj mést a obci?

Naprosta vétsina 90,9 % souhlasi s tim, ze funkce méstského inzenyra je dilezita v roli

rozvoje mest a obci a jeden Cloveék tedy 9,1 % s timto ndzorem nesouhlasil.

3.3.2 Dotaznik pro zaméstnance stavebnich firem PKV BUILD s.r.0. a

KELLER
1 Pohlavi, vék, nejvyssi dosazené vzdélani

Prvni otazky jsou pouze zékladni otazky pro zorientovani v zastoupeni pohlavi
pracujicich, veéku, dosazeného vzdélani a oboru, abych si 1épe mohla ptedstavit, kdo
odpovidal na mij dotaznik. Tyto dotazniky jsem rozesilala do dvou stavebnich firem a
ptedpokladala jsem, ze odpovédi dostanu pouze od pracovnikli v oboru stavebnictvi, ale
rozmanitost zamestnancti ve firmach je velikd napt. ucetni, IT oddéleni atd. OvSem na
odpovédi reagovali pouze lidé z oboru a jeden Gc¢astnik mimo obor. Podil muzt byl 46,8 % a
zen 53,2 %. Vekové skupiny zde byli rozmanitéjsi, ovSem pievladala skupina 25 let a méné
80,6 %, dale 14,5 % osoby 25 - 40 let, 3,2 % osoby 40 - 60 let a 1,6% tedy jeden ¢lovek ve

veéku 60 let a vice. Oborové se jednalo o stavebni inzenyry, inZzenyry v dopravnich stavbach,

pozemni stavby a jeden ¢loveék vodni hospodaistvi.

2 Znate obor Méstské inZenyrstvi?
Dale jsem chtéla zmapovat informovanost ostatnich lidi pracujicich ve stavebnictvi
ohledné& oboru MI. Polovinu odpovédi tvofily odpovédi, kdy se lidé, ktefi jiZ nyni pracuji,
setkali s timto oborem jiz pfi studiu a druhou nejvétsi skupinou byli inzenyii, kteti pracuji a

zaroven tento obor studuji. Tteti nejcastéjsi odpovedi bylo to, Ze tento obor neznaji viibec.

3 Mate kolegu/kolegyni z obor Méstské inZenyrstvi?

BohuzZel vétsina pracujicich 83,9 % odpovédéla, Ze kolegu z tohoto oboru nema nebo
nevi o tom, ze by mé¢l vystudované toto zameéfeni a 16,1 % lidi spolupracuje s kolegou z oboru

Meéstsky inzenyr.
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Pokud ano, odkud?

97 % -

— 5lLE%

® 7 fakulty ® Zinternetu ® Od spoluzdkl, kamaradl, kolegl @ Z prospektli (den otevienych dveii)
® Tento oborstuduji @ Nezndm @ Jiny zdroj. Napiste prostim odkud?

Obrazek 6 - Odkud znate obor MI?

4 Co si predstavite pod pojmem Méstské inZenyrstvi?
Co si predstavite pod pojmem Méstské inzenyrstvi?
100%

75%

50%

Podil

® Urbanismus ® Architektura

@ Pozemni stavitelstvi ® Dopravni stavby

® Vodohospodaiskeé stavby ® Management ve stavebnictvl
® jiné

Obrazek 7 - Co si predstavite pod pojmem MI?

V odpovédich jasné prevladala odpoveéd’ urbanismus, ktera zcela neodpovida celému
obsahu u¢iva a zaméteni tohoto oboru. SpiSe se jednd o tip, ktery si lidé vyvodi z nazvu. Mezi
dalsi odpovédi se vyskytly naptiklad:

e Reseni urbanismu, ale ne ve fazi projektovani, ale spiSe legislativni stranka
véci.

e Komplexni feSeni méstskych piislusnych zalezitosti

e Zelené plochy

o Utednik
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5 Navstivili jste néjakou zemi EU mimo CR za tfelem, prace, pracovni
staZe, praxe atd.?

Abych zjistila, chtéji pracovnici v oboru stavebnictvi cestovat za praci do zahranici,
vénovala jsem tf1 otdzky praveé tomuto tématu. VéEtsina, tedy 79,0 % z pracovnikii odpovédelo,
7e v zahrani¢i za timto G¢elem nikdy nebylo a 21,0 % pracovali v zahrani¢i. Jednalo se o
Rakousko a Francii. Na otazku, zda se v téchto zemich setkali s Méstskym inzenyrem, tfi lidé
odpovédéli ano. Zajem lidi, kteti uz nestuduji, o praci v zahranici je vétsi nez u studentt tedy
vétsi polovina 66,1 % z dotazanych odpovédé€lo ano a to pfevazné v zemich EU.

6 Uvitali byste spolupraci s Méstskym inZenyrem?

V zavérecné ¢asti jsem se vénovala tématu spoluprace méstskych inzenyru S ostatnimi
specializacemi stavebnictvi, a zda by tito lidé byli ochotni a mé&li zajem pracovat s absolventy
oboru MI. VétSina z nich odpovédéla kladné - 75,8 % ano méli by zajem a zaroven pokud by

oni sami vlastnili stavebni firmu, radi by uvitali ve své firmé méstského inzenyra.

7 Jaké je podle Vas vhodna pracovni pozice pro MI?

Touto otazkou jsem chtéla zjistit, jakou maji predstavu o tom, Ze by mohl méstsky
inZenyr zastupovat vhodnou pozici. VétSina byla nézoru toho, Ze se zamétfeni oboru MI
vztahuje pfevdzné na uzemni pldnovani a infrastrukturu ve méstech. Z toho vypliva, ze by
obsazovali predev§im pracovni mista ve vefejné sprave. Tieti nejCastéjsi odpoveéd byla
ptekvapivé projekéni kancelat. Lidé predpokladaji uréitou formu flexibility a schopnost se

pfizplsobit poZadavkiim na napli préace.

46



Jaké je podle Vés vhodné pracovisté pro absolventa oboru Méstské inzenyrstvi?

100%

80%

60%

%
o
o
40%
20% I
® Stavebnf ufad Projekeni kancelaf
Stavba, v terénu ® Vodohospodafsky podnik
® Dopravni podnik ® Firma zabyvajicl se energetikou
® Firma ekonemickeho zaméfen( ® Architektonicka kancelaf
Odbor Gzemniho planovéni Jiné:

Obrazek 8 - Vhodné pracovisté absolventa oboru MI

8 Myslite si, Ze mohou mit MI dobré uplatnéni na trhu prace?
Vétsina pracujicich pfijima tento v Cesku mlady obor pozitivné a fadi ho mezi obory,
které budou mit v budoucnosti diilezitou roli ve stavebnictvi. VétSina dotazanych, tedy 82,3 %
odpovédéla, ze ano a vétsina 90,3 % si mysli, ze obor Méstské inzenyrstvi jiz nyni hraje velmi

diilezitou roli pro rozvoj modernich a dobie fungujicich mést a obci.

3.3.3 Rizeny rozhovor se starostou obce Stiilky

Pro tizeny rozhovor jsem oslovila starostu obce Stfilky, pana Viktora Ganjuskina.
Obec Stiilky je obce, ktera spada pod spravu mésta Korycany, kde se na méstském urade
nachazi odbor Zivotniho prostiedi. Ugelem bylo zjistit, jak si stoji obor Mé&stské inzenyrstvi na
trhu prace ve vetfejné spravé a jaké jsou moznosti zaclenéni absolventli na pracovni pozice na
stavebnich ufadech, katastralnich ufadech a jinych odborech vetejné spravy.

Na zacatku rozhovoru jsem panu starostovi sdélila ucel mé bakalatské prace a
predstavila obor Méstské inZenyrstvi. Timto ivodem jsem umoznila panu starostovi si udé¢lat

piehled o daném tématu. Vzhledem k tomu, Ze jsem se v pfedchozich dotaznikovych Setienich
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setkala s tim, kdy mnozi lidé pracujici ve stavebnictvi se doposud nesetkali s timto oborem,

moje prvni otdzka byla spise ivodni.

Setkal jste se nékdy s pojmem Méstské inZenyrstvi?

Pan starosta pfi uvodnim rozhovoru potvrdil, ze do ted 0 tomto mladém oboru
neveédél. Nemél piehled ani to, ze se vyucuje v Brné nebo Ostraveé. 1 kdyZ o oboru MI nikdy
neslySel, popsal mi tento obor tak, jako to vyplyvd z ndzvu. Odpovéd’ byla shodna jako
vétsSina oslovenych respondentt z dotazniku. Jako méstské inzenyrstvi si predstavuje stavebni
obor, ktery se zabyva urbanismem, Uzemnim planovanim a architekturou ve méstech. Jako
starosta obce denné komunikuje s projektanty, fidi investi¢ni akce, zabyva se rozvojem
vetejnych prostor ve Stiilkach. Tyto procesy dle n¢j zahrnuji samotny navrh, zadani,
zpracovani, hodnoceni a upravu az po samotnou realizaci. K t¢émto akcim nalezi piislusna
nejen stavebni dokumentace. Jelikoz se jedna o mensi obec, vSechny tyto procesy zpracovava
on ve spolupréci s projektanty, ufady, architekty a riznymi realiza¢nimi firmami. K tomu se
vazal muj dalsi dotaz: Zda by ocenil tu moZnost mit na obecnim uiadé clovéka, ktery md
potiebné znalosti a vzdélani a mohl by ho v téchto vécech zastupovat? Dle jeho nazoru ve
vécech stavebnich, potfebnou projektovou dokumentaci zadava projektantim samostatnych
profesi. Po vyhotoveni projektové dokumentace si ji musi opétovné projit a odsouhlasit
s ostatnimi ¢leny. Uvedl, Ze pro zacatek jeho funk¢ni kariéry to nebylo jednoduché, vzhledem
k tomu, Ze nema stavebni vzdélani. Takovy ¢lovek by pro jeho ufad byl pfinosem a uleh¢il by
mu pracovni vytizeni a ptisp€l svym odbornym ndzorem na danou problematiku stavebnich
zakazek, vetejnych investici a dalSich projekti, pomoci kterych se miize obec rozvijet. Na to
se vazala dal$i otazka, kdy jsem pomoci dotaznikového Setfeni S absolventy a budoucimi

absolventy zjistila o¢ekavanou vysi mzdy po ukonceni studia v rozmezi 20 000 - 30 000 K¢&.

Jak vysokou financni Castku by bylo moZno pro obec investovat do pozice
Meéstského inZenyra na VaSem uiadé?

Pro tak malou obec jako jsou Stiilky (asi 650 obyvatel), by byl takovy zaméstnanec
finan¢né naro¢ny a z hlediska navratnosti investice neekonomicky. Pan starosta fekl, ze pokud
by mél zajem spolupracovat s méstskym inzenyrem, tak pro takovou obec by se jednalo o
pfipad jednorazovych akcei a investicnich zaméra. Stalou pracovni pozici by bylo mozné ziidit
na obecnich ufadech vétSich mést a obci jako jsou jiz zminéné Korycany, kde se nachazi

stavebni ufad nebo Krométiz, ktera spada pod obce s rozsifenou plisobnosti.
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Déle jsem se ptala pana starosty na spolupraci s firmami ze zahranici. Takovou
spolupraci obec zatim nenavazala, ale nevylucuje se spoluprace, pokud by dostali zajimavou
nabidku od realiza¢ni firmy ze zahranici.

Vzhledem k tomu, Ze v blizké té€snosti hranic obce vede silnice 1. tfidy, pan starosta
jednal i se zastupitelstvem Reditelstvi silnic a dalnic pro Zlinsky kraj, kdy bylo tfeba stanovit
ochranné pasmo této komunikace, byla poptavka po Cloveku, ktery je odborné zameéten i na
pozemni komunikace.

Jako zéavér tizeného rozhovoru jsme dospéli k ndzoru, ze uplatnéni pro absolventa
oboru MI je mozné najit ve vétSich obcich s rozsifenou plisobnosti, ale narazové 1 pii feSeni
zakazek pro mens$i obce. Pan starosta by také uvital autorizaci, kdy by se na méstského
inzenyra mohl obratit i v piipad¢ potieby vypracovani projektové dokumentace s nalezitym

opravnénym.

WYV rw

3.3.4 Emailovy dotaznik na Stavebni iFad Kromériz Ing. arch. Pavel Maselnik
Potiebuje veiejna sprava méstské inZenyry?

Vefejna sprava obecné zcela jisté potiebuje méstské inzenyry. Absolvent oboru
méstského inzenyrstvi muze svoji odbornost a dosazené vzdélani s vyhodou rozvijet podle
svého konkrétniho zaméfeni na jednotlivych pracovistich a odborech méstského utradu, které
vyzaduji kazdodenni orientaci v problematice provozu mésta.

Nasel by méstsky inZenyr uplatnéni na Vasem uiadu?

Méstsky inzenyr mtize svoje znalosti a dovednosti uplatnit pii praci na kazdém méstském
ufadé. Jedna se zejména 0 jednotlivé Cinnosti v administraci, pii provadéni samostatného
fizeni v ptipravnych fazich investicniho procesu a pfi inZenyrské Cinnosti, pfi zajiStovani
uzemné planovacich podkladii a pfi pofizovani uzemné planovaci dokumentace v oboru
uzemniho planovani, v oblastech rozvoje a vystavby mésta, pti rekonstrukcich, udrzbé a pfi
dal$ich ¢innostech spojenych se zajisténim chodu mésta. Svoje budouci uplatnéni mize najit
ve funkcich, které vyzaduji odborné schopnosti pii plnéni stanovenych ukoli ve vykonu
vefejné spravy na nasem ufade.

Zakladni poZadavky na méstského inZenyra?

Zéakladnim pozadavkem na méstského inzenyra by mélo byt zvladnuti schopnosti
samostatného feSeni a koordinace rozhodovani ve slozitéjsi problematice, ktera je spojena se

zajisténim jednotlivych funkci mésta. Z hlediska statni spravy je vhodnym divodem pro praci
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méstského inzenyra také moznost piipravy ke zkouSce zvlastni odborné zpusobilosti, ktera je
pro dal$i uplatnéni zaméstnance nezbytna. Jeji zaméfeni by mélo odpovidat budoucimu
pracovnimu zafazeni na ufade¢ s predpokladanou urovni znalosti v oblastech prava, pozemniho

stavitelstvi @ izemniho planovani.

3.3.5 Emailovy dotaznik na stavebni Giad pro mésto Zlin Ing. Petr Skacel
Potiebuje verejna sprava méstské inZenyry?

Ano, je vhodné mit vzdélané lidi s vétsim rozhledem.

Nasel by méstsky inZenyr uplatnéni na Vasem uiadu?

Na odboru spiSe ne (fidim stavebni ufad), na magistratu zcela jisté.

Zakladni poZadavky na méstského inZenyra?

Kreativita, pfizpisobeni se mistnim podminkam, uméni poucit se z chyb, preciznost,

rozsahlé znalosti v oblasti infrastruktury mést, samostatnost.

4 DILCI ZAVERY A OVERENI HYPOTEZ

Na zaklad¢ rozeslanych dotaznikli a fizeného rozhovoru jsem si mohla udélat
komplexni obraz na nazory ostatnich studentii oboru Méstské inZenyrstvi, stavebnich inZenyr
a dalSich odbornikti v riznych oblastech stavebnictvi a ve vefejné spravé. V dotaznikovém Se
tteni jsem se CasteCné zameétila na zkuSenosti studentll s praci v zahrani¢i. V teoretické ¢asti

jsem probrala problematiku moznosti uplatnéni na trhu prace v EU.

4.1  Hypotéza 1 : Vzrustajici zijem novych studenti o obor MI

Prvni hypotézu se mi podatilo potvrdit a to na zaklad¢ dotaznikti, ktery jsem rozeslala
mezi studenty na fakultach stavebnich. Diky t€émto dotaznikiim jsem si potvrdila skutecnost,
7e je ze strany studentll narlstajici zajem o tento obor. Studenti si jej vybrali hlavné kvili
rozmanitosti studovanych predmét - vodarenstvi, inZenyrské sité, urbanismus, architektura

atd. Maji diky tomu pocit, Ze se mohou lépe uplatnit ve vice oblastech stavebnictvi. Cést
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studentii odpovédela, ze si obor vybrala na zdklad¢ zvladatelné ¢asové naroCnosti studia a
moznosti se pii studiu vénovat jinym ¢innostem nebo pracovat.

Pokud bychom srovnali pribéh studia ostatnich stavebnich obort jako je naptiklad
Pozemni stavitelstvi. Studenti v prvnich rocnicich prohazi komplexnim studiem riznych
predméti a v dal§i Céasti si vybiraji preferovanou oblast zamétfeni. Pii oboru stavebni
inzenyrstvi si studenti vyberou své zaméfeni a po zbytek studia prohlubuji znalosti
v pfedmétech, které se tykaji pouze daného zaméfeni. To se jevi jako potencialni nevyhoda
pro studenty oboru Méstské inzenyrstvi, ktefi si nemohou tolik prohloubit znalosti jen
Z urcitého zaméteni.

Jako efektivni by se uplatnil systém studia podobny tomu na stavebnim inzenyrstvi,
kdy by studenti prvni semestry méli moznost se seznamit s kazdou oblasti tykajici se
méstského inZenyrstvi a v dalSich rocnicich se zaméfit na tu ¢ast, kterd je zajima, a chtéji v ni

rozvijet své znalosti, jak uz teoretické, tak i praktické.

4.2  Hypotéza 2: Stavebni firmy a zaméstnanci stavebnich firem a
jejich zajem o Méstské inZenyry

Tuto hypotézu se mi nepovedlo ani vyvratit ani potvrdit. Respondenti se u vétSiny
odpovédi délili na téméf stejné poloviny. Dle dotaznikového studia jsem ziskala rozdilné
odpovédi a ndzory na otazku M¢éstského inzenyrstvi. Stale velkou cast stavebnich inZenyra
tvorili ti, ktefi o tomto oboru diive neslySeli, ale dokazali si udé€lat aspont hrubou ptedstavu 0
tom, co tento obor obnasi. Obor Méstské inZenyrstvi se z jejich pohledu vénuje urbanismu,
architektufe a izemniho planovéani. To neodpovida skutecnosti, protoZze obor MI plisobi na
vice polich, které se tykaji méstského prostoru. Proto jsem usoudila, Ze si obraz o tomto oboru
utvoftili pouze ze samotného nazvu.

I pfes to, ze se tento obor jesté¢ nerozsifil mezi stavebni inZenyry a do stavebnich
firem, po bliz§im sezndmeni s absolventem piisobicim v oboru vyvolal u respondentti z4jem.
VétSina projevila zajem o spolupréci, a pokud by se v jejich firmé uchazel o pracovni misto,
uvitali by to a méli by zajem o zkuSenosti, které by jim mohl méstsky inzenyr nabidnout.
Podminkou pro spolupraci v jejich firmé by byla dostate¢na flexibilita. VéEtSina stavebnich
firem se specializuje jen na Cast stavebnictvi (napiiklad hlubinné zakladani, vystavbu
rodinnych domil, energetika apod.) a proto by méli zajem o takového cloveéka, ktery se dokaze
pfizplsobit a dale se vzdélavat a zaméfit se na urcitou specializaci.

Tento pozadavek nelze aplikovat na celou spolecnost méstskych inzenyri. Jedna se o

snahu kazdého jedince se v prib¢hu studia a 1 nasledné prace dale vzdélavat a ziskéavat praxi,
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zkuSenosti. Primarné je méstské inZenyrstvi zaméteno na rozvoj mest a obcei a urbanistickych
celkli. OvSem studium neni zaméfeno pouze na meésta a snazi se, aby mél absolvent po
ukonCeni studia rozsahlé znalosti z vice oblastni stavebnictvi a mohl tak uplatnit své
komplexni znalosti. Student samotny si poté¢ muze vybrat své zaméfeni a uplatnéni na trhu
prace podle toho, co ho pfi studiu nejvice zaujalo. Mnou oslovené stavebni firmy ptisobi 1
Vv zahranici a to hlavné v sousednich zemich EU jako jsou, Rakousko, Némecko, Slovensko i
Polsko. Velkou pohledavku pro né tedy tvofi zaméstnanci, ktefi se pii studiu stavebnictvi
zaméiili 1 na rozvoj jazykld. NejcastéjSim pozadavkem byla Angli¢tina, Némcina a

Francouzstina.

4.3  Hypotéza 3: Pracovni pozice pro Méstského inZenyra ve verejné
spravé

Na zéklad¢ tfizen¢ho rozhovoru s panem starostou jsem prozkoumala nézor a pohled
na méstské inzenyry ze strany vetejné spravy. Z odpovédi pana starosty jsem usoudila, ze
mezi vefejnou spravou, kterd piisobi v mensich obcich, neznaji obor Méstské inzenyrstvi a ani
o ném nikdy piedtim neslySeli. Poté co jsem pana starostu obeznamila s tim, ¢im se takovy
inZenyr zabyva a co patii do jeho specifikace, jsem se setkala s kladnym ohlasem a moznosti
spoluprace. Tato hypotéza byla tedy potvrzena.

I ptes to, Ze mi pan starosta oponoval tim, Ze na stavebnim trad¢ v Korycanech, pod
které spadaji i mnou oslovené Sttilky, je dostatek kvalifikovanych pracovnikl, by m¢l zajem
o spolupraci s inzenyrem, ktery mé rozsifenou specializaci na vécech obecniho a méstského
z4jmu. Dlvodem je to, Ze by to ulehéilo zdlouhavy proces, kdy musi kvili jednotlivému
investicnimu zdméru kontaktovat vice specialisti (inZzenyra dopravnich staveb, Zivotniho
prostfedi, architekta atd.). Na zdkladé naseho rozhovoru, jsem dospéla k tomu, Ze by obce
mély zdjem o méstského inZenyra, ovSem pro takto malé organizace je z finan¢niho hlediska
neekonomické zaméstnavat na plny uvazek osobu, ktera by dopliovala vSechny tyto
pozadavky z hlediska procesu stavebniho tizeni.

Pro méstské inZenyry jsou na trhu prace mista ve vefejné spravé, ale z divodu
omezenych finan¢nich zdroji se jedna hlavné o vétsi mésta. Mensi mésta s omezenéjSimi

finan¢nimi rozpoc€ty by uvitali spolupraci v ptipad€ narazovych zakézek a ptileZitosti.
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4.4  Meéstsky inZenyr by na stavebnich uradech a magistratech
zastaval pozici s konkrétni specializaci a vénoval by se jedné dané
problematice

Na zéklad¢ emailového Setfeni jsem obdrzela odpovédi ze stavebnich urada, kdy oba
osloveni zastavali obdobné ndzory o uplatnéni méstského inZzenyra. Z hlediska dotazanych je
se méstsky inzenyr dokaze dobie uplatnit pravé kvili svym komplexnim znalostem, které
tvofi prifez oborti dopravnich staveb, architektury, uzemniho planovani a byl by schopen
zastavat a fesit rozsdhlou problematiku a nezaméfovat se pouze na jednu oblast. Tim by mohl
na ufadech spolupracovat s vice odbory a zastitovat kompletni problematiku mést. Z hlediska
vedouciho stavebniho Gfadu by se ale méstsky inzenyr hodil spiSe na magistrat nez samotny

stavebni ufad a propojoval by spolupraci téchto dvou uradt. Tato hypotéza byla vyvracena.

5 DOPORUCENI

Hlavnim cilem bakalafské prace byla analyza moznosti uplatnéni absolventli obou
Méstské inzenyrstvi na trhu prace v EU. Vramci Evropské unie ma Ceska republika
nevyhodnéjsi podminky na trhu prace oproti potencidlnim zaméstnancim, kdy zde
zamé&stnavatelé nemaji vyhodné podminky pracovnich smluv jako je dlouhd vypovédni lhita,
kdy zaméstnavatel ukonc¢i se zaméstnancem pracovni smlouvu nebo obdrzi od zaméstnance
vypoveéd’, musi jesté pomémé dlouhou dobu ¢ekat na skonceni této lhuty, aby zah4jil nové
obsazeni volného mista. Dal$im standardem je tfimésicni zkuSebni lhita, po jejimz skonceni
ma zameéstnanec pravo pii nespokojenosti nebo nesplnéni piedstavy, kterou mél o nabizené
pracovni pozici, ukon¢it pracovni pomér. Tyto podminky jsou vyhodné pro zaméstnance, ale
zpomaluji vyvoj na trhu prace. V porovndni S ¢lenskymi zemémi, které nemaji takto
stanovené podminky a snazi se vyvoj trhu prace podporovat a urychlovat.

Clenské staty Evropské unie se zavazaly k plnéni podminek pro rozvoj trhu prace.
Jednou z moznosti, jak poskytnout studentim a absolventiim praxi a pracovni pozice v celé
Evropské unii jsou programy jako Erasmus a dal§i vyménné pobyty. Studenti téchto moznosti
vyuzivaji ¢im dal ¢astéji. Diky tomu si mohou rozsitit své obzory o pracovnich podminkéach
Vv ostatni zemich. Od potencialnich zaméstnavatelli jsou kladeny podobné néroky. Pro zvySeni
Sanci na uspéch pii ziskani dobfe placené a zajimavé prace je tfeba si uz pfi studiu rozvijet své
obzory, vzdélavat se 1 v jazycich, kdy je nyni jiz standardnim poZadavkem jeden ¢i vice cizich

jazyka. Absolventi méstského inzenyrstvi by se nem¢li zaméfovat pouze na jeden obor, ale
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rozSifovat si své znalosti ve vSech oblastech stavebnictvi. V piipadé povérenych osob na
pozici starosty mést a obci by byla vyhodou moznost ziskani opravnéni na potvrzovani
projektové dokumentace a dalSich dokumenti souvisejicich s chodem téchto ufadt. Usnadnilo
by jim to zdlouhavé procesy jednéani, kdy v mnoha ptipadech nedisponuji stavebnim vzdélani
a pii feSeni otdzek ve stavebnictvi si museji pozadavky dohledat sami nebo véfit spravnosti

prace odbornik, se kterymi spolupracuji.

6 ZAVER

Jako budouci absolventka oboru M¢éstské inzenyrstvi doufam, ze budu moci najit
uplatnéni na trhu prace v Cesku, ale i v Evropské unii. Tento obor mé zaujal predev§im kvili
své rozmanitosti. Diky empirické ¢asti jsem méla moznost pohlédnout na tento v Cesku
mlady obor ze strany odbornikil, vefejnosti a vefejné spravy.

Na zakladé toho si myslim, Ze tento obor ma v Ceské republice dobrou budoucnost a
moznost velkého rozvoje. V ostatnich zemich EU je Méstské inzenyrstvi rozsifengjsi a to diky
tomu, Ze vznikal ve Velké Britanii a taky pro to, ze v institutu, ktery zastituje tento obor, jsou
ve vétsing evropské staty. Cesko se postupné pomoci konferenci, odbornych publikaci a
hlavné otevienim studijnich obord Mé¢stské inzenyrstvi snazi vstoupit a prispét svymi
znalostmi do oboru stavebnictvi. V CR je tento obor stale pro mnoho inzenyri neznamy, ale
rychle se roz$ifuje. Proto si myslim, Ze pro absolventy tohoto oboru je snadné najit vhodné
uplatnéni. Zakladnim poZadavkem je samostatny rozvoj a snaha ziskani co nejvice zkuSenosti
a praxe, pro moznost se uplatnit ve vice oblastech stavebnictvi.

Absolventi tohoto oboru mohou pracovat na pozici manaZer ve stavebnich firméch,
na stavebnich Ufadech, ve vefejné sprave, v kancelarich méstskych architekt a zaroven jsou
jim oteviené moznosti prace po celém evropském trhu prace. Moderni evropska mésta maji
tendenci rychle rist a vazat kontakt s ostatnimi evropskymi metropolemi, aby bylo umoZznéno
snadnéjsi cestovani, rozvoj trhu prace v EU, komunikace a spoluprace mezi jednotlivymi staty
a to vse, aby jim umoznovaly stavby, na kterych mohou absolventi oboru Méstské inzenyrstvi
spolupracovat s ostatnimi. Diky témto cilim a snaze o rozvoj maji dobré vyhlidky na

uplatnéni na trhu prace v EU.

54



7 SEZNAM POUZITYCH ZDROJU

Literatura:

[1] JEDINAK, Petr. Profese manazera v organizacich verejné spravy: charakteristika
manazera, zastavané role a vybrané persondlni cinnosti. Zlin: Verbum, 2012. ISBN 978-
80-87500-26-2.

[2] VEBER, Jaromir. Management: zaklady, moderni manazerské pristupy, vykonnost a
prosperita. 2., aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2009. ISBN 978-80-7261-274-1.

[3] LINKESCHOVA, Dana. K otdizkdm managementu ve stavebnictvi. Brno:
Akademické nakladatelstvi CERM, 2005. ISBN 80-7204-396-X.

[4] TUCHACKOVA, Lenka. Moznosti a omezeni vybranych modelii Fizeni veiejné
spravy. Brno, 2006. Diplomova prace (Ing.). Masarykova univerzita, Ekonomicko-
spravni fakulta, Katedra vefejné ekonomie, 2006

[5] PALISKOVA, Marcela. Trh prace v Evropské unii: historicky vyvoj, aktudlni trendy
a perspektivy. V Praze: C.H. Beck, 2014. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-7400-
270-0.

Internetové zdroje:

[6] https://cs.wikipedia.org/wiki/Ve%C5%99ejn%C3%A1_sprseC3%Alva

[7] https://cs.wikipedia.org/wiki/Management

[8] https://cs.wikipedia.org/wiki/Mana%C5%BEer

[9] http://zpravy.ckait.cz/vydani/2018-03/mestske-inzenyrstvi-pri-sprave-obci/

[10] https://cs.wikipedia.org/wiki/Rigidita

[11] https://europa.eu/european-union/topics/single-market_cs

[12] Eurostat: https://ec.europa.eu/

[13] https://www.quora.com/Is-it-hard-to-find-a-job-in-Europe-as-a-civil-engineer-

Why-or-why-not

8 SEZNAM TABULEK

Tabulka 1- Zamé&stnanost ve vefejném sektoru v Evropé r. 1995 v tis.

55



9 SEZNAM GRAFU A OBRAZKU

Grafy:

Graf 1: Nezaméstnanost absolventll v EU (rok 2017)...ccccoceveveneneninenenenenienienieneenns 27
Graf 2: Ptedpokladany pocet nové otevienych mist rozdélenych dle obori (2018 -
2030).. ettt etttk ket b et b etk e et bebe s e e be et etes 28
Graf 3: Pfedpokladany pocet nové otevienych mist rozdélenych dle zemi (2018 -
2030).. ettt ettt bbbt et e b e et b et et e bebe s e e teneneetes 28
Obrazek 1 - Kolik znate dalSich MI? ... 40
Obrazek 2 - Je pro Vas dilezité ziskat v oboru MI titul Ing.?.......c.ccooviiiiiiiiiiiiennnn, 41
Obrazek 3 - Zaméreni oboru MI z pohledu studenta............cccoceiieiiiiiiicniieen, 42
Obrazek 4 - Podminky pro praci v zahrani€i.........c.ocoeviiviiiiiiniinicecc e 43
Obrézek 5 - Predpokladand vySe platu po ukonceni studia..........ccceevvieiieiiiiiicnnnnnnn. 43
Obrézek 6 - Odkud znate 0bor MI7 ........c.cooiiiiiiiii s 45
Obrazek 7 - Co si predstavite pod pojmem MI?.........ccooviiiiiniiiec 45
Obrazek 8 - Vhodné pracovisté absolventa oboru MlI...........cccooiiiiiiiiiiiiii 47

10 SEZNAM ZKRATEK

EU - Evropska unie

MI - Méstské inzenyrstvi

CR - Ceska republika

USA - Spojené staty americké

MHD - Méstska hromadna doprava

OECD - Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj
CEDEFOP - Evropské stfedisko pro rozvoj odborného vzdélavani

IFME - Mezinarodni federace méstského inZzenyrstvi

56



