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Uvod

Rodinné podnikéni je nedilnou soucasti jak ceské, tak svétové ekonomiky. V poslednich letech
zamé&fuje mnoho odbornikl svou pozornost praveé timto smérem. V soucasnosti totiz nastava
situace, kdy majitelim vyvstava otazka kdo ,,pfebere otéze“ a povede firmu dale. Jedna se tedy
0 problematiku nastupnictvi a budouciho vyvoje firem. Maji dalsi generace zajem o podnikani
svych rodict? Jsou rodinné firmy dostatecné silné, aby zistaly na trhu i po odchodu stavajici
generace do diichodu, nebo v takovém pfipadé zaniknou? Tyto otdzky byly mimo jiné
divodem, pro¢ jsem se rozhodla v této praci zanalyzovat pravé firmu rodinnou. Modelova
rodinna firma XY je ubytovaci zafizeni, které vykazuje tcetni zisk. Problémem je, Ze firma
nepohlizi na zisk manaZerskym zplisobem, coz viceméné znamend, ze Se nepocita
s oportunitnimi naklady nebo dlouhodobou reprodukci aktiv. Tim padem pro majitele firmy
hodnota tGcetniho zisku podava zkresleny obraz o soucasné situaci firmy i o jejim budoucim
vyvoji. Tato modelova firma byla inspirovana realnou firmou, kde jsem realizovala svou praxi
a zaujala me cela problematika rodinné¢ho podnikani. Cilem této prace je zanalyzovat firmu,
ptecenit aktiva na jejich aktudlni hodnotu, a pfedevsim zhodnotit ekonomicky zisk z pohledu
dlouhodobé udrzitelnosti. V teoretické ¢asti bude pouzita reSerSe odborné literatury z oblasti
rodinného podnikani a vykonnosti firem. V praktické ¢asti zanalyzuji Géetni vykazy a pokusim
se optikou manazerského pojeti nakladi piehodnotit zisk na jeho ekonomickou hodnotu, coz
povede K vystupu celého zkoumani. Tim bude zjisténi, zdali je firma udrzitelna v dlouhodobém
horizontu. Na zaklad¢ syntézy vysledki se pokusim vytvofit doporuceni pro firmu
do budoucna. Analyzovany budou ptedevsim firemni dokumenty, které budou shromazdény
prostiednictvim firemni detni poradkyné. Jako dopliujici zdroj poslouzi data Ceského

statistického ufadu (dale jen CSU).



1 Teoreticka ¢ast

V této casti prace budou nastinéna teoreticka vychodiska relevantni pro praktickou cast.
Nejdiive bude tato prace zamétrena na rodinné podnikani jako takové, jeho definici, specifika,
strategii a zivotni cyklus. Dalsi kapitolou bude zivnostenské podnikani se zaméfenim na jeho
druhy. Zavére¢na cast teoretické roviny bude vénovana vykonnosti podniki, jejimu méfeni
a jak na ni nahlizeji manazefi. Teoretickd vychodiska budou vychazet ptedev§im z publikaci

od Jany Fibirové a Ludmily Soljakové® nebo Bohumila Krale?.

1.1 Rodinné podnikani

Rodinné podnikani je jednim z velice mladych védnich oborii managementu, ktery se v dnesni
dob¢ vyviji pomérn¢ rychlym tempem. Jedna se o zcela odlisSnou kategorii podnikani, ktera ma
sva specifika. Lisi se od bézného podnikani ptedevs§im svymi cili, pohledem na dlouhodobou

udrzitelnost, chapani rizik, ale také ve svém Fizeni. 8

1.1.1 Definice rodinného podnikani

Nazory na samotnou definici rodinného podnikani se v dostupnych zdrojich odlisuji. Definice
uvedené v odborné literatuie nejsou fadné podloZené a jejich pouziti ma predevsim prakticke
divody.* Na obtiznost definice pojmu upozortiuje i Astrachan. Podle jeho slov neexistuje
jednotné uzivana definice rodinného podnikani.® Jedna z nejjednodussich definic podle
Edlestona fik4, ze firma je rodinn4, pokud je v ni zamé&stnano dva a vice rodinnych pfislusniki.®
Toto pojeti je dle mého nazoru nedostacujici a méla by byt rozSifena o doplnek, Ze tito
pfislusnici musi zastavat vedouci pozice nebo piimo tuto firmu vlastnit. Vzhledem k pomérné
vysokému mnozstvi definic vytvofili Chrisman a kol. klasifikaci téchto definic dle dvou kritérii.
Prvni kritérium vytvari skupinu definic, které popisuji rodinné firmy dle zapojeni rodinnych
pfislusnikti do spravy a nazyvd se Involvment criteria. Znamend to naptiklad zapojeni

do spravnich organii spole¢nosti, managementu nebo samotnému vlastnictvi spole¢nosti.’

LFIBIROVA, Jana a Libuse SOLJAKOV A. Hodnotové ndstroje fizeni a méient vykonnosti podniku. Praha: ASPI,
2005. ISBN 80-7357-084-X

2 KRAL, Bohumil. Manazerské iicetnictvi. Vyd. 1. Praha: Management Press, 2002. 547 s. ISBN 80-7261-062-7.
3 Srov. MACHEK, Ondiej. Rodinné firmy. Praha: C. H. Beck, 2017. ISBN 978-80-7400-638-8, s.7-8

4 Srov. HECK, R.K., E.S. TRENT a K.X. SMIRNYOS. The prevalence of family business from a houshold
sample. Family Business Review. 1999, 12(3), 210.

5 Srov. ASTRACHAN, J.H., S.B. KLEIN a K.X. SMIRNYOS. The F-PEC scale of family influence: A proposal
for solving the family business definition problem. Family Business Review. 2002, 15(1), 45-58.

® Srov. EDLESTON, K.A., FW. KELLERMANNS a R. SARATHY. Resource configuration in family firms:
Linking resources, strategic planning and technological opportunities to performence. Journal of Management
studies. 2008, 45(1), 26-50.

" Srov. CHRISMAN, J.J., J.H CHUA a P. SHARMA. Trends and directions in the development of strategic
management theory of the family firm. Entrepreneurship Theory and Practise. 2005, 29(5), 555-576.
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V této skupiné lze nalézt naptiklad definici podle Villalonga a Amita, ktera udava, ze firma je
rodinnd, pokud v ni jeden nebo vice rodinnych pfislusniki zastdva post manazera, ¢lena
spravniho orgdnu nebo je vlastnikem péti a vice procent vlastniho kapitalu, a to i jako
jednotlivec, i jako skupina.® Patii sem i tzv. spole¢na evropska definice rodinnych firem, ktera

udava nékolik podminek pro identifikaci rodinného podniku. Podminky jsou nasledujici:

- Majoritni ¢ast rozhodovacich prav je ve vlastnictvi zakladatele firmy, nabyvatele podilu
firmy, jejich manzelek nebo manzelq, jejich déti, rodict nebo vnuka, poptipad€ vnucek.

- Vétsina rozhodovacich prav jsou nepiima nebo pfima

- Pfinejmensim jeden ptedstavitel rodiny nebo ¢lovék v pfibuzenském stavu je formalné
zapojen do spravy firmy

- Zakladatel, nabyvatel podilu firmy, jejich rodina nebo potomci spolecnosti vetejné

obchodovatelné musi byt vlastnikem nejméné 25 % rozhodovacich prav®

Druhé kritérium se nazyva Essence criteria a tato skupina definic popisuje rodinné firmy dle
jejich samotné podstaty. Je zalozena na myslence, Ze spojeni podnikani a rodiny ma své
specifické kvalitativni znaky. Jednd se naptiklad o zdmér predat firmu nésledujici generaci.
To ovSem vyluCuje z definice firmy fizené naptiklad manZelskym parem bez potomkd,
sourozenci nebo jinak piibuznymi pfislusniky rodiny, nez jsou manzelé. Dal§sim znakem je
sebeidentifikace, coz znamenad, ze samotna firma musi byt jako rodinna vefejné oznacovana.
To vylucuje firmy, které z n€jakého diivodu neprezentuji svoji firmu jako rodinnou, i kdyz je
rodinou Fizena nebo vlastnéna.!® Jiny pohled na rodinné podnikani ukazuje definice podle
Hecka a Stafforda. Ti uvadéji, Ze firma je povazovéana za rodinnou, pokud jeji vlastnik,
popiipadé manazer, je zapojen do Fizeni alespon jeden rok, alespoit 6 hodin za den nebo
312 hodin za rok, je soucasti kazdodennich firemnich procest a také Zije ve spolecné
domacnosti s jingm rodinnym piislusnikem.!* Je zfejmé, e definic rodinné firmy existuje

mnoho, a je i mnoho moznosti, jak tyto definice klasifikovat. Nelze jednozna¢né fict, ktera

8 Srov. VILLALONGA, B. a R. AMIT. How do family ownership, control and management affect firm
value? Journal of Financial economics. 2006, 80(2), 385-417.

® Srov. Evropska komise. Overview of family-business-relevant issues: research, networks, policy measures and
existing studies: final report of the Expert Group [online]. 2009 [cit. 2019-02-06]. Dostupné z:
https://www.econbiz.de/Record/overview-of-family-business-relevant-issues-research-networks-policy-
measures-and-existing-studies-final-report-of-the-expert-group/10009641021

10 Srov. CHRISMAN, J.J., J.H CHUA a P. SHARMA. Trends and directions in the development of strategic
management theory of the family firm. Entrepreneurship Theory and Practise. 2005, 29(5), 555-576.

11 Srov. HECK, R.K. a K. STAFFORD. Family Business Gathering 2001: Destroying Myths and Creating Value
in Family Business. Steston University Press. 2001, 9-17.
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klasifikace je nejlepsi, ovSem lze je seradit podle Cetnosti pouziti. To zpracoval De Massise
a kol. v roce 2012 (viz Tabulka 2.1).12

Tabulka 1.1 Kritéria definic rodinnych firem v akademické literature

Defini¢ni kritérium Podil
Rodinni ¢lenové ve vlastnictvi 79 %
Rodinni ¢lenové v managementu 53 %

Rodinni ¢lenové ve spravnich orgénech | 28 %

Sebeidentifikace 15 %
Vicegeneracni firmy 9%
Zamér predani dalsi generaci 7%

Zdroj: DE MASSIS, Alfredo. Family business studies: an annotated bibliography. Cheltenham, UK: Edward
Elgar, [2012]. ISBN 9781781002988.

Firmy je mozné dé€lit nejen podle toho, zdali jsou nebo nejsou rodinné, ale také ,,jak moc*
rodinné jsou. Tedy jaky vliv mé rodina ve vedeni firmy. Tento zptsob déleni popsal jiz zminény
Astrachan a kol. pomoci tzv. F-PEC $kdly. Ta posuzuje rodinné firmy dle 3 kritérii. Prvni
kritérium se nazyvad Power neboli moc. To uruje rozsah zastoupeni rodinnych piislusnikt
ve spravnich, fidicich a vlastnickych strukturach firmy. Druhym kritériem je Experience neboli
zkuSenost, které ziska firma postupem casu ve vSech aspektech podnikani. Lze urc€it naptiklad
kolikata generace vlastni (¥idi) firmu nebo kolik rodinnych ptislusnik je ve firmé angazovéno.
Poslednim kritériem je Culture neboli kultura. Zde se jedna o ztotoznéni hodnot rodiny a firmy

nebo také o loajalitu rodiny k firmé.'3

Modelovou firmu XY fidi spolecné dva rodinni
pfislusnici a jeden rodinny pfislusnik zastava podfizenou funkci. Vlastnické podily v tomto
konkrétnim ptipadé nejsou urcujicim znakem rodinného podnikéni, je to ono fizeni firmy ¢leny
jedné rodiny. Naopak velice specifickymi urcujicimi znaky jsou za prvé onen zamér predat

firmu nasledujici generaci, a za druhé ztotoznéni hodnot rodiny a firmy.

1.1.2 Specifika rodinného podnikani
Rodinné podnikani je specificky druh podnikani, ktery je ¢asto popisovan pomoci modelu tii

kruhti. Tento model byl publikovan R. Taguirim a A. Davisem jiz v roce 1996, ale pro svou

2 Srov. DE MASSIS, Alfredo. Family business studies: an annotated bibliography. Cheltenham, UK: Edward
Elgar, [2012]. ISBN 9781781002988.

13 Srov. ASTRACHAN, J.H., S.B. KLEIN a K.X. SMIRNYOS. The F-PEC scale of family influence: A proposal
for solving the family business definition problem. Family Business Review. 2002, 15(1), 45-58.
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jednoduchost a nazornost je pouzivan dodnes. Tento model znazoriuje tii kruhy, které se
vzajemné piekryvaji. Jeden z nich znézorfiuje vlastnictvi, druhy rodinu a tieti podnik. Do kazdé

jednotlivé ¢asti je mozné zatadit urcité ¢leny rodinného podniku (Obrazek 2.1).1

THREE-CIRCLE MODEL

OF THE FAMILY BUSINESS SYSTEM

OWNERSHIP

Non-family,
Non-manager
Owners

Family
Owner
Employees
,f- mily

FAMILY BUSINESS

Obrazek 1.1 Model tri kruhii

Zdroj: How Three Circles Changed the Way We Understand Family Business. Cambrige family enterprise
group[online].  Cambridge  Family Enterprise  Press, 2018 [cit. 2019-02-06]. Dostupné z:
https://cfeg.com/insights_research/how-three-circles-changed-the-way-we-understand-family-business/

Jak je patrné z Obrazku 2.1, zaméstnanci, ktefi nepatii do rodiny patii do ¢asti kruhu business
(podnik), kterd se nepifekryva s jinou. Naopak osoba, kterd jednak patii do rodiny, je
zaméstnana ve firme a také tuto firmu alesponl z né¢jaké Casti vlastni, bude patfit do priiniku
vSech tii kruhti. Neopominutelnym specifikem rodinného podnikani je rovnéz skutec¢nost, ze se
tyto firmy pokouseji uspokojit potieby firmy i rodiny. Ty, které upfednostiiuji potieby podniku
se potykaji s problémem nachazeni ¢asu pro rodinu a také problematickou komunikaci mezi
jednotlivymi ¢leny rodiny. V téch podnicich, ve kterych naopak upfednostiiuji potieby rodiny,
maji tendenci neefektivné se rozhodovat, coz muze vést k poklesu vykonnosti podniku.

Optimalnim stavem je vyvaZenost téchto dvou variant, pfi némz dochdzi zéaroven

14 Srov. TAGIURI, R. a J. DAVIS. Bivalent attributes of the family firm. Family Business Review. 1996, 9(2),
199-208.
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Kk bezproblémové komunikaci mezi rodinnymi piislusniky a zaroven k efektivnimu vedeni

podniku.®®

Dalsim specifickym znakem rodinného podnikani je tzv. socioemocionalni bohatstvi. To
vysvétluje, pro¢ se rodinné firmy, na rozdil od klasickych firem, nerozhoduji vyhradné
na zakladé ekonomickych aspekti.!® Tento znak se projevu napiiklad jako moznost v zajmu

t.}” Dle mnoha odbornik{i m4 pro rodinné firmy socioemociondlni

¢lenti rodiny nezistné jedna
bohatstvi mnohem vétsi vyznam nez jakykoliv jiny z cili béznych firem. Jde o mnoho
nefinan¢nich cild, které rodinné podniky musi naplnit, aby mohly spravné fungovat. Dle
nékterych odborniku jde o nejvétsi rozdil mezi rodinnymi a nerodinnymi podniky.®
Souvisejicim aspektem je zajisté to, ze rodinné firmy podstupuji obrovska rizika, za ucelem
zachovani miry vlivu rodiny ve firm¢. Tento aspekt ovSem neni pravidlem, pouze Castym
tikazem u rodinného podnikani.’® Dal§im primarné dileZzitym specifikem rodinné firmy, je
kladeni diirazu na dlouhodoby rozvoj. Goméz-Mejia uvadi, ze je obecné uznavano, ze rodinné
firmy maji za primarni cil dlouhodoby rozvoj mnohem ¢astgji nezli nerodinné.? Tento cil opét
uzce souvisi se socioemociondlnim bohatstvim, jelikoZ ony nefinancni cile, kter¢ si klade praveé
rodinnd firma, jsou vysledkem dlouhodobého planovani a snahou o pfeddni firmy dalsi

generaci. Tyto Cinnosti jsou vSeobecné uznavany, jako aspekty, které pusobi pozitivné

na vykonnost firmy.?!

1.1.3 Strategie rodinného podnikani

Co se tyce vytvareni strategii v rodinnych podnicich, je rozsah tohoto pldnovani pomé&rné mensi
nez u nerodinnych firem. Podle Greenwaldova pruzkumu v USA 58 % rodinnych firem
nevytvoiilo podnikatelsky plan pfed zahajenim &innosti.?> OvSem na sebrana data musime
nahlizZet s jistym odstupem, jelikoZ trendy v rodinném podnikédni se ¢eském prostoru mohou

vice ¢i méné liSit. Dlvodem menSiho rozsahu planovani mize byt neformalni pohled

15 Srov. CARLOCK, R. aJ. WARD. Strategic Planning for The Family Business: Parallel Planning to Unify the
Family and Business. Palgrave Macmillan UK, 2001. ISBN 978-0-230-50875-0, s. 51-70

185rov. GOMEZ-MEJIA, L.R. a kol. Socioemotional wealth and business risks in family-controlled
firms. Administrative Science Quarterly. 2007, 52(1), 106-137.

17 Srov. SCHULZE, W.S. a kol. Toward a thery of agency and altruism in family firms. Journal of Business
Venturing. 2003, 18(4), 473-490.

18 Srov. MACHEK, Ondiej. Rodinné firmy. Praha: C. H. Beck, 2017. ISBN 978-80-7400-638-8, 5.16-18

19Srov. GOMEZ-MEJIA, L.R. a kol. Socioemotional wealth and business risks in family-controlled
firms. Administrative Science Quarterly. 2007, 52(1), 106-137.

20 tamtéz

2L Srov. ALLOUCHE, J. a kol. The impact of family control on the performance and financial characteristics of
family versus nonfamily businesses in Japan. Family Business Review. 2008, 21(4), 315-329.

22 Srov. GREENWALD, M. a kol. Major findings of the Mass Mutual family business survey. Springfield, MA:
Massachusetts Mutual Life Insurance Company, 1993.
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vrwe

intuitivni znalosti své firmy.?® Tento neformalni piistup se projevuje také pii rozhodovani
o strategickych krocich, které probihd naptiklad pii spolecném jidle rodiny v domacim
prostiedi. Z toho divodu je utvafeni strategii v rodinnych podnicich povazovano nékterymi
odborniky za nesystematické.?* Na druhou stranu podle Mintzberga a Waterse je pro firmu
neformdlni pfistup piinosny, jelikoz zabezpeci vysokou rychlost reakce pii zménach na trhu.?
Pfi  strategickém  planovani v konkrétnim  pfipadé¢ rodinnych firem, dochazi
ke specifickym protichidnym tenzim mezi riznymi aspekty. Ty uvedl ve svém ¢lanku Ingram
a kol., a to napfiklad tenze mezi dileZitosti rodiny a firmy (tedy co patii na pomysIné ,,prvni
misto*), tenze mezi tradiénimi hodnotami, které zajistili ispéSnost firmy a zménou, diky které
jsou objevovany nové prilezitosti nebo tenze mezi potiebou zabezpecit generaci, kterd predava
firmu a potfebou vygenerovat zdroje pro generaci, ktera nastupuje.?® Tyto tenze jsou
rozpoznatelné i v rodinné firmé XY, kde jeden z majitelt klade diraz praveé na vyvoj a zavadéni
novych procest, které maji do budoucna drzet krok s konkurenci a druhy majitel soustiedi svoji
pozornost na pritomnost a plynuly chod firmy, ktery by dle jeho ndzoru mohly zmény negativné
ovlivnit. Zvlasté pak co se tyce stavu financnich prostiedki, ktery by zavadéni téchto zmén

darazné snizilo.

Carlock a Ward uvadi metodu feseni strategického planovani pro rodinné podniky. Tato metoda
je zaloZena na vyuziti tzv. Parallel Planing Process (Paralelni planovaci proces). Ten obsahuje
dvé casti, které jsou dle jejich ndzoru rovnovazn¢ dulezité. Prvni ¢ast se nazyva Family
Enterprise Continuity Plan (Plan kontinuity rodinného podniku). M¢El by se zabyvat

nasledujicimi prvky:

- Rodinné hodnoty
- Rodinna vize pro provazanost budoucnosti podniku a vzajemnych vztahi
- Budouci vlastnictvi rodinné firmy

- Pfiprava Clentl rodiny na obsazeni manaZerskych postt

23 Srov. MOORES, K. a J. MULA. The salience of market, bureaucratic and clan controls in the management of
family firm transitions. Family Business Review. 2000, 13(2), 91-106.

24 Srov. FLETCHER, Denise E. Understanding the small family business. New York: Routledge, 2002. ISBN
0415250536, s. 32-45.

% Srov. MINTZBERG, H. a J.A. WATERS. Of strategies, deliberate and emergent. Strategic Management
Journal. 1985, 47(2), 257-272.

% Srov. INGRAM, A.E. a kol. Paradoxes and innovation in family firms: The role of paradoxical
thinking. Entrepreneurship Theory and Practise. 2014, 40(1), 161-176.
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- Systém odménovani ¢lent rodiny

Druha ¢ast je nazvana Business Strategy Plan (Plan podnikové strategie). Ten by mél obsahovat

tyto prvky:

- Podnikova vize a mise
- Cile podniku
- Podnikovy potencidl v ramci strategie

- Piilezitosti a hrozby pro budoucnost podniku?’

Rodinné podnikani je dle mého nazoru specifické pravé diky prvni z uvedenych ¢asti (Plan
kontinuity), ktera ma pro majitele primarni dalezitost. V bézném ,,nerodinném® podnikani se
klade diraz na druhou ¢ast (Plan podnikové strategie) a da se fict, ze prvni ¢ast procesu

planovani téméf neexistuje.

Jak uz bylo zminéno, rodinné podnikani klade diiraz pfedevs§im na svoji dlouhodobost. To miliZze
vést ke snizeni priority u zakladniho cile podnikani, u maximalizace zisku, pfisp&je-li to
K ,,pfeziti firmy a umoznéni jejiho pievzeti daldi generaci, coz zpomaluje rtst firmy.?®
Od tohoto pohledu se ale v souéasnosti odklani cela fada autort, jelikoz maximalizace zisku jiz
neni povazovana za optimalni kritérium pro posouzeni firemni vykonnosti. Zalezi také
na skutecnosti, kolikatd generace firmu piebira. Uvadi se, Ze problémem prvni generace
majitell, je fixace na prvotni strategii, kterou majitelé povazuji za tradicni a tedy nejlepsi, coz
v ménicim se prostiedi na trhu miiZze vést v nejhorsim piipadé az k zéniku podniku.?® Typickym
problémem druhé generace majiteld, jsou konflikty mezi vice nastupci (napi. mezi sourozenci)
a mezi nastupcem a pifedchidcem (napf. mezi rodici a potomky). Rozdilné nézory na strategii,
mohou mit opét fatalni disledky.® Ku ptikladu J. E. Postem ve svém ¢&lanku The greening
of the Boston Park Plaza Hotel ptedklada nazor, ze pro kazdou generaci by méla byt vytvofena

zcela novd strategie, aby tak byl zajistén bezproblémovy riist podniku.3!

27 Srov. CARLOCK, R. a J. WARD. Strategic Planning for The Family Business: Parallel Planning to Unify the
Family and Business. Palgrave Macmillan UK, 2001. ISBN 978-0-230-50875-0, s. 24-48

% Srov. GOMEZ-MEJIA, L.R. a kol. Socioemotional wealth and business risks in family-controlled
firms. Administrative Science Quarterly. 2007, 52(1), 106-137.

29 Srov. SALVATO, C. Predictors of entrepreneurship in family firms. The Journal of Private Equity. 2004, 7(3),
68-76.

%0 Srov. DAVIS, P.S. aP.D. HARVESTON. In the founder's shadow: Conflict in the family firm. Family Business
Review. 1999, 12(4), 311-323.

31 Srov. POST, J. E. The greening of the Boston Park Plaza Hotel. Family Business Review. 1993, 6(2), 131-148.
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1.1.4 Zivotni cyklus rodinné firmy

Pti popisu zivotniho cyklu rodinné firmy bude vyuzit model vytvofeny Gersickem a kol., ktery
byl zaloZen na modelu t¥i kruhti (viz kapitola 2.1.2). Zivotni cyklus samotny vychazi z teorie,
ve které podnik v ¢ase prochazi n€kolika fazemi. Rodinny podnik, ve kterém se protinaji tii
stranky (rodina, vlastnictvi a podnik), ma svij specificky zivotni cyklus. Gersick ho znazornil
pomoci tii 0s. V ¢ase se rodinny podnik vzdy nachdzi na ur¢itém stupni vyvoje na kazdé ze tii
0s. Tento model si lze piedstavit jako trojrozmérny prostor, kde se podnik nachéazi v ur¢itém
bodé, ktery ma tii soufadnice, tedy je na uréitém stupni vyvoje na kazdé z 0s. Tento model je

zobrazen nize (Obrazek 2.2).

| RODINA
4. PREDANI OTEZI

3. SPOLECNA PRACE
|

2. VSTUP DO PODMNIKANI

|. MLADA RODINA PODNIKATELL

1. ZALOZENI

1. KONTROLUJICI VLASTNIK

2. PARTNERSTVI SOURQZENCU

. KONSORCILM

3. DOSPELOST o BRATRANCU

PODNIK VLASTNICTVI

Obrazek 1.2 Zivomni cyklus rodinné firmy

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Gersick, K., J. A. Davis, M. M. Hampton, a |. Lansberg. Generation to
Generation: Life Cycles of the Family Business. Boston: Harvard Business School Press, 1997.

Prvni osa zobrazuje klasické stupné vyvoje podniku obecné. V odborné literature ma vétSinou
fazi zalozeni, rastu, dospélosti a pak také zaniku, pokud neni dostate¢né vykonna. V prvni fazi
zalozeni jde pfedev§im o realizaci samotného podnikatelského zdméru. Zajistuje se
financovani, pofizuji se potfebna aktiva a dochézi také k ndboru zaméstnancti. Ve fazi riistu se
zvysuje objem produkce a tim také objem trzeb. Ve fazi dospé€losti by se mél podnik ustalit,
coz by mélo spocivat ve stabilizaci trzeb, pozice na trhu nebo klientely. V posledni fazi podnik
zanika, proto neni tato faze zobrazena v modelu. Druha osa s nazvem rodina zobrazuje vyvoj
rodinnych piislusnikt a jejich vzajemnych vztahti v kontextu podnikani. Prvni stupen vyvoje
s nazvem Mlada rodina podnikateli vyjadiuje stav, kdy mlady par planuje svou budoucnost,

jak uz osobni, tak podnikatelskou. Na druhém stupni Vstup do podnikéni dochazi cCasto
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ke konfliktim mezi potomky a vlastniky a rozhoduje se, jestli a jak se budou potomci
ptipravovat na prevzeti rodinného podniku. Na tfetim stupni Spole¢né pace jiz majitelé a jejich
potomci spolupracuji v rodinném podniku. Poslednim stupném je Predani otézi nové
nastupujici generaci. Posledni tFeti 0sa zobrazuje vlastnické faze podniku. Téch je ovSem
nepieberné mnozstvi, tak je autor shrnul do tti zékladnich stupnid. Na prvnim stupni ma nejvetsi
kontrolu v podniku zakladatel. Jedna se o prvni generaci podnikani. Druhou fazi je Partnerstvi
sourozencu, kde nastupuje druhd generace a fizeni podniku se odviji od zaveéri dosazenych
pii konzultaci mezi sourozenci. Ve tieti fazi Konsorcium bratranct jiz neni kontrola v rukou
pouze jednoho ¢lena rodiny a o rozhodnutich se musi spiSe hlasovat. Podnik se zacina vice
pfiblizovat nerodinnému konceptu podniku. Na této ose se mizou stupné stiidat libovolné,
ne nutné v tomto poradi.>> Modelova firma XY se ve svém vyvoji nachazi na prvni ose ve fazi
dospélosti, jelikoz jsou jeji trzby stabilizovany a existuje stala klientela. Na druhé ose se nachazi
n¢kde na prechodu mezi fazi vstupu do podnikani a spole¢né prace, dochazi k diskuzim
0 budoucim vyvoji a také ptedevsim o pfipravé nové generace, kterd ma v blizké budoucnosti
ptevzit firmu. Na posledni ose se tedy firma nachdzi na pomezi faze kontrolujiciho vlastnika

a faze partnerstvim sourozenci.

1.2 Zivnostenské podnikani

V konkrétnim ptipadé modelové firmy XY se jedna o Zivnostenské podnikani. To je definovano
v Zivnostenském zakong, ktery upravuje podminky tohoto podnikani a kontrolu nad jejich
dodrzovanim.*® Zakladnim vieobecnym ustanovenim je definice pojmu Zivnost. Ta je uvedena
v § 1 ve znéni: ,,Zivnosti je soustavna &innost provozovana samostatné, vlastnim jménem,
na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto
zdkonem.“** Dale pak zakon podrobn&ji popisuje znaky Zivnostenského podnikéni, co Zivnosti
neni, tedy ¢innosti z pisobnosti zdkona vyloucené a vSechny dalsi specifika zivnostenského
podnikani. V této praci se nejdiive zamétim na rozdéleni Zivnosti dle jejich druhu, zvlasté pak

na zivnosti volné, coz je druh podnikani zvolené modelové firmy.

%2 Srov. Gersick, K., J. A. Davis, M. M. Hampton, and I. Lansberg. Generation to Generation: Life Cycles of the
Family Business. Boston: Harvard Business School Press, 1997, s. 18-25

33 Srov. HORZINKOVA, Eva. Zivnostensky zdkon. 15. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2018. Prakticky komentaf.
ISBN 978-80-7598-090-8, s.1

34 Zakon ¢&. 455/1991 Sb., Zivnostensky zdkon
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1.2.1 Druhy Zivnosti
Zakladni déleni zivnosti predklada dvé kategorie, tedy zivnosti ohlasovaci a Zivnosti

koncesované. Zivnosti ohlasovaci jsou dle zivnostenského zékona tyto:

- zivnosti femeslné, je-1i podminkou provozovani zivnosti odborna zptsobilost uvedena
v§2laz2,

- zivnosti vazané, je-li podminkou provozovani zivnosti odbornd zpusobilost uvedena
v piiloze €. 2 k tomuto zakonu, neni-li dale stanoveno jinak,

- zivnost volna, u které neni jako podminka provozovani zivnosti odborna zpusobilost

stanovena.®®

Zivnosti koncesované jsou uvedeny v piiloze & 3 K Zzivnostenskému zakonu. ,Jejich
provozovani si vyzaduje statni souhlas podle zvlastniho pravniho pfedpisu. Zvlastni pravni
ptedpisy upravuji vykon jednotlivych rizikovych nebo z hlediska ochrany stitnich zajmu
dilezitych Cinnosti. V této skupiné Zivnosti jsou ty cinnosti, jejichz regulace z hlediska

vefejného z4jmu je stale aktualni.®

Zivnost volna je vyjime¢na tim, Ze pro jeji provozovani neni potieba odborna ani jina
zpusobilost. Staci pouze splnéni v§eobecnych podminek, které uvadi zZivnostensky zdkon. Prvni
podminkou je plnd svépravnost a druhou bezuhonnost. Pokud ovSem zvlastni predpisy
ustanovuji specialni pozadavky pro fakticky vykon téchto Cinnosti, je nutné tyto podminky
splnit. Tyto Zivnosti jsou vyrobni, obchodni a poskytujici sluzby (pokud nejsou uvedeny
v ptiloze ¢.1-3). Obory cinnosti, které nalezi k Zivnosti volné jsou uvedeny v ptiloze ¢.4

7ivnostenského zakona.3’

Modelova rodinna firma XY se fadi pod Zivnosti volné, a to konkrétné k ¢islu 83 - ubytovaci
sluzby. Obsahové naplii této Zivnosti zni: ,,Poskytovani ubytovani v ostatnich ubytovacich
zafizenich stanovenych zvlaStnim pravnim predpisem, neposkytujicich stravovaci sluzby
(zejména v turistickych ubytovnach, kempech, chatovych osadach). Poskytovani ubytovani
v jinych kategoriich staveb (bytovych domech, v rodinnych domech, ve stavbach
pro individualni rekreaci a podobn¢), pokud jsou soucasné s ubytovanim poskytovany 1 jiné nez

zakladni sluzby, a poskytovani snidani v téchto stavbach s kapacitou do deseti lazek (véetné

35 Zakon ¢&. 455/1991 Sb., zivnostensky zdkon

3 Tamtéz.

37 Srov. HORZINKOVA, Eva. Zivnostensky zdkon. 15. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2018. Prakticky komentaf.
ISBN 978-80-7598-090-8, s.69
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ptistylek). Obsahem Zzivnosti nejsou ¢innosti spocivajici v pripravé a prodeji pokrmi a napoji
k bezprosttedni spotfebé v provozovné, v niz jsou prodavany, vyjma podavani snidani hostim
ubytovanym v jinych kategoriich staveb (bytovych domech, rodinnych domech a ve stavbach
pro individualni rekreaci) s kapacitou do deseti lizek, a poskytovani ubytovani v ubytovacich

zatizenich poskytujicich stravovaci sluzby.«

1.3 Vykonnost

Zéakladem pro dlouhodobou udrzitelnost podniku je jeho vykonnost. Mnoho autort pojednava
o zpusobech méfeni vykonnosti, ale samotné definovani tohoto pojmu, je pfi nejmensim

problematické.

1.3.1 Definice vykonnosti

Autofi definuji vykonnost riznym stupném obecnosti. Ten nejobecnéjsi vymezuje také Fibirova
a Soljakova jako schopnost podniku existovat na trhu a jeho piedpokladim dlouhodobé
udrzitelnosti.>® Pojem vymezil také Soudek, jako ,,schopnost vyprodukovat za uréité obdobi
souhrn statkii a sluzeb.“*° Podle Nenadala je vykonnost: ,mira dosahovanych vysledki
jednotlivci, skupinami, organizaci i procesy.“4! Vykonnosti se také zabyvéa Sulék a Vacik, ktefi
ji definuji jako schopnost firmy nejefektivnéji zhodnotit kapital, ktery do ni byl investovan.
Vykonnost hodnoti rozlisné¢ majitel, manazer i zakaznik. Majitel povazuje firmu za vykonnou,
pfi nejvétsim a nejrychlej§im zhodnoceni vlastniho kapitalu. > ManaZer méa na vykonnost
odlisny pohled. Ten hodnoti, zda firma prosperuje, jaka je jeji pozice na trhu, jak velkou ma
klientelu, zda jsou naklady co nejnizsi, jak rovnovazné je jeji cash flow a v neposledni fad¢ jeji
likviditu a rentabilitu.*® Zakaznik hodnoti vykonnost jako dobrou, pokud jsou uspokojovany
jeho potieby prostiednictvim spliiovani jeho pozadavku na vyrobky a sluzby firmy nebo
dle platebnich a dodacich aspekti.** Rylkova uvadi, ze vykonnost podniku je vlastn& mira

uspésnosti dosazeni cilti firmy. Hlavnim cilem je pfeména co nejméné vstupl na co nejvice

38 Natizeni vlady ¢.469/2000 Sb., kterym se stanovi obsahové ndpIné jednotlivych Zivnosti

% Srov. FIBIROVA, Jana a Libuse SOLJAKOVA. Hodnotové ndstroje Fizeni a méieni vykonnosti podniku. Praha:
ASPI, 2005. ISBN 80-7357-084-X, s.11-18

40 SOUCEK, Zdenék. Firma 21. stoleti: (predstihnéme nejlepsi!!!). Praha: Professional Publishing, 2005. ISBN
80-86419-88-6, s. 1-20

“. NENADAL, J. PRISPEVEK K MERENI A MONITOROVANI VYKONNOSTI PROCESU V SYSTEMECH
MANAGEMENTU JAKOSTI [online]. 2001 [cit. 2019-02-11]. Dostupné z:
http://katedry.fmmi.vsb.cz/639/gmag/mj24-cz.htm

42 Srov. SULAK, Milan a Emil VACIK. MéFeni vykonnosti firem. Praha: Vysoka $kola finanéni a spravni, 2005.
Eupress. ISBN 80-86754-33-2, s.1-17

4 Srov. RYLKOVA, Zaneta. Méfeni a rfizeni vykonnosti v podnicich. Karvina: Slezska univerzita v Opavé,
Obchodné podnikatelska fakulta v Karviné, 2015. ISBN 978-80-7510-172-3, s. 10

4 Srov. PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu finanéniho manazera.
2., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Linde, 2009. ISBN 978-80-86131-85-6, s. 1-32
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vystupli v podobé vyrobkili nebo sluzeb. Zjiného pohledu jde o dosahovani zisku
v dlouhodobém horizontu, kde se poméfuji vzacné vstupy vyjadiené v penéznich prosttedcich
se stejn¢ vyjadfenymi vystupy. Vykonnost je ovlivnéna mnoha faktory, jako jsou organizacni

struktura podniku, povédomi o konkurenéni vyhodg, ale také inovacemi nebo marketingem.*®

1.3.2 Méreni vykonnosti

Me¢teni vykonnosti je zdkladnim ptfedpokladem pro fizeni podniku a planovani do budoucna.
Je definovano jako: ,,Cinnost, pfi které dochazi k piifazeni hodnoty uréité charakteristice
zkoumaného objektu. Vysledkem této cinnosti je tedy hodnota vztahujici se k této
charakteristice, ktera mtize byt vyuzita k popisu urcité charakteristiky objektu, a to
za predpokladu, Ze zname kli¢ k jeji interpretaci.““® Fibirova a Soljakova dodavaji, ze méfeni
vykonnosti fesi otdzku, jak pomoci urCitého vyjadieni zhodnotit piinos ze samotné existence
podniku.*” Méfeni vykonnosti lze povazovat za nastroj, ktery ovliviiuje osoby, tedy majitele
nebo manazery, které mohou n&jakym zpiisobem ovlivnit priibéh &innosti, ktera je zkoumana.*®
Pfi méfeni jsou vyuzivany riizné metody a ukazatele. Existuje jich nepfeberné mnozstvi
a Vv dnesni dobé¢ je objevovano i spousty novych. Mohou vychazet z teorie fizeni a vykonnosti

podniku nebo také z podnikové praxe. Jsou rozdéleny podle riznych kritérii. Jednim z téchto

déleni se zabyvala ve své praci Skodakova, ktera rozdélila ukazatele vykonnosti na tii skupiny:

- Kvantitativni a kvalitativni ukazatele
- Finanéni a nefinan¢ni ukazatele

- Klasické a moderni ukazatele*®

Kvantitativni ukazatele, nebo také tvrdé ukazatele, popisuje jako exaktni, snadno méfitelné
hodnoty, ke kterym je snadny pfistup v ramci firemnich informacnich systémi a ucetnich
zaznamu. Jedna se napfiklad o ukazatele rentability, mnoZstvi zdkazniki nebo produktivitu
prace. Kvalitativni ukazatele, nebo také mékké ukazatele, vychazeji ze subjektivnich

prizkuml a nazordi na vykonnost firmy, a tudiz k nim béZné neni jednoduchy pfistup. Jsou

% Srov. RYLKOVA, Zaneta. Méfeni a #izeni vykonnosti v podnicich. Karvina: Slezska univerzita v Opavé,
Obchodné podnikatelska fakulta v Karviné, 2015. ISBN 978-80-7510-172-3, s. 11

% WAGNER, Jaroslav. Mérent vykonnosti: jak méfit, vvhodnocovat a vyuzivat informace o podnikové vykonnosti.
Praha: Grada, 2009. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-2924-4, s. 35

47 Srov. FIBIROVA, Jana a Libuse SOLJAKOVA. Hodnotové ndstroje fizeni a méreni vykonnosti podniku. Praha:
ASPI, 2005. ISBN 80-7357-084-X, 5.11-18

% Srov. WAGNER, Jaroslav. Méreni vykonnosti: jak mérit, vyhodnocovat a vyuZivat informace o podnikové
vykonnosti. Praha: Grada, 2009. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-2924-4, s. 20

 Srov. SKODAKOVA, P. Navrh modelu pro méfeni a fizeni vykonnosti podnikii s vyuzitim benchmarkingu v
podminkach klastrii. Zlin, 2009. Disertacni prace. UTB, s. 23
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vyjadiovany pomoci slovnich komentaiti nebo prostfednictvim §kaly. Radime zde naptiklad

spokojenost zakaznikii nebo kvalifikaci pracovnikii.>

Financ¢ni ukazatele jsou vyjadieny v penéznich jednotkach a podavaji informace o financnim
hospodafeni podniku. Casto vychazeji zGdetnich vykazii podniku. Patfi sem napiiklad
hospodarsky vysledek podniku. Podle Synka existuje n¢kolik problému spojenych s finanénimi
ukazateli. Lze urcit jejich hodnotu az na konci ucetniho obdobi, at’ uz se jedna o ukazatele
absolutni nebo pomérové, coz znamena, 7¢ je podnik muZe vyuzit pouze k orientaci
na kratkodobé cile. Tim se opomiji dlouhodobé cile a tim i podnikova strategie. Z toho vyplyva,
ze je nevhodné tyto ukazatele vyuzivat pro dlouhodobou piedpovéd’ vyvoje podniku. Zobrazuji
dasledky minulych negativnich udalosti, a nikoliv jejich pfiiny. Synek je také povazuje
za nespolehlivé a neprithledné.® Nézory jinych odbornikl se oviem mohou riiznit. Nefinanéni
ukazatele, nebo také naturalni ukazatele, jsou spojeny s méfenim vykonnosti pomoci
nefinan¢nich mérnych jednotek jako jsou kilogramy, hodiny nebo kusy. Jejich vyhody popsal
ve své knize Marini¢. Na rozdil od finan¢nich ukazateld se ty nefinancni orientuji
na dlouhodobé cile podniku a jeho strategii. Jsou vyuzivany k predikcim podnikové
budoucnosti, tedy podnikové GspéSnosti v budoucnu. Ukazuji také vliv nehmotnych aktiv na
vykonnost a na pfidanou hodnotu firmy. Pomoci nich lze také sestavit hodnotovy fetézec
podniku a jak se bude vyvijet. Nefinan¢ni ukazatele bezesporu reaguji na zmény vnéjsiho
prostredi, které maji velky vliv na vykonnost a pii véasném zachyceni mohou zefektivnit

manazerské fizeni.?

Klasické neboli tradi¢ni ukazatele jsou vyuzivany jak ve finan¢nim, tak v manazerském
ucetnictvi. Jsou to ukazatele zaméfené na méfeni ziskovych marzi, rastu zisku, ptispévku
na thradu fixnich nakladi nebo ukazatele finan¢ni analyzy. Moderni ukazatele jsou zaméteny
na méfeni hodnoty piedevSim pro akcionafe. Tento pfistup, ktery sjednocuje cile a strategie

manazer( a akcionaft se nazyva Vale Based Management (fizeni zaloZzeno na hodnotg).>

5 Srov.SKODAKOVA, P. Navrh modelu pro méieni a iizeni vykonnosti podnikii s vyuZitim benchmarkingu v
podminkdach klastrii. Zlin, 2009. Disertacni prace. UTB, s. 23-69

51 Srov. SYNEK, M. Novd ekonomika, nové ukazatele [online]. 2008/2, 1-3 [cit. 2019-02-13]. Dostupné z:
https://www.vse.cz/eam/26

52 Srov. MARINIC, Pavel. Pldnovdni a tvorba hodnoty firmy. Praha: Grada, 2008. Expert (Grada). ISBN 978-80-
247-2432-4, s. 28-32

5 Srov. RYLKOVA, Zaneta. Méfeni a Fizeni vykonnosti v podnicich. Karvina: Slezské univerzita v Opavé,
Obchodné podnikatelska fakulta v Karviné, 2015. ISBN 978-80-7510-172-3, s. 23
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Me¢éfteni vykonnosti pomoci variace riznych typi ukazatell je dle Kaplana a Nortona nejlepSim
moznym zpuisobem, jak zméfit vykonnost firmy. Diky kombinaci ukazatell si firma vyjasni
a svou strategii nebo propoji vysi jednotlivych rozpodti se strategickymi cili.>* V této praci
bude vyuzito predevsim pomérovych ukazateli financni vykonnosti podniku a vypoctu

ekonomického a uéetniho zisku.

1.3.3 ManaZersky pohled

V této praci se bude na vykonnost firmy XY nahliZet manazerskym zptsobem, coZ znamena,
ze bude nahlizeno na firmu optikou manazerského ucetnictvi. To se zabyva zobrazenim
ucetnictvi firmy takovym zpisobem, ktery se piekryva s pozadavky manazera firmy.
Manazerské zobrazeni muze vymezovat aktiva a pasiva jinym zplsobem, nez je bézné
ve finanénim ucetnictvi. MiiZze zobrazovat stav a zmény aktiv napiiklad materialu
ke zpracovani, obali, které jsou eviden¢né sledovany, dlouhodobé pohledavky a zavazky
z pohledu leasingovych splatek a dalSich prvky, které se ve finan¢nim tcetnictvi nezobrazuji.
Dal3im rozdilem je bezesporu vétsi rozli¢nost ocefiovacich zpisobii. Uhel pohledu se 1isi v tom
smyslu, ze informace z minulosti jsou nevhodné pro planovani budoucnosti. Vyuzivaji se tedy
spiSe ocenéni pomoci pfedem stanovenych veli¢in na né€kolika Urovnich reprodukcnich cen
(8irsi pojeti, nez je uvedeno v zédkon¢) a také pomoci jiz diive zminénych oportunitnich nakladt
a vynost, kterymi je vyjadiren usly prospéch nebo uspofené néklady z jinych podnikatelskych

moznosti.>®

V bézném konceptu podniku maji majitel a manazer zcela odliSné priority a pozadavky. Majitel
je investor, jehoz jedinym cilem je zhodnotit sviij vlozeny kapital. Casto neovlivituje piimé
fizeni podniku ani se na ném nepodili. Manazer vyZaduje ucetni informace s minimalnim
zpozdénim od jejich skute¢ného pribéhu a také je srovnava s jejich predbéznymi plany. Timto
srovndnim dostava skutecné relevantni informace pro kratkodobé rozhodovani,
ale i pro operativni a strategické fizeni. Tyto informace musi zistat utajené, jelikoZ jsou

soucasti podnikového know-how.® U rodinnych firem, jak jiz bylo diive zminéno, je diilezitym

5 Srov. KAPLAN, Robert S. a David P. NORTON. Strategic learning and the balanced scorecard. Strategy &
Leadership [online]. MCB UP, 1996, 24(5), 18-24 [cit. 2019-03-18]. Dostupné Z:
https://www.emeraldinsight.com/doi/abs/10.1108/eb054566

5 Srov. KRAL, Bohumil. Manazerské iicetnictvi. Vyd. 1. Praha: Management Press, 2002. 547 s. ISBN 80-7261-
062-7,s. 27-28

5 Srov. FIBIROVA, Jana a Libuse SOLJAKOVA. Hodnotové néstroje fizeni a méieni vykonnosti podniku. Praha:
ASPI, 2005. ISBN 80-7357-084-X, s. 19-23
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specifikem, Ze majitel je zdrovenl manazerem. V této praci se proto pokusim zhodnotit

vykonnost této firmy manazerskym zplisobem, ktery se odlisuje také pojetim nakladi.

Naklady, na které se divame manazerskym zptisobem, zobrazuji vynalozeni zdroji nebo vyuziti
ekonomickych podminek v Case, kdy se uskutecnuji. Jde tedy o princip zobrazovani naklada
V podminkach soucasnych, a ne v podminkéch, které platily v dob& potizeni téchto zdroju.
Naptiklad odpisy aktiv s dlouhou dobou zivotnosti tedy musi byt upraveny. Pro tento tcel jsou
aktiva precenéna, aby nebyl hospodarsky vysledek v daném obdobi zkresleny. Poté srovnanim
hospodaiského vysledku, ktery byl vypocitan na zakladé odpistt tvorenych z historické
pofizovaci ceny a hospodaiského vysledku vypocitaného na zakladé¢ odpisti z upravené
reprodukéni ceny ziska manazer velice dulezité informace, které vypovidaji o riziku finan¢ni
nestability podniku v budoucnu. V ptipadé, Ze by byl vysledek hospodateni, vypocitany
na zaklad¢ odpist z pofizovacich cen aktiv, rozdélen mezi vlastniky, doSlo by k rozdé¢leni
samotné hmotné podstaty podniku.’>’ Nejviditeln&j$i rozdil mezi pofizovaci a reprodukéni
cenou aktiva existuje pravé u nemovitosti, které rapidn¢ méni svou hodnotu v cCase.
Pfi posuzovani nakladii manaZerskym zpuisobem nejde jen o penézné vynalozené zdroje,
ale také o faktory, které ovliviiuji ekonomickou racionalitu vykont, ¢innosti a procesu. Jde

napiiklad o jiz zminéné kalkulaéni odpisy, nebo také kalkulaéni troky a ndjemné.>®

57 Srov. FIBIROVA, Jana a Libuse SOLJAKOVA. Hodnotové néstroje fizeni a méieni vykonnosti podniku. Praha:
ASPI, 2005. ISBN 80-7357-084-X, s. 23
%8 Tamtéz.
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2 Prakticka c¢ast

V této ¢asti bakalafské prace bude nejdiive popsan vyvoj cen nemovitosti v Ceské republice.
Nasledné se navazi vyvojem cen nemovitosti v Olomouckém kraji v letech 2015-2017. Bude
vychazeno z dat CSU, které jsou vefejnosti volné piistupné. Dale budou zanalyzovana data
od ucetni poradkyné firmy XY. V kazdém z vybranych let bude nejdiive uveden tcetni zisk,
dale ptrecenéna hodnota aktiva na reprodukéni cenu v daném obdobi podle primérmné ceny
vV Olomouckém kraji v daném roce a v méstech s danym poctem obyvatel. S timto tdajem
budou vypocitany nové kalkula¢ni odpisy, které zméni hodnotu zisku na tzv. ekonomicky zisk.
Do ekonomického zisku bude také zapocitdna mzda, kterda by méla spravné piipadnout
rodinnym pfislusnikim modelové firmy, jelikoz s ni v u€etnictvi poc¢itano neni. Nakonec bude
porovnan ucetni a ekonomicky zisk a také rentabilita aktiva v obou piipadech. Tim budou
ziskany dulezité informace pro budouci vyvoj firmy XY. Nakonec budou interpretovany
vysledky této analyzy a manaZerskou optikou zhodnocena vykonnost a predikovan budouci
vyvoj firmy XY. Tu v soucasnosti vede prvni generace majiteld (zakladateld) a touto analyzou
bude zjisténo, zda podle vysledkli zanikne s odchodem majiteli do diichodu, nebo se bude

schopna udrZet na trhu a generovat zisk i po ptevzeti firmy druhou generaci.

2.1 Modelova rodinna firma XY

Rodinna firma XY byla zalozena v 90. letech 20. stoleti a nachazi se v Olomouckém kraji v obci
s pfiblizné 20 tisici obyvateli. Jedna se o ubytovaci zafizeni o kapacit¢ 35 liazek
s 15 zaméstnanci. Firma se nachazi v historické budové z konce 19. stoleti. Toto aktivum
od roku 1993, kdy bylo pofizeno, rapidné zvysilo svou hodnotu na trhu s nemovitostmi. Firma
ma samoziejme 1 jind aktiva, ale pro nésledujici analyzu bude ona budova nejrelevantng;jsi.
Firma vykazuje dlouhodobé Gcetni zisk. Otazkou je, zdali i po precenéni budovy na reprodukéni
cenu a zjiSténi novych kalkulaénich odpist a také po zapo€itdni mzdovych nakladi na rodinné

piislusniky bude firma vykazovat dostate¢ny zisk, ktery povede k dlouhodobému rozvoji firmy.

2.2 Vyvoj cen nemovitosti

Ceny nemovitosti rostou v poslednich nékolika letech velice rychlym tempem, coz je
povazovano za jeden z nejvice vyznamnych infla¢nich jeva. V prvnim ¢tvrtleti roku 2017 nabyl
meziroéni nartst téchto cen hodnoty 12, 8 %, coz postavilo Ceskou republiku na prvni misto
vV Evropské unii na zebticku téchto mezirocnich nartstl. Za poslednich dvacet let se tempo
ristu cen bytl, rodinnych domi a stavebnich pozemku zvysilo jiz tfikrat. Nejdiive v roce 2003,

ktery predchazel vstupu Ceské republiky do Evropské unie. Podruhé v roce 2008, kdy byl
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zaznamenan celoevropsky realitni boom. Nyni se nachazime ve tfetim obdobi ristu, kdy ceny
ekonomiky.>® Vyvoj cen nemovitosti za nékolik poslednich let podle HB indexu znazoriuji
nasledujici grafy. Informace o rostoucich cenach jsou dostupné z mnoha zdroju, ale pro tuto
praci byl zvolen pravé HB index, ktery piehledné zobrazuje rist v analyzovanych letech.
HB index byl vytvoten v roce 2011 Hypotecni bankou a je zalozen na realnych odhadech
trznich cen nemovitosti, které si pofidili jejich klienti.®

Obrdazek 2.1 HB INDEX 4Q 2018 — Bytové jednotky

e HB INDEX - bytové jednotky
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Zdroj: NEMECEK, Petr. HB Index: Ceny bytii v hlavnim mést& narostly za posledni léta o vice nez 40 %, v Brné
jiz ptekonaly hranici 50 %. Hypotecni banka [online]. 7.0nora 2019 [cit. 2019-02-28]. Dostupné z:
https://www.hypotecnibanka.cz/o-bance/pro-media/hb-index/ceny-bytu-v-hlavnim-meste-narostly-za-pol/

5 Srov. BACOVA, Petra. Rist cen nemovitosti zrychuje. Cesky statisticky ii7ad [online]. 27.&ervence 2017 [cit.
2019-02-28]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/rust-cen-nemovitosti-zrychluje

% Srov. NEMECEK, Petr. HB Index: Ceny bytli v hlavnim mé&sté narostly za posledni léta o vice nez 40 %, v Brné
jiz prekonaly hranici 50 %. Hypotecni banka [online]. 7.Gnora 2019 [cit. 2019-02-28]. Dostupné z:
https://www.hypotecnibanka.cz/o-bance/pro-media/hb-index/ceny-bytu-v-hlavnim-meste-narostly-za-pol/
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Obrdzek 2.2 HB INDEX 4Q 2018 — Rodinné domy
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Zdroj: NEMECEK, Petr. HB Index: Ceny bytii v hlavnim mést& narostly za posledni léta o vice nez 40 %, v Brné
jiz piekonaly hranici 50 %. Hypotecni banka [online]. 7.Gnora 2019 [cit. 2019-02-28]. Dostupné z:
https://www.hypotecnibanka.cz/o-bance/pro-media/hb-index/ceny-bytu-v-hlavnim-meste-narostly-za-pol/

Obrazek 2.3 HB INDEX 4Q 2018 — Pozemky
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2.3 Meéreni vykonnosti firmy XY

Vykonnost firmy XY bude zméfena manazerskym zptisobem. Jak je popsano v teoretické ¢asti,
je dulezité¢ si uvédomit, ze v rodinnych firmadch byvd manazer a majitel stejnd osoba.
Pro analyzu byly vybrany roky 2015, 2016 a 2017. Nejdtive bude uvedeno, jak firma odepisuje
své aktivum, tedy danou nemovitost. Poté bude nemovitost pfecenéna na novou reprodukcni
cenu, ktera bude odpovidat praméru cen na trhu nemovitosti v Olomouckém Kraji s danym
poctem obyvatel v daném roce. V této praci zaméfim praveé na vyvoj cen v této oblasti. Dale
bude vypocitana vyse odpist urcena z reprodukéni ceny. Bude uveden tcetni zisk daného roku
a poté vySe ekonomického zisku, ktera bude obsahovat novou kalkulaéni vysi odpist.
Do ekonomického zisku budou také zapocitiny mzdové naklady, které by mély ptipadnout
rodinnym pfislusnikim modelové firmy, jelikoZ s nimi v Géetnictvi této firmy pocitano neni.

Nakonec budou komparovany tyto dvé hodnoty a také vynosnost aktiva v obou ptipadech.

Funkce odpisovani je zdkladnim nastrojem pro dodrzovani zasady opatrnosti v Gcetnictvi.
Zobrazuje totiz klesajici hodnotu dan¢ho majetku. Majitelé z pravidla ptistupuji k odpisim
z datlového hlediska, totiz o kolik mohou daniové odpisy snizit zdklad dané. Naopak ucetni
odpisy jsou faktorem, ktery ovlivituje to, zdali bude vyse ucetniho zisku relevantni a poctive
popisovat pravé vykonnost firmy. Jednou z dalSich funkci tcetnich odpist je nepochybné
zajisténi zdroji, pro reprodukci aktiv, jejichZ ceny maji stejné¢ jako ceny nemovitosti
vzestupnou tendenci, a proto odpisovani z potizovaci ceny nemutize vygenerovat dostatek zdroju
pro reprodukci. Nemovitost, ve které je zfizena firma XY, byla pofizena v roce 1996, je
ve vyhradnim vlastnictvi majitele firmy a jeji historicka potizovaci cena byla 3 394 850 K.
Jako metoda odpisovani bylo zvoleno rovnomérné odpisovani, které poda vérnéj$i obraz
0 opotiebeni daného majetku. Ucetni jednotka odpisuje pomoci sazby, kterou stanovi
na zéklad¢ predpokladané zivotnosti aktiva. Vypocet rocniho odpisu rovnomérnou metodou je

popsén nasledujicim vzorcem.%!

vstupni cena

rocni odpis = —; - —
pocet let odpisovani

61 Srov. FIBIROVA, Jana a Libuse SOLJAKOVA. Hodnotové ndstroje iizeni a méreni vykonnosti podniku. Praha:
ASPI, 2005. ISBN 80-7357-084-X, 5.23-28
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Je odpisovan kazdy rok stejnou castkou, ale odpisy jsou UCtovany meésicné. Zivotnost

nemovitosti firmy XY byla stanovena na 30 let.

Mzdové naklady na rodinné piislusniky budou ur¢eny vzhledem k jejich vzdélani a dlouholeté
praxi v oboru na hodnotu uvedenou jako primérna mzda pracujicich obCani za téchto
podminek. V tomto konkrétnim pfipadé bude pocitano pouze s tietinou této mzdy, jelikoz

majitelé nevlastni pouze tuto firmu, ale dalsi dve, kterym vénuji zbylé dvé tietiny svého Casu.

Vynosnost dané¢ho aktiva neboli rentabilita, bude méfena pomoci ukazatele ROA (Return on
Assets). Tento ukazatel je hojné¢ vyuzivan pii méfeni vykonnosti firmy v praxi. Pométuje
kladny hospodaisky vysledek s aktivy, které byly investovany do podniku nehled¢ na to, jakym
zptisobem byly financovany. Tedy at’ uz z vlastnich nebo cizich zdroji. Vypocet rentability
aktiva bude provedena pomoci nasledujiciho vzorce.

zisk
ROA =

aktiva

Zisk muize byt pouzit jak pied odpoctem dani a nakladovych aroki (EBIT), tak po nich (EAT).
V této préci pouzijeme EBIT. Tento ukazatel pométuje hodnotu zisku, kterd hodnoti minulost
a hodnotu aktiv, kterd odraZi soucasnost. Skala uvadi, Ze tento ukazatel vypovida nejen o tom,
jak moc je kapital zhodnocen a vyuZit, ale také jak 1ze hodnotit budouci vyvoj firmy. Pfi analyze
je nutné pouzit zisk, ktery je generovan pouze ¢innosti podniku a aktiva, ktera tuto hodnotu
vytvari.5

2.3.1 Vykonnost v roce 2015

V roce 2015 uctovala firma XY mési¢né o odpisech nemovitosti podle nasledujici tabulky
(Tabulka 3.1)

62 Srov. SKALA, Josef. Rentabilita aktiv (ROA) — ukazatel vykonnosti malych a stfednich podnika (MSP). Ustav
prava a  pravni  védy[online].  31. prosince 2018  [cit.  2019-02-28].  Dostupné = z:
https://www.ustavprava.cz/blog/2016/08/rentabilita-aktiv-roa-ukazatel-vykonnosti-malych-a-strednich-podniku-

msp/
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Tabulka 2.1 Mésicni odpisy dané nemovitosti

mésic mésicni odpis (K¢, zaokrouhleno) | opravky celkem (K¢, zaokrouhleno)
leden 9430 9430
Unor 9430 18860
Brezen | 9430 28290
duben 9430 37720
kvéten | 9430 47150
cerven | 9430 56581
cervenec | 9430 66011
srpen 9430 75441
zari 9430 84871
fijen 9430 94301
listopad | 9430 103731
prosinec | 9430 113162

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podle dat z oficidlnich stranek CSU dosahovaly trzni ceny nemovitosti vroce 2015

v Olomouckém kraji nasledujicich hodnot (Tabulka 3.2)
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Tabulka 2.2 Primérné ceny nemovitosti v CR v zavislosti na velikosti obci (v K¢/m3) v roce 2015

Nazev kraje | Velikost obci Kupni cena

Olomoucky |do 1 999 obyv. 1696

2000-9999 obyv. |2075

10 000 - 49 999 obyv. |2 719

50 000 obyv. avice |3723

Celkem Olomoucky 2051

Celkem CR 2 505

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Ceny sledovanych druhéi nemovitosti - 2015 az 2017. Cesky statisticky
urad [online]. 31. prosince 2018 [cit. 2019-02-28]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/ceny-sledovanych-
druhu-nemovitosti-uahytxd9pg

Z tabulky je patrné, ze prumérna cena metru krychlového na trhu s nemovitostmi v roce 2015
byla v celé Ceské republice 2 505 K& a v celém Olomouckém kraji 2051 K¢&. Oviem pokud se
primérné ceny nemovitosti rozdéli podle rozmezi poctu obyvatel v obcich, jsou viditelné vétsi
rozdily v kupnich cenach. Pro analyzovanou firmu je relevantni rozmezi od 10 000 do 49 999
obyvatel v obci, jelikoz firma XY se nachazi v obci s piiblizné 20 000 obyvateli. Primérna cena
metru krychlového na trhu s nemovitostmi dosahovala u obci s timto poc¢tem obyvatel 2719 K¢.
Nemovitost firmy XY ma 2625 metri krychlovych. Po vyndsobeni trzni ceny v roce 2015

s velikosti nemovitosti je zjiSténa nova reprodukéni cena (Tabulka 3.3)

Tabulka 2.3 Vyse ceny prred a po precenéni na trzni hodnotu 2015

cena nemovitosti (K¢)

ucetni hodnota pfi potizeni | 3 394 850

hodnota po piecenéni 7137 375

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pii ur€eni novych kalkulacnich odpisti je postupovéano stejné, ale bude se vychazet z nové
reprodukéni ceny aktiva, ktera dosahuje hodnoty 7 137 375 K¢. Ta je opét vydelena poctem let,
které byly pfi pofizeni urceny jako zivotnost, tedy 30 a vznikne novy rocni odpis ve vysi

237 913 K¢.

V dalsi fazi je zjiStén rozdil mezi roénim odpisem pied a po piecenéni aktiva (Tabulka 3.4).
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Tabulka 2.4 Rozdil roc¢nich odpisii

ro¢ni odpis pied precenénim (K¢€) | ro¢ni odpis po piecenéni (K¢) | Rozdil (K<)

113 162 237913 124 751

Zdroj: Vlastni zpracovani

V roce 2015 vykazovala rodinna firma XY ucetni zisk ve vysi 547 321 K¢&. Po zjisténi novych
kalkula¢nich odpist se tento zisk snizi, jelikoz odpisy vstupuji do ndkladd. Tim vznikd novy

ekonomicky zisk (Tabulka 3.5)

Tabulka 2.5 Srovndni ucetniho a ekonomického zisku

ucetni zisk v roce 2015 | ekonomicky zisk v roce 2015

547 321 422 570

Zdroj: Vlastni zpracovani

Po vsech vypoctech je mozno zhodnotit, Ze firma XY po zapocitani novych kalkula¢nich odpist

stale vykazuje dostatecny zisk.

Do ekonomického zisku by mély byt zapoc€itany jest¢ mzdy rodinnych ptislusnikti pracujicich
v rodinné firm& XY. Cast mzdy, kterou by méla firma v G&etnictvi zanaset do naklad, byla
vypocitana jako tfetina primérné mzdy v Olomouckém kraji v roce 2015 a dosahuje hodnoty
7 428 K¢&.%3 V analyzované firmé pracuji dva rodinni piislusnici, pro které firma musi generovat
v ramci zisku mzdu, ktera v souctu finan¢né zajisti rodinu. Nova hodnota ekonomického zisku

je uvedena v tabulce (Tabulka 3.6).

Tabulka 2.6 Hodnota ekonomického zisku po zohlednéni mzdy pro majitele v roce 2015

ekonomicky zisk po vyse mzdy mzda pro oba

zohlednéni kalk. (tfetina primérné | ¢leny rodiny za | nova hodnota
odpist mzdy) rok ekonomického zisku
422 570 K¢ 7428 K¢ 178 272 K¢ 244 298 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

63 Srov. Kraje v CR [onling]. 2017 [cit. 2019-03-18]. Dostupné z:
https://eprehledy.cz/kraje_pocet_obyvatel _hruba_mzda_nezamestnanost.php
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Po zapocitani mzdy se vyse zisku snizila o t¢émé&f polovinu, tedy pfesnéji o celych 178 272 K¢.
Pro realngjsi pohled na vykonnost firmy je zapocitdni mzdovych nakladti na rodinné ptislusniky

nezbytné.

V dalsi Casti této kapitoly bude srovnana vynosnost aktiva pomoci pomérového ukazatele ROA.
Nejprve podle ucetniho zisku a ucetni hodnoty aktiva a poté podle nové ziskanych hodnot
ekonomického zisku a reprodukéni ceny aktiva. Pro spravny vypocet podle ucetnich hodnot je
nejdiive potieba zjistit hodnotu aktiva v roce 2015. Tu ziskdme po odecteni Ucetnich odpist

za uplynulé roky od potizovaci ceny (Tabulka 3.7).
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Tabulka 2.7 Uceni odpisy od roku porizeni do roku 2015

rok |hodnota aktiva (brutto) odpis kone¢na hodnota (netto)

1996 3394850 Ke¢| 113 162 K¢ 3 281 688 K&
1997 3281 688 K&| 113162 K¢ 3168 527 K¢&
1998 3168527Ke¢| 113162 K¢ 3 055365 K¢
1999 3055365 Ke¢| 113162 Ke 2942 203 K¢
2000 2942203 K¢| 113162 K& 2 829 042 K¢
2001 2829042 Ke¢| 113162 Ke 2715 880 K¢
2002 2715880 K¢| 113162 K¢ 2602 718 K¢
2003 2602718 K¢| 113162 K& 2489 557 K¢
2004 2489 557K¢| 113162 K¢ 2376 395 K¢
2005 2376395 K¢| 113162 K¢E 2263 233 K¢
2006 2263233 K¢| 113162 K¢ 2150072 K¢
2007 2150072 K¢| 113162 K¢ 2036910 K¢
2008 2036910K¢| 113162 K¢ 1923 748 K¢
2009 1923 748 K&| 113 162 K¢ 1 810 587 K¢&
2010 1810587 K¢| 113162 K¢ 1 697 425 K¢
2011 1697425 K¢| 113162 K¢ 1 584 263 K¢
2012 1584263 K¢ 113162 K¢ 1471102 K¢
2013 1471102 K¢| 113 162 K¢ 1 357 940 K¢
2014 1357940 K¢| 113 162 K¢ 1244 778 K¢
2015 1244778 K&| 113 162 K¢ 1131617 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky vyplyva, Ze hodna aktiva ke konci roku 2015 podle tcetnich informaci firmy XY
byla 1131 617 K&. Ugetni zisk v tomto roce dosahoval hodnoty 547 321 K&. Po dosazeni

do vzorce na vypocet ROA vychazi, Zze vynosnost aktiva je 48 %.
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Vypocet hodnoty aktiva podle reprodukéni ceny bude obdobny, ale pro rok 2015 bude dosazen
novy kalkula¢ni odpis (Tabulka 3.8).

Tabulka 2.8 Kalkulacni odpis pro rok 2015

rok |hodnota aktiva (brutto) | odpis kone¢na hodnota (netto)

2015|1244 778 K¢ 237 913 K¢ 1 006 866 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Kone¢nd hodnota aktiva na konci roku 2015 po zohlednéni nového ro¢niho odpisu nabyva
hodnoty 1 006 866 K¢. Ekonomicky zisk podle vypocth ztéto prace dosahuje hodnoty
244 298 K¢. Po dosazeni do vzorce na vypocet ROA vychazi, Ze vynosnost aktiva by byla

pfi pouziti odpist z reprodukéni ceny a ekonomického zisku pro rok 2015 pouhych 24 %.

Pfi srovnani obou hodnot ROA je jasné, ze vynosnost dané nemovitosti by se pii zohlednéni
trzni ceny aktiva v souvislosti s t¢etnimi odpisy a ekonomického zisku snizila o polovinu, a to

0 celych 24 %.

2.3.2 Vykonnost v roce 2016
V roce 2016 uctovala firma XY o odpisech stejné jako v piedchozim roce (viz Tabulka 3.1),

coz znamena ze vyse ro¢niho odpisu opét nabyla hodnoty 113 162 K¢.

Podle dat z oficidlnich stranek CSU dosahovaly trzni ceny nemovitosti vroce 2016

v Olomouckém kraji nasledujicich hodnot (Tabulka 3.9)

Tabulka 2.9 Priimérné ceny nemovitosti v CR v zavislosti na velikosti obct (v K¢/m3) v roce 2016

Néazev kraje | Velikost obci Kupni cena

Olomoucky |do 1 999 obyv. 1680

2000-9999 obyv. |1780

10 000 - 49 999 obyv. |2 751

50 000 obyv. avice |3 813

Celkem Olomoucky 1980

Celkem CR 2 485

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Ceny sledovanych druhii nemovitosti - 2015 az 2017. Cesky statisticky
urad [online]. 31. prosince 2018 [cit. 2019-02-28]. Dostupné z: https://www.czs0.cz/csu/czso/ceny-sledovanych-
druhu-nemovitosti-uahytxd9pq
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Z tabulky lze vycist, Ze v roce 2016 primérna cena na metr krychlovy na trhu s nemovitostmi
v Ceské republice klesla na 2 485 K& a v Olomouckém kraji také klesla, a to na 1 980 K&.
Ovsem pii roz¢lenéni nemovitosti podle obci s urCitym poctem obyvatel cena vzrostla a to
0 32 K¢ na metr krychlovy. Coz odpovida rustové tendenci cen na trhu s nemovitostmi, ktera
existuje jiz mnoho let. Proto musi byt vypocitana nova reprodukéni cena (Tabulka 3.10), a to

opét vynasobenim velikosti nemovitosti s praimérnou cenou zjisténou v tabulce (Tabulka 3.9).

Tabulka 2.10 Vyse ceny pred a po prrecenéni na trzni hodnotu 2016

cena nemovitosti (K¢)

ucetni hodnota pfi potizeni | 3 394 850

hodnota po precenéni 7221375

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dale je tfeba urcit novou vysi kalkula¢nich odpisit pro rok 2016. Ty budou vypocitany
z reprodukéni ceny nemovitosti, ktera dosahuje hodnoty 7 221 375 K¢. Tato hodnota je
vydélena poctem let, ktery byl, jak jiz bylo zminéno, urcen jako doba Zivotnosti aktiva.

Po vydéleni je ziskan novy ro¢ni odpis s hodnotou 240 713 K¢&.

Pti komparaci G€etniho a kalkulaéniho ro¢niho odpisu pro rok 2016 je zjistén rozdil, ktery je

dilezitou soucasti dalsiho vypoctu (Tabulka 3.11).

Tabulka 2.11 Rozdil rocnich odpisii pro rok 2016

ro¢ni odpis pred piecenénim (K¢) | ro¢ni odpis po precenéni (K¢) | Rozdil (K<)

113 162 240713 127 551

Zdroj: Vlastni zpracovani

V roce 2016 vykazovala rodinnad firma XY ucetni zisk ve vysi 440 371 K¢&. Jak je ziejmé,
VvV tomto roce nedosahovala tak velkého zisku, jako v pfedchozim roce. Divodem byla mensi
vytizenost ubytovaciho zatfizeni. Nové kalkula¢ni odpisy vstupuji opét do nakladi, a proto bude
zisk nizs§i nez jeho ucetni hodnota. Tim vznika hodnota ekonomického zisku pro rok 2016
(Tabulka 3.12).
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Tabulka 2.12 Srovnadni uic¢etniho a ekonomického zisku pro rok 2016

ucetni zisk v roce 2016 | ekonomicky zisk v roce 2016

440 371 312 820

Zdroj: Vlastni zpracovani

Do ekonomického zisku by mély byt opét zapocitdny mzdy rodinnych piislusnika pracujicich
v rodinné firm& XY. Cast mzdy, kterou by méla firma v uéetnictvi zanaset do nakladd, byla
vypocitana jako tetina primérné mzdy v Olomouckém kraji v roce 2016 a dosahuje hodnoty
7 634 K&.5 Pro oba rodinné piislusniky zaméstnané ve firmé XY musi byt tedy v zisku
zapoCteny nové mzdové naklady. Nova hodnota ekonomického zisku je uvedena v tabulce
(Tabulka 3.13).

Tabulka 2.13 Hodnota ekonomického zisku po zohlednéni mzdy pro majitele v roce 2016

ekonomicky zisk po vyse mzdy mzda pro oba

zohlednéni kalk. (tfetina primérné | Cleny rodiny za | nové hodnota
odpisi mzdy) rok ekonomického zisku
312 820 K¢ 7 634 K¢ 183 208 K¢ 129 612 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Po zapocitani mzdy se vyse zisku snizila o vice nez polovinu, a to o celych 183 208 K¢.
Pro realn&jsi pohled na vykonnost firmy je zapocitani mzdovych néklad na majitele nezbytné.

V tomto roce se ukazuje markantni rozdil mezi G¢etnim a ekonomickym ziskem.

V dalsim kroku bude opét srovndna vynosnost aktiva pomoci pomérového ukazatele ROA.
Nejprve podle téetniho zisku a ucetni hodnoty aktiva z roku 2016 a poté podle nov¢ ziskanych
hodnot ekonomického zisku a reprodukéni ceny aktiva pro tentyz rok. Pro vypocet hodnoty
aktiva na konci roku 2016 pouzijeme ucetni odpisy, a to véetné roku 2015. Kalkula¢ni odpisy
pro rok 2015 tedy zahrnuty nebudou. Diky tomu nebudou zkresleny naklady minulych let, kdy
bylo pouzito jiné odpisovani, tedy z pofizovaci ceny. V Tabulce 3.7 je uvedena hodnota aktiva

na konci roku 2015, bude tedy nutno vzit v potaz pouze ucetni odpisy roku 2016 (Tabulka 3.14).

64 Srov. Kraje v CR [onling]. 2017 [cit. 2019-03-18]. Dostupné z:
https://eprehledy.cz/kraje_pocet_obyvatel _hruba_mzda_nezamestnanost.php
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Tabulka 2.14 Ucetni odpisy aktiva v roce 2016

rok |hodnota aktiva (brutto) | odpis kone¢na hodnota (netto)

2016|1131 617 K¢ 113 162 K¢ |1 018 455 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky vyplyva, ze hodna aktiva ke konci roku 2016 podle Gcetnich informaci firmy XY
byla 1 018 455 K&. Ugetni zisk v tomto roce dosahoval hodnoty 440 371 K&. Po dosazeni
do vzorce na vypocet ROA vychazi, ze vynosnost aktiva je 43 %. Hodnota je nizsi

nez V piedchozim roce pfedevsim proto, ze firma XY dosahla v tomto roce mensiho zisku.

Vypocet hodnoty aktiva podle reprodukéni ceny bude obdobny, ale pro rok 2016 bude dosazen
novy kalkula¢ni odpis (Tabulka 3.15).

Tabulka 2.15 Kalkulacni odpis pro rok 2016

rok |hodnota aktiva (brutto) | kalkulac¢ni odpis | kone¢na hodnota (netto)

20161131617 K¢ 240 731 K¢ 890 904 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Kone¢na hodnota aktiva na konci roku 2016 po zohlednéni kalkula¢niho odpisu nabyva
hodnoty 890 904 K¢. Ekonomicky zisk podle vypocti z této prace dosahuje pro tento rok
hodnoty 129 612 K¢&. Po dosazeni do vzorce na vypocet ROA vychazi, Ze vynosnost aktiva by
pii tomto odpisovani byla pouhych 15 %.

Pfi srovnani obou hodnot ROA je jasné, ze vynosnost dané nemovitosti by se pii zohlednéni
trzni ceny aktiva v souvislosti s ucetnimi odpisy a ekonomickym ziskem snizila o 29 %. Tudiz

1ze konstatovat, Ze pomérovy ukazatel vyuZivajici hodnoty z Gcetnictvi je velice zkresleny.

2.3.3 Vykonnost v roce 2017
V roce 2017 uctovala firma XY o odpisech opét stejnym zplisobem jako v ptedchozich letech

(viz Tabulka 3.1), coZ znamena ze vySe ro¢niho odpisu opét nabyla hodnoty 113 162 K¢.

Podle dat z oficidlnich stranek CSU dosahovaly trzni ceny nemovitosti v roce 2017

v Olomouckém kraji nasledujicich hodnot (Tabulka 3.16)
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Tabulka 2.16 Priimérné ceny nemovitosti v CR v zavislosti na velikosti obct (v Ké&/m3 ) vroce 2017

Nézev kraje | Velikost obci Kupni cena

Olomoucky |do 1 999 obyv. 1805

2000-9999 obyv. |2 140

10 000 - 49 999 obyv. | 2 898

50 000 obyv. avice |4092

Celkem Olomoucky 2042

Celkem CR 2 487

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Ceny sledovanych druhéi nemovitosti - 2015 az 2017. Cesky statisticky
urad [online]. 31. prosince 2018 [cit. 2019-02-28]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/ceny-sledovanych-
druhu-nemovitosti-uahytxd9pq

Z tabulky je patrné, Ze v roce 2017 primérna cena na metr krychlovy na trhu s nemovitostmi
v Ceské republice tentokrat nepatrné stoupla na 2 487 K& a v Olomouckém kraji razantnd
stoupla, a to na 2 042 K¢. Pii rozdéleni nemovitosti podle obci s uritym poctem obyvatel cena
V porovnani s rokem 2015 vzrostla, a to o celych 179 K¢ a s rokem 2016 o 147 K¢ na metr
krychlovy. Lze tedy pozorovat az pétkrat vEétsi narust cen na trhu s nemovitostmi v této oblasti,
néz tomu bylo v pfedchozim roce. Dal§im krokem je tedy opét vypocet nové reprodukéni ceny
nemovitosti vynasobenim velikosti nemovitosti firmy XY s pramérnou cenou nemovitosti

pro tento rok (Tabulka 3.17)

Tabulka 2.17 Vyse ceny pred a po precenéni na trzni hodnotu 2017

cena nemovitosti (K¢)

ucetni hodnota pfi pofizeni | 3 394 850

hodnota po precenéni 7607 250

Zdroj: Vlastni zpracovani

Znova je urcena nova vyse kalkulacnich odpisi pro rok 2017. Budou vypocitany z reprodukéni
ceny nemovitosti, ktera dosahuje hodnoty 7 607 250 K¢&. Tato nova cena je vydé€lena dobou
zivotnosti aktiva, kterd je urCena délkou 30 let. Po vydéleni je ziskdn novy ro¢ni odpis

s hodnotou 253 575 K¢&.

Srovnanim hodnotou tc¢etniho a kalkula¢niho odpisu pro rok 2017 je ziskan rozdil, ktery bude

odecten od ucetniho zisku (Tabulka 3.18).
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Tabulka 2.18 Rozdil rocnich odpisii pro rok 2017

ro¢ni odpis pied precenénim (K¢€) | ro¢ni odpis po piecenéni (K¢) | Rozdil (K<)

113 162 253 575 140 413

Zdroj: Vlastni zpracovani

V roce 2017 vykazovala rodinna firma XY tcetni zisk ve vysi 598 153 K¢. Jeho hodnota je
nejvyssi z analyzovanych let. Nové kalkulacni odpisy snizi hodnotu ucetniho zisku praveé
0 rozdil zjistény v Tabulce 3.16. Tim vznikd hodnota ekonomického zisku pro rok 2017
(Tabulka 3.19).

Tabulka 2.19 Srovndni uicetniho a ekonomického zisku pro rok 2017

ucetni zisk v roce 2017 ekonomicky zisk v roce 2017

598 153 457 740

Zdroj: Vlastni zpracovani

V nasledujicim kroku budou opét do ekonomického zisku zapocitany mzdy rodinnych
ptisluinikd pracujicich v rodinné firmé XY. Cast mzdy, kterou by méla firma v G&etnictvi
zanaset do nakladt, byla vypocitana jako tfetina primérné mzdy v Olomouckém kraji v roce
2017 a dosahuje hodnoty 8 222 K¢&.%° Pro oba rodinné pfislusniky zaméstnané ve firmé XY
musi byt tedy v zisku zapocteny pifepocitané mzdové naklady. Nova hodnota ekonomického

zisku je uvedena v tabulce (Tabulka 3.20).

Tabulka 2.20 Hodnota ekonomického zisku po zohlednéni mzdy pro majitele v roce 2017

ekonomicky zisk po vyse mzdy mzda pro oba

zohlednéni kalk. (tfetina primérné | ¢leny rodiny za | nova hodnota
odpisi mzdy) rok ekonomického zisku
457 740 K¢ 8 222 K¢ 197 328 K¢ 260 412 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Po zapocitani mzdy se vySe zisku snizila pfiblizn¢ o polovinu, a to o celych 197 328 KC¢.

Pro realnéjsi pohled na vykonnost firmy je zapocitani mzdovych naklad na majitele nezbytné.

65 Srov. Kraje v CR [onling]. 2017 [cit. 2019-03-18]. Dostupné z:
https://eprehledy.cz/kraje_pocet_obyvatel _hruba_mzda_nezamestnanost.php
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V poslednim kroku této analyzy bude opét srovnana vynosnost aktiva pomoci pomérového
ukazatele ROA. Nejprve podle ucetniho zisku a G€etni hodnoty aktiva z roku 2017 a poté podle
nov¢ ziskanych hodnot ekonomického zisku a reprodukéni ceny aktiva pro tentyz rok.
Pro vypocet hodnoty aktiva na konci roku 2017 pouzijeme tcetni odpisy, a to véetné roku 2015
a 2016. Kalkula¢ni odpisy pro rok 2015 a 2016 tedy zahrnuty nebudou. Tento postup nezkresli
naklady, které tvoftilo ,,chybné* odpisovani minulych let. V Tabulce 3.14 je uvedena hodnota
aktiva na konci roku 2016, bude tedy nutno vzit v potaz pouze ucetni odpisy roku 2017

(Tabulka 3.21).

Tabulka 2.21 Ucetni odpisy aktiva v roce 2017

rok |hodnota aktiva (brutto) | odpis kone¢na hodnota (netto)

2017|1018 455 K¢ 113 162 K¢ | 905 293 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky je evidentni, Ze hodna aktiva ke konci roku 2017 podle ucetnich informaci firmy XY
byla 905 293 K&. Ucetni zisk v tomto roce dosahoval hodnoty 598 153 K¢&. Zisk opét stoupnul,
a to na vyssi hodnotu nez v roce 2015. V tomto roce se firm¢ datilo. Po dosazeni do vzorce
na vypotet ROA vychéazi, Ze vynosnost aktiva je 66 %. Hodnota je markantné vyssi
nez V piedchozich letech predevsim proto, ze firma XY dosahla v tomto roce vyssiho zisku

a také proto, Ze hodnota aktiva klesla.

Vypocet hodnoty aktiva podle reprodukéni ceny bude obdobny, ale pro rok 2017 bude dosazen
novy kalkula¢ni odpis (Tabulka 3.22).

Tabulka 2.22 Kalkulacni odpis pro rok 2017

rok |hodnota aktiva (brutto) | kalkula¢ni odpis | kone¢na hodnota (netto)

2017|1018 455 K¢ 253 575 K¢ 764 880 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Kone¢na hodnota aktiva na konci roku 2017 po zohlednéni kalkulaéniho odpisu nabyva
hodnoty 764 880 K¢. Ekonomicky zisk podle vypocti z této prace dosahuje pro tento rok
hodnoty 260 412 K¢. Po dosazeni do vzorce na vypocet ROA vychazi, Ze vynosnost aktiva by
pfi tomto odpisovani byla 34 %.
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Pti srovnani obou hodnot ROA je jasné, Ze vynosnost dané nemovitosti by se pii zohlednéni
trzni ceny aktiva v souvislosti s ucetnimi odpisy snizila o celych 32 %. Pfi srovnani,
s vynosnosti aktiva z predchézejicich let, jde o nejvyssi hodnotu, a to pii srovnani s ROA
z prvniho roku této analyzy pfi pouziti kalkula¢niho odpisu a ekonomického zisku 0 pouhych

10 % a s ROA z druhého roku této analyzy se zohlednénim stejnych aspektt o 19 %.

2.4 Shrnuti a doporuceni

Pii méfeni vykonnosti firmy XY bylo vyuzito tzv. manazerského pohledu na naklady podniku,
a to konkrétné na odpisy aktiv. Tento pohled se snazi zachytit vysi odpisii co mozna nejredlné;ji,
aby se kumulaci téchto odpisti nejen vyjadfovalo skute¢né opotiebeni majetku, ale aby byly
také generovany dostatecné zdroje na reprodukci daného aktiva pfi souc¢asnych cenach. Tim
jsou mysleny opravy, tdrzba nebo technické zhodnoceni majetku. Zakladni otazkou bylo, zda
firma XY pfi nové kalkula¢ni vysi odpisti vygeneruje dostate¢ny zisk pro svou dlouhodobou

udrzitelnost.

Prvnim krokem bylo zjisténi tzv. reprodukéni ceny nemovitosti, podle cen nemovitosti na trhu
v danych letech. Pro uréeni spravné ceny byla pouzita data z oficidlnich stranek CSU, ktera
podavala informace o cenach v Olomouckém kraji v obcich s podobnym poctem obyvatel, jako
Vv obci, kde se nachazi firma XY. Cena nemovitosti byla pii pofizeni ve vysi 3 394 850 K¢.
Pii této analyze bylo ur¢eno, Ze nové reprodukéni ceny by dosahovaly v roce 2015 hodnoty
7 137 375 K¢&, v roce 2016 hodnoty 7 221 375 K¢ a v roce 2017 hodnoty 7 607 250 K¢&. Je
ziejmé, Ze hodnota nemovitosti se od roku pofizeni (1996) téméf dvojnasobné zvysila (viz
Graf 3.1).
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Graf 2.1 Ocenéni nemovitosti v roce porizeni a v analyzovanych letech
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z toho jasné vyplyva, ze ucetni odpisy by mély byt nastaveny jinak, tedy s vyssi hodnotou.
Nové kalkulaéni odpisy byly vypocitany linearni (rovnomérnou) metodou, kterd je vyuzivana
I v uCetnictvi modelové firmy XY. Rocni vyse odpist, o kterych firma Gétuje do nakladu, je
113 162 K¢. Jejich nova kalkula¢ni vySe urCena v této praci dosahuje v roce 2015 hodnoty
237 913 K¢, v roce 2016 hodnoty 240 713 K¢ a v roce 2017 hodnoty 253 575 K¢&. Z uvedenych

hodnot je jasné, ze i vySe odpist by se méla dvojnasobné zvysit (viz Graf 3.2).

Graf 2.2 Odpisy nemovitosti v roce porizeni a jejich kalkulacni vyse v analyzovanych letech
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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V dalsi fazi této analyzy bylo potieba urcit vysi zisku, pti zapocteni nové kalkula¢ni vySe odpisti
pro dany rok. Vysledna hodnota se nazyva tzv. ekonomicky zisk, ktery zahrnuje i alternativni
naklady, v prvni kroku ony kalkula¢ni odpisy. V kazdém analyzovaném roce byl ekonomicky
zisk podstatné niz§i nez ten ucetni, ale stale dostatecné vysoky, na dlouhodobou udrzitelnost
rodinné firmy XY, coz je u rodinnych firem primarni, vzhledem k jejich samotné podstaté, ktera
byla popsana v teoretické ¢asti této prace. V nasledujicim grafu jsou zobrazeny vyse téetniho

a ekonomického zisku v analyzovanych letech (Graf 3.3).

Graf 2.3 Komparace hodnot iicetniho a ekonomického zisku pri zohlednéni kalkulacnich odpisii v analyzovanych letech

700 000 K¢
600 000 K¢
500 000 K¢
400 000 K¢
300 000 K¢
200 000 K¢
100 000 K&
- KE
2015 2016 2017
m UCETNI ZISK 547 321 K& 440 371 K& 598 153 K¢
W EKONOMICKY ZISK 422 570 K¢ 312 820 K¢ 457 740 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ekonomicky zisk musel byt také snizen o mzdové naklady. Tato firma ma také za kol uzivit
rodinu, takze je dulezité vzit v potaz fakt, Ze musi v ramci zisku generovat také finanéni
prostiedky na Zivobyti rodiny. Tato rodina se sklada ze dvou dospélych a dvou déti. Lze tedy
pocitat, ze od zisku by méla byt odectena mzda pro oba cleny rodiny, ktefi jsou majiteli
a zaroven zaméstnanci své vlastni firmy. Hodnoty ekonomického zisku po zohlednéni mzdy

majitelll je zobrazena v nasledujicim grafu (Graf 3.4).
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Graf 2.4 Komparace hodnot icetniho a ekonomického zisku pri zohlednéni mzdovych nakladii v analyzovanych letech

700 000 K¢
600 000 K¢
500 000 K¢
400 000 K¢
300 000 K¢
200 000 K¢
100 000 K¢ I
- Ké
2015 2016 2017
m UCETNI ZISK 547 321 K& 440 371 K¢ 598 153 K&
m EKONOMICKY ZISK 244298 K¢ 129 612 K¢ 260412 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nedilnou soucasti této analyzy bylo také zhodnoceni vykonnosti firmy XY na zakladé
pomérového ukazatele rentability (vynosnosti). Ten, jak uz bylo zminéno, se hojné vyuziva
V praxi pfi méfeni vykonnosti pfedev§im manazery, pro které je tento tidaj ptinosny. V kazdém
roce byla zméfena vynosnost nemovitosti jak z u€etnich informaci firmy XY, tak z novych
hodnot vygenerovanych pomoci ptedeslych c¢asti této analyzy. Vynosnost nemovitosti
vypocitana z ucetnich dat byla vzdy pomérné vysoka, avS§ak po pouziti nove zjisténych hodnot

byla vzdy nizsi v fadkach nékolika desitek procent. Vysledky této ¢ésti analyzy jsou zobrazeny

V nasledujicim grafu.
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Graf 2.5 Komparace hodnot ukazatele ROA z ucetnich dat a dat zjisténych v této analyze
70%
60%

50%

40%

30%

20%

10% I
0%

2015 2016 2017
W ROA dle ucetnich dat 48% 43% 66%
M ROA dle dat zjiSténych v analyze 24% 15% 34%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tato skutecnost je stejné jako u vySe zisku zapfic¢inéna zkreslenou vysi odpisti vyuZivanych
Vv Ucetnictvi této firmy a nezahrnutim mzdovych nakladii na majitele rodinné firmy. Aby byla
firma XY schopna udrzovat, popiipad¢ zcela reprodukovat, svou nemovitost, méla by pozmenit
vysi svych ucéetnich odpist. Zisk se tim padem bude jevit nizsi, ale ¢ast ptipadajici na onu
reprodukci aktiva nebude odebrana majiteli nebo rozdélena mezi vicero majitelt. Bude
kumulovana a jeji vySe bude dostateéna pfi zajistovani zdroju na reprodukci v soucasnych

cenach.

Co se ty¢e dlouhodobé udrzitelnosti této firmy, zjisténé vysledky analyzy nasvédcuji tomu, ze
»prezije’ nynéjsi generaci majiteld a bude se dale rozvijet pod vedenim druhé generace.
KaZzdopadné by bylo vhodné navysit ceny ubytovacich sluzeb, aby byla vynahrazena markantné
snizena hodnota zisku vy$$imi naklady v podobé novych kalkula¢nich odpist a mzdovych

nakladt na rodinné ptislusniky pracujici ve firmé XY.
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Zavér

V této préci jsem se zaméfila na rodinné podnikani a jeho vykonnost. Zvolila jsem si modelovou
rodinnou firmu XY, kterou jsem se rozhodla zanalyzovat manazerskym zptisobem. Nejdiive
jsem pomoci reSerSe odborné literatury nastinila teoreticka vychodiska, ktera byla zdkladem
pro danou analyzu. Pro praktickou ¢ast jsem vybrala nejaktualnéjsi dostupna data, ktera jsem
ziskala v Gcetnich vykazech firmy, tedy z let 2015, 2016 a 2017. Nejdfive jsem firmu zhodnotila
béznymi Gcetnimi metodami. V tomto konkrétnim piipadé byly vysledky velice kladné. Firma
Vv kazdém z analyzovanych let vygenerovala dostatecny zisk a vynosnost nemovitosti, ve které
se firma nachdzi, vychazela v rozmezi mezi 40 a 70 %. Vysledky této ¢asti analyzy jsou urCeny
mimo jiné i pro majitele firmy. Ty ovSem neberou v potaz urcité ndklady, které by zvysily
vypovidaci hodnotu vysledkli. Proto jsem nasledujici operace analyzy provedla
tzv. pod manazerskou optikou, ktera podava realnéjsi obraz o vykonnosti firmy. Od roku
pofizeni jiz zminéné nemovitosti, se ceny na daném trhu minimalné€ zdvojnasobily, a proto jsem
piecenila danou nemovitost na jeji reprodukéni hodnotu podle vySe cen nemovitosti na trhu
v CR v Olomouckém kraji v obcich o stejné velikosti jako obec, ve které se nachazi firma XY.
Dalsi polozkou, se kterou bézné ucetnictvi v rodinnych firmach nepocitd, je mzda, ktera ptislusi
rodinnym pfislusnikim. Ti jsou zdroven majiteli, manazery, a tudiZz 1 zaméstnanci. Pohled
téchto firem na svou vlastni vykonnost byva dosti omezen. Proto ma dle mého nazoru tato
analyza vyznam. M¢la by ovlivnit, jak se bude vedeni ve firmé¢ XY dale rozhodovat, nebo by
alespont na vysledky ziskané v této bakalaiské praci méla reagovat. Cilem této prace bylo
predevsim zjistit, jeli tato firma dlouhodobé udrzitelnd a pokud je jeji budouci vyvoj ohroZen,
jaka opatieni by méla podniknout. Dle zavérecné syntézy vysledkt analyzy je firma schopna
prezit ptevzeti nasledujici generaci, ale s rostouci tendenci vSech cen by bylo vhodné zvysit
ceny sluzeb. Zisk se totiz po zohlednéni danych nakladl nékolikandsobné snizil stejné jako
vynosnost nemovitosti. S mirou zkuSenosti majiteli nebude problém nastavit ceny na takovou
uroveni, ktera je pro podnikovou Klientelu tinosna. Kolik rodinnych firem ma ovSem
predpoklady tento pfechod do rukou mladych generaci ptezit? Pohlizeji tyto firmy na svou
vykonnost manazerskym zptisobem? A pokud ano, maji viibec mladé generace o pievzeti

zajem?
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Abstrakt: Modelova rodinna firma XY je ubytovaci zafizeni, které vykazuje ucetni zisk.
Problémem je, Ze firma nepohlizi na zisk manazerskym zptisobem, coz vicemén¢ znamena, ze
se nepocitd s oportunitnimi naklady nebo dlouhodobou reprodukci aktiv. Cilem této prace je
zanalyzovat firmu, pfecenit aktiva na jejich aktualni hodnotu a zhodnotit ekonomicky zisk z
pohledu dlouhodobé udrzitelnosti. Pouzita bude reSerSe odborné literatury z oblasti rodinného
podnikani a vykonnosti firem, analyza Ucetnich vykazl, deskripce ziskanych informaci,
komparace tucCetntho a manazerského pohledu, nakonec syntéza vysledki analyzy
(vyhodnoceni) a nasledné doporuceni pro firmu do budoucna. Analyzovany budou firemni
dokumenty a jako dopliiujici zdroj poslouzi data Ceského statistického titadu. Touto analyzou

bude zjisténo, zdali je firma udrzitelnd v dlouhodobém horizontu.
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Abstract: Model family company XY is an accommodation facility that shows accounting
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profit. The problem is that the company does not look at the profit in a managerial manner,
which more or less means that it does not include opportunistic costs or long-term asset
reproduction. The aim of this bachelor thesis is to analyze the company, overestimate the assets
to their current value and evaluate the economic profit from the perspective of long-term
sustainability. Research of a literature from the area of family business and company
performance, analysis of financial statements, description of acquired information, comparison
of accounting and managerial view, finally synthesis of analysis results (evaluation) and
subsequent recommendations for the company in the future will be used. Company‘s documents
will be analyzed and the Czech Statistical Office will serve as a supplementary source. This

analysis will determine if the company is sustainable in the long run.

Keywords: family business, performance, economic profit, opportunistic costs
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