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Nazev

Systém odménovani ve vetejném Skolstvi

Souhrn

Predmétem diplomové prace je systém odménovani ve vefejném Skolstvi a je
rozdélena do dvou ¢asti — teoretické Casti a ¢asti vlastniho zpracovani.

Nejprve se prace zabyvd obecnymi informacemi o platech ve Skolstvi.
V teoretickych kapitolach je uveden piehled predpisti o odménovani, dale je pozornost
vénovana zékladnim pojmtim v souvislosti s odménovanim ve skolstvi a je také zamétena
na samotny plat a jeho slozky. Teoretickd vychodiska diplomové prace obsahuji rozbor
aplikace nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnanci ve vetfejnych
sluzbach a spravé, v podminkach Skolstvi.

Vlastni zpracovani diplomové prace se vénuje popisu soucasn¢ho stavu
odménovani pedagogli na zadkladnich Skoldch a dale rozboru navrhovaného kariérniho
systétmu. Na zdklad¢ dotaznikového Setfeni byly vyhodnoceny jednotlivé odpovédi na
otazky a nazory jednotlivych pedagogli v kraji Vyso€ina. Ze zavéra vzeslych z prizkumu
je navrzeno doporuceni pro zdkladni Skoly, jehoz zdmérem je zvySeni spokojenosti

pedagogi skol a tim 1 zlepSeni motivace k vykonu pedagogického povolani.

Kli¢ova slova
Systém odménovani, plat, platovd tfida, platovy stupen, katalog praci,

pedagogicky pracovnik, platovy tarif, kariérni fad



Title
The Reward System in the Public Educational System

Summary

The thesis analyses the remuneration system in public education and is divided
in two parts — a theoretical and a practical part.

It opens with general information about salaries in education. In the theoretical
chapters, there is an overview of remuneration regulations, as well as basic terms related to
remuneration in education. The thesis also focuses on the salary itself and its components.
The theoretical background of the thesis includes an analysis of the application of
Government Regulation no. 564/2006 Coll.,, on salaries of employees in public
administration and services, specifically in the context of education.

The practical part of the thesis focuses on a description of the current system of
teacher remuneration at elementary schools and a description of a proposed career system.
A questionnaire survey was carried out among teachers of the Vysoc€ina region to
understand their opinions of the current system. Based on the conclusions of this survey, a
recommendation is made for elementary schools, intended to increase the satisfaction of

teachers and with it improve their motivation for performing their jobs.

Keywords

Remuneration system, salary, salary class, salary grade, work catalogue, teacher,

salary tariff, career system
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1 Uvod

Kazdy z nas po ukonceni urc¢itého stupné vzdélani, poptipadé i pii studiu, zacne
shanét néjaké zaméstnani. Pro nékteré je dulezité, aby zaméstnani navazovalo na obor,
ktery vystudoval, ktery ho bavi, pro nékoho jiného je dilezitd moznost rozvrzeni pracovni
doby, vzdalenost od mista bydlist¢ nebo ptijemné pracovni prostiedi a kolektiv. Je zde
mnoho faktord, které jsou podstatné, abychom byli v zaméstnani spokojeni. Nasi
spokojenost z prace v neposledni fad¢ urcuje také vysSe finan¢nich prostiedkt, které
dostaneme za vykonanou praci.

Dulezitou otazkou v tomto piipade je, zda plat nebo mzda skuteéné¢ odpovida
odvedené praci, zda se odliSuji ndzory muzii a zen na vySi odmény ve vztahu k jejich
vzdélani a praxi?

V soucasné dobé jsou jednim z pomérné hodné€ diskutovanych témat prave platy
ve vefejném sektoru. V jistych oblastech vetejného sektoru, jako napt. u hasicl a policisti,
kvtli snizovani statniho dluhu ministerstvy, dochazi ke snizeni zakladniho tarifniho platu.
Naopak v oblasti Skolstvi doslo ke zvySovani platii pedagogl. Nejednim z divodd, proc
platy byly navySeny prave v této oblasti, je soucasné neohodnoceni dosazené kvalifikace
pedagogickych pracovniki, déale také zhorSujici se pracovni podminky, kdy ucitelé maji
malé ¢i téméf zadné pravomoci pii vyuce. Ptitom piedevsim zakladni vzdé€lani je to jedno
z nejdilezitéjSich etap kazdého lidského Zivota. Proto je také dileZzité, aby i pedagogové na
zakladnich Skolach byli dostate¢né motivovani k dobfe odvedené praci. Pedagogicka
¢innost ma vliv na budouci Zivot ¢lovéka, ktery nasledné bude ovliviiovat hospodaisky,
politicky a ekonomicky rozvoj té které zemé.

V praxi je dilezité rozliSovat mezi pojmy plat a mzda, které slouzi
k odménovani zaméstnancl v pracovnépravnim vztahu.

Plat obdrzi zaméstnanci za praci, ktefi jsou zameéstnavani statem, uzemnim
samospravnym celkem, statnim fondem, ptispévkovou organizaci, Skolskou pravnickou
osobou zfizenou Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy, krajem nebo obci, a
vetejné neziskové ustavni zdravotni zatizeni. Ostatni zaméstnanci, ktefi nepracuji pro vyse
zminéné zaméstnavatele, ziskavaji za odvedenou praci mzdu. To znamena, Ze mzdu ziska 1

napfiklad zaméstnanec soukromé nebo cirkevni Skoly, ddle mzdu také pobira vétSina
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zaméstnancl vysokych skol. Z toho vyplyvéa, Ze platem jsou ocenéni téméf vSichni
zaméstnanci ve vefejném Skolstvi, u kterych je uplatiiovan tarifni systém.

V teoretické Casti diplomové prace zpracovavané v prabéhu roku 2010, proto
budou nejprve popsany zakladni informace o zakonech a predpisech, které se vénuji prave
platu ve vefejném Skolstvi a budou zde zachyceny potiebné udaje tykajici se platu, spolu
s jeho slozkami. Zaroven bude poukdzano na systém, kterym byli odménovani zaméstnanci
vefejného sektoru v letech 1918 az 1945.

Tarifni systém pro pedagogické pracovniky je vyuzivan po dobu nékoli desitek
let, béhem této doby doslo k n€kolika zménam, avSak zadklad tohoto systému zistdva
stejny. I pfes tyto zmény nejsou pedagogové spokojeni. Je tedy proto dilezité zabyvat se
moznosti zmény tohoto systému za systém jiny.

Velké mnozZstvi lidi, ktefi aCkoliv maji pedagogické vzdélani, radéji své znalosti
vyuziji v jiné pracovni oblasti, nez je prave skolstvi. Jisté je to také dano pravé soucasnym
tarifnim systémem, u kterého dochézi ke zvySovani platu pouze poétem let zapocitatelné
praxe. Pedagog nema tedy moznost pii dosazeném urcitém vzdelani dostat se na vyssi
pozici, tak jako je to standardné provozovano v soukromém sektoru. Proto zde jiz také
vznikaji nazory na zménu nynéjsiho systému, ktery by mohl byt nahrazen kariérnim
systémem, jenz bude tvoien souborem ¢innosti vzdélavani pedagogickych pracovnikii a
planem jejich kariérniho ristu.

Otazkou zde zlstava, zda by pedagogiim vyhovovala zména tarifniho systému,
zda by uvitali, kdyby se zacal pouzivat tarifni systém nebo i jiny systém, ktery by byl
vhodnéjsi pro jejich odménu za vykonanou praci pii vzdélavani celé lidské populace.

V praktické casti, kterd bude zpracovavana béhem ledna a tinora 2011, bude
provedeno vlastni vyzkumné Setfeni zaméfené pravé na spokojenost pedagogl se
soucasnym systémem, dale budou zkoumany jejich ndzory na vysi dosahovaného platu a
zménu tarifniho systému. V této €asti budou popsany vysledky pochézejici z tohoto
pedagogt, ohledné zmény systému v poskytovani platd ve vetejném Skolstvi.

Prace poskytne jisty piehledny celek v oblasti platli, bude zahrnovat potiebné
informace, udaje a naméty souvisejici s odménovanim ve vefejném Skolstvi, predevsim

zakladnich skol.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnoceni souc¢asného systému odménovani
ve vefejném skolstvi. Dale prace ma nekolik dil¢ich cila.

Prvni Cast prace si klade za cil shromézdit teoretické podklady vhodné pro
popsani soucasného tarifniho systému vyuzivaného pro odmeénovani pedagogii zakladnich
Skol.

Cilem druhé, praktické, ¢asti je ziskani potfebnych dat z dotaznikového Setieni,
na jejichz zdklad€¢ budou vyhodnoceny stanovené hypotézy. Vysledky z dotaznikového
Setfeni poskytuji zdkladni piehled o skutecném stavu odmeénovéani, budou slouzit jako
podklad pro identifikaci problému v odménovani pedagogli a nasledné navrzeni feSeni,
ktera ptispé€ji ke zlepSeni spokojenosti a zvySeni motivace pedagogickych pracovnikii

zékladnich skol.
2.2 Metodika prace

Diplomova prace bude ¢lenéna na dvé hlavni ¢asti — teoreticka a prakticka cast.

V prvni ¢asti prace bude metodickym postupem nejprve vyhledani dostupnych
zdroji v odborné literatuie, zdkonech a internetu obsahujicich informace o systému
odménovani pedagogickych pracovniki ve vefejném Skolstvi, dale studium dokumentti a
ziskani potiebnych poznatktl z téchto zdroji a nasledné zpracovani dilezitych informaci o
tématu diplomové prace do podoby literarni reSerSe.

V druhé casti prace bude zidkladem statistickd procedura, kterd vyuZziva
empirického zkoumani pomoci kvantitativniho pfistupu a je spojena s pouzitim
matematicko-statistickych metod.

V ramci kvantitativniho vyzkumu bude nejprve vymezen cil vyzkumu, néasledné
formulovéana teoretickd hypotéza, kterd vyjadfuje vztah mezi dvéma proménnymi, a
formulovéan soubor pracovnich hypotéz. Poté¢ dojde k rozhodnuti o populaci a vzorku, na
jehoz zékladé¢ bude vyuzito vybérového Setieni, kde je vybran a zkoumdn pouze
reprezentativni vzorek zdkladniho soubor. Ke sbéru dat bude vyuzito zakladni techniky

kvantitativniho vyzkumu — dotaznikového Setfeni. Dale bude zkonstruovan

12



standardizovany dotaznik, ktery bude obsahovat uzaviené, oteviené i polooteviené otazky.
Ke sbéru dat bude vyuzito pisemné i elektronické formy dotazovéani. V tiSténé pisemné
form¢ budou dotazniky ptfedany vedeni Skoly szadosti o pfedani pedagogim, pro
elektronickou formu dotazovani bude vyuzita komunikace prostfednictvim emailu.

Soucasti sbéru dat je ziskani vyplnénych dotazniki od pedagogickych
pracovnikl zakladnich Skol kraje Vysoc¢ina. Naslednym krokem je analyza dat ziskanych
z dotaznikového Setfeni, kdy budou nejprve zpracovany zékladni Cetnosti a nasledné
vytvofeny tabulky a grafy v programu Microsoft Excel a poté preneseny do Microsoft
Word.

Pro testovani teoretické hypotézy bude vyuZito vzorce pro vypolet x° test pro
nezavislost, na jehoz zdklad¢ bude hypotéza potvrzena ¢i zamitnuta. Pro zjisténi sily
zavislosti bude proveden vypocet testu zavislosti pomoci Pearsonova koeficientu
kontingence. Pracovni hypotézy budou provéreny pomoci procentudlniho vypoctu cetnosti
jednotlivych odpovédi.

Koneénou etapou kvantitativniho vyzkumu je identifikace problému plynouciho
z dotaznikového Setfeni a navrzeni moznych feSeni vedoucich ke spokojenéjSim a

motivovanéjSim pedagogtim zékladnich skol.
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3 Verejné Skolstvi

Prostfednictvim Skolstvi je zabezpecovano vzdélani ve vSech formach, dale
Skolstvi zahrnuje instituce, které zajistuji vzdélani a podpiirné sluzby, samotné pracovniky
a legislativni ramec.

Hlavnimi formami vzdélani v Ceské republice je zékladni vzdélani, stfedni
vzdéelani, vyssi odborné vzdélani a vysokoskolské vzdélani.

Vzdélani v Ceské republice je zajistovano prostiednictvim kol a 8kolskych
zatizeni. VCR se rozliSuji matetské, zakladni, zdkladni umélecké, stfedni Skoly,
konzervatote, jazykové Skoly s pravem statni jazykové zkousky, dale vyssi odborné skoly a
vysoké 8koly. Skolska zafizeni jsou délena na $kolské zafizeni pro dal§i vzdélavani
pedagogickych pracovnikill, Skolské poradenské zatizeni, Skolské zafizeni pro zdjmové a
dalsi vzdélani, Skolské ucelové zafizeni, zafizeni Skolniho stravovéani, vychovné a
ubytovaci zafizeni a Skolské zatfizeni pro vykon ustavni vychovy, ochranné vychovy a pro
preventivné vychovnou péci.

Ve Skolstvi jsou zamé&stnavani pedagogiti pracovnici, coZ jsou pracovnici dle
zvlastniho pravniho ptedpisu, ktefi vykonavaji pfimou pedagogickou cCinnost, jednd se
predevsim o ucitele, a nepedagogicti pracovnici, jakou jsou napt. spravni zamestnanci nebo
provozni zameéstnanci.

Systém $kolstvi v Ceské republice se ¥idi pfedeviim zakonem ¢&. 29/1984 Sb., o
soustavé zdkladnich, stfednich a vy$Sich odbornych $kol (Skolsky zakon), zdkonem ¢.
76/1978 Sb. o soustavé predSkolnich a Skolskych zatizenich, zakonem 564/1994 Sb., o
statni spravé a samospraveé ve Skolstvi, zdkonem €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a
dal3imi nafizenimi vlady, vyhlaskami MSMT a vnitinimi predpisy MSMT.

Na sprave Skolstvi se podili Ministerstvo skolstvi mladeze a télovychovy, jehoz
pusobnost je vymezena zakonem ¢. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych ustfednich
organt statni spravy CR v aktudlnim znéni. MSMT je Ustfedni organ statni spravy pro
Skoly a Skolsk4 zafizeni, pro védni politiku, vyzkum a vyvoj a dalsi. Déle zpracovava

koncepci vzdélavani, fidi vykon statni spravy v oblasti Skolstvi, dale vede rejstiik Skol,
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schvaluje ucebni plany (osnovy), schvaluje finan¢ni normativy na zaka, registruje vnitini
piedpisy vysokych skol.'

Ministerstvu $kolstvi, mladeze a t&lovychovy je podiizena Ceska $kolni
inspekce, ktera se podili na spravé skolstvi a to tim, ze kontroluje dodrzovani pravnich
predpist v oblasti skolstvi a pfedevSim se zabyva inspekcni ¢innosti. Ministerstvu Skolstvi,
mladeZe a télovychovy je podiizena Ceska $kolni inspekce, ktera jako organ statni spravy
ve Skolstvi, provadi hodnoceni jednotlivych skol a skolskych zafizeni. Hlavnim tkolem je
zjistovani a hodnoceni ve Skolach, vyjma vysokych Skol, a ve Skolskych zatizenich
vysledkt vzdélavani, kvality spravniho a pedagogického tizeni, dale kontroluje pracovni
podminky uciteli, vyucovaci materidl a vybaveni, vykonava vefejnopravni kontrolu
zachédzeni s finanénimi prostiedky statniho rozpoctu a kontroluje dodrZzovani obecné
zavaznych predpisii.”

Organy kraje a organy obci se také na spravé Skolstvi Ucastni. Organy kraje
napf. zpracovavaji programy rozvoje vzdélavani a jsou zfizovateli odbornych ucilist,
sttednich 8kol, vys§ich odbornych $kol, vysokych $kol a $kolskych zafizeni. Pro Ceskou
republiku je typicky vysoky pocet obci. Vzhledem k tomu, ze né&které z obci jsou pfili§
malé, tak byl ustanoven fidici mezi¢lanek, kterym jsou obce s rozsifenou ptisobnosti plnici
stanovené funkce v rdmci statni spravy pro Skoly a Skolskd zafizeni zfizované obcemi,
hlavné ve finan¢ni oblasti. Proto jsou obce dlleZitou sloZkou vefejné spravy. PredevS§im
v ramci samospravy odpovidaji za zajiStovani podminek pro povinnou Skolni dochazku a
pro piedskolni vzdélavani v poslednim roce pted zacatkem povinné Skolni dochazky. Obce
zékladni Skoly a matefské Skoly spravuji po strance ekonomické, zatizuji Skolni stravovani
a zabezpecuji péci o zaky mimo vyucovaci dobu. Vedle organti obci jsou ztizovateli kol a
Skolskych zatizeni také stat, kraje a soukromé fyzické a pravnické osoby. Vyssi stupen
autonomie vSechny Skoly ziskaly ze zakona pravni subjektivitou. Zfizovatelé Skol (obec,
kraj, ministerstvo) jmenuji feditele $kol na zakladé konkursniho Fizeni. Reditelé $kol jsou

pln¢ odpovédni za kvalitu a efektivitu vzdélavaciho procesu, dale také za hospodateni

1

http://portal.gov.cz/wps/portal/ s.155/701/.cmd/ad/.c/313/.ce/10821/.p/84117PC_8411 p=7&PC 8411 1=2/1
969&PC 8411 ps=10#10821
? http://www.msmt.cz/vzdelavani/system-vzdelavani-v-cr
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Skoly, zabyvaji se pfijimdnim a propousténim pedagogickych pracovnikii a jsou také
odpovédni za vztahy se zfizovatelem a vefejnosti.’

Listina zakladnich prav a svobod stanovuje prava obcanil a povinnosti statu ke
vzdélani, predevSim cClanek 33 Listiny garantuje pravo na vzd€lani a to na bezplatné
vzdelani v zakladnich Skoldch a stfednich Skolach, dale urcuje, Ze zfizovat jiné Skoly nez
statni spolu s vyu€ovadnim v nich je mozné pouze za podminek, které jsou stanovené
zédkonem a na t&chto $kolach je moZno vzdglavat za uplatu.’

Skolsky zakon &. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, stfednim, vy$§im odborném a
jiném vzdé¢lavani vstoupil v platnost 1. ledna 2005. Tento zédkon stanovuje zasady a cile
vzdélavani, dvoustupnovy systém tvorby vzdé€lavacich programti (dokumenti),
prosttednictvim nichZ ma byt dosahovano cild, a dile jim je stanovena vychovné-
vzdélavaci soustava, jez ma byt realizovana. Vychovné-vzdélavaci soustavu utvaii Skoly
zajiStujici vzdélani na zaklad¢ centralné formulovanych ramcovych vzdé¢lavacich
programu a dale také vyssi odborné Skoly a Skolskd zatizeni, jez zabezpecCuji vzdélani a
sluzby, které podporuji anebo dopliuji vzdélavani ve Skolach. Tento zdkon také upravuje
dlouhodobé zaméry, kterymi je stanovena strategie rozvoje vychovné-vzdélavaci soustavy
na narodni i regionalni urovni. Je stanovena délka a zplsob plnéni povinné Skolni
dochazky, urCuje podminky vstupu pro jednotlivé vzd€lavaci urovné, a organizuje
vzdélavani a ukonéeni studia na $kolach. Skolsky zakon se zabyva spravni problematikou a
to pravnim postavenim Skol jak vefejnych, tak i1 soukromych, dale upravuje jejich
zfizovani, ptipadn€ zruSovani, registraci, financovani, kompetence jednotlivych spravnich
trovni (obci, krajii, MSMT) a fediteld skol.

Zacatek vzdélani je mozno sméfovat jiz v predskolnim véku ditéte (3-5 let) do
matetskych skol. Toto vzdélani neni povinné, ale zdjem o néj je vysoky, v ptislusném veéku
matefské Skoly navstévuje az 93% déti. Povinna Skolni dochédzka je devitiletd (6 — 15 let
veku, vzdélavaci trovné ISCED 1+2). Ac¢koliv tato dochazka je povinna, tak je napliiovana
z pouhych 80%. Druhy stupen zakladnich kol je mozno pokraovat ve vzdélavani
v gymndziich, popf. v konzervatotich. Po ukonceni povinné Skolni dochdzky 96%

populace (populace v rozmezi 15 — 18 let) pokracuje vzdéldvani v nepovinném vysSim

* http://www.msmt.cz/vzdelavani/system-vzdelavani-v-cr
* http://www.psp.cz/docs/laws/listina.html
> http://www.msmt.cz/vzdelavani
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sekundarnim vzdélani. Do sekundarniho vzdélani patii vSseobecnd gymnazia nebo odborné
ostatni stiedni Skoly, které jsou bud’ ukonceny maturitni zkouskou, nebo vyuénim listem,
pfipadné v konzervatofich. Po ukonceni sekundarniho vzdélani v oborech, které jsou
ukonceny vyucnim listem, je moznost pokracovat nastavbovym studiem, které je ukoncené
maturitni zkouSkou, pfipadné rozsitit si kvalifikace ve zkraceném studiu. Po ukonceni
studia maturitni zkouskou je mozno pokracovat na terciarni irovni, kterou se rozumi vyssi
odborné skoly a vysoké skol. Mimo jiné také existuji postsekundarni programy stiednich

skol, kterymi se rozsituje kvalifikace v tzv. zkraceném studiu.’

% http://www.msmt.cz/vzdelavani/system-vzdelavani-v-cr
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4 Systém odménovani

V nésledujici kapitole jsou uvedena teoretickd vychodiska, ze kterych vychazi
systém odménovani pedagogickych pracovnikli ve vefejném skolstvi. Jsou zde zachyceny
urCité predpisy zabyvajici se odménovanim, vysvétleny pojmy, které s timto souviseji a

detailné popsan samotny plat véetné vSech jeho slozek.
4.1 Ucastnici pracovnépravnich vztahu

Mezi ucastniky pracovnépravnich vztaht patii dle zakoniku prace zaméstnavatel
a zamg&stnanec, pripadné se mohou také ucastnit odborové organizace.

Zaméstnavatelem pracovnikl vefejnych Skol a Skolskych zatfizeni se mlze stat
pouze pravnickd osoba, ktera vykonava ¢innosti Skoly nebo Skolského zatizeni. Takovato
pravnickd osoba muze byt zfizena jako prispévkova organizace ziizend dle zakona ¢.
218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné¢ nékterych souvisejicich zakoni
(rozpoctova pravidla) nebo dle zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpoctl nebo Skolskd pravnickd osoba ziizend zdkonem ¢. 561/2004 Sb,
$kolsky zakon.”

Skoly, které jsou zfizovany ministerstvy obrany, vnitra a spravedlnosti, jsou
zfizovany jako organizacni slozky statu a v téchto pfipadech se zaméstnavatelem stava
Ceska republika. U ostatnich typt kol je zaméstnavatelem $kola jako pravnicka osoba. Na
tomto misté je tfeba také zdlraznit, ze feditel Skoly neni tedy zaméstnavatelem, ale je také
zaméstnancem Skoly v pozici statutarniho organu zaméstnavatele. Za zaméstnance lze
povazovat, dle platovych ptedpist, takovou osobu, ktera je v pracovnim poméru nebo
v poméru sluzebnim k zaméstnavateli.

V pracovnépravnich vztazich maji moZnost vystupovat také odborové
organizace, vcetné¢ moznosti kolektivniho vyjednani dle zakoniku prace. Odborova
organizace se ucastni ve sporech, ktera probihaji mezi zaméstnavatelem a zaméstnance, a

to i v piipadé platovych zaleZitosti.*

7 http://portal.gov.cz/wps/portal/ s.155/7012number1=561%2F2004&number2=&name=&text=
8 VALENTA, 1., Aplikace platovych predpisii ve Skolstvi s komentdiem a priklady z praxe, s. 20
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4.2 Zakladni pojmy odménovani ve Skolstvi

Pro ucely odménovani zameéstnanci ve vefejnych sluzbach a spravé byl
stanoven zakladni pojem - plat. Plat je nutné odliSovat od jinych forem penézitého plnéni
za praci, kterymi jsou odména a mzda a také od ostatnich plnéni, které souviseji
s odmé&fovanim, jako je napf. nahrada platu, odstupné a cestovni nahrady.’

Termin mzdové vydaje je Casto pouzivan v souvislostech s financovanim skol a
Skolskych zafizeni. Zahrnuji vSechny finan¢ni prostiedky, které souviseji s odménovanim
pracovnikll v rdmci pracovnépravnich vztahl a ostatnim penézitym plnénim. Mimo jiné
obsahuji mzdové vydaje finan¢ni prosttedky, které jsou urcené na platy, ndhrady platu, na
odmény za pracovni pohotovost, odmény za prace vykondvané na zaklad¢é dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér a odstupné, dale na vydaje na Uhradu pojistného na
socialni zabezpeceni a ptispévku na statni politiku zaméestnanosti a na uhradu pojistného na
.10

vSeobecné zdravotni pojisténi.

Mzdové vydaje je mozno schematicky zachytit takto:

Obrazek 1: Mzdové vydaje

Mzdové vydaje

Mzdové prostredky Odvody (35% mzdovvch prostiedkii)

Prostfedky na platy OON

Zdroj: VALENTA, J., Aplikace platovych predpisii ve skolstvi s komentarem a priklady z praxe, s. 22

Mzdové vydaje jsou clenény na mzdové prostiedky a na odvody, které tvoii
35% mzdovych prostiedki. Mzdové prostfedky jsou ¢asti mzdovych vydaja, které jsou
ocistény o odvody pojistného na socidlni zabezpeceni, dale o piispévek na statni politiku

zamé&stnanosti a pojistné, které je placeno na vSeobecné zdravotni pojisténi. Mzdové

® VALENTA, 1., Aplikace platovych predpisii ve Skolstvi s komentdrem a priklady z praxe, s. 9
" Tamtéz, s. 22
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prostiedky jsou dale clenény na prostiedky na platy a OON (ostatni osobni naklady).
Prostiedky na platy obsahuji ¢ast mzdovych prostiedki slouzici k odménovani
zaméstnancl v pracovnim pomeéru. Ostatni osobni naklady zahrnuji vyrazné nizsi cast
mzdovych prostredkil slouzici k odménovani prace, kterd je konana mimo pracovni pomeér

v ramci dohod a poptipadé néktera jina penézita plnéni, kterym je napf. odstupné.'’

4.2.1 Kolektivni smlouvy

Mzdova politika se v rozpoctové a prispévkové sféfe odlisuje. V tomto pripade
neni cilem liberalizace urCovani plat, ale je snaha o dosazeni vysSi miry regulace.
,»Moznosti kolektivniho vyjednavani o platovych otazkach jsou v rozpoctové sfére mnohem
mensi nez v podnikatelské. “!*

Kolektivni smlouvy upravuji vedle zékoniku prace prava, ndroky a dalsi
pracovnépravni predpisy. Ackoliv kolektivni vyjednavani v rozpocCtové sféfe nemd tak
silnou véahu, je velmi dilezité, protoze kolektivni smlouvy upravuji specifické podminky
prace, jako je napf. misto vykonu prace pedagoga mimo sidlo $koly, naroky jednotlivych
zaméstnanct, platové naroky a dalsi. Zaméstnavatelé jsou jednou ze stran kolektivnich
smluv, ve Skolstvi to jsou Skolské pravnické osoby zfizované §125 zakona 561/2004 Sb.,
Skolsky zakon. PfisluSny odborovy organ je druhou stranou, kterd uzavira kolektivni

13
smlouvu.

4.2.2 Plat a mzda

Zakladnimi formami odménovani zaméstnancli v pracovnépravnich vztazich
jsou plat a mzda. Oba tyto pojmy definuje ustanoveni ¢l. 28 Listiny zékladnich prav a
svobod, dle n&j vichni zamé&stnanci maji stejné pravo na spravedlivou odménu za praci.'

Plat je urcen vyhradnég jako penéZité plnéni za praci pro zaméstnance, ktefi jsou
zamé&stnani zaméstnavatelem dle zakoniku préace, kterym je stat, izemni samospravny
celek, statni fond, pfispévkova organizace, u které jsou naklady na platy a odmény za
pracovni pohotovost pln¢€ zajiStovany z ptispévku na provoz poskytovaného z rozpoctu
ziizovatele nebo z thrad podle zvlastnich pravnich piedpist, Skolska pravnicka osoba,

kterd byla zfizena Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy, krajem, obci nebo

""VALENTA, 1., Aplikace platovych predpisii ve skolstvi s komentdiem a priklady z praxe, s. 23
2 BERKA, V., SAUER, B., Platové poméry zaméstnancii ve Skolstvi, s. 5

3 Poradce verejné spravy, &islo 9, rok 2009, s. 77

" VALENTA, J., Aplikace platovych predpisii ve Skolstvi s komentdiem a priklady z praxe, s. 9
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dobrovolnym svazkem obci podle Skolského zdkona a vetejné neziskové tustavni
zdravotnické zafizeni."

U téch zaméstnancii, ktefi jsou zaméstnani soukromou, nebo cirkevni Skolou se
nazyva jejich ptijem mzdou, mzdu pobiraji 1 zaméstnanci vétSiny vysokych skol, krome
vysokych skol, kde zaméstnanci jsou ve sluzebnim poméru ¢i jsou zaméstnanci statu, jedna
se napt. o vojenské vysoké skoly, kde se opét pfijem nazyva platem. Mzdou se rozumi i
takovy piijem, ktery sice dostava pracovnik u zaméstnavatele, ktery je zfizen formou
prispeévkové organizace ziizované organem vetejné spravy, ale ndklady na mzdu jiz nejsou
plné kryty z vefejnych rozpocta.

Pro mzdu je také charakteristickd smluvni volnost pfi ur€ovani jeji vyse a pii
stanoveni podminek pro ptfiznani jednotlivych slozek. Zékonik prace stanovuje jen nejnizsi
vysi zaru¢ené mzdy a také minimalni mzdové ndroky zaméstnance. Naopak plat je forma
odménovani, jez je zcela piesné definovana pravnimi piedpisy, které stanovuji nejen jeho
formu, ale také i podminky pfiznani naroku na jednotlivé ¢asti a bézné i vysi téchto ¢asti.
U platu se vySe neodviji od schopnosti firmy produkovat zisky, tak jako tomu je
v mnohych pfipadech u mzdy, ale je pln¢ financovan z vefejnych rozpocti — ze statniho
rozpoctu, popt. z rozpo¢tl uzemnich samospravnych celkt. Hlavni rozdilem mezi platem a
mzdou neni vykonavana prace, ale ptisobnost dvou samostatnych ¢asti zakoniku prace pro

jednotlivé skupiny zamé&stnavateli.'®

4.2.3 Plat a odména

Plat je mozno také definovat jako odménu za praci zaméstnancii v pracovnim
poméru. V piipad€, Ze existuje né&jaky jiny pracovnépravni vztah, tzn. pracovnépravni
vztah mimo pracovni pomeér, tak na jeho odménovani se nevztahuji ustanoveni o platu a
proto v tomto piipad¢ se nejedna o plat, ale o odménu za préci, kterd je konana mimo
pracovni pomér.'’

Zakonik prace stanovuje dva pracovnépravni vztahy mimo pracovni pomér a to
dohodu o provedeni prace a dohodu o pracovni ¢innosti. U téchto dohod musi byt dodrzena
jedna z hlavnich zasad pracovnépravnich vztahti, kterou je, ze za stejnou praci nebo praci

stejné hodnoty musi byt vzdy zaméstnanci poskytnuta stejnd odmeéna. Jsou definované

'* http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701?number1=262%2F2006&number2=&name=&text=
' VALENTA, J., Aplikace platovych piedpisii ve Skolstvi s komentdrem a priklady z praxe, s. 10
" Tamtéz, s. 10
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odmény za prace konané mimo pracovni pomér, odména za pracovni pohotovost, odména
jako zvlastni plnéni v rdmci péce o zaméstnance, napt. pfi zivotnim jubileu a odména jako

, A L ; 18
nenarokova slozka platu v ramci pracovniho poméru.

4.2.4 Jina plnéni

S existenci pracovniho poméru a v souvislosti s platem jsou také poskytovana
jeste jind plnéni, mezi néz patii nahrada platu, kterou zaméstnanec dostane v pfipad¢, ze
nepracuje kvili prekazkdm v praci a jsou vyjmenovany pravnimi piedpisy. U Skol a
Skolskych zatizeni jsou rozliSovany tfi ndhrady platu: ndhrada platu ve vysi uslého
vydélku, ndhrada platu ve vysi primérného vydélka a ndhrada platu ve vysi urcité ¢asti
primérného vydélku. Plati, Ze v dob¢, kdy zaméstnanec nepracuje, mu plat nenélezi, misto
néj mu nalezi ndhrada za plat. A proto je nutné odlisit plat od jinych plnéni pfedevsim
z diivodu, Ze pouze plat s jednotlivymi slozkami muize byt zapocitin do primérného
vydélku pro ugely stanoveni vyse nahrady platu.'

Dale do této skupiny patii odmeéna za pracovni pohotovost jako zvlastni penczité
plnéni, jez nenalezi za praci, ale za pfipravenost praci konat a odmeéna, kterou je zvlastni
plnéni v rdmci péce o zamestnance, napt. pii zivotnimi jubileu.

Jinym plnéni se rozumi ndhrada za opotfebeni vlastniho natadi, zafizeni a
pfedmétt zaméstnance. U kol a Skolskych zatfizeni je mozno tuto nahradu ziskat napf. pfi
pouzivani vlastniho hudebniho néstroje, lyzafského nebo jiného sportovniho vybaveni na
sportovnim kurzu, pouzivanim vlastniho specidlniho nafadi a nastroji pii udrzbé skoly a
jiné.*

Cestovni nahrady zaméstnanci naleZi za pracovni cestu, kterou je kazdy vylet,
exkurze, kurz, Skola v pfirod¢ ¢i Gcast na soutézi. Do cestovnich ndhrad je zahrnovéna
nahrada jizdnich vydaji, ndhrada vydaji za ubytovani, stravné, nadhrada nutnych vedlejsich
vydajii a dalsi.

Odstupnym je odSkodnéni zaméstnance za ztratu zaméstnani, které je ve vysi

minimalné trojndsobku primérného mésicniho vydélku.

" VALENTA, 1., Aplikace platovych predpisii ve skolstvi s komentdiem a priklady z praxe, s. 11
¥ Tamtéz, s. 12
* Tamtéz, s. 14
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Poslednim jinym plnénim je nahrada Skody vramci odpovédnosti

zaméstnavatele za $kody, které vznikly zamé&stnanci.”'
4.3 Plat a jeho slozky

Dle zakonu ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, §122, odst. 1: ,,Plat urcuje
zameéstnavatel zaméstnanci podle tohoto zdkona, narizeni vlady vydaného k jeho provedeni
podle § 111, odst. 2, § 112 odst. 2, § 126 odst. 6, § 128 odst. 2 a § 129 odst. 2 a v jejich
mezich podle kolektivni smlouvy, popFipadé vnitiniho predpisu. “*

Jinymi slovy by se dalo fici, ze plat je v podstaté zplisobem odménovani, jez je
zcela presn¢ charakterizovan pravnimi predpisy nejen formou, ale jsou zde také definovany
podminky, které je tfeba spliiovat pro pfiznani naroku na jeho jednotlivé soucésti a
vétSinou 1 co do vySe téchto slozek. Od ustanoveni této platové €asti neni moZno se
odchylit vzhledem k tomu, Ze je kogentni.

Zakonik prace obsahuje také ustanoveni, dle kterého plat fediteli Skoly a
Skolského zafizeni (statutdrni orgdn zaméstnavatele) urcuje orgéan, ktery jej do funkce
feditele jmenoval. U feditele vefejné Skoly a Skolského zatizeni stanovuje jeho plat
ziizovatel skoly. V rukou zfizovatele Skoly jsou vSechny platové nalezitosti feditele Skoly
veetné stanovovani vySe jednotlivych slozek platu, zaroven do kompetence zfizovatele
patii zafazeni do platové tfidy a platového stupné spolu s uznanim zépoctu predchozich let
praxe. Tyto kompetence zfizovatele se ovSem vztahuji pouze na platovou stranku véci, ne
na jiné zalezitosti. Z toho vyplyva, Ze zfizovatel Skoly a Skolského zatizeni neni v pozici
zamé&stnavatele feditele $koly, jeho zaméstnavatelem je §kola, kterou fidi.>

Platem se obecné rozumi hlavné platovy tarif, neboli tarifni plat, ptiplatky, plat
za praci pres€as a za praci ve svatek, odmény, doplatek pii vykonu jiné prace a dalsi plat.
V ptipadé€, Ze zaméstnanec nevykondva praci, tak nalezi nahrady platu v ptipadé¢ dovolené
na zotavenou, piekazkach v praci, nebo v pfipadé pracovni neschopnosti davky

, cevv 24
nemocenského pojisténi.

*I VALENTA, 1., Aplikace platovych piedpisii ve skolstvi s komentdiem a piiklady z praxe, s. 11
** http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/7012number1=262%2F2006&number2=&name=&text=
» VALENTA, 1., Aplikace platovych piedpisii ve skolstvi s komentdrem a piiklady z praxe, s. 39
24 BERKA, V., SAUER, B., Platové pomeéry zaméstnancii ve skolstvi, s. 8
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4.3.1 Slozky platu

Na nésledujicim diagramu je zachyceno zakladni ¢lenéni jednotlivych slozek

platu v obecném pojeti:

Obrazek 2: Zakladni ¢lenéni sloZek platu

Plat
Narokove slozky Nenarokové slozky
Platovy tarif Nadtarifni narokové Pravidelné Nepravidelné
slozky
Pravidelné Nepravidelné

Zdroj: VALENTA, J., Aplikace platovych predpisii ve skolstvi s komentarem a priklady z praxe, s. 17

Zakladni narokovou slozkou platu u zaméstnance je platovy tarif, ktery zaroven
pfedstavuje hlavni moZnost rozdéleni pracovnich pozic z hlediska slozitosti, narocnosti a
odpovédnosti, jenz je poZadovana u vykondvané prace.

Zakon stanovuje podminky, dle kterych je kazdy zaméstnanec ptifazen do jedné
z 16 platovych tfid a do jednoho z 12 platovych stupitt pro rok 2010. Na zakladé
kombinace platové tfidy a platového stupné vznikd pracovnikovi ndrok na platovy tarif,
ktery je pevné stanoven, dle jedné ze stupnice platovych tarifi neboli tarifnich tabulek.”

Platovy tarif v Sestnacté platové tfidé je v minimalni vysi 3,4 ndsobek platového
tarifu v prvni platové tfidé. Platovy tarif ve dvandctém platovém stupni je minimalné 1,5
nasobek platového tarifu v prvnim platovém stupni. Platové tarify jsou zaokrouhlovany na

celé desetikoruny nahoru.?

2 VALENTA, 1., Aplikace platovych predpisii ve §kolstvi s komentdiem a priklady z praxe, s. 17
26 http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/7012number1=262%2F2006&number2=&name=&text=
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K tomu, aby mohl byt urcen platovy tarif, tak je tieba zatfadit zaméstnance do
urcité platové tiidy a urc¢itého platového stupné. Piehled plati odpovidajicich urcité platové
tfidé nebo platovému stupni je uveden v Piiloze 9.1: Piiloha ¢. 1 k nafizeni vlady c¢.
564/2006 Sb.

Platova tfida pozaduje slozitost, narocnost a odpoveédnost vykonavané prace.
Platovy stupeni naopak znamena uznani dosavadnich zkuSenosti zaméstnance ziskané
behem piedchozich let praxi a je soucasné¢ pozadavkem kvalitniho vykonu prace. V kazdé
platové tiid¢ postupné roste vySe platového tarifu v jednotlivych platovych stupnich,
kterymi zaméstnanci prochazi v zavislosti na poctu let.”’

Zaméstnanec je zafazen zaméstnavatelem do takové platové tridy, které
odpovidd druh prace, jez je sjednana v pracovni smlouvé a zarovenl je v mezich
zaméstnance do platové tiidy, odpovidajici nejnarocnéjsi praci, kterou vykonava nebo tidi
jeji vykon. Dle doby dosazené praxe, doby péce o dité a doby vykonu vojenské zakladni
sluZzby nebo civilni sluzby zatadi zaméstnavatel zaméstnance do urcitého platového
stupné.28

Zameéstnanec, ktery je pedagogickym pracovnikem anebo vykonava vychovnou,
vzdélavaci, konzultacni a dal$i odbornou c¢innost v oblasti volného casu déti, klienta
azylovych zafizeni nebo ve zdravotnickych zatfizenich pfislusi platovy tarif, ktery je
stanoveny podle stupnice platovych tarifii pfilohy ¢islo 2 nafizeni vlady 564/2006 Sb.

Dle ptilohy ¢. 2 nafizeni vlady 564/2006 Sb. je také plat pfifazovan
zdravotnickym pracovnikim, kteti vykonavaji pedagogickou Ccinnost, vyzkumnym a
vyvojovym pracovnikim, lektorim Justicni akademie, zaméstnancim Spravy jeskyni
Ceské republiky nebo Ceského hydrometeorologického ustavu, odbornym pracovnikiim
muzea, galerie, knihovny, statni pamatkové péce, hvézdarny a planetaria, zoologické
zahrady, Narodniho filmového archivu, Divadelniho tstavu nebo uméleckym
zaméstnancim divadla, symfonického orchestru nebo péveckého sboru, pracovnikiim
v socialnich sluzbach, socidlnim pracovnikim nebo vedoucim zaméstnanciim v zafizeni
socialnich sluzeb, jestlize je po ném v ramci téhoz pracovniho poméru, vedle vykonu fidici

funkce, pozadovan 1 vykon Ccinnosti socidlniho pracovnika, zaméstnanctim, ktefi

T VALENTA, 1., Aplikace platovych predpisii ve Skolstvi s komentdrem a priklady z praxe,s. 17
* http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/7012number1=262%2F2006&number2=&name=&text=
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vykonévaji prace pfevazné manudlniho charakteru pifi zajiStovani sjizdnosti, oprav a
udrzby pozemnich komunikaci svozu a zpracovani komunalniho odpadu a udrzby vetejné
zelend a zam&stnancem Institutu pro mistni spravu Prahy.”

Objevuji se také situace, kdy neni mozné na zaklad¢ zapocitatelné praxe zaradit
zaméstnance do platového stupné. V tomto piipadé jsou definovany piipady, kdy
zaméstnavatel ma moznost urcit platovy tarif v rdmei rozpéti platovych tarifii, které jsou
v kolektivni smlouvé nebo ve vnitinim ptredpisu. Zvlastni zptasob urceni platového tarifu je
mozny u zaméstnanci vykondvajicich malo kvalifikované prace zatfazené v nizkych
platovych tfidach, u kterych doba praxe vyrazn& neovlivni kvalitu vykonavané prace.*

Dalsi néarokovou slozkou platu jsou nadtarifni narokové slozky, které jsou
vyjmenovany v zakoniku prace a v natfizeni vlady ¢. 564/2006 Sb. Narok na tyto slozky
platu zaméstnanci vznika v ptipadé, ze splnil podminky, které jsou stanoveny v téchto
dvou pravnich ptedpisech.

Nadtarifni narokové slozky platu se €leni na pravidelné a nepravidelné slozky.
Pravidelné slozky jsou ty, které tvoii soucdst celkového platu zaméstnance kazdy mésic a
zaroven jsou soucasti platového vyméru. Pravidelné nadtarifni narokové slozky platu pro
zaméstnance ve Skolstvi jsou pfiplatek za vedeni, zvlastni pfiplatek a specializacni
piiplatek pedagogického pracovnika.

Ptiplatek za vedeni nalezi kazdému vedoucimu zaméstnanci za vedeni a to dle
stupn€ fizeni a narocnosti fidici prace. Priplatek za vedeni je pouZivan k ohodnoceni
odpovédnosti a namahavosti fidici prace, kterou vykonava vedouci pracovnik. Soucasna
pravni uprava zajiStuje automaticky nartst vySe priplatku za vedeni spolu s nartistem
zatfazovan do vys8i platové tfidy a tomu odpovidajicimu platovému tarifu, z n¢hoz je

v s 31
odvozen ptiplatek za vedeni.’

** http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701?number1=564%2F2006&number2=&name=&text=
0 Rizeni ve skolstvi, ¢islo: 3 — cast 4/2009, s. 32
3'VALENTA, 1., Aplikace platovych predpisii ve Skolstvi s komentdiem a priklady z praxe, s. 43
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takovymto zpusobem:

Tabulka 1: Priplatek za vedeni

V zékoniku prace je nastavena struktura a popis jednotlivych stupid fizeni

. . Rozpéti
Uroven " G i "
iy Funkce priplatku v Konkrétni priklad
fizeni o
%
Zaméstnanec, ktery  je odle PR .
A ey poC Vedouci ucitel (odloucené
s organizacniho fadu  opravnén y eix .
0 . o L . Saz 15 pracoviste), vedouci
organizovat, fidit a kontrolovat praci .
2 < : kucharka
jinych zaméstnancu
Zastupce fteditele, vedouci
pro ..., vedouci vychovatel,
vedouci ucitel odborného
I Vedouci zaméstnance, ktery tidi 5 a5 30 vycviku, Skolnik
' praci podfizenych zaméstnanct (s podiizenymi zaméstnanci),
vedouci ucitel (napf.
matetské Skoly pfi zakladni
skole)
Vedouci zaméstnanec, ktery tidi Reditel skoly, ktery nema
vedouci zameéstnance na 1. stupni podiizené¢  jiné  vedouci
II. fizeni nebo vedouci zaméstnanec — | 15az40 | zaméstnance, zastupce
statutarni organ, ktery ftidi praci reditele, ktery ma podtizené
podfizenych zamé&stnancti jiné vedouci zaméstnance
Vedouci zaméstnanec, ktery fidi
vedouci zameéstnance na 2. stupni Reditel Skoly, ktery ma
1. fizeni nebo vedouci zaméstnanec — | 20az 50 | podfizené jiné  vedouci
statutarni organ, ktery tidi vedouci zameéstnance
zameéstnance na 1. stupni fizeni
Vedouci zaméstnanec — statutarni
Iv. organ, ktery fidi vedouci | 30az 60 | Reditel skoly
zameéstnance na 2. stupni fizeni

* Uvedené priklady jsou jen jednou z mnoha moznosti. Uvedeni konkrétniho pfikladu vedouci funkce
v jedné z urovni fizeni neznamena, Ze ji nemuze feditel Skoly vyuzit v rdmeci jiné tirovné
** zakonik prace nestanovi u pfiplatku za vedeni konkrétni oznaceni stupné fizeni. Jde o promitnuti §
124 odst. 4, které svym charakterem patii pfed prvni stupen fizeni,

Zdroj: VALENTA, J., Aplikace platovych predpisii ve Skolstvi s komentdarem a priklady z praxe, s. 44 - 45

Zvlastni piiplatek je poskytovan zameéstnancim, ktefi vykondvaji préci
v pracovnich podminkach, jez jsou spjaty s mimofadnou neuropsychickou zatézi. Jedna se
o ptiplatek za stfidavou préaci ve dvousménném, tfisménném nebo nepietrzitém provoznim
rezimu, piiplatek za pfimou pedagogickou ¢innost s détmi, zédky a studenty se specialnimi
vzdé&lavacimi pottebami ve Skolach, ttidach, oddélenich nebo studijnich skupinach pro né
samostatné zfizenych, ptiplatek za vykon préace tfidniho ucitele, vedouciho oddéleni na

konzervatofi nebo zdkladni umélecké Skole nebo budouciho studijni skupiny na vyssi
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odborné skole, ptiplatek za pfimou pedagogickou Cinnost tfidniho ucitele ve tfidach s zaky
ruznych postupnych ro¢nik zékladni Skoly, pfiplatek za pfimou pedagogickou cinnost
spojenou s dohledem nad zaky, u kterych hrozi zvySené riziko urazu z diivodu pouzivani
strojil, nastroj nebo piistroji v ramei uéebni nebo odborné praxe.*

Vyse zvlastniho pfiplatku, které jsou rozdéleny dle miry ztézujicich vliva

pracovnich podminek, jsou stanoveny v nésledujicich skupinach:

Tabulka 2: Vyse zvlastniho priplatku

Skupina Vyse zvlastniho ptiplatku
L. 400 — 1000 K¢
1. 600 — 2000 K¢
1L 1000 — 4000 K¢
IV. 1500 — 6000 K¢
\% 2000 — 8000 K¢

Zdroj: http://portal.gov.cz/wps/portal/ _s.155/7017number1=564%2F2006&number2=&name=&text=

Specializa¢ni priplatek pedagogického pracovnika je poskytovan zaméstnanci,
ktery vedle ptfimé pedagogické ¢innosti vykonava také specializované ¢innosti, ke kterym
je tteba jest¢ dalSich kvalifikacnich ptedpokladi. Tento piiplatek se poskytuje ve vysi
1 000 K¢ az 2 000 K¢ mésicné.

Nepravidelné nadtarifni slozky platu nejsou automaticky soucasti celkového
platu zamé&stnance a ziska je pouze v daném obdobi, kdy jsou splnény podminky pro jejich
priznani. Mezi né patii napft. priplatek za no¢ni praci, ptiplatek za praci v sobotu a v nedéli,
ptiplatek za praci pres€as, piiplatek za rozdélenou sménu, pfiplatek za vykon piimé
pedagogické ¢innosti nad stanoveny rozsah, dale doplatek do vySe primérného vydélku pii
vykonu jiné prace, doplatek do vySe minimalni mzdy nebo zarucené mzdy a ptiplatek za
praci ve ztiZzeném pracovnim prostiedi.

V piipadé, Ze zaméstnanec vykonava nocni praci, nalezi mu pfiplatek ve vysi
20% primérného hodinového vydélkl. Za kazdou hodinu odpracovanou v rozmezi od 22.
hodiny do 6. hodiny nalezi tento ptiplatek bez ohledu na to, zda nocni prace vyplyva

z obvyklého rezimu chodu koly nebo $kolského zafizeni.*

32 VALENTA, 1., Aplikace platovych predpisii ve §kolstvi s komentdiem a priklady z praxe, s. 49
33 http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/7012number1=262%2F2006&number2=&name=&text=
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Za praci vykonévanou v sobotu a v ned¢li nalezi zaméstnanci ptiplatek za préci
v sobotu a v ned&li ve vysi 25% primérného hodinového vydélku.**

Plat a ptiplatek za praci prescCas u pedagogickych pracovnikii se poskytuje napf.
v ramci pracovni cesty, kterou muize byt Skoleni, vylet, Skola v pifirodé¢, exkurze nebo
soutéz, ale také i pfi vyjimeénych sménach mimo rozsah tydenni pracovni doby. U
pedagogickych pracovnika pfi poskytovani piiplatku za rozdélenou sménu je tieba brat
vuvahu to, ze jejich pracovni doba je tvoifena dvéma typickymi castmi - piima
pedagogickd Cinnost a prace souvisejici. Pfi poskytovani tohoto pfiplatku zalezi na
porovnani obou &asti pracovni doby.*’

Priplatek za vykon piimé pedagogické cCinnosti nad stanoveny rozsah (tzv.
netvazkové hodiny) slouzi k ocenéni hodin pfimé pedagogické c¢innosti, kterou pedagog
vykonavé nad stanoveny rozsah. Rovnocennymi hodinami pfimé pedagogické ¢innosti se
rozumi hodiny vykonavané pii zastupovani neptitomného pedagogického pracovnika,
jednd se o tzv. ,,suplovani«.*®

V podminkéach Skol a Skolskych zatizeni je pfiplatek za praci ve ztizeném
pracovnim prostiedi poskytovan spiSe velmi vyjimecné.

Vedle narokovych slozek platu je plat tvoien také nenarokovymi slozkami platu.
Nenarokové slozky platu se od narokovych nadtarifnich slozek odliSuji hlavné tim, zZe
zaméestnanec nema moznost si je narokovat ze zdkona, rozhodnuti o jejich pfiznani je
pouze na zaméstnavateli.

Dle toho, zda jsou slozky pfiznavany pravidelné kazdy mésic v obdobi, na které
je vydavan platovy vymeér, se rozliSuji na pravidelné a nepravidelné nenarokové slozky
platu. Do nenarokovych slozek platu je zafazovana odména, osobni ptiplatek a plat nebo
nahradni volno za préci ve svatek.

Ve Skolstvi se objevuje piiplatek za praci ve svatek, ovSem jeho zafazeni je
ponékud problematické a to z ditvodu, Ze narok vzniku na néj je zdkonem definovan tak, Ze
nema obdobu u zadné z ostatnich slozek platu a proto je povazovan za specifickou slozku,

kter4 stoji mezi narokovymi a nenarokovymi ptiplatky.’’

* VALENTA, 1., Aplikace platovych piedpisii ve Skolstvi s komentdiem a priklady z praxe, s. 47
3 Tamtéz, s. 48
* Tamtéz, s. 50
' Tamtéz, s. 19
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Plat nebo nahradni volno za praci ve svatek nalezi pracovnikovi nepracujicimu
z divodu, ze svatek pfipadl na pracovni den. V takovém piipadé se mu plat nekrati, za
dobu pracovniho volna ve svatek mu naleZi plat, nikoliv nahrada platu.*®

Odmeéna je povazovana za nepravidelnou nenarokovou slozku platu.
Zaméstnanci je poskytovdna v piipadé, ze uspésné splni mimofaddny nebo vyznamny
pracovni ukol. Zaméstnanci je mozné pfiznat dar k zivotnimu nebo pracovnimu vyroci dle
vyhlasky ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potteb, a z prostiedki fondu
kulturnich a socialnich potteb je dar poskytnut spolu s odménou.*”

Osobni pfiplatek muize zaméstnavatel zaméstnanci pfiznat v pfipadé, ze
dlouhodob¢ dosahuje velice dobrych pracovnich vysledki nebo plni vétsi rozsah
pracovnich tkoll nez ostatni zaméstnanci. Je to pravidelnd nenarokové slozka platu, ktera
se v pfipad€ pfiznani objevi na platovém vyméru a po tuto dobu se stdva narokovou

slozkou platu.*’

4.3.2 Platova tiida

Platové ttidy jsou specifickym ndstrojem, kterym se urcuji prace dle slozitosti,
odpovédnosti a namahavosti. Kazda platova tfida ma totozny podil z celkového rozpéti
vlastnosti prace umérny celkovému poctu platovych tiid, kterych je celkem Sestnéct. Kazda
ttida obsahuje 1/16 z celkového mnoZstvi sloZitosti, odpovédnosti a namahavosti. Dle
souCasnych vykonavanych praci spolu sjejich rozpétim slozitosti, odpovédnosti a
namahavosti je nutné, aby bylo zavedeno prave 16 platovych tfid, nebot’ u diivéjsi 12 tfidni
soustavy byli zaméstnanci zafazovani do stejnych tfid, ackoliv vykon jejich prace zarazeni
piilis neodpovidal.*!

Povahy platovych tfid jsou ur€eny obecnymi hledisky sloZitosti, avSak nemaji
zddnou hmatatelnou spojitost s urcitym druhem vykonavané prace, jako je to napf.
jednodussich, s vyssi odpovédnosti od praci s odpoveédnosti nizsi, také od sebe odliSuji

prace, které jsou spojené se zvladanim nebo utvarenim rozséhlych a komplikovanych

* VALENTA, 1., dplikace platovych piedpisii ve skolstvi s komentdiem a priklady z praxe, s. 60

% Tamtéz, s. 59

0 http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701?number1=262%2F2006&number2=&name=&text=

* ALINCE, F., TOMSI, 1., Katalog praci uplatiiovdni podle povoldni a platovych tiid ve verejnych sluzbdch
a sprave, s. 22
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systémi, dale zobrazuji i postaveni v hierarchii pracovnich vztahii v nadfizenosti a

v . o . . v 42
podtizenosti, plisobnosti, kompetentnosti a prestize.

4.3.3 Platovy stupen

Platovy stupeii je navrhovan pomoci zapocitatelné praxe, kterd je stanovena
zaméstnavatelem dle miry zapoctu predchozi praxe a ndhradni doby, redukované v piipadé
zaméstnancl, jez nedosdhli potfebného stupné vzdelani. Pokud je praxe v oboru
pozadované prace, je mozné zapocist ji v plném rozsahu. Jina praxe se zapocitava nejvyse
v rozsahu dvou tfetin v zavislosti na miru jeji vyuzitelnosti pro vykon pozadované prace.

Do zapocitatelné praxe patii i tzv. ndhradni doba, to je doba vykonu vojenské
zdkladni (ndhradni) sluzby a civilni sluzby, doba matefské, dal$si matetfské dovolené a
rodicovské dovolené a doba péce o tézce zdravotné postizené dité. V piipad¢ nahradni
doby, ktera se vztahuje k péci o dité, je horni hranice celkového mozného zapoctu v dobé 6
let. Doba, kdy se zaméstnanec piipravuje formou denniho nebo prezencniho studia na
povolani, se do zapocitatelné praxe nezahrnuje.43

Cely systém zapoctu piedchozi praxe se da schematicky znazornit takto:

Obrazek 3: Zapocet predchozi praxe

Zapocet praxe

Doba vykonu prace Nihradni doba
Zapocet praxe Zapocet jiné praxe
v oboru ve vysi 100% ve vysi 2/3

Zdroj: VALENTA, J., Aplikace platovych predpisii ve skolstvi s komentarem a priklady z praxe, s. 85

* ALINCE, F., TOMSI, 1., Katalog praci uplatiovéni podle povoléni a platovych tiid ve verejnych sluzbdch
a spraveé, s. 23
3 Rizeni ve Skolstvi, &islo: 3 — cast 4/2009, str. 29
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4.3.4 Odborna kvalifikace

Pti odménovani Skolskych pracovnikl pravni piedpisy vymezuji pojmy z oblasti
ptedpokladii pro vykon prace, které maji vlastni vyznam v pracovnépravnich vztazich a
tim 1 zaroven v procesu odménovani.

Jedna se napt. o predpoklady pro vykon sjednané prace, které pokud nejsou
splnény, je to jeden z diivodu, ze kterych je mozno dat zaméstnanci vypoveéd’ z pracovniho
pomeéru.

Dalsim je ptredpoklad odborné kvalifikace pedagogického pracovnika jako
jednoho z péti predpokladli pro vykon ¢innosti pedagoga.

Kvalifikaénim pfedpokladem je dosazené vzdélani stanovené pravnim
predpisem, které je nezbytné pro vykon prace. Na zakladé kvalifikac¢nich predpokladi je
pfitazovan k jednotlivym platovym tfiddm minimdlni stupenn vzdélani, které musi
zamé&stnanec ziskat, aby mohl byt zatazen do urcité platové tidy. Zakon €. 563/2004 Sb.,
v piipad¢ Skol a Skolskych zatizeni stanovuje nejen kvalifikacni pfedpoklady, ale zaroven i
podrobnou charakteristiku, kterou musi kazdy pedagog vykazovat v urcité profesni
pozici.**

Kvalifika¢nim pozadavkem se rozumi specialni pozadavky zaméstnavatele na
zamé&feni nebo obor vzdélani existujicich vedle kvalifikacnich ptfedpokladi, které mulze
zamé&stnavatel po zaméstnanci pozadovat. U pedagogickych pracovniki definovani
kvalifikacnich pozadavkl v podstaté ztraci smysl z diivodu, ze kvalifikaéni predpoklady
jsou naprosto detailné popsany zakonem.

V piipadé, Ze zaméstnanc nesplni kvalifika¢ni predpoklady nebo poZadavky, tak

je z tohoto diivodu zatazen do nizsi platové tiidy a niz§iho platového stupng.*’

4.3.5 Katalog praci

Zaméstnanec do pfislusné platové tfidy je zafazovan na zékladé¢ pravné
zédvazného nastroje, kterym je katalog praci. Jedna se o pravné zdvazny nastroj, ktery
obsahuje seznam cinnosti sefazenych dle oborl, kde jsou uvedeny piiklady povolani a
vykonéavané prace pro urcité platové tiidy. V piipadé€, Ze nékterd prace neni v katalogu

praci uvedena, zaméstnavatel zaradi zaméstnance do platové ttidy, v niz jsou uvedeny

* VALENTA, J., Aplikace platovych predpisii ve Skolstvi s komentdrem a priklady z praxe, s. 25
* Tamtéz, s. 26
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ptiklady praci srovnatelné s ni z pohledu slozitosti, odpovédnosti a psychické a fyzické

S 24

pokud mozn4 co nejvice odpovidal srovnatelnému prikladu prace v uréité ¢asti katalogu. *°
Vzijemné piifazeni pozadovanych Cinnosti a odpovidajiciho ptikladu prace je

v katalogu uvedeno takto:

Obrazek 4: Schematické ¢islovani v katalogu praci

2.16.2 9. 1.

Cislo &asti katalogu a povolani (vychova a

vzdélavani, vychovatel)

Platova tfida

Cislo piikladu prace v katalogu
Zdroj: VALENTA, J., Aplikace platovych predpisii ve skolstvi s komentarem a priklady z praxe, s. 27

Zaméstnanci jsou zafazovani do platovych tfid dle sloZitosti prace a vymezenim
nejnarocnéjs$i prace s pracemi v platovych tfidach. K tomu, aby mohla byt vystihnuta
slozitost, odpovédnost a namahavost prace, je vétSinou dostateCny popis predmétu prace a
pfipadné samostatnych prvkd, z nichZ je pfedmét sloZen, ptipadné také urovni vzéjemnych
vazeb 1 vztahl nélezicich k prvkiim jinych pfedméti a definice postupu prace. NejlepSim
typem formulace je pfimo citace jednotlivych praktickych ptikladii prace obsahujicich
predmét i pracovni &innosti.*’

Katalog praci je velmi rozsahly vzhledem k tomu, Ze musi obsahovat povolani a
ptiklady praci ze vSech oblasti vefejnych sluzeb a spravy spolu s napi. pfislusniky
ozbrojenych bezpecnostnich slozek. Vyuziva pro urceni zatazeni prace do platové ttidy,
jez je vykonavana zameéstnanci, kterym je za praci poskytovan plat. Na zaklad¢ katalogu

praci se v souladu s charakteristikami, které jsou uvedeny v zdkoniku prace, roziazuje

* VALENTA, 1., Aplikace platovych piedpisii ve §kolstvi s komentdrem a piiklady z praxe, s. 27
7 ALINCE, F., TOMSI, 1., Katalog praci uplatiiovdni podle povoldni a platovych tiid ve verejnych sluzbdch
a sprave, s. 22
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prace do jednotlivych platovych tfid dle slozitosti, odpovédnosti a namdhavosti a ¢leni se
dle druhu do povolani.*®
Jinymi slovy jde v podstaté o seznam ¢innosti, jez jsou sefazeny dle oborl pro

lepsi orientaci, k nimz jsou také pfilozeny povolani a ptiklady prace.

Tabulka 3: Seznam povolani a prikladi praci vyuZitelnych ve §kolstvi

Cislo &asti katalogu Povolani Platova tfida
2.16.1 Ucitel 8-14
2.16.2 Vychovatel 8-12
2.16.3 Specidlni pedagog 11-13
2.16.4 Pedagog volného ¢asu 813
2.16.5 Asistent pedagoga 4-8
2.16.6 Akademicky pracovnik 12-15
2.16.7 Metodik pro vzdélavani 12
2.16.8 Lektor-instruktor 6-11

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3.6 Platovy vymér

Za jednostranny akt fizeni, ktery nevyzaduje Zadny souhlas zaméstnance nebo
jiné vyjadieni, je povazovano vydani platového vymeéru.

Platovy vymér bezpodmineéné obsahuje daje o platové tiid¢ a platovém stupni,
konkrétni vysi platového tarifu a informace o veskerych pravidelnych slozkach platu, tzn.
jak narokovych, tak i nenarokovych sloZek platu, jeZ jsou zaméstnanci pfiznany. Naopak
nepravidelné slozky platu v platovém vyméru zaznamenany nejsou. Pokud dojde ke zméné
vyse platu, popt. jakékoliv ze slozek platu, musi ji zaméstnavatel svému zameéstnanci
pisemné oznamit a zaroven sdelit pficinu zmény.

Teprve poté, co jsou splnény jednotlivé podminky, stanovené zdkonem, vznika
narok na plat a jeho jednotlivé slozky. Nékteré slozky platu, jako je napf. osobni piiplatek
uvedené v platovém vyméru piedstavuji realizaci jejich pfiznani v ur¢itém obdobi a tak

nasledné vznika na n& pravni narok.*

* http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701?number1=137%2F2009&number2=&name=&text=
¥ VALENTA, 1., Aplikace platovych predpisii ve Skolstvi s komentdiem a pfiklady z praxe, s. 27
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4.4 Socialni postaveni uditelii a jejich odménovani v letech 1918 — 1945

Odmeénovani vSech statnich zameéstnancii bylo vzdy zalozeno na jejich
dosazeném vzdélani a délce praxe, pripadné na vykonani specidlnich zkousek pii postupu
do vyssich platovych stupni, nikoliv na resortu statni spravy. Zac¢inajici ucitel mél totozny
plat jako zacinajici soudce, Clen ve statni policejni sluzbé nebo statni 1¢kar, ktery mél
stejné vzdélani. Z tohoto je mozno odvodit pozitivni vliv na volbu budouciho povolani.
Zamgéstnanci statni spravy byli dale odménovani podle poctu obyvatel obci a mést, ve
kterych vykonavali svoji ¢innost. Bylo to z diivodu, ze stat pozadoval na zaméstnancich
statni spravy i urcitou miru spole¢enské reprezentace. Dale odménovani ucitelti se odvijelo
od systemizace mist a pfedepsané kvalifikace pro uclitelské povolani a také délce
sluZebnich let, coz bylo spjato s hodnocenim prace kazdého ucitele. Sluzebni plat ucitele

byl slozen ze tiech slozek: sluzebné, ¢inovné, vychovné.

Tabulka 4: SluZebné u uciteli obecnych Skol

Stupeni Rocni vySe sluzebného
1. stupen 9 000
2. stupen 10 800
3. stupeni 12 600
4. stupen 14 400
5. stupen 16 200
6. stupen 18 000
7. stupen 19 800
8. stupen 21 600
9. stupen 23 400
10. stupen 25200
11. stupen 27 600

Zdroj: Rizeni ve §kolstvi, ¢islo: 3/2008, s. 55

Mimo platu uciteli pattily tzv. zvlaStni mimotfadné pozitky, které¢ byly
pfipocitavany k platu. PfedevS§im to byly odmény za nadpocetné hodiny. Krom¢ téchto
pozitkd ucitelim naleZely ndhrady za st€hovani, cestovné, diety na cestach a u feditelli kol
to byl 1 narok na naturalni byt v budové Skoly. Dale ucitelé mohli vyuzivat slev na

zeleznicich, vyplaceni zaloh na sluzné, z néhoz nebyl placen urok.”

30 Rizeni ve Skolstvi, cislo: 3/2008, s. 56
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5 Platové predpisy ve Skolstvi

V soucasné dobé¢ je v oblasti odménovani vyuzivano nekolik platnych pravnich
predpisi. Na tomto misté jsou uvedeny piedpisy, které se vztahuji k odménovani platné v
roce 2010.

Zakladnim pravnim ptedpisem je zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, kterym
byl zalozen cely systém odménovani zaméstnanct ve veiejné spravé a sluzbach. Zakonik
prace ve své Sesté Casti (§109 az §150) provadi formalni sjednoceni mzdové, popt. platové
legislativy a to tak, Ze se soustfedi na ustanoveni specidlnich pravnich pfedpisi o
odménovani do predpisu jediného a to do zakoniku prace. Tato cast zdkoniku prace
obsahuje Upravu obecnych ustanoveni o mzdé, platu, odméndch z dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér, dale jsou zde specifika pro mzdu, plat, odménu z dohod o
pracich konanych mimo pracovni pomér, mzdu nebo plat pii vykonu jiné prace, odménu za
pracovni pohotovost. Sesta &ast zakoniku prace dale upravuje spole¢na ustanoveni, ktera se
vztahuji k podminkdm splatnosti a vyplaty mzdy, platu, odmén z dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér a odmény za pracovni pohotovost, spolu s provadénim
srazek z ptijmu z pracovnépravniho vztahu.”!

Dalsimi ptredpisy, dle kterych se fidi odménovani, jsou natizeni vlady. Natizeni
vlady €. 137/2009 Sb., katalog praci ve verejnych sluzbach a spravé se sklada ze dvou casti
a to z paragrafového znéni a pfilohy katalogu praci, kterd tvoii podstatnou ¢ast nafizeni
vlady.

Naftizeni vlady ¢&. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnanci ve
vefejnych sluzbach a spravé je jednim ze dvou zakladnich provadécich ptedpisi. Byl
vydan na zékladé zmocnéni zdkoniku prace. Nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb. stanovi také
podminky pro zafazeni zaméstnanci do platové tfidy a do platového stupné a néasledné
pfiznani platového tarifu — vytvaii zakladni pravni rdmec v systému odménovani
pracovnikil ve vefejné spravé a sluzbach.>

DalS§im nafizenim je nafizeni vlady ¢. 567/2006 Sb., o minimélni mzdé, o

v

ptiplatku ke mzd¢ za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi

S'VALENTA, 1., Aplikace platovych predpisii ve Skolstvi s komentdiem a priklady z praxe, s. 29
52 Tamtéz, s. 75
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Vyhléaska ¢. 58/1991 Sb., o vymezeni obsahu mzdovych prostredkd - urcuje
ucel, u které¢ho je mozno pouzit mzdové prostiedky, které jsou piidélené organizaci ze
statniho rozpoctu nebo jiného vetejného zdroje.

Vedle vyse uvedenych zékladnich piedpist, které pfimo urcuji podminky
odménovani zaméstnancti ve Skolstvi, existuje také mnoho dalSich, pfevazné se jedna o
pravni ptedpisy, které neobsahuji piimo podminky o odménovani, ale tyto podminky
nastavuji, a tim ovliviiuji platové naleZitosti.™

Jedna se napi. o zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, pro
ucely odménovani a o zméné nekterych zakont, kterym se urcuji pozadavky odborné
kvalifikace nutné pro vykon funkce pedagoga. Od této podminky se odviji a je
v souvislosti s timto zdkonem také zatazeni pedagoga do urcité platové tiidy a platového
stupné. Zakon také obsahuje ustanoveni o piimé pedagogické Cinnosti a tim jsou dany
podminky zarucujici vznik naroku pedagoga na odménovani tzv. nadiivazkovych hodin.
Daéle jsou zde ustanoveni vénujici se dalSimu vzdélavani pedagogickych pracovnikii a od
toho se odvijejici uplatnéni urcitych narokd i z oblasti odménovani, kterym je napf.
specializa¢ni piiplatek.”

DalSim podplirnym pfedpisem je nafizeni vlady ¢. 289/2002 Sb., kterym se
stanovi rozsah a zplsob poskytovani udaji do Informacniho systému o platech. Natizeni
vlady ¢. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu piimé vyuCovaci, pfimé vychovné, piimé
specialné pedagogické a piimé pedagogicko-psychologické cinnosti pedagogickych
pracovnikl a nafizenim vlady ¢. 590/2006 Sb., kterym se stanovi okruh a rozsah jinych
dialezitych osobnich prekazek v praci a vyhlaska ¢. 317/2005 Sb., o dalsim vzdé¢lavani
pedagogickych pracovnikl, akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych

e 55
pracovnik.

5.1 Aplikace narizeni vlady €. 564/2006 Sb., o platovych pomérech

zaméstnanci ve veiejnych sluzbach a spravé, v podminkach Skolstvi

%

Natizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnanci ve

vefejnych sluzbach a spravé, v podminkach Skolstvi platnych v roce 2010 stanovuje pro

> VALENTA, J., dplikace platovych predpisii ve skolstvi s komentdiem a piiklady z praxe, s. 7
> http://portal.gov.cz/wps/portal/ s.155/7012number1=563%2F2004&number2=&name=~&text=
% VALENTA, 1., Aplikace platovych predpisii ve Skolstvi s komentdiem a priklady z praxe, s. 8
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pracovniky, kterym je dle zdkoniku prace poskytovan plat, kvalifikacni predpoklady
vzdélani nutné pro vykondvani prace v jednotlivych platovych tiidach, tzn. pfifazuje
k jednotlivym platovym tiidam nejnizsi stupenn vzdélani, jez musi kazdy zameéstnanec
ziskat, aby mohl byt zatazen do urcité platové tiidy.

Dale toto nafizeni vlady ¢ 564/2006 Sb. urCuje zpusob, jakym je zaméstnanec
zatfazovan do platové tiidy - dle §123 odst. 2 zdkoniku prace zatadi zaméstnavatel
zaméstnavatelem po zameéstnanci. Dale zaméstnavatel zaméstnance zafadi do platové tridy
dle odstavce 1 v pfipadé, Ze splni potfebné vzdélani, aby mohl byt do té tfidy zatrazen,
ovSem neni dulezité, zda v néjaké dob¢ opravdu zaméstnanec vykonaval slozitou praci dle
platové tiidy. Podstatné je, Ze je to po zaméstnanci piipadné pozadovano, tzn. tento
pozadavek je uveden v pracovni naplni.*®

Zakladnim kritériem, které vyjadiuje slozitost prace je, vzdélani potiebné pro
jeji fadny vykon. Na zakladé zhodnoceni praci pro ucely zarazeni do platovych tfid, dale
z poznatk praktické aplikace platovych ptedpisii a po projednani s Ministerstvem Skolstvi,
mladeze a télovychovy byly vybrany platové tiidy, pro které je vhodné stanovit vzdélani
alternativné. Z vyhod nové Upravy a rozdéleni platovych tiid do 16 skupin je predevsim to,
e 1 umoZiiuje zam&stnanece s niz§im vzdélanim vyjime&ns zatadit do platové tiidy.”’

Soucasnych 16 platovych tfid umoznuje spravedlivé zarazovani pedagogi dle
sloZitosti, odpov&dnosti a namahavosti odvadéné prace. V piipadé vysSiho poctu platovych
ttid by se pravdépodobné nedostavalo dostatecné prokazatelnych detaild, které by
rozligovali znaky mezi jednotlivymi tfidami, tak jak jsou po sobg.™

Jednotlivé platové tiidy s pozadovanym vzdélanim jsou uvedeny v tabulce 5:

Platové tridy.

0 VALENTA, 1., Aplikace platovych predpisii ve Skolstvi s komentdiem a priklady z praxe, s. 78

57 Rizeni ve Skolstvi, Sislo 3 — cast 4/2009, s. 5

¥ ALINCE, F., TOMSI, 1., Katalog praci uplatiiovéni podle povoldni a platovyh tiid ve verejnych sluzbdach a
sprave, s. 22
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Tabulka S: Platové tiridy

Platova tfida

Pozadované vzdélani

1. Platova trida zékladni vzdélani nebo zéklady vzdélani
2. Platova tfida zakladni vzdélani nebo zaklady vzdélani
3. Platova tfida sttedni vzdélani
4 Platova tiida stre(vinrl ’Vzdelam s vyuénim listem nebo stfedni
vzdélani
5. Platova tfida stiedni vzdélani s vyuénim listem
‘ ur sttedni vzdélani s maturitni zkouSkou nebo stfedni
6. Platova tfida R s T
vzdélani s vyucnim listem
7. Platova tfida stiedni vzdélani s maturitni zkouskou
8. Platova tfida sttedni vzd¢lani s maturitni zkouSkou
, ” w7 r Vl r 4 ~ 4 Vl r 4
9. Platové tfida vyssi le?ome ) vzdélani nebo stfedni vzdélani
s maturitni zkouskou
. ur koskolské ¢lani kalarské ijni
10. Platova tfida vysokoskolské V%Eire ani V,ba alafském studijnim
programu nebo vyssi odborné vzdélani
vysokoskolské vzdélani v magisterském studijnim
11. Platova trida programu nebo vysokoskolské vzdélani
v bakalafském studijnim programu
vysokoskolské vzdélani v magisterském studijnim
12. Platova tfida programu nebo vysokoskolské vzdélani
v bakalarském studijnim programu
13. Platova tfida vysokoskolské vzdélani v magisterském studijnim
programu
14. Platové tfida vysokoskolské vzdélani v magisterském studijnim
programu
15. Platové tfida vysokoSkolské vzdélani v magisterském studijnim
programu
16. Platové tfida vysokoSkolské vzdélani v magisterském studijnim

programu

Zdroj: Vlastni zpracovani

— nafizeni vlady se mimo jiné zabyva také zafazovanim zamé&stnance do urcitého platového
stupné piislusné platové tfidy podle zapocitatelné praxe a miry jejiho zépoctu urcené
zékonikem prace. Pokud zaméstnanec ma praxi v pozadovaném oboru, tak ji zaméstnavatel
zapocte v plném rozsahu. Pozadovanym oborem se v tomto piipadé rozumi vykon prace, u
které je zapotiebi znalosti stejného nebo obdobného zameéteni stejné jako pro vykon

pozadované prace.

platové tfidy a urceni platového tarifu pro pracovniky vykonavajici prace, které jsou

Jsou zde stanoveny podminky, které se uplatiiuji pro ureni zapocitatelné praxe

Déale vymezuje podminky, které se uplatiiuji pro zvlaStni zplsob zatazeni do

zalozeny pfedevsim na fyzické zdatnosti nebo talentu.
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V priloze ¢. 1, ¢. 2, ¢. 3 nafizeni vlady 564/2006 Sb. je uvedena stupnice
platovych tarifii, dle které se zaméstnanci platovy tarif pfifazuje. Dle pfilohy €. 2 nafizeni
vlady se plat pfifazuje zaméstnanciim, kteii jsou uvedeni v § 303 odst. 1. Zakoniku prace,
tifednikiim tzemniho samospravného celku, zaméstnanctim statusu v Akademii véd Ceské
republiky, a zaméstnancim statu v Grantové agentuie Ceské republiky. Dle piilohy &. 3
nalezi platovy tarif zaméstnanciim, ktefi jsou zdravotnickymi pracovniky a poskytuji
zdravotni péci ve zdravotnickych zatizenich, zafizenich zachranné sluzby anebo zatizenich
socialnich sluzeb.

A v neposledni tadé urcuje vysi priplatku, ktery je poskytovan za praci ve
ztizeném pracovnim prostfedi a rozdéluje prace dle pracovnich podminek do skupin dle

’ . L raww s e v rove 59
miry neuropsychické zatéze a rizika ohrozeni Zivota a zdravi.

> http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/7012number1=564%2F2006&number2=&name=&text=
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6 Vlastni vyzkumné Setreni

Pro formulovani ndmétt, navrhii a doporuceni smétujicich ke zlepSeni systému
odménovani ve vefejném Skolstvi, je nejprve tieba zjistit, jaka je aktudlni situace v této
oblasti na zakladnich Skolach, zda skute¢né by pedagogové piivitali zménu v odménovani,
nebo zda jsou se sou¢asnym systém spokojeni a neménili by ho.

Dotaznikovy formulaf, pouzity k ziskani vyzkumnych dat, se zamétoval na
soucasny stav odménovani ve veiejném Skolstvi spolu s nazory na tarifni systém, které
vyjadiuji pedagogové zakladnich $kol v kraji Vysocina. Cast dotazniku byla vénovana
struktufe soucasného odmeénovani, piedevsim se jedna o zjistovani informaci o zafazovani
zaméstnanci do platovych tfid a do platovych stupiiti, dale prvni ¢ast dotazniku byla
zamétena na slozeni platu vcetné pravidelnych a nepravidelnych narokovych slozek platu a
dalsich komponent, které tvoii plat zaméstnance. Druhé ¢ast dotazniku zamétené na ndzory
a postoje pedagogt vztahujici se k soucasnému systému se konkrétné tykala spokojenosti
s podminkami souvisejicimi se stanovenim platu ve Skolstvi, dale byly zjistovany nazory

na kariérni systém odménovani pedagog.
6.1 Vymezeni cili vyzkumu

Hlavnim cilem vyzkumného Setfeni provadéného v rdmci diplomové prace je
zmapovani situace v oblasti odménovani ve vefejném Skolstvi mezi pedagogy zakladnich
Skol v kraji Vysocina.

Mezi dil¢i cile, které budou prostiednictvim vyzkumu realizovany, patfi
shromdzdéni udajii o souCasném systému odmeénovani ve verejném Skolstvi, na zakladé
¢ehoZ budou zjiStény subjektivni ndzory a postoje pedagogii k souasnému tarifnimu
systému. Dal$im dil¢im cilem je porovnani ndzorl na soucasny tarifni systém odménovani
spolu s nazory na navrhovany kariérni systém. A v neposledni fad¢ budou vesker¢ ziskané
udaje vyhodnoceny a interpretovany.

Splnénim dil¢ich cilti bude moci byt splnén vySe stanoveny hlavni cil vlastniho
vyzkumného Setieni, na jehoz zéklad¢ dojde k formulovani ndmétd, navrhii a doporuceni,
jez budou smétovat ke zlepSeni systému odménovani ve vetejném Skolstvi, coz ptispéje

k celkové vyssi spokojenosti pedagogti zakladnich Skol.
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6.2 Formulace hypotéz

Na tomto misté jsou formulovany hypotézy, které budou vyzkumem provéreny a
v nasledujicim textu okomentovany.

V ramci prvni ¢asti dotazniku zabyvajiciho se soucasnym stavem odménovani
pedagogt zakladnich $kol v kraji Vysocina bude testovana hypotéza:
H1: Neexistuje zavislost mezi pohlavim a ndzorem na to, zda odpovida plat pedagoga jeho
vzdélani a praxi.

Druhd c¢ast dotaznikového Setfeni zabyvajici se ndzory na zménu systému
odménovani pedagoga ve verejném skolstvi umozni provérit nasledujici hypotézy:
H2: Vice nez 80% pedagogl zékladnich Skol spatfuje problém v systému odménovani
pedagoga ve vefejném Skolstvi.
H3: Nadpolovicni vétSina pedagogi mé né&jaké informace o Kkariérnim systému
odménovani pedagogickych pracovnikil.
H4: Vice nez 40% pedagogli by privitalo, aby nynéjsi tarifni systém byl nahrazen novym

kariérnim systémem.
6.3 Charakteristika vybérového souboru

Prizkum prob¢hl na Skoléach, které spliiovaly vSechny niZe uvedena kritéria pro
vybér respondentll. Kritéria byla nastavena tak, aby byl soubor pro vyzkumnika lehce
dosazitelny (napf. orientace dle internetovych stranek Skol, Skoly nachazejici se pouze
v kraji Vyso€ina) a zdroven dostatecn€ konzistentni (napf. pouze zakladni Skoly, Skoly
vruzné velkych obcich) a samoziejmé, aby byl bran v potaz zajem Skol se tohoto
prizkumu Ucastnit.

Formulace kritérii umoznila zaméfit se na dostatecné mnozstvi respondentt.
Cilem bylo ziskat vyplnény dotaznik od alespoti 100 pedagogi. Uvahou byl zvolen pocet 7
Skol, tak aby celkovy pocet respondentii dosahl stanoveného cile, s predpokladanym
primémym poctem 20 pedagogi v jedné Skole, spolu suvdzenim jistého procenta
navratnosti dotazniku.

Vytvorena kritéria zaroven splituji pozadavek dobrovolnosti v Gcasti na
vyzkumném Setfeni a to jak na Urovni jednotlivych zakladnich Skol, tak i na Urovni

jednotlivych pedagogt.
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Mezi hlavni kritéria pro stanoveni vybérového souboru patii zékladni Skoly,
které se nachdzeji na Uzemi kraje VysoCina, jez jsou statnimi Skolami zfizenymi
jednotlivymi obcemi kraje Vysocina jako piispévkové organizace a maji své webové
stranky uvefejnéné na internetovych portalech® a zaroveii jsou ochotné ulastnit se
vyzkumného Setfeni.

S Zadosti o vyplnéni dotazniku bylo osloveno dle zvolené¢ho poctu uvahou
celkem stanovenych 7 Skol, které se nachazeji na Gzemi kraje Vysocina a spliluji vyse
uvedena kritéria. Tyto Skoly zaméstnavaji celkem 160 pedagogii. Do kazdé¢ oslovené Skoly
byl poskytnut odpovidajici pocet dotaznikil, tzn. celkem 160 dotaznikovych formulari.
Z celkového poctu rozdanych dotaznikli bylo navraceno 101 vyplnénych. Oslovené Skoly
se nachéazeji v rizné velkych obcich. 3 Skoly byly vybrany v obcich do 5 000 obyvatel.
Dale byla zvolena obec s poctem do 30 000 obyvatel, kde byly pozaddany 2 zakladni Skoly
spliujici vyse stanovena kritéria. Dalsi 2 Skoly se nachazely v krajském méste, jez ma vice
nez 50 000 obyvatel, které byly zvoleny zcela nahodné.

Velikost pivodniho vzorku (zahrnuje vSechny pedagogy vypliujici dotaznik —
celkem 101pedagogil) se shoduje s velikosti zkoumaného vzorku (zahrnuje pedagogy
zatazené do vyhodnoceni vyzkumného Setieni — celkem 101 pedagogti). Je to dano tim, ze
vSichni respondenti dotaznik vyplnili zcela dobrovolné a byly vyplnény vSechny odpovédi

na otazky uvedené v dotazniku.

Tabulka 6: Uvedené pohlavi v dotazniku

Pohlavi Absolutné V %
Muz 18 17,82
Zena 83 82,18
Celkem 101 100,00

Zdroj: Vlastni vypocet

Z celkového poctu respondentt 101 bylo 82,12% Zen, coZ je 83 Zen vypliujicich
dotaznik, muzl zucastnénych prizkumu bylo 18 (17,82%), coz je dano predevsim také

celkovou niz$i zaméstnanosti muzi ve Skolstvi, pfedevs§im na zakladnich Skolach.

5 http://www.zakladniskoly.cz
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Tabulka 7: Dobrovolnost pri vypliiovani dotazniku

Pohlavi Absolutné V %
Muz 18 100,00
Zena 83 100,00
Celkem 101 100,00

Zdroj: Vlastni vypocCty

Dotaznik byl vSemi 101 pedagogy vypliiovan zcela dobrovolné, nikdo z nich

neuvedl zadnou vytku k vypliovani dotazniku.
6.4 Metody pouzité k ziskani vyzkumnych dat

Ke sbéru dat, ktery umoziuje ziskat potfebné informace pro splnéni vyzkumnych
cil, byla pouzita pisemna i elektronicka forma dotazovéni. V tisténé pisemné formé byly
dotazniky pfedany vedeni Skoly, pro elektronickou formu dotazovéni byla vyuzita
komunikace prostfednictvim emailu, ktery byl odeslan jednotlivym respondentim na
pracovni email vytvoteny skolou.

Dtvodem volby anonymniho dotazniku je skute¢nost, ze tato metoda pfilis
nezasahuje do soukromi respondenta a tim zajiStuje nezneuZzitelnost poskytnutych udajd,
na coz je v tomto vyzkumném Setieni kladen diiraz. Vynucené daje, jako je jméno, by
mohly oslabit navratnost a reliabilitu dotaznikli, coz by bylo na skodu vyzkumu. Dal§im
divodem, pro¢ byl pouzit dotaznik, je jeho dostupnost. Oslovi vétsi pocet respondentti
béhem kratkého casu, coZ umozni ziskat velké mnozstvi dat. Také zpracovatelnost
ziskanych udajl je pom&rné snadna.

Zaroven dotaznik je povazovan za nejb€znéjSi techniku sbéru dat. , Dotaznik je
druhem interview. Nemiize byt jiny nez standardizovany, proto se také vyskytuje jako
technika sbéru dat pouze v kvantitativni metodologii. “*

Dotaznik pfedkladany pedagogim je uveden v piiloze 9.2 Dotaznik pro pedagogy
zakladnich Skol. Doba pro jeho vyplhovani nebyla striktné urcena, pfiblizné¢ 10 — 15

minut.

' MAJEROVA, V., MAJER, E., Empiricky vyzkum v sociologii venkova a zemédélstvi ¢ast I1., s. 66

44




6.5 Popis vlastniho vyzkumu

Skoly splitujici kritéria vybéru byly osloveny v priibéhu ledna 2011. Zadna
z oslovenych kol neodmitla svou uéast na vyzkumném Setfeni. Reditelé §kol, kteii byli
pozadéni o rozdani dotazniku pedagogtim skoly, byli sezndmeni se zdméry a podminkami
dotazovani. Stejné tak 1 u dotaznikli odeslanych emailu byly uvedeny informace o
zamérech a podminkdch dotazovani v privodnich informacich uvedenych v emailu.
Zaroven respondentim bylo zaruceno, ze konkrétni udaje o Skole i o jednotlivych
pedagozich nebudou nikde zvefejfiovany, vSe bude zaloZzeno na Uplné anonymité.
Vyhodnoceni dat se bude dit hromadn¢ a dotazniky budou po vyhodnoceni dat
znehodnoceny. Vzhledem k pfedani dotaznikli vedeni Skoly a odeslani elektronickou
postou a vzajemné domluvé a zadosti o odevzdani vyplnénych dotaznikli nebylo mozno
zarucit dodrzeni standardnich podminek pfi zaddvani ani pfi vyplilovani dotaznikd. Po

navraceni dotaznikl nasledovala sumarizace dat a jejich vyhodnoceni.
6.6 Vysledky vyzkumného Setfeni

Na tomto mist¢ jsou pfedlozeny vysledky, ke kterym dospélo vyzkumné Setteni:
K celkové prehlednosti slouzi fada tabulek a grafii, které zajiStuji srozumitelné vyjadieni
vysledkl. Kazda tabulka ¢i graf je vécné okomentovana.

TiSténou pisemnou formou bylo celkem osloveno 5 zékladnich $kol a rozdano
celkem 110 dotaznikli. Névratnost u takto rozdanych dotaznikovych formulaia byla
76,36% (84 dotazniki). Prostfednictvim elektronické pocty byly osloveny pouze 2 skoly,
50 respondentii. U dotazniki odeslanych emailem byla néavratnost pouhych 34% (17
dotaznikil), coz je o 42,36% méné nez pifi osobnim piredani vedeni Skoly spojeného

s osobni zadosti a prosbou.
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Otazka 1: Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdeélani?

Tabulka 8: Nejvyssi dosazené vzdélani v %

Vzdélani Muzi Zeny Celkem
SS 0,00 14,46 11,88
VOS 0,00 2,41 1,98
VS — bakalaiské 0,00 6,02 4,95
VS — magisterské 100,00 74,7 79,21
Jiné 0,00 2,41 1,98

Zdroj: Vlastni vypocty

Z celkového pocCtu  vSech respondenti  dosahuje naprosta  vétSina
vysokoskolského vzdélani magisterského, je to 79,21% vSech dotdzanych (74,7% Zen a
100% muzi). Dale 12 respondenti ma pouze stiedoSkolské vzdélani, vyssi odborné
vzdélani ziskali 2 respondenti, stejné tak jako jiné vzdélani, kterym bylo vzdélani
doktorandského typu a vysokoskolské vzdélani technické s dosazenym titulem Ing. a

pedagogické minimum.

Graf 1: Nejvyssi dosaZené vzdélani celkem v %

=SS

VOS

B VS — bakalaiské

VS — magisterske

B Jiné

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 1: Nejvyssi dosazené vzdélani zachycuje vzdélani vSech respondentii bez ohledu na
pohlavi. Je jasné patrné, ze nejvice z dotazanych ma vysokoskolské vzdélani magisterské
(celkem 79%), 12% dotazanych ma stfedoSkolské vzdélani, vysokoSkolské vzdélani
bakalaiské vystudovalo 5% muzl a zen, a pouhé 2% respondenti maji bud pouze

stiedoskolské vzdélani anebo jiné vzdélani.

Otazka 2: Kolik let jste zaméstnan(a) v pracovnim poméru pedagogickéeho pracovnika ve
skolstvi?

Tabulka 9: Pocet let stravenych pedagogy v pracovnim poméru ve Skolstvi v %

Pocet let Muzi Zeny Celkem
0—4 5,56 16,87 14,85
5-10 16,67 19,28 18,81
11-15 16,67 10,84 11,88
16 —20 16,67 10,8 11,88
21-25 11,11 12,05 11,88
26 —30 5,56 16,87 14,85
31 - vice 27,78 13,25 15,84

Zdroj: Vlastni vypocty

Ve vyse uvedené tabulce je zachycena struktura odpracovanych let v pracovnim
poméru pedagogického pracovnika ve Skolstvi. Respondenti jsou rozdéleni do skupin
vrozmezi po péti letech, stim, Ze posledni skupinou je 31 let a vice. Struktura
odpracovanych let dle skupin je téméf vyrovnana. Nejvice z celkového poctu (18,81% - 19
respondentli) ve skolstvi jako pedagogicky pracovnik pracuje v rozmezi od 5 do 10 let.
Naopak nejméné je pedagogil je ve tiech skupindch a to: 11 — 15 let, 16 — 20 let, 21 — 25
let. Skupina 31 — vice zahrnuje celkem 16 pedagogt, z toho je z celkového poctu o 6 Zen
vice nez muZzu.

Z grafu 2: Pocet let stravenych pedagogy v pracovnim poméru ve Skolstvi v %
je patrné, Ze muZzl v pracovnim pomeéru stravilo nejvice 31 a vice let. Naopak nejméné je
to ve skupiné 0 — 4 roky a 26 — 30 let. U Zen je struktura odliSna. Nejvice let stravily zeny
v pracovnim poméru pedagoga ve skupiné 5 — 10 let a to necelych 20%, naopak nejméné
zen je v pracovnim pomeéru pedagoga zaméstndno v rozmezi od 11 let do 15 let a ve
skupiné od 16 let do 20 let, u obou téchto skupin je to necelych 11% z celkového poctu

zen.
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Graf 2: Pocet let stravenych pedagogy v pracovnim poméru ve $kolstvi v %
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka 3: Na jaky pracovni pomer jste zaméstnan(a)?

Tabulka 10: Struktura pracovniho poméru v %

Zdroj: Vlastni vypocty

VSichni muZi jsou zamé&stnani na hlavni pracovni pomér, necelych 90% Zen je
také zaméstndno na hlavni pracovni pomér. Zkraceny pracovni tvazek ma pouhych
10,84% zen, coz je z celkového poctu 8,91%. 3 respondenti vedle hlavniho pracovniho
poméru také uvedli, Zze maji sjednanou dohodu o provedeni prace nebo dohodu o pracovni
¢innosti v ramci zpracovavani projektu zadané¢ho pftislusnou Skolou. Do vyzkumného
Setfeni byla zahrnuta pouze jejich hlavni napln (hlavni pracovni ivazek), nikoliv prace na
dohodu.
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Otazka 4: Kolik let mate zapocitatelné praxe?

Tabulka 11: Struktura zapocitatelné praxe v %

Pocet let Muzi Zeny Celkem
0-10 16,67 31,32 28,72
11-20 38,89 28,92 30,69
21-30 22,22 25,30 24,75
31 - vice 22,22 14,46 15,84

Zdroj: Vlastni vypocty

V dotaznikovém formulafi otazka 4 méla otevienou formu, respondenti tedy
uvadéli konkrétni pocet zapocitatelné praxe. Vzhledem k tomu, ze odpovédi byly velice
ruznorodé, je ve vyse uvedené tabulce odpovéd rozdélena do Ctyf skupin, které jsou
odstupiiovany po deseti letech kvili lepsi prehlednosti a vyssi vypovidajici schopnosti.

Z odpovédi v dotazniku je mozno usuzovat, ze vékova struktura zaméstnancu,
odvijejici se od poctu zapocitatelné praxe, je velice riznoroda a téméf kazdy vek je ve
Skolstvi zastoupen.

Z tabulky 11: Struktura zapocitatelné praxe v % je patrné, ze v zdkladnim
Skolstvi je zaméstnano nejvice pedagogl, ktefi maji zapocitatelnou praxi do 20 let,
takovychto pedagogi je 60 (celkem pro dvé skupiny: 0 — 10, 11 — 20), je to vice nez
polovina vSech dotdzanych. Nejméné pedagogli ma zapocitatelnou praxi vice nez 31 let, a

to nejen z celkového poctu, ale 1 z poctu muzi a Zen.

Otazka 5: Do jakého platového stupné spada Vas fixni mésicni plat?

Dotaznikové Setfeni probihalo v lednu 2011, tzn. po zménach, které nastaly
k 1.1.2011. Dilezitou zménou v tarifnim systému, je zména poctu platovych stupiiti, doslo
ke snizeni z 12 platovych stupiili na 5 platovych stupnii. Z tabulky €. 12 je ale patrné, Ze ne
vSichni pedagogové byli seznameni se zménami, které k 1.1.2011 probé&hly. Celkem 18
respondentl zatadilo sviij platovy stupent do takové skupiny, kterd se jiz nepouziva, proto
neni mozné tyto respondenty brat v uvahu. Z pouzivanych 5 platovych stupiii jsou
pedagogové nejvice zafazovani do 4. platového stupné, do tohoto stupné¢ spadd 23
respondentli, z toho 19 Zen a 4 muzi. Do 5. platového stupné je zatazeno 20 pedagogu,
z toho 2 muzi a 18 Zen. Nejméné respondentli uvedlo, ze spada do 3. platového stupné, a to

4 muzi a7 zen.
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Tabulka 12: Zastoupeni platového stupné v %

Platovy Muzi Zeny Celkem

stupenn | Absolutné V % Absolutné V % Absolutné V %
1 2 11,11 14 16,87 16 15,84
2 2 11,11 11 13,25 13 12,87
3 4 22,22 7 8,43 11 10,89
4 4 22,22 19 22,89 23 22,77
5 2 11,11 18 21,69 20 19,80
6 - _ - - - -
7 - - - - - -
8 1 5,56 2 2,41 3 2,97
9 - - 1 1,20 1 0,99
10 - - - - - -
11 - - - - - -
12 2 11,11 8 9,64 10 9,90
13 - - 3 3,61 2,97
14 1 5,56 - - 1 0,99

Zdroj: Vlastni vypocty

Nejvice muzt (4 muzi) spadaji do 3. nebo 4. platového stupné. Ostatni platové
stupn€é u muzi jsou obsazeny po dvou respondentech. Nejvice zen je zatazeno do 4.
platového stupné (19 Zen), dale do 5. platového stupné (18 Zen), o 4 zZeny méné nez
v predchozi skupiné je uvedeno u 1. platového stupné (14 Zen), ve 2. platovém stupni je

zafazeno 11 Zen a nejméné Zen (7 Zen) je uvedeno v 3. platovém stupni.

Otazka 6: Do jaké platové tridy spada Vas fixni mésicni plat?

Pocet platovych tfid po zménach, které nastaly k 1.1.2011, se nezménil, zlstalo
16 platovych ttid.

Z celkového hlediska jsou zastoupeny témeét vSechny platové tfidy, pouze do 1.,
2., 14. a 16. platové tfidy neni zatazen Zadny z respondenti. Z celkového poctu je 12.
platové tfida zastoupena u vice neZ poloviny dotazovanych. Muzi reprezentuji pouze 5.,
12., a 13. platovou tfidu. Nejvice z nich (83,33% - 15 muzi) je zatazovano do 12. platové

tfidy. Stejné tak 1 Zeny ziskavaji z vice nez poloviny 12. platovou tiidu (60,24% - 50 Zen).
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Tabulka 13: Zastoupeni platové tiidy v %

Platova Muzi Zeny Celkem

tiida Absolutné V % Absolutné V % Absolutné V %
1 _ _ _ - - -
2 - i i R R R
3 - - 1 1,2 1 0,99
4 - - 4 4,82 4 3,96
5 2 11,11 1 1,20 1 2,97
6 - - 2 2,41 2 1,98
7 - - 1 1,20 1 0,99
8 - - 3 3,61 3 2,87
9 - - 6 7,23 6 5,94
10 - - 2 2,41 2 1,98
11 - - 7 8,43 7 6,93
12 15 83,33 50 60,24 65 64,36
13 1 5,56 5 6,02 5 5,94
14 - - - - - -
15 - - 1 1,20 1 0,99
16 - - - - - -
Zdroj: Vlastni zpracovani
Otazka 7: Znate rozdil mezi pojmem plat a mzda?
Tabulka 14: Znalost rozdilu mezi pojmem plat a mzda v %

Odpoveéd’ Muzi Zeny Celkem

Ano 72,22 75,91 75,25
Ne 22,22 13,25 14,85
Nevim 5,56 10,84 9,90

Zdroj: Vlastni vypocty

U pedagogickych pracovnikil je pouzivan pojem plat. Vice nez 75% ze vSech
dotazanych tento rozdil znaji, jednd se o celkem 76 respondentii, ktefi védi, Ze za
odpracovanou praci ziskavaji plat a ne mzdu. 15 respondentli tento rozdil zcela neznd a 10

dotazovanych zodpovédé€lo, Ze nevi, jaky je rozdil. Z celkového poctu Zen (83 Zen) tento

rozdil zné necelych 76% a z muzl (18 muz) ho zna necelych 73%.
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Graf 3: Znalost rozdilu mezi pojmem plat a mzda v %
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vyse uvedeného grafu je patrné, ze 75% vsSech dotdzanych zna rozdil mezi

pojmem plat a mzda. 15% z nich tento rozdil nezna a 10% nevi, jaky je rozdil mezi t€émito

pojmy.

Otazka 8: Byl(a) jste seznamen(a) se zménami v tarifnim systému, které nastaly 1.1.2011?

Tabulka 15: Znalost zmén tarifniho systému k 1.1.2011 v %

Odpoved Muzi Zeny Celkem
Ano 94,44 85,54 87,13
Ne 5,56 14,46 12,87

Zdroj: Vlastni vypocty

K 1.1.2011 nastaly zmény v tarifnim systému odméiovani pedagogickych
pracovnikii ve Skolstvi. VSichni zaméstnanci Skol by s témito zménami méli byt
seznameni, ale z vySe uvedené tabulky vyplyva, Ze tomu tak ve skuteCnosti neni, tato
skutecnost vyplyva také z tabulky 12: Zastoupeni platového stupné v %, kde respondenti se

zatazovali do platového stupné, ktery byl zrusen.
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Graf 4: Znalost zmén tarifniho systému k 1.1.2011 v %
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Se zménami tarifniho systému bylo sezndmeno pouze 87% vSech dotazanych,
ostatnich 13 pedagogt tuto skutecnost neznalo. Z muzi se tyto informace dozvédélo vice

nez 90%, u Zen to jiz bylo pouhych 85%.

Otazka 9: Jakou pravidelnou nadtarifni narokovou slozku platu obsahuje Vas plat?

Tabulka 16: Struktura pravidelnych nadtarifnich narokovych sloZek platu v %

Zdroj: Vlastni vypocty

Pedagogic¢ti pracovnich ziskavaji pravidelné nadtarifni narokové slozky platu,
mezi néz patii napiiklad ptiplatek za vedeni, zvlastni ptiplatek, specializacni ptiplatek

pedagogického pracovnika a dalsi.
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Graf 5: Struktura pravidelnych nadtarifnich narokovych sloZek platu celkem v %
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Ze vSech respondentll ziskdvd nejvice zvlastni pfiiplatek, tento pfiplatek
obsahuje plat téméf 30% dotazovanych, coz je celkem 32 respondenti. Dale 31
dotazovanych se domniva, ze nedostavaji zddnou pravidelnou nadtarifni narokovou slozku
platu. Nejcastéjsimi odpovéd'mi uvedenymi pro moznost ,Jiné* je priplatek za tfidnictvi,
coz uvedlo, Ze ho ziskava celkem 19 respondentil, dale také ptiplatek za metodiku socialné
patologickych jevili, vedeni skladu ucebnic, doucovani, vedeni krouzku. Jeden respondent
uvedl, ze do jeho pravidelnych nadtarifnich narokovych slozek platu patii i osobni
ptiplatek, ackoliv spada do skupiny nenarokovych slozek platu ziskdvanych pii vykonu
pedagogické Cinnosti.

Naopak nejméné (pouhé necelé 2%) z muzi i Zen ziskava specializacni piiplatek
pedagogického pracovnika.

Procentuélni vyjadieni pro Zzeny a muze témét odpovida celku, pouze priplatek

za vedeni ziskava vice muzu.
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Graf 6: Struktura pravidelnych nadtarifnich narokovych sloZek platu v % (muZzi)
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Zdroj: Vlastni zpracovani

32% muzl ziskava zvlastni piiplatek jako pravidelnou nadtarifni narokovou
slozku platu, ptiplatek za vedeni dostava 26% muzl, 21% muzi neobdrzi Zzadnou

pravidelnou nadtarifni narokovou slozku platu.

Graf 7: Struktura pravidelnych nadtarifnich narokovych slozek platu v % (Zeny)
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Stejné tak jako u muzii nebo celkového poctu ziskavaji i Zeny nejcastéji zvlastni
ptiplatek, v ptipadé¢ opominuti faktu, ze 31% zen se domniva, Ze neziskd zadnou

pravidelnou nadtarifni narokovou slozku platu. Pouhé jedno procento obdrzi specializacni

priplatek pedagogického pracovnika.

Otazka 10: Jakou nepravidelnou nadtarifni narokovou slozku platu obsahuje Vas plat?

Tabulka 17: Struktura nepravidelnych nadtarifnich narokovych sloZek platu v %

Slozka platu Muzi Zeny Celkem

Ptiplatek za nocni praci 0,00 0,00 0,00
Ptiplatek za praci v sobotu a v nedéli 0,00 0,00 0,00
Ptiplatek za  vykon primé

pedagogické Cinnosti nad stanoveny 27,78 35,30 33,98
rozsah

Z4dnou 66,67 51,76 54,37
Jiné 5,55 12,94 11,65

Zdroj: Vlastni vypocty

Dalsi slozkou platu jsou nepravidelné nadtarifni narokové slozky, které¢ zahrnuji
naptiklad piiplatek za nocni praci, pfiplatek za praci v sobotu a v ned¢li, priplatek za
vykon piimé pedagogické Cinnosti nad stanoveny rozsah a dalSi, mezi néz je mozno

zafazovat mimofadnou odmeénu nebo praci s integrovanymi zaky.

Graf 8: Struktura nepravidelnych nadtarifnich narokovych sloZek platu v %
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Ptiplatek za nocni praci nebo za praci v sobotu a v nedéli neobsahuje plat
zadného z pedagogt. Piiplatek za vykon pifimé pedagogické ¢innosti nad stanoveny rozsah
ziskava 35 respondentll, ztoho 5 muzii a 30 Zen. Zadnou nepravidelnou nadtarifni
narokovou slozku platu obsahuje plat vice nez poloviny dotdzanych, z toho plat 44 Zzen

(54,37%) a 12 muzti (51,76%).

Otazka 11: Jaké nendarokove slozky platu ziskavate pri vykonu pedagogické cinnosti?

Tabulka 18: Struktura nenarokovych sloZek platu p¥i vykonu pedagogické ¢innosti v
%

Slozka platu Muzi Zeny Celkem
Plat nebo nahradni volno za préace 4,76 2,08 2,56
ve svatek
Odm¢éna 47,62 66,67 63,25
Osobni piiplatek 23,81 21,88 22,22
Zadnou 19,05 9,38 11,11
Jiné 4,76 0,00 0,86

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pti vykonu pedagogické ¢innosti maji pedagogové moznost ziskat nenarokovou
slozku platu, kterou mize byt napt. plat nebo nahradni volno za prace ve svatek, odména,

osobni pfiplatek a dalsi.

Graf 9: Struktura nenarokovych sloZek platu pfi vykonu pedagogické Cinnosti v %

(celkem)
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Nejcastéjsi nenarokovou slozkou platu ziskanou pii vykonu pedagogické
¢innosti je odména, kterou ziskava celkem 74 respondentti (64 zen a 10 muzh)

Osobni ptiplatek dostava 22% (21 Zen a 5 muzl). Plat nebo nihradni volno za
praci ve svatek si vybird 1 muz a 2 zeny. Celkem 4 muzi a 9 zen (celkem 11%) nedostava
zadnou nenarokovou slozku platu. A pouze jeden muz uvedl, ze ziskava jinou nenarokovou

slozku platu, aniz by konkrétnéji specifikoval, o jakou se jedna.

Otazka 12: Je vyse Vaseho platu ovlivnena praci prescas a ,,suplovanim “?

Tabulka 19: Vliv prace prescas a ,,suplovani“ na vySi platu v %

Odpoved Muzi Zeny Celkem
Ano 66,67 63,86 64,36
Ne 27,78 27,71 27,72
Nevim 5,55 8,43 7,92

Zdroj: Vlastni vypocty

Nadpolovi¢ni vétsina platti pedagogt je ovlivnéna praci prescas a ,,suplovanim®,
tento vliv na plat je zaznamenan u 66,67% muzt a 63,86% zen, z celkového poctu je to u
65 dotazovanych. Pouhych 8 respondentt (7,92%) si nebylo jisto, zda je jeho plat timto

ovlivnén ¢i nikoli.

Graf 10: Vliv prace piescas a ,,suplovani® na vysi platu v %
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Z grafu 10: Vliv prace piescas a ,,suplovani“ na vysi platu v % je zcela patrné,

7e prace prescas a ,,suplovani* ma vliv na vysi platu téméf stejny jak u muzu, tak i u Zen.

Otazka 13: Zahrnuje Vas mésicni plat i nefinancni odmeény?

Tabulka 20: Nefinan¢ni odmény v %

Odpoveéd Muzi Zeny Celkem
Ano 5,56 1,20 1,98
Ne 88,89 93,98 93,07
Nevim 5,56 4,82 4,95

Zdroj: Vlastni vypocty

Soucasti platu mohou byt také nefinan¢ni odmény. OvSem na zékladé¢ ziskanych
dat z dotaznikového Setfeni neni bézné, aby pedagog néjakou nefinan¢ni odménu ziskal,
protoze 93,07% na otazku, zda jejich mésicni plat zahrnuje 1 nefinanéni odmény

odpovédélo, Ze ne.

Graf 11: Nefinan¢ni odmény v %
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Pouze necelych 5% odpovédélo, ze nevi, zda jeho mésicni plat zahrnuje

nefinanéni odménu, jeden muz a jedna Zena nefinanéni odménu ziskéavaji.
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Otazka 14: Odpovida Vas plat Vasemu vzdeélani a praxi?
Tabulka 21: Vztah platu ke vzdélani a praxi v %

Odpoved Muzi Zeny Celkem
Ur¢ité ano 11,11 10,84 10,89
Spise ano 5,56 22,89 19,80
Nevim, neposuzuji 5,56 24,09 20,79
Spise ne 5,56 30,12 34,66
Urcité ne 22,22 12,04 13,86

Zdroj: Vlastni vypocty

V rémci odménovani ve verejném Skolstvi je uplatiovan tzv. tarifni systém,
ktery vyuzivéa zafazovani zaméstnancu do platovych tfid a platovych stupnii, coz odpovida
dosazenému vzdélani a praxi a od toho se dale odviji vyse platu. Tretina dotazanych ma

pocit, ze jejich plat spiSe neodpovida jejich vzdélani a praxi.

Graf 12: Vztah platu ke vzdélani a praxi v % (celkem)
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Plat zcela odpovida vzdélani a praxi u 11% respondentll. Na tuto skutecnost
zadny nazor nemd 20% muzl a zen. 34% muzl 1 zen se domniva, Ze jejich plat spiSe
neodpovida vzdélani a praxi a 14% je toho ndzoru, ze jejich plat urcité neodpovida. Z vyse

uvedené tabulky je mozno fici, Ze muZi jsou vice nespokojeni nez Zeny.
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Graf 13: Vztah platu ke vzdélani a praxi v % (muzi)
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Zdroj: Vlastni zpracovani

45% muza si mysli, Ze jejich plat vzdélani a praxi zcela vibec neodpovida.
Naopak 22% muzi je spokojen se svym plat a domniva se, Ze jejich plat urcité vzdélani a
praxi odpovida. Ostatni skupiny (spiSe ano, nevim, neposuzuji a spiSe ne), jsou zastoupeny

stejn€ a to 11% muzt u kazdé z nich.

Graf 14: Vztah platu ke vzdélani a praxi v % (Zeny)
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Zeny jsou se svym platem zcela spokojeni z 11%. 23% Zen je se svym platem

spiSe spokojeno, o 1% vice na tuto skutecnost nema zadny nazor, 30% Zen je spiSe
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nespokojeno se svym platem a pouhych 12% zen neni se svym platem spokojeno vibec,

respektive jejich plat neodpovidé vzdélani a praxi.

Otazka 15: V ¢em jste spokojeni s podminkami souvisejicimi se stanovenim Vaseho platu?

Tabulka 22: Spokojenost s podminkami souvisejicimi se stanovenim platu v %

Odpoveéd Muzi Zeny Celkem

Vyse fixni ¢astky 36,84 31,76 32,69
Vyse pravidelnych nadtarifnich 15,79 9,41 10,58
sloZek platu

Vyse nepravidelnych nadtarifnich 10,53 18,82 17,31
sloZek platu

Podminky pro stanoveni platové 26,32 17,65 19,23
tfidy a platového stupné

Jiné 10,53 22,35 20,19

Zdroj: Vlastni vypocty

Vyse uvedend tabulka zachycuje spokojenost muzii a Zen s podminkami, které
souviseji se stanovenim jejich platu. Plat se sklada z fixni Castky, déale pravidelnych a
nepravidelnych nadtarifnich slozek platu. Dutlezité pro stanoveni platu je zafazeni do
platové tiidy a platového stupné.

Muzi 1 Zeny jsou nejvice spokojeni s vysi fixni ¢astky, kterou ziskavaji. Naopak
nejméné respondentll je spokojeno s vysi pravidelnych nadtarifnich slozek platu a také

nepravidelnych nadtarifnich sloZek platu.

Otazka 16: V cem nejste spokojeni s podminkami souvisejicimi se stanovenim Vaseho
platu?

Tabulka 23: Nespokojenost s podminkami souvisejicimi se stanovenim platu v %

Odpoveéd Muzi Zeny Celkem

Vyse fixni ¢astky 23,33 32,32 30,23
Vyse pravidelnych nadtarifnich slozek 20,00 20,20 20,16
platu

Vyse nepravidelnych nadtarifnich slozek 16,67 14,14 14,73
platu

Podminky pro stanoveni platové tiidy a 36,67 22,22 25,58
platového stupné

Jiné 3,33 11,11 9,30

Zdroj: Vlastni vypocCty
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Pti porovnani tabulky 22 a tabulky 23 je patrné, Ze spokojenost a nespokojenost
s podminkami pfi stanovovani platu pedagogl je témét vyrovnand. Neceld tietina
pedagogi je jak spokojena, tak zaroven i nespokojena s vysi fixni ¢astky. Stejné tak je to 1
témet vyrovnané u vySe nepravidelnych nadtarifnich slozek platu. S touto vysi neni
spokojeno necelych 15% dotdzanych. VEtsi nespokojenost je mozno sledovat u podminek
pro stanoveni platové tfidy a platového stupné. Tyto podminky nevyhovuji 36,67% muzi a

22,22% zen, coz je celkem u jedné Ctvrtiny vSech.

Otazka 17: Spatiujete problém v systému odmeénovani pedagoga ve verejném skolstvi?

Tabulka 24: Nazor na problematiku v systému odménovani pedagoga v %

Odpoveéd Muzi Zeny Celkem
Urc¢ité ano 66,67 46,99 50,50
Spise ano 33,33 32,53 32,67
Nevim, neposuzuji 0,00 14,46 11,88
SpisSe ne 0,00 4,82 3,96
Urc¢ité ne 0,00 1,20 0,99

Zdroj: Vlastni vypocty

Polovina respondentd spatiuje v systému odmeénovani pedagoga ve verejném
Skolstvi jisty problém. Na tuto otdzku urcit€¢ ano odpovédélo celkem 51 respondentd,
z toho 12 muzil a 39 Zen. Pouze jedna Zena v tomto systému nespatfuje zddny problém.
Muzi odpovidali pouze, Ze urCité ano nebo spiSe ano. To, Ze by tento systém byl zcela

v poradku a vyhovoval jim, si nemysli Zddny muz.

Graf 15: Nazor na problematiku v systému odménovani pedagoga v % (celkem)
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z celkového poctu muzl a Zen v systému odménovani pedagoga urcité spatiuje
problém celych 50%. Dalsich 33% si spiSe mysli, ze v tomto systému je néjaky problém.
12% respondentlt zodpovédélo, Ze nevim, neposuzuji tento systétm. A pouhé jedno
procento je zcela spokojeno se soucasnym tarifnim systémem a nespatiuje v ném zadny

problém.

Otazka 18: Mate néjaké informace o kariérnim systéemu odmeénovani pedagogickych
pracovniku?

Tabulka 25: Informovanost o kariérnim systému v %

Odpoveéd Muzi Zeny Celkem
Urcité ano 27,78 15,66 17,82
Spise ano 50,00 25,30 29,70
Nevim, neposuzuji 11,11 22,89 20,79
Spise ne 11,11 32,53 28,72
Urc¢ité ne 0,00 3,61 2,97

Zdroj: Vlastni vypocty

Objevuji se ndzory na zménu tarifniho systému za kariérni systém odménovani
pedagogickych pracovnikli. Z vyse uvedené tabulky vyplyva, ze vétSina pedagogi jiz
néjaké informace o kariérnim systému k dispozici mé, pouze 3 % zadné informace o tomto
systému nemad. Jinak odpovédi byly témét vyrovnané, pohybuji se okolo 20% — 30%. Muzi
jsou v tomto sméru informovanéjsi nez zeny.

Graf 16: Informovanost o kariérnim systému v % (muZi a Zeny)
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Z vyse uvedeného grafu je patrné, Ze nejvice respondentil je spiSe informovano
o kariérnim systému, veSkeré¢ informace o tomto systému ma 28% muzi a 16% zen. Vice
Zen nez muzil o kariérnim systému spiSe informace nema. A pouze Zeny necelé 4% Zen

nemaji o kariérnim systému zadné informace.

Otazka 19: Myslite si, ze by kariérni system pomohl zlepsit financni podminky pedagoga?

Tabulka 26: Nazor na zlepSeni finan¢nich podminek pomoci kariérniho systému

Odpovéd Muzi Zeny Celkem
Ur¢ité ano 16,67 13,25 13,86
Spise ano 66,67 32,53 38,61
Nevim, neposuzuji 0,00 42,17 34,66
SpiSe ne 16,67 12,05 12,87
Urcité ne 0,00 0,00 0,00

Zdroj: Vlastni vypocty

Tabulka 26 Nézor na zlepSeni finan¢nich podminek pomoci kariérniho systému
zachycuje néazory jednotlivych pedagogii na zlepSeni financénich podminek pedagoga
prostiednictvim zavedeni kariérniho systému. Nikdo z dotdzanych se nedomniva, ze

kariérni systém by nepomohl zlepsit finan¢ni situaci.

Graf 17: Nazor na zlepSeni finan¢nich podminek pomoci kariérniho systému v %
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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38% respondentt se domniva, ze zavedeni kariérniho systému by napomohlo ke
zlepSeni finan¢nich podminek pedagoga v zakladnim Skolstvi. O pouhé 3% respondentt
mén¢ na tuto zmeénu nema nazor, coz bude jisté¢ dano i tim, Ze nékteii z respondent nemaji
ptili§ mnoho informaci o kariérnim systému a proto tuto zménu nedokazou posoudit. 14%
respondentll si mysli, Zze zavedeni kariérniho systému by urcit€ napomohlo zlepSeni
finan¢nich podminek. Na tuto otdzku odpovédélo 13% dotazanych, Ze si spiSe nemysli, ze
by kariérni systém né&jak napomohl. OvSem nikdo z dotdzanych se nedomniva, ze by tento
systém zcela jist¢ nenapomohl ke zlepseni finan¢nich podminek.

Z celkového poctu se nejvice zen i muzti domniva, Ze kariérni systém napomohl

zlepsSeni jejich situace.

Graf 18: Nazor na zlepSeni finanénich podminek pomoci kariérniho systému v %

(muZzi)
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Zdroj: Vlastni zpracovani

MuzZi se spiSe domnivaji, Ze kariérni systém by finanéni podminky pomohl
zlepsit, tento ndzor zastava 66,67% muzi. Odpovédi typu nevim, neposuzuji a urCité ne
nezvolil Zadny muz. 17% muzl se domniva, Ze pomoci kariérniho systému by zcela jiste
doslo ke zlepSeni jejich finan¢nich podminek, a stejny pocet muzii si mysli, ze by tato

zmeéna spiSe nepfinesla zlepSujici podminky ve finan¢ni oblasti.
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Graf 19: Nazor na zlepSeni finan¢nich podminek pomoci kariérniho systému v %

(Zeny)
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zménu systému nema zadny ndzor neceld polovina Zen (42,17%). Tato
skutecnost bude jist¢ také dana tim, ze Zeny o kariérnim systému nemaji pfiliS mnoho
informaci. 13% Zen je ndzoru, ze kariérni systém by zcela jisté napomohl zlepSeni jejich
finan¢nich podminek. Vice neZ tretina dotazanych Zen se spiSe domnivé, Ze by to mohlo
pfinést n&jaké zlepseni. Zadna Zena se nedomniva, stejné tak jako Zadny muz, Ze by novy
kariérni systém nepfinesl zadné zlepSeni financnich podminek pedagogii. A 12% zen si o

tomto systému mysli, ze by spise nezlepsil financni podminky.

Otazka 20: Chtél(a) byste, aby byl nynéjsi tarifni systém nahrazen novym kariérnim
systémem?

Tabulka 27: Vyjadieni nazoru na zménu tarifniho systému systémem kariérnim v %

Odpoveéd Muzi Zeny Celkem
Urcité ano 16,67 13,25 13,86
Spise ano 61,11 19,28 26,73
Nevim, neposuzuji 16,67 50,60 44,55
Spise ne 5,56 13,25 11,88
Urcité ne 0,00 3,61 2,97

Zdroj: Vlastni vypocCty
Necelé polovina respondentil (44,55%) nemé nazor na to, zda by mél byt nyné;si
tarifni systém nahrazen novym kariérnim systémem. Dalo by se fici, ze je to také

neinformovanosti a tudiz i nemoZznosti se k této skutecnosti vyjadiit. Pouze 3 Zeny by zcela
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nechtély, aby doslo k takovéto zméné€. K nahrazeni novym systémem se piiklani 61,11%

muzil a pouhych 19,28% zen. Zcela by ji uvitalo 14 muzi a 3 Zeny.

Graf 20: Vyjadreni nazoru na zménu tarifniho systému systémem kariérnim v %
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Na grafu 20: Vyjadfeni ndzoru na zménu tarifniho systému systémem kariérnim
v % jsou patrné nazory respondentd na zménu tarifniho systému systémem kariérnim.
Vyplyva, Ze nejvice respondentl se piiklani pro tuto zménu nebo na zménu nemaji Zadny
nazor. Vice respondentl zodpovédélo, ze by tuto zménu urcité pfivitali, nez respondentil,
kteti spise nechtéji, aby doslo ke zméné v systémech. Zcela naprosto nejméné respondentii

si zménu mezi systémy urcité nepieje.

Otazka 21: Mate pripominky nebo navrhy reseni, ktera by podle Vas mohla pomoci zlepsit
systéem odménovani pracovnikii ve verejném Skolstvi (napr. zruSeni platovych trid a
platovych stupiii, zavedeni kariérniho systému, odménovani dle odvedené prace, priplatky
za dobré vysledky Zakii atd.)?

Otazka 21 v dotazniku byla polozZena jako oteviend, respondenti méli mozno
vyjadiit své navrhy na zménu tarifniho systému a nazory na soucasny systém a

pfipominky, které maji k tomu, aby doslo ke zlepSeni odménovani pracovnikil ve Skolstvi.
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Velka vétSina respondentli nevyuzila této moznosti a nechala otazku
nezodpovézenou. Respondenti, ktefi vyjadrili svlyj ndzor, se nejcastéji priklanéji k zavedeni
kariérniho systému, dale cht¢ji, aby doslo ke zvySeni nadtarifnich slozek platu, které feditel
Skoly muze rozd¢lovat dle vykonané prace, podle nich chybi jistd motivova slozka, ktera
by slouzila k odménovani dle odvedené prace, dale by pfivitali, kdyby byly zavedeny
ptiplatky za dobré vysledky zaki a ptiplatky za dobie odvedenou praci.

Pedagogové by chtéli, aby byly zruseny platové tiidy a platové stupné, pripadné
aby doslo k plosnému navysSeni stupnice platovych tfid nebo aby platové tfidy a platové
stupné zUstaly, ale aby vice odpovidali nejen vzdélani, ale i dilezitosti ucitele a zaroven by
odpovidali vyvoji platd a mezd v Ceské republice. Né&kteti pedagogové se priklangji
ke kariérnimu systému pouze Castecné, maji obavy z toho, Ze se né€ktefi z nich budou
»honit“ po kurzech a tim bude zvySovan jejich plat, ale odvedend prace nebude dosahovat
pozadované kvality.

Nikdo z respondentli nevyjadiil zcela zdporné ndzory na zménu soucasného
systému za kariérni systém, vétSina z nich se k nému spiSe ptiklani nebo by pfiivitala

soub¢h tarifniho sytému se systémem kariérnim.
6.7 Testovani hypotéz

Na zakladé vyhodnocenych dat mohou byt potvrzeny nebo zamitnuty stanovené

hypotézy.

H1: Neexistuje zavislost mezi pohlavim a nazorem na to, zda odpovida plat pedagoga

jeho vzdélani a praxi.

Tabulka 28: Vstupni tabulka — Zavislost mezi pohlavim a vzdélanim a praxi

Pohlavi | Urcité ano | SpiSe ano Nevim, .. | SpiSene | Urcité ne Celkem
neposuzuji
Muz 2 1 1 10 4 18
Zena 9 19 20 25 10 83
Celkem 11 20 21 35 14 101

Zdroj: Vlastni vypocty
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6.7.1 Vypocet teoretickych cetnosti

Na zakladé¢ nize uvedeného vzorce mohou byt vypocitany teoretické Cetnosti.

noj =

Tabulka 29: Vypocet teoretickych ¢etnosti

Njo X No;

Pohlavi Urc¢ité ano Spise ano Nevim, » Spise ne Urcité ne
neposuzuji
Muz 1,96 3,56 3,74 6,24 2,49
Zena 9,04 16,44 17,26 28,76 11,50

Zdroj: Vlastni vypocty

Pro testovani zavislosti byl zvolen y* test pro nezavislost. Aby mohl byt tento x>
test pro nezavislost vyuzit, je tifeba, aby podil teoretickych cCetnosti mensi nez 5
nepievySoval 20%. V tomto piipadé¢ je podminka splnéna, protoze podil teoretickych

Getnosti mensi neZ 5 je piesnych 20%, tudiz y” test pro nezavislost miize byt pouzit.

Vypodet x* test pro nezavislost®

(njj — ngj)’
No;

Tabulka 30: Vypocet xz test pro nezavislost

Pohlavi | Urcit€¢ ano | Spise ano Nevim, .. | SpiSene | Urcité ne Celkem
neposuzuji
Muz 0,00082 1,84 2,01 2,26 0,92 7,03082
Zena 0,00018 0,40 0,43 0,49 0,20 1,52018
Celkem 0,001 2,24 2,44 2,75 1,12 8,551

Zdroj: Vlastni vypocCty

Pro rozhodnuti o tom, zda stanovenou hypotézu pfijmeme nebo zamitneme, je
tteba mezi sebou porovnat y* a y° atk — m — 1), kde k = pocet fadki, m = pocet sloupct

v tabulce pro vypocet y* test pro nezavislost. Déale byla zvolena hladina vyznamnosti (=

52 http://home.zcu.cz/~friesl/hpsb/testchi2. html
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pravdépodobnost chybného zamitnuti testované hypotézy) a = 0,05 (5% pravdépodobnost
chyby) a pocet stupiii volnosti (= kolik riznych veli¢in musi byt jednozna¢né urceno, aby

mohl byt popsan stav systému) je 4.
¥ = 8,551 < Y 0054 = 9,49 — H1: potvrzeno

Souhrn:
Na zaklad& y” test pro nezavislost je hypotéza H1 potvrzena, to znamend, Ze
mezi pohlavim a ndzorem na to, zda plat odpovida vzdélani a praxi neexistuje zadna

zavislost.

Pro zjisténi sily zavislosti byl déle proveden test zavislosti pomoci Pearsonova

koeficientu kontingence.

- - - 63
Pearsontiv koeficient kontingence:

C=f — =0,279 — velmi slaba zavislost

X2+n

Pomoci Pearsonova koeficientu kontingence byla zjisténa velmi slaba zavislost

mezi sledovany znaky (pohlavi a nazor na to, zda plat odpovida vzdé€lani a praxi).

H2: Vice nez 80% pedagogii zakladnich $kol spatiuje problém v systému odménovani
pedagoga ve veiejném Skolstvi.

V tabulce 31 je zachycen nazor pedagogii na problematiku odménovani
pedagoga ve vefejném Skolstvi. Z této tabulky je patrné, ze 50,50% pedagogtli urcité tento
problém spatiuje a 32,67% pedagogl problém spise spatiuje. Odpovéd’ ,,urCité ano* a

»SpisSe ano“ zodpovédelo celkem 83,17%. Tito respondenti bez ohledu na pohlavi

53 http://iastat.vse.cz/kontingencni_tab.html
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v systému odmeénovani pedagoga ve vefejném Skolstvi spatfuji jisty problém. Z toho

vyplyva, ze H2 je potvrzena.

Tabulka 31: Nazor pedagogti na problematiku v systému odménovani v %

Urc¢ité ano Spise ano Nevim, v Spise ne Urcité ne
neposuzuji
50,50 32,67 11,88 3,96 0,99

Zdroj: Vlastni vypocCty

H3: Nadpolovi¢ni vétSina pedagogii ma néjaké informace o kariérnim systému
odménovani pedagogickych pracovnikii.

Otazka 18 se zabyva informovanosti pedagogii o kariérnim systému odménovani
pedagogickych pracovnikil. Z nésledujici tabulky je patrnd informovanost respondentd o

kariérnim systému.

Tabulka 32: Informovanost pedagogi o kariérnim systému

Urcite ano Spise ano Nevim, .. Spise ne Urcité ne
neposuzuji
V % 17,82 29,70 20,79 28,72 2,97
Absolutné 18 30 21 29 3

Zdroj: Vlasti vypocty

Na otazku o informovanosti o kariérnim systému odpovédélo 18 respondentt
(17,82%), ze mé urcit¢ informace o kariérnim systému, 30 muzi a Zen (29,70%)
zodpovédélo, ze informace o kariérnim systému spiSe ma. Z toho vyplyva, Ze o kariérnim
systétmu je alesponi trochu informovano 48 respondentii celkem. V tomto piipade je
hypotéza H3 zamitnuta, protoze o kariérnim systému je informovano pouhych 47,52%

respondent.

H4: Vice nez 40% pedagogi by privitalo, aby nynéjsi tarifni systém byl nahrazen
novym kariérnim systémem.

Z tabulky 33: Néazor na zménu tarifniho systému kariérnim systémem vyplyva,
ze 13,86% muzl i Zen by urcité chtélo, aby nynéjsi tarifni systém byl nahrazen novym

kariérnim systém a 26,73% respondentli by tuto zménu spise privitalo. Z toho vyplyva, Ze
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o zménu tarifnitho systému systémem kariérnim by mélo zajem celkem 40,59%

respondentti (41 osob). Na tomto zaklad¢ je hypotéza H4 je potvrzena.

Tabulka 33: Nazor na zménu tarifniho systému kariérnim systémem

Urc¢ité ano Spise ano Nevim, v Spise ne Urcité ne
neposuzuji
V % 13,86 26,73 44,55 11,88 2,97
Absolutné 14 27 45 12 3

Zdroj: Vlastni vypocty
6.8 Zhodnoceni vysledkii a doporuceni

V této kapitole jsou zhodnoceny dosazené vysledky a navrhnuty doporuceni,

ktera by pfispéla ke zlepSeni soucasného stavu odménovani ve vetejném Skolstvi.

6.8.1 Identifikace problému

V prvé tad¢, aby mohlo dojit ke zlepSeni v systému odménovani pedagogti ve
s platy uciteli.

Jednim z nejdulezitéjSich problémi je personalni struktura ve Skolach. Jde
predevsim o to, Ze ve Skolach uci pedagogoveé, kteii jsou jiz v dichodu a zaroven je ve
Skolach malo zastoupena mladSi generace pedagogu, kteti jsou schopni a ochotni do
vyuky, a celkové do vzdélani, pfinést novéjsi metody, zplisoby a styly uceni. Jak vyplyva i
z dotaznikového Setieni, tak ve Skolach je 16% pedagogil, ktefi maji zapocitatelnou praxi
delsi nez 31 let a od toho je mozné také odvodit veék jednotlivych pedagogt.

Tento neZadouci stav struktury pedagogli je urcovan hlavné odménovanim
pedagogickych pracovniku. Plat, ktery dostane zac¢inajici pedagog je vice neZ demotivujici
a proto mladi kvalifikovani lidé¢, ktetfi dosahli pedagogického vzd€lani, nechtéji pfili§
pracovat ve Skolstvi, kde neni témé&f zadny kariérni postup a pii predstave, ze po celou
dobu pedagogické profesu se bude vykonavat téméf jedna a tataz ¢innosti, bez toho aniz by
bylo moZno néjak postoupit vys, se mnoho mladych pedagogli rozhodne vyuzit jinych
piileZitosti nabizenych pracovnim trhem.

Dalsim nedostatkem, ktery vyplyva z dotaznikového Setfeni, je neodpovidajici

plat dosazenému vzdélani a praxi. V porovnani s ostatnimi zaméstnanci s vysokoskolskym
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titulem, ktefi jsou zaméstnavani piedevSim v komercni sfétfe, jsou platové podminky
pedagogt zcela neodpovidajici.

Kazdy pedagog je zatazen do urcité¢ho platového stupné a platové tfidy a na
zéklad¢ platového tarifu mu je meziroéné zvySovan plat dle poctu odpracovanych let.
Ovsem plat pedagogického pracovnika je navySovan velmi pomalu a zcela neodpovida
zvysSujicim se cendm, inflaci a platim ostatnich pracovnikll nejen ve veifejné sféte, ale 1 ve
sféfe podnikatelské. Z tohoto vyplyva, coz je potvrzeno dotaznikovym Setfenim, ze ve
Skolstvi je zaméstnano malé procento muzské populace, protoze dosahovand vyse platu
neodpovida potiebdm pro zabezpeceni rodiny, ptedevsim v dob¢, kdy druhy z partnert je

napf. nezaméstnany, na matetské nebo rodicovské dovolené.

6.8.2 Navrhy reSeni

Po té, co jsou hlavni problémy identifikovany, je tfeba se nad touto situaci
zamyslet a navrhnout feSeni, kterd budou zvySovat spokojenost pedagogli z vykonané
prace a tim svoji praci budou odvadét 1épe, coz bude mit vliv na celou spolecnost, protoze
kazdy z nds ma povinnost zdkladni $kolni dochazku absolvovat.

Hlavnim krokem ke zlepSeni soucasného stavu je zména tarifniho systému.
Tento systém by mohl byt bud’ zcela nahrazen kariérnim systémem, nebo alespoi ¢aste¢né
kariérnim systémem inspirovan, protoZe kariérni systém by napomohl k nepfetrzité
motivaci pedagoga a ucitele by odméioval dle odvedenych vykonti, déale by piispél
k ptilivu mladsich pedagogti do skolstvi, ktefi budou svym zdkim piedavat znalosti
aktivnéj$im a ¢inorodéjSim zpisobem vyuky. Tuto zménu by pravdépodobné piivitali 1
samotni pedagogové zakladnich 8kol na Vyso€iné, protoZze zdat ziskanych
z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze pedagogové nejsou spokojeni se obCasnym systémem
odménovani a 1 pres zmény, které nastaly k 1.1.2011, by pfivitali zménu tarifniho systému.
Stejné tak i z druhé ¢asti dotaznikového Setfeni zaméfeného na nézory pedagogt tykajicich
se kariérniho systému plyne, ze respondenti se ke kariérnimu systému stavi spise kladng,
vétSina znich by pfivitala, kdyby souasny tarifni systém byl nahrazen systémem

kariérnim.
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6.8.3 Moznost vyuziti vysledkii v praxi

Data ziskana ve vyzkumném Setfeni a zavéry z nich vyplyvajici jsou velice
cenné. Maji bezprostifedni a vysokou vypovidajici hodnotu, ktera se tyka nejen samotného
zpuisobu urcovani platu pedagoga, ale i mnoha dalSich faktort, které s timto souviseji.

Vysledky z dotaznikového Setfeni mohou byt vyuzity v praxi nejen z ditvodu, ze
1 ostatni pedagogové, ktefi by splnili kritéria vybéru vyzkumného Setfeni, budou zastavat
obdobné ndzory ve vztahu k systému odménovani pedagogického pracovnika ve vefejném
Skolstvi obdobn¢ jako pedagogové, kteti se prizkumu pfimo ucastnili. Konkrétné se toto
vymezeni tyka pedagogt zékladnich skol v kraji Vysocina.

Poznatky z prizkumu mohou byt vyuZity jako vyznamny podklad pro vytvateni
novych pristupti k systému odménovani pedagogli vyuzitelné v prosttedni zakladnich skol
¢i ke zvyseni spokojenosti pedagogi, piipadné prizkum muze poslouzit alesponi jako
ptehled soucasného stavu odméiovani ve vefejném Skolstvi a ndzori pedagogt.

Vzhledem k tomu, Ze z dotaznikového Setfeni vyplyvaji spiSe negativni nazory
na soucasny tarifni systém odmeénovani, je nasledujici kapitola zamétfena na praktické
zuzitkovani vysledkd Setfeni, poskytuje navrhy a doporuceni vztahujici se k vys$$Simu
uspokojeni pedagogickych pracovnikli zdkladnich skol, tedy k zavedeni kariérniho systému

odménovani pedagogli ve vefejném Skolstvi.

6.8.4 Shrnuti soucasného tarifniho systému

V soucasné dob¢ je vramci odménovani pedagogickych pracovnikli vyuZivan
tzv. tarifni systém, jenz je zaloZen na tzv. ,,v€kovém automatu®, ktery pedagogiim zajistuje
pravidelné a pozvolné navySovani platu po celou dobu jejich profesni drahy ve Skolstvi,
odviji se to od toho, jakého nejvysSiho vzdelani dosahl pedagog a kolik let stravil ve
Skolstvi. Tudiz z toho vyplyva, ze vyssi plat dostane ten, kdo toto zaméstnani vykonava
déle.*

Mezi klady tarifniho systému je mozno zatazovat, ze pedagogové mezi sebou
nepocituji zddnou rivalitu, nemaji pocit, Ze n€kdo jiny dostane vyssi plat jen kvili tomu,
Zze je napt. sfeditelem Skoly kamaradd. Dale také pedagogicti pracovnici si mohou
vypocitat, jaky plat obdrzi za nékolik let, pokud tedy neustile zistanou ve Skolstvi a

nedojde ke zméné tarifniho systému.

5 http://blisty.cz/art/12371 html

75


http://blisty.cz/art/12371.html

Mezi hlavni zapory tarifniho systému patii pfedev§im to, Ze tento systém nijak
nemotivuje ucitele, nevede je k tomu, aby se dale vzd¢lavali, vénovali vice Casu na
piipravu do hodiny a v neposledni fadé ud¢lali cokoliv navic. Zaroven feditelé Skol nema;ji
moznost 1épe ohodnotit zacinajici ucitele schopné a ochotné jesté neustidle do vyuky
pfinaset nové pfistupy a poznatky, oproti pedagogim s delsi zapocitatelnou praxi, kteti dle
platového tarifu maji vyssi plat, ale jiz nckolik let, mozna i desitek let, u¢i neustale
stejnymi metodami, osvédCenymi v dob¢ zacatku jejich pedagogické profese. DalSim
problémem u tarifniho systému je doba, po kterou pedagog prerusi vykon svého povolani,
napt. z divodu dal$iho vzdélani nebo zaméstnani v jiném odvétvi, mu nebude zapocitana
do jeho praxe, ale v pfipadé, ze by si ponechal alesponl jednu vyucovaci hodinu by mu
praxe zapocitdvana byla. Dal$im znevyhodnénim je rozdil mezi pedagogem zakladni Skoly
a stiedni Skoly. Oba jsou odménovani dle stejného tarifniho systému, oba maji titul Mgr. a
i presto pedagog zékladni Skoly, i pies vys$si pocet vyucovacich hodin, dostane nizsi plat
nez stiedogkolsky ugitel.®

Z dotaznikového Setfeni a struéného porovnani kladi a zapora jasné vyplyva, ze
soucasny tarifni systém je pifevdzné demotivujici a pedagogové by uvitali zménu. Jednim

z moznych navrhi, jak zménit tarifni systém, je jeho nahrazeni kariérnim fadem.
6.9 Kariérni rad

Béhem nékolik poslednich let se neustale hovoii o tom, jaké zmény by mély
probéhnout, aby pedagogové byli motivovani k vykonu své pedagogické Cinnosti, tak aby
pedagog s tim, ¢im zacéne, také nedokoncil svlij profesni zivot. Proto se objevuji jisté

navrhy na zvedeni kariérniho fadu.

6.9.1 Kariérni rad pro ucitele dle 563/2004 Sb.

Dle zakonu 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych
zakonu je kariérni systém souborem pravidel, kterd jsou stanovena pro zafazovani
pedagogi do kariérnich stupiii. Kariérnim stupném se rozumi popis ¢innosti, odborné
kvalifikace a ptipadné dalSich kvalifikacnich pfedpokladi, a dale systémem hodnoceni, jez

je tieba, aby kazdy pedagog spliioval pro vykon ¢innosti.

5 http://blisty.cz/art/12371 html
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Zatazeni pedagoga do vysSiho kariérniho stupné, je podminéno vykonem
¢innosti  (specializovanych, metodickych, metodologickych, naro¢néjSich c¢innosti
piredevSsim z divodu psychické naro¢nosti a vynalozené namahy na piipravu, anebo
fidicich Cinnosti) a plnénim odborné kvalifikace dle § 6 az 21 tohoto zdkona a u téch
¢innosti, které jsou stanoveny ministerstvem provadécim pravnim predpisem, je tfeba
splnit dalsi kvalifika¢ni piedpoklady, mezi které patii pedagogicka praxe (vykon piimé
pedagogické Cinnosti) a osvédCeni o zpusobilosti k vykonu specializované, metodické,
metodologické nebo fidici ¢innosti, jez jsou vydavané akreditovanou vzdélavaci instituci.

Predpokladem pro spravné a efektivni fungovani kariérniho systému je moznost
postupu ve skale kariérnich stupiiti pro pedagogy a zaroven vytvoreni perspektivy rastu i
pro Skolsky management.

Kariérni systém vyZzaduje povinnou certifikaci a povinnost evidence vSech
osvédceni, kterd byla vydana vzdélavacimi institucemi u Ministerstva Skolstvi, mladeze a
t&lovychovy.

V ptipad¢ kariérniho fddu nebude zohlednovan pocet oducenych let, tak jak
tomu je v tarifnim systému, dile nebude rozliSovéna prace pedagoga zakladni Skoly a
sttedni Skoly, protoze u kazdého stupné sSkolstvi je vyzadovana odbornd kvalifikace a
ptiprava. Zaroven by bylo vhodné rozliSit aprobaci jednotlivych pedagogli, protoze
v soucasné dob¢ jsou velmi zadani ucitelé cizich jazykti a vypocetni techniky, tudiz
v tomto piipad¢ by bylo dobré, aby néstupni plat téchto pedagogl byl vyssi nez napt. u
pedagogli obéanskych a rodinnych nauk nebo vytvarné a hudebni vychovy.

Mimo jiné by v ramci kariérniho systému byly zachovany néarokové slozky
platu, jako napf. odmény za tfidnictvi, knthovny a studovny, a nenarokové slozky platu.

V tabulce 34 jsou popsany zafazeni pedagogii a k tomu jsou pfifazeny poZadavky na
vzdélani spolu s atestaci typu A a B a ztoho vyplyvajici plat, ktery by pedagogovi
zafazenému v urCitém kariérnim stupni nalezel.®’

MozZny navrh kariérniho fadu pedagogickych pracovnikil je zndzornén v tabulce 34:

Kariérni fad pedagogickych pracovnik.

Shttp://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701/.cmd/ad/.c/313/.ce/10821/.p/8411/ s.155/701?PC_8411 number
1=563/2004&PC 8411 p=29&PC 8411 1=563/2004&PC 8411 ps=10#10821
57 http://blisty.cz/art/11877. html
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http://blisty.cz/art/11877.html
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Tabulka 34: Kariérni rad pedagogickych pracovniki

Stupeni | Zatazeni Pozadavky Atestace A Atestace B Ateétace Plat
Asistent | Maturita na Moznost studovat VS 60%
ucitele, stfedni pii zaméstnani +10%

1 ucitel pedagogické za
matefske | Skole kazdou
skoly atestaci

A nebo
B
Nekvalifi | VS Nutnost dopInéni 80%
kovany nepedagogicka | statni zkousky (minus
ucitel (statni z pedagogiky a 10% za
(tento zkouska psychologie kazdou
stupeni z odborného chybéji
b bude predmétu) ci statni
platit zkousk
pouze u
v piecho (pedag
dné dobée ogika,
1 roku) psychol
ogie))
Kvalifiko | VS 1. angli¢tina; 100%
vany pedagogicka 2. dalsi cizi jazyk; +10%
ucitel (statni 3. pocitacova za
zkouska gramotnost; kazdou
z pedagogiky, | 4. skolsky atestaci
psychologie a | management; 5. A nebo
aprobacnich Skolské pravo; B
2 predméti) 6. komunikacni
vychova;
7. pedagogické a
psychologické
poradenstvi;
8. lektor pedagogické
praxe (studenti,
zacinajici ucitelé);
Reditel | VS 200%
pedagogicka + +10%
3 vSechny za
atestace A kazdou
atestaci
B
Inspektor | VS 1. lektor kredit. programu 200%
pedagogicka + dalsiho vzdélavani pedag. +10%
vSechny pracovnik; za
atestace A + 2. autor ucebnich textu; kazdou
4 nekteré 3. odborna publikacni atestaci
atestace B ¢innost; B

4. titul docent, profesor,
doktor (za jménem);

5. evaluace ve vzdélavani

(tvorba testt atd.)

Zdroj: http://blisty.cz/art/12057 .html
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V ramci kariérniho tadu by plat ucitel byl tvofen 3 slozkami a to slozkou
zakladni, narokovou a nenarokovou. Zakladni slozka platu pedagoga bude tvotfena souctem
nastupniho platu pedagoga a ptislusnou atestaci, ktera bude odpovidat vzdélani pedagoga.
Nenarokova slozka bude tvotfena platem za Cinnosti nad stanoveny uvazek, dale dle poctu
zaki ve tridé a ptipadné za Cas, ktery pedagog stravi tfidnictvim, exkurzemi nebo vedenim
Skolni knihovny. Nenarokovou slozku bude zcela rozdélovat feditel Skoly napt. s ohledem
na odvedené vysledky pedagogt, vysledky jednotlivych zak.

Jednotlivé atestace, které budou po pedagozich vyzadovany, jsou opét rozd€leny
do 3 kategorii a to dle typi do teoretick¢ (na zaklad¢ zavéreéného testu), praktické
(zaveére¢na zkouska — napt. ECDL, cizi jazyk) a dlouhodobé kategorie (dlouhodobé;jsi
uspéch v oboru — napf. autorstvi ucebnic, titul profesor).

Konkrétni atestace a jejich zplsob ovéfovani bude uréovan Atestacni radou,

v tabulce 35 je uveden pouze mozny navrh atestaci jednotlivych typt:

Tabulka 35: Rozdéleni atestaci

Atestace A (teoretické) Atestace B (praktické) Atestace C (dlouhodob¢)
Naptiklad: Naptiklad: Naptiklad:
lektor akreditovaného svétovy jazyk (TOEFEL...); | autorstvi ucebnich textd;
programu dal$iho vzdélavani | pocitacova gramotnost | odbornd publikacni ¢innost;
pedagogickych pracovnikt; | (ECDL); komunikacni | vy$§i titul neZ magistr;
Skolské pravo a vychova; pedagogické a | lektor pedagogické praxe
management; evaluace psychologické poradenstvi (studenti, za€inajici ucitelé)
vysledkt vzdélavani (tvorba
testt atd.)

Zdroj: http://www.arg.cz/Ok_koncepce/Karierni_rad ped prac.htm

Zda pedagog jednotlivou atestaci ziska ¢i nikoliv budou pouze na svobodném
rozhodnuti ucitele a pro obdrzeni jedné atestace bude nutné absolvovat jinou nizs§i atestaci.
Tyto atestace budou udélovany pouze na zéklad€ centralnich testli a zkouSek, jez budou
vyhlasovany n€kolikrat ro¢né a to z diivodu zajiSténi stejného piistupu vSech pedagogl
k vy$Simu vzdélani. Atestace budou udé€lovany Atestacni radou, jeZ bude tvofena zéastupci

vysokych skol, pedagogickych center a dalSich instituci, jez se zabyvaji vzdélavanim.
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V ramci kariérniho fadu bude pracovni doba tvofena pfimou vyukou, didaktickou
piipravou a dal§im vzdélavanim.®®

Tarifni fad nemotivuje k odbornému ristu, tudiz ucitel od promoce spiSe
stagnuje, zajem o dalsi vzdelavani projevuje pouze mald ¢ast pedagogi a ani spolecnost ¢i
odpovédné organy se nesnazi ucitele nijak motivovat ke zkvalithovani procesu vychovy a
vzdélavani ve skolstvi. Proto ucitel nema v podstaté zadny divod své znalosti a dovednosti
zlepsSovat, inovovat a menit. Ale pro spolecnost je to velice dulezité, proto tyto tlaky jsou
zapojeny do kariérniho fadu, ktery je spojen s postupem a motivaci pedagogt ke zvySovani
kvality jejich &innosti.”

Zavedeni kariérniho systému musi vychdzet ze dvou zakladnich principt.

Jednim z nich je, Ze bude respektovat zakon ¢. 143/1992 Sb., o platu a zaroveii i na tento

zakon navazujici katalog praci a neopomenutelné bude respektovat platny zakonik prace.

6.9.2 Principy kariérniho systému

Kariérni systém je budovan na principu rovného piistupu, proto do tohoto
systému mohou byt zapojeni vSichni pedagogicti pracovnici.

Zatazovani pedagogt do jednotlivych kariérnich stupni vychazi stejné tak jako
u tarifniho systému z hlediska nejvyssiho dosazeného vzdélani, které je pozadovano
zakonem. U kariérniho systému se tato zdsada objevuje predevSim u kategorii
pedagogickych pracovnik, jez ziskdva odbornou kvalifikaci napf. vy$§im odbornym nebo
plnym stiednim vzd&lanim, ne pouze vysokoskolskym vzd&lanim.”

Zakon ¢. 317/2005 popisuje kariérni systém u 8 kategorii pedagogickych
pracovnikl a to u ucitell matefsky Skol, ucitel vSeobecné vzdélavacich, odbornych a
odbornych uméleckych pifedméti. 2. stupné zakladni Skoly, zdkladni umélecké Skoly,
stiedni Skoly, konzervatof, vyssi odborné skoly a ucitele 1. stupné zakladni Skoly, ucitelti
praktického vyucovani a praktického vycviku, vychovatelti, specidlnich pedagogt,
pedagogl volného Casu, psychologti a fidicich pedagogickych pracovnikl. Tyto kategorie

. L s 71
nejsou uzavienym a kone¢nym vyctem.

% http://www.arg.cz/Ok_koncepce/Karierni_rad_ped_prac.htm
% http://www.karpo.upol.cz/anotace html

70 http://www.ucitelskenoviny.cz/?archiv&clanek=4977

" http://www.msmt.cz/dokumenty/vyhlaska-c-317-2005-sb
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7 Zavér

Predlozena préce je vénovana systému odmeénovani ve vefejném Skolstvi.

Hlavnim cilem je zhodnoceni soucasné¢ho systému odménovani ve veiejném
Skolstvi. Pozornost byla zamétena na zakladni Skoly, které se nachazeji na tizemi kraje
Vysocina, jez jsou vetejnymi Skolami zfizenymi jednotlivymi obcemi kraje Vysoc€ina. Pro
ziskani potebnych informaci o skute¢ném stavu odménovani ve vefejném Skolstvi bylo
pouzito dotaznikového Setieni, kterého se zcasnili ti nejpovolanéjsi, tedy pedagogové
zakladnich Skol. Z vyzkumu byly ziskdny potifebné nazory na soucasné platy ucitelti na
zaklad¢é kterych bylo zjisténo, Ze ucitelé nejsou spokojeni s tarifnim systémem i pies
zmeény, které nastaly k 1.1.2011 a zaroven by se ptiklanéli k zavedeni kariérniho systému
odménovani pedagogl ve vefejném Skolstvi. Na tomto zékladé je v préci piedstaven navrh
mozného kariérniho systému, ktery by mohl byt uplatiiovan pii odméenovani na zakladnich
Skoléach a tim by doslo ke zlep$ni spokojenosti a zvyseni motivace ucitelti ve Skolach.

Z tohoto diivodu byl navrzeny kariérni systém piedlozen jedné ze zékladnich
skol, ktera se z(lastnila dotaznikového Setfeni a to ZS Na Prazské, Pelhfimov. Byly
ptedlozeny vysledky z dotaznikového Setfeni doplnény o grafické znazornéni jednotlivych
odpovédi a podrobné predstaven navrzeny kariérni systém. Vedeni Skoly zhodnotilo tyto
vysledky a souhlasilo, ze opravdu by bylo vhodné kariérni systém zavést. Ale vzhledem
k tomu, Ze odménovani pedagogickych pracovnikil se vefejném Skolstvi se tidi ptredpisy
odménovani mezi né€z patii pfedev§im zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, kterym byl
zaloZzen cely systém odménovani ve vefejné spravé a sluzbach, tedy 1 v podminkach
zékladnich Skol, dalSimi pfedpisy je nafizeni vlady ¢. 137/2009 Sb., katalog praci ve
vetejnych sluzbach a spravé a nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych pomérech
zamé&stnancl ve vefejnych sluzbach a spravé, a dal$imi podpirnymi zdkony, nafizenimi
vlady a vyhlaSkami, neni mozné, aby zékladni Skola sama dle svého rozhodnuti zménila
tarifni systém na kariérni. Ma pouze mozZnost se inspirovat kariérnim systém a nckteré
prvky z néj vyuzit. To znamend, Ze pokud se nejprve nezméni zakony upravujici pravidla
pro odménovani pedagogii ve veiejném skolstvi, budou pedagogové neustidle odménovani
tarifnim systémem, za odvedenou praci budou dostdvat plat, jako jednu ze zakladnich

forem odménovani zaméstnancii v pracovné pravnich vztazich v Ceské republice.
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Plat je ur€ovan vyhradné jako penézité¢ plnéni za praci pro zaméstnance, kteti
jsou zaméstnavani zaméstnavateli dle zakoniku prace, mezi néz patii napf. stat nebo
uzemni samospravny celek. Plat je zcela pfesné¢ definovan pravnimi predpisy a vyse se
neodviji od schopnosti firmy produkovat zisky, jako u mzdy, ale je pln¢ financovan
z vefejnych rozpoctu.

Kazdy plat se sklada z narokovych a nenarokovych slozek platu, které jsou dale
rozdélovany na pravidelné a nepravidelné slozky platu. Zakladni narokovou slozkou platu
je platovy tarif, ktery zaroven ptedstavuje hlavni moznost rozdé€leni pracovnich pozic
z hlediska slozitosti, naro¢nosti a odpovédnosti, ktera je vyzadovéana u vykondvané prace.
Kazdy zaméstnanec odménovan platem, je prifazen do jedné z platovych tfid a do jednoho
z platovych stupiiti. Na zakladé kombinace platové tiidy a platového stupné vznika
pedagogovi narok na platovy tarif, jez je pevné stanoven dle jedné ze stupnice platovych
tarifti neboli tarifnich tabulek.

Natizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnancti ve
vetejnych sluzbach a sprave, v podminkach Skolstvi platnych v roce 2010 stanovuje pro
pracovniky, kterym je dle zdkoniku prace poskytovan plat, kvalifikaéni pfedpoklady
vzdélani, které jsou nutné pro vykondvani prace v jednotlivych tfidach, tzn. ptifazuje
ziskat, aby mohl byt zafazen do urcité platové tfidy.

Systém odmeénovani pedagogickych pracovnikid se v prubéhu poslednich let
meéni a vyviji. I pfesto je odménovani vSech statnich zaméstnancii zaloZzeno na jejich
dosaZzeném vzdélani a délce praxe, ptipadné na vykonu specialnich zkousek pii postupu do
vyssich platovych stupiiti, nikoliv na resortu statni spravy. Tento systém v podstaté funguje
jiz n€kolik desitek let, pouze se méni struktura platového tarifu. Napf. v roce 1995 se

vyuzivalo pouze 12 platovych tfid. V té dobé bylo pro zafazeni zaméstnance dulezité, aby

wevr

vvvvvv

2010 se vyuzivalo 16 platovych tfid a 12 platovych stupiii. Nejvétsi zmeéna, ke které doslo
behem let 1995 - 2010, byla v poctu platovych tiid, protoze kazda platova tfida ma totozny

podil z celkového rozpéti vlastnosti praci. Z tohoto ditvodu bylo pouzivano v roce 2010

vvvvvv
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do stejnych tfid, ackoliv vykon jejich prace zarazeni pfili§ neodpovidal. Dalsi zména
v systému odménovani pedagogickych pracovnikli probéhla k 1.1.2011. Jedné se o zménu
v poctu platovych stupni, ktery je navrhovan pomoci zapocitatelné praxe, jez je stanovena
zaméstnavatelem dle miry zapoctu piedchozi praxe a ndhradni doby. V roce 2010 se
vyuzivalo celkem 12 platovych stupnd, naopak vroce 2011 se jiz vyuziva pouze 5
platovych stupii, timto doslo k poupraveni rozmezi jednotlivych let v ramci zapocitatelné
praxe.

Ackoliv dochazi k témto zménam, které maji sméfovat ke zvySovani
spokojenosti pedagogickych pracovnikli z vykonévané prace, tak se neustdle objevuji
nazory na to, ze soucasny tarifni systém je nevyhovujici a pedagogové v podstaté nemaji
zadnou motivaci ke zvySovani své kvalifikace a zlepSovani odvadéné prace.

V ramci diplomové prace bylo provedeno dotaznikové Setfeni, které bylo
zameéteno na ziskani informaci o soucasném stavu odménovani ve vefejném Skolstvi spolu
snazory na tarifni systém. Hlavnim cilem vyzkumného Setfeni je zmapovani situace
v oblasti odménovani ve vetejném skolstvi u pedagogl zdkladnich Skol v kraji Vysocina,
jez bylo provadéno v pribchu ledna a unora roku 2011. Na zéklad¢ vyzkumného Setteni je
mozno ovétit stanovené hypotézy, z nichz jedna testuje zavislost mezi pohlavim a nazorem
na to, zda plat pedagoga odpovida jeho vzdélani a praxi. Dalsi stanovené hypotézy se
vztahuji k ndzoriim pedagogli na odménovani ve vetejném skolstvi a postojim ke zménam
tarifniho systému za systém kariérni.

Dlvodem volby anonymniho dotazniku je skuteCnost, Ze tato metoda piili§
nezasahuje do soukromi respondenta a tim zajistuje nezneuzitelnost poskytnutych udaju.
Déle je dotaznik nejcastéjsi metodou, ktera je pouzivana ke zjiStovani charakteristickych
znaki osob pii vyzkumnych Setfeni v socialnich oblastech.

Na zaklad¢ dat ziskanych z dotaznikového Setfeni mohly byt potvrzeny ¢i
zamitnuty stanovené hypotézy. Hypotéza HI1: Neexistuje zavislost mezi pohlavim a
nazorem na to, zda odpovidd plat pedagoga jeho vzd€lani a praxi byla potvrzena na
zékladé vypodtu * test pro nezavislost. Znamena to, 7e mezi pohlavim a nizorem na to,
zda plat odpovidd vzdélani a praxi neexistuje zaddna zéavislost. Dale pro zjisténi sily
zavislosti byl vypocitan Pearsoniiv koeficient kontingence, na jehoz zédklad¢ je zjiSténa

velmi slaba zavislost mezi sledovanymi znaky.
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Hypotéza H2: Vice nez 80% pedagogli zédkladnich Skol spatfuje problém
v systétmu odméinovani pedagoga ve vetfejném Skolstvi byl na zdkladé wvysledki
z dotaznikového Setfedni potvrzena, protoze tento problém spatfuje celkem 83,17%
pedagogi. Hypotéza H3: Nadpolovi¢ni vétSina pedagogii ma néjaké informace o kariérnim
systému odménovani pedagogickych pracovnikii byla naopak zamitnuta, protoze o
kariérnim systému je informovano pouhych 47,52% respondentli. Hypotéza H4: Vice nez
40% pedagogli by pfivitalo, aby nynéjsi tarifni systém byl nahrazen novym kariérnim
systém, byla opét potvrzena. O zménu tarifniho systému na systém kariérni by mélo zéjem
celkem 40,59% respondentd, coz je celkem 41 pedagogti.

Na zékladé vyzkumného Setfeni je mozno navrhnout jistd doporuceni, kterd by
ptispéla ke zlepSeni soucasného stavu odménovani ve vefejném Skolstvi. Nejprve je ovSem
problémy vyplyvaji z dotaznikového Setfeni. Jednim z problémi je neodpovidajici plat
dosazenému vzdélani a praxi. V porovnani s ostatnimi zaméstnanci s vysokoskolskym
titulem, ktefi jsou zaméstnavani predevsim v komercéni sféfe, jsou platové podminky zcela
neodpovidajici.

Jednim z moznych krokd ke zlepSeni soucasného stavu je zmeéna tarifniho
systému. Dle zakonu 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné né€kterych
zédkonl je kariérni systém souborem pravidel, kterd jsou stanovena pro zafazovani
pedagogli do kariérnich stupiili, jimiz se rozumi popis ¢innosti, odborné kvalifikace a
ptipadné dalSich kvalifika¢nich pfedpokladi, a dale systémem hodnoceni, jeZ je tieba, aby
kazdy pedagog splnoval Cinnosti. Kariérni systém je budovan na principu rovného
ptistupu, proto do tohoto systému mohou byt zapojeni vSichni pedagogicti pracovnici.

Zavedenim kariérniho systému by napomohlo k nepfetrZité motivaci pedagoga a
ucitel by byl odménoval dle odvedenych vykoni, dale by pfispél k pfilivu mladsich
pedagogti do skolstvi, ktefi budou svym zakim piedavat znalosti aktivnéjSim a

¢inorod¢jSim zpusobem vyuky.
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9 Prilohy

9.1 Priloha ¢. 1 k narizeni vlady ¢. 564/2006 Sb.

Priloha €. 1 k nafizeni vlady € 564/2006 5b.

Stupnice platovych tarifi podle platovych tiid a platovych stupin
(v K¢ mésitné)

Platova tfida

Bl | g

) proze 1 2 3 4 3 & 7 E g 10 1 1z 13 14 15 16

1 do 1 roku 6 330 T10| 7710 E3SD| S0e0 B0 | lOEE0| 11570 LZF30| 153620 D470 16020 17370 | 18850 | 20470 22200
1 do 2 et 6780 TITD| &000 ESTD| S400| 10200 | 11060 | 12000 | L3030 14130 15340 | 16630 | 12030 | 19570 21240 3030
k. do < et T30 TEHE | &300 000 | ST70| 10SED | 11480 | 12460 | L3520 14670 15820 | 17260 | 18720 | 20300 X050 3800
4 do & let T30 THD| E€20 2340 | L0140 | 10920 | 11820 | 12930 | L4040 15230 16520 | 17010 | 19420 | 21070 | X2 280 14500
5 do 9 let TEOO| S2#D| ES30| 60| LOF2G| 11400 | 12370 13420 14570 15E10) I7040 | 1B5B0 | 201D | 21660 | 23740 | Z3T40
[ do 12 le TERD £550| ©250| 10070 | 10520 11B4D| 12340 13930 | 15120| 16410 17300 | 19200 12680 | 480 26710
7 do 15 e 5180 TEAD | G640 | 104%0 ) 11340 12ZBD| 13330 14450 | 15680 17030 12470 | 20010 21710 | 23550 ) 25570 27710
g do 19 e B300| I3 | 10000 LOBHD 12750 | 13830 | 15000 | 1S280) 17670 19180 | 20770 | 22330 | 24440 26330 I8 780
g da 23 lez BB | 93580 103080) 11280 12220 14360 | 15570 | 16500 | 18350 | 19850 | 21550 | 23380 | 25360 | 27340 0 B0
10 do 27 let 9150 &=2+0 | 10760 11680 | L2630 ( 13730 | 14810 16160 | 17540 19040 | 20640 | 22370 | 24280 | 26310 ZBST0 | 30870
11 do 32 Jet DI l03D) 11180 IZI12D| I31&0| 14230 | 15480 16770 LE200| 12760 23220 ZFITO| 27310 MEHD 32140
12 nad 32 let SETO| lOTID| 11620 1ZRED| L3GE0| 14TED| lE0T0| 17400 | LEES0| 20510| 22230 24100 | 25120 | 28340 | 30TT0| 33 3me
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9.2 Dotaznik pro pedagogy zakladnich skol

DOTAZNIK PRO PEDAGOGY ZAKLADNICH SKOL

Vazeni pedagogove,

obracim se na Vas s prosbou o pomoc pii realizaci dotaznikového Setieni, které je soucasti
mé diplomové prace zabyvajici se systémem odmeénovani ve vefejném Skolstvi. Dotaznik
je zaméien na zjistovani stavu v této oblasti a ziskani nazorti na zménu systému.

Zarucuji Vam anonymitu. Nepodepisujte se. Vase odpovédi budou vyhodnoceny
hromadné. Po vyhodnoceni budou vSechny dotazniky zniceny.

U kazdé otazky jsou ptedznacené odpovédi nebo vymezeno misto na odpovéd’. Kiizkem
oznacte ramecek, ktery nejvice zachycuje skutecnost, pfipadné Vasi odpovéd’ vypliite do
vyznaceného mista.

Dé&kuji za spolupraci

Markéta Mudrova, studentka Provozné ekonomické fakulty Ceské zemé&dglské univerzity

Pohlavi: O muz O Zena

1. Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?
o SS
o VOS
0 VS - bakal4fské
0 VS — magisterské
m

2. Kolik let jste zaméstnan(a) v pracovnim poméru pedagogického pracovnika ve

skolstvi?

o 0—4roky o 21 -25let
o 5-101let o 26— 30 let
o 11-151et o 31— vice

o 16—20 let

3. Na jaky pracovni pomér jste zaméstnan(a)?
O hlavni pracovni pomér
o zkraceny pracovni uvazek
o dohoda o provedeni prace, dohoda o pracovni Cinnosti
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10.

11.

12.

13.

Kolik let mate zapocitatelné praxe?

Do jakého platového stupné spada Vas fixni meésicni plat?.........cccoecveveviivniniennenne.

Do jaké platové tiidy spadd Vas fixni mési¢ni plat? ..........c.ooooiiiiiiiiiiiiiinnn,

Znate rozdil mezi pojmem plat a mzda?
O ano

O ne

O nevim

Byl(a) jste seznamen(a) se zménami v tarifnim systému, které nastaly 1.1.2011?

O ano
O ne

Jakou pravidelnou nadtarifni narokovou slozku platu obsahuje Vas plat?
O priplatek za vedeni

O zvlastni ptiplatek

O specializacni ptiplatek pedagogického pracovnika

O zédnou
g i

Jakou nepravidelnou nadtarifni narokovou slozku platu obsahuje Vas plat?
O piiplatek za no¢ni praci

O piiplatek za praci v sobotu a v nedéli

O priplatek za vykon pfimé pedagogické ¢innosti nad stanoveny rozsah

O Zadnou

Jaké nenarokové slozky platu ziskavate pii vykonu pedagogické ¢innosti?
O plat nebo nahradni volno za préci ve svatek

O odména

O osobni pfiplatek

O Zadnou
i

Je vySe Vaseho platu ovlivnéna praci piescas a ,,suplovanim*?
O ano

O ne

O nevim

Zahrnuje Vas mési¢ni plat 1 nefinanéni odmény?
O ano

O ne

O nevim
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

Odpovida Vas plat VaSemu vzdélani a praxi?

O

|
O
|
O

Vv
O
O
O
O
O

urcité ano

spise ano

nevim, neposuzuji
spise ne

urcité ne

¢em jste spokojeni s podminkami souvisejicimi se stanovenim Vaseho platu?
vyse fixni castky

vyse pravidelnych nadtaritnich slozek platu

vyse nepravidelnych nadtaritnich slozek platu

podminky pro stanoveni platové tiidy a platového stupné

JINE Lo

V ¢em nejste spokojeni s podminkami souvisejicimi se stanovenim Vaseho platu?

Oooooad

vyse fixni ¢astky

vyse pravidelnych nadtarifnich slozek platu

vyse nepravidelnych nadtarifnich slozek platu

podminky pro stanoveni platové tiidy a platového stupné

J4

Spattujete problém v systému odménovani pedagoga ve vetfejném Skolstvi?

|

Oooo0oad

urcité ano

spiSe ano

nevim, neposuzuji
spiSe ne

urcité ne

Mate néjaké informace o kariérnim systému odménovani pedagogickych
pracovnika?

|

Ooooag

urcité ano

spiSe ano

nevim, neposuzuji
spiSe ne

urcité ne

Myslite si, Ze by kariérni systém pomohl zlepsit finan¢ni podminky pedagoga?

a

O
O
O
O

urcité ano

spiSe ano

nevim, neposuzuji
spise ne

urcité ne
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20. Chtél(a) byste, aby byl nynéjsi tarifni systém nahrazen novym kariérnim
systémem?

O

Oooao

urcité ano

spiSe ano

nevim, neposuzuji
spiSe ne

urcité ne

21. Mate ptipominky nebo navrhy feSeni, ktera by podle Vas mohla pomoci zlepsit
systém odménovani pracovnikl ve vefejném skolstvi (napf. zruseni platovych trid a
platovych stupnili, zavedeni kariérniho systému, odménovani dle odvedené prace,
ptiplatky za dobré vysledky zaki atd.)?

Dotaznik jsem vyplioval(a) dobrovolné: O ano O ne

Pokud jste dotaznik nevyplnil(a) dobrovolné, sdélte prosim proc:

De¢kuji za Vas cas a za peclivé vyplnéni dotazniku.
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