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UvVoD

Dlouho se tradovalo, ze vychova a vzdélavani je chapano jako zalezitost détského veéku.
V dnes$ni dobé se na vzdélavani divame jako na proces, ktery se dotyka celého Clovéka ve
vSech etapach jeho vyvoje. O vychové uvazujeme jako o usili postihnout celého clovéka.
Znamena to vzdélavat Clovéka v jednotlivych rozmérech, v fadé dovednosti, védomosti a
postoju, ale zaroven jej postihnout v souvislostech s prostifedim pfirodnim i socialnim a
zaroven v souvislostech s jeho osobni a rodovou historii. Vychova (a vzdélavani) nikdy neni
jednostranny proces, pusobeni je s vychovatelem ¢i vzdélavatelem oboustranné. Neni v moci
jedné diplomové prace postihnout cely proces vychovy a vzdélavani.

Zazitkova pedagogika jiz neni ni¢im novym. Metoda zazitkové pedagogiky dokaze
efektivnéji rozvijet nekteré slozky osobnosti, které se jinymi metodami rozvijet nedaji.
Zazitkova pedagogika samoziejme nedokaze vSechno, a nékdy jsou jiné metody vhodnéjsi.
Zalezi jen na vzdélavateli, jaké metody zvoli a jestli se odvazi zazitkovou metodu vyuzit.
Chci véftit tomu, Zze mé prace prispéje k rozsifeni povédomi o tom, co zazitkova pedagogika
umi a co neumi tim, ze ptinese praktickou ukazku a shrnuti principt, které k plnéni
vzdélavacich (nebo vychovnych) cili vyuzivd. Rozsifeni portfolia metod (tentokrat o tu
zazitkovou) jde k dobru kazdému vychovateli, vzd&lavateli, instruktorovi, skoliteli.
Nemusime ji za kazdou cenu pouzit, ale je dobré o ni védét. Zazitkova pedagogika napomaha
snazs§i socializaci Clovéka, u¢i a rozviji efektivni spolupraci ve skupiné, podporuje
sebepoznani, dava moznost praktického nécviku socidlnich dovednosti v bezpecném
prostiedi, u¢i naplno vyuzivat osobni potenciél, nabizi ptilezitosti vyzkouset si své reakce v
neobvyklych situacich.

Cilem této prace je ukazat jak teoretické poznatky zazitkového vzdélavani a jeho
jednotlivé aspekty prechazeji do praktické podoby. Divodem ke snaze o naplnéni tohoto cile
je stale se zvysujici obliba zazitkoveé pedagogickych kurzli a programii v mnoha oblastech (ve
sféfe volnocasové, na Skolnich akcich, v profesné vzdélavaci ¢innosti). Chci ukazat na to, ze i
organizace, které jsou pro lidi neznamou veli¢inou, mohou vyuzit principy zazitkové
pedagogiky ve sviij prospéch. ZkuSenostni uceni je relativné vysoce efektivni a proto mize
byt pro $kolstvi, a v tomto piipadé pro armadu Ceské republiky velkym piinosem. Vojenské
cvi¢eni je neodmyslitelnou soucasti profesniho vzdélani a rlstu vojdka z povolani. Je to
zavrSeni veSkerych dil¢ich pftiprav, které probihaji v pribéhu celého vycvikového roku.
Vojenské cviceni vnimame jako nezbytny proces vedouci k aktivni zaméstnanosti a uplatnéni
se jedince v profesionalni armadé. Je minulosti doba, kdy se cely profesni zivot vystacilo s
pivodnimi znalostmi, které predurovaly profesionalni drahu. V neposledni fad¢ je pokusem
o ovéfeni, zda zazitkova pedagogika je ¢i neni u¢innym prostiedkem rozvoje jedince v oblasti
profesniho ristu.

V teoretické Casti prace se chceme vénovat zédkladnim pojmim zazitkové pedagogiky,
priblizit si principy zazitkové pedagogiky. Budeme se vénovat historii zazitkové pedagogiky,
tomu jaky byl jeji vyvoj ve svété, jaky u nas, a kdo stal u jejiho zrodu.



Pozornost budeme rovnéz vénovat armadé Ceské republiky. Zjistime, jaké jsou pravni
podklady pro jeji ¢innost, jak je ¢lenéna a jaka byla jeji historie.

Cilem vyzkumu v empirické c¢asti diplomové prace je ukazat, jak teoretické poznatky
pfechazeji v praktickou cinnost. Sou€asné zjistime, jak timto zplisobem mulZeme ovlivnit
profesni rtst ucastnikli vojenského cviceni.

Diplomova prace je sestavena do dvou zékladnich ¢asti. Teoreticka ¢ast je rozdélena do tii
kapitol. V prvni se zabyvam pojmy, které¢ zazitkova pedagogika pouziva. Jde o teoreticka
vychodiska tedy principy a prostiedky, které zazitkova pedagogika pouziva. Druha kapitola se
zabyva historii a vyvojem zazitkové pedagogiky ve svété v Ceské republice. Tieti kapitola
seznamuje Ctenafe s organizaci, ktera pouziva principy zazitkové pedagogiky pro profesni rist
svych piislusnikd. Seznami se s pravnimi podklady pro jeji fungovani, jejim ¢lenéni a historii.

V empirické Casti se Ctendf sezndmi s metodikou vlastniho vyzkumu a budou mu
ptedlozeny vysledky Setfeni. Ziskané vysledky jsou shrnuty do vysledného poznatku.

Zjisténé skute¢nosti by mohly byt inspiraci pro velitele riznych vojenskych utvarti, a dalsi
instituce, kterych se vojenské cviceni mize néjakym stylem dotknout.
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1 VYMEZENI POJMU

Zazitkova pedagogika neni jesté definitivné ustaleny termin, soubézné s timto terminem se
pouzivaji jesté dalsi ndzvy. Souvisi to zejména se snahou pielozit terminy z anglického jazyka
,outdoor education®, ,,experiential education®, ,,adventure education“. Podivame-li se na
klicova slova, ktera v sobé zazitkova pedagogika zahrnuje, dojdeme ke tfem zdkladnim:
pedagogika, vychova, prozitek.

1.1 Zazitkova pedagogika

Objevuje se téz pod nazvy jako volnoCasova pedagogika, vychova zazitkem, vychova
prozitkem, vychova dobrodruZstvim aj.

., Zazitkova pedagogika si klade za cil usmérnovat lidi naleZitym zpiisobem do takové
pedagogické podoby, aby je privedla ke vnitini zkuSenosti potvrzenému nebo korigovanému
setkani s vnéjsi skutecnosti. Pfitom se nakonec uskutecni uceni zdzitkem.“* MiZeme najit
dalsi definice zazitkové pedagogiky, ale ve vysledku se jednotlivi autofi dostavaji ke stejnym
zavéram (Svec, 2002; Dubec, 2002; Srb, 2002).

1.2 Koreny zazitkové pedagogiky

Zazitkova pedagogika je pedagogicky smér, ktery vyuziva zéazitku jako prostiedku
vychovy a vzdélavani. Zazitek vznika pii aktivité jako jakési zkuSenost, ktera se dobie
uchovava v paméti, protoze pfi prozivani jsou k zpracovani vijemil zapojeny témet vSechny
smysly. Hloubka prozitku je ovlivnéna tim, jak je &lovék otevieny dané aktivité. Ukolem
zazitkové pedagogiky je poskytnout zazitky aktivnim zapojenim do riznych cinnosti,
nejCastéji her. Zde se ucastnik setkdva s riznymi situacemi, které¢ jsou v bézném Zzivoté
zdrojem problému. Toto nabizi moZnost jak ziskat zkuSenost, kterd nds uci jak v podobnych
situacich jednat. Vyhodou her je, Ze 1 velmi naro€né programy jsou relativné bezpecné oproti
skutecnosti, protoze jsou zajistovany zkuSenymi instruktory. Navic hra je omezena v Case a je
mozné z ni kdykoliv vystoupit. Dulezité je, ze ¢loveék postaveny pied néjaky problém musi
jednat nebo alesponi zaujmout néjaky postoj k dané situaci. At vyzvu danou ukolem piijme ¢i
ne, vzdy se dostava do konfrontace s ostatnimi ¢leny skupiny, ktefi poskytuji bohatou zpétnou
vazbu. Stejné tak ma moznost uvédomit si své reakce ve vypjatych situacich. Kli¢ovou roli v
zazitkovych programech ma tzv. zpétny pohled na hru, ve kterém se rozebird, jak ucastnici
dany problém fesili, jak jej mohli fesit a poskytuje tak velké mnozstvi zpétnych vazeb. Tim,
posunuje své hranice bezpeli a ziskava zdravé sebevédomi. ReSeni naroénych ukoli
umoziuje rozvoj kreativity, tymové spoluprace, komunikativnich dovednosti, socialniho
citéni, a dalSich vlastnosti potfebnych v kazdodennim zivoté. ZkuSenosti se odviji od
nasazeni, které se do hry vklada.

! Vazansky, M. Volny &as a pedagogika zazitku. Brno: Masarykova univerzita, 1992. str. 26. ISBN 80-
210-0428-2



Muzeme tedy konstatovat, ze zazitkova pedagogika je typem vzdélavaciho systému, ktery
pracuje s prozitky ucastnikli, které aktivné a predem promyslen¢ vyvolava prostiednictvim
problémovych situaci, jejichz feSeni a nasledny rozbor ¢i reflexe poméahd pii rozvoji
osobnosti. Zazitkové vzdélavani muze byt stejné ucinné u malych $kolakt, vysokoskolskych
studentll 1 pii vzdélavani dospélych (andragogika). Metoda se obecné nejvice pouziva u
riznych druhli program, které maji za cil rozvijeni znalosti, dovednosti a osobnich dispozic z
piimé zkusSenosti.

1.3 Prozitek, zazitek, zkusenost

Pro zé4zitkovou pedagogiku je prozitek vzdy pouhym prostfedkem, nikoliv cilem. Cilem
pro ni zustava starofecky vychovny ideal, vSestranny rozvoj k harmonii sméfujici osobnosti.
wlovem prozitek bychom radi akcentovali vice aktivitu neZ pasivitu prozZivani a predevsim
jeho pritomnostni charakter. Pro okamZik pritomné aktivity (télesné i myslenkové) tedy
vwhrazujeme slovo PROZITEK. Jestlize vSak tento prozitek uplyne do minulosti a my se k
nému vracime (ve vzpomince, analyze...), miizeme tento modus oznacit jako ZAZITEK a
teoretické postizeni oboru jako "Zazitkovou pedagogiku"”. Cilem vychovy proZitkem je ziskani
urcité trvalejsi podoby prozité udalosti, jejiz vysledky muzZeme uplatnit i v jinych situacich.
Tuto formu pak miizeme nazyvat ZKUSENOSTI (zkuSenost neziskavime pouze primym
prozZivanim, naopak, veétsina zkuSenosti i pozmnatku prameni ze socialniho sdileni a

. N , . 2
komunikace, z prejimani zkuSenosti druhych). *

Neékteré z neoddélitelnych charakteristik prozitku jsou:
,,» pouze raciondlnim uchopenim
» Verbalni neprenositelnost (s vétsim uspechem u mytit a umeni nez védy),

P Nedefinovatelnost (nezbytné viastnosti jazyka se stalym pojmovym aparatem stiraji plnost
proZitku v definicnim vymezeni),

» Jedinecnost (jedinecna udalost v Sirsim proZitkovém proudu),

» Intencionalni zaméreni (proZitek je neoddélitelny od svého obsahu, SOunaleZitost

v sy . . v ’ ’ PP
prozivajiciho jedince a prozivané udalosti).

> Gymnasion: ¢asopis pro zazitkovou pedagogiku, ¢. 1, Praha: Prazdninové $kola Lipnice — Outward
Bound CR, 2004. s. 14. ISSN 1214-603X
3 tamtéz
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1.4 Pedagogické principy zazitkové pedagogiky

Pro zézitkovou pedagogiku, jak uz z nazvu vyplyva, je charakteristické to, ze jedinec
ziskava zkuSenosti tim, Zze néco déla, a to, co de€la, proziva. Z tohoto prozivani Si subjekt
uchovava informace, rozvoj svych schopnosti a pouceni. Pro lep$i pochopeni se muZzeme
odvolat na tzv. pyramidu uceni, podle niz si lidé pamatuji:

Obrézek &. 1: Pyramida uceni.*

A audiovizudinf metodg 'LQ%

L demonstrace ‘@
oo

/ diskuse ve skuping £

— Flo
Z praktické cvicenr ©

o
ucenf jinych

,» Pyramida uceni nam rika, Ze ¢im vic je student vtazen do procesu uceni, tim vice informact
a schopnosti ziskava. Vyuziti pyramidy poskytuje prehledné zobrazeni podilu jednotlivych
forem uceni na mnozstvi informaci ziskanych studentem. Pyramida toto navic (na rozdil od
tabulky) evokuje vizualne i symbolicky — zdiiraznuje, ktera forma uceni je zdkladem
(zakladnou). Vyuziti pyramidy poskytuje informace na urovni racionalni (zde procenta) a
soucasné emocni (symbol pyramidy). Proto jsou tyto informace lépe zapamatovatelné“4.
Smyslem této pyramidy a tudiZ i udeni jako takového je: ,,Rekni mi a ja zapomenu, ukaz mi a
jé si zapamatuji, nech mne to udé¢lat, a ja pochopim.*

* Altergraf (online), ¢ 2012, [cit. 25. 2. 2012], dostupny z www http://altergraf.cz/node/19, 2012
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1.4.1 ZkusSenostni uceni

Od klasického zplisobu vyucovani prostiednictvim ucebnic se li§i tak, ze zdci maji
moznost ziskat bezprosttedni zkuSenost, které zvySuje efektivitu jeho piisobeni. Uceni na
zaklad¢ zazitkli a zkuSenosti je zaloZzeno na predpokladu, ze se student nejvice uc¢i aktivni
¢innosti. Pfi uceni zkuSenosti nejsou znalosti zakim ptedavany jako pii "klasickém"
vzdélavani. Uceni probiha pfirozenym zplisobem, tedy feSenim situaci vyzadujicich nové
dovednosti a zpusoby jednani. Umisténi aktivit do prostiedi, které je odlisné od bézného
pracovniho prostfedi, jako je Skolni tfida, pfinese svobodu pojeti uciva a mysleni
zuc€astnénych, ¢imZ podporuje aktivni interakce mezi studenty a uciteli. Na zédklad€ prozitych
situaci ucastnici ziskavaji zivotni zkuSenosti, které se nedaji vycist z zddnych knih. Do této
¢asti je mozné zaradit modely zkuSenostniho uceni, které jsou uvedeny v bod¢ 1.6, protoze
dokladuji, Ze Kolbtv cyklus neni jediny model.

1.4.2 Vychova dobrodruzstvim

Charakteristickym rysem tohoto sméru je vnimani vztahu k aktivitdim pocitovanym jako
vyzva k ptekondni, a to v roviné subjektivniho rizika ¢i nebezpeci. Nemusi jit jen o rizika
télesna, hrozici zranénim ¢i dokonce smrti, ale i o rizika v rovin¢ intelektualni, socialni 1
emocni. ,,Jako teoretickou zakladnu tohoto smeru, vedle dalsich teoretickych vychodisek, Ize
vnimat ,,tzv. zonu komfortu a pohodli, v nizZ jsme si jisti a kde provadime riiznorodé cinnosti s
pocitem znalosti a bezpeci. Pokud vSak z této zony vystoupime do oblasti nového, dosud
nepoznaného, do tzv. zony uceni, pocitujeme a prozivame dobrodruzstvi... “ v pripadeé
vychovy dobrodruzstvim uvazZujeme o takovém dobrodruzstvi, které je vyuzZivano jako
prostredek ristu osobnosti a rozvoje clovéka. “ Vychovu dobrodruzstvim bychom mohli
zatadit pod oznaceni vychova prozitkem a tu chéapat jako nadfazeny termin. Potom lze tedy na
vychovu dobrodruzstvim nahlizet jako na jednu z metod zdzitkové pedagogiky. ,,European
Institute for Outdoor Adventure Education and Experiental Learning (EOE) chape
dobrodruzstvi jako objevovani novych oblasti pro ziskavani prozitkli a zkuSenosti. Proces,
ktery pii tom probiha, miizeme nazvat u¢enim se pomoci prozitkii a zkusenosti.*

® Gymnasion: ¢asopis pro zazitkovou pedagogiku, ¢. 1, Praha: Prizdninova $kola Lipnice — Outward
Bound CR, 2004. s. 9. ISSN 1214-603X

" Neuman, J. Dobrodruzné hry a cviteni v piirod&. 1. vydani. Praha: Portal, 1998. s. 27. ISBN 80-
7178-218
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1.4.3 Vychova prozitkem

Metodika vychovy proZitkem vychazi ze zakladniho poZadavku, ktery je na ni kladen, a to
vyvoléani intenzivniho prozitku, na jehoz zakladé dochazi k pouceni ve smyslu dusevnim i
technickém. Technickym poucenim se mini navod, jak fesit v budoucnu dany problém, jak se
na n¢j pripravit, pfipadné jak se ho vyvarovat. Dusevnim poucenim je mysleno ovlivnéni
moralniho i profesniho vyvoje jedince.

1.5 Psychologické principy zazitkové pedagogiky

Zazitek vznika pii aktivité jako jakasi zkuSenost, ktera se dobie uchovava v paméti, protoze
pfi prozivani jsou k zpracovani vjemu zapojeny témeéf vSechny smysly. Proto jsou tyto
principy uvedeny samostatné, ne jako pedagogicko — psychologické.

1.5.1 Teorie optimalniho prozivani

. Na pomezi psychologie, pedagogického vyuziti a hlubsi teoretické analyzy stoji teorie
optimalniho prozZivani zaloZena na pojmu plynuti (flow), kterou formuloval M.
Csikszentmihalyi. Ve stavu plynuti je ¢lovéek natolik zaméren na vykondavanou cinnost, Ze ji
piifazuje maximalni diileZitost.“® Teorie flow ukazuje uzavieni Clovéka do sebe, jeho
koncentraci na aktivitu v momentu plynuti. Ve stavu plynuti neni ¢lovék ohrozen ani stresem,
ani nudou, ukol je pro ¢lovéka piiméfené obtizny a mize se mu pln¢ oddat. ,, Mezi hlavni
myslenky této teorie se radi ,,postulovani prozitku jakoZto obsahu védomi (proto jsem
svoboden od vnéjsiho ndtlaku — napr. reklamy ¢i okoli — na miij zpusob prozivani), .
skutecnosti, Ze optimalni zazitek je sam sobé cilem, ¢i hodnoceni stavu plynuti
transformujiciho nase ja k vétsi komplexnosti, propracovanosti a ucelenosti. «“d

Autor teorie optimalniho prozivani, Mihaly Czikszentmihalyi, ovlivnil svou praci z roku
1990 mnohé v psychologii, pedagogice a vSude tam, kde se védomé pracuje s motivaci
ucastnikd néjakého procesu. Jeho kniha vysla v ¢estiné v roce 1996 pod ndzvem O S§tésti a
smyslu Zivota. Na svoji teorii piiSel béhem studia umélct (zejména maliih), ktefi se béhem
svoji tvorby byli schopni ponofit natolik do ¢innosti samotné, Ze necitili potiebu jist, pit, ani
spat. Podobny stav mysli se vyskytuje ¢asto v riznych ndbozenstvich, ¢i bojovych uménich.
Své badani postupné rozsifil z umélct i na sportovce, do oblasti vzdélavani, duchovna atd.
Teorie “flow”, jak ji pojmenoval, popisuje prozivani absolutné¢ pohrouzené do ptitomného
okamziku, pohlceni Cinnosti pro ni samou. Teorie optimalniho prozivani ,,flow* tvrdi, ze
optimalni prozitky ziskdvame pii ¢innostech, které jsou pro nds umistény v zoné flow, jak je
znazornéno na obrazku. Pokud jsou ukoly, které jedinec plni, nastaveny tak, aby ho jejich
naroc¢nost stimulovala (nenudila) a zaroven nefrustrovala (nevyvoldvala nadmérné obavy az
stres), jedinec se nachazi v zon¢ optimalniho prozivani.

® Gymnasion: &asopis pro zazitkovou pedagogiku, ¢. 1, Praha: Prazdninova $kola Lipnice — Outward
Bound CR, 2004. s. 13. ISSN 1214-603X
% tamtéz

13



Zdbna flow ma u kazdé osoby jiny rozsah, tikoly a €innosti, které se v ni nachazeji, jsou pro
kazdého individualni a tzce souvisi s teorii komfortni zony. Optimalni prozitky ¢innosti by
mély napomahat naSemu rozvoji a tim by se mély samy v zén€ flow posouvat (souvisle s tim,
jak se zvétsuje nase komfortni zona).

Obrézek &. 2: Z6na optimalniho plynuti.*

velké Obavy, stres
Pole zazitkl plynuti
Zo6na flow
ukoly D E, C
(néroky)
A >B
E; Nuda
malé
malé dovednosti velké

Bod A piedstavuje ¢innost, ktera nas plné uspokojuje, to znamend, Ze se nenudim nebo
nemame obavy. Pokud ale tuto ¢innost natrénujeme a zlepSime, zacne nas nudit. Tim se
dostavame do bodu B. Pokud zvysime naroky, posuneme se z bodu B opét do zony flow, tedy
bodu C. Pokud jsou naroky pfili§ velké, bod D dostaneme se do zony flow tak, ze snizime
naroky, tim se dostaneme do bodu E; nebo zlepSime dovednost a dostaneme se do bodu E,
(Csikszentmihalyi, 1996, str. 115, 116).

19 Csikszentmihalyi, M., O §t&sti a smyslu Zivota. Lidové noviny Praha, 1996. str. 115. ISBN 80-7106-
139-5
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1.5.2 Teorie komfortni zony

Tato teorie hovoii o existenci tfech zon, do kterych se ¢lovék béhem zivota dostava, viz
schéma.

Obrazek &. 3: Zéna komfortu. !

BOURANI PREDSUKU A BARIER
POZNANI SEBE SAMA PREKONAN| SEBE SAMA

SAMOSTATNOST SEBEDUVERA

VEREJNE VYSTUPOV AN{ ZAUJIMAN] ROLI VE SKUPINE
KOMUNIKACE VUDCI SCHOPNOSTI
ALTRUISMUS SEBEOV LADANI
IMPROVIZACE PSYCHICKA ODOLNOST

EMPATIE KOMBINACNI SCHOPNOST

OBRATNOST ORIGINALNI POSTUPY
siLa SMYSLOVE VNIMAN{
VYTRYV ALOST LOGICKE MYSLEN]

RYCHLOST PREDSTAVIVOST A FANTAZIE
ODVAHA POZORNOST
PAMET TAKTIKA A STRATEGIE

TYMOV A SPOLUPRACE

Prvni zéna je zéna komfortu, bezpeci a nudy. Zde ¢lovek setrvava vétSinu Casu, protoze
se v ni citi bezpe¢né¢ a neohroZen¢. Pobyt v této zon€ je naplnén Cinnostmi a oblastmi, které
jsou soucasti kazdodenniho zivota, a doty¢ny je dobife zvlada. "VSe, co je v této zoné
obsazeno je ¢lovékem " zvnitinéno", to znamend, Ze Clovek se s védomosti, udalosti, situaci
jiz n€kde setkal, poznal a promyslel, objevil zplsob, jakym v této situaci jednat, jak s
védomosti ¢i dovednosti zachdzet a ona uz mu neptijde nova, zdhadnd, cizi, nebezpecna, ale
jako uchopena skute¢nost." Cinnosti provadéné v této zon& piinadeji nizkou intenzitu
prozitku. Druhou z6nou je zéna stresu a ucebniho diskomfortu. Tato zoéna je ztotoziiovéana s
oblasti, kterda ma nejvetsi ucebni a rozvojovy potencidl. Je naplnéna ¢innostmi, které jsou pro
nas relativn€ nové a doprovazeji je intenzivni prozitky. A to jak v kladné emocni roving, tak i
v zaporné. Pokud vykro¢ime za hranice komfortni zony, piekoname obavy a vyrovname se se
situaci, kterd nastava, citime se obvykle dobfe. V tomto piipad¢ jsme se néco nového naucili,
muzeme to zakomponovat do naseho ucebniho zakladu a rozSifujeme tim hranice nasi
komfortni zony.

! Hanu$ R. Chytilova L. Zazitkové pedagogické uceni. 1 vydani. Praha: Grada Publishing a.s. 2009. s.
85. ISBN 978-80-247-2816-2.

15



V oblasti plynulého prechodu z komfortni zény do zény diskomfortu se miizeme dostat do
stavu flow — plynuti. Posledni zona je zéna ohroZeni, kterou ohrani¢uji osobni limity z vnitini
strany a limity lidské ze strany vnéjS$i. Zde mlZe nastat v krajnich piipadech az stav paniky a
muzeme se dostat do situaci, kdy se obavame véci, které jsme i diive zvladali bez vétSich
potizi. Vyjimecné se stane, Ze takovou situaci zvladneme, ale vétSinou se dal§i podobné
situaci vyhybame. V tom pfipadé se naSe zona komfortu nezvétSuje, ale casto se naopak
zmenSuje (Hanus, Chytilova, 2009).

1.6 Kolbiv cyklus

Ovsem samotny zazitek nesta¢i k tomu, aby se ¢loveék néco nauéil. Rozdil mezi rekrea¢nim
zazitkem a pedagogickym zéazitkem tkvi v reflexi. K uceni dochazi diky zkoumani a
zpracovani zkuSenosti, které¢ zazitek vyvolal. Schematicky shrnuje tento piistup Kolblv
cyklus, ktery vychdzi z humanitni a kognitivni psychologie, kde je kladen diraz na vlastni
aktivitu studenta (GcCastnika kurzu). Zékladni mySlenkou pfistupu je, Ze c¢lovék se uci
piedevsim na zéklad¢ vlastnich zkuSenosti, ov§em pokud pro néj nejsou destruktivni. Piivodni
schéma zahrnuje ¢tyfi faze — zkuSenost — Kritickou reflexi — abstraktni zobeciovani — aktivni
experimentovani. Schéma bylo nékolikrat rizné upravovano a variace se uZivaji podle zadani,
cilové skupiny apod. Pro nasi potiebu postaci schéma s péti fazemi.

Obrazek €. 4: Kolbiv cyklus udeni.*?

—_ hova
7 kvalita

/,
.

¥ konkrétni
" @ zkusenost
L pldn zmén ™\ rozbor
. Jak budeme postupovat
pliste?

/

ohlédnuti ‘

jak jsme (s)plnili Gkol?

zhodnoceni
co jsme udélali doble /

\(0 $patné? P 4

Ve schématu ptedstavuji metodu reflexe tfi ¢ernou barvou vyznacené body. Konkrétni
zkuSenost je aktivita, kterd pfedchazi této reflexi a posledni ¢ast je nova kvalita, ktera nastava
po reflexi.

Sance pro kazdého (online), ¢ 2012, [cit. 25. 2. 2012], dostupny z
http://www.sanceprokazdeho.cz/metodiky/brozura.
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Konkrétni zkuSenost predstavuje aktivitu, kterd probiha pied reflexi. VétSinou se jednd o
tikol piedlozeny skuping. Ukoly jsou riizné naroéné, zalezi na cilech aktivity a asové dotaci.
Miize se jednat o dvacetiminutové nebo az o dvoudenni aktivity. Po zadéani ukolu nésleduje
faze hledani feseni, planovani, rozdélovani roli apod. Poté se i¢astnici rozhodnou zacit kol
pInit — dochazi tedy k realizaci. Aktivita kon¢i uplynutim ¢asového limitu, splnénim zadani,
pfipadné nesplnénim zaddnim apod. Poté pfichdzi Cas na reflexi, rozbor aktivity. Podle
Kolbova cyklu ma shrnuti tii ¢asti:

» ohlédnuti (jak jsme splnili ukol?),

» zhodnoceni (co se ndm povedlo, co se nepovedlo?),

MV

P plan zmén (jak budeme pfisté postupovat jinak?).

Ohlédnuti za aktivitou.

Tato faze nasleduje po ukonceni aktivity. Zavér nckterych aktivit byva velmi emotivni,
proto je dobré, aby se instruktor/ucitel na zacatek ohlédnuti snazil o tzv. "emocni odvétrani”,
coz je prostor pro to, aby mohli ucastnici dat najevo své emoce. Ohlédnuti za aktivitou by
mélo byt nehodnotici popisovani déja, které byly soucasti feSeni aktivity. Tedy pokus o to,
aby si skupina pfipomnéla, co vSechno dulezité se pii aktivité¢ udalo a kdo vnimal jaké d¢je za
dulezité. Ugastnici jsou v této fazi vétsinou jesté ponofeni do feSeni aktivity (zvlasté pokud
jejich pokus skoncil nezdarem) a téZce se odpoutavaji od hodnoceni. Proto je na instruktorovi,
aby ucastniky vedl tak, aby nehodnotili.

Faze hodnoceni

Studenti (ucastnici kurzu) hledaji co by mohli zménit, co se jim nepovedlo a co naopak
povedlo. Nékdy dochazi i na pojmenovéani a zobeciiovani konkrétnich procestu ve skupiné.
Zde jsou také kladeny vysoké naroky na instruktora v tom smyslu, aby dokéazal ufidit skupinu.
Miize se stat, ze se ¢lenové skupiny budou obvitlovat kdo, co udélal Spatné, nebo se naopak
budou zamétovat pouze na pozitivni hodnoceni a negativniho se budou obévat, aby n€koho
neurazili. Je potfeba, aby se instruktor snazil skupinu vést tak, aby hodnotila kladné i zaporné,
ale nesnazit se skupinu manipulovat do néc¢eho, kam sama nechce z n¢jakého divodu dojit.
To, zda skupina ptijde do hloubky a bude zdravé kriticka, zalezi na tom, jestli je nastaveno
bezpecné prostiedi a na vyspélosti skupiny. Pokud je ve skupin€é néjaky problém, napf.
neduvéra, bezpecné prostiedi se nastavuje obtizné. U déti a dospivajicich to mize byt nékdy
problém. S touto vékovou skupinou je diilezité pracovat obzvlasté opatrné.

Plan zmén.

Posledni cast reflexe, vychdzi z pfedchozich fazi. Planuji se zmény v nastaveni nékterych
procest, potvrzuji se procesy, které¢ jsou dobie nastavené, a které nebranily efektivni praci v
pfedchozi aktivité. Vybiraji se témata, na kterd se skupina dal zaméfi.
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Nova kvalita

Nova kvalita je prakticky nova aktivita, ve které je moZné vyuZzit vSechny poznatky, které
skupina objevila pii reflexi predchozi aktivity. Je to prostor pro experimentovani. Pokud se
nejednd o dalsi aktivitu, ale studenti/ ucastnici odchazi do redlného svéta, je to prostor pro
ovéieni (aplikaci) postupt v redlném zivoté. Reflexe, tedy umozni skupin€ nebo jednotlivei
sledovat vlastni pokroky, uvédomit si problémy a fesit je. Mimo to se ucastnici nauci vice
sledovat své okoli, uvédomovat si, co se kolem nich déje a pfemyslet o tom, co to muze
znamenat. Zazitkova pedagogiky zdaleka neni jen teorie komfortni zény a Kolblv cyklus
uceni, pokud chcete pracovat se zazitkovou pedagogikou, musite také myslet na dramaturgii
kurzu (Hanus, 2009).

Vhodnou pomuckou pfi zkuSenostnim vzdélavani jsou cykly uceni. Tyto teoretické konstrukty
nejsou jadrem zazitkové pedagogiky, nejsou samospasitelné, nejsou aplikovatelné na veskeré
programy. Nicmén€ jsou velmi dobrym a silnym néstrojem, ktery lektorim pomaha
sestavovat program a dramaturgii vzhledem ke stanovenym ciliim. Pravé v cyklech uceni jsou
aplikovat jeden z cyklii na veskeré situace, které se béhem zkusenostniho uceni vyskytnou.
Dobrym zdrojem informaci o této problematice je prace Chmela (2006). Ten uvadi tyto
piiklady cykla uc¢eni. Mimo tento cyklus, ktery je Ctyfstupniovy, existuji:

» Jednostupnovy model pracuje jednoduse pouze se zazitkem samotnym, pokud je
dostacujici pro uceni.
» Dvoustupiovy model, po zazitku nasleduje ¢ast reflektivni, jez usnadnuje uceni.
» Tristupiiovy model, ma dva typy: zazitek — reflexe — planovani.
pozorovani okoli - znalost toho, co se stalo v
podobnych situacich v minulosti - usudek, ktery kombinuje soucasné pozorovani a znalosti
z minulosti. (Deweyho model).

» Ctyistupiiovy model, vyse uvedeny Kolbuv cyklus

» Pétistupnovy model, jsou navrhovany tyto tfi modely:
soustiedéni — akce — vyzdviZzeni dulezitého — zpétna vazba — rozbor; Jopliniv model, 1981.
setkani — schvaleni — pfezkousSeni — piedvidani — investovani; Kellyho model, 1995.
konkrétni zkuSenost — publikovani — proces diskuse a zkoumani — generalizace — aplikace;
Pfeiffer & Jones, 1975.

» Sestistupiiovy model (Priesttiv model, 1997, nazvany ,.ZkuSenostni uéeni a posouzeni
nového pristupu: zkusenost — indukce — generalizace — dedukce — aplikace — zhodnoceni).
Tento vycet neni kompletni, mnoho profesnich organizaci si vytvari vlastni cykly v ramci
internich vyukovych materiali. Cykly nejsou pateii zazitkové pedagogiky, nejsou neomylné.
Utastnici se ¢asto u¢i v pribéhu dne bez ohledu na intence lektora &i programu, ale jsou
velice dobrym podplrnym ndstrojem, pokud je zvolen model odpovidajici situaci (Hanus,
Chytilova, 2009).
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1.7 Motivace

Teorii motivace je mnoho a také je mnoho thld pohledu, ze kterych se na motivaci lze
divat. Motivace jako téma by mohlo vystacit na samostatnou préci.

Pokud opustime zénu komfortu, musi existovat motiv pro nase chovani. Motivy a potieby
usmeériuji nase jednani a ddvaji mu energii. Zakladni podminkou aktivni Gcasti ve vzdélavani
dospélych je motivace. Pedagogicky slovnik motivaci oznacuje jako souhrn wvnitinich i
vné&jsich faktord, které:

» vzbuzuji, aktivuji, jsou zdrojem energie lidského jednéani a prozivani,

» zaméruji toto jednani a prozivani uréitym smérem,

P tidi jeho prabéh, zptsob dosahovani vysledk,

» ovliviuji rovnéz zptisob reagovani jedince na jeho jednani a prozivani, jeho vztahy k
ostatnim lidem a ke svétu (Priicha a kol., 2003).

Motivaci ke vzdélavani je tfeba chapat jako komplex rlznorodych a vzajemné se
podmiiiujicich faktorti — motivii. Pojem motiv byva definovan jako pfi¢ina ¢innosti ¢i jednani
¢loveéka zamétend na uspokojeni urcité potieby. Mezi zdkladni motivy fadime potieby, zajmy,
cile, pfani, navyky, hodnoty, postoje, emoce. Motivace ke vzdélani zavisi na individudlnich
potiebach a schopnostech ¢loveka. ,, Dospély pocitujici zdravou nespokojenost sam se sebou a
primereny nesoulad mezi svym vzdeélanim a potrebou ucit se, ma nejlepsi predpoklady pro
uispéchy v dalsim studiu. “

., Kazdé jednani ma sviij uicel. Motivy a potieby usmérnuji nase jednani a davaji mu energii.
Motivace je tedy jakymsi motorem naseho konani. Motiv nepiisobi vzdy jen jeden, ale je jich
soucasné celd rada a vzajemné se ovliviiuji, ovSem jeden z nich miize byt hlavni a ten nakonec
“M Jestlize chei dosghnout

urc¢itého cile, méni se chci v musim. ,, To znamend, Ze nastupuje druha faze vztahu k cili, kdy

vede k zaméreni a vybéru prislusného modelu chovani a jednani.

premyslime, analyzujeme, planujeme postup, sled jednotlivych cinnosti a udalosti, které
budeme muset vykonat pro dosazeni cile, hleddme cestu od motivace k cili. “*° » Se vzristajici
intenzitou podnétu ubyva moznosti odstinit jej. Jsou jen tri podminky nezbytné nutné pro
dosazeni urcitého vykonu, a to: odpovidajici schopnosti, dostacujici vnejsi podminky, pevna

o7 16
vitle.

'3 Hartl, Pavel. Kompendium pedagogické psychologie dospélych. 1. vyd. Praha Karolinum, 1999. s.
134. ISBN 80-7184-841-7.

 Hanus R. Chytilova L. Zazitkové pedagogické uéeni. 1 vydani. Praha: Grada Publishing a.s. 2009. s.
64. ISBN 978-80-247-2816-2.

' Hanug R. Chytilova L. Zazitkové pedagogické ugeni. 1 vydani. Praha: Grada Publishing a.s. 2009. s.
65. ISBN 978-80-247-2816-2.
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., Pokud dosdhneme cile, dostavi se pocit stésti. Tento pocit roste umeérné s vynalozenym
usilim. Dostava se nam velikého sebepotvrzeni, vylepsuje se nam vlastni sebehodnoceni a
sebepojeti. Clovék zari sebevédomim a §téstim. o Postup k cili byva ztizen prekazkami. Ty
mohou byt vnitini a vnéjsi. Vné&jsi faktory jsou rizné povétrnostni podminky, narocnost
terénu a podobné. Vnitini prekazky jsou nasSe vlastni pocity. Strach a obavy. Americky
psycholog Abraham Maslow sestavil model hierarchie lidskych potieb. ,, Nez se potreby, které
jsou v hierarchii umistény vyse, stanou duleZitym zdrojem motivace, musi byt prinejmensim

el . y g ovr e 8
castecne uspokojeny potreby, jez lezi nize.

Obrazek ¢. 5: Doplnéna hierarchie potieb A. Maslowa."

Sebeaktualizace

Vyluénost

Prislusnost

Bezpedi

Fyziologické potreby

! Pfijemné pocity !

Fyziologické potieby a potieba bezpeci jsou spole¢né vSem zivym bytostem. Ostatni potteby
jsou specificky lidské.

" Hanug R. Chytilova L. ZaZitkové pedagogické uéeni. 1 vydani. Praha: Grada Publishing a.s. 2009. s.
66. ISBN 978-80-247-2816-2.

'8 Hanug R. Chytilova L. Zazitkové pedagogické uceni. 1 vydani. Praha: Grada Publishing a.s. 2009. s.
68. ISBN 978-80-247-2816-2.

¥ Plaminek, J., Vzd&lavani dospélych, 1 vydani. Praha: Grada Publishing a.s. 2010, s. 26 ISBN 978-
80-247-3235-0
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Zadny vzdélavatel nemize zakladni Maslowovu teorii vynechat, nebot’ mé jednoduchy a
zcela jasny presah pfimo do praxe. Kdyz je clovék motivovany, je schopen docasné pirekonat
zimu a hlad. Pokud jsou ale nepfijemné pocity spojené s niz§imi patry pyramidy silnéjsi nez
potencialni uspokojeni vyssich potteb, pak motivace nefunguje. Plivodni pyramida Abrahama
Maslowa ma jen pét stupnt. Plaminek ji doplnil o nejspodnéjsi patro, coz vysvétluje takto:
., Podstatu uceni v§ak musime hledat nize, v podlozi Maslowovy pyramidy, v jejim suterénu,
jenz je skryt primému pozorovani, a proto jej nemohl objevit ani Abraham Maslow. To se
mohlo podarit teprve tehdy, kdyz badatelé ziskali primy fyzicky vstup do téch casti mozku
pokusnych zvirat, kde se rozhoduje o tom, zda budou podnét, ktery na né puisobi, vaimat jako
prijemny, nebo jako neprijemny. (...) ProZivani prijemného pPoCitu je zjevne silnéjsi potiebou,
nez jsou potreby fyziologicke. «“20

Na oba typy prozivanych pocitl, tedy pfijemné i neptijemné, existuji ptislusné psychické
odezvy. Od neptijemnych pocitli jsme odpuzovani, citime k nim averzi. K pfijemnym pocitim
jsme naopak pfitahovani, mluvime o apetenci. Nase potfeba piijemnych pocitii nas vede k
hledani a opakovani postupti, jez k nim vedou. Rozdil je v tom, Ze prvni dvé patra piivodni
Maslowovské hierarchie nds motivuji spiSe v ptipadé neuspokojeni, kdyzto dalsi tii patra
motivuji zejména pozitivné, naplnéni potfeb na jejich urovni nas vede spiSe k pocitu
spokojenosti. Ve spodnich patrech hierarchie potieb tedy pusobi jako bézny motivator spise
averze, ve vrchnich patrech spise apetence. (Plaminek, 2010). Clovék je schopen ovladnout
doCasn¢ averzi a vzdat se jidla nebo tepla, aby mohl uspokojovat vyssi potieby. To, zZe
musime doCasné piekonat zimu nebo hlad samoziejmé piinasi 1 nepfijemné pocity, coz také
zpusobuje to, ze se nékdy k uspokojovani vyssich potieb za tuto cenu musime premahat.

20 plaminek, J., Vzdélavani dospélych, 1 vydani. Praha: Grada Publishing a.s. 2010, s. 26 ISBN 978-
80-247-3235-0
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Pro tuto praci maji vyznam dva aspekty motivace. Jednak zékladni teorie lidské motivace
(uvedeno vyse), a jeji piesahy do praxe na kurzu. A potom motivace uUcastniki k hram,
konkrétni prosttedky motivace na kurzu. Prostfedky motivace na kurzu jsou rozmanité.
Ptehled nabizi Hanus$ a Chytilova (2009): film, videozaznam, rozhlasova hra, kniha, povidka,
basen, fotografie, dia snimky, obrazy, legenda, myslenka, hudba (pisenl), prednaska, lektor,
scénka, svétlo a tma, hra, vlastni zapojeni, prostiedi. ,, Motivujici miiZe byt uz i sam nazev hry

— mél by byt zajimavy, uderny, trochu tajemny. «al

Pfi uvadéni nejen hry, ale jakékoliv aktivity
miizeme néktery z tchto prostiedkd pouzit. Uelem je vtaZeni, pfesun hragt do svéta hry.
Nekteré zakonitosti, tedy v mém pojeti principy, jiz znadme, a mizeme se podle nich fidit a
zvolit patficny prostfedek: Dobrd motivace miize i z jednoduché hry udélat hit. A naopak,
dobra hra mtize vyznit naprazdno, pokud do ni hragi nejsou dostate¢né vtazeni. Cim vétsi
namahu hra ze strany ucastnikti vyZaduje (fyzickou nebo psychickou), tim dulezitéjsi je
motivace. Pro motivaci dale funguje napiiklad navozeni atmosféry, uvedenim pfib&hu, libreta,
coz lze dosdhnout piectenim piib&éhu, zahranim scénky, promitnuti fotografii, ¢asti filmu. Pfi
zavodech a podobnych soutézivych hrach je motivatorem samotnd prestiz plynouci z
vitézstvi. Kazdy clovek ma v sobé jistou davku soutézivosti. U nékterych aktivit je
motivacnim momentem jejich atraktivita, ptipadné piinos pro bézny Zivot. Nékdy lze vyuzit
princip zapojeni ucastniki do pfipravy aktivity (typicky u divadla) — pokud se ucastnici
aktivné podileji na ptiprave, stanou se osobn¢ zainteresovanymi na prib&hu hry, vic jim na ni
zalezi, je vic ,,jejich* a tim padem jsou motivované;jsi. (Pelanek, 2008)

,Motivace je do velké miry umeénim. Uménim danym z velké casti zkuSenostmi, umenim
. ) ., ., .22
Vystihnout situaci, naladu, reflektovat slozent skupiny.

Ve své knize Hanus$, Chytilova (2009) uvadéji v ¢asti vénované motivaci ptiklad horolezce,
ktery zdolal vrchol hory. Ukazuji zde, jak se mize setkat na své cesté k cili s prekazkami,
kterého mohou odradit od zamysleného cile. Opét ukazka toho, ze dobrovolnost pii zazitkové
pedagogice je dilezitd. Pokud budeme horolezce nutit zdolat vrchol, mtze se stat, ze bude jen
hledat diivody, pro které to nejde.

2! pelanek, R, P¥irucka instruktora zaZitkovych akci. 1. vyd. Praha: Portal, 2008, s. 96. ISBN 978-80-
7367-353-6
22 Pelanek, R, P¥irucka instruktora zaZitkovych akci. 1. vyd. Praha: Portal, 2008, s. 97. ISBN 978-80-
7367-353-6
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1.8 Co lze rozvijet zazitkovym vzdélavanim

Zazitkovou metodu, stejné jako vSechny jiné metody vzdélavani, 1ze pouzit v rdmci plsobeni
na jedince nebo skupinu pouze pifimétené¢ ke vzde€lavacim (rozvojovym) cilim. V
nasledujicim textu se snazim poukazat na slozky osobnosti, které jsme schopni pomoci
zazitkové pedagogiky (jejich principli a prostiedkill) rozvijet, protoze zazitkové vzdélavani
neni vSespasitelné a nedokdze efektivné rozvijet cokoliv. Plaminek uvadi, Ze , ucenim i
vzdelavanim se rozsifuje potencial cloveka — vzmikaji nebo se rozvijeji lidské zdroje. “23
., Lidské zdroje nejsou lidé. Je to potencial, kterého jsou nositeli, a ktery miiZou za urcitych
podminek nabizet a poskytovat svému okoli (napriklad firmam). Z pohledu uceni a vzdelavani
je zasadni si uvédomit, Ze nékteré slozky lidského potencidlu jsou zvnéjsku neovlivnitelné,
nekteré zase ovlivnitelné a vzdy je potieba zvolit vzhledem k rozvijené slozce spravnou metodu

Y
vzdélavani.

Obréazek ¢. 6: Typy lidskych zdroji.?

psychické motivy
VLASTNOSTI POSTOJE
fyzické LIDSKE ZDROJE nazory
SCHOPNOSTI
dovednosti znalosti

23 Plaminek, J., Vzdélavani dospélych, 1 vydani. Praha: Grada Publishing a.s. 2010, s. 18 ISBN 978-80-
247-3235-0

24 plaminek, J., Vzdélavani dospélych, 1 vydani. Praha: Grada Publishing a.s. 2010, s. 19 ISBN 978-80-
247-3235-0
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., Oznacent vlastnosti souvisi s tim, ze jsou nam prirozené vlastni. Dedime je, a bud’ se nemeéni
po cely zivot, nebo se méni spontanné tak, Ze na to nemame primy, jednoduse uplatnitelny
((26 A 4 A W r w v’ M O W *we W

Ptredstavuji hluboce zakofenéné slozky naSi osobnosti. Mizeme rozliSit dvé

podskupiny vlastnosti — fyzické a psychické. ,, Predevsim fyzické viastnosti jsou pomérné
(527

viiv.

dobre meritelné, coz je odlisuje od jinych zdroju, napriklad postojii.

,»Nedobytné mohou byt pri vzdélavani z teoretickych i zcela praktickych ditvodii. V prvnim
pripadeé nemusi byt jejich ovlivnéni ani teoreticky mozné. Miize jit o neménny nebo pomalu se
meénici rys osobnosti Ci télesnou charakteristiku, jez se proménuje z vnitinich, organickych
“% Mezi vlastnosti fadime i n&které zdroje, které

sice jsou teoreticky ovlivnitelné, ale prakticky by to bylo niro¢né a nejisté. , Nékteré
((29

pFicin, napr. introverze nebo velikost boty.

charakteristiky lidi jsou na hranici ovlivnitelnosti a neovlivnitelnosti, “”” naptiklad ,, zdkladni
hodnotova orientace, ktera je hluboce fixovana v osobnosti konkrétniho ¢loveka. Minimalne
cast téchto hodnot je mozné systematickym pusobenim ovlivnit. «30

Postoje nejsou piimo zdédéné. Osvojujeme si je v pritbéhu zivota, vétSinou nevédomé.
Podstatou postoju je vztaznost. Pfedstavuji mnozinu nasich vztahi ke svétu, véetné vztahu
k sobé¢ samému. Pro jejich relativni vztaznou povahu je obtizné je absolutné hodnotit — a to
jak kvantitativné, tak kvalitativné. Je nemozné univerzalné rozliSovat postoje ,,spravné“ a
,hespravné®, mizeme je posuzovat pouze relativné, tedy vici zvolenému referen¢nimu ramci.
Postoje jsou obousmérné meénitelné a jejich zmény jsou v normalnich podminkach vratné.
Kratkodobé zmény postojli jsou pomérne bézné, a to zejména v mén¢ diilezitych kontextech —
rozhoduji zmény nalad nebo zvenci poskytované informace. Postoje v dilezitych kontextech
byvaji stabilnéjsi a odrdzeji individualni systém hodnot kazdého c¢lovéka. Postoje zahrnuji
nazory a motivy. Nazory jsou subjektivnim odrazem toho, co si lidé mysli a cemu véfi.
Mohou byt zaloZzeny na pouhé vife bez dikazu, a mohou se tedy dostavat do rozporu s
objektivnimi fakty. Motivy jsou subjektivnim odrazem toho, co lidé chtéji. I kdyz vétSina
nagich nazord a motiv vznikla nevédomym udenim, nékteré z nich si plné uvédomujeme. Cast
postoji je ovSem skryta v naSem nevédomi bud’ Upln€, nebo z Casti a mizeme si je
uvédomovat v rizné¢ pozmeénénych formach. Toto deformované vnimani je zpravidla
piijatelngjsi — bud’ pro nas, nebo pro spoleCnost, jez nas obklopuje. Vyplati se proto
poslouchat lidi kolem nas i vlastni hlas, protoze nevédomi byva na mile daleko pied tim, co Si
uvédomujeme. I kdyz jsou primarnim predmétem vzdélavani znalosti, dovednosti, ptipadné

vvvvvv

rozhodne o vysledku (Plaminek, 2010).

28 plaminek, J., Vzd&lavani dospélych, 1 vydani. Praha: Grada Publishing a.s. 2010, s. 19 ISBN 978-
80-247-3235-0

27 Plaminek, J., Vzd&lavani dospé&lych, 1 vydani. Praha: Grada Publishing a.s. 2010, s. 20 ISBN 978-
80-247-3235-0
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Uvédomovani si a formulovani novych poznatkli o vlastnim ja patii k vS§eobecnému rozvoji
osobnosti. Mnoho prostiedkt zazitkového vzdélavani tuto moznost nabizi. Z praxe a
pozadavka zadavatelii a posléze cili naptiklad firemnich vzd€lavacich kurzl je jasné, ze
zazitkova pedagogika se s postoji, tedy ndzory a predevsim motivaci, snazi nékterymi
prostiedky cilen¢ pracovat. (Plaminek, 2010)

,Ani schopnosti nejsou zdédené. Jsou osvojené a casto byvaji osvojovany vedome,
Z praktickych a pragmatickych duvodu. Dédit ovSem muzeme viohy k urcitym schopnostem.
Temito viohami, a také ostatnimi viastnostmi a zcasti i postoji, jsou dany limity, V nichz Si
konkrétni clovék v konkrétni situaci miiZze osvojovat konkrétni schopnosti. «3l
Pojem schopnosti zastieSuje schopnosti teoretické, tedy znalosti, a schopnosti praktické, tedy
dovednosti. Dovednosti jsou v jistém smyslu pokra¢ovanim znalosti — jSOu primétem znalosti
(a zaroven postoju a vlastnosti) do praxe. Zvlastnim ptipadem dovednosti jsou navyky, které
jsou spontanné praktikované. Podstatou schopnosti je vlastnictvi, mizeme je nabyvat, ale i
pozbyvat. Je mozné, u znalosti snadné, je kvantitativné hodnotit. Schopnosti jsou piimym
obsahem zamérného uceni, tedy vzdélavani. Stejné jako postoje jsou za béznych podminek
meénitelné, ovSem v mezich bézného lektorského a manazerského plisobeni jde podle
Plaminka o jednosmérné zmény — znalosti a dovednosti rostou, dokud jejich rist nezastavi
uraz, nemoc, nebo starnuti jedince. (Plaminek, 2010)

Z ptedchoziho textu vyplyva, Ze prostfednictvim prostiedkl zazitkové pedagogiky muzeme
ovlivitovat znalosti dovednosti, coz bézné¢ (a nekdy efektivnéji) dokazi i dalSi metody, ale
zazitkové vzdélavani pracuje i s rozvojem nazorll motivl, tedy postoju jedince. Pravé diky
specifickému prostfedku, jakym je zazitek, muze tuto slozku ovliviiovat. Trvalost a hloubku
vryti nau¢eného lze velmi dobie ovlivitovat zvolenou metodou.

31 Plaminek, J., Vzd&lavani dospélych, 1 vydani. Praha: Grada Publishing a.s. 2010, s. 22 ISBN 978-
80-247-3235-0
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2 HISTORIE ZAZITKOVE PEDAGOGIKY

V této Casti prace se budeme vénovat historickym pramentim zazitkové pedagogiky a
soucasné budeme sledovat jeji vyvoj ve svété a v Ceské republice.

2.1 Historie svétova

Historické kofeny sahaji az do dob osvicenstvi. Prvky toho, ¢emu dnes fikdme pedagogika
zazitku, jsou patrny u J. J. Rousseaua, H. Pestalozziho (zalozil ,,lidové Skoly* pro déti z
chudych rodin, ucil je Cist, psat a pracovat), C. R. Richardse (americky pedagog, ktery na
prelomu 19. a 20. stoleti rozvinul pedagogicky model, v némz bylo na Skoldky pievedeno
samostatné feSeni tloh a odpovédnost za planovani a provedeni projekti), A. S. Makarenka (v
pracovnim vychovném ustavu — mimo jiné kladl diiraz na odpocinek a rozSifeni obzoru
prozitkem dobrodruzstvi).

Kofeny svétové zazitkové pedagogiky lezi v plvodné vojensky-vycvikovych kurzech
organizace Outward Bound a v pedagogické filosofii jejiho zakladatele Kurta Hahna.
Zakladnimi mechanismy ovliviiovani chovani Zidka jsou uceni zé&zitkem a rozSifovani
komfortni zony. Myslenkovym otcem zazitkového vzdélavani byl John Dewey (1859 — 1952),
ktery kritizoval klasické uCeni a zdiraznoval nutnost zapojeni osobnich prozitkii a vlastnich
zkuSenosti. Na jeho myslenky navazal na zacatku sedmdesatych let minulého stoleti David
Kolb, podle jehoz vyzkumii plnych 80 % naseho pozndni prameni z vlastnich zazitka, které si
naslednym raciondlnim zpracovanim pietavime do podoby obecného poznatku, kterym se pak
fidime. Poznatky vyvozené ze zazitki maji navic vyhodu v tom, Ze jsou dlouhodobé¢
zapamatovatelné a snadno vybavitelné (Hanus, 2009).

2.2 Kurt Hahn

Za zakladatele zazitkové pedagogiky je povazovan Kurt Hahn, ktery se narodil v Némecku,
vétSinu svého zivota vSak stravil v Anglii. Jeho osobnosti bylo vlastni etické jednani, vile
piekondvat prekazky, autorita, temperament, origindlni mySleni a schopnost vést lidi a byt
tvofivym vychovatelem. ,,Ke konci prvni svétové valky pracoval Kurt Hahn jako osobni
sekretar prince Maxe Badenského, kterému pomdahal psat paméti. Rovnéz spolu vedli dlouhé
diskuze o projektu, ktery by pomohl pri obnove etickych tradic nemeckého spolecenskeho
Zivota, jez byly silné narusemny moralnim upadkem a neochotou Nemcu hledat po vdlce

«32 ,, Tak se v roce 1920 zrodila skola Salem, kterd se snazila o vytvoreni

spolecenskou cestu.
prostredi, ,,ve kterém by mladi lidé ziskavali navyky chranici je pred upadkovymi jevy, které
pFindsi moderni doba.“*® VE&il totiz, Ze viechny déti se rodi s vrozenou duSevni silou a
schopnosti tvofit spravné tsudky o moralnich otdzkach. Tyto schopnosti vSak upadaji v dob¢

puberty, a to jednak vlivem specifik tohoto Zivotniho obdobi, ale také vlivem spole¢nosti,

3> Gymnasion: &asopis pro zazitkovou pedagogiku, ¢. 1, Praha: Prazdninové §kola Lipnice — Outward
Bound CR, 2004. s. 95. ISSN 1214-603X
*> Gymnasion: ¢asopis pro zazitkovou pedagogiku, ¢. 1, Praha: Prazdninova $kola Lipnice — Outward
Bound CR, 2004. s. 96. ISSN 1214-603X
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ktera upada. Skola nebyla zaloZena na originalni myslence, Kurt Hahn a Max Badensky se nechali
inspirovat napfiklad Platonem, Goethem ¢i Public Schools (Gymnasion 2004, s. 96).

., Metody pedagogické cinnosti Hahn spojoval se tremi pojmy: hlava, srdce, ruka. Ke
kazdéemu pojmu prirazuje urcité hodnoty, na které ve své pedagogické praci kladl diraz. Je
zirejmé, Ze uvedené tri principy se nedaji rozdélovat, piisobi jako celek a vyjadiuji celostni
pristup k vychové, se kterym se setkavame také u J. A. Komenského. «34

,,Pro Hahna c¢lovék ve své celistvosti predstavoval pedagogicky ukol, jehoz nejvyssim cilem
byla vychova a vzdeélavani charakteru. On sam vsak sviij koncept reformni pedagogiky
nenazval pedagogikou zdzZitku, ale zdzZitkovou terapii, aby zduraznil jeji funkci ochrany, léceni
a posileni. Protoze pozoroval priznaky individualniho a spolecenského upadku 19. a 20. stol.,
vychazel z nutnosti pozdéjsi pomoci. Ve svych uvahach charakterizoval priznaky ,,nemoci
jako nedostatek lidské ucasti, nedostatek svédomitosti, starostlivosti a péce, upadek télesné
zdatnosti vlivem modernich dopravnich prostredkii a konzumnosti cloveka. «3  Dale vidi
priznaky ,,nemoci‘ jako nedostatek iniciativy a bezprostrednosti, kdy prilis mnoho lidi dava
povazuje Hahn sluzbu bliznimu. Tim mysli napriklad zachranné prace na hordch, na mori,
sluzby pro staré ¢i handicapované obcany apod. Mezi dalsi elementy zazitkove terapie radi
telesnou pripravu, tedy zvySovani vitality, osobni zdatnosti, kondice, odvahy a sily k
prekondvani sebe sama a o zazitek objeveni viastnich schopnosti a moznosti prostrednictvim
tréninku horolezectvi, putovanim po horach, jizdou na lyzich apod. Jeho dalsimi ,, léky k
uzdraveni“ je expedice, ktera piisobi na iniciativu a vyzaduje rozhodnost a urcitou miru
vlastniho prekonavani se a dale tzv. projektové uceni, pri kterém si clovek vytyci vysoké,
avsak dosazitelné cile, které kladou diiraz na samostatnost a kreativitu. «36

,,Hahn obhajoval demokratické principy v nové se rodicim némeckem staté. Od pocatku
byl trnem v oku fasisti, kteri se ho dokonce v roce 1923 pokusili zabit. V roce 1932 napsal
otevieny dopis, v nemz vyjadril nesouhlas s tim, aby jeho skoly vychovavaly mladez pro

. . 4 r,oe37
nacisticky stat.

* Gymnasion: asopis pro zazitkovou pedagogiku, ¢. 1, Praha: Prazdninova $kola Lipnice — Outward
Bound CR, 2004. s. 97. ISSN 1214-603X

% Vazansky, M. Volny &as a pedagogika zazitku. Brno: Masarykova univerzita, 1992. str. 34. ISBN
80-210-0428-2

% Vazansky, M. Volny &as a pedagogika zazitku. Brno: Masarykova univerzita, 1992. str. 35. ISBN
80-210-0428-2

3 Gymnasion: &asopis pro zazitkovou pedagogiku, &. 1, Praha: Prazdninova $kola Lipnice — Outward
Bound CR, 2004. s. 96. ISSN 1214-603X
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2.3 Outward Bound

Co vlastné znamena Outward Bound. ,, Tento termin pochazi ze staré namorni anglictiny a
oznacuje okamzik, kdy lod’ vyplouva na siré more, do neznama a rizika, avsak vstric novym
zkuSenostem a poznanim. Od této chvile se posadka lodi musi spoléhat jen Sama na sebe, na
schopnosti kazdého clena a kvalitni spolupraci celeho tymu. Vystizna metafora pro cile, které
si organizace klade, a vlastné i prostiedky, kterych vyuz“z'vd.38 Prvni skolu Outward Bound
zalozil Kurt Hahn spolu s britskym rejdarem Lawrencem Holtem v roce 1941. Puvodné byla
Skola urcena pro vycvik mladych namorniki. Hahn s Holtem totiz zjistili, Ze schopnost
vyrovnavat se s krizovymi situacemi je vice nez fyzickou trénovanosti urcovana psychickou
odolnosti. V tréninkovych podminkdch ndrocnych outdoor programii davali proto mladym
namornikim prilezitost zazivat svizelné situace, aby jim ukdzali, Ze nepohodli jeste
neznamena fatalni problem a ze pri koncentraci volniho usili lze prekonavat i velmi
dramatické situace. Jejich vychodiskem byly dvé prosté myslenky: Clovék dokdfe vice, nes si
mysli! Jen malo kdo si uvédomuje, ¢eho v§eho je mozné dosahnout prostiednictvim tymové
spoluprace. «39

., Diky tomuto ideovému zakladu a hlavné zasluhou atraktivni a ucinné metody se hnuti
Outward Bound po skonceni valky velice rychle transformovalo do civilni podoby. Vidyt
vSichni dnes a denné Celime nejriiznéjsim narocnym situacim, byt nejde o ztroskotani lodi na
mori. A posilovat nasi psychickou odolnost, pruznost v socialnich vztazich ¢i schopnost

’ v . N . , v .« 40
spoluprace potiebujeme stejné jako Holtovi namornici.

%8 Gymnasion: ¢asopis pro zazitkovou pedagogiku, ¢. 1, Praha: Prazdninova $kola Lipnice — Outward
Bound CR, 2004. s. 47. ISSN 1214-603X

% tamtéz

0 tamté

28



Nesmime zapomenout na organizaci, kterd zneuzila toto uceni béhem druhé svétové
valky. Ve vysledku jde sice o ten samy cil, (piezit v urCitych situacich) ale metody jsou
znacn¢ rozdilné. Hitlerjugend (v pfekladu Hitlerova mladez) byla polovojenskd mladeznicka
organizace NSDAP, kterd pod jinym nézvem vznikla v roce 1922 a existovala az do roku
1945. Hitlerjugend tak byla druhou nejstarsi nacistickou organizaci. Byla urena chlapciim ve
véku 14-18 let, divkdm ve stejném veku byla urcena organizace Bund Deutscher Médel.
Cilem této organizace bylo vychovat mladez, ktera by byla zcela odddna mySlenkam
nacistického Némecka. Chlapci zde byli utvrzovani v ideji nadfazenosti arijské rasy a siln¢ho
antisemitismu. Jako zdkladni cil, ke kterému mél mlady ¢lovék sméfovat, byl predstavovan
vstup do némecké armady a NSDAP. Tomuto cili byla podfizena i vychova v téchto
organizacich €i jejich tdborech, dlraz byl kladen na fyzickou pfipravenost, schopnost rozumét
taktice a uméni ovladat zbran¢é. N&které organizacni myslenky, které se u Hitlerjugend
objevily, pochazeji z jinych organizaci (napf. skauting) a byly pouze upraveny pro potieby
nacistické ideologie. Aktivitdim Hitlerjugend byla v pracovnim tydnu vymezena sobota.
Jelikoz sobota byla béznym pracovnim dnem, byl na zaméstnavatele vyvijen natlak, aby
mladistvé zamé&stnance z Hitlerjugend uvoliiovali v tento den z prace. Clenové organizace se
pak schazeli v taborech, kde se vénovali piredev§im sportu, ale také polovojenskym aktivitdm
—ucili se kryt pii strelbé, cvicili se v zachazeni se zbranémi, vénovali se topografii. Oficialné
mohli jit chlapci na nedé€li domt, ale byl na né i na jejich rodi¢e vyvijen natlak, aby tak
necinili a zlstali v tdbofe. Proti tomu ovSem protestovala katolickd cirkev, kterd v nedéli
pocitovala snizovani poctu véticich na bohosluzbach. Vétsina chlapeti presto zlstavala v
ned¢li "dobrovolné" v tdbotfe a domt se vraceli az pozd¢ vecer. Stranicka kontrola mladeze se
jesté zostiila poté, co byly zfizeny Adolf-Hitler-Schulen, Skoly, kam byly vybrané déti
pfevedeny z normalnich Skol po dosazeni véku dvanacti let. Divky se zde vénovaly Zenské
atletice, nauce o vedeni domécnosti a vyuce nacionalné socialistického svétonazoru, zatimco
chlapci si prohlubovali zdklady polovojenského vycviku a zdokonalovali se v bojovych
sportech — zapasu, boxu a Sermu. Cely tento zridny systém "vzdélavani" mladeze mél jediny
smysl a cil, ktery jasn¢ formuloval Adolf Hitler ve svém Mein Kampf. Uvadim tuto

organizaci jako ukazku zneuziti dila Kurta Hahna a principti vychovy v ptirod¢. (Butler,
1997)

29



2.4 Project Adventure

,V roce 1971 vznikla v USA mezindarodni neziskova organizace ,, Project Adventure .
Vychazi z metodiky hnuti Outword Bound. Zakladatelé byli puvodné instruktory tohoto hnuti,
ale metodiku si diky viastnim zkuSenostem upravili a rozvinuli pro americké skolstvi. Project
Adventure nabizi skolam, jak spojit dobrodruzstvi se vzdélanim a vychovou. “4L Jde tedy o
vychovu dobrodruzstvim. Typické pro tento smér je vnimani vztahu k aktivitdm pocitovanym
jako vyzva k piekonani, a to v roviné subjektivniho rizika nebo nebezpeci. Mira
dobrodruZznosti jakéhokoliv programu je velmi individudlni zaleZzitost.

Vézansky uvadi zdsady, podle kterych se pedagogika zéazitku jednoznaéné odliSuje od
nabidky ryzich extrémnich dobrodruzstvi: , demokraticka spoluprdace zucastnénych misto
principu rozkaz — poslusnost; uceni se na disledcich vlastniho jednani ..., zieknuti se
predstiranych obrazii svéta ve prospéch budovani viastnich spolecnych individualnich
nazorovych soustav, hromadné zdoldavani ukolu misto konkurence a principii soutézivosti;

vy ;v oy . . % ’ v ’ . , 42
spolecné minéni, pocit spravedlnosti, osvédceni se v necekanych situacich.

*! Hanus R. Chytilové L. Zazitkové pedagogické uceni. 1 vydani. Praha: Grada Publishing a.s. 2009.
s. 33. ISBN 978-80-247-2816-2

* yVazansky, M. Zaklady pedagogiky volného Gasu. 1. vydani. Brno: Print-Typia, spol. s.r.o, 2001. s.
136. ISBN 80-86384-00-4
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2.5 Historie Ceské zazitkové pedagogiky

V Ceské republice mame mnohé vlastni zdroje, ze kterych mizeme Cerpat. J. A.
Komensky (1592-1670), ktery prosazoval celostni rozvoj osobnosti, tvrdil, ze je tieba
pomoci vlastnich smyslii. Uznaval, ze cestovani je diilezitou slozkou vzdélani mladych lidi a
doporucoval také vyuziti ,,her* a ,,hrani® pfi vyuce. Dle Komenského vzdélani zacina a konci
u opravdové zkuSenosti, uceni musi byt spojeno s pobytem v ptirodé, musi ptipravovat
¢loveéka na Zivot. Poucky, které Komensky definoval jiz v 17. stoleti:

> propojeni teorie a praxe,
> propojeni jednotlivych vyu€ovacich predméti,
> podpory samostatného vzdélavani a feSeni problémi, motivovaného vlastnim zajmem.

Dalsi inspirujici etapou v naSich déjinach je Eubiotické hnuti predstavované Stanislavem
Ruzickou a Eduardem Storchem. Se zaZitkovou pedagogikou ma tento smér spoleény velky
duraz na harmonii jedince i spole¢nosti, navrat k pfirod¢, trvale udrzitelny rozvoj. Tyto
hodnoty k Zivotu v pedagogické praxi piivedl Eduard Storch.

Ceska zazitkova pedagogika se vyvijela zcela samostatnd. Jeji kofeny jsou ve vychové
Vv pfirod¢€ a navazuje na jeji tradice. Zdiirazituje predevsim prozitek, zaZitek a zkuSenost, které
jsou planované vyvoldvany a uvadény pomoci situaci v riznych podobach. Je vyuzivan
fenomén hry. Cely proces je sledovan, neustadle hodnocen a zpracovavan. Jde o dosaZeni co
nejvétsiho rozvoje potencialu Gcastnikli. Timto pfistupem je Ceska zazitkova pedagogika zcela
originalni. Cilem tohoto pojeti je rozvoj jedince. Jednd se o pojeti pedagogiky, ktera piisobi
celkové na jedince, véetné jeho emocionalni slozky.

Pocatky u nas miizeme sledovat od roku 1964, kdy byly potddany prvni Tabornické Skoly.
Slo o odliné pojeti od turistiky, proto byl zaveden pojem ,,tabornicka $kola,” a pro &innost
pojem ,.tdbornictvi“. Vychézelo se z principti Jundka, ligy Lesni moudrosti a trampingu. Toto
obdobi trvalo do roku 1970. V této dobé se zrodilo hnuti usilujici o propojeni pobytu
Vv ptirod¢ s télocvicnymi a kulturnimi aktivitami. Celd koncepce se odvijela od poznatku, ze
ur¢ity komplexni tlak na osobnost kazdého jedince ptinasi nebyvalé uspokojeni a do jisté miry
formuje vnitini duchovni svét a nuti jedince znovu zhodnotit dosavadni hodnoty, nazory a
idedly. Jednim z prvnich experimentl je ,,Pokus pro dvacet.” Je vyznamny tim, Ze otvird
provoz nové vybudovaného stiediska na Lipnici. V roce 1971 si odbyva svoji premiéru
Gymnasion. Naroky na instruktory jsou nezvykle vysoké. Dalsi projekty z tohoto obdobi
jsou: Lesni sportovni $kola, Projekt Jeseniky, Zimni kalvarie a jiné. Toto je obdobi, kdy
vznikd zakladni koncept Ceské zazitkové pedagogiky, ktery se rozviji do dnes$ni doby.
Pielomem v tomto vyvoji pobytu a vychovy Vv pfirodé je rok 1977 (Hanus, 2009).
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2.6 Prazdninova Skola Lipnice

Byla zalozena 1977 a az do roku 1989 puisobila jako samostatny subjekt pod hlavickou SSM.
U jejiho zrodu stal a az do roku 1987 ji fidil dr. Allan GINTEL. Svym programem navézala
na bohaté tradice pobytu v pfirodé u nds a nabidla nové postupy a témata, reagujici na
spolecenskou strnulost éry normalizace. Cilem se stava vychova jedince v aktivni a
spolupracujici osobnost, ovliviiujici déni kolem sebe. Svoji metodu nazvala "intenzivni
rekreacni rezim". Poslanim Prazdninové Skoly Lipnice je naronymi vyzvami motivovat a
mobilizovat v c¢lovéku odvahu a tvofivost, které jsou nezbytné pro aktivni nabyvani
zkuSenosti. Podporuje takovou zkuSenost, ktera vede k pozitivni zméné, naristu sebevédomi a
odpovédnému piistupu k vlastnimu Zivotu, druhym lidem a svétu. Vyznamnou roli v historii
PSL sehralo lipnické stiedisko: jeho romantické okoli a genius loci inspiroval ke vzniku
stovek her a dalSich programt. Dispozice objektu nutily byt témét neustale v bezprostiednim
kontaktu s pfirodnim prostiedim nesmirné kvality. Okolni skalnaty terén a zatopené lomy
nabizely desitky vyzev, z nichZ n¢které se staly legendami (skok z "desitky"). "Je to misto, jez
déla z lidi oby&ejnych lidi neobyéejné," napsal kdysi v Mladém svété Zdendk Salek. Kurzy a
zejména tymy instruktord a jejich spolupracovnikll se staly tvofivymi dilnami, ve kterych
kazdorocné vznikly desitky programi. Vlastni kurzy ovéfovaly netradicni pedagogické
casového tazeni, nazvana dramaturgie. Zkusenosti z kursti byly zpracovavany do zavére¢nych
zprav, které slouzily jako zdroj pouceni 1 zkuSenosti pfi publika¢ni ¢innosti.
V pribéhu 12 rokd uspofadala PSL celkem 98 kursi, kterymi proslo na 3000 udastniki.

Nabidky jednotlivych ro¢niki téchto let obsahovaly nasledujici typy kurza:

Prazdniny - kurs pro sttedoSkolaky a u¢né.

Projekt - kurs pro vysokoskolaky.

Metodické kursy a seminafe - pfedavani zku$enosti a metody PSL

Seniorprojekt - pro vékovou kategorii 18 az 30 let.

Juniorprojekt - pro u¢né.

Bottega - pro veék. kategorii 18+, zamé&feny na tvofivost.

Interes - pro VS zaméfeny na fizeni a vedeni lidi.

Interprojekt - mezinarodni kurz pro studenty univerzit.

Scholion - pro studenty, profesionalni i dobrovolné pedagogy.

In Natura - vztah jedinec - spole¢nost - Zivotni prostiedi.

Bily projekt - zimni kurz.

Pravideln¢ potadala také Instruktorsky kurz, slouzici ptipravé vlastnich instruktort.

Po listopadu 1989 rozhodlo vedeni PSL o osamostatnéni této instituce na ob&anské sdruzeni

snazvem Prazdninovd $kola Lipnice. V &ervnu 1991 je PSL piijata do mezinarodni
pedagogické organizace Outward Bound. K hlavnim prostfedkiim PSL patii vedle tabornictvi
a fady pfirodnich sporti také hry. (Hanu§, Chytilova, 2009), (Hanus, 2009).
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,, Zazitkova pedagogika PSL postupné rozvinula viastni origindlni metody a metodiku prace.
Sila zazitkové pedagogiky PSL spociva v:
Cilovani — precizni formulovani cilit autorskych kurzu a jejich specifické tematizovani.
Motivace — cilené motivovani ucastnikii projektu.
Dramaturgie — promyslena skladba programii ve vztahu k zamyslenému cili projektu.
Rozezndvame t7i typy dramaturgie: Planovana (teoreticka)
Realna (prakticka)
Evaluovana (idedlni)
Vyrazové prostiedky — hudba, barvy, pohyb, svétlo, tma, priroda.
Ovliviiovani osobnosti prostiednictvim situaci — hra, role, dej, pribeh.
Zpétnd vazba — ma nejriznéjsi podoby a uzavird cely proces.
Skupinova dynamika.
Osobnost pedagoga — Zivotni o profesni zralost, odbornd erudice, rozvinutd emocni

inteligence. “**

*® Hanug R. Chytilova L. Zazitkové pedagogické uéeni. 1 vydani. Praha: Grada Publishing a.s. 2009. s.
17. ISBN 978-80-247-2816-2
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3 ARMADA CESKE REPUBLIKY

Armada Ceské republiky, dale jen (ACR), je hlavni slozkou ozbrojenych sil Ceské
republiky, které dale tvofi Vojenska kancelar prezidenta republiky a Hradni strdz. Vrchnim
velitelem ozbrojenych sil Ceské republiky je prezident republiky Vaclav Klaus. Hlavnim
poslanim ozbrojenych sil Ceské republiky je a vzdy bude co nejefektivnéjsi a nejlepsi
zabezpe&eni obrany tizemi Ceské republiky.

Armada Ceské republiky je zapojena do integrované vojenské struktury NATO, do
systému obranného, operacniho a civilniho nouzového planovani, do proceduralnich a
organizacnich aspektl jadernych konzultaci a do spolecnych cviceni a operaci.

Vse se odehrava na zakladé zakonu.

Tabulka ¢. 1.4

Branné¢ zakonodarstvi - zakladni zakony v plisobnosti Ministerstva obrany

Ustavni zakon &. 110/1998 Sb. o bezpetnosti Ceské republiky, ve znéni
pozdéjsich tistavnich zakont.

Zakon €. 219/1999 Sb. o ozbrojenych silach Ceské republiky, ve znéni
pozdg&jsich predpisi

Zakon ¢. 220/1999 Sb. o prabéhu zakladni nebo nahradni sluzby a

vojenskych cviceni a o nékterych pravnich
pomérech vojaki v zaloze, ve znéni pozdéjSich

predpist

Zakon ¢. 221/1999 Sb. o vojacich z povolani, ve znéni pozdéjsich
predpist

Zakon €. 222/1999 Sb. o zajistovani obrany Ceské republiky, ve znéni
pozdéjsich predpist

Zakon ¢. 585/2004 Sb. 0 branné povinnosti a jejim zajistovani (branny

zakon), ve znéni pozdéjsich predpist

Tabulka ¢. 2.4

Ostatni zakony v plsobnosti Ministerstva obrany

Zakon ¢. 289/2005 Sb. o Vojenském zpravodajstvi, ve znéni pozd¢jsich predpist
Zakon ¢. 214/2004 Sb. o ziizeni Univerzity obrany

Zakon ¢. 170/2002 Sb. o valecnych veteranech

Zakon ¢. 310/1999 Sb. o pobytu ozbrojenych sil jinych stati na uzemi Ceské republiky
Zakon ¢.124/1992 Sb. o Vojenskeé policii

44 Zdroj: http://www.mocr.army.cz/dokumenty-a-legislativa/dokumenty/zakony-a-provadeci-pravni-
predpisy-172/
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3.1 Struktura ACR

Kazdy, kdo bude ¢ist tuto praci, si polozi otazku, pro¢ zde uvadim toto ¢lenéni. Je tim tato
skutecnost. Kazdy projekt zazitkové pedagogiky ma svlj mySlenkovy koncept, tedy
zamysleny plan. Vojenské cviceni ma také sviij koncept, ale je tieba si uvédomit, ze velikost
kurzu zazitkové pedagogiky a velikost vojenského cviceni jsou zcela rozdilné. Obzvlast’ je-li
cvieni poradano na mezinarodni rovni. Vychazi se ze sttednédobych plant, (pét let) a vse je
ovlivnéno financemi a spoustou pravidel, kterd se musi dodrzet. Je nutnd spoluprace
S institucemi, kterych se tato cviceni mohou dotknout. (policie, obecni tifady a jiné). Proto zde
pro vytvofeni uplnosti uvadim toto c¢lenéni. Kazd4d sekce se néjak podili na ptiprave
takovychto cviceni.

Vrchnim velitelem ozbrojenych sil Ceské republiky je prezident republiky Vaclav Klaus.
Dal§im ¢lankem, ktery veli armadé CR, je ministerstvo obrany. Toto jsou ovSem civilni
slozky.

VELENI:

Nécelnik Generalniho $tabu, dale jen (NGS), Armady Ceské republiky.

Jemu jsou podiizeni:

- Prvni zéstupce nacelnika Generalniho $tabu.

- Zastupce nacelnika Generalniho Stabu - nacelnik Stabu.

- Zastupce nacelnika Generalniho §tdbu ACR - feditel Spole¢ného opera¢niho centra MO.
- Zastupce nacelnika Generalniho $tabu - inspektor ACR.

GENERALN{ STAB:
» Kanceldf néacelnika Generdlniho Stabu je organizaénim utvarem ministerstva pro
zabezpeéeni NGS ACR, prvniho zastupce NGS a zastupce NGS - nacelnika §tabu. V &ele
Kancelafe nacelnika Generalniho $tabu je feditel, ktery je podiizen NGS ACR.
Odpovida za:

zajisténi ukoli vyplyvajicich z ¢innosti a pokynti NGS, prvniho zastupce
NGS ACR a zastupce NGS - naéelnika §tabu;

zajisténi programu NGS ACR a jeho zastupct;

ptipravu podkladi k pracovnim jedndnim NGS ACR a jeho zastupci;

organizaci pfipravy, formalni kontrolu, uplnost a kompletaci odbornych
podkladi pro NGS ACR;

postoupeni nafizeni, ukoli a informaci vydanych NGS ACR odpovédnym
funkcionartim.

»  Spolecné operacni centrum Ministerstva obrany, déale jen (MO), komplexné fidi a fesi
systém planovani, vystavby, nasazeni a podpory sil a prostfedkii ozbrojenych sil CR v
zahrani¢nich operacich a misich v souladu s mezindrodnimi zavazky. Ridi ekonomickou,
logistickou a operativni podporu téchto sil a prostfedki. Je gestorem vybéru, piipravy a
vyslani vojakti do pozorovatelskych a jinych funkci v mirovych operacich (pozorovatelskych
misich) zejména OSN, OBSE a EU. Je uréeno k ¥izeni a koordinaci ¢innosti pfi nasazeni ACR
k teSeni krizovych situaci v souladu se zdkonem ¢. 219/1999 Sb. Zabezpecuje cCinnost
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Krizového §tabu MO, realizuje jeho zavéry a rozhodnuti. V souladu s usnesenim vlady ¢.
33/1999 je pieduréeno k podpote ¢innosti Usttedniho krizového §tabu.

» Inspektorat naéelnika Generalniho $tabu je kontrolnim organem NGS ACR odpovédnym
za realizaci vnitini kontroly. Kontrolu uskute¢fiuje v rozsahu stanovené ptisobnosti NGS ACR
u organiza¢nich celkii resortu obrany v podfizenosti NGS ACR, pokud ji pravni nebo vnitini
predpis nesvéfuje jinym subjektim, a za zabezpe¢eni pravni podpory veleni ACR, sekci a
samostatnych odborti ministerstva v podiizenosti NGS ACR, véetné Spoleného operaéniho
centra MO.

Inspektorat NGS odpovida za:

Setfeni pfi¢in vzniku mimotfadnych, vaznych a dilezitych udalosti a incidentt,
poskytnuti sou¢innosti orgdnim ¢innym Vv trestnim fizeni a za spoluprdci s orgdny vnitini
kontroly resortu obrany,

realizaci vnitini kontroly z povéfeni ZNGS - I ACR,

vyfizeni nebo zajisténi vytizeni stiznosti, petic, nadvrhii a zadosti,
odborné fizeni pravni sluzby a zpracovani jeji koncepce v ptisobnosti ACR,

pravni podporu organtim veleni a fizeni,
organizaci ptipravy, formalni kontrolu, Giplnost a kompletaci materialti pro jednani vlady CR,
Kolegia ministra obrany, Vyboru pro obranné pldnovani, Bezpecnostni rady statu, Parlamentu
CR zpracovavanych v piisobnosti NGS ACR,

zpracovani tikolovych listit NGS ACR.

» Sekce rozvoje druhi sil - operacni sekce je orgdnem Ministerstva obrany pro stanovovani
zasad a norem bojové a odborné piipravy, bojového pouziti pozemnich, vzdusnych a
specializovanych sil, pro vojensko odbornou ptipravu vedoucich pracovniki, veliteld a $tabl
a telesné vychovy resortu MO. Odpovida za zpracovani stalych a ptedbéznych operacnich
planii pouziti ACR k eliminaci vojenskych a nevojenskych rizik. Ridi vykon statni spravy na
uzemi vojenskych Gjezdl a organizuje jejich vyuzivani. Odborné fidi pozemni a vzdusné sily
a v ramci své pusobnosti zabezpecuje plnéni ukolll v této oblasti podle mezinarodnich
zévazki. Je gestorem dasti $tabi a jednotek ACR na cvieni v zahraniéi, na mezinarodnich
cviGenich a vycviku zahraniénich jednotek v CR v souladu s piislunymi pravnimi normami.

» Sekce planovani sil Ministerstva obrany je organizatnim utvarem ministerstva
odpovédnym za rozpracovani obranné a vojenské strategie, dale jen (OS), CR do podminek
ACR a za fizeni tikoli obranného planovani se zaméfenim na planovani vystavby a
schopnosti sil v ramci ACR, véetné definovani pozadavki na SW podporu tohoto planovani.
V oblasti vystavby ozbrojenych sil CR spolupracuje s vojenskymi organy NATO a EU. Je
koncepénim organem v oblasti mobilizace OS CR a operaéni piipravy statniho tzemi.
Odpovida za zpracovani valeéné struktury OS CR a jejich mobilizaci, za fizeni systému
mobilizaéniho rozvinuti OS CR, za zpracovani planu rozvinuti ozbrojenych sil CR a Doktriny
ACR. Odpovida za planovani vystavby, rozvoje a dislokace ACR a za stanoveni a rozdéleni
pridélenych limith tabulkovych poctli osob resortu obrany pro pfislusny rok v souladu s
ambicemi a zavazky CR vyjadienymi v cilech vystavby ACR. Déle odpovida za zpracovani

36



planu Cinnosti resortu MO na rok, jeho upfesnéni na jednotliva Ctvrtleti, véetn¢ stanoveni
metodiky jeho tvorby a definovani pozadavka na SW podporu.

» Sekce logistiky MO je orgdanem Ministerstva obrany Ceské republiky pro rozvoj logistiky,
pro stanovovani zdsad a norem ochrany zivotniho a pracovniho prostiedi v podminkéch
ozbrojenych sil. Je orgdnem pro stanoveni koncepci logistické podpory, provozu, Gdrzby a
oprav techniky, skladovani, zdsobovani a logistickych sluzeb. Odborné tidi sily logistiky
Armady Ceské republiky a pfispévkové organizace v pisobnosti. Podili se na zpracovani
dokumentace k logistickému zabezpe¢eni ACR v krizovych situacich.

» Sekce komunika¢nich a informacnich systémt Ministerstva obrany, dale jen (SKIS MO),
je organiza¢nim Utvarem ministerstva odpovédnym za fizeni informatizace a zpracovani
koncepce informatizace v resortu obrany, za aplikaci statni informac¢ni politiky v resortu
obrany, za koordinaci zpracovani koncep¢nich materidli k integrovanému informacnimu
prostiedi a koordinaci jejich realizace. Dale odpovida podle zakona €. 127/2005 Sb. za spravu
usekt kmitoctového spektra vyuzivaného resortem MO.

»  Odbor vojenského letectvi Ministerstva obrany je organiza¢nim Utvarem ministerstva
odpovédnym za oblast vojenského letectvi v rozsahu stanoveném zdkonem ¢. 219/1999 Sb.,
zakonem ¢. 49/1997 Sb. a dal§imi pravnimi pfedpisy.

»  Odbor vojskového priizkumu a elektronického boje MO je zpravodajskym §tabem NGS
ACR. Je koncepénim organem pro rozvoj a fizeni prvkd zpravodajstvi, prizkumu a
elektronického boje (EB), vojenské geografie a hydrometeorologie ACR a pro Fizeni vystavby
sil a prostfedki ISR (Intelligence-Surveillance-Reconnaissance).

»  Odbor vojenského zdravotnictvi Ministerstva obrany je organizacnim Utvarem
ministerstva pro odborné fizeni vojenského zdravotnictvi v resortu obrany. Odpovida za
rozvoj vojenského zdravotnictvi, uroven poskytované zdravotni péce, za vykon statni spravy,
véetné statniho zdravotniho dozoru v oblasti ochrany vetejného zdravi, ochrany zdravi pred
ionizujicim zafenim, vykon statni spravy v oblasti veterinarni péce. Dale odpovida za
nakladani s 1é¢ivy, navykovymi latkami, zdravotnickymi prostiedky a zajisténi jejich jakosti v
resortu obrany. V sou¢innosti se viemi zainteresovanymi organy Ministerstva obrany CR plni
ukoly tykajici se zdravotnického zabezpeceni vojsk. Zabezpecuje soucinnost resortu obrany s
resortem zdravotnictvi v oblasti zdravotni péfe, ochrany vetfejného zdravi, obranného a
krizového planovani. PIni tkoly v oblasti posuzovani zdravotni zptisobilosti k vojenské ¢inné
sluzb¢ a podili se na ptiprave legislativnich opatieni, které s témito tikoly souviseji.

> Spole¢né sily Armady Ceské republiky jsou uréeny k zajidténi vytvateni, piipravy,
rotace a rozpousténi ukolovych uskupeni urcenych pro feSeni taktickych nebo operacné
taktickych ukold na tzemi Ceské republiky i mimo n&j a k plnéni dalsich, zakony
stanovenych tikoli na teritoriu CR. Velitelstvi spoleénych sil je dislokovano v Olomouci.
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> Pozemni sily jsou urceny k vedeni obranné a uto¢né bojové cCinnosti, ochrané
komunikaci, objekti a prostorit mimo oblast piimé bojové ¢innosti, monitorovani situace v
piidéleném prostoru, udrzovani klidu a potfadku a ochrané civilniho obyvatelstva ptfi mirovych
a jinych nestandardnich operaci mimo tzemi statu, posileni ochrany statni hranice, stiezeni
dilezitych objektd na uzemi Ceské republiky a pInéni kol ve prospéch Policie CR. Dale
jsou ur¢eny pro plnéni kol prevence a reakce na krizové situace v narodnim a alian¢nim
rozsahu. Jejich organizace umoznuje vytvafeni potiebnych tkolovych uskupeni pro feSeni
taktickych tkoll a operaci ¢asti nebo vSemi silami pozemnich sil, samostatné nebo v sestavé
alian¢niho uskupeni na uzemi Ceské republiky i mimo ng;.

> Hlavnim tkolem vzdu$nych sil ACR je zabezpe¢eni nedotknutelnosti vzdusného
prostoru CR, ktery vzdusné sily zajistuji v ramci NATINADS a v piipadé potieby prostiedky
narodniho posilového systému protivzduiné obrany CR. Kromé vyse zminénych skute¢nosti
plni vzdusné sily nezastupitelnou tlohu pifi podpoie pozemnich sil, zabezpeceni mobility
vojsk, mozZnosti provedeni rychlého manévru a zabezpeceni Ukold pfepravy. V mirovych
podminkach se vzdu$né sily stanovenymi silami a prostfedky dale podileji na plnéni ukoli,
které vyplyvaji z pfijatych zdkond a meziresortnich dohod.

> Podplirny komplet je uren k podpofe a zabezpeceni Cinnosti zejména pozemnich a
vzdusnych sil v operacich, ve kterych budou pusobit.
Hlavni tkoly. Rozvinuti a provoz opera¢né taktického systému veleni a fizeni;
Pii nasazeni ukolového uskupeni v zahranici zajistuje spolupraci s mistnimi
organy, vladnimi i nevladnimi organizacemi a mistnimi obyvateli.

> Sily podpory jsou vykonnym prvkem resortu obrany v oblasti logistické, zdravotnické
a veterinarni podpory v operacich na tzemi Ceské republiky i mimo né&j a pfi zabezpedeni
alian¢nich sil na azemi Ceské republiky v ramci plnéni tkol&i podpory hostitelskou zemi. Jsou
organem pro fizeni zabezpedeni ozbrojenych sil CR vécnymi a lidskymi zdroji k prekonani
krizovych stavli v miru, za stavu ohrozeni statu nebo ve valecném stavu a pfiprav zajisténi
jejich ¢innosti pii rozvinovani na vale¢nou organizacni strukturu a ve valecné operaci. V
oblasti vojenské dopravy jsou sily podpory jedineénym prvkem k planovéni, fizeni a
koordinaci vojenskych pieprav a presunti ozbrojenych sil CR na uzemi i mimo uzemi CR a
pfeprav ozbrojenych sil jinych statli na Gzemi naSem. Velitelstvi sil podpory je umisténo v
posadce Brandys nad Labem - Stara Boleslav.

Zdroj: http://www.acr.army.cz/struktura/generalni-stab/default. htm*®

> ACR (online), ¢ 2012, [cit. 25. 2. 2012], dostupny z http://www.acr.army.cz/struktura/generalni-
stab/default.ntm
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3.2 Stru¢na historie armad v Ceské republice

Pokud zde mluvime o armadich v Ceské republice, je tieba si uvédomit, Ze sou¢asna
armada ma svoje kofeny ve dvou piedchozich podobach. Prvni samostatna armada Ceské
republiky vznikla v roce 1918 a trvala az do roku 1939. Ceskoslovenska armada se vytvatela
v letech 1918 az 1920 z byvalé rakousko-uherské armady a z ¢eskoslovenskych legii v Rusku,
Francii a Italii. Spory o statni hranice a valka s Madarskem vznikajici armadu znacné
zatézovaly a teprve po uklidnéné situace bylo mozné v roce 1920 ptistoupit K tzv. unifikaci,
spocivajici ve slou¢eni domaciho a zahrani¢niho vojska. Unifikace skoncila v roce 1922.
Vojenska sluzba trvala 24 mésictl, od roku 1924 jen 18 mésict. Celkovou piipravenost k boji
provétila ¢astecnd mobilizace v fijnu 1921 proti Mad’arsku. Vyznamnou ulohu pti formovani
Ceskoslovenské armady v 1. poloviné¢ 20. let sehrdla francouzska vojenskd mise, jejiz
prislusnici obsadili vysoké armadni funkce. V této dobé byly uzavieny spojenecké smlouvy s
Francii proti Némecku a s Jugoslavii a Rumunskem proti Mad’arsku. Od poloviny 20. let
nastoupili na nejvyssi mista v armadé ceskoslovensti generalové a vliv francouzské vojenské
mise poklesl. Prvnim ceskoslovenskym nacelnikem Hlavniho Stabu se stal generdl Jan
Syrovy. Koncem 20. let zacal vyvoj armady stagnovat v disledku odzbrojovacich snah v
Evropé a snizovani vojenskych vydaji. Nejhorsi situace byla v dobé velké hospodarské krize
na zacatku 30. let. Skupina dlstojnikii Hlavniho S$tdbu proto pfipravila plan zasadni
reorganizace a modernizace armady. Brzy nato doSlo k persondlnim zméndm ve veleni
armady a novym nacelnikem Hlavniho §tabu se stal general Ludvik Krej¢i. Pod jeho vedenim
byl plan reorganizace a modernizace postupné realizovan. Podafilo se zavést dvouletou
vojenskou sluzbu, zvysil se pocet peSich divizi, byly reorganizovany jezdecké a horské
brigady a zavedena velitelstvi sborl. V roce 1935 byla zahdjena vystavba stalého opevnéni,
které mélo v pifipadé valky snizit pocetni pfevahu protivnika. Pozornost byla vénovana také
motorizaci, rozvoji letectva, tankl, protitankové obrany apod. Po uzavieni spojenecké
smlouvy v roce 1935 byla zahdjena spoluprace se Sovétskym svazem. Také politické vedeni
statu zaCalo armadu vice podporovat. Hlavni zasluhu na tom mél novy ceskoslovensky
prezident Edvard Benes, ktery se intenzivné zajimal o vojenské zélezitosti a prosadil, aby
vojaci dostali pozadované finan¢ni prostfedky. Prestiz armady ve vefejnosti stale rostla.
Vojenské vydaje se postupné zvySovaly, koncem 30. let dosdhly asi 8% hrubého domaciho
produktu. Zacatkem roku 1938 byla reorganizace ceskoslovenské armady ukoncena. Rok
1938 byl charakteristicky zintenzivnénim veskerych pfiprav na hrozici valeény konflikt. V
kvétnu 1938 byla vyhlaSena Castecnd mobilizace a v zafi 1938 vSeobecnd mobilizace.
Hlavnim velitelem mobilizované armady se stal general Ludvik Krej¢i. Po ptijeti podminek
mnichovské dohody &étyf mocnosti 30. zafi 1938 byly pohraniéni oblasti Ceskoslovenska
postupné predany Némecku, Polsku a Mad’arsku. Armada se podilela na evakuaci téchto
oblasti a zajisténi novych statnich hranic. V této dob&é se mnohokrat stfetla s nepfitelem,
predev§im na tzemi Slovenska a Podkarpatské Rusi. Do konce roku 1938 probé¢hla
demobilizace a armada se vratila k mirové organizaci. V dusledku nové politické situace se
uvazovalo o zmenSeni armady, ale k tomu uZ nedoSlo. Po okupaci ¢eskych zemi v bieznu
1939 musela byt armada rozpusténa. Jeste¢ predtim vSak uspéSné branila Podkarpatskou Rus
proti madarskému utoku a jedna mald jednotka se postavila némeckym okupantim. Po
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likvidaci armady se tada jejich piislusniktl zapojila do domaciho nebo zahrani¢niho odboje a
Zasto i za cenu vlastniho Zivota bojovala za osvobozeni své zemé. Ceskoslovenska arméada se
po tézkych zacatcich stala dobie vycvicenou a vyzbrojenou armadou, kterd v roce 1938 pattila
k nejlepsim v Evropé. Jeji vyzbroj az na vyjimky byla doméciho ptivodu a vyrabély ji zndmé
ceské zbrojovky. Velitelsky sbor tvofili byvali ptislusnici ¢eskoslovenskych legii v Rusku,
Francii a Italii, které dopliiovali distojnici pfevzati z rakousko-uherské armady a také jiz
absolventi Ceskoslovenskych vojenskych Skol. Zvlasté mezi generdly méli legionafi vysoké
minulosti ziskali cenné bojové zkusenosti z pohyblivych boji ve slozitych geografickych i
klimatickych podminkach. Plany vedeni valky odpovidaly velikosti statu a jeho spojeneckym
zavazkim. Ve 20. letech, kdy bylo za hlavniho protivnika povazovano Madarsko,
pievazovalo uto¢né pojeti. Od 30. let, kdy se hlavnim protivnikem stalo Némecko, se
prosadila obranna koncepce, aniz by se vSak rezignovalo na utocné akce. Postupné se
formovala samostatna ceskoslovenska vojenska doktrina, zaloZzend na pruzné obrané a
organizovaném ustupu pred siln&j§im protivnikem. (Sramek, 2008).

Po skonceni 2. svétové valky zacala urychlena obnova ¢s. armady. Zakladni slozky pro
jeji op€tovnou vystavbu predstavovaly €s. vojenské jednotky, zformované v letech valky v
zahrani¢i, doplnéné o nové vytvarené domaci utvary. Organiza¢ni rdmec z pocatku
spontdnnimu procesu obnovy armady dala tzv. prozatimni organizace ¢s. branné moci,
schvalena 25. 5. 1945. Uzemi CSR bylo rozdéleno na &tyfi oblasti. Veleni &s. armady se
potykalo pfedevsim s nedostatkem lidskych a materidlnich zdroji. Zejména se projevil se
ubytek obyvatelstva zptisobeny odsunem Némcu a ¢asti Mad’art. Rovnéz tak ¢s. ekonomika
se z valecného rozvratu vzpamatovavala jen velmi pomalu a naSe narodni hospodaftstvi nebylo
schopno pokryt vSechny materidlni pozadavky nové utvarené armady. Vysledkem byl
pomérné neutéSeny stav bojeschopnosti jak pozemniho vojska, tak i letectva. Armada se navic
podilela na odsunu Némcti, vypomoci v ndrodnim hospodafistvi a bojich s banderovci. Reakci
na pretrvavajici problémy byla reorganizace armady provedenda v roce 1947. Planované i
skute¢né pocty osob a techniky byly vyrazné snizeny, fada sbori a divizi zanikla nebo piesla
na nizsi stupen naplnénosti a bojové pohotovosti. Tento proces pokracoval i v nasledujicich
letech. Vyraznou proménu &s. armady zpusobily politické zmény, které v Ceskoslovensku
nastaly v unoru 1948. Nejprve se uskutecnila tzv. o€ista velitelského sboru, v jejimz priabehu
(do konce roku 1952) muselo armadu opustit 53 % distojnikii a na rozhodujici funkce
postupné nastoupili vojaci z povoldni zcela oddani novému rezimu. V letech 1948 az 1950 se
postupné prendselo na hranici se SRN. Koncem roku 1950 byla provedena zasadni
reorganizace ¢s. armady podle sovétského vzoru, zahrnujici kromé jiného 1 zruseni stavajicich
oblasti a vytvofeni 1. vojenského okruhu na uzemi Cech a 2. vojenského okruhu na Gzemi
Moravy, Slezska a Slovenska. Od pocatku 50. let v rdmci tzv. planu maximalni zbrojni
vyroby dostavala naSe armada masové dodavky nové bojové techniky, vyrabéné prevazné na
zéaklad¢ sovétskych licenci. Postaveni €s. armady vyrazné ovlivnila probihajici valka v Koreji,
v souvislosti s niZ se o€ekavalo 1 vypuknuti 3. svétové valky. Po ukonCeni korejské valky se
nebezpedi vypuknuti valeéného konfliktu ponékud zmensilo a tak nastal proces postupného
omezovani zbrojni vyroby a snizovani poctu piislusnikii armady. Arméada byla rovnéz
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zneuzivana k perzekuci ¢asti obyvatelstva zafazovanim tzv. politicky nespolehlivych osob do
pomocnych technickych praportt v letech 1950 az 1954. DalSim vyraznym meznikem ve
vystavbé &s. armady byl vstup Ceskoslovenska do VarSavské smlouvy 14. 5. 1955. Timto
byla smluvné zakotvena vzajemna velmi izka vojenska spoluprace s armadou SSSR a v nasi
armad¢ se nedé€lo nic bez védomi a souhlasu jejiho veleni. V poloviné 50. let se rovnéz zménil
charakter vycviku a jiz od roku 1954 se piedpokladalo vedeni valky vyhradné za pouziti
jadernych zbrani. Soucasné¢ se naSe armada zacala postupné zcastiiovat spojeneckych
vojenskych cvi€eni, z nichz nejvétsi se uskutecnilo v roce 1966 pod nazvem VLTAVA a za
nasi armadu se ho zucastnilo t¢éméi 80 tisic vojak. Dosavadni organizacni uspotadani nasi
armady bylo v roce 1958 nahrazeno novym, lépe vyhovujicim manévrovému charakteru
soudobé valky a opét pfesné kopirujicim zmény, probihajici v sovétské armadeé. V souvislosti
s touto reorganizaci dochazi k nahrazeni 1. vojenského okruhu dvéma vSevojskovymi
armadami a nové operacni uclenéni vojsk, s dil¢imi upravami, pretrvalo az do pocatku 90. let.
Do roku 1960 zGstavd zachovan obranny charakter ¢s. armady v prvni fazi stfetnuti, v tzv.
pocatecnim obdobi valky, ale od tohoto roku se pfechazi na planovani ofenzivni bojové
¢innosti jiz od prvnich okamzikli vale¢ného konfliktu. Prvni polovina 60. let je néasledné
spjata se zavedenim raket do vyzbroje ¢s. armady, vyrazné ovliviiujici jeji organizaci a
dislokaci. Do vyzbroje pozemniho vojska jsou zavadény operacni a taktické rakety,
protivzdusna obrany statu kompletné prechdzi z klasického délostielectva na protiletadlové
raketové komplety a rizné druhy fizenych ¢i netizenych sttel tvoii zdkladni vyzbroj bojovych
strojli naSeho letectva. Sou€asné je stale vice zfejmé, ze kromé jadernych zbrani ma své
nezastupitelné misto v pribehu piipadného valecného konfliktu 1 klasickéd vyzbroj a opétné se
cvi¢i vedeni boje 1 bez vSeobecného pouziti jadernych zbrani. V poloviné 60. let se znovu
zaCala vyrazn¢ projevovat snaha veleni Sovétské armady rozmistit na nasem teritoriu svoje
vojska, ¢imz by byla vyplnéna mezera mezi skupinami sovétskych vojsk v NDR a MLR. Na
veleni ¢s. armady jsou sovétskym generalnim Stdbem kladeny neredlné pozadavky a jako
pomoc pii jejich plnéni je navrhovana dislokace sovétskych divizi na Eeskoslovenském
uzemi. Politické vedeni stitu a veleni ¢s. armady se tomu snazi zabranit pirevedenim
pohrani¢ni a vnitini straZze od ministerstva vnitra k ministerstvu obrany 1. 1. 1966. Pohrani¢ni
strdZ dostavd do své vyzbroje tanky, obrnéné transportéry, tézka samohybnd déla a
protitankové prosttedky. Vnitini straz je jako celek zruSena. Vytvaii se tzv. jednotné
ozbrojené sily, jejichz pocet stav dosahuje téméf 235 tisic osob a pro veleni VarSavské
smlouvy se vypracovava hlaseni o navyseni bojové hodnoty ¢s. armady o dvé az tii divize.
Svého cile sovétské veleni ale dosdhlo v roce 1968, kdy v souvislosti s vojenskym zasahem
zemi Varsavské smlouvy proti Ceskoslovensku, trvale na jeho uzemi rozmistilo skupinu vojsk
v sile 70 tisic osob. Nasledné je v roce 1969 provedena rozsahla reorganizace Cs. armady,
spojena se snizenim jejich pocetnich stavili a rozsahlou redukci organizac¢nich struktur. Kromé
jiného se jako zastfesujici organ nad vSevojskovymi armadami vytvofilo velitelstvi Zapadniho
vojenského okruhu, z né¢hoz by se v pfipadé prechodu na valecny stav vytvorilo velitelstvi
frontu. Pocatkem 70. let ¢s. armadu poznamenal proces tzv. normalizace, kdy jeji fady z
politickych diivodi muselo opustit vice nez Sest tisic osob. Zaroven byla od ministerstva
obrany 1. 1. 1972 vracena pohrani¢ni straZ ministerstvu vnitra, ovSem jiz bez t€zké vyzbroje.
Ve 2. polovin¢ 70. let byl proveden piechod vSevojskovych divizi ¢s. armady na tzv.
organizaci jednotného typu, ktera kromé zavedeni moderni techniky pfinesla i opétné
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kopirovani sovétskych organiza¢nich struktur. Do slozeni armady byla v roce 1976 od
ministerstva vnitra pfevedena civilni obrana. Osmdesata Iéta jsou pak do znacné miry
poznamendna narustajicim napétim mezi SSSR a USA, potazmo mezi VarSavskou smlouvou
a NATO. Cs. armada urychlené zavadi nové druhy techniky a na &s. izemi jsou rozmistény
nové Utvary Sovétské armady, disponujici modernimi nosi¢i jadernych zbrani. Obrovské
vydaje na zbrojeni ale ve 2. poloviné 80. let donutily SSSR opétné zasednout k jednacimu
stolu s USA a v roce 1987 uzaviit dil¢i dohodu o likvidaci nékterych druhii jaderné vyzbroje.
Nasledovala tzv. mirova iniciativa SSSR z roku 1988 v oblasti konven¢ni vyzbroje, zahrnujici
snizeni pocetnich stavl sovétské armady. (Bilek, 208, Minafik, 1993).

Politické zmény v Ceskoslovensku po 17. 11. 1989 vedly k ukonéeni n&kterych
procest a zapoceti jinych. Pfredev§im doslo novelou branného zakona ke zkraceni vojenské
zékladni sluzby z 24 na 18 mésicii a k pfijeti zakona o civilni sluzbé. V duasledku téchto
legislativnich zmén a masového odchodu vojakii z povolani ze sluzebniho poméru klesl
skutecny pocet jejich piislusniki k 1. 10. 1990 na 150 tisic osob, i kdyz jeji tabulkové pocty v
této dobé Cinily témét 190 tisic funkénich mist. Soucasné byla podepsdna dohoda o stazeni
sovétskych vojsk z tizemi Ceskoslovenska do 30. 6. 1991 a dnem 1. 7. 1991 zanikla
VarSavskd smlouva. V souladu se Smlouvou o konvencnich ozbrojenych silach v Evropé,
schvéalenou v Pafizi v listopadu 1991, byly stanoveny kvoty pro ACR. Protoze dosavadni
ptijalo strategii "obrany do vSech azimutl", zacalo postupné sniZovani koncentrace vojsk v
zapadni Casti nasi republiky. Proto na pielomu let 1991 a 1992 bylo zruseno dosavadni
"vojenské rozdéleni republiky" na Zapadni vojensky okruh a Vychodni vojensky okruh a
nové vznikla Vojenska velitelstvi ZAPAD, STRED a VYCHOD, respektujici rovnomérné
rozdéleni vojsk na celém teritoriu Ceskoslovenska. Do tohoto procesu se oviem ¢im dal tim
vice promitaly snahy slovenské politické reprezentace o vyclenéni Slovenské republiky ze
svazku Ceské a Slovenské federativni republiky. Vysledkem bylo rozhodnuti o jejim zaniku a
vytvoreni nastupnickych statt - Ceské republiky a Slovenské republiky.

V souvislosti se zanikem CSFR ukonéila svoji &innost na zakladé ustavniho zakona &.
542/1992 Sb. k 31. 12. 1992 1 jeji armada. Jejimi pokracovateli se dnem 1. 1. 1993 staly
Armada Ceské republiky a Armada Slovenské republiky, které pievzaly i viechny jeji
mezinarodni zavazky. V letech 1993 az 1999 ACR prosla velmi slozitym procesem redukce
pocetnich stavli a vytvafeni novych organizac¢nich struktur. Zasadnim meznikem v jeji
vystavbé znamenalo pfijeti Ceské republiky do NATO dnem 12. 3. 1999. Dalsim dileZitym
meznikem se stal rok 2005, kdy se ACR stala pIn& profesionalni.
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Il PRAKTICKA CAST
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4 ZAKLADNI CHARAKTERISTIKY VYZKUMNE CASTI PRACE

Tato c¢ast prace predstavi metody a nastroje, kterych bylo pouzito pro realizaci
empirického vyzkumu. Rovnéz se v této €asti sezndmime s vysledky dotaznikového Setfeni.

4.1 Cile empirického Setreni

Cilem vyzkumu v empirické ¢asti diplomové prace je pomoci objektivni analyzy ukazat
praktické vyuziti zazitkové pedagogiky u organizace, kterou lidé sice znaji, ale nevédi, jak to
je svlastni praci a vnitinim chodem. Armada Ceské republiky, dale jen (ACR), prosla od
svého vzniku v roce 1918 do dnesni podoby celou fadou zmén. Pro nas je dulezity rok 1993.
Ceskoslovenska armada se rozdélila na dva samostatné subjekty a vznikla ACR a ASR. ACR
opustila staré principy vojenskych cviceni a zacala pouzivat zcela nové metody a piistupy.
Z tohoto nam vyplynuly dva dil¢i cile:

1) Je mozné povazovat vojenské cviceni za ukazku zdzitkové pedagogiky se vSemi jejimi
znaky jako praktickou formu tohoto uceni?

2) Ovliviiuje takto zaZzitkova pedagogika profesni rist piislusniktt ACR?

4.2 Volba a zdiivodnéni pouZitych technik a metod

Z podstaty vyzkumu vyplyva, ze je nutné zajistit ziskani dat od co nejvétsiho poctu
respondentli, Vtomto pfipad¢ UcCastniki vojenskych cviceni. Opét se zde musim zminit o
utajovanych skute¢nostech, a proto zde nebudu uvadét konkrétni mista a jména, ale ziskané
informace budou souhrnné.

4.3 Kvantitativni vyzkum

Zvolil jsem metodu kvantitativniho vyzkumu. Nejcastéji, ne vSak nutné, se uziva metody
dotaznikového Setieni ¢i standardizovanych rozhovort.

4.4 Vyzkumny nastroj

Aby vyzkum mél vypoveédni hodnotu, zvolil jsem formu dotaznikového Setfeni. Dotaznik
byl vytvaten ad hoc, tedy pouze pro ucely této prace. Metodu dotazniku jsem shledal jako
nejvhodnéjsi cestu pii spolupraci s danou skupinou. Otazky jsou sefazeny do logické
posloupnosti a osoba, ktera je dotazovana na jednotlivé otazky odpovida pisemné. Jde 0
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metodu, kterd umoziiuje shromazd'ovani informaci od velkého poctu respondentt. Pied
vypracovanim dotaznikového Setfeni, je podstatné nastudovat potfebnou literaturu k tématu,
aby byly otdzky co nejlépe konkretizovany a dostalo se tak co nejptfesnéjSich odpoveédi na
zamyslenou otazku. Neméné dulezitou slozkou je dobife vybrany slovnik tak, aby nebyl pfilis
odborny a tim nesrozumitelny.

Pro tuto praci jsem Strukturovany dotaznik (uzaviena forma odpovédi, vybér mezi nékolika
moznostmi).

Pii tvorbé dotazniku jsem mél stdle na paméti, Ze otdzky se musi predev§im vztahovat k
vyzkumnému cili a k zakladnim problémiim. Otazky jsem formuloval tak, aby respondenti
otazky skute¢né chépali, a to ve stejném vyznamu. Je-li formulace otdzky jasna pro mne,
neznamena to vzdy, Ze je jasna i respondentim. Kazda otazka je jednoznacna tak, aby na ni
bylo mozné odpovédét danymi moznostmi, které se dale prevedou na ciselné hodnoty a
vyhodnocuji se. Dotaznik byl formdln¢ upraven tak, aby nenastaly zbytecné komplikace pfi
jeho zpracovani. Dotazniky, jsem rozdal osobné, vyckal na vyplnéni a nasledné je vybral od
vSech zucastnénych. Ziskana data byla analyzovana pomoci matematicko-statistické metody,
ktera spociva v pfevodu informaci na ¢iselné hodnoty.

4.5 Vyzkumny vzorek

Vyzkumnym vzorkem jsou Vtomto ptipadé piislusnici vojenského utvaru, ktery se
pravidelné ucastni vojenskych misi. Pfed kazdou takovouto misi se provéfuje a zlepSuje
pripravenost téchto ptislusnikl. D&je se tak pravé pomoci vojenskych cviceni, ktera se proto
konaji nékolikrat v roce, a to zpravidla na mezinarodni urovni.

Pro naplnéni cili diplomové prace a pro ucely jeji empirické Casti byl ziskan vzorek 56.
Respondentt, kdy 52 respondentt tvofili muzi a 4 Zeny. Formou ivodniho slova, které bylo
realizovano pted samotnym rozdanim dotazniku, se respondenti dozvédéli, za jakym ucelem
je Zadam o vyplnéni.

4.6 Charakteristika zptasobu prace s respondenty

Dotaznikové Setfeni, realizované u vojenského utvaru, bylo vcelku piijemné. Respondenti
byli vstiicni a ochotni pfedlozené dotazniky vyplnit. Pfijemna jim byla i skutecnost, ze se 0
napln jedné z ¢innosti jejich sluzebniho vykonu né€kdo zajimd, a dokonce i to, Ze se na téma
vojenského cvigeni pise diplomova prace. Vsichni osloveni respondenti vyplnili dotazniky
samostatné. Dotazniky vyplnili jesté¢ v tentyz den, kdy byly ptfedlozeny. Navratnost byla
100%.
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4.7 Vysledky vyzkumu

Otazky jsou Cislovany v potadi 1 — 22. Jsou formulovany tak, aby bylo mozné provést
jejich srovnani s odpovidajicim teoretickym konceptem. Odpovédi jsou graficky znazornény a
vyhodnoceny. Pod kazdym grafem nasleduje popis toho, jak teoreticky koncept piechazi do
praktické podoby a srovnani teorie a skutecnosti.

Otazka €. 1. Jste muz nebo Zena?

muzi 52 Zeny 4

Graf ¢. 1: Muzi a Zeny.

Problematika zastoupeni pohlavi respondentii je znazornéna pomoci grafu ¢. 1. V ramci
naSeho celého vyzkumného vzorku jasné ptfevazuje zastoupeni muzi v celkovém poctu 52.
Zastoupeni zen je v celkovém poctu 4.

Je zobrazen celkovy poéet Gidastniki daného cvideni. Je patrné, Ze prace v ACR je stale vice
doménou muzi. Je ale nutné pochvalit zmény, které arméada provedla po reorganizaci v roce
1993. Postupné doslo k profesionalizaci armady a umoznilo se i Zendm vstupovat do jejich tad
a ucastnit se mirovych misi a podilet se na jinych rtiznych aktivitach spojenych s fungovanim
ACR. Akce se tcastni presné vymezena skupina lidi. Vétsinou je jich méné neZ tiicet, béhem
pobytu vytvareji soudrznou skupinu. Pouzil jsem zde jednu z charakteristik, kterou by méla
zazitkova akce podle Pelanka spliiovat. Pro srovnani uvadim, ze vojenské cviCeni tuto
charakteristiku, co do poctu ucastnikii splituje jen ve zcela mimofadnych piipadech, ale
soudrznou skupinu dokéze vytvofit vzdy. Vzhledem k tomu, Ze ve vysledku vojenského
cviCeni jde o ochranu zivota vlastniho a Zivotl svéfenych, miZeme tuto charakteristiku
oznacit za jednu z priorit téchto cviceni.
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Otazka €. 2a. Jaky je Va3 vék? (muzi)

vék 23 a 24 vék 25 a 26 vék 27 a 28 vice nez 28

Graf €. 2a: Veékoveé slozeni ucastnika (muzi).

Z grafu je zcela jasn¢ vidét, ze cviCeni se GiCastni ponejvice muzi ve véku 23 — 30 let. Snad
je to dano tim, Ze v tomto véku touZzi byt akéni a mit moznost si vyzkouSet svoje schopnosti
pfi feSeni obtiZznych situaci spojenych s ohroZenim zivota vlastniho i druhych. Vétsina cviceni
je totiz spojovana s ui¢asti na zahrani¢nich misich. Je ovsem nutné si uvédomit, ze prizkumny
vzorek zahrnuje muzstvo a minimalné dustojnicky sbor. Tento graf ale zaroven ukazuje
znalym na vznikajici problém, ktery bude muset armada fesit, a to je pomalé, ale jisté starnuti
jejich piislusnikd. V obdobi, kdy doslo k profesionalizaci armady, byly naplnény limity poctu
ptislusnikti a po urcité dobé¢ byl proto veskery nabor novych ¢lenti zastaven.

Otazka ¢. 2b. Jaky je Va3 vék? (zeny)

vék 28 vék 29 vék 32 vék 35

Graf €. 2b: Vékoveé slozeni tiastnikl (Zeny).
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Utast Zen je pomérné mald a jde hlavné o profese, které neodmyslitelné patii k nim. Jsou to
zdravotni sestry, spojovatelky a podobné profese. Ale miizeme narazit na tlumocnice, fidicky
a jiné profese, které nedavno byly vysadou muzu.

Otazka €. 3. Vyzaduje Vase pracovni pozice specialni ptipravu?

ANO
ANO
™
Muzi 52 Zeny 4

Graf ¢. 3: Specializace jednotlivych ucastnikd.

Z grafu miiZeme zjistit, Ze se pruzkum provadél u jednotky se zaméfenim na urcitou
specializovanou oblast. Je patrné, Ze sluzba v ACR neni jednoducha zalezitost a Ze se
specialisté musi soustavné piipravovat a ucit ovladat nové technologie a postupy prace. Pokud
tedy mluvime u zéazitkové pedagogiky o tom, ze ndm poméaha ménit stara a piezité vzorce
chovani, lze totéZ konstatovat u vojenského cviceni.

Otazka ¢. 4. Kolika cvigeni celkem jste se zagastnil (a)?

Zde jsem pouzil rok 2005, kdy doslo k plné profesionalizaci armady, jako vychozi bod.
Utvar, u kterého jsem priizkum provadél, se vzhledem ke svému zaméieni Gcastni velké ¢asti
vSech misi. Proto jsou cviceni pofadana pravidelné a vzdy na mezinarodni urovni. Nemtzeme
ale spojovat ucast na cvi¢eni s okamzitou Gcasti v misi. Zajem o tato cviCeni je ze strany
vojakl znacny a proto se vzdy provadi vybér, ktery je zavisly na odbornosti jednotlivych
zajemcu. Musim jesté dodat, Ze v n¢kterych letech se tento utvar ucastnil i nékolika cviéeni.
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Tabulka €. 3: Pocet cviceni jednotlivych tcastnikd.

Polet muzi zeny

cvicenl
Vék 23 a | V&k 25 a | Vé&k 27 a | Vék 28 a | Vé&k 28 | Vé&k 29 | Vék 32| Vék 35
24 let 26 let 28 let vice let let let let let

1x 3

2X 4 1 1

3X 1 4 1

4x 9 1

5x 11 5 4 1

6x a vice 4 6

Model zon komfortu a stresu predpokladd, ze se béhem svého vyvoje kazdy uci
dovednostem, ziskava zkuSenosti (pozitivni ¢i negativni), vypéstovava si své modely chovani
i komunikace a buduje si svij hodnotovy Zebfiek, tim vS8im kolem sebe vytvafi zonu
komfortu, jinak feCeno zénu zkusenosti a bezpecnosti, to znamend Ze, vse co je v této zone
obsazeno, je ¢lovékem ,,vstiebano, zvnitinéno* a pii dals§im setkani jej to nemulze prekvapit a
jedinec m4 jiz na danou situaci pfipraveny model feSeni. V naSem piipad€ to znamend, Ze
kazdé cviceni pomahd jeho ucCastnikiim zisk4vat stale nové zkuSenosti a rozSifovat zonu
zkuSenosti a bezpec¢nosti. Tabulka nam ftikd, ze vice zkuSenosti maji starsi vojaci, ktefi se
zcastnili vétsiho poctu cviceni.

Otazka ¢. 5. Mate moznost ptat se na vse, co vas zajima?

60 - 4 NE

10 1 NE

Muzi Zeny

Graf ¢. 4: MozZnost dotazovani se.

Prenositelnost zazitku do Zivota lze podchytit pomoci tzv. zpétného pohledu na zazitek, ve
kterém se rozebira, jak U€astnici dany problém fesili, jak jej mohli fesit, a poskytuje tak velké
mnozstvi zpétnych vazeb. Tim, Ze problémy v hrach byvaji narocné;si nez v bézném Zivote,
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rozviji Gcastnik svoji odolnost, posunuje své hranice bezpeci a ziskdvéa zdravé sebevédomi.
Zde je rozdil. Vojenské cviCeni piipravuje vojaka pro urCité situace, ale skuteCnost ve
vojenskych misich nelze nikdy odhadnout. ReSeni naro¢nych tkold umoZiiuje rozvoj
kreativity, tymové spoluprace, komunikativnich dovednosti, socidlniho citéni, a dalSich
vlastnosti potfebnych v kazdodennim Zivoté. Pomoci zpétné vazby se jedinec uci aplikovat
zazitek na situace, které mohou nastat. Bez dalSiho pouzivani a rozvijeni ziskanych
dovednosti se ale miiZe stat, Ze se opét vrati na puvodni troven. Pokud jiz pfed uvedenim
aktivity vime, co bude cilem zpétné vazby, ma to nesporné vyhody: v pribé¢hu aktivity mame
jedine¢nou moznost soustiedit pozornost na okamziky a situace, které jsou pro cil relevantni.

Graf nam ukazuje, Ze se Ui¢astnici cvi¢eni mohou ptat na vse, co je v souvislosti s danym
cvienim zajima. Ti, ktefi uvedli ne, mohou byt po cvi¢eni unaveni nebo maji n&jaky jiny
duvod k tomu, aby se neptali.

Otazka €. 6. Mate moznost vyjadrit svilj nazor?

60 - 4 NE

50 A

30 A

10 - 1NE
N0

Muzi Zeny

Graf €. 5: Moznost vlastniho vyjadieni se.

Otazka tak jako ptedchozi se tykd zpétné vazby. Odpovedi kopiruji predchozi odpovédi a
snad mohu dodat, ze vSichni respondenti odpovédéli v obou otazkach stejné. Pro uplnost
uvadim skute¢nost, Ze po kazdém vojenském cvieni se mohou uc¢astnici nejen sami zeptat
nebo vznést pripominky, ale jsou k tomu pfimo vyzvani. Metoda zpétné vazby = uzavieni
celého procesu. Mlize mit nejrtizn€jsi podoby.

Otazka €. 7. Je cviceni tematicky dané?

Pro tplnost informaci a taky pro zajimavost doplnim udaje. V obdobi spoluprace vojsk v tzv.
VarSavské smlouvé, byla cviCeni sméfovana jako uto¢nd a vyzadoval se co nejvétsi pocet
ucastnikd. DneSni cviceni se spiSe zamétfuji na ochranu obyvatelstva, zdchranné akce a
podobné zalezitosti.
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52 ANO

4 ANO

Muzi Zeny

Graf ¢. 6: Téma daného cviceni.

Otazku tématu cviceni jsem zafadil proto, abych zjistil, jak je to s motivaci Ucastnikl
cviceni. Metoda motivace znamend cilené motivovani ucastnika do programu a jeho
ztotoznéni se s provadénou ¢innosti, proziti nééeho, co se vymyka normélu vSedniho dne
(maximalni vykon, velka intenzita a dynamika). Motivujici mize byt uz i sdm nazev hry —
mél by byt zajimavy, derny, trochu tajemny.

Z grafu nam vyplyva naprostd shoda odpovédi. VSichni ucastnici védi, jaké téma bude
cviceni mit.

Otazka €. 8. Ovliviiuje Vés téma cviceni?

Graf ¢. 7: Vliv tématu cviceni na jednotlivé ti€astniky.
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U téchto odpovédi mize byt nékdo prekvapen vyslednym grafem. Ale vysvétleni je zcela
prosté. Z otazky ¢. 3 nam vyplynulo, ze vyzkum byl proveden u specializovaného utvaru. Ale
1 sebelepsi specialisté potiebuji mit vytvorené zdzemi a podporu. To jsou praveé ti Gcastnici,
kteti uvadeji odpovéd ne. Pokud se na to podivame Cisté vojenskym pohledem, tito
respondenti se neucastni pfimych bojii.

Otazka €. 9. Mate motivaci k tomu, abyste cvi¢eni splnil co nejlépe?

40

30 7

Graf ¢. 8: Motivovanost uéastniku cviceni.

Utelem motivace je vtaZeni, pfesun hraét do svéta hry. Dobra motivace miize i z jednoduché
hry udélat hit. A naopak, dobra hra miZze vyznit naprazdno, pokud do ni hraci nejsou
dostate¢né vtazeni. Cim vét§i ndmahu hra ze strany Glastnikdi vyzaduje (fyzickou nebo
psychickou), tim dulezitéjsi je motivace. Pii zavodech a podobnych soutézivych hrach je
motivatorem samotnd prestiz plynouci z vitézstvi. U nékterych aktivit je motiva¢nim
momentem jejich atraktivita, ptipadné pfinos pro bézny zivot. Pokud mluvime o motivaci u
vojenského cviceni, tak stejné jako u otazky €. 1, musime si uvédomit, ze ve vysledku jde o

ochranu zivota vlastniho a zivoti svéfenych.
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Otazka €. 10. Mate vice motivaénich faktort, jaké?

Motivaéni Muzi Zeny
faktor
Veék 23 a | Vék 25 a | Vék 27 a | V€k 28 a | Vék 28 | Vé&k 29 | Vék 32 | Vék 35
24 let 26 let 28 let vice let let let let let
Naucit se, jak | 3 17 7 11 1 1 1 1
prezit
Zazit 5 7 2
dobrodruzstvi
8 7 2 5 1 1 1 1
Penize

Tabulka €. 4. Motivacni faktory ucastnikd.

Jak je patrné z tabulky, jsou 1 jiné néstroje motivace ucastnikli cviceni. U muzi, ktefi maji

v v

pied sebou v dohledné dobé€ icast v misi je motivem hlavné piezit. Druhofadym motivem je

finan¢ni zisk. Néktefi z muzl chtéji zazit dobrodruzstvi nebo maji touhu néco vykonat pro
druhé a samoziejm¢ nezapominaji na finanéni zisk.

U Zen panuje shoda. Tedy piezit a ziskat. Z tabulky Ize vycCist, Ze se stoupajicim vékem
ubyva touha po dobrodruzstvi.

Dobfte definované téma kurzu slouzi jako kotva, od které se odviji veskeré déni. Bez dobie
prodiskutovaného zvnitinéného tématu vzrista nebezpeci, ze kurz nebude mit to spravné
,»pojivo®, dramaturgie nebude mit jasné zacileni a jednotlivé aktivity nebudou mit Zadnou
vnitini souvislost. TotéZ se da fici 1 o vojenském cviceni.

Otazka €. 11. Zazil (a) jste na cvideni obavy nebo strach?

50 A

30 A

10 -

Graf ¢. 9: Strach a obavy.

Znamy koncept optimalniho prozivani, které se oznacuje jako stav plynuti, vypovida o
optimalni naro¢nosti tkolu. Tvrdi, Ze optimalni prozitky ziskdvame pfti ¢innostech, které jsou
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pro nas umistény v této zoné. Pokud jsou ukoly, které jedinec plni, nastaveny tak, aby ho
jejich naro¢nost nefrustrovala (nevyvolavala nadmérné obavy az stres), jedinec se nachazi v
z6n¢ optimalniho prozivani. Zéna flow mé u kazdé osoby jiny rozsah, ukoly a ¢innosti, které
se v ni nachazeji, jsou pro kazdého individualni a tzce souvisi s teorii komfortni zony.
Optimalni prozitky ¢innosti by mély napomahat nasemu rozvoji. Plynuti je stav, pfi némz
dochazi k dokonalému zapojeni emoci do sluzeb urcité aktivity nebo uceni. Emoce v tomto
stavu nejsou jen obsazeny a ventilovany, ale jsou soucasné konstruktivni, plné energie a izce
spojené s ¢innosti.

Strach ptichazi, je-li ¢lovék v nebezpeci. Jenze uvrhnout ucastnika do nebezpeci, at’ uz
fyzického, nebo psychického, si vzdélavatelé ¢i instruktofi nemohou pfili§ dovolit. Historicky
se diiraz na absolutni bezpeci ucastnika zvySuje az do nelogickych vyS$in, coz nic neméni na
tom, Ze to vzdélavatel ¢i instruktor musi respektovat. RozliSujeme proto objektivni a
subjektivni nebezpeci, kdy mira objektivniho nebezpeci, tedy hrozba toho, ze se ucastnikovi
doopravdy — objektivné — cokoli stane, se musi limitné a co nejvice blizit nule. I tak si ale
muzeme dovolit, aby se Gcastnik bal — tedy aby subjektivné pocit'oval ur¢itou miru nebezpeci,
kterd v ném vyvolava strach. Prostfednictvim tohoto principu tedy davame ucastnikovi
moznost zakusit riziko. Vnimané riziko podporuje uceni, a to hlavné¢ v oblastech zlepSeni
sebepojeti, osobnostniho rastu, viidcovskych schopnosti a ptilezitosti pro seberealizaci. Je
vSak tfeba mit na mysli, Ze vnimani rizika je u kazdého jednotlivce jiné a tykd se nejen
fyzickych, ale také socidlnich, psychickych ¢i spiritudlnich vyzev.

Vojenska cvic¢eni vyZaduji od vSech zicastnénych velkou koncentraci a nasazeni. Ukazuji
také, jak se jednotlivy ucastnici pfipravuji v prubéhu vycvikového roku v dil¢ich ¢innostech,
jako je fyzicka priprava, stielecka piiprava a dalsi. Z grafu je vidét vysokou ptipravenost plnit
ukoly dané tématem cviceni.

Otazka €. 12. Zazil (a) jste n€kdy na cviceni pocit, Zze nebyly vyuzity Vase dovednosti,
nebo snad dokonce pocit nudy?

50 A

40 -

20 A

Muzi Zeny

Graf €. 10: Pocit nudy a nevyuziti.
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Stejné tak jako u predchozi otazky, je i zde tématem zéna optimalniho prozivani. Jde jen o
oblast nudy. Pokud jsou tukoly, které jedinec plni, nastaveny tak, aby ho jejich naro¢nost
stimulovala (nenudila), jedinec se nachazi v zéné€ optimalniho prozivani.

Pokud chci mluvit o vojenském cviCeni, plati totéz, jako u piedchoziho grafu, tedy ze
cviceni vyzaduji od vSech zucastnénych velkou koncentraci a nasazeni a nudu nikdo nezazil.

Otazka €. 13. Je vice druhii vojenskych cviceni, kterych jste se ziiCastnil (a)?

Opét zaénu vysvétlenim smyslu otazky pro ty, ktefi neznaji, co vie lze v ACR v oblasti
cviceni zazit. Nékteré utvary, které jsou vice specializovany, poiradaji cviCeni, ktera se
nazyvaji ,,preziti.” Jde o vychovu dobrodruzstvim podle vSech pravidel. Potadaji se zimni a
letni kurzy preziti. Jejich délka je zpravidla jeden nebo dva tydny. Uastnici maji ze zbrani
pouze noZe, které viak maji v tomto piipadé zcela jiné vyuziti. Uast na téchto kurzech nebo
cvi€enich je zcela dobrovolna.

Graf ¢. 11: Ugast na vychové dobrodruzstvim.

Pro vychovu dobrodruzstvim je charakteristickym rysem tohoto sméru je vnimani vztahu k
aktivitim pocitovanym jako vyzva k prekonani, a to v rovin€ subjektivniho rizika ¢i
nebezpeci. Nemusi jit jen o rizika télesna, hrozici zranénim ¢i dokonce smrti, ale i o rizika v
rovin¢ intelektualni, socialni i emocni. Jako teoretickou zakladnu tohoto sméru, vedle dalSich
teoretickych vychodisek, Ize vnimat ,,tzv. zonu komfortu a pohodli.

U tutvaru, kde jsem uskutecnil vyzkum, se tato forma cviceni pravideln¢ potrada. Jak jsem
jiz zminil, ucast je zcela dobrovolnd. Jak je z grafu vidét, Gcastni se ho hlavné muzi a je to
dano naroc¢nosti tohoto cviceni.
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Otazka €. 14. Jsou cvieni fyzicky naro¢na?

Graf €. 12: Fyzickd naro¢nost.

Kazdy clovek, tak, jak na néj pasobi od détstvi vlivy okoli, a jak sbird zkuSenosti, vytvari
svou vlastni zonu komfortu. Komfortni zéna je oblast situaci, kde se citime dobfe. Jsou to
nic nenuti k vykroceni z této komfortni zony, zlstava uvnitf, protoze mimo ni se citi
nepiijemné, ohrozené. Pokud vSak ¢lovéka stimulujeme a pfipravime mu situaci, kdy se
dostane kousek mimo svou komfortni zoénu, a poskytneme mu dostate¢nou podporu, miize tak
nové situace ovladnout a svou zénu komfortu rozsifit. Diky tomu si vytvaii nové vzorce
chovani pro urcité situace.

Vojenska cviceni jsou zcela nesporné fyzicky naro¢na. Ale ACR ma ve svych fadach velké
mnozstvi sportovné zalozenych jedinci, ktefi soustavné zvySuji svoji fyzickou zdatnost.
Soucasng¢ je pravda, ze kazdy vojak ma povinnost zvySovat svou fyzickou pfipravenost.

Otazka €. 15. Jsou tato cvi¢eni psychicky nédro¢na?

60 -

40 -

20 A

10 - 4 ANO

Muzi Zeny
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Graf €. 13: Psychicka naroc¢nost.

Princip zony komfortu nam ukazuje, jak funguje osobnostni rozvoj u konkrétnich lidi, kteti
jsou ucastniky kurzu, vzdélavaci akce.

Utastnici oznaCili cvieni za psychicky naroénd. Kazdé cviGeni trvd nékolik dni,
mezinarodni cvi¢eni miiZe trvat i ¢trnact dnii. Narocnost ukoll je vysoka. Proto neni vysledek
piekvapivy.

Otazka €. 16. Jsou cviceni socialné naro¢né?

Graf ¢. 14: Socialni naro¢nost.

Jiz u otazky €. 1 jsem poukazoval na fakt, ze jak zazitkova pedagogika, tak i vojenské
cviceni vytvareji soudrznou skupinu. Vojenské cviceni se provadi na tirovni meziutvarové
nebo mezinarodni. V obou piipadech musi Gcastnici spolupracovat bez ohledu na to, ze se
neznaji a nevédi nic o dovednostech druhych. U mezinarodnich cviceni je navic mnohdy
jazykova bariéra.

Programy, vyskytujici se na kurzech vyuzivajicich zazitkovou pedagogiku, nemaji ambici
byt vérnou simulaci ukoll, problému a Cinnosti, které feSime v kazdodenni praxi. Zaroven
vSak nejsou fikci, konstruovanou v komfortnim prostiedi ufebny bez rizika realnych
konsekvenci. Maji zcela redlnou podobu s redlnymi dusledky. Kazdy ukol se stava
modelovym piikladem spoluprace skupiny a fungovani kazdého jednotlivce v ni. Na pozadi
feSen¢ho ukolu probihaji dva typy procesi. Persondlni procesy odhaluji charakteristické
chovani jednotlived. Skupinové procesy znamenaji spolecnou komunikaci v tymu, délbu
odpovédnosti, tymové role, fizeni a rozhodovani, feseni konfliktli. Oba typy procest jsou
naprosto realné. Stale vSak probihaji u modelovych situaci. Proto se tyto ukoly oznacuji jako
,,herealné realné®.

Ano 1 toto je smyslem cviCeni. Ukazat, jak se zachovaji u€astnici v dané situaci, jak dokazi
spolupracovat bez ohledu na to, zda se znaji ¢i neznaji se svym spoluhracem.
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Otazka €. 17. Navazali jste kontakt s novymi lidmi?

Graf ¢. 15: Nové kontakty.

Hodnoty grafu odpovidaji zcela hodnotam grafu predchazejiciho. Vysvétleni je prosté. Jak
jsem jiz v této praci otazkou €. 3 ukazal, jsou vSichni ucastnici cviceni specialisté. Nékteré
specializace maji charakter zcela samostatné cinnosti nebo jsou tvofeny skupinou
spolupracovnikil z daného vojenského utvaru a stejné je to i na samotném cviceni.

Otazka €. 18. Dokaze cviceni stmelit kolektiv?
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Graf ¢. 16: Stmeleni kolektivu.
Vysledek grafu neni prekvapivy. Pokud se cvi¢eni pofada pro vojaky odchazejici do misi,

bylo by velmi nebezpecné mit ve svém stiedu jedince, na kterého neni moznost spolehnuti se.
Jak jsem jiz n¢kolikrat uvedl. Jde o ochranu Zivota vlastniho a Zivotli svétenych.
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Ve skupiné funguji nékteré zékonitosti, na jejichz zakladé je mozné popsat a Castecné
chapat vyvoj vztahli ve skupiné. Mame tak moznost predvidat pokusit se ovliviiovat déni.
Jedou z takovych zakonitosti je socidlni facilitace. Sama ptitomnost druhych zvySuje Groven
psychické excitace a tim i motivaci jedince. To, co délame dobie, délame za pfitomnosti
druhych Iépe. Skupinové rozhodovani také funguje specificky. Psychologové hovoii 0
posouvani rizika k extrémnéj$imu p6élu tam, kde rozhodovani bere do rukou skupina. Funguje
zde kolektivni zodpovédnost. Chod informaci ve skupiné je ovlivnén tim, Zze kromé
oficialnich informacnich cest, zde vzdy pracuji 1 neformalni kandly, formou rozhovor mezi
¢leny skupiny.

Principy skupinové dynamiky pak musime umét vyuzit v praci se skupinou, ¢imz je
uvadime do praxe, kterd se prolind celou vzdélavaci akci, nehledé¢ na to jak je dlouha.
Principy skupinové dynamiky tedy uvadime v Zivot praci se skupinou ucastnikd, ktera
prochézi cvi¢enim.

Otazka €. 19. Obohatilo Vas cvi¢eni o nové zkusenosti?
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Graf ¢. 17: Obohaceni zkuSenosti.

I ptes vysoky pocet cviceni nékterych Gcastnikl (viz. Tabulka €. 3), uvadi vSichni G¢astnici
nové obohaceni zkusenosti. Zdivodnéni miizeme najit u zony komfortu a stresu.

Model piedpoklada, ze se béhem svého vyvoje kazdy uci dovednostem, ziskava zkusenosti,
vypéstovava si své modely chovani i komunikace a buduje si sviij hodnotovy Zebticek. Pokud
vSak z této zony vykro¢i do oblasti nepoznaného, dostane se do oblasti, kterd se nazyva
rustovou — rozvojovou. Piechod z jedné zoény do druhé je pro ¢lovéka proaktivni. Zéna se
chova jako dynamicky systém. Pfi vystaveni klienta riziku se zona rozpind v oblastech, na
které ptisobime. Naopak pokud nékterou z rozvinutych schopnosti ¢i dovednosti dlouhodobé
neuzivame, klesa ziskany stav na piivodni hodnoty, popf. i nize.
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Otazka €. 20. Obohatilo V4s cvi¢eni o nové praktické dovednosti?

Graf ¢. 18: Praktické dovednosti.

Zazitkova pedagogika je jednim z nejefektivnéjSich prostfedkli osvojovani si novych
znalosti ¢1 dovednosti. Pokud ¢lovék novou informaci pouze ¢te, nebo ji slysi, nevryje se mu
do paméti natolik, jako kdyby si ji sdm zkusil. Uceni, které obvykle zacind konkrétni
zkuSenosti, se Nazyva akéni ¢i zkuSenostni uceni a povazuje se za nejefektivnéjsi.

Z grafu mizeme vycist, 722 ACR sice zavadi moderni prostiedky a technologie do své
vyzbroje, ale soucasny neutéseny financni stav nedovoluje rychlost, ktera by byla optimalni.

M7V

Proto néktefi tcastnici odpovédéli ne.

Otazka ¢. 21. Zazil (a) jste nékdy na cviceni i netispéch?
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Graf ¢. 19: Uspéch a neuspéchy.
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V dramaturgii vzdélavaci akce se snazime o vyvazeni riznych typl programi. Jist¢ se tim
snazime vyhnout stereotypu a dostat do kurzu pestrost. Druhym faktorem je slozeni skupiny.
Ugastnici byvaji riizni, maji rizné vlohy na riizné typy ukoli. Jedna z nabidek, které zazitkové
vzdélavani obvykle poskytuje, je zazitek jak prohry, tak ale i uspéchu. Pii tvorbé kurzu tedy
musime zaru¢it dostate¢nou riiznorodost. Ridime se jednak typy programi, a jednak je zde
vyuzitelna teorie mnohocetné inteligence, kterd poskytuje piehled toho, do jakych oblasti
muze byt clovek (uCastnik) zaméren.

U vojenského cviceni je neuspéch takika vyloucen. Ale ptesto plati, ,,stat se muze.” Kazdé
cviceni je vlastn¢ vyvrcholenim tzv. vycvikového roku. V jeho pribéhu se vojaci zdokonaluji
ve fyzické pripravé, stielecké ptiprave, topografické a mnoha dalSich. Prave tato dil¢i piiprava
slouzi k pfedchazeni moznych netispéchd.

Otazka €. 22. Vite, co je zazitkova pedagogika?

Graf €. 20: Znalost zazitkové pedagogiky.

Na zaklad¢ vyzkumu a odpoveédi na jednotlivé otazky miizeme konstatovat, ze vojenské
cvieni vyuziva principli zazitkové pedagogiky. Pfesto pouze potenciondlni studenti oboru
Rekreologie védéli, Ze n&jaka zazitkova pedagogika existuje a je vyuzivana v praxi.

Pokud oznac¢ime Motivaci, principy zpétné vazby, koncept neredlné realnych situaci,
dramaturgii, objektivni a subjektivni nebezpeci, skupinu, stav plynuti, zénu komfortu a
mnohocetnou inteligenci, jako teoretické poucky, nemusi je ucastnik viibec znat a v podstate s
nimi pfijde do kontaktu nepiimo, skrze prostfedky, které jsou vtomto piipadé¢ Zazitek,
prozitek, zkusenost, modelové situace (v této praci tematicky dané cviceni) a prostredi.
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SOUHRN

V tomto misté ptfipomenu cil empirického vyzkumu. Cilem je ukazat, jak se teorie méni
Vv praxi. Z tohoto nam vyplynuly dva vyzkumné cile.

1) Je mozné povazovat vojenské cvieni za ukazku zazitkové pedagogiky se vSemi jejimi
znaky jako praktickou formu tohoto uceni?

2) Ovlivituje takto zazitkova pedagogika profesni rist piislusnikit ACR?

Z vysledkli empirického Setfeni vyplyvd, Ze miZeme povazovat vojenské cvieni za
praktickou ukazku zazitkové pedagogiky. V teoretické ¢asti jsem neuvedl vSechny teoretické
koncepty, byt jsem je Vv empirické €asti pouzil pii srovnani pouzivanych metod zazitkové
pedagogiky a vojenského cviceni. Za teoreticky koncept oznacuji teoretické poucky, které
ucastnik nemusi znat a v podstaté¢ s nimi nepfijde vibec do kontaktu. Tedy, pfijde, ale jen
nepiimo, skrze prostiedky (zazitek, zkuSenost, hra, sporty hlavné outdoorové, modelové
situace, atmosféra, piib&h, tvotivost, prostiedi, ptiroda, turistika, putovani, prace). Utastnik se
obejde bez znalosti fungovani téchto principu. Pro ptiklad mizu uvést: Skupina funguje i bez
znalosti zdkonitosti skupinové dynamiky. Do dramaturgie kurzu ucastnik obvykle nevidi jinak
nez zazitim finalni podoby kurzu. Na lanovych piekazkach se ucastnik prosté boji, a nic se na
tom nezméni, kdybychom mu vylozili princip subjektivniho a objektivniho nebezpeci.

Zazitek a zkuSenost, tedy stézejni prostiedky zazitkové pedagogiky, jsou dle mého nazoru
vysoce ovliviiujici Cinitelé. A to i v piipad¢, ze jsme zamérné navodili prozitek nebo prozitek,
ktery jsme neplanovali intencionaln€ vyuzit v dal$im rozvoji, rozviji nasi osobnost — fyzicky,
psychicky, emocionalné. Mnoho dalSich prostfedk zazitkové pedagogiky spolu souvisi.
Pusobeni téchto prostfedkt ovlivituje funkcionalné lidskou osobnost nehledé na to, zda
chceme nebo ne. Domnivam se, Ze pii spravné zvolené Cinnosti vzhledem ke specifické
ucastnické skupiné by tyto prostfedky mohly pozadovanou potiebnost a uzitecnost spliiovat
zcela zieteln€. Zaroven pii spravném nastaveni 1ze toto vyuzit i k rozvoji osobnosti a k plnéni
dalsich vzdélavacich nebo rozvojovych cila.

Jednou z aktivnich forem vzdé€lavani je vzdélavani prostfednictvim zaZzitku, jehoz zakladem
je vlastni aktivita ¢loveka, kterd pomaha ziskavat zazitky a naslednym zhodnocenim si zazitek
transformuje do podoby vyuzitelné zkuSenosti, ¢im dochdzi Kk rozvoji jedince. Zazitkova
pedagogika je jednim z nejefektivnéjSich prosttedkli osvojovani si novych znalosti ¢i
dovednosti. Plati tedy to, co zde jiz jednou bylo feceno, pokud ¢lovék novou informaci pouze
Cte, Ci ji slysi, nevryje se mu do paméti natolik, jako kdyby si ji sam zkusil. Obecné lze fici, ze
zazitkova pedagogika se zaméfuje na vyuzivani konkrétniho prozitku nikoli jako cile, ale jako
prostfedku k dalSimu rozvoji osobnosti. Pomoci zpétné vazby se jedinec uci aplikovat zazitek
na situace bézného Zivota. Bez dal§iho pouZivani a rozvijeni ziskanych dovednosti se ale
mize stat, ze se opét vrati na puvodni troven. Aby tato situace nenastala, konaji se u
vojenskych utvarli nejen vojenskd cviCeni, ale provadi se 1 dil¢i dovednosti, které jsou pak
nalezit¢ vyuzity.
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Z empirického Setfeni je zcela jasné vidét, ze v pribéhu vojenského cviceni jsou vyuzivany
prvky zazitkové pedagogiky jak pro rozvoj jedince, tak pro rozvoj spoluprace celého tymu.
Mizeme tedy konstatovat, ze zazitkova pedagogika napomaha ovlivnit nejen profesni rist
piislugniktt ACR, ale rozviji i jeho osobnost ve viech smérech.

ZAVER

Diplomova prace sledovala, jak zéazitkova pedagogika pfechazi do praktické podoby u
takové organizace, jakou je ACR a jeji vliv na profesni rozvoj piislusnikii armady. Pro tuto
praci neni az tak dulezité, nakolik jsou zazitky ptenositelné do bézného zivota a nakolik jsou
zalezitosti pouze uzaviené skupiny, dilezité je, ze ve vysledku tohoto konkrétniho ptikladu je
pfinos, ktery ma nejvyssi mozny cil, a to je ochrana Zivota vlastniho a Zivotl svétenych.
Vzdélavani prostfednictvim zaZzitku, se snazi nabidnout efektivni vyuziti prozitkd a
zpracovani zazitkl tak, aby bylo mozné ziskané zkuSenosti pienést do budouci pracovni
praxe. V diplomové praci byl objasnén piinos zazitkového vzdélavani pii rozvoji ptislusnikt
ACR. Také bylo prokazano, Ze zazitkové vzdélavani je jednou z efektivnich forem, kterou lze
v soucasnosti v ramci vzdélavani vyuzivat pro tento ucel.

Pii zpracovani praktické Ccasti diplomové prace mi velice pomohlo, ze jsem sam
piislusnikem vojenského tutvaru a vojenského cviceni jsem se zcastnil. Proto jsem m¢l
moznost se v této problematice orientovat.

Teoreticka ¢ast prace byla vénovana zazitkovému vzdelavani a zézitkova pedagogika byla
charakterizovana, jako koncepce, na které je tento typ vzdélavani zalozen. Pozornost byla
rovnéZz vénovana dulezitym prvkam, které hraji vyznamnou roli vramci zaZitkového
vzdélavani. Byl zde piedstaven Kolbuv cyklus ucéeni, zoéna komfortu a stresu, teorie
optimalniho prozivani, byl definovan prozitek, zazitek a zkusenost. Rovnéz byly piedstaveny
pedagogické a psychologické principy zazitkové pedagogiky, byly objasnény pojmy
zkuSenostni uceni, vychova dobrodruzstvim a vychova prozZitkem. Také byla objasnéna
dilezitost a vyznam motivace.

Dale jsme se v teoretické ¢asti prace pohybovali Vv historii zazitkové pedagogiky. Historie
byla rozdélena na dvé Casti, a to ¢ast vénovanou svétovému vyvoji a ¢ast vénovanou vyvoji
v Ceské republice. Samoziejmosti je &ast vénovana zakladateli zazitkové pedagogiky Kurtu
Hahnovi a jeho $kolam. Bylo objasnéno, co je to Outward Bound a Project Adventure. Cast
vénovanou historii Ceské zazitkové pedagogiky zaplnila z velké casti Prazdninova skola
Lipnice. Jak vznikla, jaké bylo jeji sméfovani a jaka jsou jeji specifika.

Posledni &ast teoretického pojednani se zabyva ACR. Byly piedstaveny zakony, které jsou
pravnim podkladem pro fungovani ACR, bylo provedeno jeji ¢lenéni, které méa vyznam, pro
uvédoméni si, ze akce typu vojenského cviceni neni jednoduchou zalezitosti. Pokud mluvime
o vojenském cvi¢eni na mezinarodni trovni, podléha jeho schvaleni parlamentu CR. Je
potieba spousty jednani, a to na urovni mezinarodni, ale i na Grovni obecnich uradi a slozek
statni spravy, kterych se cvieni néjakym zplsobem tyka. Posledni ¢éast byla vénovéana
historii ACR. Je dillezita tim, Ze ukazuje, jak v dobach socialismu vojenské cviteni opoustélo
principy Hahnova Outward Boundu a plany obranného charakteru se zménily v plany uto¢né.
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Teprve rok 2005, kdy doslo k plné profesionalizaci armédy, znamenal navrat k principiim
Kurta Hahna.

Cilem vyzkumu v empirické ¢asti diplomové prace bylo zjistit, jak se teorie méni v praxi,
vztahy mezi zazitkovou pedagogikou a principy vojenského cviceni. Dal§im cilem bylo zjistit,
zda Ize timto zptisobem ovlivni profesni rist piislusniki ACR.

Z realizovaného dotaznikového Setfeni bylo zjiSténo, Ze vojenské cvi¢eni miizeme povazovat
za zazitkovou pedagogiku v praxi. Byly porovnany teoretické zaklady zazitkové pedagogiky a
vojenského cviceni. Otazky v dotazniku sledovaly motivaci, zénu komfortu a stresu, stav
plynuti, utvafeni skupiny, fyzické, psychické a socialni naro¢nosti. V neposledni fad¢ byla
Rozhodné stoji za pozornost fakt, 7e naprosta vétsina piislusniki ACR viibec nic nevi o
zazitkové pedagogice. Netusi, jaké jsou v zakladu prostiedky jejich profesniho a osobnostniho
zdokonalovani. Na samotny zavér 1ze konstatovat, ze jednotlivé cile diplomové prace byly
splnény.

Tato prace se muZe stat podkladem pro piisluiniky ACR, ktefi se n&jak podili na
organizovani vojenskych cviceni. MiiZe je inspirovat pii tvorb€ jednotlivych ¢asti vojenského
cviceni. Soucasn¢ muze poslouzit kazdému, kdo organizuje kurzy zazitkové pedagogiky jako
voditko pro tvorbu jednotlivych ¢asti projektu.
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Piiloha 1: Vzor dotaznikového listu.
Vézeni ptatelé!

Jsem studentem navazujiciho magisterského studia, oboru vychovatelstvi — fizeni
volnoCasovych aktivit na Pedagogické fakult¢ Univerzity Palackého v Olomouci. Ve své
diplomové praci se zabyvam problematikou zazitkové pedagogiky v praxi a jejiho vlivu na
profesni a osobnostni rozvoj jedince. Dotaznik je zcela anonymni, jeho vysledky budou
zpracovany a vyhodnoceny pouze pro ucely mé diplomové prace. Proto prosim o jeho peclivé
vyplnéni. U vétSiny otazek je mozny vybér ze dvou pfipravenych moznosti (zatrhnéte),
nekteré otazky vyzaduji Vasi volnou odpoved'.

Ptedem dékuji za ochotu a vénovany cas.

1. Jste muz nebo Zena?



8. Ovliviiuje Vas téma cviceni?

12. Zazil (a) jste nékdy na cviceni pocit, Ze nebyly vyuzity VaSe dovednosti, nebo snad
dokonce pocit nudy?



18. Dokaze cvié¢eni stmelit kolektiv?

De¢kuji za Vas cas a cenné informace, Pavel Viktora.
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