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Rozbor hospodateni vybranych nestatnich neziskovych organizaci
Souhrn

Naésledujici diplomova préace je zaméiena na rozbor hospodareni a ¢erpani dotaci
vybranych neziskovych organizaci. Hlavnim cilem je zji$téni rozdila ve financovani
vybranych NNO a analyza novych moznosti financovani pro jednotlivé subjekty. Prace je
rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Prvni z nich — teoreticka, je zaméfena
predevsim na definovani neziskové organizace jako takové, dale na NNO v kontextu ¢eské

legislativy a v neposledni fadé na NNO v kontextu Evropské Unie.

Dale teoreticka ¢ast hovori o rekodifikaci ¢eského obéanského zakoniku, struc¢né také
zminuje ucetnictvi a daitovou politiku, jez jsou tzce spjaty s fungovanim NNO. Posledni

cast teoretické Casti prace je vénovana financovani neziskového sektoru.
Praktickd Cast prace je vénovana tfem konkrétnim subjektiim.

e Pionyr, z.s. — Pionyrska skupina Veterani Kladno
e Jundk - Cesky skaut, stiedisko Stopa Kladno, z. s.

e Baobab, z.s.

V praktické ¢asti jsou analyzovany roéni piijmy a vydaje subjektd, které jsou dale
rozpracovany a porovnany. Na zaklad¢é dosazenych vysledki jsou v praci uvedena
ptipadné doporuceni. Vyuziti doporuceni by mélo vést ke zlepSeni erpani dotacnich
prostiedki a tim 1 k navySeni finan¢nich prostiedkii pottebnych pro ¢innost, coz by mélo

vést ke zkvalitnéni poskytovanych sluzeb.

V zavéru prace jsou shrnuty vysledky porovnavani hospodaieni jednotlivych subjektii a
doporuceny dal§i mozné zdroje financovani, pfedevsim ¢erpani dalSich zdroji z dosud

nevyuzivanych dotacnich programu riznych instituci.

Klic¢ova slova: Neziskovy sektor, nestatni neziskova organizace, obcansky zékonik,
dotace, rekodifikace, finan¢ni analyza, zapsany spolek, dan z pfijmu pravnickych osob,

Pionyr z.s., Baobab z.s., Junak — esky skaut



Economic analysis of selected non-governmental non-profit organizations
Abstract

The following thesis is focused on the analysis of financing and drwing of subsidies of
selected non-profit organizations. The main objective is to identify differences in funding
for selected NGOs and to analyze new funding opportunities for individual entities. The
thesis is divided into theoretical and practical part. The first one - the theoretical one - is
focused mainly on defining a non-profit organization as such, on NGOs in the context of

Czech legislation and last but not least on NGOs in the context of the European Union.

Furthermore, the theoretical part discusses the recodification of the Czech Civil Code, also
briefly mentions accounting and tax policy, which are closely linked to the functioning of
NGOs. The last part of the theoretical part is devoted to the financing of the non-profit

sector.
The practical part is devoted to three specific subjects.

e Pionyr, z.s. — Pionyrska skupina Veterani Kladno
e Jundk - Cesky skaut, stiedisko Stopa Kladno, z. s.

e Baobab, z.s.

In the practical part are analyzed the annual income and expenditure of subjects, which are
further elaborated and compared. Based on the results, there are possible recommendations
in the thesis. The use of recommendations should lead to an improvement in the use of

subsidy funds and thus to an increase in the financial resources needed for activities, which

should lead to an improvement in the quality of services provided.

The conclusion summarizes the results of comparing the management of individual entities
and recommends other possible sources of financing, especially the drawing of other

resources from the unused subsidy programs of various institutions.

Keywords: Non-profit sector, non-governmental non-profit organization, civil code,
subsidies, recodification, financial analysis, registered association, corporate income tax,
Pionyr, z.s. — Pionyrska skupina Veterani Kladno, Junak - ¢esky skaut, stfedisko Stopa

Kladno, z. s., Baobab z.s
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1 Uvod

Neziskové organizace jsou nedilnou soucasti kazdého demokratického statu. Neziskové
organizace davaji lidem moznost se ve spolecnosti voln¢ sdruzovat, a tim nepiimo
prispivat k fungovani statu. Autofi Stejskal, Kuvikova a Mat’atkova ve své knize
Neziskové organizace - Vybrané problémy ekonomiky popisuje fakt, ze diky neziskovym
organizacim se mohou lidé svobodné rozhodnout, jakym smérem se chtéji profilovat,

vvvvv

Mat’atkova, Stejskal, 2012)

Neziskové organizace pomahaji statu zajistit komunitni sluzby v oblastech kulturnich a
socialnich. To statu napomaha realizovat tyto aktivity diive (a ¢astéji mnohem efektivnéji),

nez by bylo nutné, aby je pievzala do rukou vlada.

Dle mezinarodnich prizkumt je, co se kvality poskytovani sluzeb neziskovymi

organizacemi tyka, Ceska republika na piednich p¥i¢kich pomyslného Zebiicku. Na druhé
strané se kvalita sluzeb poskytovanych neziskovymi organizacemi v Ceské republice neda
srovnavat se sluzbami poskytovanymi na zapad¢. Bohuzel predevsim z divodu rozdilného

financovani neziskovych organizaci.

Financovani neziskovych organizaci je v Ceské republice piimo zavislé na statnim
rozpoctu, nebot’ primarnim zdrojem piijmi jsou pro tento typ organizaci dotace ze statniho
rozpoctu. Nejcasteji jsou finance rozdélovany na zakladé grantovych vyzev, kdy je
neziskova organizace povinna podat projektovou Zadost, na jejimz zaklad€ je rozhodovano

o poskytnuti ¢i neposkytnuti financ¢nich prostredk.

Vzhledem k faktu, Ze dotace ze statnich rozpo¢ti nejsou dostacujici pro fadny chod vétSiny
neziskovych organizaci, jsou organizace nuceny shanét prostfedky i jinde. Ve vétsiné
ptipadii se neziskové organizace obraci na velké firmy s zadosti o finan¢ni podporu. Velké
korporace, které vét§inou maji vlastni nadaci (CEZ, CSOB, VEOLIA, TESCO), maji pro
ptidélovani prosttedkl vétSinou stejny postup jako jednotliva ministerstva, a je tedy nutné

pro ziskani prostfedkl sepsat vhodny projekt.

Kazda neziskova organizace ma, vzhledem ke svému zaméieni a velikosti rozdilné
moznosti financovani. Tyto odliSnosti 1ze analyzovat po provedeni rozboru hospodateni,

ktery je soucasti praktické ¢asti diplomové prace.
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2 Cile a metodika
2.1 Cile

Hlavnim cilem je pravé porovnani zpiisobu financovani tfi odliSnych neziskovych subjektt
tak, aby bylo mozné zjistit rozdily v ziskavani finan¢nich prosttedki a najit tak pro

jednotlivé subjekty nové moznosti v zajisStovani financi pro cilové aktivity téchto subjekti.

Dalsim cilem je poukazat na dilezitost projektového fizeni v neziskovych organizacich,

nebot’ vétSina aktivit je fizena a financovana skrze jednotlivé projekty.

Poslednim cilem diplomové prace je ptiblizit podminky financovani a celého chodu
neziskovych organizaci z hlediska ucetnictvi, dafiové politiky a dalSich prav a povinnosti

vztahujicich se na neziskové organizace a organizace s Nimi spolupracujici.

2.2 Metodika

Nasledujici prace je zaméfena predeviim na NNO v Ceské republice. V prvni fadé zde jsou
obecn¢ popsany NNO a nasledné se prace zamétuje na financovani a dotacni systémy,
které vyuZzivaji tfi vybrané subjekty. V jedné kapitole se téz prace vénuje rekodifikaci

obcanského zakoniku v Ceské republice.

V diplomové praci jsou uzity rizné metody ziskavani informaci. V teoretické Casti jsou
sbirany informace pfedevs§im z dostupnych literarnich zdroju a zakonti formou orienta¢ni
reSerse. Jsou zde uvedeny piedevsim teoreticka vychodiska, ktera jsou diilezita pro
zpracovani této prace. Dale se teoretickd cast zabyva pojmy, které jsou duilezité pro
finan¢ni analyzu, ktera je provedena v druh¢ ¢asti prace. Pro tuto ¢ast byly pouzity

piedevsim knizni publikace a internetové zdroje uvedené v seznamu zdroju.

V praktické casti prace je provedena financni analyza jednotlivych subjektti. Tato analyza
byla provedena metodou syntézy, kdy diky datim pro jednotlivé roky bylo mozné popsat
celkové finan¢ni fungovani organizaci. Vzhledem k tomu, Ze stfedisko Stopa a pionyrska
skupina Veterani Kladno vedly ve sledovanych letech pouze danovou evidenci je uveden
zjednoduseny rozbor financovani. V této ¢asti jsou zobrazeny piijmy a vydaje jednotlivych
subjektu v letech 2007 - 2017 a dale majetkové poméry obou subjektd. Diky témto udajim

bylo mozné sledovat hospodarsky vysledek u sledovanych organizaci.
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Pro uceleni rozboru hospodateni pak byla pouzita indukéni metoda, diky které bylo mozné
vytvofit z dostupnych dat jednotlivych rokl uceleny pohled na financovani zminénych

organizaci.

V dalsi casti praktické prace je dale proveden finanéni rozbor subjektu Baobab z.s., ktery na
rozdil od vySe zminénych vede podvojné ucetnictvi. V této Casti je provedena nejprve
horizontalni a vertikalni analyza aktiv a pasiv a nasledné rozbor hospodaiského vysledku.
Stejné jako u predchozich subjektl zde byla pouzita metoda syntézy dat z jednotlivych let a

nasledn¢ indukce pro vyvozeni zaveéra o dlouhodobém hospodateni organizace.

V nésledujici casti prace je provedena analogie zplsobu cerpdni rlznych financnich
prostiedkili jednotlivymi subjekty. Dale je pak provedeno doporuceni, jakym zplisobem je

mozné navysit prosttedky jednotlivych subjektt.

Diky témto datim je dale v praci spoétena autarkie, diky které je mozné sledovat miru
sobéstacnosti vSech tii organizaci. Autarkie byla pro pionyrskou skupinu Veterani Kladno a
pro stiedisko Stopa spoctena vzhledem k pifijmim a vydajim. Dale pro zapSany spolek
Baobab vzhledem Kk vynosim a nakladim. Autarkie byla spoctena podle nasledujicich
vzorcl dle Kraftové (Kraftova, 2002). U hodnot autarkie se za dobry vysledek povazuji
hodnoty nad 90%.

Autarkie vzhledem k pfijmim a vydajam:

Autarkie vzhledem k nakladiim a vynostm:

_ Ve
Apgy-pc = - @

HC

Dale byla na zaklad¢ zpracovanych dokumenti spoctena doba obratu pohledavek, ktera

udava, jak rychle organizace ziska zpét své pohledavky od odbérateli. Hodnota nam fika,

12



jak dlouho firma primérné financuje své odbératele. Cim nizii je doba obratu pohledavek,
tim mén¢ financi organizace potiebuje k financovani pohledavek. Pozitivni hodnoty tohoto

ukazatel se pohybuji v fadu 30 dnt.

Doba obratu pohledavek byla spoctena na zakladé vzorcti, které uvadi webova stranka pro

podnikatele www.altaxo.cz. Nejprve byl vypocten pocet obratek a z n¢j nasledné doba

obratu pohledavek.
v . _ trziby
pocet obratek = —pohledévky( )
. _ 360
doba obratu pohledavek = ootet obratek 4)

V dalsi casti prace je pak proveden rozbor moznosti financovani z dalSich doposud
nevyuzivanych zdroji. Tento rozbor je provadén komparaci dosavadniho Cerpani zdroji

jednotlivych organizaci.

V zavéru prace je provedeno zhodnoceni zpisobu hospodaieni jednotlivych organizaci.
Piedev§im jsou zde navrhovany mozné zpusoby ziskavani prostiedki pro jednotlivé
organizace. Prace je pfinosem piedevSim z hlediska riznorodych zdroji finan¢nich

prostfedkil a rozdilného financovani fungovani organizace z hlediska sméru vydaja.

13


http://www.altaxo.cz/

3 Teoreticka vychodiska

Teoreticka ¢ast prace je zaméfena na charakteristiku neziskového sektoru. Jsou zde

uvedena teoretickd vychodiska a vymezeny neziskové organizace

V teoretické ¢asti prace jsou rozebrany rizné typy neziskovych organizaci, dale vymezeny
neziskové organizace v ramci Ceské a evropské legislativy a v neposledni fad¢ stru¢né

popsano financovani neziskovych organizaci.

3.1 Charakteristika neziskového sektoru

Neziskova organizace, jak uz z ndzvu vyplyva neni zakladéna primarné za ucelem
vlastniho obohaceni. Neziskovost je v pravém slova smyslu chapana v tom, ze finance
ziskané organizaci jSou navraceny zpé&t do aktivit organizace a neni tim vytvafen zisk ¢lend
organizace.

Neziskovy sektor je tedy nedilnou soucasti nasi spole¢nosti, jehoz hlavnim cilem je
zajisténi zakladnich potieb spolecnosti. Neziskovym sektorem (nejcetnéeji pouzivanou
kategorii) rozumime soubor vsech neziskovych organizaci v zemi, které vyhovuji tzv.
strukturalne-operacionalni definici neziskovych organizaci L.M. Salamona a H.K.
Anheira. (Petr Boukal, 2009).

Neziskové organizace definuje ve své knize Anna Pelikanova nasledovné:

Neziskové organizace (dale jen NO) jsou diileZitou soucasti spolecnosti. Tyto organizace
sdruzuji miliony obcanii, poskytuji Sirokou paletu sluzeb, napomdahaji rozvoji
spolecenského, ekonomického a nakonec i politického Zivota. Vyznam nespociva pouze v
pridané ekonomické hodnoté ¢i podilu na celkové zaméstnanosti, ale je vzhledem ke svému
dopadu na takika vsechny sféry zivota spolecnosti mnohem komplexnéjsi

(Pelikdanova,2016)

Neziskové organizace jsou zakladany pro charitativni Gi¢ely a jejich kol neni pevné
definovan. Neziskové organizace jsou zaméfeny na nejrizngjsi oblasti naseho zivota od

sportu, ptes kulturu, vzdélavani, socialni a zdravotni péci, rozvoj mladeze, po ekologii etc.)

V Ceské republice jsou NO rozdéleny do dvou priméarnich skupin. Prvni skupinou jsou NO
zfizované statem (statni, vladni). Ty se obvykle staraji o vefejnou spravu, a patii mezi né
piedevs§im piispévkové organizace, organizacni slozky statu, kraje ¢i obce. Druhou
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skupinou jsou nestatni (nevladni, ob¢anské, soukromé) neziskové organizace, které jsou
zakladany na principu sdruzovani lidi se stejnym zajmem ¢i zamérem. Nestatni neziskové
organizace poskytuji lidem sluzby v oblastech, v kterych jim je nemiiZze poskytnout stat,
nebo minimalné ne v takovém rozsahu a kvalité. Je to cesta, jak se mohou lidé vénovat
svym konic¢kiim, potadat vefejné akce a podobné. Typickym piikladem nestatni neziskové
organizace je v Ceské republice zapsany spolek, nebo nadace.

Hlavnim rozdilem mezi témito dvéma skupinami je ten, ze NNO jsou soukromé a nemaji

zadnou pfimou vazbu na stat.

R. Duben (1996) mluvi o NNO jako o organizaci, jejiz zaloZeni (ne vznik), jeji hlavni
zamer, organy, Fizeni, tak i zanik nejsou navazany na rozhodovani statniho organu. To
znamena ze mu NNO neni podrizena. Zarovern jde, dle Dubena o organizaci, jejimz

poslanim neni dosahovani ziskii a jejich prerozdélovani mezi ¢leny (Duben, 1996).

Posledni vétu predeslého odstavce (a zarovei 1 princip neziskovych organizaci) popisuje
ve své knize 1 pan Rektotik, ktery mluvi o nevladni neziskové organizaci ve smyslu tom,
ze NNO stoji mimo obchodni zadkonik. To znamen4, Ze se jedna o organizace, které nejsou
ziizovany za ucelem podnikani (Rektotik, 1998). Tato definice je vSak od doby platnosti
NNO neptesna, nebot’ obchodni zakonik byl diky rekodifikaci zrusen.

Dalsi definici, ktera je v kontextu neziskovych organizaci uvadéna je tzv. funkcionalni
definice. Ta do svého vyctu zahrnuje aktivity, jako jsou prosazovani svobody, zapojeni
obcanti a poskytovani sluzeb spole¢nosti za ticelem prosadit néjaké zmény, které jsou

v souladu s vefejnym blahem.

Nestatni neziskové organizace mohou byt definovany pomoci péti bodli (mezinarodni

klasifikace — Salamon, Anheier, 1997):

institucionalizované (organized) — tj. maji jistou institucionalni strukturu, jistou

organizacni skutecnost, bez ohledu na to, zda jsou formalne nebo pravné registrovany,

soukromé (private) — tedy jsou institucionalné oddéleny od statni spravy, ani ji nejsou
rizeny. To neznamena, ze nemohou mit vyznamnou stdtni podporu nebo Ze ve vedeni
nemohou byt mj. statni urednici. Rozhodujici je zde fakt, Ze zakladni struktura neziskovych

organizaci je ve své podstaté soukroma.
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neziskové (non-profit) — ve smyslu nerozdélovani zisku, tj. nepripousti se u nich zadné
prerozdeélovani zisku vzniklych z cinnosti organizace mezi vlastniky nebo vedeni
organizace. Neziskové organizace mohou svou c¢innosti vytvaret zisk, ovSem ten musi byt
pouczit na cile dané poslanim organizace.

samospravné a nezavislé (self-governing) — jsou vybaveny viastnimi postupy a strukturami,
které umoznuji kontrolu vlastnich ¢innosti, tzn. Ze neziskové organizace nejsou ovladany
zvenci, ale jsou schopny Fidit samy sebe. Nekontroluje je ani stat, ani instituce stojici mimo
ne.

dobrovolné (voluntary) — vyuzivaji dobrovolnou ucast na svych ¢innostech. Dobrovolnost

se miize projevovat jak vykonem neplacené prdce pro organizaci, tak formou darii nebo

Cestné ucasti ve spravnich radach.

Pro jesté vetsi prehlednost dale uvadéji dvé dalsi kritéria a t€émi jsou:

Nenabozenské organizace — mysleno v tom smyslu, Ze primarnim ucelem neni Sifeni

nabozZenstvi.

Nepolitickd organizace — ve smyslu toho, Ze primarnim ucelem neni politizace, nebo

volebni kampang.

3.2 NNO vV legislativé
V nasledujicich odstavcich jsou rozebrany neziskové organizace v kontextu ceské a

vvvvvv

propojeni neziskovych organizaci s dafiovym sytém Ceské republiky.

3.2.1 NNO v kontextu ¢eské legislativy

V Ceské republice ma odpovédnost za koordinaci, poradenstvi a financovani nevladnich
organizaci Rada vlady pro nevladni organizace. Je to jakysi spojovaci prvek mezi vladou a
nevladnimi organizacemi. Rada vlady poskytuje vladni materidly tykajici se nevladnich
organizaci a podminek pro jejich praci v Ceské republice. Definice nevladnich organizaci v
dasledku Rady vlady ukazuje postoj spolecnosti k neziskovému sektoru. Je soucasti

metodiky pro finan¢ni analyzu pro ro¢ni rozpocet vlady.
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Definice NNO, kterou udava Rada vlady ukazuje ptistup spole¢nosti k neziskovému
sektoru. Tato definice je soucasti metodiky pro financovani a finan¢ni analyzy pro ro¢ni

rozpocty ze strany vlady.
Rada vlady rozliSuje NNO v nasledujicich kategoriich:

e Obcanské sdruzeni
e Nadace a nada¢ni fondy
e Cirkevni pravnické osoby ziizované cirkvi ¢i ndboZenskou spole¢nosti

e Obecné¢ prospesna spolecnost

3.2.2 NNO jako danovy poplatnik

Neziskové organizace v Ceské republice podléhaji zdanéni, nicméné je jeho rozsah mensi
nez v piipad¢ podnikatelskych subjekti, které jsou zakladany priméarné€ za ucelem dosazeni
zisku. U NNO jsou proto zavedeny nejriznéjsi danové ulevy a slevy. A¢ danové pravo

nezavadi termin neziskova organizace je tento termin bézné pouzivan.

Tyto neziskové organizace jsou hloub¢ji popsany v zakoné€ o danich z piijmt. Divodem
pro takto nastavenou danovou politiku NNO je podpora zakladani a celkove existence

neziskovych organizaci.

V sirsim kontextu definuje zakon o danich z ptijmi nevladnich organizaci n. 586/1992 Sb.,
§ 17. Tento zdkon vysvétluje Vladimir Penc ve svém komentati k zakonu o dani z pfijmu
(Pelc, 2015). Tento zakon popisuje nevladni organizace jako pravnické osoby, které
neexistuji z davodu vlastniho zisku. Tento zakon zavadi pojmy, dle kterych definuje

poplatniky dan€ z ptijmu pravnickych osob:

e pravnicka osoba,

e organizacni slozka statu,

e podilovy fond podle zdkona upravujictho investicni spolecnosti a investicni fondy,

e podfond akciové spolecnosti s proménnym zakladnim kapitalem podle zakona
upravujiciho investicni spolecnosti a investicni fondy,

e fond penczijni spolecnosti, kterym se pro ucely tohoto zakona rozumi fond
obhospodarovany penzijni spolecnosti podle zakona upravujiciho doplikové

penzijni sporeni,
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sverensky fond podle obcanského zdakoniku,

Jjednotka, ktera je podle pravniho Fadu statu, podle kterého je zaloZena nebo
zFizena, poplatnikem,

fond ve spravé Garancniho systému financniho trhu podle zakona upravujiciho

ozdravné postupy a resenti krize na financnim trhu

Vzhledem k rekodifikaci obcanského zakona, ktery vesel v platnost 01.01.2014 vchazi do

povédomi novy termin ,,vefejn¢ prospésny poplatnik. Vychazi z definice vefejného blaha

upraven¢ho v novém obc¢anském pravu. Vetejné prospesny poplatnik je pravnicka osoba,

jejimz cilem je ptispét k obecnému blahu. Jako danovy vetejné prospésny poplatnik mtze

byt oznacena pravnicka osoba, a to pouze tehdy, pokud se na rozhodovani podili

bezuhonni jednotlivci, pokud tato nevladni organizace ziskala svlij majetek ze zakonnych

zdrojti a pouziva svlij majetek k vykonu svych ¢innosti.

Pro leps$i porozumeéni se 1ze odvolat na aktudlni znéni § 17a — dané z ptijmu, ktery jasné

vymezuje, kdo je a kdo neni vetejné prospésnym poplatnikem, praveé pro ucely této dané.

Obcansky zakonik rozd€luje poplatniky nasledovné:

Verejné prospésnym poplatnikem je poplatnik, ktery v souladu se svym
zakladatelskym prdavnim jednanim, statutem, stanovami, zakonem nebo
rozhodnutim organu verejné moci jako svou hlavni cinnost vykonava cinnost, ktera
neni podnikdanim.

Verejné prospésnym poplatnikem neni

Obchodni korporace,

Ceskd televize, Cesky rozhlas a Ceskd tiskova kanceldr,

Profesni komora nebo poplatnik zalozeny za ucelem ochrany a hajeni
podnikatelskych zajmui svych clenii, u nichz nejsou clenské prispevky osvobozeny od
dane, s vyjimkou organizace zaméstnavatelii,

Zdravotni pojistovna,

Spolecenstvi viastnikii jednotek a

Rodinna fundace, kterou se pro ucely tohoto zakona rozumi nadace nebo nadacni
fond, které podle svého zakladatelského jednani slouzi k podpore zakladatele nebo
osob blizkych zakladateli, nebo jejichz cinnost sméruje k podpore zakladatele nebo

osob blizkych zakladateli.
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Vzhledem k § 17 a definici registrovanych sdruzeni jsou tato sdruzeni zafazovana mezi
danové poplatniky. Vzhledem k § 18 podl€haji tyto subjekty dani z piijmu ze vSech
¢innosti a z prodeje veskerého majetku, neni-li stanoveno jinak, coz je az pfiliS obecné, a
proto je dan z piijmu pravnickych osob upravena v § 18, podle kterého neni predmétem
vynosu neziskového sektoru (vefejného dobrovolnika):
o Prijmy z nepodnikatelské cinnosti za podminky, Ze vydaje (naklady) vynalozené
podle tohoto zdakona v souvislosti s provdadenim této ¢innosti jsou vyssi,
e Dotace, prispevek, podpora nebo jina obdobna plnéni z verejnych rozpocti,
e Podpora od vinarského fondu,
e Vynos dane, poplatku nebo jiného obdobného penézitého plnéni, které plynou obci
nebo kraji,
o Uplata, kterd je piijmem stdatniho rozpoctu za
e Prevod nebo uzivani statniho majetku mezi organizacnimi slozkami statu a statnimi
organizacemi,
e Ndjem a prodej stdtniho majetku,
Prijmy z bezuplatného nabyti veci podle zakona o majetkovém vyrovnani s cirkvemi

a nabozenskymi spolecnostmi

Naopak tento zakon pevné stanovuje, které polozky jsou souc¢asti dané z piijmu za vSech

okolnosti. Jsou to piijmy ziskané:

e Zreklamy,
e 7 clenského prispévku,
e V' podobe uroku,

Z najemného s vyjimkou najmu stdatniho majetku.

Tento odstavec § 18 - dané z pfijmu upravuje i dalsi podminky pro posouzeni plnéni
podminek pro slevy na dani. PInéni téchto podminek se vzhledem k riznorodosti ¢innosti
neziskovych organizaci posuzuje za celé daiiové obdobi. Danlové obdobi je vétSinou
stanoveno na jeden kalendarni rok. Stejné jako finan¢ni obdobi 1ze upravit i obdobi
dailové. V praxi to znamena, ze obdobi musi zacit od prvniho dne v mésici a musi skoncit

V posledni den mésice dvanactého.

Pokud existuji na jedné stran¢ aktivity, jejichz pfijmy jsou vyssi nez jejich vydaje, ale na

druhé stran€ jsou zde aktivity, jejichz vydaje jsou vyssi nez ptijmy, potom se do pfedmétu
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dané zahrnuji pouze aktivity, jejichz ptijmy jsou vyssi neZ jejich vydaje. Z toho vyplyva Ze
vetejn¢ prospesni poplatnici jsou povinni Gctovat tak, aby bylo jasné ziejmé, které piijmy
jsou pfedmétem dané, které naopak predmétem dané nejsou, nebo které jsou od danoveé
povinnosti z ur¢itych divoda osvobozeny. Za Gi¢elem splnéni pravnich podminek pro

ziskani slev na dani musi nevladni organizace splnit tyto pozadavky:

e Musi byt zapsana do verejného rejstiiku vedeného ptislusnym soudem
e Musi vykonavat vetejné prospésnou ¢innost - podle obcanského zakona
e Musi byt transparentni a vefejné kontrolovatelné

e Clenové sdruzeni si nedéli zisk

e Veskery zisk musi byt pouzit nazpét pro ucely organizace

U vetejn¢ prospésnych poplatnika pak dochazi k aplikaci jiz zminénych ulev na dani, které

jsou uplatiovany piedev§im pomoci tii skupin ,,danovych slev:

Existuji tf1 zptsoby, prostiednictvim kterych stat zahrnuje financovani neziskového

sektoru. Tyto zptsoby jsou:

e Vyftazeni konkrétnich plateb z pfedmétu dané
e Osvobozeni zvlastnich plateb ze zdanéni

Dalsi ¢asteéné zvyhodnéné danové rezimy pro neziskové subjekty

Prvni zptisob, ktery vyjima konkrétni platby z pfedmétu platby, vylucuje vybranou ¢innost
z predmétu dané. V praxi to znamena, ze nekteré piijmy nemohou byt zahrnuty do zakladu

pro pocitani zakladu dan¢ z ptijmu pravnické osoby.

Druhy zpiisob, vyjimka ze zvlastnich plateb ze zdanéni, znamena, ze konkrétni piijmy jsou
zapocitavany do zdkladu dané z ptijmi, ale z neplyne z nich povinnost platit dané. Tato
kategorie je také nejvice vyuzivana pro uplatnéni daitovych slev. Tyto vyjimky maji

mnoho podminek a zpravidla jsou ¢asové omezené.

Posledni zptsob, dalsi ¢asteéné zvyhodnéné danové rezimy pro neziskové subjekty,
opraviiuji organizace k tomu, aby sniZily zédklad dan€ z diivodu urcité procentni ¢asti

(zakon dané z ptijmi).
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3.2.3 Ceské neziskové organizace v kontextu Evropské unie

I ptesto, ze se Evropska unie snazi sjednotit legislativni hlediska v oblasti obchodu,
mezinarodniho bezpecnostniho a pravniho sektoru, je neziskové odvétvi oblasti, ktera
zlustava plné v kompetenci daného statu. Je to predevsim z toho diivodu, ze zaméieni a celé
fungovani neziskovych organizaci je ddno zédkladnimi lidskymi pravy, kulturou, svobodou

nazord, ¢i naboZenstvim.

Cepelka ve své knize uvadi, ze podobné jako chybi jednotné pravni uspotadani, neni ani
terminologie pro v8echny staty EU stejna. Tento problém spociva v odlisném pochopeni
neziskového sektoru v jednotlivych statech. V Ceské republice je status neziskovosti dan

pravnim typem organizace (Cepelka, 2003).

v

Financovani neziskového sektoru je pochopitelné rozdilné naptic staty Evropské unie. Ve
statech kontinentalni Evropy (napf. Francie, Némecko) se na rozvoji a financovani
neziskovych organizaci podili z velké ¢asti vlada, potazmo stat. Na druhé stran¢ naptiklad
ve Velké Britanii se naopak na chodu téchto organizaci podileji ptedev§im soukromé
podniky. V téchto statech je velmi patrné partnerstvi mezi nevladnimi organizacemi a

soukromymi spole¢nostmi, které ¢innost NNO podporuji.

Diky vstupu Ceské republiky do Evropské unie v roce 2004 maji NNO novou piileZitost,
jak ziskavat finance pro svoje aktivity. Diky strukturdlnim fondim Evropské unie mohou
neziskové organizace Zadat o financni pomoc skrze nejriizné;jsi granty. Vyse takto
ziskanych penéz kazdy rok roste. NNO mohou zddat o evropské dotace z nejriiznéjsich
oblasti, které se velmi ¢asto shoduji prave s cili neziskovych organizaci. Jde predevsim o
socialni aktivity, aktivity v oblasti vzdélani (naptiklad nové vzdélavaci programy), rozvoj

lidskych zdrojt, volnocasové aktivity, udrzitelné socialni podnikéni a mnoho dalSich.

Nyni 1ze o vySe zminéné finan¢ni prostiedky Zadat v programovém obdobi 2014-2020.
Neziskové organizace, které se rozhodnou podat takovouto Zadost musi pocitat s pomérné
slozitym procesem schvalovani, nebot’ zajem o finance z Evropské unie posedni dobou
roste a s timto zajmem roste 1 po€et podavanych Zzadosti v jednotlivych programovych
vyzvach. S timto faktem je spojeno i zpfisnovani podminek pro udéleni dotace, a tak se
Zadatelé musi pfipravit na pomérné vysoké naroky pii splilovani formalnich a obsahovych
podminek pii podavani zadosti. Pii pfidéleni finan¢nich prostiedk je pak kladen velky

diraz na transparentnost a integritu dané neziskové organizace. Sprava téchto projektt je
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pomérné naro¢nou praci a vyzaduje velkou pozornost a je Casoveé narocna (napiiklad ve
srovnani s dotaci piidélenou méstem, kdy vétSinou staci po obdobi, na které byly finance
poskytnuty, dolozit na co byly pouzity, a jaky to mélo pfinos pro organizaci, je

Vv evropském projektu vyzadovana prabézna kontrola formou monitorovacich zprav po

urc¢itych obdobich, kontroly z pfislusného uradu, audity a podobn¢).

Dal§im ptinosem &lenstvi Ceské republiky v Evropské unii v ohledu neziskovych
organizaci je mezindrodni spoluprace. A¢ jsou v kazdé zemi nastaveny odliSné podminky
pro fungovani neziskovych organizaci, snazi se neziskové organizace vyvijet aktivity pro
mezinarodni spolupraci. Diky témto mezindrodnim aktivitam, které jsou pro dobrovolniky
zajimavé uz jenom moznosti cestovat v rdmci nejriiznéjSich programt a diky lepsimu
povédomi o dobrovolnictvi a aktivitach neziskovych organizaci, roste pocet dobrovolnikti
kazdy rok. Z mezinarodnich projekta, které se uskutecnily praveé za podpory Evropské
unie lze uvést jako ptiklad naptiklad projekt Evropsky rok dobrovolnictvi 2011, nebo

mezinarodni tabor Train for Change.

3.3 Obcanské sdruzeni a zapsany spolek

Nasledujici odstavce vymezuji pojmy obcanské sdruzeni a zapsany spolek. Vysvétluje
pireménu obc¢anskych druzeni na zapsané spolky podle rekodifikace obcanského zakoniku a

popisuje zmény, které tato rekodifikace znamenala.

3.3.1 Obcanské sdruzeni

V pravni formé v minulosti zastupovalo obcanské sdruzeni skupinu fyzickych nebo
pravnickych osob. Obc¢anské sdruzeni bylo samostatnym pravnim subjektem s vlastni
pravni subjektivitou. Ob¢anska sdruzeni byla zakladana pro dosahovani uréitého piedem
definovaného cile souvisejiciho s vefejnym blahem. Obc¢anska sdruzeni byla apoliticka, a
nenabozenska. Stejné tak nepopirala prava a nazory svych ¢lent v zadné oblasti (at’ uz
politické, socialni, rasové, narodni ¢i jakékoli jiné). Obcanské sdruzeni nebylo, jak jiz bylo

uvadéno vyse, zfizovano pro osobni zisk.

Pro zalozeni obCanského sdruzeni bylo nutné jej registrovat na Ministerstvu vnitra a

Ceském statistickém tGfadé. Zakladnim dokumentem pro zaloZeni ob&anského sdruzeni byl
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statut sdruzeni. Dal$i informace o registraci sdruzeni jsou uvedeny v kapitole ,,Zapsané
spolky*, nebot’ po rekodifikaci obanského prava doslo k transformaci obcanskych

sdruzeni na zapsané spolky.

3.3.2 Rekodifikace ob&anského prava v Ceské republice

V soucasné dob¢ se jiz vySe zminovany termin ob¢anské sdruzeni nepouziva, a to

z diivodu rekodifikace obCanského prava. Tento jev popisuje ve své knize A. Pelikdnova.
Popisuje zde, Ze v dubnu 2012 byl ve Sbirce zakonti CR vyhlasen novy zikon &. 89/2012
Sb., obéansky zakonik. Timto zdkonem byl nahrazen byvaly obfansky zakonik a také
obcantl, zakon o nadacich a nada¢nich fondech, zdkon o ndjmu a podnajmu nebytovych

prostor, a obchodni zakonik (Pelikanova,2016).

Kwvili této rozsahlé rekodifikaci, ktera je platna od 1.1.2014, obcanské pravo nehovofti o
obcanském sdruzeni, ale zavadi novy termin — zapsany spolek. Ve skute¢nosti jde
pfedev§im o zmény v terminologii. Hlavnim diivodem této rekodifikace bylo spojeni vSech
soukromé-pravnich vztahli do jednoho dokumentu. Novy obcansky zdkonik obsahuje
mnoho zakond, které byly v minulosti vydavany samostatng, a které byly NOZ zruseny.
Tento zakon zrusil i zdkon o sdruzovani obcanti €.83 / 1990. Pivodni zékon ztraci platnost

a nahrazuje ho NOZ, ktery byl piijat 22.03.2012 a v platnost vesel 01.01.2014

Jak jiz bylo popséano dfive, hlavni zmény byly provedeny v terminologii. VétSina zakond,
které upravovaly sdruzovani ob¢anti, zlistala zachovéana. Sdruzeni jsou stale zaklddana za
ucelem udrzeni vetejného blaha, maji vlastni pravnickou subjektivitu a jejich
charakteristicky prvek je spolecny nebo vetejny zajem. Stejné zlstalo i pravidlo
nevynosnosti — ¢lenové nemaji z ¢innosti vlastni zisk. Veskery zisk je vracen spolku, aby
mohl vykonavat aktivity a dosahl svych cilti. Ve skute¢nosti to znamena, ze spolky jsou

stale opravnéna poskytovat socialni a vefejné sluzby za stejnych podminek jako diiv.

Co se tyCe dalSich proceduralnich zmén, je tfeba zminit skutecnost, ze spolky by se nové

mély podrobit hlubsi kontrole a regulaci statu.

Dals$im pojmem, ktery se pouziva v souvislosti se spolky, je tzv. Vedlejsi hospodaiska

¢innost. Jejim tcelem je podpora hlavnich aktivit spolku nebo propojeni jejich
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hospodarskych aktivit. Vedlejsi hospodaiskou ¢innost popisuje §217 Nového obcanského

zakoniku.

Mimo hlavni ¢innosti, ktera vede k naplnéni cilli organizace je mozné v rdmci spolku
zaradit 1 vedlejs$i hospodatskou ¢innost. Tou se rozumi podnikani, hospodéiska cinnost ¢i

-----

majetku spolku, nebo podpora hlavni ¢innosti (NOZ, 2012)

Obcanska sdruzeni, kterad byla zalozena pted novym ob¢anskym zadkonikem, zlstavaji i
nadale aktivni a jsou v disledku § 3045 odst. 1 NOZ automaticky transformovana na

registrované sdruzeni.

§ 3045 odst. 1 a odst. 2 mluvi o pfevodu ob¢anského druzeni na zapsany spolek

nasledovné:

Sdruzeni podle zdakona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcanii, ve znéni pozdéjsich predpisii,
se povazuji za spolky podle tohoto zakona. Sdruzeni ma prdavo zménit svoji pravni formu na

ustav nebo socidlni druzstvo podle jiného zakona.

Organizacni jednotky sdruzeni zpiisobilé jednat svym jménem podle zdkona ¢. 83/1990 Sb.,
o sdruzovani obcanii, ve znéni pozdéjsich predpisii, se povazuji za pobocné spolky podle
tohoto zakona. Statutdarni organ hlavniho spolku poda do tri let ode dne nabyti ucinnosti
tohoto zdakona navrh na zapis pobocného spolku, jinak poslednim dnem této lhuty pravni

osobnost pobocného spolku zanika (NOZ, 2012).

V oblasti zakladani novych spolki (nikoli transformace ob¢anského sdruzeni na zapsany

spolek) nastalo né¢kolik zmén.

Dftive se navrh na registraci sdruzeni podaval Ministerstvu vnitra. Dnes probih4 podavani
navrhi pies tzv. Rejstiikovy soud. Novy zakon ¢. 304/2013 zavadi tzv. Vetejny rejstiik
pravnickych a fyzickych osob. Verejnymi rejstiiky pravnickych a fyzickych osob podle
tohoto zakona (dadle jen ,,verejny rejstrik ) se rozumi spolkovy rejstiik, nadacni rejstrik,
rejstrik ustavii, rejstiik spolecenstvi viastnikii jednotek, obchodni rejstiik a rejstiik obecné
prospésnych spolecnosti. (Zakon o verejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob (c.

304/2013), § 1, odst. 1)

Prislusnym rejstiikovym soudem je krajsky soud, v jehoZ obvodu sidli dana pravnicka

osoba nebo pod ktery spada dané podnikajici fyzické osoba, pokud by zakon neurcil
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ptislusnost jiného soudu. Pokud nedojde do 30ti dnti od podani Zadosti k zadné reakci ¢i
zmeéng, je spolek automaticky zapsan. Zalozeni spolku se datuje ode dne, kdy byl spolek

zapsan prislusnym rejsttikovym soudem do veiejného rejstiiku.

Novy obc¢ansky zakonik vyzaduje, aby ve jméné spolku byla uvede pravni forma. To v
praxi znamend, Ze zapsané spolky musi u jména uvadet zkratku z.s. Naptiklad pivodni
obcanské sdruzeni Pionyr se po rekodifikaci ob¢anského zakona jmenuje oficialné Pionyr,
z.s. Tyto zmény se musi odrazit ve vSech internich dokumentech spolku a stanovach.
Vzhledem k NOZ byly spolky povinny upravit veskeré dokumenty v zdkonné 1hité t let
od data, kdy vesel obCansky zdkonik v platnost (t.j. k 31.12.2016). Noveé musi byt ve
stanovach zminéno, kdo jsou statutarnimi organy spolku, dale jaka jsou prava a povinnosti
¢lenti. Organy spolku jsou statutarni organ, nejvyssi vykonny orgén a v nékterych
ptipadech kontrolni komise, uréuji-li to stanovy. Nejvyssim vykonnym organem je, pokud

stanovy neurci jinak, Vyro¢ni zasedani.

3.3.3 Zapsané spolky

Diky rekodifikaci ob¢anského zdkona se jiz nadale neuziva oznaceni obCanském sdruzeni,
ale novy termin zapsany spolek. Novy ob&ansky zakonik vymezuje nékteré podminky
vzniku a existence spolku. Spolkem se rozumi pravnicka osoba, ktera byla zalozena na
zékladé spole¢ného zajmu zakladatelii. Uel spolku zakon pfimo nevymezuje a ani
neptedepisuje, zda ucel musi byt vefejny (spolek zalozeny za ucelem napt. pomoci
ohroZenym skupindm obyvatel), nebo soukromy (skupina osob sdruzujicich se za G¢elem
vénovat se spolecné svému zajmu). Dle NOZ Ize dokonce ob¢ formy kombinovat. Pro
zaloZzeni nového zapsaného spolku je za potiebi, aby se sesly alespon tfi osoby se
spole¢nym zajmem a zaroven alesponi jeden z nich musi byt starsi 18 let. NOZ hovofi o
autonomnim a dobrovolném piidruzeni. V praxi to znamena, ze vSichni ¢lenové jsou ve
spolku dobrovoln¢ a z vlastniho rozhodnuti a mohou kdykoliv odejit. Zvlastnosti spolku

Z finanéni stranky je, ze ¢lenové spolku nenesou odpovédnost spolku. Jak je popsano diive,
zisk sdruzeni nemuze byt pouZit pro osobni zisk ¢lent, ale musi byt pouzit pro dalsi
¢innosti asociace vcetné vedeni sdruZeni.

Zalozit spolek mohou dle ob&anského zdkoniku jeho zakladatelé, pokud vyhovi zdkladnim
podminkam, které spocivaji ve stanoveni ndzvu a sidla spolku, uc¢elu spolku a vymezeni

prav a povinnosti ¢lenti vii¢i spolku. (NOZ, 2012)
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Stanovy mohou obsahovat rizné druhy ¢lenstvi a riznd prava a povinnosti pro tato

Clenstvi. Mohou také stanovit, Zze hlavni zapsany spolek mize mit tzv. pobo¢né spolky.
Pobocné spolky stanovuje § 219 nasledovné:

Stanovy mohou zalozit pobocny spolek jako organizacni jednotku spolku nebo urcit, jakym
zpiisobem se pobocny spolek zaklada a ktery organ rozhoduje o zalozeni, zruseni nebo

premené pobocného spolku.

Kompletni stanovy spolku musi byt dle § 221 uloZeny v sidle spolku.

3.3.4 Uketnictvi zapsaného spolku

Nasledujici ¢ast prace je vénovana zakladnim pojmim z ucetnictvi, nebot’ neziskové
organizace maji povinnost vést ucetnictvi, a to se tak stava nedilnou soucasti finan¢ni
oblasti zapsaného spolku. Vzhledem k tomu, Ze je prakticka ¢ast prace zaloZena na
porovnani tii riznych neziskovych organizaci, je potieba zminit, Ze neziskové organizace
nemaji povinnost vést podvojné ucetnictvi. A¢ je to z hlediska napiiklad ziskavani dotaci
vyhodnéjsi, mnoho zapsanych spolki stale vede ucetnictvi pouze v takzvané danové

evidenci. To umoznuje Zakon o ucetnictvi 563/1991 Sb. V § 9 odst. 4:

§9 (4) Z ucetnich jednotek podle odstavce 3 pism. b), které jsou uicetnimi jednotkami
podle § 7 odst. 2 pism. a) a b), miize vést ucetnictvi ve zjednoduseném rozsahu ta ucetni

Jjednotka, kterd je:

a) spolkem, pobocnym spolkem,

b) odborovou organizaci, pobocnou odborovou organizaci, mezinarodni odborovou
organizaci nebo pobocnou mezinarodni odborovou organizaci,

C) organizaci zaméstnavatelii, pobocnou organizaci zaméstnavatelii, mezinarodni
organizaci zaméstnavatelii nebo pobocnou mezinarodni organizaci zaméstnavatelii,
d) cirkvi, nabozZenskou spolecnosti nebo cirkevni instituci, kterd je pravnickou osobou
evidovanou podle zakona upravujiciho postaveni cirkvi a naboZenskych spolecnosti,
e) honebnim spolecenstvem,

f) obecné prospésnou spolecnosti,

9) nadacnim fondem,

h) ustavem,
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1) spolecenstvim viastnikii jednotek,
J) bytovym druzstvem, nebo

K) socialnim druzstvem.

Mezi dulezité dokumenty, kterymi je potieba se fidit patii:

e Zakon €. 563/1991 Sb.Zdakon o ucetnictvi

e Ceské tcetni standardy pro téetni jednotky, které Gétuji podle vyhlasky ¢.
504/2002 Sb.. ve znéni pozdgjsich predpisti - "Ceské uéetni standardy pro Gdetni
jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem ¢innosti neni podnikani”

e Vyhlaska €. 504/2002 Sb.Vyhlaska, kterou se provadéji néktera ustanoveni zdkona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro tcetni jednotky, u
kterych hlavnim pfedmétem Cinnosti neni podnikani, pokud Gctuji v soustavé

podvojného ucetnictvi.

Ucgetni jednotka ma za ukol mapovat finanéni situaci, pohyby majetku, zavazkd a
pohledavek. Dale ma povinnost informovat o vydajich a ziscich a samoziejmé o

meziro¢nim hospodatském vysledku.

Zakon o ucetnictvi upravuje neékteré zakladni pojmy, které se objevuji v ramei tcetnictvi
sobé& jdoucich mésict. Obvykle je totozny s kalendainim rokem, ale pro nékteré instituce,
jako jsou naptiklad Skoly, je jednodussi vyuctovavat podle skolniho, poptipadé
akademického roku. Jedinou podminkou tcetniho obdobi je, Ze musi za¢inat prvnim dnem

v mésici a koncit poslednim dnem dvanactého mésice.

Vedeni ucetnictvi zapsaného spolku (a jiz vySe zminéné diivody pro moznost vedeni
danové evidence namisto ietnictvi) je podrobnéji popsano v provadéci vyhlasce 504/2002
Sb., ktera stanovuje pro vedeni ucetnictvi v plném rozsahu a vedeni Gi€etnictvi ve

zjednoduSeném rozsahu:

e Rozsah a zplsob sestavovani ucetni zavérky,
e Uspofadani, oznaCovani a obsahové vymezeni polozek majetku a jinych aktiv,

zavazkl a jinych pasiv v G€etni zavérce,
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e Usporadani, oznaCovani a obsahové vymezeni nakladt a vynost a vysledku
hospodateni v ucetni zavérce,

e Usporfadani a obsahové vymezeni vysvétlujicich a dopliujicich informaci v ptiloze
v ucetni zavérce,

e Smérnou uctovou osnovu,

o Ucetni metody,

e Metodu ptechodu z jednoduchého tcetnictvi na ucetnictvi vedené v plném nebo ve

zjednoduSeném rozsahu.

3.3.5 Darova evidence
Jak jiz bylo zminéno vyse, dle zakona ¢. 563/1991, ve znéni pozd¢jsich predpist, existuji
dva druhy uéetnictvi. Uétovani v plném rozsahu — diive znamé jako podvojné uéetnictvi,

nyni pouze ucetnictvi a uctovani v zjednoduSeném rozsahu tzv. danova evidence.
Rozsah vedeni ucetnictvi je upraven v §9 odst.3 zakona o ucetnictvi nasledovné:

Vést ucetnictvi ve zjednoduseném rozsahu, pokud dale neni stanoveno jinak, mtze ucetni

jednotka, pokud
a) tak u prispévkové organizace rozhodne jeji ziizovatel, nebo

b) je malou ucetni jednotkou nebo mikro ucetni jednotkou a nema povinnost mit ucetni

zavérku ovéfenou auditorem.

Ugetni jednotky, které jsou opravnény pouZivat zjednodusenou formu uéetnictvi definuje

zakon o Uéetnictvi takto:

a) politické strany a politickd hnuti podle zakona upravujiciho sdruzovani v politickych
stranach a v politickych hnutich,

b) spolky podle obcanského zakoniku,

C) cirkve a ndabozenské spolecnosti podle zakona upravujiciho svobodu ndboZenského
vyznani a postaveni cirkvi a nabozenskych spolecnosti,

d) obecné prospésné spolecnosti podle zakona upravujiciho prava a povinnosti obecné
prospesnych spolecnosti,

€) zdjmova sdruzeni pravnickych osob podle zdkona upravujiciho zdjmova sdruzeni

pravnickych osob,
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f) nadace, nadacni fondy a ustavy podle obcanského zakoniku,

) spolecenstvi viastnikii jednotek podle obcanského zdakoniku,

h) verejné vysoké skoly podle zakona upravujiciho vysoké skoly

1) jiné ucetni jednotky, které nebyly zalozeny a zrizeny za ucelem podnikani, s vyjimkou

obchodnich korporaci (Zakon ¢. 563/1991)

Ucetni jednotky, které vedou ucetnictvi ve zjednoduseném rozsahu tvoii opravné polozky a
rezervy pouze podle zvlastnich pravnich pfedpisti a zaroven neocenuji majetek a zavazky
redlnou hodnotou. Stejné tak sestavuji ticetni zaveérku nikoli v plném, ale ve zkraceném

rozsahu.

3.3.6 Dalsi formy neziskovych organizaci
V nésledujicim odstavci jsou pro orientaci uvedeny nékteré dalsi formy, které mtze

neziskova organizace mit. Tyto formy popisuje ve své knize A. Pelikanova (Pelikanova,
2016)

Politické strany

Politickymi stranami se rozumi politické organizace, ktera nominuje kandidaty do
vefejnych Gfadi pod svym vlastnim jménem, prosazuje uréitou ideologii, nebo je
vytvofend za ucelem feSeni néjakého problému. Politické hnuti je na rozdil od strany
organizovano za ucelem piesvédcit ufedniky, aby konaly v feSeni vétSinou konkrétniho
problému.

Politické strany i1 hnuti vznikaji registraci. Navrh na tuto registraci podava ptipravny vybor,

ktery se sestava z minimalné tfi ¢lent.
Cirkve

Cirkve a ndbozenské spolecnosti jsou dobrovolna spolecenstvi osob zaloZzena za icelem
soukromého ¢i vefejného vyznavani urcité nabozenské viry. S tim je spojeno 1
shromazd’ovani, bohosluzby, vyucovani a dalsi duchovni sluzby.

Cirkve maji na rozdil naptiklad od politickych stran a hnuti vlastni strukturu, organy a

vnitini predpisy.

Cirkve a nabozenské spole¢nosti vznikaji dobrovolnym a samospravnym zptisobem.

Cirkve jako takové se stavaji pravnickou osobou okamzikem registrace.
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Obecné prospésné spolecnosti

Obecné prospésné spolecnosti maji zdkonem jasné stanovené podminky, za kterych mohou
existovat a provadét svou ¢innost. Jedna se o spolecnosti, které poskytuji vetejnosti jasné
vymezené sluzby pfi stejnych podminkéach pro vS§echny potencionélni uZzivatele.

Obecné prospeésné spolecnosti jako samostatna pravni forma uz nemohou od 1. ledna 2014
nove vznikat. Na rozdil od obCanskych sdruzeni, jejichz transformace na zapsané spolky
byla povinna, nehrozi obecné prospésnym sdruZzenim Zadny postih, pokud transformaci na

ustav, nadaci, ¢i nada¢ni fond neuskute¢ni.

Mezi obecné prospésné spolecnosti se fadi zejména soukromé skoly, kulturni objekty

(divadla, galerie), nestatni zdravotnicka zafizeni a socialni tstavy.
Zajmova sdruzeni pravnickych osob

Tato zajmova sdruzeni jsou zakladéna zejména za icelem ochrany z4jmi pravnickych
osob. Pred rekodifikaci ob¢anského prava (platnost od 01.01.2014) se jejich zfizovani
fidilo obchodnim zédkonikem. Nova pravni uprava jiz vznik novych zajmovych sdruzeni
neumoziuje, avsak nepozaduje, stejné jako v ptipad¢ obecné prospésnych spolecnosti,
jejich transformaci. Dle platné pravni Gipravy jsou za ucelem sdruzovani pravnickych osob

zakladany zapsané spolky.
Nadace, nadacni fondy, tstavy

Nadace a nadacni fondy jsou ti€elova sdruZzeni majetku. Tento majetek mlize byt pouZit
pouze v souladu s obecné prospésnym ucelem, a to pouze za tim konkrétnim ucelem, za
kterym byly nadace ¢i nada¢ni fondy zfizeny. Pfi vymezovani ucelu nadaci se vSak
setkdvame s velmi obecnymi vymezenimi (napiiklad nadace CEZ, jejimz zakladnim
ucelem je regionalni rozvoj, rozdéluje finance do nékolika programil z rozmanitych
oblasti).

Novy obcansky zakonik vymezuje tstavy jako pravnické osoby jejichz primarnim ucele je

provoz spolecensky ¢i hospodatsky uzitecnych aktivit.
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3.4 Financovani chodu neziskovych organizaci

Pro zajisténi hladkého chodu vSech ¢innosti, které jsou hlavni naplni aktivit neziskové
organizace je zapotiebi vyuzit vSechny dostupné finan¢ni zdroje. Moznosti neziskovych
organizaci jsou pro vSechny NNO stejné, avSak ne vSechny neziskové subjekty vyuZzivaji
vSech téchto moznosti. V této kapitole diplomové prace jsou uvedeny mozné cesty

ziskavani finan¢nich prostiedkli v ramci neziskovych organizaci.

Jak jiz bylo zminéno, existuje mnoho zdroju financovani, které mohou neziskové
organizace pouzit. VEtSina neziskovych organizaci nevyuziva pouze jeden zdroj financi.
Tento typ financovani je znam jako vicezdrojové financovani. Obecné toto popisuje Petr

Boukal (Boukal, 2009) v publikaci Nestatni neziskové organizace (teorie a praxe):

Financovani nestatnich neziskovych organizaci m4, jak jiz bylo zminéno vicezdrojovy

charakter. Zdroje financovani Ize rozdélit do nésledujicich zékladnich skupin:

Systém vetejného financovani, na kterém se podileji instituce vefejné spravy, tj. statni

spravy a samospravy. Zde se tedy jedna o financovani z vefejnych rozpocta.
Finance z nevetejnych zdroji (tuzemskych i zahrani¢nich), kam patii:

e nadace tuzemské i zahranicni,

e podnikatelskd sféra (firemni darcovstvi)

e individudlni darci tuzemsti 1 zahrani¢ni (individudlni darcovstvi)

e pfijmy z vlastni ¢innosti

o (lenské prispevky (tyka se predevsim ¢lenskych korporaci, tj. hlavné zapsanych
spolkil)

e Cast pfijmi z loterii a her

e danova a poplatkova zvyhodnéni.

vvvvv

e Veiejné zdroje
e Dotace

e Vefejné zakazky
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e Smlouvy o poskytovani sluzeb

e Na zékladé zékona (zde se jednd o cirkevni organizace, vefejné i soukromé skoly a
politické strany, které do vySe vymezenych NNO nefadime).

e Ostatni (i nahodilé, resp. vyjimecné) vetejné zdroje.

e Darcovstvi

e Individudlni

e Firemni

e Vlastni pfijmy

e Vlastni hospodatska ¢innost

e Clenské ptispévky

e Pfijmy z loterii a her

Dal$im rozdélenim se zabyva ve své publikaci A. Pelikdnova, ktera déli zdroje na
potencialni, cizi a vlastni. U potencialnich zdroji jde 0 tzv. nenarokové zdroje, které muze
obdrzet NO na zakladé zadosti nebo projektli od vetejnych instituci nebo podnikatelskych
subjektil ¢i jednotlived. Finanéni prostfedky musi byt vétSinou pouZity na schvéaleny tcel a
na vybrané druhy nakladi. Pokud podpora netvofi celou ¢ast nakladt projektu ¢i akce, NO
se musi ur¢itou ¢asti spolupodilet na nakladech. Po skonceni musi byt poskytovatel
informovan napft. vyuétovanim v¢. zaveéreéné zpravy o vyuziti prostiedkd. (Pelikanova,

2016)
Jedna se o:

e piispévky ze zdroji Evropskeé unie,

e dotace ze statniho rozpoctu piimé,

e dotace ze statniho rozpoctu neptimé,

e piispévky uzemnich samosprav (kraji a obci),
e piispévky od nadaci a nadac¢nich fondq,

e firemni darcovstvi,

individualni darcovstvi.
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3.4.1 Vnéjsi zdroje financi

Nasledujici odstavce pojednavaji o moznych vnéjsich zdrojich financi, které mohou
nestatni neziskové organizace vyuzit k zajisténi chodu organizaci. Hierarchicky byly
zafazeny prvni, nebot’ vétSina neziskovych organizaci by bez vné&jsi podpory nebyla

schopnd svou ¢innost realizovat.
Financovani ze statnich rozpocti

Prvni moznosti, kterou mohou neziskové organizace vyuzit jsou finan¢ni prostredky

plynouci ze statniho rozpoctu.

Zakladnim zdkonem upravujicim financovani nestatnich neziskovych organizaci je zakon
¢. 218/2000 Sb. , o rozpoétovych pravidlech. Dle §7 zminéného zakona mohou byt nestatni
neziskovym organizacim poskytnuty dotace v pfipad¢, ze jejich hlavnim cilem ¢innosti je
poskytovani sluzeb ve zdravotni kulturni, vzdélavaci oblasti, oblasti socialnich sluzeb ¢i

oblasti socialn€ pravni ochrany déti.

Dulezité je zminit, Ze na dotaci ze statniho rozpoctu nevznikd pravni narok a je velmi
dilezité sledovat, jaké finance jsou momentalné k dispozici, jaké grantové programy jsou
momentalné vypsany, a jakou zadost 1ze k danému ministerstvu podat. O poskytnuti dotace
konkrétni neziskové organizaci na konkrétni projekt rozhoduje poskytovatel dotace na

zaklad¢ prijaté zadosti.

Podrobnéji upravuji poskytovani dotaci Gsttednimi orgdny statni spravy ze statniho
rozpo&tu NNO ,,Zasady vlady pro poskytovani dotaci ze statniho rozpoétu Ceské republiky
nestatnim neziskovym organizacim ustfednimi organy statni spravy*. Ty vSak toto upravuji
jen velmi obecné, a tak jsou pravidla pro poskytovani dotaci viceméné v kompetenci toho
daného organu, ktery dotaci piidéluje. Tyto metodické pokyny vydané ministry ptisluSnych

ministerstev vSak nesmi byt v rozporu s jiz zminovanymi rozpoctovymi pravidly.

V ramci zapsaného spolku, ktery pod sebou ma jako organizacni jednotky dalsi pobo¢né
spolky, zada o dotaci ze statniho rozpoctu zapsany spolek, poté pierozdéluje ziskané
finan¢ni prostfedky svym pobocnym spolkim. V takovémto piipad¢ se jedna o tzv.

nepiimé dotace.

V ptipadé dotaci poskytovanych prostiednictvim jednotlivych ministerstev se jedna o tzv.

finan¢ni podporu neziskovych organizaci statem. Nicméné to neni jedind forma podpory,

33


http://portal.gov.cz/zakon/218/2000
http://portal.gov.cz/zakon/218/2000

kterou stat neziskovym organizacim poskytuje. Druhou formou jsou jiz vySe zmiflované

formy danovych ulev.

Financovani neziskovych organizaci ze strany statu mize prob&hnout dvoufdzove, jako je
tomu napfiiklad u pobo¢ného spolku Pionyr, z.s. — Pionyrské skupina Veterani Kladno.
Tento poboény spolek dostava kazdoroéné dotaci od MSMT skrze sviij hlavni spolek
Pionyr, z.s. Nicméné dalsi finance z MSMT jsou postupovany Stfedoeskému kraji a ten
posléze vypisuje vlastni grantové fizeni na tyto finance, kde mize pobo¢ny spolek pozadat
o dalsi podporu. Ve vétsing piipadl se jedna o tzv. spolufinancovanou podporu, coz

V praxi znamena, ze je ¢ast projektu hrazena z vlastnich zdrojl organizace. VéEtSinou se
jedna o 70 % vydaju hrazenych z dotace a 30 % z vlastnich zdroju. Projekty jsou ve vétsing
pripadu, kdy se Cerpaji finance ze statniho rozpoctu, jednoleté, a i v ptipad¢ opakujicich se
¢innosti je potieba kazdorocné podavat novou zadost o finan¢ni podporu. Naptiklad jiz
zminovany spolek Pionyr, z.s., nebo spolek Baobab z.s., Cerpaji kazdoro¢né finance ze
statniho rozpoctu (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, Ministerstvo prace a
socialnich véci) na stejnou ¢innost, ve stejném nebo podobném rozsahu, ale o dotace musi

zadat kazdy rok znovu.

Bohuzel i ptes zna¢nou podporu statu nestaci statni finan¢ni prostiedky k naprostému

zajisténi chodu vSech aktivit, které¢ napomahaji plnit cile jednotlivych spolk.
Krajské a obecni dotace

Neziskové organizace jsou opravnény zadat téZ o dotace u piislusného krajského tradu.

Tyto finanéni prostiedky jsou Cerpany z rozpoctl jednotlivych kraji.

Dle pokynt pro predkladani zadosti do grantovych a dota¢nich titulil jsou tyto tituly
zakladni formou poskytovani finan¢nich ptispévki z krajského rozpoctu institucim,
jednotliveiim i obcim. Rozdéleni finan¢nich prostfedkl ma na starosti ptislusnad grantova
komise. U ¢astek do 200 000 K¢ miize o poskytnuti finan¢nich prosttedkti rozhodnout
Rada kraje. Jedna-li se o zadost presahujici 200 000 K¢ musi o poskytnuti dotace

rozhodnout Zastupitelstvo kraje. (www.kr-stredocesky.cz)

V praxi to znamena, Ze kraj (v tomto piipad¢ stfedocCesky, nebot’ vSechny tfi vybrané
neziskové organizace, pusobi ve stifedoceském kraji) rozdéli finance do nékolika kategorii -

fondt, v kterych vypiSe dotacni vyzvy, dle jejichz zaméteni Ize podévat jednotlivé Zadosti

34



(napt. Sttedocesky fond sportu, volného Casu a primarni prevence, Program obnovy

venkova a dalsi).

Obdobnym typem dotaci, o které mohou neziskové organizace Zadat jsou dotace obci a
obecnich komisi.

Vsechny tf1 vybrané subjekty maji své pasobisté v Kladné€. V nasledujicim odstavci je
uvedena dotacni politika mésta Kladno.

Kazda obec disponuje, stejn¢ jako kazdy kraj, vlastnim rozpoctem, ve kterém zohlednuje i
finan¢ni zabezpecCeni organizaci plsobicich na jejim uzemi. Organizace zifizované méstem
maji v tomto ohledu ponékud jednodussi ptistup k financim neZz ostatni organizace. VétSina
mest vyclenuje ¢ast financi pravé na podporu nejriiznéjsich aktivit neziskovych organizaci.
Zalezi na kazdém mésté, jakou formou a zda viibec tyto finance poskytne. Mésto Kladno
poskytuje tyto finan¢ni prosttedky prostiednictvim Fondii komisi Rady mésta Kladno.
Tyto fondy jsou zfizovany pro rizné oblasti (napt. Fond Komise RM pro socialni
zalezitosti, zdravi a rodiny s détmi, Fond Sportovni komise RM, Fond Komise RM pro
vychovu, vzdélavani a osvétu a dalsi). Tyto komise se schazeji jednou za ¢tvrt roku a
rozhoduji, které organizace piispévek daného fondu dostanou, popiipadé v jaké vysi.
Pokud ¢innosti, které neziskova organizace vyuziva k napliiovani svych cili spadaji
formalné pod vice komisi, je mozné podat projektovou zaddost na riizné komise. Stejn¢ tak
je mozno podat zadost opakovan¢, nebo na dvé a vice odliSnych Cinnosti ke stejné komisi.
Zvlastnim ptipadem komisniho fondu je Fond primétora mésta, ktery neni nijak specidlné
zaméfen a jeho existence zavisi pouze na velikosti obecniho rozpoctu. Podobné fondy jsou

ziizovany i na krajské trovni. Vétsinou se jedna o Fond hejtmana kraje.
Fundraising

Vzhledem k tomu, Ze se diplomova prace soustied’'uje i na moznosti financovani
neziskovych organizaci, je tfeba zminit pojem fundraising. Pojem fundraising by se dal
zaobalit do uslovi: Sam od sebe nam nikdo nic neda. Fundraising by se dal definovat jako

aktivni ¢innost NO za ucelem ziskavani vnéjsich zdrojl.

Kizakova ve své knize oznacuje fundraising za cilenou, organizac¢né I casové promysleny
sed aktivit, ktery vede k vyhledavani a ziskavani financi pro podporu vefejné€ prospésné ¢i
dobrocinné ¢innosti (Kizakova, 1997). V praxi to znamena, ze zastupci neziskovych

organizaci oslovuji potencialni darce, poptipad¢ s nimi buduji dlouhodobé vazby a vztahy.
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V pripad¢ fundraisingu jako takového se nejedna pouze o finan¢ni prostredky. Mize se
tedy jednat 0 hmotné i nehmotné zdroje. Nehmotnymi zdroji se vétSinou rozumi informace,
know-how, nebo naptiklad dalsi kontakty (napiiklad na firmy, které by nam mohly byt pfi

nasi ¢innosti prospésné).

Ze zahrani¢nich autort je dobré zminit autory Johna Mutze a Katherine Murray. Ti
popisuji fundraising nasledovné: ,,Fundraising je zdmérna a strategicka Cinnost, ktera vede
k ziskavani ptispévki na podporu a rlist organizace, Tyto pfispévky mohou zahrnovat

finan¢ni dary, ¢as, sluzby, praci, nebo vécné dary (Murray, Mutz, 2006).

Pojem fundraising ma koteny ve slovech fund a raise, kdy prvni ¢ast slova — fund,
znamena zasoba Ci rezerva a druhd ¢ast znamena opatfit, zatfidit ¢i pozvednout. Volné

prelozeno do Cestiny to tedy znamena zajistovani prostredkil (pro chod organizace).

Pomoci fundraisingu nejsou zajiStovany pouze financni, materidlni nebo nehmotné zdroje,
ale stabilni zazemi a pfipadné kontakty, coz vede k zajisténi stability a udrzitelnosti
neziskové organizace. Klicovym prvkem je schopnost pfivadét do organizace nové Cleny a
ziskavat pro organizaci dalsi pfiznivce a pratele, ktefi budou ochotni pomahat s rozvojem
neziskové organizace. Na fundraisingu tak nezavisi pouze finan¢ni podpora organizace, ale
celkove vztahy s okolim a pfipadnymi pfiznivci organizace. Hlavnim ukolem fundraisingu
je tedy udé¢lat organizaci u potencialnich darci a piiznivet dobré jméno a povést

organizace.

Dle Pelikanové fundraising nesouvisi pouze s finan¢ni strankou podpory projektu, ale
poskytuje darci i pocit zaclenéni, participace a mél by mu ptinaset pfedev§im dobry pocit

(Pelikanova, 2016)

S fundraisingem tzce souvisi pojem filantropie. Filantropie je souborem ¢innosti, které
vedou k podpoie dalsich osob za ucelem dosazeni vyssi kvality zivota jedince 1

spole¢nosti.
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V nésledujici tabulce jsou uvedeny formy fundraisingu podle Pelikanové:

Tabulka 1 - Formy fundraisingu

Zdroj Forma

jednotlivec, rodina dar (penézity nebo vécny), vefena sbirka vé. DMS, dobrovol-
nictvi (individuilni), loterie, dobrocinna aukce, odkaz v zaveéti,
clensky poplatek

nadace, nadaé¢ni fondy, organy |nadaéni piispévek/grant, dotace (obvykle z vefejnych rozpoéin)
velejné spriavy, fondy EU
firma dar, sponzoring, firemni dobrovolnictvi, zapiijéeni prostor ¢
techniky, zaptjéeni pracovnika, slevy pii nakupu zbozi a sluzeb,
payroll giving, matching, interni dobro¢inna aukce mezi pracov-
niky, sdileny marketing

Zdroj - A. Pelikanova (2016)

Dotace z evropskych strukturalnich fondi

Financni prostiedky Evropské unie l1ze ziskat jak ze strukturalnich fondl prostfednictvim
regiondlnich operacnich programii v jednotlivych oblastech NUTS II, tak i z jednotlivych

programu vyhlaSovanych spravcovskymi institucemi ¢i organizacemi.

Neziskové organizace mohou Cerpat dotace pro napliiovani jejich hlavnich aktivit a dalsi
projekty v ramci Sirokého spektra témat. Momentaln¢ jsou tato témata vyhlasovana v ramci
programového obdobi 2014-2020. Témito tématy jsou naptiklad: rozvoj lidskych zdrojt,
udrzitelné podnikéani a vyuZzivéani zdroji, volnocasové aktivity, tvorba novych vzdélavacich

programi a poskytovani poradensko-informacnich sluzeb

Témata jsou zatazovana do tzv. operacnich programii. Kazdy OP se zamétuje na odlisSnou
oblast zajmu. Z téchto programi Ize prostfednictvim programovych vyzev ziskat
prostiedky pro realizaci aktivit. Projekty financované z evropskych strukturalnich fondi
jsou vétsinou viceleté a vétsiho rozsahu. Z tfech vybranych neziskovych organizaci vyuzil
v minulosti moZznosti financovani projektu z evropskych dotaci pouze zapsany spolek

Baobab.

Je to i z toho duvodu, Ze evropské projekty vyzaduji daleko slozitéjsi administrativu (a to

jak v Casti ptipravy projektové zadosti, tak i pozdé€ji pti administraci projektu), nez
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projekty financované statnim, krajskym ¢i obecnim rozpoctem, nebo projekty financované

firmami ¢i nadacemi.

Aktualnég lze projektové Zadosti podavat ve nasledujicich ctyfech operacnich programech.

Tabulka 2 - Aktualni opera¢ni programy

podporuje projekty, které dokd# pfedchizet nezaméstnanost, posiluji rozvoj lidskch zdrofl, propaguji

Eizr;i: pm."mfru formu prace, r_o‘mé pﬁl_eiimsl:i Tzer_l a muzi v profe:snim 1r0clmnem i'n.'otéz. proj ekt_‘_.-'z E{te-re
- doka# mntegrovat handicapované na trh prace, pomaha také menSnam a organizacim, kieré témto

Zamestmanost skupinim poskytuji své konzultagni shuzby

Operaéni zabezpetuje zvyiovani kvality vzdélavani na zakladnich, slfedr_]ich i vysokych skolach s dirazem na

program vyuzivani modernich ICT technologi a pouzivani cizich jazyki, propaguje technické, pfirodovidné a

e environmentalng zaméfens obory a pfedméty, posilyje finanéni gramotnost a rozviji podnikatelske
\\zl:i‘l.;l‘nwoj dovednosti studenth, zasazuje se o investice do vyzkumnych a vivojovych kapacit, o popularizaci védy
a vzdélavani

a pfenos poznatkl mezi sektory a zemémi

Integrovany | se zaméfuje na investicni projekty ZlepSujici ob&anskou vybavenost, poskvtuje finance na vistavbu a

regiondlni rekonstrukci objektt socidlni a vzdélavaci infrastruktury véetn materiilné-technického vybaveni,
operaéni |podporuje sportovni a kulturni atrakce, revitalizuje nevyuZitelné stavby a poskytuje prostfediy na sanaci
program postizenych lokalit, které je mo#né vyuZit k novim spolefensko-kulturnim uéelim
Operatni | je uréen subjektiim, které aktivné pOsobi pfedeviim na Gzemi hlavniho mésta a usiluji o rozvoj lidskych
program zdrojii ve vizkumu a vyvoji, piipravuji nové odborné vzd&lavaci programy, zaclefiui znevvhodnéné
Praha - pol jedince, pfispivaji ke ziovalitiovani vzdélavani na skolich a podporuji studenty se specifickymi
nistu vzdélavacimi potiebami

Zdroj - Vlastni zpracovani na zaklad¢ informaci operaénich programt (www.esf.cr)

Nadacni fondy

Za mezistupen mezi darcovstvim a financovanim z vetejnych prostiedki 1ze povazovat
financovani z nejriznéjsich nadaci. U nadaci (napiiklad nadace velkych firem a podobng)
je sice zpusob zadani o finanéni prostfedky podobny jako u Zadosti o finance z vefejného
sektoru, jedna se vSak o finance firmy. Nejedna se tedy o dar v pravém slova smyslu,
nebot’ pozadované prostredky jsou na konkrétni ucely, ale zaroven se nejedna o finance ze
statniho rozpoctu.

Nadaéni fondy firem (napt. Nadace CEZ, Nadace Tesco, nebo Nadace CSOB) vétsinou
nemaji blize specifikovanou oblast podpory, a tak podporu ze strany takovéto nadace muze
zéadat jakakoliv neziskova organizace. Pochopitelné€ stejn¢ jako u dotaci ze statniho
rozpoc¢tu nevznika na dotaci pravni narok a je pouze na nada¢ni komisi, které projekty
budou nadaci podpofeny. U téchto nadaci zaleZi pti podavani projektu vétSinou i na dobé,
kdy je projektova zadost podavana. Nékteré z nadaci vypisuji pfimo konkrétni obdobi, kdy
je mozno zazadat o finan¢ni podporu, né€které naopak ptijimaji Zadosti cely rok. U nadaci,
které piijimaji zadosti cely rok je vyhodné podavat zadosti na zacatku kalendainiho roku,

nebot’ vétsinou operuji s omezenym rozpoctem a muize se stat, Ze je tento rozpocet v druhé
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poloving roku jiz vycerpany a zadatelé se tak dockaji zamitavé reakce na jejich
projektovou zadost. V piipad¢ téchto nadaci, jejichz formalni podminky pro pridéleni
dotace nebyvaji az tak ptisné, je velice dtlezité zaujmout tématem a zpracovanim projektu,

a proto by si zadatelé méli dat na tvorbé projektové zadosti zalezet.

Na druhé strané existuje mnoho nadaci, které byly zaloZeny na konkrétni ucely. V Tomto
piipadé se vétsinou jedna 0 nadace, které pomahaji lidem v tézké zivotni situaci jako je
napiiklad Nadace Terezy Maxové, nebo Nadac¢ni fond Ceského rozhlasu pro nevidomé

(projekt Svétluska).
Darcovstvi

Darcovstvim se rozumi dar neziskové organizaci at’ uZ jednotlivcem (individualni), nebo
pravnickou osobou (vétSinou firmou). Darem je tedy beziplatny pievod majetku (nemusi
se vzdy jednat o penézity dar), ktery je realizovan na zdklad¢ darovaci smlouvy (ob¢ansky

zakonik §628). Dar, narozdil od dotace nemusi byt stanoven na konkrétni ucel.

V ptipad¢ darcovstvi firem je tieba zminit termin spole¢ensky odpoveédna firma. Timto

oznacenim se firma snazi dat zietelné a efektivné najevo svoje hodnoty a postoje,

Od darovani je nutné odlisit tzv. sponzorovani, které je zalozeno na poskytnuti propagacni,
reklamni sluzby neziskovou organizaci sponzorovi. Sponzorsky ptispevek je chapan jako
platba za poskytnuti takovéto sluzby. Smlouva v tomto ptipadé neni smlouvou darovaci,
ale smlouvou o reklamé, ptip. o spolupraci podle obchodniho zakoniku. V nékterych
ptipadech mize byt obtizné urcit hranici, za kterou se jiz zvetejilovani informaci o
darci/sponzorovi povazuje za jeho propagaci - reklamu. Jednim z charakteristickych znakt
darovani je absence protisluzby, protihodnoty od neziskové organizace, pticemz za
protisluzbu by nemélo byt povazovano napt. vyjadieni vdécnosti, podékovani. Za darovani
se povazuje zvetejnéni obchodniho jména, sidla firmy, druhu a ceny daru neziskovou
organizaci. O sponzorovani pajde, bude-li se 0oznamenim o sponzorovi propagovat jeho
predmét podnikani ¢i jeho produkt. Roli v§ak nehraje jen obsah informaci, ale také jejich
umisténi a dalsi podrobnosti zvetejnéni. Pfistup financnich ufadu je vSak velmi

individualni.

Dar neni pro darce daiiové uznatelnym vydajem. Lze diky nému vSak snizit zaklad dané.

Dle soucasné pravni Gpravy je, U fyzickych osob, pro snizeni zakladu dané nutné darovat
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alespon 2% ze zékladu dané nebo alespoii 1 000 K¢. Maximalni moZzna uplatnitelna ¢ast je

15% zakladu dané.

U préavnickych osob jsou uznatelné hodnoty odlisné. Minimdalni darovana castka je 2 000

K¢ a maximalni uplatnitelnd ¢ast je 10% zakladu dané.

3.4.2 Vlastni zdroje
Vlastnimi zdroji se rozumi pfijmy, které je organizace schopna generovat ze své ¢innosti.
Nasledujici odstavce poukazuji na rizné formy téchto piijmu, mezi které patii predevsim

¢lenské ptispévky a pfijmy z hlavni ¢innosti.
Clenské piispévky

Mezi hlavni zdroje financovani patii mimo jiné i ¢lenské piispévky a ptrispévky tcastnikli
zdrojem financi. Jejich vyhodou je pravidelnost piijmu. Diky elektronické registraci ¢lenti
je vcelku jednoduché odhadnout, jak se budou vyvijet poCty registrovanych ¢lent a jaky
obnos tak bude od &lenti vybran. Clenské piispévky jsou uréitou formou jistého p¥ijmu
spolku. Diky ¢lenskym ptispévkiim a vysledkiim podanych dotac¢nich zadosti 1ze vcelku

piesné urcit rozpocet spolku na dany rok.
Clenské piispévky mohou byt déleny nasledovné:

e Z hlediska toku finan¢nich prostredkd:
o prispévky piijaté
o prispévky placené.
e Podle ucelu se piijaté prispévky dale ¢leni:
o piispévky zuctované mezi organizacnimi slozkami,
o Clenské piispévky.
e Poskytnuté ptispévky se ¢leni:
o prispévky zictované mezi organiza¢nimi slozkami,

o clenské ptispévky.

V kategorii ptispévkd, které jsou zii€tované mezi organiza¢nimi slozkami, se jedna jak o
prispévky pfijaté, tak o prispévky poskytnuté. Pro lepsi priblizeni je uveden piiklad na
poboc¢ném spolku Pionyr, z.s. — Pionyrska skupina Veterani Kladno. Od ¢leni je vybiran

prispévek 500 korun rocné. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o jednu z organizacnich slozek
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zapsaného spolku Pionyr, z.s., je ¢ast ptispévku (100 korun) za ¢lena odvadéna na ustiedi,
ale zaroven cast (100 korun) na krajskou organizaci, ktera je pionyrské skupiné
organizacn¢ nadiazena. Ob¢ tyto organizac¢ni jednotky jsou organizaci s vlastni pravni

subjektivitou a jsou zaroven i uc¢etnimi jednotkami.

Clenské piispévky organizace piijima od svych ¢lenti na zdkladé stanov a tyto piispévky

jsou investovany do chodu organizace a napliovani jejich aktivit.

U clenskych ptispévka je z danového hlediska potfeba neziskové organizace rozdélovat na
¢lenské a neclenské neziskové organizace. K tomu je tieba dodat, ze dle zakona o danich z

piijmi ¢. 586/1992 Sb., § 18a odst. 2 jsou ¢lenské piispévky pfedmétem dané.
Nicméné § 19 odstavec 1 pismeno a) od dané z ptijmu osvobozuje ¢lenské

piispévky piijaté zdjmovymi sdruzenimi pravnickych osob, profesnimi komorami s
nepovinnym c¢lenstvim, spolkem vcetné odborovych organizaci, politickymi stranami a

politickymi hnutimi.

Je tedy potieba zohlednit, zda se urcitého typu neziskové organizace osvobozeni od dané z
piijmu tyka a je-li toto uvedeno v ziizovaci listing, statutu, popfipadé v ustanoveni o
&lenskych piispéveich. Pak lze hovotit o osvobozeni od dang. Clenské piispévky, které

nespadaji do vyse uvedenych kategorii tak podléhaji dani z piijmu.
Piijmy z vykonu hlavni ¢innosti

V piipadé pfijmt z vykonu hlavni ¢innosti se jedna pfedevsim o pfijmy z akci pofddanych
neziskovou organizaci a z projekta realizovanych neziskovou organizaci. Naptiklad v
ptipadé pobocného spolku Pionyr z.s. — Pionyrska skupina Veterani Kladno se jedna o zisk
pii potadani letniho tabora (u dalSich akci pofadanych PS Veterani Kladno neni mozno

vytvaret zisky, nebot’ jsou vétSinou néjakym zpisobem dotované).
P#ijmy z dopliikovych ¢innosti

Hlavnim zamérem dopliikové ¢innosti v jeji ziizovaci listin€ je snaha co nejlépe vyuzit
ekonomicky potencial, ktery dana neziskova organizace ma, at’ uz v majetku, nebo v
odbornosti svych pracovniki, kteti mohou poskytnout veiejnosti né¢jaky prospéch. Je to
jeden ze zplsobii (zfejme nejjednodussi), kterym mutze NO piispét ke zlepSeni

hospodarského vysledku. VSechny finan¢ni prosttedky ziskané vedlejsi — doplikovou
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¢innosti I1ze pouzit pouze ve prospéch napliiovani poslani organizace, a tedy ve prospéch

své hlavni ¢innosti.

Dle A. Pelikanové mize NO vykonavat i dalsi ¢innosti, a to za podminek, ze dopliikovou
¢innosti bude dosazeno u¢inné€jsiho vyuziti prosttedka NO. Zaroven vSak nesmi dojit k

ohroZeni rozsahu, dostupnosti ani kvalit obecné prospéSnych sluzeb (Pelikanova,2016)

Typickym prikladem doplikové ¢innosti jsou pronajmy budov, pozemku, nebo i

specialniho vybaveni.

Dals$imi znamymi formami dopliikovych ¢innosti je napiiklad poskytnuti reklamy
podnikateliim, nebo spoluprace s obcemi pii poradani spolecenskych akci. Dal§im
zptisobem je proptijceni jména reklamé. Zmini-li prodejce v reklamé, Ze koupi daného
produktu bude podpoiena neziskova organizace, stava se produkt pro spotiebitele

atraktivngj$i, coz vede k vySSimu prodeji a nasledné vyssimu zisku.
Podnikani

I v kontextu neziskovych organizaci se lze setkat s jistou formou podnikani. Nejprve je
potieba si fici, co to vlastné podnikani je. NOZ (¢. 89/2012 Sb.) nedefinuje podnikani jako
takové, ale hovoti o podnikateli jakozto osobé podnikajici. § 420 odstavec 1 jej pak
definuje takto: ,,Kdo samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydelecnou
¢innost zivnostenskym nebo obdobnym zptisobem se zdmérem cinit tak soustavné za

ucelem dosazeni zisku, je povazovan se zietelem k této ¢innosti za podnikatele.*

Jednotlivé ¢innosti se posuzuji za podnikatelské a nepodnikatelské zvlast. Nezalezi pti tom

vSak zda v celkovém hospodaieni organizace vykazuje zisk ¢i ztratu.
Ptiklady podnikéni v NNO:

e poskytovani reklamy (propagace),

e prondjem prostor,

e pravidelnd organizace vystav, koncertii ¢i obdobnych aktivit za G¢elem zisku,
e pravidelnd organizace vzdélavacich seminait za ucelem zisku,

e prodej nakoupenych nebo vyrobenych predmétu,

e pravidelnd organizace zajezdu, tabort apod. za ti¢elem zisku.
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Nestatni neziskové organizace mohou podnikat, pokud toto neni omezeno specialnim
pravnim piedpisem. Neziskové organizace sice nejsou zakladany k vydéle¢né ¢innosti,
nemaji vSak vydéle¢nou ¢innost zakazanou. Mohou ji tedy, pokud maji vhodné

zivnostenské opravnéni, provozovat jako doplitkovou, nikoli hlavni ¢innost.

Stejné tak neni omezen rozsah podnikatelské ¢innosti. Nicméné pokud by byl rozsah v
porovnani s neziskovou ¢innosti neptfiméiené velky, mohlo by to byt povazovano za

obchéazeni zakona.

Zisk z téchto podnikatelskych aktivit podléha dani z piijmi. Celkové zdanéni neziskové
organizace vsak zavisi na jeji pravni form¢ a ¢innostech, které vykonava. Zdanéni z

takovéhoto podnikani nemusi vSak byt vysoké.
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4 Vlastni prace

Prakticka ¢ast prace se zabyva vlastni analyzou hospodareni tfi neziskovych subjektt. U
téchto tfi subjekti byly dle danové evidence a Gi€etnich vykazii sestaveny rozbory piijml a
vydaju.

Pro praktickou ¢ast diplomové prace byly vybrany tii neziskové organizace. Cilem
praktické ¢asti je porovnat zdroje financovani jednotlivych neziskovych organizaci. Pravé
proto byly vybrany dvé neziskové organizace s podobnymi cili a ndplni ¢innosti, stejné
jako s obdobnym obsahem pouzivanych finan¢nich prostiedkt. Témito dvéma subjekty
jsou Pionyr z.s. - Pionyrska skupina Veterani Kladno a Junék - ¢esky skaut, stfedisko
Stopa Kladno, z. s. Obé zminéné organizace se zabyvaji napliiovanim volného Casu déti a

mladeZe, v€etné potadani vikendovych akci a letnich tabort.

Pro nadzornou ukazku odliSné¢ho financovani neziskové organizace vétsiho rozsahu a jiné
napln¢€ pak byla vybrana neziskova organizace Baobab z.s., ktera se zabyva
zaméstnavanim a pomoci lidem s duSevnim onemocnénim. SnaZzi se navratit lidi s
takovymto hendikepem do normalniho Zivota a zajistit jim tak distojny zivot. Podrobnéji

jsou jednotlivé subjekty popsany dale.

4.1 Pionyr, z.s. — Pionyrska skupina Veterani Kladno

Prvnim vybranym neziskovym subjektem je Pionyr z.s. - Pionyrska skupina Veterani
Kladno. V roce 2018 bylo na skupiné registrovano 85 déti v 5 oddilech. Oddily jsou v
Pionyru déleny podle zajmové aktivity. V letech 2007 — 2017 ¢lenska zakladna kolisala, az
v poslednich letech se dafi drzet vzestupnou tendenci. Nésledujici tabulka ukazuje vyvoj

¢lenské zakladny a poc¢tu oddilt ve sledovaném obdobi.

Tabulka 3 - Pocty registrovanych ¢lenti a oddila v letech 2007 -2017

Rok 2007] 20081 2009] 2010] 2011) 2012 20131 2014 2015] 2016] 2017
Pocet clemi 60l 62| 60] 58 53] 55| 521 43] 50| 53] €1
Pocet oddihi 7 7 6 5 5 4 5 4 4 4 5

Zdroj - Vlastni zpracovani na zakladg dat pionyrské skupiny
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Pionyrska skupina se zabyva celoro¢ni praci s détmi ptredevsim formou pravidelnych
oddilovych schiizek, jednodennich a vicedennich akci a vylett a realizaci letnich a zimnich
tabord. V poslednich letech se ustalil harmonogram celoro¢nich aktivit. Pro ptibliZeni

fungovani skupiny byla vytvotrena nasledujici tabulka harmonogramu pionyrské skupiny.

Tabulka 4 - Harmonogram ¢innosti

Termin Alkce
02.02.2018|Ledova Praha
2402 -03.03.2018 |Zimni tabor
08.04.2018|5ejdeme seu A]i
27.04. - 01.05.2018 |Carodéjnické touldni Boskovickem
18.05 - 20.05.2018 |Brigada Petiikov
01.-03.06.2018 Terezinke hry
22.06. - 24.06.2018 |Stavéni tabora Petiikov
29.06.2018|Paleni vysvédceni
30.06. - 14.07 2018 |Tabor Petiikov [. Béh
14.07. - 28.07.2018 |Tabor Petiikov II. Béh
28.07. - 11.08.2018 |Tabor Petiikov I11. Béh
25 08. - 26.08.2018 |Bourani tabora Petiikowv
21.09 - 23092018 |Krajske setkani oddihi
26.10. - 30.10.2018 |Podzimni toulani Jizerkami
25.11.2018|Tajna akce (Lasergame a Planetarium)
0712 -09.12 2018 |Skupinové Vanoce v Berouné

Zdroj - Vlastni zpracovani na zakladé dokumentii pionyrské skupiny

Prijmy pionyrské skupiny

Piijmy pionyrské skupiny se sestavaji predevsim z ¢lenskych piispévki, ucastnickych
poplatkt a dotaci. Pro fungovani pionyrské skupiny jsou rozhodujici pfedevsim dotace z
Ministerstva $kolstvi mladezZe a télovychovy. V poslednich letech se skupina snazi ziskat
dotace i z jinych zdrojl, pfedevsim z nadaci a z Fondu mésta Kladno a nadaci korporatnich
spolecnosti, a proto se ¢im dal Castéji setkavame s urcitou formou projektového fizeni. Pro
ziskani dotaci je ve vétSin€ ptipadl potieba predlozit projektovou zadost a zikané finance
vyuzit v souladu s podanou zadosti. Ptikladem nadace, s kterou skupina spolupracovala je
nadace 02 Telefonica, diky niz se podafilo v roce 2013 zrekonstruovat kmenovou

klubovnu.
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Do roku 2016 nebylo potfeba vést podvojné ucetnictvi. Byla tedy vedena pouze danova
evidence. Vzhledem ke zménam v &erpani dotaci z MSMT bylo viak nutné piejit od roku

2017 k podvojnému ucetnictvi.

Jak jiz bylo zminéno piijmy pionyrské skupiny se setkavaji z ¢lenskych pfispévkd, které
stanovuje rada pionyrské skupiny na kalendaini rok. Nasledujici graf znazoriuje vyvoj

vyse Clenskych prispévki v letech 2007 — 2017.

Graf 1 - Vyse ¢lenskych prispévki v letech 2007 - 2017 v K&
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Zdroj - Vlastni zpracovani na zakladé dokumentti pionyrské skupiny

Druhou nezbytnou slozkou ptijmil pionyrské skupiny jsou dotace z MinisterStva skolstvi,
mléadeze a t€lovychovy. Ty jsou pferozdélovany z ustfedi zapsaného spolku Pionyr na
zéklad¢ poctu registrovanych ¢lent. Nasledujici graf znazoriiuje vyvoj vyse dotaci v Case a

zaroven jeji zavislost na poctu registrovanych clend.
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Graf 2 - VySe dotaci v letech 2007 -2017
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Zdroj - Vlastni zpracovani na zakladé dokumentti pionyrské skupiny

Dalsimi piijmy skupiny jsou dotace z jinych zdroji. Mezi né€ se fadi napiiklad dotace z
Ministerstva obrany, dotace z nadaci, dotace z mésta a kraje. Bohuzel tyto piijmy jsou
znaén¢ nepravidelné a pii ptiprave rozpoctu se na né€ nelze spolehnout. Tyto dotace ziskané
ve sledovaném obdobi 1ze vycist z tabulky celkovych piijmi.

Posledni ¢ast piijmi jsou ucastnické poplatky na akce. Vyse téchto poplatki je urCovana

radou skupiny na zéklad€ ro¢niho planu akci. Tyto tidaje zobrazuje nasledujici tabulka:

Tabulka 5 - P¥{jmy pionyrské skupiny v letech 2007 - 2017

) Pijaté dotace | Piijaté dotace astuicke Uroky z
Rok |Clenské piispsvky|  MSMT neinvestiéni Dary béiného |  Ostatni
neinvesticni ostatni poplatky Bt

2007|  10500,00Ke| 43 254.00Ké 000K 204 156,00 K¢ 0,00K¢| 1,00K¢ 0,00 K¢
2008]  1150000Ke| 44 158,00 K¢ 0,00Kg| 201 322,00 K20 000,00 K&| 2,24 K& 0,00 K¢
2009] 10500,00Ke| 48373.00Ké&| 15000,00Ké& 205 778,00 K& 0,00Ke| 1,86 K¢ 0,00 K¢
2010 9 500,00 K&| 47 689,00 K¢ 000Kg| 232188,00K¢ 0,00Ke| 136Ke 0,00 K¢
2011 8250,00Ké&| 51155,00K¢ 0,00K¢| 263 081,00K¢ 0,00Ke| 2.54Ke 0,00 K¢
2012 § 750,00 K&| 53 412,00 K¢ 0,00K¢| 114 710,00 K&| 11 000,00 K¢&| 2,98 K&| 20 000,00 K¢
2013] 1300000 Ke| 41493.00Ke 0,00K¢| 394 900,00K¢ 0,00 K&| 2,85 K&|47 977.05 K&
2014] 1750000Ke| 53321,00K&| 3000000Ké& 399 550,00 K&| 40 000,00 K&| 2,54 K&[20 011,22 K&
2015| 17 800,00 K¢| 39 401,00 K& |15 000,00 K& 516 650,00 K& 0,00Ke| 5.64Ke 0,00 K¢
2016] 1984000Ke| 87513,00Ke&| 5000000K& 613 696,00 K¢| 30 000,00 K&| 7,01 K¢ 0,00 K¢
2017|  31000,00 K& 84 000,00 K& 000K 598 000,00 K& 0,00 K&| 7,66 K&| 30 000,00 K&

Zdroj - Vlastni zpracovani na zakladé dokumentd pionyrské skupiny
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Pro ptehlednost byly celkové piijmy uvedeny v samostatné tabulce.

Tabulka 6 - Celkové piijmy pionyrské skupiny v letech 2007 - 2017

Rolk Cellcem

2007 257 911,09 K¢
2008 27698224 K¢
2009 |279652.86 K¢
2010 |289378 36 K&
2011 |322 488 54 K¢
2012 207 874,98 K¢
2013 1497372090 Ke
2014  |560 384,76 K&
2015 |588 856,64 K¢
2016 |8010356,01Ke
2017 |743 007 66 K&

Zdroj - Vlastni zpracovani na zakladé dokumentd pionyrské skupiny

Z tabulky ptijmu je patrné, ze vySe dotaci se ve sledovaném obdobi postupné mirné
zvySovala. V roce 2013 je patrny pokles, a to zejména z toho divodu, Ze organizaci Pionyr
z2.S. byla z fondti Ministerstva $kolstvi, mladeze a t€lovychovy poskytnuta vyrazné nizsi

dotace na ¢innost.

Dalsi vyvoj lze sledovat u dal$ich pfijatych dotacich. V letech 2009, 2014, 2015 a 2016
byly Cerpany dotace z dalSich zdroji. Jednalo se pfedevSim o dotace Ministerstva obrany,
které poskytuje dotace na brannou ¢innost a dale fondy stiedoCeského kraje, které

poskytuje podporu pro celoro¢ni ¢innosti s mladezi.

Vyvoj lze pozorovat i u piijmul z ucastnickych poplatki. V roce 2011 byl znatelny narust
téchto poplatki predevsim z diivodu zvySeni ceny tabora, nebot” skupina ptestala vyuzivat
moznost dovozu déti na akce rodici a zacala dopravu zprostiedkovavat sama. V roce 2012
doslo k poklesu této hodnoty, protoze skupina zaznamenala Gtlum ¢innosti z diitvodu
nedostatku dobrovolnikd. Naopak v roce 2013 je znatelny narust téchto poplatkl oproti

roku 2012. Je to pfedevsim z diivodu slouceni se s tdborem SPOLU.

Zde je tieba zminit jest¢ dary pionyrské skuping, které zahrnuji dary mésta Kladno z fondu
Komise pro sport, vychovu a vzdélavani. Vzhledem Kk faktu, ze mésto tuto formu podpory

neposkytuje kazdy rok, je zde znatelnd zna¢na nepravidelnost v piijmech.
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Vydaje pionyrské skupiny

Druhym ukazatelem hospodateni jsou vydaje pionyrské skupiny. Ty zahrnuji vydaje

spojené se zajisténim celoro¢ni ¢innosti. Radi se mezi n€ vyuctovani jednotlivych dotaci,

naklady na akce a tdbory, odvody Clenskych ptispevkil, ndklady na provoz a udrzbu

kluboven, naklady na najmy kluboven a provozni naklady. Tyto naklady jsou uvedeny v

nasledujicich tabulkach.

Tabulka 7 . Vydaje pionyrské skupiny v letech 2007 - 2017

Vydaje ostatnich
Vydaje neinvestiénich neinvestitnich | Vydaje prostiedia Odvod
Rok | otatnich prostredic MEMT dotacnich  |ziskangch jako dary af:mlfyc“h Alkce a tabory
prostiedknl piispévidi
2007 43 254 00 K& 0,00 K& 0,00 K& 6 000,00 K& 193 002,00 K&
2008 44 158,00 K& 0,00 K& 19 644,00 K& 6 800,00 K& 232 563,00 K&
2009 48 373,00 K& 15 000,00 K& 0,00 K& 6 600,00 K¢ 238 107.00 K¢
2010 47 685.00 K¢ 0.00 K& 0.00 K& 7 200,00 K& 218 189.00 K¢
2011 51 155,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 720000 K& 285 469,00 K&
2012 84 789.00 K¢ 0,00 K& 0,00 K& 7 500,00 K& 136 371 40 K&
2013 45 36822 K¢ 0,00 K& 0,00 K& 9 200,00 K¢ 406 890,78 K¢
2014 63 32100 K& 30 000,00 K& 39 458,00 K& 11 000,00 K& 377 47200 K&
2015 39 401,00 K& 15 000,00 K& 0,00 K& 1100000 Ké| 474 11547 KE
2016 87 513,00 K& 50 000,00 K& 30 000,00 K& 11 000,00 K& 57899322 K¢
2017 84 000.00 K¢ 0.00 K& 0.00 K& 12 000,00 K& 596 320,00 K¢
Zdroj - Vlastni zpracovani na zakladé dokumentti pionyrské skupiny
Tabulka 8 -Vydaje pionyrské skupiny v letech 2007 - 2017
Rok WNikup a idriba materidln | Néjmy prostor Vzdéldvini Admnnstrah?m Ostatni
a provozni
2007 1 206,00 K& 3 540,00 K& 0,00 Ké 2 564,00 K& 200,00 K&
2008 365,00 K& 628,00 K& 300.00 K& 2 983,00 K& 765300 K&
2009 987.00 K& 0,00 K& 0,00 K¢ 3 624.00 K¢ 285,00 K&
2010 128,00 K& 1 200,00 K& 400,00 K& 10 965,00 K& 4 502,00 K&
2011 326,00 K& 6 830,00 K¢ 600,00 K¢ 5 006.00 K¢ 3 563,00 K&
2012 1 163,00 K& 7 860,00 K¢ 300,00 K& 452100 Ké 400,00 K&
203 489,00 K& 12,00 K& 0,00 K¢ 7 413.00 K¢ 9 108.05 K&
2014 275,00 Ké 21,00 K& 0,00 K¢ 3 838.00 K¢ 3 82900 K&
2015 24 096,94 K& 20 456,00 K& 0,00 K& 3 118,00 K& 352500 K&
2016 16 159,00 K¢ 2137400 K& 0,00 K& 2 301,00 K& 2 054,00 K&
2017 13 230,00 K& 21 12700 K& 600,00 K& 3 308,00 K& 3 456,00 K&

Zdroj -Vlastni zpracovani na zakladé dokumentl pionyrské skupiny
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Pro ptehlednost byly celkové vydaje téZ uvedeny v samostatné tabulce.

Tabulka 9 - Celkové vydaje pionyrské skupiny

Rok Vydaje
2007249 766,00 K¢
2008315 094.00 K¢
2009313 630,00 K&
2010290 273.00 K¢
2011360 209,00 K&
2012242 904.40 K¢
2013478 481,05 K¢
2014(529 214.00 K¢
2015590 712.41 K¢&
2016799 39422 K¢
2017734 241,00 K&

Zdroj - Vlastni zpracovani na zakladé dokumentti pionyrské skupiny

V piipadé vydajt lze tici, ze reflektuji poskytnuté dotace. Co se tyka odvodu ¢lenskych
prispévki, stoji za zminku rok 2013, kdy bylo radou krajské organizace schvaleno
navyseni ro¢nich odvodi ze 100K¢ na 120K¢. Tento rok bylo také vynalozeno mnohem
vice prostfedkil na akce a tabory oproti roku 2012. Je to predevsim z diivodu slouceni

s nyni jiz neexistujici pionyrskou skupinou. Realizace tohoto tabora pionyrskou skupinou
se promitla pravé zvySenim vydajii na akce a tabory. Znatelny narust je patrny i od roku
2016. Diivodem tohoto narustu bylo rozsifeni nabizenych aktivit o pfiméstsky tabor a dalsi

turnus tabora (tdbor SPOLU) poradaného pionyrskou skupinou.
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Hospodarsky vysledek

Rozhodujicim finan¢nim ukazatelem je hospodaisky vysledek za dany rok. Ten je

vypocten jako rozdil piijmi a vydaji. Hospodaiské vysledky za sledované roky jsou

uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 10 - Hospodaiské vysledky v letech 2007 - 2017

Rok Pripmy WVydaje Hospodaisky vysledek
2007 25791109 KE 249 766,00 K& 8 14500 K&
2008 276 982 24 K& 315 094,00 K& -38 11176 Ké
2009 27965286 K& 313 680,00 K& -34 027,14 K&
2010f 28937836 K& 290 273,00 K& -394 64 K&
2011 322 488 34 K¢ 360 209,00 K& -37 72046 Ké
2012 207 87498 K& 242 904 40 K& -35 02942 Ké
2013) 497 37290 K& 478 481,05 K¢ 18 891 85 K&
2014 560 384,76 K& 529 21400 K& 31 170,76 K&
2015 588 836,64 K& 390 71241 KE -1 85577 K&
2016 801 056,01 K& 79939422 KE 1 661,79 K&
2017 743 007,66 K& 734 241,00 K& 8 766,66 K&

Zdroj - Vlastni zpracovani na zakladé dokumentii pionyrské skupiny

Vyvoj hospodaiskych vysledkt v jednotlivych letech ukazuje i1 nésledujici graf.
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Graf 3 - Vyvoj hospodaiského vysledku v letech 2007 - 2017
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Zdroj - Vlastni zpracovani n zaklad¢ dokumentd pionyrské skupiny
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Hospodatské vysledky jednotlivych let poukazuji na netrendovy vyvoj hospodateni. Je to

zpusobeno predevsim nemoznosti predpovédét, o jaké dotace bude mozné zadat a jaké

dary budou skupiné poskytnuty. Kladny hospodaisky vysledek vytvaii skupiné rezervu do

dalsiho roku. Naopak pti zdporném hospodatském vysledku je skupina nucena doplatit

rozdil z vlastnich naspofenych zdrojt.

Soupis majetku

Dalsim vyznamnym ukazatelem hospodateni je soupis majetku. Majetek neziskové

organizace se sklada z hotovostnich prostredki (prostfedky v pokladné a prosttedky na

bankovnich G¢tech), dale z pohledavek, které jsou organizaci evidovany a hmotnym

majetkem. Stav majetku pionyrské skupiny ukazuji nasledujici tabulky

Tabulka 11 - Stav majetku pionyrské skupiny v letech 2007 - 2011

2007 2008 2009 2010 2011
Stav pokladny 1 056,00 230800 2 789.00 3 666,00 403200
Stav nauftech | 23 411,00 31 968,00 27 452,00 21 003,00 19 574,00
Pohledavky 12 33800 6 328 00 & 00900 19 562 00 22 316,00
FM celkem 36 805,00 40 804,00 36 250,00 44 231,00 45 942 00
Majetek 38 63900 42 12500 66 453500 79 630,00 95 326,00
Celkem 112 269,00 123 733,00 138 95500 168 092,00 187 210,00
Zdroj - Vlastni zpracovani na zakladé dokumentti pionyrské skupiny
Tabulka 12 - Stav majetku pionyrské skupiny v letech 2012 - 2017
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Stav pokladny 4 78200 299400 34.00 9 59300 3 731,00 402300
Stav na iftech | 14 19972 34 879,57 69 010,33 58 38744 107 003,03 76 035,12
Pohledavky 31 23800 269122 10 000,00 0,00 0,00 0,00
FM celkem 50 21872 46 564,79 79 04433 67 980,44 110 734,03 80 058,12
Majetek 144 035,00 100 016,00 61 64500 69 964.00 138 985,00 142 066,00
Cekem 244 474 44 193 14553 219 73366 205 924 88 360 453,06 302 18224

Zdroj - Vlastni zpracovani na zakladé dokumentti pionyrské skupiny

Z tabulek je patrné, Ze se v roce 2015 podaftilo skupiné umofit veskeré pohledavky a nadéle

se vzniku téchto pohledavek vyvarovat. Vyrazné navySeni hmotného majetku je znatelné v
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roce 2012, kdy se ke skuping pfipojila jina pionyrska skupina z Kladna a s ni byl na
skupinu pfeveden i jeji majetek. V roce 2016 je znatelny narust ve finanénim majetku a v
drobném majetku. To je zpiisobeno sloucenim Pionyrské skupiny Veterani Kladno s
taborem SPOLU. V roce 2017 je pak patrny ubytek téchto finanénich prostredkii. Tento
pokles byl zpiisobem ptevzetim taborové zakladny v Petiikové u Novych Hradi a s tim

spojenymi investicemi do rekonstrukce.
V nésledujicim grafu je znadzornén vyvoj celkového majetku pionyrské skupiny.
Graf 4 - Vyvoj majetku PS v letech 2007 - 2017
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Zdroj - Vlastni zpracovani na zakladé dokumentti pionyrské skupiny

4.2 Junik - ¢esky skaut, stiedisko Stopa Kladno, z. s..

Druhym vybranym neziskovym subjektem je Jundk - Cesky skaut, sttedisko Stopa Kladno,
z.s. V roce 2018 bylo na stiedisku Stopa registrovano 74 ¢lenii v 7 oddilech. Organizacni
struktura se od pionyrské podstatné lisi. Clenové jsou kazdoroéné rozdéleny do oddilt dle
vékové kategorie. Nejmladsi kategorie 5 — 7 let je smiSena, dalsi vékové kategorie jsou pak
rozdéleny dle pohlavi.

V letech 2007 — 2017 ¢lenska zakladna postupné narustala. Nasledujici tabulka ukazuje

vyvoj ¢lenské zdkladny a poctu oddilti ve sledovaném obdobi.
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Tabulka 13 - Pocet registrovanych ¢lent a oddila v letech 2007 - 2017

Rok 20071 2008] 2009 2010) 2011] 2012 2013] 2014f 20151 2016] 2017
Pocet ¢lent 48 51 51 23 62 66 60 59 63 72 74
Pocet oddili 6 6 6 6 7 7 7 7 7 7 7

Zdroj - Vlastni zpracovani na zakladé dokumentu stiediska Stopa

Zpisob financovani chodu skautského strediska se vyrazné nelisi od financovani pionyrské
skupiny. Stiedisko Stopa nicméné vyjma dotaci piidélenych z MSMT nevyhledava dalsi
moznosti financovani. DalSim rozdilem a specifikem je zpiisob financovani vyprav.
Narozdil od pionyrské skupiny potfada Stopa piedevsim jednodenni vypravy do okoli
mésta. Tyto vypravy a vydaje s nimi spojené jsou hrazeny ucastniky piimo na akci (zaplati
si dopravu a vstupné, stravu maji ve vétsing piipadi vlastni. Objem vyuctovanych financi
je tak pomérné nizs8i nez u pionyrské skupiny. Stejné jako u pionyrské skupiny jsou velkou
casti ptijmu Clenské piispevky. Vysi piispévki stanovuje na kalendaini rok strediskova

rada. Nasledujici graf znazoriiuje vyvoj vyse ¢lenskych prispévki v letech 2007 — 2017.

Graf 5 - Vyse ¢lenskych pfispévki v letech 2007 - 20017
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Zdroj - Vlastni zpracovani na zékladé dokumentu stfediska Stopa

54



35 000,00 K¢
30 000,00 K¢
25 000,00 K¢
20 000,00 K¢
15 000,00 K¢
10 000,00 K¢
5 000,00 K¢
0,00 K¢

jeji zavislost na poctu registrovanych clent.

Graf 6 - Vyse dotaci v letech 2007 - 2017
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Zdroj - Vlastni zpracovani na zakladé dokumentu stiediska Stopa

Tabulka 14 - Ptijmy stfediska Stopa v letech 2007 - 2017

51 51 23 62

Celkem dotace MSMT

uvedeny v tabulce celkovych piijmi.

2009 2010 2011 2012

66 60

Stejné jako u pionyrské skupiny jsou druhou nezbytnou sloZzkou piijmt dotace z
Ministerstva skolstvi, mladeZe a télovychovy. Ty jsou také pierozdélovany na zakladé

poctu registrovanych ¢leni. Nasledujici graf znazoriiuje vyvoj vyse dotaci v Case a zaroven

63 72
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Dalsi soucasti piijmu jsou ucastnické poplatky na akce a tabory. VySe ucastnickych

poplatkti jsou urcovany stifediskovou radou na zakladé ro¢niho planu akci. Tyto tdaje jsou

. . Pifjaté dotace MSMT | .. . . e
Rok Clenskeé piispévky I Ut¢astnickée poplatky Celkem pifjmy
2007 28 800,00 K& 23 567.00 K¢ 83 050,00 K¢ 135 417.00 K¢
2008 30 600,00 K& 25 016,00 Ké B3 560,00 K& 139 176,00 K&
2009 30 600,00 K& 2291100 K& o0 500,00 K& 144 011,00 K&
2010 16 100,00 K& 24 35900 K& 84 290,00 K& 124 74900 K&
2011 43 400,00 K& 2702500 K& 76 000,00 Ké 146 425,00 K&
2012 46 200,00 K¢ 26 018,00 K¢ 79 500,00 K& 151 718,00 K¢
2013 48 000,00 K& 2712100 K& 101 900,00 K& 177 021,00 K&
2014 47 200,00 K& 2730100 K& 118 780,00 K& 193 281,00 K&
2015 50 400,00 K& 29092300 K& 114 750,00 K¢ 195 073,00 K&
2016 57 600,00 K¢ 3023200 K¢ 120 350,00 K& 208 182,00 K¢
2017 39 200,00 K& 31 061,00 K¢ 126 000,00 K& 216 261,00 Ké

Zdroj - Vlastni zpracovani na zakladé dokumentu sttediska Stopa
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Z tabulky je ziejma jista stabilita prijmi. Clenské piispévky rostly zejména z diéivodu
zvySovani cen materialu pro ¢innost. P¥ijmy z dotaci u stiediska Stopa jsou vcelku
konstantni Z tabulky je zfejmé, jak je popsano vyse, zZe stiedisko necerpa jini dotace nez
dotace z MSMT. Za zminku stoji rok 2013, kdy skokové vzrostly piijmy z Gi¢astnickych
poplatkti. Do roku 2013 neplatili dospéli u€astnici tabora poplatek za tabor. Nicméné

s rostoucimi nédklady bylo stiedisko nuceno ptistoupit k vybéru poplatkii i za pracovniky

tabora.

Vydaje stiediska Stopa

Druhym ukazatelem hospodateni stiediska jsou celkové ro¢ni vydaje. Ty zahrnuji veskeré
vydaje spojené se zaji§ténim celoroéni ¢innosti. Radi se mezi né vytétovani jednotlivych
dotaci, ndklady na akce a tdbory, odvody ¢lenskych ptispévki, nédklady na provoz a tdrzbu

kluboven, ndklady na najmy kluboven a provozni naklady.

Nasledujici tabulka znazoriiuje vydaje stfediska ve sledovaném obdobi.

Tabulka 15 - Vydaje sttediska Stopa v letech 2007 -2017

Vidaje neinvesticnich - Nékup a N L
Rok | dotatnich prostiedia | CC o0 Semskich | e atabory | udriba Néjuy Administzativai a e
MEMT piispéviai materidn prostor provozni
2007 23 567.00 K& 7200,00 K&| 93 587.00 K¢| 1 245,00 Ke|3 400,00 K¢ 5477.00 Ke| 275.00 K&
2008 25 016,00 K& 7 650,00 K&| 91250.00K¢| 2 633,00 Ke&|3 400.00 K& 7 456,00 K&| 3 222.00 K¢
2009 22911.00 K& 7650.00 K&| 97363.00K¢|  985.00 K¢&| 3 400.00 K& 6 452.00 K&| 1 850.00 K&
2010 24 359.00 K& 3 450,00 K&| 88 265.00 K| 1 523,00 K¢&| 3 400,00 K& 4521.00K| 896.00 K&
2011 27 025.00 K& 9300,00 K&| 8922600 K< 4 567,00 K&|4 000,00 K& 330100 K&| 273.00 K&
2012 26 018.00 K& 9900,00 K&| 93 036,00 K| 5 259,00 K&|4 000,00 K& 6 251,00 K&| 1 388.00 K¢
2013 27 121.00 K& 12 000,00 K&| 112 073.00 K&| 6 188.00 K&| 4 000.00 K& 820500 K&| 774.00 K&
2014 27 30100 K& 11 800,00 K¢&| 132 052,00 K&| 10 154,00 K&| 5 500.00 K& 4568.00 K¢| 2 005.00 K&
2015 29 923.00 K& 12 600,00 K&| 129 957,00 K&| 7 326.00 K¢| 5 500.00 K& 3 662.00 K| 105.00 K&
2016 30 232,00 K& 14 400,00 K&| 138 153,00 K&| 3 001,00 K¢| 5 500.00 K& 5 563,00 K&| 1 032.00 K¢
2017 31 061.00 K& 14 800,00 K&| 143 852.00 K&| 2 405.00 K&| 5 500.00 K& 7 820,00 K&| 4 025.00 K&

Zdroj - Vlastni zpracovani na zakladé dokumentu stiediska Stopa

V ptipad¢ vydaju lze fici, ze stejné jako u pionyrské skupiny reflektuji poskytnuté dotace.

V roce 2013 lze pozorovat narust odvodu ¢lenskych ptispévki. V piipadé stiediska Stopa

byl také navySen odvod ptispévki. U vydaji na akce a tdbory Ize sledovat navyseni

vydajii., vzhledem ke narustu cen komodit potfebnych k realizaci tabora
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Hospodarsky vysledek

Rozhodujicim finan¢nim ukazatelem je hospodaisky vysledek za dany rok. Ten je
vypocten jako rozdil pfijmil a vydajii. Hospodatskeé vysledky jsou uvedeny v nésledujici

tabulce.

Tabulka 16 - Hospodaiské vysledky v letech 2007 - 2017

e ., . | Hospodatsky
Rok Celkem pitjmy | Celkem vvdaje visledek
2007 | 13541700 K¢| 134 751,00 K¢ 666,00 K¢
2008 | 13917600 K¢| 140 627,00 Ke¢] -1 451,00 K¢
2009 | 14401100 K¢ 140611,00 K¢] 3 400,00 K&
2010 | 12474900 K¢| 126 414,00 K¢] -1 665,00 K¢
2011 146 425 00 K¢| 137 692,00 K¢ 8 733,00 K¢
2012 | 151 718,00 K¢&| 145 852,00 K¢ 5 866,00 K&
2013 | 177021,00 K& 170 361,00 K¢ 6 660,00 K&
2014 ] 193 281,00 K¢| 193 380,00 K¢ -99.00 K¢
2015 | 195073,00 K¢ 189 073,00 K¢] 6 000,00 K¢
2016 | 208 182,00 K¢ 197 881,00 K¢] 10 301,00 K&
2017 | 216261,00 K¢ 209 463,00 K¢] 6 798,00 K¢

Zdroj - Vlastni zpracovani na zakladé dokumentu stiediska Stopa

Vyvoj hospodatskych vysledki v jednotlivych letech ukazuje i nasledujici graf.

Graf 7 - Vyvoj vysledku hospodaieni v letech 2007 -2017
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Zdroj - Vlastni zpracovani na zakladé dokumenti stfediska Stopa
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Hospodatské vysledky jednotlivych let poukazuji na relativné stabilni rozpocet stediska.
To je na rozdil od pionyrské skupiny zptisobeno faktem, Ze stiedisko nezadda o dotace nad
ramec dotaci poskytovanych Ministerstvem skolstvi, mladeze a té¢lovychovy a lze tak
pomérné dobte predikovat rozpocet na dalsi rok. Kladny hospodatsky vysledek vytvari
sttedisku rezervu do dalsiho roku. Naopak pti zaporném hospodarském vysledku je

stiedisko nuceno doplatit rozdil z vlastnich naspofenych zdroji.

Dalsim ukazatelem hospodateni stiediska je, stejné jako u pionyrské skupiny, prehled
majetku. Vzhledem k obdobné ¢innosti bylo mozné pro ucely prace rozdélit majetek stejné,
jako v pripad¢ pionyrské skupiny, Nasledujici dvé tabulky tak ukazuji stav a vyvoj majetku
stiediska Stopa v letech 2007 — 2017.

Tabulka 17- Soupis majetku stiediska Stopa v letech 2007 -2011

2007 2008 2009 2010 2011
Stav pokladny 987.00 1 117,00 135200 1 564,00 1 23400
Stav na uctech 12 305,00 14 525,00 10 115,00 12 877,00 5 653,00
Pohledaviky 0,00 0,00 0,00 0,00 250,00

FM celkem 13 252,00 15 642,00 11 467,00 14 441,00 11 137,00
Drobny majetek | 25 652.00 28 365,00 22 006,00 23 342,00 25 369,00
Celkem 52 236,00 59 649.00 44 940,00 52 424,00 47 643,00

Zdroj - Vlastni zpracovani na zakladé dokumentu stiediska Stopa

Tabulka 18 - Soupis majetku stiediska Stopa v letech 2007 -2011

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Stav pokladny 2037.00 845,00 1 250,00 1 966,00 2477.00 2 653.00
Stav na uctech 11 232 00 13 965,00 14 165,00 16 842,00 15 202,00 15 994 00
Pohledavky 700.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
FM celkem 13 965,00 14 810,00 15 415,00 18 808,00 17 675,00 18 647.00
Drobny majetek | 32 8§56.00 33 157,00 31 024.00 29 054.00 29 653.00 30 068,00
Cekem 60 794,00 62 777,00 61 862,00 66 670,00 65 011,00 67 362,00

Zdroj - Vlastni zpracovani na zakladé dokumentu stiediska Stopa

Z tabulek je patrné, ze si stredisko Stopa udrzuje relativné stabilni majetek. Je také ziejmé,
ze narozdil od pionyrské skupiny ve sledovanych letech neeviduje vétsi mnozstvi

pohledavek. Pohledavky neptesahuji 1000 K¢.

Nasledujici graf zndzornuje vyvoj stavu majetku stiediska Stopa. Na prvni pohled je patrna

stabilita majetkové situace stiediska.
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Graf 8 - Vyvoj majetku stfediska Stopa v letech 2007 -2017
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Zdroj - Vlastni zpracovani na zakladé dokumentu stfediska Stopa

4.3 Baobab z.s.

Baobab z.s. je neziskova organizace, kterd se zabyva podporou lidi s dusevnim
onemocnénim. Baobab z.s. ma pouze Ctyii registrované cleny. Chod organizace zajistuji
jeji zaméstnanci. Vzhledem k faktu, Ze organizace vede klasické podvojné tcetnictvi byla

provedena horizontalni a vertikalni analyza dle ucetnich vykaza.

4.3.1 Horizontalni analyza aktiv
Nejprve byla provedena horizontalni analyza aktiv, ktera zobrazuje zastoupeni

dlouhodobého majetku, obézného majetku a jinych aktiv v letech 2007 — 2017.
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Graf 9 - Horizontalni analyza aktiv v letech 2007 -2017
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Zdroj - Vlastni zpracovani na zakladé dokumenti spolku Baobab z.s

Graf znazornuje horizontalni analyzu aktiv, kterd zobrazuje zastoupeni dlouhodobého
majetku, obéZného majetku a jinych aktiv v letech 2007 — 2017. Vzhledem k faktu, Ze
organizace své aktivity vykonava v pronajatych prostorech a zddné z nakoupeného
vybaveni neptesalo hodnotu 40 000 K¢ je dlouhodoby majetek organizace po celou dobu
jejiho puasobeni nulovy. Z pohledu horizontélni analyzy je tedy mozné rozebrat pouze
polozku obé&zny majetek. V roce 2010 je mozné sledovat narust tohoto majetku, a to z
diivodu rozsifeni piisobeni organizace o pobocku v Kladn€. Zaroven je patrny narust
pohledavek organizace. V téch se promitaji I prozatim neproplacené dotace novych

projektt.

Nérust obézného majetku lze sledovat v nasledujicich letech, a to zejména z ditvodu
zafazeni evropskych projekti do ¢innosti organizace. Prvni evropské projekty probihaly v
letech 2011 — 2013, kde je patrné zvyseni obézného majetku a dale mezi lety 2013 —
2015. Nasledujici tabulka zobrazuje strukturu aktiv ve sledovaném obdobi. Castky jsou

uvedeny bez mény z diivodu vétsi piehlednosti tabulky.

60



Tabulka 19 - Struktura aktiv v letech 2007 - 2017

§9535.25| 99808.04) 109264.2| 176783.8) 2609674 243026.3] 228990.3| 190535.2| 3422456 1908459
2318019 2458454| 275377.8| 421239.7| 425592.9| 5432989 472251.6| 565905 8| 59689568 708045

323326.2| 347996.4| 3866572| 6030929 7001143( 7908463 707469.9| 765044 943811.4| 975354 6514335

Zdroj - Vlastni zpracovani na zakladé dokumentt polku Baobab z.s.

Data v tabulce dokladaji absenci dlouhodobého majetku, jak jiz bylo zminéno vyse. Z

tabulky je patrny narust pohledavek zpiisobeny zpétnym proplacenim dotaci.

4.3.2 Vertikalni analyza aktiv:

V dal$im kroku byla provedena vertikalni analyza aktiv, kterd znazornuje podil

jednotlivych aktiv na celkovych aktivech ve sledovaném obdobi.

Graf 10 - Vertikalni analyza pasiv
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Zdroj - Vlastni zpracovani na zakladé dokumentt spolku Baobab z.s.
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Graf znazoriiuje zmény podilii jednotlivych dil¢ich aktiv na celkovych aktivech organizace
v letech 2007 — 2017. Nejvétsi podil aktiv zastupuje stabilné kratkodoby majetek a
pohledavky. Jak uz bylo zminéno vyse téchto pohledavek je zapii¢inéna zpétnym
proplacenim dotaci. Z grafu je patrné, ze pohledavky dlouhodob¢ piekracuji vysi
kratkodobého finan¢niho majetku. Praimérny podil kratkodobého finan¢niho majetku na
celkovych aktivech je 29,36%. Jak jiz bylo zminéno, nejvyssi podil na aktivech zastupuji
dlouhodobé pohledavky, a to v primérné vysi 69,73 %. Jina aktiva jsou zastoupena jen

velmi malym podilem, a to ve vysi 0,91%.

4.3.3 Horizontalni analyza pasiv:

Jako dalsi krok byla provedena horizontalni analyza aktiv, ktera ukazuje jednotlivé zdroje,

které organizace vyuziva k financovani svych aktivit.

Graf 11 - Horizontaln{ analyza pasiv v letech 2007 -2017
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Zdroj - Vlastni zpracovani na zakladé dokumentt spolku Baobab z.s.

Graf znazoriiuje vyvoj jednotlivych zdrojii organizace. Z grafu je patrné, Ze organizace je
zcela zavisla na cizich zdrojich. Je to z toho diivodu, Ze primarnim zdrojem piijmt
organizace jsou dotace ziskavané z vetejnych rozpoctl. Jak jiz bylo zminéno v roce 2010

doslo k otevieni nové pobocky organizace a diky tomu doslo i k vyraznému narustu cizich
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zdrojti. Organizace zacala pusobit na pidé Stiredoceského kraje a mohla tak zadat i o

Podporu ze sttedoceského kraje. Dalsi pozvolny narust cizich zdroju je patrny i v

nasledujicich letech, a to zejména z diivodu realizace evropskych projekti. V roce 2017 se

po pftijeti rozpoctovych opatieni a ukonceni chodu evropskych projektd, jejichz naklady

prekrocily proplacené naklady, organizace stabilizovala.

Tabulka na nasledujici stran€ popisuje strukturu jednotlivych pasiv ve sledovaném obdobi

tedy v letech 2007—2017. Hodnoty v tabulce jsou uveden bez oznaceni mény z divodu

vétsi piehlednosti tabulky.

Tabulka 20 Struktura pasiv v letech 2007 - 2017

Pasiva 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Vlastni zdroje -231569| -2408%96| -254078| -388211| -389154| -403256| -425032| -489024] -475936| -501236( -877818
Vlastni jméni 50000 50000 50000 41025 41025 35915 35915 35915 35915 35915 35915
Vysledek hospodaf -701668| -721350| -753267| -897563| -903256| -974321| -1006549| -1106563| -1140007| -25299.6| 413454
Nerozdéleny zisk | 420099.6| 430454.1| 449188.9| 468327.4| 473076.9| 535149.7) 545601.8| 581624.4| 6281553| -511851| -537151
Ciz zdroje 529895.1| 5328926 560746.7| 9913039 1029269 1194102 1132502) 1254068) 1379748| 1476590 7392153
Dodavatelé 17555,03] 18975.26] 19563.25| 28504.98) 30523.65| 39876.42| 42089.07| 0634392 7740029| 25707.99| 55945.35
Ostatni zavazky 14248.85] 15963.74] 16374,08| 3347231| 36258.47| 49653.55] 4436521 34021 39768 25099

Zaméstnanci 69256 71203 66784 101653 122695 126305] 153654 154699 175323] 147752] 212254
Zuctovani s instituc 96472 97622 106425 223665 289632) 365023 228963 320524] 519119] 225027 86528
Ostatni pfimé dand | 70411.26| 72633.04| 774065 111568,3| 1223691 1594206 174360,3| 136744 124375 157902 7204
Jiné zivazky 25399 32066 12539 25604 28642 32124 37451 44350 12266) 430000 0
Vidaje pfistich obd{ 236552,9| 224429.5| 261634.9| 4663836.3| 399148.4| 421699.7) 451019.6| 492264.5) 411496.3| 465101.8) 377284

Zdroj - Vlastni zpracovani na zakladé¢ dokumentt spolku Baobab z.s.

Z tabulky je patrné, Ze organizace eviduje zaporné vlastni zdroje, a to z toho dtivodu, Ze je

dlouhodob¢ ve ztraté a do vlastnich zdroji se propisuji hospodaiské vysledky z let

piedchozich. BohuZzel do roku 2015 se organizaci nedafilo tuto ztratu snizovat. Naopak

rozsifovanim sluzeb ztratu prohlubovala. Od roku 2016, kdy organizace ptistoupila k

ur¢itym opatfenim a zaroveinl skoncily evropské projekty, se organizaci podafilo sniZit

ro¢ni ztratu. Vzhledem k nezkuSenosti pti podévani zadosti o tyto evropské projekty doslo

k tomu, ze do zadosti nebyly zahnuty dulezité vydaje, které musela organizace doplatit z

vlastich zdroju. Dalsim divodem byl fakt, Z organizace neméla zkusenosti s

vyuctovavanim téchto dotaci, a proto dochazelo ke kraceni nékterych narokovanych

vydaji. Tyto vydaje pak byl polek nucen platit z vlastnich zdrojt a diky tomu prohluboval

svou ztratu. Po skonceni realizace téchto projektl, v kterych se objevili neCekané

vicenaklady se v roce 2017 organizaci podafilo dosahnout kladného hospodaiského

vysledku. Do budoucna lze predikovat, Ze organizace bude disponovat kladnymi vlastnimi

zdroji.
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4.3.4 Vertikalni analyza pasiv:

Graf 12 - Vertikalni analyza asi v letech 2007-2017
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Zdroj - Vlastni zpracovani na zakladé dokumentt spolku Baobab z.s.

Graf znazoriuje podil jednotlivych zdroju kryti majetku na celkovych pasivech v letech
2007-2017. Jak jiz bylo vysvétleno vySe, vétsSinu zdroja tvoii cizi zdroje, které se skladaji

predevsim z nerozdéleného zisku, vydajii ptistich obdobi a polozkami, které jsou

zictovany s institucemi.

Z grafu je dale patrné, Ze vlastni zdroje byly dlouhodob¢ ovlivnény zapornym
hospodaiskym vysledkem organizace. Jak jiz bylo zminéno vyse, organizace byla

dlouhodob¢ ve ztraté, kterou se podatilo vyrovnat v roce 2016.

64



4.3.5 Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Graf 13 - Horizontalni a vertikalni analyza nakladd a vynost v letech 2007-2017
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Zdroj - Vlastni zpracovani na zékladé dokumentl spolku Baobab z.s.

Graf znazoriuje vyvoj nakladii a vynost ve sledovaném obdobi. Z grafu je patrné, Ze
naklady dlouhodob¢ pievysSovaly vynosy. To se projevilo na ro¢nich hospodaiskych
vysledcich. U nakladu Ize pozorovat meziro¢ni narust podle toho, jak se organizace
vyvijela v ase. Narust nakladi a vynost I1ze pozorovat mezi lety 20122015, kdy aktivné
probihaly realizace evropskych projektl. Z grafu je patrné vyrovnani ndkladii a vynost v
roce 2016, kdy se podaftilo po ukonéeni evropskych projektt, které jak jiz bylo vysvétleno
znamenaly z vyse popsanych divodu jisté vicenaklady. V roce 2016 je mozné sledovat
skokové snizeni ztraty, diky navyseni zdrojii z Cerpanych dotaci. Od roku 2017 se podatilo
diky rozpoctovym opatienim a zaroven diky vy$$im poskytnutym dotacim dosahnout

kladného hospodaiského vysledku.

Nasledujici tabulka zobrazuje strukturu ndklada ve sledovaném obdobi. Hodnoty jsou opét

uvedeny bez mény pro vétsi piehlednost tabulky
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Tabulka 21 - Struktura naklada v letech 2007-2017

ok 2007 2008 2005 2010 7011 7012 2013 2014 2015 2016 2017
fzbovans

Spotisbovan 41848747 | 452894,3 | 476410,17 | 522481,51 | 56531078 | 58511034 | 641012,33 | 672372,55 | 636881,63 | 69475185 | 874077

nikupy a

nakupovans sluzby

Ostatai sludty 74326 80632 BE632 52633 58610 100549 106387 105836 | 102673,32 | 1067947,6 | 11350612

Onctmi kbl 4634509 | 4894740 | s07o2s7 | 5294298 | 5335432 | 5596258 | 5754898 | 5642471 | 5620513 | 4185159 | 4232781

Ostatni naklady 14178,63 | 18508,76 | 23480,68 | 23423,0 | 26731,35 | 3239382 | 346347 | 4282708 | 48427 | 6942118 | 134010.67

Posloytonta dlenslks

Pasicytauté Henslcé 0 0 0 0 0 1250 0 0 0 625 0

pispévicy

Niklady celkem | 51418111 | 5447276,1 | 5658820,0 | 5932853,7 | 6026084, | 6325561,3 | 6336062 | 6463606,6 | 6420405 | 60170446 | 63795208

Zdroj - Vlastni zpracovani na zakladé dokumentti spolku Baobab z.s.

Z tabulky struktury ndkladl Ize vypozorovat narust ndkladi na spotfebované nakupy a

sluzby mezi lety 2012 a 2013. Tento narust zapfiCinila realizace nového projektu

Zaméstnavani lidi s dusevnim onemocnénim. Dalsi skokovy narust je mozné sledovat v roce

2017, kdy byly organizaci poskytnuty vyssi provozni dotace a bylo mozné nakoupit novy

material do dilen.

Nasledujici tabulka zobrazuje strukturu vynosu ve sledovaném obdobi. Hodnoty jsou i zde

uvedeny bez mény pro vétsi piehlednost tabulky. Z tabulky je patrny postupny vyvoj prace

organizace. PfedevSim lze sledovat néarust spotiebovaného materialu a sluzeb, ktery

pozvolna stoupa v Case. To souvisi s rozSifovanim nabizenych sluzeb a zejména s

roz$ifenim plisobeni organizace o pobocku v Kladné¢.

Tabulka 22 - Struktura vynost v letech 20072017

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Provozni dotace 4011671 4292788| 4470256| 4597849| 4681110| 4906149| 5077587| 4900215| 4830876| 5533085| 6249200
Piijaté piispevicy 2800 3000 3600 3200 3500 3800 3200 3200 4300 2900 5400
Triby za vlastni

vvkony a za zboX 424114| 428354| 429054 432047| 436213| 438653| 446521| 451032| 449653| 453482 512627
Ostatni vinosy 1658 1784 2653 2196 2005 2639 3105] 259622 4659| 3177.71| 26156.9
Vynosy celkem 44402431 4725926| 4905563 | 5035292 5122828[ 5351241[ 5530413( 5357044( 5289488| 5992645 6793384

Zdroj - Vlastni zpracovani na zékladé¢ dokumentt spolku Baobab z.s.

Z tabulky je patrné, Ze nejvetsi ¢ast vynosu tvori poskytnuté provozni dotace. Je ziejmé, ze

bez provoznich dotaci by organizace nebyla schopna provozu. Z tabulky lze vycist, Ze jiz
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zminovany kladny hospodaisky vysledek z roku 2017 je zapfic¢inén piedevsim navySenim

dotact, které byly cerpany. Dalsi vyznamnou polozkou vynosii jsou vlastni trzby za sluzby.

4.3.6 Vertikalni analyza nakladii:
Graf 14 - Vertikalni analyza nakladt
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Zdroj — Vlastni zpracovani na zakladé dokumentii spolku Baobab z.s.

W

Graf znazoriuje rozvrzeni jednotlivych ndkladt. Z grafu je patrné, ze nejvétsi cast naklada
— prumérné 84,95 % jsou osobni naklady. Je to z toho diivodu, Ze vSechny sluzby jsou
zabezpeCovany zaméstnanci organizace. Dalsi osobni naklady plynou z poslani organizace,
nebot’ nékteti klienti jsou v organizaci zaméstnani na tzv. mistech na zkousku. Tato mista
jim umoziuji navyknout si na pracovni proces a snaze tak najit pracovni misto mimo
chranéné dilny.

Dalsi vyraznéji zastoupené naklady jsou naklady na Spotfebované nakupy. Jejich

pramérny podil na celkovych nakladech je 9,83 %.

Z grafu je také patrné, Ze se podil na nakladech v letech 2016 a 2017 vyrazné proménil.
Tato zména nastala vzhledem k ukonceni realizace nékterych projektt a tim i koncem

pracovniho poméru nékterych zaméstnanct, kteti byli zaméstnani praveé v téchto
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projektech. Vétsi naklady pak byly vynaloZzeny na Ostatni sluzby, které do roku 2015
dosahovaly primérného podilu 1,57 %. Od roku 2016 se tento podil zménil v priiméru na

17,79 %.

4.3.7 Vertikalni analyza vynosi:

Graf 15 - Vertikalni analyza vynosii

100,00% I I l . l
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
H Provozni dotace ~ ® Pfijaté piispévky  ® Trzby za vlastni vykony a za zbozi Ostatni vynosy

Zdroj — Vlastni zpracovani na zékladé dokumentii polku Baobab z.s.

Z grafu je patrné, ze pies 90 % (prameérné 91,4 %) vsech vynost tvoii pfijaté provozni
dotace. Jak jiz bylo zminéno, doklada to fakt, ze existence organizace je zcela zavisla na
poskytnutych provoznich dotacich. Dalsi vyznamnéjsi ¢ast (primérmné 8,4 %) vynosi tvori
Trzby za vlastni zbozi. Z grafu lze téz vycist, ze v roce 2017 nepatrné vzrostl podil

ostatnich vynost z primérnych 0,5 % na 0,39 %.
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4.3.8 Vyvoj vysledku hospodareni:

Nasledujici graf zachycuje vyvoj vysledku hospodaieni neziskové organizace Baobab z.s.
Graf 16 - Vyvoj vysledku hospodateni v letech 2007-2017
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Zdroj — Vlastni zpracovani na zakladé dokumentti spolku Baobab z.s.

Z grafu je patrné, Ze od roku 2007 spolek Baobab zvySoval svou ztratu. Nejvétsi propad
byl zaznamenan v roce 2015, kdy koncily evropské projekty a vzhledem k nemoznosti
narokovat nékteré vynalozené vydaje byl spolek nucen zaplatit tyto vydaje z vlastnich
zdroju. Po ukonceni realizace téchto projektt se podatilo organizaci stabilizovat a zaroven
ziskat vetsi dotace z vetfejnych zdroji. Diky témto skute¢nostem se podafilo v roce 2016
rapidné snizit dlouhodobou ztratu. V roce 2017 se organizaci podatilo dostat do ¢ernych

Cisel a zacit generovat zisk, ktery bude dal pouzit pro naplnovani cili organizace.
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4.4 Porovnani ¢erpanych zdroji

Pionyr z.s. — Pionyrska skupina Veterani Kladno a Junak — ¢esky skaut, stredisko

Stopa Kladno, z. s.

V této Casti prace jsou porovnany zdroje Cerpani jednotlivych dotaci ve sledovaném
obdobi a vyhodnoceno, zda je pro jednotlivé organizace mozné ziskavat prostiedky z

jinych zdroji nez doposud.

Nejprve je provedeno porovnani subjektii pionyrské skupiny Veterani Kladno a stfediska
Stopa. Tyto dva subjekty Ize z tohoto hlediska porovnat zejména proto, ze maji obdobnou
napln ¢innosti a pusobi ve stejném mesté. V této ¢asti nejsou porovnavany dotace na
¢innost ze zdroji Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy, nebot’ jejich erpani
vyuzivaji oba subjekty dle platnych pravidel. Nasledujici tabulka sleduje Cerpani
prostiedkll pionyrské skupiny Veterani Kladno. V tabulce jsou zobrazeny pouze roky, v
kterych pionyrska skupina ¢erpala dalsi zdroje financovani. Tabulka pro stfedisko Stopa

nebyla vytvotena, nebot’ zadné dalsi finance prozatim necerpaji.

Tabulka 23 - Cerpéni dotaci ve sledovaném obdobi — PS Veterani Kladno

T T [;Emz

Rok | stedofeského | Ministerstva 'pro
kraje obrany sport, ?cm

a vzdélavam
2008 0.00 K¢ 0.00 K&| 20 000,00 K¢
2009 15 000,00 K& 0.00 K& 0.00 K¢
2012 000 K& 0,00 K& 11 000,00 K¢
2014 10 000,00 K&| 20 000,00 K&| 40 000,00 K&
2015 15 000,00 K& 0,00 K& 0.00 K¢
2016 0.00 K& 20 000,00 K&| 30 000,00 K&
2017 0.00 K¢ 0.00 K& 0.00 K¢

Zdroj - 1 Vlastni zpracovani na zaklad¢ dokumentd pionyrské skupiny

Z tabulky je patrné, Ze na dotace ze zminénych instituci se nelze v pldnovani rozpoctu
spolehnout. Sttedocesky kraj v minulych letech nevypisoval grantové vyzvy kazdy rok,
stejn€ jako Ministerstvo obrany. V piipadé té€chto instituci je tieba sepsat projektovou

Zadost, kterd vyzdvihuje tcely, na které je dotace urena. V téchto projektovych zadostech
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nelze zadat o celou ¢astku. V piipad¢ dotaci ze sttedoceského kraje je vySe financovani
maximalné 70 % celkovych nakladi. Je tedy potfeba dobie promyslet, zda subjekt bude
mit na dofinancovani projektu prostfedky, nebot’ v tomto ptipade nelze zbylé naklady

hradit z dotaci MSMT.

V ptipad¢ Ministerstva obrany se jedna o 80 % celkovych nakladi na projekt. Tyto
naklady viak mohou byt doplaceny z dotaci z MSMT.

V ptipadé fondu mésta Kladno se o finan¢ni prostfedky zada pouze Zadosti o poskytnuti
prostiedkili a doloZenim ¢innosti na uzemi mésta. Komise nasledné rozhoduje, zda finance
poskytne, ptipadné v jaké vysi. V ptipad¢ téchto prosttedki je dilezité podat zadost vcas,
nebot’ ke konci roku je jiz fond vycerpany a prostiedky nejsou poskytovany.

vvvvvv

stfediska Stopa o aktivity spojené s brannou vychovou. V piipadé téchto projektii jsou totiz
podporovany airsoftové, ¢i paintballové kluby, turnaje ve stielbach ¢i piespolni b&hy.
Jedna se vSak o administrativni zatéz subjektu, zejména z divodu zavedeni alespon
minimalni formy projektového tizeni, které spociva v ptiprave projektu, jeho prubézné
administraci, a predevs§im zavére¢ného vyuctovani. Z téchto divodu by autorka doporucila
cerpat zdroje z fondii mésta. Vzhledem k faktu, Ze v tomto pfipad€ neni ¢astka omezena
horni hranici se doporucuje vychazet z obvyklych poskytnutych ptispévku, které se
pohybuji v rozmezi 10 000 — 30 000 K¢&. Vzhledem k nulové zkuSenosti s Cerpanim
takovychto prostiedki se doporucuje v prvnich letech ¢erpani drzet nizsich ¢astek. Autorka
doporucuje stiedisku Stopa zazadat v roce 2019 o finan¢ni podporu mésta Kladno ve vysi

10 000K¢.

Doporuceni pro pionyrskou skupinu Veterani Kladno je stabilizovat formu fizeni projekti,
nebot’ v roce 2017 nebyl schvalen projekt Hravy rok 2017 v grantové vyzve stiedoCeského
kraje Podpora volno¢asovych, sportovnich a vzdélavacich aktivit. Zejména je tieba zamefit

se na piipravu projektovych zadosti pro ziskani prostiedki z téchto zdroju.
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Baobab z.s.

Jak jiz bylo zminéno v predeslych ¢astech prace, zapsany spolek Baobab ¢erpal v minulych
letech dotace z evropskych socialnich fondt. Konkrétné se jednalo o operacni program
Lidské zdroje a zamé&stnanost 2007—2013. Zdroje, které byly z toho programu poskytnuty

jsou uveden v nasledujici tabulce.

Tabulka 24 - Cerpéani dotaci z programu OP LZZ

Roky Projelt Poskytnuta dotace
2011-2013 |Dejme ptilezitost idem s dudevnim onemocnéntm 5385 647 28 K¢
2011-2013 [Spolecné to jde 4679 113 68 K¢
2013-2015 |Zamétnavani lidi s duSevnim onemocnénim 5772 460,23 K¢
2013-2015 |Zname Vase potieby 5051 585,15 K¢

Zdroj — Vlastni zpracovani na zakladé dokumentti organizace

Vzhledem k tomu, Ze organizace jiz stabilizovala své financovani autorka prace
doporucuje Cerpat dalsi zdroje z evropskych socialnich fondli. Aktudlnim operacnim
programem vhodnym pro tento Spolek je operacni program Zaméstnanost 2014—-2020.
Vhodnou vyzvou pro podani zZadosti je napiiklad aktualni Specifickd vyzva na vybrané
cilové skupiny IP. 1.1, kterd ma za cil zvysit zaméstnanost podpofenych osob, zejména
starSich, nizkokvalifikovanych a znevyhodnénych. Jednou z cilovych skupin této vyzvy
jsou pravé lidé s duSevnim onemocnénim. V nasledujici tabulce jsou uvedeny finan¢ni

podminky podpory z této vyzvy.

Tabulka 25 - Podminky ziskani podpory

Evropské St;’n:m'w Prjemce
fondy rozpocet

MMira

podpory 85% 15% 0%

Castka

poZadovana 1 000 000,00 K&

Edstka

N asmai

pozadovana 3 000 000,00 K&

Edstka

Zdroj - 2 Vlastni zpracovani na zaklad¢ informaci z portalu ESF
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Z tabulky je patrné, ze v ptipadé dobfte pfipraveného a vedeného projektu lze zajistit 100%
financovani projektu. Autorka doporucuje spolku Baobab vyuzit této vyzvy k zajisténi
finan¢nich prosttedki pro chod organizace s pfedpokladem, ze projekt bude fizen dobie
vybranym projektovym manazerem, aby organizace predesla chybam v Cerpani a

vyvarovala se tak hrazeni nékterych polozek z vlastnich zdrojt, jak tomu bylo v minulosti.

4.5 Autarkie

Autarkie popisuje miru sobésta¢nosti organizace. Autarkii lze pocitat vzhledem Kk piijmim
a vydajiim, nebo vzhledem k vynostim a nakladiim. Vzhledem k odlisnému zptsobu vedeni
ucetnictvi u vybranych neziskovych organizaci byly pouzity oba zplisoby vypoctu tohoto

ukazatele.

45.1 Autarkie — Pionyr z.s. — Pionyrska skupina Veterani Kladno
Pro organizaci pionyrské skupina Veterani Kladno byla pouZita autarkie hlavni ¢innosti

pomoci piijmu a vydaji.

Autarkie tak byla spoctena jako podil Pfijmt a Vydaji dle nasledujiciho vzorce:

P
Acf = V_: (1)

Nasledujici tabulka ukazuje vypoctené hodnoty autarkie.

Tabulka 26 - Autarkie — Pionyr z.s. - Pionyrska skupina Veterani Kladno

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Piijmy 257911,09) 276982.2| 27%622.9| 289378.4| 322488.5| 207875| 497372,9| 360384.8| 588836.6) 801056| 7430077
Vydaje 249766 315094 313680) 290273 36020%| 2425044 4784811 320214| 5907124 7593542 734241
AUTARKIE 103,2610884| 87.90464| 85.15228| 99.62179| 8952817 8557893| 103.9483 105.89) 99.68584| 1002079) 101.194

Zdroj — Vlastni zpracovani dle vypocta

Z tabulky je patrné, Ze organizace je ve vétSiné€ sledovanych let sobéstacné. Vyjimku tvofi

roky 2008-2012, kdy méla organizace nizsi piijmy, coz bylo zplsobeno zejména snizenim
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jeji ¢innosti z divodu nedostatku dobrovolnych pracovniki. V téchto letech vsak autarkie
dosahovala hodnot kolem 90 %. Da se tedy fici, Ze organizace byla ve vétsi mife
sobéstacna. Je vSak nutno podotknout, ze pfijmy zahrnuji 1 pfijaté dotace, na jejichz
vyplaceni je organizace zavisla. Da se tedy fici, Ze organizace je sob&sta¢na do té doby,

dokud budou poskytovany dotace.

4.5.2 Autarkie - Junak - ¢esky skaut, stiedisko Stopa Kladno, z. s.
Podle stejnych kritérii a vypoctl byla spoctena autarkie i1 pro stiedisko Stopa. Nésledujici

tabulka uvadi vypocet autarkie pro sledované obdobi.

Tabulka 27 - Autarkie stfedisko Stopa

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2013 2016 2017
Celkem pifjmy 135417 139176 144011 124749 146425 151718] 177021 193281) 1%5073| 208182| 216261
Celkem vydaje 134751 140027 140611| 126414 137692 145852) 170361 193380) 183073 197881] 209463
AUTARKIE 1004542449| 98368153 102418) 58.6829| 106.3424| 1040215 103.3093] 9594881 103,1734] 105.2057| 1032454

Zdroj — Vlastni zpracovani dle vypoéta

Z tabulky je zfejmé, ze stfedisko Stopa dosahuje vyssi sobéstacnosti nez Pionyrska skupina
Veterani Kladno. V letech, kdy nepiesahuje 100 % se nedostava pod hranici 95 %. Je to
zpusobeno tim, ze se stfedisko méné spoléha na poskytnuté dotace. Jak jiz bylo uvedeno
vyse, stiedisko vétsinu aktivit porada bez ¢erpani dotacnich prostiedki a jedinou cerpanou

dotaci je kazdoro¢ni dotace z Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy.

4.5.3 Autarkie — Baobab z.s.
Autarkie byla spoctena i pro organizaci Baobab z.s. Nicmén¢ vzhledem k vedeni
podvojného ucetnictvi nebyla spoctena na zdklad€ piijmi a vydaji, ale na zaklad€ vynost

a nakladi. Autarkie byla vypoctena dle nasledujiciho vzorce.

V «
Agy_pye = N_II:Z (2)
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Nasledujici tabulka uvadi hodnoty autarkie v jednotlivych letech.

Tabulka 28 - Autarkie spolek Baobab z.s.

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Nalkdady 5141911 |5447276[5658830|5932856| 6026084 | 6325561 | 6536962 | 6463607 | 6429495 6017945|6379930
Vinosy 4440243] 4725926( 4905563 | 5035202| 5122828| 5351241 | 5530413 | 5357044 5289488 5992645| 6793384
AUTARKIE 86.3539| 86.7576| 86.6886| 84.8713| 85.0109| 8§4.5971| 84.6022| 82 8801| 82.2691| 99.5796| 106.481

Zdroj — Vlastni zpracovani dle vypoctt

Tabulka nam ukazuje, ze organizace za¢ina byt sobésta¢na az v poslednich dvou letech. Je
to z toho divodu, Ze se v letech 2007—2017 nachazela v dlouhodobé ztraté, ktera se
projevila pravé na jeji sobéstacnosti. Nicméné i zde je potieba zdlraznit, Ze organizace je

zcela zavisla na poskytnutych dotacich, které ji zajistuji dostatek finanénich prostredkd.

Z vysledki autarkie je zfejmé, Ze mira sob&stacnosti neziskovych organizaci je zcela
zavislé na ptijatych dotacich. Zde je potieba zdiraznit, Ze dotace jsou nenarokovatelné, a

(24

proto je v dlouhodobém méfitku potieba zajistit organizacim i jiné zdroje ptijmi.

4.6 Doba obratu pohledavek
Tento ukazatel popisuje, jak rychle organizace ziska zpét své pohledavky od odbératelu.
Hodnota nam tika, jak dlouho firma primérné financuje své odbératele. Cim niZi je doba

obratu pohledavek, tim méné financi organizace pottebuje k financovani pohledavek.
Doba obratu pohledavek je spoctena podle nasledujicich vzorcu:

triby ( )

y 4 _
pocet obratek ohledivky

360
pocet obratek

doba obratu pohledavek = 4)
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4.6.1 Doba obratu pohledivek — Pionyr z.s. — Pionyrska skupina Veterani Kladno
Nejprve byla spoctena doba obratu pohledavek pro pionyrskou skupinu. Tento ukazatel
bylo mozné spocist pouze do roku 2014, nebot’ od tohoto roku jiz skupina neeviduje zadné

pohledavky. Dobu obratu pohledavek Ize vycist z nésledujici tabulky.

Tabulka 29 - Doba obratu pohledavek pionyrska skupina Veterani Kladno v letech 2007 - 2014

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Triby 204 156,00 K&| 201 322,00 K¢&| 205 778,00 K&| 232 188,00 K&| 263 081,00 K¢&| 114 710,00 K&| 394 900,00 Ké&| 399 550,00 K&
Pohledavky 1233800 Ke| 6528.00Ke] 6009.00Ke| 19562.00 Ke| 2231600Ke] 3123800Kée] 869122 Keé| 10 000,00 Ké
Pocet obratek 16,55 30,84 3424 11,87 11,79 3,67 4544 39.96
Doba obratu pohledivek 21,76 11,67 10,51 30,33 30,54 98,04 7.92 9,01

Zdroj - Vlastni vypocet dle dokumentii pionyrské skupiny

Z tabulky je patrné, ze prumérna doba obratu pohledavek je 27,47 dne. Znamena to, Ze
skupina je schopna své pohledavky ziskat zpét v horizontu 30 dni. Vyrazné vybocujici
hodnotou je doba obratu pohledavek v roce 2012, kdy pionyrska skupina Veterani Kladno

vykazovala niz§i trzby nez v letech ptedchozich. Bylo to zptsobeno predev§im odlivem

aktivnich ¢lenti skupiny, a tudiz neporadani nékterych akei.

4.6.2 Doba obratu pohledavek — Junak — ¢esky skaut, stiedisko Stopa Kladno, z.s.

Dale byla spoctena doba obratu pohledavek pro stiedisko Stopa. Tento ukazatel bylo
mozné spocist pouze V letech 2011 a 2012, nebot’ v jinych letech stiedisko neeviduje zadné

pohledavky. Dobu obratu pohledavek lze vy¢ist z nasledujici tabulky.

Tabulka 30 - Doba obratu pohledavek stiedisko Stopa v letech 2011 a 2012

Rok 2011 2012
Triby 76 000,00 K| 79 500,00 K¢
Pohledaviy 250,00 K¢| 700,00 K¢
Pocet obratek 304| 1135714286
Doba obratu pohledavek | 1,184210526| 3,169811321

Zdroj — Vlastni zpracovani na zakladé vypocti dle dokumenti strediska Stopa
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Z tabulky je patrné, Ze prumérna doba obratu pohledavek je 2,18 dne, coZ znamena, ze

sttedisko je schopno ziskat své pohledavky zpét v horizontu 3 dni. Takto nizka doba obratu

pohledavek je zplisobena faktem, ze evidované pohledavky se pohybuji v fadu stokorun.

4.6.3 Doba obratu pohledavek — Baobab z.s.

Jako posledni byla vypoctena doba obratu pohledavek pro zapsany spolek Baobab. V

tomto piipadé bylo mozné spocitat tento ukazatel pro celé sledované obdobi. Vypoctené

hodnoty ukazatele jsou zobrazeny v nasledujicich tabulkach. Pro vétsi pehlednost byla

tabulka rozdélena na dv¢ casti dle sledovanych let.

Tabulka 31 - Doba obratu pohledavek Baobab z.s v letech 2007-2011

Rok 2007 2008 2000 2010 2011
Triby 424 114 00 KE| 428 334 00 KE| 429 054,00 E¢€| 432 047,00 E€| 436 213 00 K&
Pohledavicy 11 536,93 KE| 19957 40KE| 33 82776 Ke| 7097508 KE| 70 348,94 K&
Pocet obratek 3676142613 2146341708 12 68348835) 6,087234113| 6,200704659
Doba obratu pohledavek | 9.792873614( 16.77272536] 28538335874 59,13996579| 5805791758
Zdroj — Vlastni zpracovani na zakladé vypoétu dle dokumentt organizace
Tabulka 32 - Doba obratu pohledavek Baobab z.s. v letech 2012-2017
Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Triby 438 653,00 Kg| 446 321,00 K&| 451 032,00 K&| 449 633,00 K&| 453 482,00 KE[ 512 627,00 K&
Pohledavicy 84 001 00 KE| 73 689.61 KC[ 150 263,80 K¢&| 176 924 80 KE| 238 303,00 KE| 69 305,00 K&
Pocet obratek 5,161115353] 6,059483827| 3.001601184| 2.541492205) 1.902243452( 7306681336
Doba obratu pohledavek | 69,75236463) 5941100105 119,9330868| 1416490672 1892500234  48,6704758

Zdroj — Vlastni zpracovani na zékladé vypocta dle dokumentl organizace

Z tabulky je patrné, ze prumérnd doba obratu pohledavek je 72,8 dne. Znamena to, Ze

spolek je schopen své pohledavky ziskat zpét v horizontu primérné 73 dni. Vyrazny narust

v ukazateli doby obratu pohledavek je zaznamenan od roku 2014 do roku 2016, kdy byla

primérnéa doba obratu pohledavek 150,2 dne. Tento vykyv byl zpisoben neproplacenymi

dotacemi za evropské projekty.
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S5 Zavér

Hlavnim cilem prace je porovnat zpisoby hospodateni tfi neziskovych subjekt. K tomuto
porovnani byly vybrany dvé organizace s obdobnym zamétfenim a jedna organizace s
odliSnym zaméfenim. Nejprve jsou porovnany subjekty Pionyr z.s. — Pionyrska skupina

Kladno a Junak — ¢esky skaut, stfedisko Stopa Kladno, z. s.

Z rozboru hospodateni obou téchto organizaci je zfejmé, ze hlavnim piijmem jsou dotace
od Ministerstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy. Jejich vySe je zavisla na poctu
registrovanych ¢lent. V tomto ptipad¢ l1ze z doloZenych tidajl vysledovat, Ze stiedisko
Stopa udrzuje na rozdil od Pionyrské skupiny Veterani Kladno relativné stabilni pocet
¢lent. V tomto ohledu by bylo vhodné zamyslet se, zda by pro sttedisko nebylo efektivni
navysit ¢clenskou zakladnu a ziskat tak vyssi finan¢ni prostfedky. Je vSak nutné vzit v potaz
1 opacnou stranku véci a to fakt, ze vzhledem ke stabilni ¢lenské zakladné Ize efektivngji
planovat rozpocet. Diky tomu ma také sttedisko Stopa stabiln€jsi hospodaisky vysledek a
S vyssimi ptispévky z dotace by totiz nebylo nutné, aby si ti¢astnici hradili veskeré vydaje
na akcich a vypravach tzv. do koruny a bylo by mozné ceny ponizit o ptipadné dotace na
¢innost.

Tuto vyhodu naproti tomu vyuziva pionyrska skupina Veterani Kladno, ktera mimo dotaci
z MSMT ¢&erpa i dalsi dotace napiiklad ze Stiedo¢eského kraje ¢i z fondil mésta. Je tak

schopna ¢astecné dotovat nékteré aktivity a déti tak nemusi vypravy hradit v plné vysi.

Stredisko Stopa vyuziva dotace piedevsim na realizaci letniho tédbora, ktery je tak pro déti
finan¢né vyhodnéjsi. Pionyrské skupina naopak dotuje détem akce v pritbéhu Skolniho
roku (je vSak nutné zohlednit, Ze na rozdil od stfediska Stopa potfada vice vicedennich, a
tudiz nakladnéjsich aktivit). Letni tabor skupina nedotuje ze ziskanych prostfedk, a
naopak je to jedina ¢innost, pfi které skupina generuje vlastni zisk. Takto skupina
postupuje zejména proto, ze i pies to, ze tabor neni dotovany se jeho cena nedostava pies
hranici béZnych cen tabord, avSak aktivity béhem roku mohou pro vétsinu rodi¢i znamenat
finan¢ni zatéz.

Autorka prace doporucuje stiedisku Stopa zvazit predevsim moznost Cerpani dalSich
dotact, které jsou pro organizace pracujici s détmi poskytovany a piehodnotit aktivity,

které jsou timto zptisobem dotovany. Z dostupnych dat totiz vyplyva, ze se aktivit

78



Vv priubéhu roku netcastni velké mnozstvi déti. V ptipadé snizeni nakladii na tyto aktivity

by byl zifejm¢ zajem vyssi.

V porovnani téchto dvou organizaci je vhodné zminit, Ze oba subjekty vedly do roku 2015
pouze daniovou evidenci. Junék — Cesky skaut, stiedisko Stopa Kladno, z. s. v této evidenci
pokracuje 1 nadale. Pionyr z.s. — Pionyrska skupina Veterani Kladno vede od roku 2016
podvojné tdetnictvi, a to z diivodu jednodussiho narokovéani dotaci z MSMT. Z tohoto
ditvodu autorka do budoucna doporucuje stfedisku Stopa zvazit piechod na podvojné

ucetnictvi.

Zavérem porovnani je vhodné shrnout, ze hospodafeni obou organizaci vede

K plnohodnotnému napliiovani cild organizaci, a¢ s rozdilnym zptisobem financovani.

Tteti organizaci, ktera méla poukazat na rozdil ve financovani je Baobab z.s. Baobab z.s.
neni na rozdil od dvou vySe zminénych organizaci zaloZen na praci dobrovolniki.

Z dostupnych dat je tedy ziejmé, ze nejveétsi podil na ndkladech nesou mzdové néklady.

V ptipadé¢ prvnich dvou organizaci jsou nejvétsi naklady Cerpany na samostatnou ¢innost.
Nicméng¢ zdroje financi jsou velmi podobné. Baobab z.s. je také zavisly na ¢erpani dotaci.
Nicméné vzhledem k zaméfeni necerpa finance z Ministerstva Skolstvi, mladeZe a
télovychovy, ale zejména z Ministerstva prace a socialnich véci. Vyse dotaci je razantné
odli$na pfedevsim kviili velikosti organizaci.

Dalsim divodem je, ze na socidlni oblast je uvoliiovano markantné vice finan¢nich
prostiedkii. Velkou cast dotaci pak Baobab z.s. ziskava z regionalnich rozpocti, a to

Z rozpoctu hlavniho mésta Prahy a z rozpoctu stiedoceského kraje. Velkou ¢ast finan¢nich
prostiedkt také zastavaly finance z evropskych fond, které autorka prace doporucuje zacit
Znovu vyuzivat.

Doporucenim pro stiedisko Stopa a pionyrskou skupinu Veterani Kladno je zvazit moznost
zapojeni se do evropskych projektl. Pro takto malé organizace sice neni jednoduché ziskat
individualni evropskou dotaci, nicmén¢ naptiklad hlavni spolek Pionyr z.s., n¢které
evropské projekty realizuje a je pouze na pionyrskych skupindch, zda se do téchto projekta
zapoji. Vzhledem k narustu dospé€lych pracovnikii ve skupin€ je moznost zapojit se do
téchto projektl pomérné vysoka. U stiediska Stopa tato moznost neni tak velka, nebot’
Jundk — Cesky skaut z.s., mnoho moZnosti ziskat evropské finance nevyuziva. Nicméné
vhodnou pfilezitosti jsou pro né naptiklad rizné formy ERASMU +. V téchto programech

Ize zadat finance na riizné vyménné pobyty s Sirokym spektrem zaméfeni. Vzhledem
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k oblib¢, kterou maji skauti v zahrani¢nich putovnich vyletech by tato moznost byla nejen

finan¢nim pfinosem, ale zejména prilezitosti podpofit jejich zahranicni putovani.
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