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Abstrakt

Diplomova prace se vénuje analyze a zhodnoceni kalkulaci v jidelné Vedanta spolecnosti
Jitfenka-Zlata studna s.r.o. Cilem prace je navrhnout zmény, které umozni stavajici stav
spolecnosti zlepSit. Navrhy budou vychazet z analyzy soucasného stavu klasifikace

nakladi, zpisobu kalkulace a kalkula¢niho systému.

Abstract

The diploma thesis deals with the analysis and evaluation of calculations in the Vedanta
canteen of the company Jitfenka-Zlatd studna s.r.o. The aim of the work is to propose
changes that will improve the current situation of the company. The proposals will be
based on an analysis of the current state of cost classification, the method of calculation

and the calculation system.
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UvVOD

malych a stfednich podnikii podcenované, ve skutecnosti se promitaji do kazdé oblasti
fizeni podnikdni. Jsou pifimym Ccinitelem vykonosti podniku a jejich fizeni probiha

neustalym vyvojem.

Kalkula¢ni systém je klicovy pro zachycovani podnikatelské skutecnosti a pro
rozhodovani o budoucich krocich pfi napliiovani mise podniku. Nespravné nastaveni
kalkulaci mlze mit za nésledek vyrazné hospodaiské ztraty ¢i ztrdty moznosti

neomezeného fungovani na trhu.

Sledovani nakladi bylo od pocatku spojeno s ucetnimi vykazy, a¢ v riznych formach.
V soucasné dobé je snahou sledovat naklady podrobnéjsi a presnéjsi formou, napiiklad
vV podobé vnitropodnikového ucetnictvi, nebo v pokrocilém manazerském ucetnictvi.
Tyto okolnosti m¢ vnitiné vedly k vypracovani diplomové prace na téma kalkulaci
s cilem navrhnuti zmén v oblasti fizeni ndkladt na zdklad¢ analyzy vybraného podniku.
Podnik, ktery jsem pro zpracovani diplomové prace vybrala, je mi blizky a jeho okoli je
mi dobfe znamo. Jde 0 maly podnik, jehoz jadro je tvofeno rodinnymi ptislusniky a ktery

se prave nachazi ve fazi, v niz jsou zmény v fizeni nakladii nezbytné.

Cilem prace je rozpoznat slabd mista v oblasti fizeni nakladii a navrhnout vhodna opatieni

pro zlepSeni.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

V této ¢asti budou vymezeny cile zavérecné prace a metody a postupy zpracovani, jimiz

ma byt téchto cilti dosazeno.
Cile prace

Hlavnim cilem diplomové prace je S pomoci teoretickych poznatkti navrhnout zmény
Vv kalkula¢nim systému jidelny Vedanta, které povedou ke zlepSeni soucasného Stavu, co
se tyCe klasifikace ndkladi a zpisobu kalkulace nakladd, a pomohou jidelné

s kalkula¢nim procesem, ktery je pro jeji ¢innost vyznamny.
Diléimi cili je:

— popsat vybranou spolecnost, jeji ¢innost, misi, organizacni strukturu,
— popsat zakazniky, dodavatele a konkurenci podniku,

— zpracovat teoretickd vychodiska tématu,

— analyzovat stavajici klasifikaci nakladi,

— analyzovat stavajici zptisob kalkulace nakladu,

— analyzovat stavajici kalkula¢ni systém,

— vyhodnotit nedostatky soucasného stavu,

— z vysledkii hodnoceni soucasného stavu navrhnout zmény pro zlepSeni.
Metody a postupy zpracovani

Diplomovéa price je rozdélena na tfi Casti. Prvni ¢ast je vénovéana teoretickym
vychodiskim, na kterych je diplomova prace zalozena. Vysvétluje dle odborné literatury

dilezité pojmy, pro pochopeni tématu prace.

Druhé ¢ast je vénovana popisu vybrané spolecnosti a analyze soucasného stavu, ze které

vychézeji nedostatky procesu kalkulace.

Posledni ¢ast diplomové prace je navrhova a obsahuje navrhy feSeni zjiSténych

nedostatkll a problému kalkula¢niho systému.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA

Prvni kapitola je vénovana teoretickym vychodisktim, které tvoii zdzemi celé¢ diplomové

préace a z nichz vychazi.

Kalkulace jsou vedle finanéniho téetnictvi a tuletnich vykazi, vnitropodnikového
ucetnictvi, rozpocetnictvi a podnikové statistiky a rozbort jednim z celkli podnikového
pocetnictvi, jehoz smyslem je poskytovani aktualnich a kvalitnich informaci pro fizeni
podniku (1). Aby byla vyzdviZzena dulezitost této oblasti, budou nejdiive podle odborné
literatury definovany ndklady, poté samotné kalkulace, agregace kalkulaci
do kalkula¢niho systému a na zavér bude struéné vymezeno nakladové ucetnictvi
zalozené na standardech a analyza odchylek jako nastroj managementu V fizeni této

oblasti.

1.1 N4klady

Pfed vymezenim teorie ke kalkulacim je tfeba se zaméfit na pojem néklady, které jsou

jejich pfedmétem.

1.1.1 Pojeti nakladi

Naklady jsou zékladni ekonomickou veli¢inou, u které rozliSujeme nésledujici pojeti:

1 Finanéni pojeti nakladu

Finan¢ni pojeti vychazi z finanéniho ucetnictvi a definuje nédklady jako ubytky
ekonomického prospéchu nebo také ekonomické zdroje vynaloZené za ucelem dosazeni
vynosu, které snizuji aktiva (majetek) podniku nebo zvySuji jeho zédvazky a v konecném
dasledku vedou ke sniZeni vlastniho kapitalu. Finan¢ni pojeti se vyznacuje volnosti mezi
vztahem nakladi a predmétem cCinnosti podniku, za naklady jsou povazovany i ubytky
spoleCenského charakteru (dary), polozky rozdélujici vysledek hospodateni nebo
napftiklad ztraty hodnoty sloZzek majetku podniku, které provazeji podnikatelskou ¢innost,

ale nevedou ke zhodnoceni vlastniho kapitalu (2).
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2 Manazerské pojeti nakladi

Uplatnuje se v manazerském ucetnictvi a charakterizuje naklady jako hodnotové
vyjadiené, Gcelné vynalozeni ekonomickych zdroju podniku, ucelové souvisejicich
s ekonomickou cinnosti. Toto pojeti zdlraziuje raciondlni hospodarné nakladéani
s naklady, jelikoz je podminéno uzkym vztahem nakladt k vykontim podniku, které tvofii
¢innost podniku. Dany vykon je ozna¢ovan jako nositel ndkladu. V manazerském pojeti
je za naklad povazovano pouze takové vynalozeni zdroje, které racionalni a pifimérené
vysledku ¢innosti a jehoz smyslem je zhodnoceni (dojde k nému jen tehdy, pokud je jim
vytvofena slozka majetku, ktera pfinese vyssi ekonomicky prospéch, nez byl ptivodni
naklad) (2). Vramci manazerského pojeti muizeme rozliSovat také hodnotové

a ekonomické pojeti nakladi.

A. Hodnotové pojeti nakladi — zahrnuje naklady shodné s finanénim Géetnictvim
a néklady, které jsou ve finan¢nim ucetnictvi vykdzany v jiné vysi nebo nejsou
zachyceny vubec (3).

B. Ekonomické pojeti naklada — bere v potaz takzvané oportunitni naklady, coz
jsou takové néklady, jez predstavuji maximalni usly efekt, ktery vznikl v disledku

pouziti omezenych zdrojii na danou ekonomickou alternativu (3).

Rozdil u popsanych pojeti je také v okamziku vzniku nakladu. Ve finan¢nim pojeti naklad
vznikd ve chvili, kdy je spotfebovana uzite¢nost vynalozené¢ho zdroje (naptiklad tim,
ze vstoupi do vyrobku, ktery bude nasledné prodan), naopak v manaZerském pojeti
vznika naklad jiz pfi vynaloZeni ekonomického zdroje, které v tu chvili zpisobi pouze

zménu ve struktufe majetku podniku, nikoliv celkovy ubytek majetku (2).

1.1.2 Clenéni naklada

Pro ucely fizeni nakladl je potfeba umét naklady roz€lenovat do stejnorodych skupin.
Kazdy zpisob ¢lenéni je vyvolan uréitou potiebou a za konkrétnim ucelem (2). V této

kapitole budou popséna jednotliva Clenéni.
Zpusoby ¢lenéni nakladi:

— druhové ¢lenéni nakladi,
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— ucelové ¢lenéni nakladu,
— kalkula¢ni ¢lenéni nakladda,

— Clenéni nakladu z hlediska potieb rozhodovani (2).

Pfed samotnym popisem jednotlivého clenéni bude vysvétleno rozliSovani naklad
na externi — interni, prvotni — druhotné a jednoduché — komplexni. N¢kdy je toto clenéni
oznacovano jako d€leni podle odpovédnosti za jejich vznik, jelikoz zohlediuje spojeni

tokt nakladi mezi jednotlivymi odpovédnostnimi stiedisky podniku (2).

Externi naklady nemohou vznikat uvniti vyrobniho procesu, ptichdzeji do podniku
zvenci. Muze jit naptiklad o spotfebu nakupovanych prosttedktl (napt. materialu), sluzeb
¢i mezd. Naproti tomu interni ndklady vznikaji béhem procesu vyroby a jsou vytvareny
v disledku spotieby vykonl vytvofenych uvniti podniku (napt. spotfeba podnikovych

polotovart, vyuziti sluzeb vnitinich stfedisek apod.) (4).

Definice prvotnich nakladii dopliuje charakteristiku externich a internich nakladd.
Prvotni néklady jsou ty, které se objevuji v dané Cinnosti poprvé, tj. jsou externi.
Druhotné ndklady jsou ty, jenZ jsou vyvolany spotiebou nakladii prvotnich, tj. jsou

interni (4).

Jednoduchymi naklady jsou oznaceny ty, které jsou ztvarnény jednou polozkou,
naptiklad spotfebovanou pfijatou sluzbou. Komplexni niklady jsou naopak sloZené
z vice prvkill a jsou kombinovany v ramci celého podniku dle toho kde a pro koho jsou

spotiebovany (4).

1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové clenéni nakladl zachycuje ekonomicky stejnorodé polozky a umoziuje
uplatiiovat nastroje fizeni podniku a konstruovat mnozstvi analytickych ukazateld. Tento
zpusob ¢lenéni podava informace o spotiebé vstupnich faktord, které vypovidaji o vztahu
podniku k jeho okoli, jelikoz vyobrazuje externi naklady z dodavek vyrobk a sluzeb od
vnéjSich subjekt (dodavatell). Je zékladem pro ¢lenéni nakladii ve financni Gcetnictvi,

ve kterém se v takovém ¢lenéni vychazi pro vypocet hospodaiského vysledku podniku.

14



Z toho divodu umoziiuje druhové ¢lenéni srovnani jednak finan¢niho planu s ostatnimi

plany v podniku a jednak také mezipodnikové srovnani (5).

Dalsi charakteristikou nakladi clenénych druhové je, ze z hlediska zobrazeni jde
0 néklady prvotni (tj. naklady vynalozené na vstupu do vyroby) a jednoduché, nelze

je rozlisit na jednodussi slozky (5).

Mezi fundamentélni druhy nakladi se fadi:

spotfeba materialu,

— spotieba externich praci a sluzeb,
— mzdové a ostatni osobni ndklady,
— odpisy dlouhodobého majetku,

— finanéni naklady (2).

Druhové ¢lenéni je vyznamné pro zajiSténi proporci, stability a rovnovahy mezi potiebou
téchto nakladi a vnéj$im okolim. Nevyhodou pro vedeni podniku je, Ze samotné druhové
¢lenéni nevyjadiuje pti¢inu vynalozeni nakladii a nelze na zakladé tohoto déleni hodnotit
hospodarnost, G¢innost ani efektivnost podnikovych vykont, v tom spo¢ivd omezenost

druhového ¢lenéni (2).

2 Ucelové ¢lenéni naklada

Pro tizeni podniku a zajisStovani hospodarnosti podnikéni je nutné prostfednictvim fizeni
nakladi vyhodnocovat naklady z hlediska ucelu, na ktery byly vynaloZeny. Ugelové
¢lenéni nakladu proto zachycuje naklady podle ¢innosti, které vyvolaly jejich vznik (5).
Toto Clenéni je zdkladem pro stanoveni racionalniho nakladového ukolu, se kterym
se vyhodnocuje skute¢nd spotieba nakladové slozky. Ukolem je identifikovat vécného
nositele, ktery vyvolava vznik nakladu. Velikost tohoto nositele je pak také klic¢ova pro

vysku a uroven nakladu (2).
Pti déleni nakladl podle ucelu rozliSujeme:

A. Néklady technologické a nédklady na obsluhu a fizeni
B. Naéklady jednicové a rezijni (5)
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A. Niaklady technologické a naklady na obsluhu a fizeni

Néklady technologické jsou takové, které byly vyvolané samotnou technologii prostupu
dané Cinnosti. Naklady na obsluhu a fizeni jsou naklady, které byly vynalozeny za ucelem

vytvoreni, zaji$téni a udrzeni podminek pro prubé¢h této ¢innosti (2).

B. Naklady jednicové a reZijni

Jednicové naklady jsou technologické naklady, které jsou dle norem stanoveny ve vztahu
k diléimu nebo finalnimu vykonu. Jsou to takové naklady, které souvisi piimo

s jednotkou provadéného vykonu (3). Zakladnim nastrojem jejich fizeni je kalkulace (2).

Rezijni ndklady oznacuji ¢ast technologickych nékladt, ktera se tykd procesu urcité
¢innosti podniku jako celku a vztahuje se na celé hospodarské obdobi, nikoli
bezprostiedné k jednotlivym dil¢im vykonum (5). VySe reZijnich nakladt je ovlivnéna
rozsahem c¢innosti pouze rdmcové. Byvaji stanoveny na zdkladé souhrnnych limith
po dané obdobi ¢i celkovy piedpokladany objem vykont. Zakladnim nastrojem pro fizeni

rezijnich nakladi je jejich rozpocet (2).

3 Kalkulaéni déleni nakladua

Kalkula¢ni déleni se velmi podobé ucelovému déleni nékladli na jednicové a rezijni.
Zasadnim rozdilem je, ze kalkula¢ni déleni se vztahuje k druhu vykonu, nikoli k jednici
(Jednotce) vykonu. Déleni vychéazi ze schopnosti pfifadit naklad v ramci kalkulace

konkrétnimu vykonu (3).
RozliSujeme:

A. Pfimé naklady
B. Nepiimé ndklady
A. Primé naklady

Obsahuji napfiklad ndklady na jednicovy materidl, mzdové nédklady pracovnikl
podilejicich se na daném vykonu a odpisy majetku uzivaného pii daném vykonu. Mizeme

je explicitn¢ vztahnout ke kalkulovanému objektu (3).
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B. Nepiimé naklady

Jsou to takové ndklady, diky nimz je zajiStén podnikatelsky proces podniku v SirSich
souvislostech, nemohou se ptifadit pfimo ke konkrétni ¢innosti a vykonu. Dochazi k tomu
ze dvou duvodu, bud’ vazba mezi ndkladem a objektem neexistuje, nebo je tuto vazbu

tézké identifikovat nebo identifikace neni efektivni a relevantni (3).

4 Clenéni nakladi z hlediska potieb rozhodovani

Nésledujici kategorie klasifikace ndkladli je oproti piedchazejicim orientovana

na informace pro budouci rozhodovani. Definovano bude:

Clenéni nakladt podle zavislosti na objemu vykont
Relevantni, irelevantni a rozdilové naklady

Oportunitni naklady

OO0 ® >

Naklady vazané k rozhodnuti (2)

A. Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykoni

Nasledujici ¢lenéni modifikuje stavajici clenéni o odpovédi na otazky typu ,,jak se zméni
vySe nédkladl, pokud se zvysi/sniZi objem vyrobkl napftiklad o urcité procento* a dalsi
piibuzné otazky a slouzi tak kvalifikovanéjSimu rozhodovani v budoucnosti (2).
RozliSujeme variabilni a fixni naklady, nékdy také smiSené (semivariabilni a semifixni)

naklady (3).

Variabilni naklady jsou ndklady, které se pii zméné objemu vykonli méni. Ménit
se mohou proporciondlné vici objemu vyroby (maji linearni charakter, napt. pfima
spotfeba materialu), nadproporciondln€, to znamend, ze rostou rychleji nez objem
produkce (napt. mzdové naklady v ptipad€ nocnich smen), nebo podproporcionalng, kdy
variabilni nédklady rostou pomaleji neZ objem vyroby (napf. v pfipadé mnozstevni slevy

na material) (3).

Fixni naklady zistavaji neménné pfi rizném objemu vyroby a vztahuji se K urcitému
obdobi. Pfikladem miizou byt najemni sluzby, odpisy budovy nebo mzdy manaZera.

Celkové¢ fixni naklady zGstavaji konstantni vii¢i objemu vyroby, jednicové fixni néklady
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s ristem objemu vykonu klesaji (3). Oznacuji se také jako kapacitni naklady, které jsou
nutné pro udrzeni podminek pro prubéh reprodukéniho procesu. Jejich celkova vyse
se v prub¢hu podnikatelského procesu neda ovlivnit a nelze ani zasadné zménit jejich
intenzitu. Vznikaji zpravidla pied zahijenim podnikatelského procesu, kdy je tieba

realizace investi¢niho rozhodnuti (2).

Néklady se smiSenym charakterem rozliSujeme na semivariabilni naklady v piipadé,
Ze V sobé maji fixni a zaroven variabilni slozku, naptiklad spotieba elektrické energie,
ktera zasobuje zaroven vyrobni linky a zaroven provoz vypocetni techniky. Semifixni
naklady, nékdy oznacované také jako skokové fixni naklady, pti daném rozsahu vyroby
dosahuji urcité urovné a pii dosazeni urcitétho objemu skokové rostou (naptiklad

pronajem skladovych ploch) (3).

B. Relevantni, irelevantni a rozdilové naklady

Ostatni clenéni nékladd tvofici zaklad pro rozhodovani managementu vychazi
z odhadovanych nakladt a podle posouzeni, zda uskute¢nénou variantou budou naklady
ovlivnény, néklady rozliSujeme na relevantni naklady — jejich vySe se méni v zavislosti

na nasem rozhodnuti a irelevantni naklady — jejich vyse neni rozhodnutim ovlivnéna

).

Rozdilové naklady jsou typem relevantnich nakladd a vyjadiuji rozdil mezi vyskou

nakladt pfed a po uvazované zméné (2).

C. Oportunitni naklady

Oportunitni naklady vyjadiuji usly =zisk plynouci znemoznosti vynalozeni
ekonomickych zdrojli, jehoz cilem je jejich zhodnoceni pivodnich zdrojti, alternativnim
zpusobem (z diivodu omezenosti zdrojui) (2). Definovat je Ize také jako nevyuzity efekt
z jinych moznych rozhodnuti. Maji fiktivni charakter a slouzi zejména jako kritérium

pro rozhodovani (4).
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D. Naklady vazané k rozhodnuti

Jsou strategicky vyuzivanou kategorii nakladi, kdy se stanovuji ndklady, které na zakladé
soucasnych rozhodnuti vzniknou v budoucnu. Pouzivaji se zejména pii vyvoji
a konstrukci vyrobkiu. Diraz je kladen na vyhodnoceni piinosi z vyvojovych

a predvyrobnich aktivit (2).

1.2 Kalkulace

Pojmem kalkulace se se pouziva ve tfech vyznamech, a to jako ¢innost, ktera spociva
V zjistovani a stanovovani nakladd na specifickou konkrétni jednotku vykoni
(oznacovanou jako kalkula¢ni jednice), vysledek této c¢innosti (konecné stanoveni
nakladd na jednotku) a jako ¢ast informacniho systému, jejimz ukolem je ziskavat nutna

data z nakladového tcetnictvi, piipadné oddéleni podniku, které se kalkulace zabyva (5).

V nejobecnéj$im meéftitku se kalkulaci rozumi zjisténi hodnotové veli¢iny (nédkladu,
marze, zisku, ceny) na naturdlné vyjadienou jednotku vykonu, coz z ni ¢inni vyznamny

nastroj (2).

Piedmétem kalkulace mohou byt dil¢i 1 findlni vykony, které podnik provadi.
Je vymezen kalkulacni jednici a kalkulovanym mnozstvim. Kalkulaéni jednici
je oznacovan konkrétni vykon urceny mérnou jednotkou (naptiklad vyroba sladkého
dezertu, u niZ je mérnd jednotka 1 kus). Pro urceni podilu fixnich nékladl ptfipadajicich
na kalkulacni jednici je dilezité¢ kalkulované mnoZstvi, které zahrnuje urcity objem

kalkula¢nich jednic, pro které se kalkulace stanovuje (2).

1.2.1 Kalkulace dplnych a nedplnych nakladu

Metod nakladovych kalkulaci a jejich klasifikace je nepfeberné mnozstvi, které se lisi
zpusobem vyuziti, principem pfifazovani rezijnich ndkladi nebo dal§imi parametry.
Definovano bude zakladni ¢lenéni kalkulaci na kalkulace uplnych a neuplnych ndkladi

(absorpcni a neabsorpéni kalkulace) podle rozsahu nédkladi ptidélovanych objektu
kalkulace (3).
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1 Kalkulace uplnych nakladi (absorpéni kalkulace)

Absorpcni kalkulace v sobé zahrnuje vSechny ndklady podniku. Poddva managementu
informaci o podilu celkovych nakladi podniku na kalkula¢ni jednici, diky které muze
vedeni posoudit rentabilitu podnikani a schopnost podniku uhradit veskeré naklady své
¢innosti. Vyuziva se pii dlouhodobych analyzich ndkladt vykonu a pfi cenovém
rozhodovéni — stanovené cen musi byt takova, aby pokryla naklady ptfipadajici na vykon

a byl generovan zisk (3).

Metody kalkulaci Gplnych nékladii jsou omezeny existenci fixnich nakladu, které se tézko
rozvrhuji na kalkula¢ni jednici a mize vzniknout kalkulaéni nepiesnost pii vypoctu
uplnych vlastnich nakladech vykonu. Tyto metody jsou diky tomu hiie pouzitelné pro
kratkodobé rozhodovani. Jelikoz se fixni ndklady urcuji podilem piipadajicim
na kalkula¢ni jednici, zmény ve skute¢né realizovaném objemu vykonu oproti

planovanému maji zasadni vliv (3).

Piimy material

Ptimé mzdy

Ostatni pfimé naklady Nékladovy objekt

Vyrobni rezie

Spravni rezie

Obrazek ¢. 1: Schéma kalkulace uplnych nakladi (Zdroj: Zpracovano podle (3))

Mezi metody kalkulaci Gplnych nakladd patfi:

A. Kalkulace délenim

B. Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly
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C. Prirazkova kalkulace
D. Fazova a postupna kalkulace

E. Odc¢itaci a rozcitaci kalkulace (3)

A. Kalkulace délenim

Nejjednodussi metoda kalkulace nékladu, pfi které se naklady na jednotku vykonu stanovi
prostym podilem vySe nakladii a poctu jednotek vykonti. Pouzivd se u stejnorodé
hromadné vyroby a u poskytovani sluzeb. Pfedpokladem je, ze naklady realizace vykonu
jsou z dlouhodobého hlediska stejné. Nedostatek metody vézi v tom, ze i u homogenniho
produktu miize byt naptiklad jeho distribuce ¢i jiny faktor riizny a tim padem jsou naklady

odlisné (3).

B. Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly

Pouziva se u vyroby, kde se vyrobky lisi métitelnym parametrem (napft. velikost, délka,
Sitka apod.). Je urCen predstavitel vyrobkd, u ostatnich vyrobkd se pak stanovi
ekvivalen¢ni ¢islo podle ptedstavitele vzhledem ke zvolené odlisSné vlastnosti. Stanovi
se suma pomé&rovych ¢isel a stanovi se ndklady na jeden ekvivalent, kterym se nasledné

rozpocitaji naklady jednotlivym vyrobkum (3).

C. Prirazkova kalkulace

Piirdzkovéa metoda je nejcastéji pouZivand metoda kalkulace ndkladd, ktera se vyuziva
V podnicich s riznorodymi vykony, pfi niz dochdzi ke spotfebé riznych mnoZstvi
materidlu, Casu pro vyrobu a dalSim spotfebam. Rezijni naklady je proto nutné

rozpoctovat podle zvolenych rozvrhovych zakladen, nikoli délenim (5).

Nejdtive je nutné stanovit veli¢inu — tzv. rozvrhovou zakladnu, podle které se budou
rezijni néklady alokovat. Musi jit o veli¢inu, kterd nejlépe vyjadiuje podil nepiimych
nakladi, jejichZ spotfebu dany vykon vyvolal. Nejcastéji je za rozvrhovou zdkladnu volen
objem pfimych mezd, pocet strojohodin, objem piimych nakladu ¢i ptimého materialu

(3).
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Rozvrhové zékladna mize byt stanovena v penéZni formé a rezijni pfirazka muze byt
dana koeficientem, nebo v procentech. Rezijni pfirazka vyjadiuje, jaky je podil rezijnich

nakladu podniku na rozvrhové zakladné (3). Vypocita se jako:

ReZijni pFrirazka = nepiimé rezijni naklady / rozvrhova zakladna v K¢ (3)

Pti druhém zptisobu je rozvrhova zakladna vyjadiena v naturalnich jednotkach a rezijni

ptirazka je udana v penéznich jednotkach (3). Vypocita se jako:

Sazba rezZijnich nakladi = nepfimé rezijni ndklady / rozvrhova zékladna v naturalnich

jednotkach (3)

Vyse rezijnich naklada se pak stanovi vyndsobenim rezijni prirazky a veliiny stanovené

rozvrhovou zakladnou pfipadajici na kalkulaéni jednici (3).

RozliSujeme sumacni a diferencovanou variantu prirazkové kalkulace. Sumacni
metoda umistuje celkové rezijni nadklady podniku v rdmeci jedné souhrnné podnikové
reZie, pro jejiz alokaci se pouziva jednotna rozvrhova zakladna. U diferencované varianty
jsou sdruzeny nepiimé ndklady do skupin, kterym jsou pfiifazeny rtzné rozvrhové

zékladny. Cilem diferencované varianty je zpfesnéni kalkulace (3).

D. Fazova a postupna metoda kalkulace

Jedna se o metody, které vznikly pro ucely hromadné vyroby, kterd je Clenéna do n€kolika
na sebe navazujicich fazi nebo stupiii. Fazova metoda se pouziva v piipadé ¢lenitého
vyrobniho procesu, kdy se v kazdé fazi pouZzije prostd metoda kalkulace a soucet téchto

dil¢ich nakladt pak vyjadiuje naklady finalniho produktu (3).

Postupna metoda ma uplatnéni v podnicich, kde existuji stupné, které jsou
technologicky a organizacné¢ oddé€leny a vyrobek mtize byt v jednotlivych stupnich pouzit
jako polotovar. Naklady stupiii vyroby se kumuluji a findlni néklady jsou stanoveny

az V poslednim stupni procesu (3).
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E. OdCditaci a rozéitaci metoda kalkulace

Tyto metody se pouzivaji ve sdruzené vyrobé, kdy vyroba jednoho produktu nemiize byt

oddélena od vyroby dalSich produkti (napt. chemicka a zemédélska vyroba) (3).

Rozéitaci metoda se uplatni v ptipad¢, ze vSechny vyrobky sdruzené¢ho procesu maji
vyznamnou hodnotu a vSechny jsou povazovany za hlavni vyrobky. Naopak odc¢itaci
metoda je relevantni pro piipady, kdy nékteré z vyrobkii maji niz§i hodnotu a oznacuji

se jako vyrobky vedlejsi (3).

Typovy kalkulaéni vzorec

Mnoho podniku vychézi z takzvaného typového kalkulacniho vzorce, ktery vychazi
Z podnikové praxe v historii a spada pod kalkulace tiplnych nakladt. Podava elementéarni

ptedstavu o struktufe kalkulaénich polozek a ptedstavuje minimalni podobu kalkula¢niho

o 24

I nepifimych nakladi. Lze jej pouzit také jako podklad pro tvorbu cen vykont (5).

1. Pfimy material
2. Pfimé mzdy
3. Ostatni pfimy materiél

4. Vyrobni (provozni) reZie

Vlastni naklady vyroby (provozu)

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

6. Odbytové naklady

Uplné vlastni niklady vykonu

7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni) (3)
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Jednicovy material obsahuje materidl pifimo vstupujici do vyrobku a ostatni nezbytné
naklady, bez kterych by vyrobek nemohl vzniknout. Dand spotieba je zjistitelna
z technické dokumentace vykonu, ve které je po€indno zasadné s hmotnosti véetné ztrat

plynoucich z technologického procesu. Spotieba energii je fazena do rezijni nakladua (5).

Jednicové mzdy jsou uréeny v naturdlni podobé pomoci sazeb (normohodin) a jsou
pfevadény do penézni podoby. Jedna se o mzdy pracovnikd provadéjicich kalkulovany

vykon. Cim je vyroba automatizovangjsi, tim je objem piimych mezd niZi (5).

Ostatni pfimé naklady obsahuji ostatni naklady, které jsou nutné pro vyrobu kalkulacni

jednice, ale neptipadaji na kazdy vyrobek (naptiklad specifické naradi) (5).

Vyrobni rezie v sobé obsahuje naklady, které vznikaji v souvislosti s vyrobou a obsluhou
vyroby, ale nelze je pfifadit ke konkrétni jednotce vykonu. Mize se jednat o spotiebu
energii (elektrickd energie, voda, zemni plyn), rezijni materidl (materidl na opravy
a udrzby, hygienické potieby, ochranné pomticky), rezijni mzdy (mzdy administrativnich

a technickych pracovniki) a odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (5).

Spravni rezie jednd se o podobné ndklady jako ve vyrobni rezii, ale jejich vyse
se s objemem vykonli neméni. Jde naptiiklad o mzdy vedoucich pracovnikil, rezijni
material (kancelafské potieby), odpisy administrativnich budov ¢i finanéni naklady

(urokové naklady, naklady pojisténi majetku apod.) (5).

Odbytova rezie zachycuje naklady vynalozené za ucelem odbytu vyrobku a sluzeb, jde
o naklady distribuce vykonu k zdkaznikovi (od skladu az po dodéani odbérateli,
kone&nému spotiebiteli). Radi se sem néklady spojené se skladovanim zasob hotové
vyroby, jeji expedice, marketing, poprodejni sluzby a dalsi ndklady podobného
charakteru (5).
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Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Podniky ptsobici na vysoce konkurencnich trzich oddé€luji kalkulaci ndklada a kalkulaci
ceny vykont. Podnik je v siln€ konkurencnim prosttedi nucen trzni cenu akceptovat a z té

pak vychazi pii stanoveni nakladu (3).

Zékladni cena vykonu

— Docasné cenové zvyhodnéni
— Slevy zakaznikim
— Sezoénni

— Mnozstevni

Cena po upravach

— Naklady

Zisk (3)
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2 Kalkulace neuplnych nakladu

Takzvané neabsorpéni metody kalkuluji pouze variabilni ndklady podniku a fixni
naklady, které se vztahuji na urCité obdobi, nerozpocitdvaji. Oznacuji se také jako
kalkulace variabilnich naklad a jejich snahou je feSit problémy absorpcnich metod
kalkulaci. Na fixni ndklady pohlizi jako na ned¢litelné bloky, proto je neptidéluje
na kalkulaéni jednici a kalkulace tak neni deformovéna jejich nepfesnym ptitazenim. Jsou

o 24

naklady zustavaji mimo pozornost vedeni podniku (5).

Pfimy material

Ptimé mzdy

Nakladovy objekt
Ostatni pfimé naklady
Vyrobni rezie
Spravni rezie Nepftitazeno

Obrazek €. 2: Schéma kalkulace neaplnych nakladi (Zdroj: Zpracovano podle (3))

Pti kalkulaci neuplnych nakladi se fixni ndklady vy¢isluji spolu s provoznim ziskem
za hospodarské obdobi v samostatné kalkulacni polozce, kterou nazyvame Kkryci
prispévek na ihradu fixnich nakladu a zisku (5). Kryci pfispévek se zjisti nasledujicim

zplusobem:
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Trzby za obdobi

— Variabilni ndklady za obdobi

Piispévek na uhradu za obdobi (5)

Obdobnym zpiisobem se zjistuje kryci ptispévek na uhradu na kalkula¢ni jednici.

Jestlize podnik neklasifikuje fixni a variabilni naklady, mize vyuzit méné piesnou
variantu kalkulace neuplnych nakladl, piti které za variabilni naklady povazuji pouze
jednicové naklady a zbylé rezijni ndklady se ziskem se zahrnou do takzvan¢ho hrubého

rozpéti (5).

Postup pii kalkulaci variabilnich néklada je zalozen na tom, Ze dosazené cena vykonu
je uréena trhem, proto l1ze postup kalkulace obratit a od ceny vykonu odecitat polozky
variabilnich nakladt a zjistit tak ¢ast zbyvajici na piispévek na tthradu (5). Vzorec pak
ma podobu:

Trzni cena

— Jednicovy materiél

— Jednicové mzdy

— Ostatni jednicové naklady

— Variabilni ¢ast rezie na vyrobek

Piispévek na uhradu (5)

1.2.2 Moderni metody kalkulaci

Ve snaze o eliminaci nedostatka vySe uvedenych typa kalkulaci vznikly metody, které

vV

pro fizeni nakladt podniku (3). Ve stru¢nosti vymezeny budou:

A. Kalkulace Zivotniho cyklu vyrobku
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B. Kalkulace cilovych nékladt (Target Costing)
C. Kalkulace podle aktivit (Activity-Based Costing) (3)

A. Kalkulace Zivotniho cyklu vyrobku

Tato metoda vznikla z divodu trendu zkracovani zivotniho cyklu vyrobku a vzristu
dilezitosti predvyrobnich etap. V tradi¢nich kalkulacich se pfifazuji naklady vznikajici
Vv daném obdobi, kdy byl vykon proveden, proto vznikla tato metoda jako nastroj
pro analyzu nakladi ve vSech etapach Zivotniho cyklu vyrobku. Etapy se rozdéluji
na ptedvyrobni, vyrobni a povyrobni fazi a zdkladni délka zivotniho cyklu zpravidla
presahuje jeden rok. Pti kalkulaci zivotniho cyklu jsou sledovany néklady v nékolika

navazujicich Géetnich obdobich (3).
Pti této metod¢ se aplikuje zpravidla nasledujici postup:

1. Charakteristika zivotniho cyklu (vcetné urceni délky cyklu a odhadu objemu
prodeje za cely zivotni cyklus)

2. Odhad nékladt jednotlivych etap zivotniho cyklu

3. Analyza faktorG ovliviiujicich ndklady a vynosy v pribéhu Zivotniho cyklu
(napf. zména prodejni ceny, konstrukéni zmény, zmény cen vstupt, legislativni

podminky atd.) (3)

Kalkulace Zivotniho cyklu je svazéna s ostatnimi koncepty strategického nakladového

fizeni (napf. kalkulace cilovych nakladu, kaizen kalkulace) (3).

B. Kalkulace cilovych nakladi (Target Costing)

Kalkulace cilovych ndklada je metoda jednozna¢né orientovana na zdkaznika, pldnovani
zacina jiz pii pfedvyrobni fazi a vychozim bodem pldnovani je trzni cena, ze které
se odvozuji cilové nédklady. Cilem metody je prozkoumat vSechny moZnosti sniZeni
nakladi jiz pfed zaCatkem procesu tak, aby nasledny vykon splnil o¢ekavani zdkaznikl
a zaroven piinesl oekavany zisk. Pouziva se u slozitych vyrobkt s vysokou konkurenci

(3).
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Nejdiive jsou stanoveny cilové ndklady (cilova cena, zisk, rentabilita trzeb) a ramcové
cile (vyse jednicového materialu, piimych néakladt, rezijni naklady apod.), nasledné
se rozdéli vyrobky do urovné dilti (konstrukce vyrobku) a v zavéru se naklady prizpisobi

cilovym nakladim (3).

C. Kalkulace podle aktivit (Activity-Based Costing)

Vyvinuti metody kalkulace podle aktivit (ABC metody) podnitily nedostatky kalkulaci
uplnych néklada i netuplnych nékladd, pii kterych dochazi k neptesnostem diky rezijnim
(fixnim) nakladiim. Jeji snahou je eliminovat pausalizovani nakladi ve zjednoduSenych

zpusobech alokace (zkreslena rozvrhova zakladna) (3).

ABC metoda usiluje o identifikaci pfi¢iny vzniku nakladu a jejich pfimou alokaci tomuto
nositeli. Naptiklad pfi vyuziti kalkulace rezijni pfiraZzkou jsou rozvrzeny celkové ndklady
na celkovy vykon podniku, avSak urcita ¢ast (napiiklad naklady plynouci z dovéazky jidel)

byla spotifebovana pouze pro urcitou ¢ast celkovych vykont, nikoliv v§ech vykont (3).
Postup pfi ABC kalkulaci je nasleduyici:

1. VynaloZeny zdroj se pfifadi konkrétni aktivité

2. Zjisti se celkové naklady na jednotlivé aktivity (ndkladové nositele)

3. Uréi se naklady na predmét alokace (ndkladovy objekt — vyrobek, sluzba)
na zaklad¢ nakladi na jednotku aktivity (3)

Tento piistup ke kalkulaci vedl k utvofeni manazerského nastroje oznaovaného

pod pojmem Activity-Based Management (3).

1.3 Kalkula¢ni systém

Kalkulace v procesu fizeni podniku maji Siroké uplatnéni.

— SlouZi jako podklad pro rozhodovani o tom, jaké sortimentni sloZeni prodavanych
vykont je optimalni a o zpiisobu jejich provadéni
— Vyuzivaji se jako nastroj fizeni hospodarnosti (pfedevsim z hlediska vynakladani

jednicovych ¢i variabilnich nakladi)

29



— Pokud jsou ve formé¢ vnitropodnikovych cen, pak zobrazuji vztahy mezi
odpovédnostnimi stfedisky

— Jsou podkladem pro vypracovani rozpocti nakladl, vynost a zisku

— Pouzivaji se jako nastroj pro ocenéni stavu a zmény stavu nedokoncené vyroby,

hotovych vyrobkd, polotovart a ostatnich aktivovanych vykont (2)

Informacni propojeni jednotlivych typt kalkulaci do soustavy fizeni ndkladi oznacujeme
jako kalkulaéni systém (1). Kalkula¢ni systém podniku tvofi soustavu vSech podnikem

sestavovanych kalkulaci. Tyto kalkulace se mohou odliSovat:

— predmétem (vykonem, jez kalkuluji),

— kalkulovanym mnozstvim,

— strukturou, ve které bude stanoven vysledek pro uzivatele kalkulace (kalkulac¢ni
vzorec),

— zpusobem piitfazovani nakladt predmétu kalkulace (kalkula¢ni metoda) (1).

Kalkulace se mohou lisit také dle doby sestaveni, vztahem k ¢asovému horizontu jejich
vyuziti 1 tim, zda zobrazuji vztah plnych nebo dil¢ich ndkladi ke kalkulac¢ni jednici

nebo tim, jaka metoda je pouzita pro pfifazeni nakladt pfedmétu kalkulace (2).

Zakladnim kritériem je to, zda je ta €1 ona kalkulace informa¢nim podkladem
pro strategické rozhodovani, taktické fizeni, preventivni, bézné (operativni) fizeni nebo

nasledného ovéteni skuteénosti podnikovych procesu (2).

30



Clenéni 1ze schematicky zachytit nasledovné.

Ceny

Obrizek &. 3: Clenéni kalkulaci (Zdroj: Zpracovano podle (2))

Jednotlivé druhy kalkulaci nyni budou popsany.

1.3.1 Propoctova kalkulace

Ukolem propoétové kalkulace je zhodnoceni efektivnosti nové zavadéného vykonu
(resp. navrh ceny tohoto vykonu). SlouZzi pro vyjadieni nakladové naro¢nosti vykonu,

ktera odpovida moznostem podniku a podava podklad pro stanoveni cenové nabidky (2).

Propoctové kalkulace se stanovuji pifed samotnym zahdjenim vykonu, soucasné

s technickym upfesnénim vykonu (2).
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Kwvili silnému konkurenénimu prostiedi se ucel propoctové kalkulace v posledni dobé
proménil. Lze na néj po zméné nahlizet také jako na podklad pro cilové podminky
vykonu, které musi podnik splnit, aby mohl s vyrobkem ¢i sluzbou vstoupit na trh a byt

na ném uspésny. Tento piistup odpovida kalkulacim cilovych nakladu (2).

1.3.2 Planova kalkulace

Planova kalkulace se sestavuje s navaznosti na detailni konstruk¢ni a technologickou
piipravu vyroby. Spotfebni a vykonnostni normy jsou soucasti této ptipravy a vychazeji
Z jejiho soucasného stavu. Tyto normy jsou vSak v okamzik tvorby planové kalkulace

upravuji o inovace a o zmény, ke kterym ma v nadchazejicim hodnoceném obdobi dojit

2).

Planova kalkulace se sestavuje pro dil¢i obdobi, které vyjadiuje naklady v jednotlivych

casovych intervalech, a pro celé hodnocené obdobi (2).

Vyuziti planové kalkulace spociva v moznosti planovani rozpoctové vysledovky,
pfikteré lze stanovit pfirGstky a ubytky jednicovych nakladd, obecné pifimych
I nepfimych nakladi vyvolané zménou. Planova kalkulace slouzi také jako podklad
pro vytvoreni vychozich podminek vyroby a realizaci vyrobni inovace (je nastrojem

fizeni hospodarnosti jednicovych naklada) (2).

1.3.3 Operativni kalkulace

Operativni kalkulace udavaji vysi ndkladt za predpokladu, Ze byly dodrZeny vyrobni
predpoklady uvedené v konstrukéni a technologické dokumentaci. Sestavuji

se Vv polozkach piimych jednicovych naklada podle technickohospodatskych norem (2).

Vyuzivéa se pii zadavani nakladového ukolu vyrobnim utvarim a pfi kontrole jejich
plnéni. Pomoci rozdilovych metod plni vyznamnou ulohu pii srovndni skute¢né

vynalozenych naklada s nakladovym ukolem v okamziku spotieby zdroje (nékladu) (2).

Porovnavanim operativni kalkulace s planovou kalkulaci lze kontrolovat zajiSténost

ro¢niho planu nakladu (2).
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Velmi dulezitou roli operativni kalkulace plyne zjejiho vztahu ke kalkulaci ceny
a stanoveni prodejni ceny. Operativni kalkulace muze zachytit zmény podminek,
které mohou vyznamné ovlivnit parametry, které vedly K pfijeti vykonu. Témito zménami

jsou predev§im zmény cen vstupd, uprava legislativy apod (2).

1.3.4 Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace je nastrojem kontroly hospodarnosti ekonomického procesu.
Jsou vni zachyceny skutecné ndklady v prumérné vysi prfipadajici na kalkulacni
jednotku. Tyto skute¢né vynalozené naklady se porovnavaji s planovanymi néaklady
za uCelem vyhodnoceni hospodarnosti vyrobnich oddéleni a pro ovéfeni realnosti

operativnich kalkulaci (2).

Cim del3i je vyrobni cyklus podniku, tim vy3§i vyznam vysledna kalkulace ma. Naopak
Vv pfipadé podminek hromadné ¢i sériové vyroby s kratkym vyrobnim cyklem ma nizsi

vypovidaci schopnost (2).
Porovnani vysledné kalkulace s operativni umoziuje:

— Vy¢islovat a odpovédnostné urcit zasluhy za uspory, respektive zavinéni
prekroc¢eni nakladii, mezi utvary zajiStujicimi podminky pro vyrobni proces
a utvary provadeéjici vykony

— Sledovat pribézny vyvoj nakladové naro¢nosti vykonu (2)

1.3.5 Kalkulace ceny

Predmétem kalkulace ceny je predpokladany zisk. Cenova kalkulace zobrazuje navratnost
nakladl a tvorbu zisku ve formé vynosi. Pfi stanoveni ceny musi podnik vychazet
z maximalni hranice, kterou ur¢i odbératel, aby zajistil svoji vynosnost, kalkulace ceny
musi byt takova, aby témto pozadavkiim vyhové€la, a pfitom zajistila pozadavky

na udrzeni a rust podnikani (4).

1.3.6 Vazby kalkulaéniho systému

Kalkula¢ni systém lze vymezit v uzsim a $ir$im pojeti (2).
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1 Kalkula¢ni systém v uzsim pojeti

V uz$im pojeti je kalkulacni systém néstrojem fizeni hospodarnosti jednicovych nakladt

a Casti variabilni rezie, ktera je zavisla na objemu vyroby (2).

Kalkulace vtomto pojeti pomahaji podniku pfi rozhodovani, zda se bude na danou
¢innost podnik orientovat ¢i nikoliv. Aby bylo mozné timto zpiisobem kalkulace t¢inné
pouzit, je nutné mit udaje o vSech relevantnich nakladech vstupujicich do vyrobku.

Pti hodnoceni hospodérnosti se vZzdy vychazi z vnitinich potieb podniku nebo jeho utvaru

).

Smyslem kalkulaci je minimalizovat variabilni naklady vyvolané kalkula¢ni jednici
(jednotkou) (2).

V uzsim pojeti je zapotiebi rozlisit alesponi dva subsystémy kalkulaci — subsystém
provadéni vykonli po dobu piipravy a zhotovovani vykonu (obsahuje propoctovou
kalkulaci, operativni a vyslednou kalkulaci) a subsystém slouzici pro pravidelné ukladani
nakladového ukolu za dany casovy interval (obsahuje vychozi kalkulaci, planovou,

operativni a vyslednou kalkulaci) (2).
2 Kalkula¢ni systém v §ir§im pojeti

V SirSim pojeti kalkulacniho systému figuruje navic prodejni cena nebo kalkulace
této ceny. Vychazi se z tivahy, Ze pii rozhodovani podniku o realizaci vykonu a vstupu
na trh vedeni musi brat v potaz, zda vynaloZené ndklady realizacni cena a vynosy

z prodeje uhradi (2).

Zahrnuti prodejni ceny do kalkula¢niho systému podniku umoziuje analyzovat
pfimétenost zisku (pfinosu) dosazené¢ho u vyrobku pii dané prodejni cené a urcité vysi
nakladui a pfimétenost vyrobkovych naklada pii dané cené a pii pozadované trovni zisku
podniku (2).
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1.4 Nakladové ucetnictvi zaloZzené na standardech

Technika zalozena na standardnich ndkladech (Standard Costing) je klicovym kontrolnim

instrumentem, ktery je zalozeny na principech finanéniho tcetnictvi (6).

Podstata této metody spociva v ureni nakladli na vyrobu a sluzeb na zékladé jejich
odhadu a kalkulace, takzvanych standardnich nakladd, a naslednym zjisténim
skutecného stavu a porovnani s pfedem urcenymi odhady a cili. Rozdily zjisténé
porovnanim oznacujeme pojmem odchylky. Kontrolni technika zalozena na zminéném

porovnani se nazyva analyza odchylek (6).
Dle T. Pettika si pouzitim metody standardnich nékladii podnik zabezpecuje:

— Zakladni bazi pro posouzeni vykonosti a efektivnosti podniku

— Kontrolu a fizeni nékladi, analyza odchylek umoziuje kontrolovat ndkladovou
strukturu podniku a efektivitu jednotlivych aktivit

— Vhodné vstupy pro rozpoc¢tovani a planovani

— Kontrolni mechanismus pouzitelny na nejdrobnéjSich podnikovych trovnich

— Motivaci, zucastnéni a odpovédnost jednotlivych pracovniki vyvolanou
zavedenim systému

— Informace pro zlepSovani aktualni i planované vykonosti podniku (6)

Standardy jsou zavazné veli¢iny stanovené v penéznich jednotkéach, které podnik urcuje
pfedevSim na zadklad¢ kalkulace sloZek ndkladi a odhadii souvisejicich faktort,
plynoucich zevnitt podniku i z okoli podniku, které mohou standardy ovliviiovat (6).

Konstruuji se Ctyfi druhy standardu.

1 BéZny standard — konstruovan pro kratkd obdobi za ucelem vyuzivani
na operativni urovni aktivit podniku

2 Dosazitelny standard — predstavuje naro¢ny ale dosazitelny cil podniku, jde
0 nejbeéznéji vyuzivany standard, ktery piedpokladd realny vyvoj; podminek
(pocitad naptiklad s pfirozenymi Ubytky zasob materialu, poruchami stroji apod.)

3 Idealni standard — je definovan pro dosahovani dlouhodobych cili podniku,

je zalozen na piedpokladu optimalniho fungovani podnikani (bez vypadku
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vyroby, ztratového Casu apod.), reviduje se periodiach podle zmén skutecnosti
napft. v technologiich ¢i pracovnich postupech
4 Zakladni standard — neni bézné vyuzivan v kontrolnich aktivitach, jelikoz

je stanoveny na dlouhodoby horizont jako neménitelny (pocita se na zakladé

odhadu dlouhodobych trendit) (6)

Standardy jsou nutné uréit pro naklady na pracovni silu, ndklady na material a naklady

na rezii. Stanovuje se také standardni prodejni cena (6).

1.4.1 Odchylky a jejich analyza

Technika analyzy odchylek se pouzivd pro naplnéni hlavniho tukolu ucetnictvi
vyuzivajicitho standardi, jimz je operativni kontrola provadénd porovnanim aktudlni

vykonnosti podniku s planovanymi standardy (6).
Rozeznavaji se:

1 Piiznivé odchylky — vznikaji v pfipadé, ze skutecné naklady jsou nizsi
neZ stanovené standardy
2 Nepriznivé odchylky — vznikaji v pfipadé, ze skutecné ndklady jsou vyssi

nez stanovené standardy (6)

V operativni oblasti je hlavnim kontrolnim mechanismem analyza provozniho zisku.
Odchylku provozniho zisku mizeme rozdélit na dil¢i odchylky a pomoci blizsi analyzy

zjistit pfesné, které polozky se jakou mérou podilely na zapti¢inéni celkové odchylky (6).

Vsechny udaje potiebné pro vypocet odchylek jsou dostupné ze zapisu hlavni knihy
finan¢niho ucetnictvi. Podminkou spravného fungovani je tedy vcasné zauctovani.

Jedinou odchylku provozniho zisku v téchto zapisech nenajdeme (7).
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Kazda odchylka je pro ucely kontroly vyjadiend dvéma zplsoby, a to v penéznich
jednotkach (cena) a v mnozstevni jednotce (kvantita) (7). Konstrukci celkové odchylky

a vznik kvantitativni a kvalitativni odchylky zobrazuje nasledujici obrazek.

Cena 4
Plan
Kwvalitativni odchylka Celkova odchylka
Skutecnost
Kvantitativni odchylka

»

Skuteénost Plan Mnozstvi

Obrazek ¢. 4: Konstrukce celkové odchylky (Zdroj: Zpracovano podle (6))
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Nasledujici obrazek popisuje rozklad odchylky provozniho zisku.

Odchylka
provozniho zisku

Odchylka Odychlka
celkovych nakladi provozni marze

_|_

\
\ \ |
Odchylka Odchylka
Ce]vl,(onCh celvlonych dephyIka . Cenova odchylka
pfimych pfimych neptimych fixnich 1 rodeini mars
pracovnich materialovych rezijnich naklada proce] arze
nakladt naklada
7 2 53 Kvantitativni
Odchylka Cenova odchylka Odchylka vyda 3
] mzdovyc%ll sazeb || | ¥ M T yNRVy " R
marze
L Odchylka . 28 VTR || Odchylka vyuziti
produktivity prace Tl WAL, - objemu NR

Obrazek ¢&. 5: Rozklad odchylky provozniho zisku (Zdroj: Zpracovano podle (6))
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Cilem druhé kapitoly je predstavit vybranou spolecnost, ve které bude napliovan cil
prace. Nejdiive budou uvedeny informace o spolecnosti, z hlediska jeji Cinnosti,
zakazniktli, dodavatelti a konkurence, jeji mise, vize a cile, organizacni struktura, budou

popsany hlavni podnikové procesy a technicka a softwarova vybavenost.

Poté bude analyzovana soucasna klasifikace nakladi, zptisob jejich kalkulace, kalkula¢ni
systém a zavérem kapitoly bude zhodnocen soucasny stav a chyby ve stdvajicim ptistupu

ke kalkulacim.

2.1 Popis spolecnosti

Pro zpracovani analyzy podnikem pouzivané kalkulace jsem si vybrala maly rodinny

podnik, jehoZ jsem nepiimo soucasti a jehoz fungovani a okoli je mi blizké.

Jidelna Vedanta byla zaloZena v roce 2015 spolecnosti Jitfenka-Zlatd studna, s.r.o.,
ktera je v obchodnim rejstiiku zapsana od roku 2000. Jeji ptedchozi ¢innosti bylo

poradani détskych taboru (8).

Vedanta je jidelna, ktera vznikla spolupraci podobné smyslejicich lidi, jez spojuje zajem
o staroindickou kulturu, ktera se promita také do piiprav jejich pokrmu. Jde o lahodnou
vegetarianskou kuchyni, zalozenou zejména na cCerstvé zelenin€ a ovoci, luSténinach,
obilovinach, vyrazném kofeni a na mlé¢nych vyrobcich. Pfredevsim ale na ptiprave jidel

s laskou, pe€livosti a soucitem (9).

Jidla jsou pfipravovana dle zasad a standardii klasické védské kuchyné, ve které
se nepouziva maso, vejce, ¢esnek, cibule, poérek, pazitka ani houby. Neni uznavané
pozivani omamnych latek, proto se nepracuje ani S kavou obsahujici kofein, pravym

Cajem a kakaem (9).
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Na zacatku provozu jidelna sestavala z hlavniho kuchatfe a paru pomocnikli a m¢la
kuchyin a vydej jidel ve vrchnich patrech komeréniho domu na Néamésti Miru
ve Svitavach. Rozvozy jidel byly realizovany pouze po Svitavach. Denni objem prodeje
Vv tuto dobu byl zhruba 30 porci jidel. Od té¢ doby se pomalu jeji klientela rozvijela
a zvySoval se pocet odebiranych porci. Reakci na to bylo stéhovani provozu do vétsich,

dostupnéjsich a profesionalné&jsich prostor v listopadu roku 2017 (8).

Obrazek ¢. 6: Logo jidelny (Zdroj: (9))

Provozovna zGstala na namésti, takze si zachovala lukrativni misto pro své zékazniky,
a diky vétsimu a dostupnéj$imu prostoru narostla jeji celkova kapacita a rozrostla se také
zakladna jejich stalych zdkaznikid. V novém prostoru doplnila svoji nabidku denniho
menu o dodate¢ny staly sortiment nabizeny ve vydejnich gastronadobach ¢i vitrinach (8).

Nov¢ zacaly byt nabizeny:

— kofty (smazené zeleninové placicky ve variantach: zelné, fepné),

— zeleninové Spizy v tésticku,

— samosy (pInéné tasticky),

— pizza (smetanova, rajcatova, Spenatova),

— kacori (plnéna zeleninova kapsa),

— bramborova kaSe, ryZe, tarhonia (riizné druhy pfiloh jako alternativy k ptiloham
vV menu)

— polévky,

— zeleninovy salat (8).
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Potizena byla také chladici vitrina, ve které jsou nové nabizeny sladké preparace, doposud

ve slozZeni:

— karobovy dezert se Slehackou, karamelem a ofisky,
— karobovy dezert s tvarohovym krémem a vlockami,
— makova kulicka,

— sezamova kulicka,

— vanilkova kulic¢ka,

— karobova kulicka,

—  kokosova kuli¢ka,

— ladu (kulicka z cizrnové mouky),

— balaram (sladkost ze smetany, kokosového oleje, mléka a ofiski) (8).

Tento dodate¢ny sortiment je ve vitrinach obménovan, obcas se nabidka rozsifuje o nové
preparace. V letnich sezonach jidelna nabizi také vlastni kvalitni smetanovou zmrzlinu

a ovocné sorbety (8).

Cinnost jidelny lze povaZovat za hromadnou vyrobu, kde se akumuluji niklady

na jednotlivych operacich a usecich.

Diky zvétSeni vyrobni kapacity bylo mozné rozsifit rozvozy obédli do dalSich dvou
sousednich mést, a to do Litomysle a Policky. Tim se také rozvinula klientela jidelny

a zvysily se jeji trzby (8).

2.1.1 Zakaznici

Okruh zakaznikt tvori obzvlasté vegetariani a vegani nebo lidé, ktefi néjakym zptisobem
omezuji konzumaci masa. Jelikoz se ve Vedanté vaii vyvazena a Cerstva zeleninova jidla
bez konzervantii a umélych sladidel, dals$i skupinou zékaznikli jsou lidé, ktefi se snazi
stravovat zdravéji, nez je konvencni stravovani. Jidelna se inspiruje tradi¢ni védskou
kuchyni, coz laka milovniky indické kuchyné a kofenénych jidel. V neposledni fadé
je zde i doprovodny prodej dietnich jidel — naptiklad malo dochucovana jidla ¢i jidla bez
lepku, ktera pfitahuji skupinu zakaznikti drzicich rizné diety (naptiklad kvuli celiakii)
(10).
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Od prestéhovani do novych prostor ziskala jidelna také stalou klientelu a obchodni
partnery mezi mistnimi podniky, jimz doddva denni menu a doprovodny sortiment
na fakturu (10). Spole¢nosti, které v roce 2020 na vydanou fakturu odebiraly obédy
pro své zameéstnance bylo 14 a drobnych odbératelt, kteti si pravideln€ objednavali obédy

a sortiment bylo 21 (11).

2.1.2 Dodavatelé

Vedanta jako stravovaci podnik potiebuje zejména dodavatele potravin, sluzeb, poté

obalového materialu a dal$i dodavatele energii a ostatniho materialu.

66 % vsech dodavateli dodava potraviny a suroviny pro vateni, 13 % zabiraji rtizné
sluzby, 10 % tvofilo v roce 2020 pofizeni gastro vybaveni, 6 % obalovy material, 4 %

dodavky teplé vody, zbylé vydaje na material a drogerii inili pod 1 % (12).

Co se tyCe potravin, nejvétsim dodavatelem je Bidfood Czech Republic, hlavnim
dodavatelem cerstvé zeleniny a ovoce je spoleénost MOVOS INVEST. Suroviny
pro vafeni se nakupuji také v dostupnych marketech jako je Kaufland, Albert, Qanto,
Penny a Lidl. Dodavatelem mléka je Kvétna zahrada, dodavatelem syra je spole¢nost
AGRICOL. Méslo odebira Vedanta od Mlékarny Olesnice, dodavatelem ghi je Mlékarna
Polna. Kofeni a ofechy jsou odebirany od PROFI KORENI a od VEGA PROVITY.

Suroviny pro vyrobu zmrzliny dodava Ambrosia (8).

Na poskytnutych sluzbach se nejvice podili ndjem provozovny od Mésta Svitavy,
poté vedeni ucetnictvi od spoleCnosti Final Svitavy a telekomunikacni sluzby
od T-Mobile. Ostatni sluzby jako vydaje na tdrzbu prostor, opravy aut, vybaveni dodali
drobni partnefi (8).

V roce 2020 bylo potfizeno nové gastro zatizeni — konvektomat, které¢ Cinilo i s instalaci

10 % vydaji Vedanty. Dodavatel byla spolec¢nost TeS (8).

Pro provoz velmi dualeZitymi dodavateli jsou IDA Servis a Jaroslav Antfeist,
ktefi dodavaji obalovy material pro rozvozy, krabicky pro jidla s sebou, krabicky

pro dezerty a provozni obalovy material (8).
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Partnerem pro dodavky teplé vody je QZP, pro zemni plyn a elektrickou energii Prazska

plynarenska (8).

Drogistické potieby jsou nakupovany od spolecnosti Coloren Policka, internetové sluzby
poskytuje spole¢nost WEDOS internet, webhosting internetové stranky jidelny firma
Cesky webhosting a ostatni sluZby a provozni material je nakupovan od réiznych

drobngjsich dodavatelu (8).

2.1.3 Konkurence

Ve Svitavach zije ptiblizné 20 tisic obyvatel a nenachazi se zde zadna cizokrajna
restaurace. Celkovy trend hledéani Cerstvého a zdravého jidla zalozeného na zelening,
obilovinach a lu$téninach a alternativniho zplsobu stravovani stale roste (13)
ana mistnim trhu neni v toto ohledu skoro zadna konkurence. Nachazi se zde pouze jedna

vegetarianska necizokrajna restaurace Oéaza zdravi.

Yeowvr .

V sir§$im pojeti konkurenci tvoii kazda firma, jez prodava nebo dovazi jidlo do mésta.
Tim je restaurace Orol, a co se tyka rozvozl obédll, rovnéz i mistni nemocnice, respektive
jeji jidelna. Dale se ve mé&sté nachazi pizzerie Coolna, kterd ma silné postaveni predevSim
mezi mladSimi lidmi, a to hlavné diky vikendovym akcim. Pizzerie Sahir pak vyuziva
svého pevného postaveni na trhu, jez ziskala pravdépodobné 1 tim, Ze je ve Svitavach

nejstarsi.

2.1.4 Strategické rizeni podniku

V nasledujici kapitole pfiblizim misi a vizi jidelny, od ¢ehoz se odviji veskeré ostatni

procesy a kroky v jejim provozu v podobé¢ jednotlivych cilt a strategii k jejich dosazeni.

Mise — Nabizet pokrmy, za nimiz je minimum nasili a snaha zménit vnimani zptisobu

stravovani spolecnosti.

Vize — Byt jidelnou a zaroven kavarnou a cukrarnou, s moznosti zakoupit produkty
zdravé vyzivy a ruéné délané pecivo a trvanlivé vyrobky (komplexni potravinarsky

sortiment vyrabény a poskytovany v souladu s védskymi standardy) (8).
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Jednotlivé cile:

1) do konce roku 2022 obnovit a zvétsit stalou nabidku teplého obcerstveni,

2) do konce roku 2022 vylepsit vyrobu a nabidku sladkosti,

3) béhem roku 2022 zacit nabizet domaci pecivo, kavarenské sluzby (kava
bez kofeinu, ¢aje, napoje),

4) do konce roku 2023 rozsifit nabidku rozvozu jidel do dalsich 3 okolnich mést,

5) do konce roku 2024 zafidit v provozovné prodej vyrobkt zdravé vyzivy (zbozi),
véetné¢ vyroby vlastnich trvanlivych produkta (pickle, dzemy, kompoty,

pomazanky) (8).

Cile se majitelé a pracovnici jidelny budou snazit dosahovat v nésledujici struktuie

jednotlivych trovni fizeni a odpovednosti.

*Strategické Fizeni - starost se o firemni
kulturu, zaméteni se na marketingovou
Jednatel propagaci, aby se rozsitila klientela a
rozvozy mohly expandovat do dalSich mést

e Taktické Fizeni - za kol ma

O(f rgﬁggg l'kza pomahat napliovat strategii a byt
P rovozy podporou pro operativni kroky k
P naplnéni cil
*Operativni Fizeni - podili se
Séfkuchaf a kuchafi vyvijenim novych recepti

pro obédy, sladké vyrobky
(dorty, zakusky), pecivo,...

*Dilezita role pro
udrzeni kvality
sluzeb a vyrobki

Pomocnici kuchati, pracovnici
odpovédni za tklid a adrzbu

Graf & 1: Urovné Fizeni jidelny (Zdroj: Zpracovano podle (8))
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2.1.5 Personalni osazeni a organizacni struktura

Jidelna je rodinnym podnikem, jejiz jadro tvofi rodinni pfislusnici. Podnik je stale

udrzovany v nizkém poctu zaméstnancii, avSak postupem cCasu, jak se Vedanta

rozSifovala, se jeji organizacni struktura vypracovala do nasledujici liniové podoby

a rodinné jadro doplnilo n¢kolik zaméstnanct spiiznénych s myslenkou a misi podnikani.

Nize uvedend organizacni struktura zobrazuje nutny trvaly stav zaméstnanct v jidelné¢.

V letnim obdobi, kdy byva poptavka jidelny vyssi se najimaji brigadnici podle potieby

a celkovy stav zaméstnanci se pohybuje mezi 10 a 15 pracovniky (8).

JEDNATEL
|
FINANCE / ADMIN SEFKUCHAR KUCHAR / PROVOZNI
Zameéstnanec 1 Zaméstnanec 2 Zaméstnanec 3
| | i | - |
UKLID VYDEJ PRIPRAVA PRIPRAVA ROZVOZY
A UDRZBA JIDEL SLADKOSTI SUROVIN

Zameéstnanec 4

Zaméstnanec 7

— Zameéstnanec 5

L Zaméstnanec 6

2.1.6 Hlavni podnikové procesy

L Zaméstnanec 8 —

L Zaméstnanec 9 —

L Zaméstnanec 10

Graf & 2: Organizaéni struktura jidelny (Zdroj: Zpracovano podle (10))

Tato kapitola bude struéné popisovat zakladni procesy, které podminuji provoz jidelny.

vvvvvv
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1) Priprava jidelni¢ku a zajiSténi surovin

Jidelnicek pripravuje $éfkuchaf podle sezonnich surovin, obvykle se skldda ze Ctyt
preparaci a je pfipravovan v sobotu ¢i ned¢li na dalsi tyden. Zaroven séfkuchai rozhoduje
o sortimentu slaného teplého obcerstveni nabizeného kazdy den a o nabizenych

sladkostech a dezertech (10).

Suroviny pro ptipravu objednava bud’ do zasoby (u surovin velké spotieby, jako je ryze,
mouky, oleje, lusténiny, cukr, stl, seminka, ofechy, kofeni), nebo metodou ,,just in time*
(u ovoce, zeleniny, mléka). Objednavky realizuje prostiednictvim internetovych obchodi

dodavateld, ptipadné telefonicky nebo osobné v kamennych prodejnach (10).

2) Vaieni, peceni, pFiprava jidla

Hlavni preparace se pfipravuji zpravidla od 6:00, v¢etné slanych kusovek a doprovodnych
jidel. Prvni ptichazi do kuchyné druhy hlavni kuchat, zacina ptipravovat ptilohu, hlavni
chod a vedlejsi preparace. K nému se od 7:00 pfipojuji pomocnici, kteti pfipravuji
zeleninu a provadéji ostatni piipravné prace podle pokyni kuchate. Séfkuchai piichazi
pfed dokoncenim vateni a provadi kontrolu uvafenych preparaci. Zatimco pomocnici poté
chystaji obédy na rozvozy, kuchar ptipravuje jesté vedlejsi nabidku véetné alternativnich
pfiloh a slaného sortimentu typu zeleninové placicky, Spizy, samozy apod. Kuchafti
zustavaji pti vydeji jidel v kuchyni a chystaji chody na dalsi den, pfipadné dovareji

preparace (10).

Sortiment sladkosti je vétSinou chystan s pfedstihem pted vyprodanim ptedeslych zasob

mimo hlavni pracovni ¢as, kdy nema vét§ina zamé&stnanci pracovni dobu (10).
Denné se proda v praméru 200-300 porci hlavniho jidla (10).
3) Vydej jidla

Zahrnuje ptipravu pro vydavani a také uklid po uzavieni provozu, vcetné zajisSténi
neprodanych zbytkt jidel. Samotny vydej trva od 10:00 do 14:00, probiha formou front
S moZnosti najist se na misté nebo si vzit jidlo s sebou do vlastnich nebo jednorazovych

nadob. Zaroven je obsluhovany sladky sortiment (10).
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Pti vydeji je tieba zajistit také odbyt pouzitého naddobi, a predev§im markovani zékaznikt
(10).

4) Rozvozy

Uzavirka objednavek na tentyz den je v 8:30 hod. Kontroluje se také sluzebni e-mail.
Poté je nutné zinformaéniho systému (webového formulafe) vytisknout podklady
pro rozvozy, co nejdiive pfipravit pocet objednanych jidel do jednordzovych krabicek,
nachystat a zabalit doprovodné produkty, naplanovat trasu rozvozu, zajistit fond
penéznich prostiedkt pro Gcely placeni, a pfitom byt stale na telefonu, pokud by si klienti
prali néco priobjednat, ¢i se o nécem informovat nebo se domluvit na specifickych

podminkach (10).

Rozvoz do Litomysle a Poli¢ky musi vyrazit nejpozdéji v 10:00, rozvozy v ramci Svitav
nejpozdé&ji v 10:30 (10).

Po skonceni rozvozl je nutné uklidit rozvozové auto a krabice, ptip. chladnicky, spocitat

a predat trzby odpovédné osob¢ (10).

5) Pokladna + evidence dennich trzeb

Pokladna v sobé obsahuje stalou zalohu v ur¢itém rozlozeni bankovek a minci. O stav
pokladny se stard administrativni pracovnik, ktery se vénuje veSkerym financim v ramci

Vv v

jidelny. Ten pribézné kontroluje stav pokladny (14).

Po skonceni oteviraci doby je na pokladné (EET pokladné) provedena denni uzavérka
trzeb. Denni trzba je odebrdna z kasy, zkontrolovana a uschovana. Zkontrolovana trzba
se zapisuje ruén¢ do pisemné pokladni knihy, ze které je na konci mésice vyplnéna
tabulka trzeb rozliSena na obédy odebrané s sebou a obédy podavané v jideln¢ a piedana

jako podklad pro zatuctovani ucetni (14).

6) Utetnictvi a reporting

Jidelna vyuziva externi ucetni kancelat pro zpracovani ucetnictvi. Veskeré dodavatelské

faktury a pokladni doklady jsou shromazd’ovany v provozovné. Dodavatelské faktury
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jsou prebirany provoznim pracovnikem a ukladany do archu k proplaceni. Z archu
je ptebira administrativni pracovnik a proplaci ptes bankovni Gcet, nasledné pak veskeré

doklady i s bankovnimi vypisy a ostatnimi doklady predava ucetni (14).

Ugetni vystavuje pro jidelnu faktury za odebrané obédy pro ty zakazniky, ktefi pravidelnd
odebiraji obédy na ucet svych zaméstnavatela ¢i pro ty, ktefi si to takto pieji. Zaroven

podle podkladii o dennich trzbach jednou mési¢né Gctuje pokladni ptijmy za stravu (10).

2.1.7 Technicka a softwarova vybavenost

Jelikoz je jidelna Vedanta maly podnik, ktery se rozvijel po velmi maly krocich,
a ani personalné¢ neni dostate¢né zajisténa, vyuziva podporu informacnich systémi pouze
Vv nejnutnéj$i mite. Tento fakt mize byt brzdou pro jeji efektivnéjsi fungovani a rozvoj,

proto se v této kapitole zam&fim na aktualni informacni systémy v jidelné (10).

Hardware:

1) Notebook
— vyuziva se pro ptipravu rozvozi, tisk jidelnickli, komunikaci se zakazniky,
objednévani surovin

— soucasti piislusenstvi je tiskarna uctenek a ¢tecka carovych kodu (10)

2) EET pokladna
— vyuziva se pro markovani a evidenci trzeb
— svymi funkcemi a dispozicemi je nedostatecnd, design neprakticky, casté chyby

(10)

3) Tiskarna
— vyuziva se pro tisk jidelni¢kd, podklada pro rozvozy

— dva podavace papirt usnadnuji praci, tiskarna je spolehliva, dostacujici (10)
4) Sluzebni telefony

— telefony slouzici pro komunikaci se zdkazniky pfedevs§im pro ucely rozvozi,

pfipadné mezi zaméstnanci a smérem k dodavateltim
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— odolné pro provoz v kuchyni, dostacujici (10)

Software:

1) Webové stranky
—  https://www.vedantal08.cz/
— slouzi pro prezentaci jidelny a komunikaci se zakazniky, obsahuje informace

pro vetejnost a objednavkovy formulat pro rozvozy obédi (10)

2) Balicek Microsoft Office

— zejména MS Excel pro tvorbu tabulek a podruznou evidenci trzeb z rozvozi
a kasy

— MS Word pro informaéni letaky (10)

Stavajici technicka ani softwarova vybavenost neni dostacujici z hlediska shromazd’ovani
provoznich ekonomickych dat, jejich archivace a vyhodnocovani. Jidelna neni vybavena
ERP systémem, ktery by ji umoznoval sledovat, vyhodnocovat a fidit naklady, poskytovat
skladové hospodarstvi, tvofit statistiky prodeje, celkovych trzeb a mnoho dalSich dat

potiebnych pro spravné fizeni podniku.

2.2 Stavajici klasifikace nakladi

Spolecnost sleduje své vynaloZzené naklady pouze pro potfeby finanéniho Ucetnictvi.

To znamena, Ze jsou zachyceny v druhovém ¢lenéni (8).

Strukturu nékladd v absolutni 1 relativni vySi zobrazuje nasledujici tabulka,

ktera zachycuje také podil nédkladu v jednotlivych kategoriich 1 na celkovych nakladech.
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Tabulka €. 1: Struktura nakladi v absolutni a relativni vysi v roce 2020 (Zdroj: Vlastni zpracovani

podle (15))
5 Podil na
Druh nakladu Castka Podil v kategorii celkovych
nakladech
Rezijni material 165 670,41 K¢ 9,47 % 3,93 %
Material na opravy 1 469,28 K¢ 0,08 % 0,03 %
Drobny dlouhodoby majetek 2 792,55 K¢ 0,16 % 0,07 %
Spotieba potravin 1430 808,71 K¢ 81,81 % 33,91 %
Spotieba pohonnych hmot 15 660,87 K¢ 0,90 % 0,37 %
Spotreba materialu 1616401,82 K¢ 92,42 % 38,30 %
Spotieba elektiiny 58 198,41 K¢ 3,33% 1,38 %
Spotieba vody 22 739,00 K¢ 1,30 % 0,54 %
Spotieba plynu 26 638,23 K¢ 1,52 % 0,63 %
Spotieba energie 107 575,64 K¢ 6,15 % 2,55 %
Prodané zbozi 24 958,94 K¢ 1,43 % 0,59 %
Prodané zbozi 24 958,94 K¢ 1,43 % 0,59 %
Spotiebované nakupy 1748 936,40 K¢ 41,44 %
Opravy zafizeni 9 809,00 K& 2,38 % 0,23 %
Opravy a udrzovani 9 809,00 K¢ 2,38 % 0,23 %
Cestovné 134 516,00 K¢ 32,63 % 3,19 %
Cestovné 134 516,00 K¢ 32,63 % 3,19 %
Sluzby rtizné 97 776,89 K¢ 23,72 % 2,32 %
Telefonni poplatky 31 640,46 K¢ 7,68 % 0,75%
Najemné provozovny 138 464,40 K¢ 33,59 % 3,28 %
Ostatni sluzby 267 881,75 K¢ 64,99 % 6,35 %
Sluzby 412 206,75 K¢ 9,77 %
Mzdové naklady 1196 571,00 K& 66,25 % 28,35 %
Ptijmy spole¢niki ze zavislé
¢innosti 223 420,00 K¢ 12,37 % 5,29 %
Zakonné pojisténi 380 798,00 K¢ 21,09 % 9,02 %
Zakonné socialni naklady 5 224,00 K¢ 0,29 % 0,12 %
Osobni naklady 1 806 013,00 K¢ 42,80 %
Dan silni¢ni 2 063,00 K¢ 100,00 % 0,05 %
Dané a poplatky 2 063,00 K¢ 0,05 %
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Ostatni pokuty a penale 4 243,00 K¢ 21,32 % 0,10 %
Provozni naklady nedanové 15 659,03 K¢ 78,68 % 0,37 %
Ostatni provozni ndklady 15 659,03 K¢ 78,68 % 0,37 %
Jiné provozni naklady 19 902,03 K¢ 0,47 %
Odpisy drobného majetku 38 923,80 K¢ 17,63 % 0,92 %
Odpisy hmotného majetku 181 842,00 K¢ 82,37 % 4,31 %
Odpisy nehmotného

a hmotného majetku 220 765,80 K¢ 100,00 % 5,23 %
Odpisy nehmotného

a hmotného majetku 220 765,80 K¢ 5,23 %
Bankovni poplatky 1 580,00 K¢ 100,00 % 0,04 %
Ostatni financni naklady 1 580,00 K¢ 100,00 % 0,04 %
Finan¢ni naklady 1 580,00 K¢ 0,04 %
Dan z ptijmu z bézné Cinnosti —

splatna 8 550,00 K¢ 100,00 % 0,20 %
Daii z piijmu z béZné ¢innosti

— splatna 8 550,00 K¢ 0,20 %
Niklady celkem 4 220 016,98 K¢

Jidelnu nakladové zatézuji nejvice osobni ndklady a spotfebované nakupy. Osobni
naklady pfevysuji spotfebované nakupy o 1,35 %, jelikoz ¢ini 42,80 % a jsou v hodnot¢
1 806 tis. korun oproti spotiebé nakupt ve vysi 1 749 tis. korun s podilem 41,44 %
na celkovych nakladech. 9,77 % celkovych nakladi ¢ini sluzby ve vysi 412 tis. korun.
Vyznamné jsou také odpisy dlouhodobého hmotného majetku ve vysi 221 tis. korun
s podilem 5,23 %. O zbylou c¢ast se d€li dané a poplatky, jiné provozni naklady, finan¢ni

naklady a néklad z dan¢ z pfijmu.
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Struktura nakladii podle druhového ¢lenéni

0% 0%

0% 1%
Spotifebované nakupy

= Sluzby
41% ® Osobni naklady
® Dan¢ a poplatky
® Jiné provozni néklady

® Odpisy nehmotného a
hmotného majetku

Graf ¢. 3: Struktura nakladi podle druhového €lenéni (Zdroj: Vlastni zpracovani podle (15))

Na podrobngj$i urovni jsou nejvy$$i naklady vynalozeny na spotfebu potravin
(1 431 tis. K¢&), podileji se na celkovych nakladech 33,91 %. Jak jiz bylo zminéno
V oblasti potravin je pro jidelnu nejvétSimi dodavateli jsou spole¢nosti Bidfood Czech
Republic a MOVOS INVEST, u nichZ se odebira Cerstva zelenina a ovoce, mrazena

zelenina a ovoce, jogurty a ostatni mlééné vyrobky.

Dalsi nejvyssi naklady spadaji do osobnich ndkladi a jsou jimi naklady na mzdy
z 28,35 %, které jsou na urovni 1 197 tis. korun v roce 2020, poté naklady z piijmt
spole¢nikil ze zavislé ¢innosti ve vysi 223 tis. korun a podilem 5,29 % a ¢tvrty nejvyssi
naklad ¢ini zakonné pojisténi z téchto mzdovych naklada ve vysi 381 tis. korun s podilem

9,02 % na celkovych nékladech.

2.3 Stavajici zpusob kalkulace nakladu

Jidelna v soucasné dobé nemd zavedeny zpiisob kalkulace nékladii. Néaklady obé&dl
a ostatnich doprovodnych preparaci (koft, Spizd, ptiloh, salatt, dezertt, sladkosti,

zmrzliny a ostatnich) jsou stanovovany odhadem piimé spotieby vstupnich potravin
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na zaklad¢ dodavatelskych faktur ¢i zjednodusenych danovych dokladt. Ostatni naklady
jako jsou mzdy, obalovy materidl, opotiebeni kuchyné, sluzby a tidrzba jsou reflektovany

V podobé rezervy uréené odhadem pfi stanoveni nakladd na preparaci (8).

Spolecnost pravé pracuje na vytvoreni technickohospodarskych norem spotieby,

které maji zptesnit kalkulaci pfimych naklada (10).

2.4 Stavajici kalkula¢ni systém

Spole¢nost stanovuje svoje ceny podle cen konkurence a snazi se ptiblizit cenové hladiné

Vv odvétvi a cenam, jez se za podobnou nabidku objevuji v okoli jidelny nejcastéji (8).

Tato metoda stanoveni ceny je jednoznac¢né orientovana na zakaznika a na udrzeni
si konkurenceschopnych cen. Pfipomina retrogradni zpGsob kalkulace, pii které
je vychozim bodem trzni cena. Nejvice se podoba takzvané kalkulaci cilovych nakladd,
pii které se vychazi z trzni ceny, stanovi se pozadovany zisk (rentabilita trzeb) a hodnota
cilovych nakladl. Tato metoda je vSak vhodna spise pro vyrobu komplikovanych vyrobkt
naro¢nych na vyzkum a vyvoj a neni béZnym zplisobem kalkulace. Jidelna vSak tento

zpisob kalkulace nenaplituje v mnoha bodech, ptiblizuje se ji pouze principidlné.

Cena menu, které byva zpravidla tvofeno 2—4 preparacemi, je stanovena na 110 K¢. Tato
cena se méni pfi vyraznych vykyvech cen vstupnich surovin ¢i sluzeb, nebo pfi nartstu

cen Vv celém odvétvi.

Ceny dezertl a ostatnich sladkych a slanych jednotlivych preparaci jsou stanovovany
odhadem spotieby s urcitou rezervou pro nekalkulované neptimé néklady pii zkuSebni
ptiprave. Dle této odhadové kalkulace a predpokladané poptavky se pak zavedou nebo

nezavedou do prodeje (8).

Vzhledem ke zpiisobu stanoveni nakladii a k vySe popsanym metoddm stanoveni ceny,

nelze provadét predbézné, operativni ani vysledné kalkulace.
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2.5 Zhodnoceni souc¢asného stavu

Bylo zjisténo, Ze oblast kalkulaci nédkladt a celkového kalkula¢niho systému v jidelné méa
velké nedostatky. Lze usoudit, Ze této oblasti fizeni neni vénovana dostate¢na pozornost.

Shrnuti sou¢asného stavu:

— Naklady jsou klasifikovany pouze v druhovém clenéni

— Klasifikace dle potieb finan¢niho ucetnictvi (minimalni)

— Kalkulace jsou stanovovany odhadem

— Neexistuji technickohospodaiské normy

— Nesleduje se nakladova cena

— Nejsou klasifikovany a sledovany jednicové a rezijni naklady
— NerozliSuji se fixni a variabilni ndklady

— Neni k dispozici dostate¢ny ekonomicky software

Spolecnost v letech 2016 az 2018 vykazovala ztratu z bézného ucetniho obdobi, kterd
vroce 2018 cinila 343 tis. korun. Posledni dvé obdobi byla ziskova, hospodatsky
vysledek v roce 2019 ¢inil 532 tis. korun, diky epidemiologické situaci v roce 2020
dosahoval zisk hodnoty 301 tis. korun. Kalkula¢ni systém jidelny se mize v téchto

vysledcich hospodateni odrazet vyznamnym podilem.

Soucasny stav neumoziiuje jidelné spravné a efektivné fidit naklady jeji ¢innosti. Pokud
spole¢nost nesleduje ndkladovou cenu, nemutze zefektivnit proces svého zdsobovani.
Neexistuji technickohospodafské normy a neni zavedeny kalkulaéni systém, ktery
by umoznoval rozlisit, na kterych produktech mize byt vyssi marze a na kterych musi byt
niz§i. Stavajici zplisob nedokadZze ptresné odhalit, zda je prodej konkrétni preparace

ziskovy €i ztratovy a zda jsou ceny spravné stanovené.

Vedanta neni vybavena komplexnim ekonomickym systémem, ktery by tuto oblast fizeni
podporoval, diky ¢emuz probihaji procesy v jidelné¢ neefektivné, neni vedeno skladové
hospodatstvi, nesleduji se statistiky ndkupt a prodeje, neshromazd’uji se dilezitd data

pro rozhodovani spole¢nosti a pro optimalizaci jejich nakladu.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Ve tieti kapitole diplomové prace bude zpracovan vlastni navrh klasifikace nakladu,

kalkulace ndkladt a kalkula¢niho systému.

3.1 Klasifikace nakladu

V jidelné jsou sledovany naklady podle druhu vychazejici z potieb finan¢niho tcetnictvi.
Tuto klasifikaci nakladd bych zanechala, navrhuji ji doplnit o klasifikaci dle tcéelu
vynalozeni nakladi na jednicové a rezijni naklady a o klasifikaci naklada z hlediska

vztahu k objemu vyroby na variabilni a fixni naklady.

V tabulce nize je uvedena struktura a vysSe jednotlivych naklada v roce 2020. Néaklady
jsou uvedeny v druhovém C¢lenéni, ze kterého bude vychazeno pii dalsi klasifikaci

nakladu.

Tabulka & 2: Clenéni nakladii podle druhu (Zdroj: Vlastni zpracovani podle (15))

Druh nikladu Castka
Rezijni material 165 670,41 K¢
Material na opravy 1 469,28 K¢
Drobny dlouhodoby majetek 2 792,55 K¢
Spotieba potravin 1 430 808,71 K¢&
Spotiteba pohonnych hmot 15 660,87 K&
Spotieba elektiiny 58 198,41 K¢
Spotteba vody 22 739,00 K¢
Spotteba plynu 26 638,23 K¢
Prodané zbozi 24 958,94 K¢
Opravy zafizeni 9 809,00 K¢
Cestovné 134 516,00 K¢
Sluzby rtizné 97 776,89 K¢
Telefonni poplatky 31 640,46 K¢
N4ajemné provozovny 138 464,40 K¢
Mzdové naklady 1 196 571,00 K¢
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Ptijmy spolecnikti ze zavislé Cinnosti 223 420,00 K¢
Zakonné socialni pojisténi 380 798,00 K¢
Zakonné socialni naklady 5 224,00 K¢
Dan silniéni 2 063,00 K¢
Ostatni pokuty a penale 4 243,00 K¢
Provozni nédklady nedanové 15 659,03 K¢
Odpisy drobného majetku 38 923,80 K¢
Odpisy hmotného majetku 181 842,00 K¢
Bankovni poplatky 1 580,00 K¢
Dan z pfijmu z bézné Cinnosti — splatna 8 550,00 K¢
Naklady celkem 4220 016,98 K¢

3.1.1 Clenéni nakladd dle uéelu

Dle ucelu vynalozeni nakladd budou rozdéleny néklady na jednicové a na rezijni naklady.
Kalkula¢ni jednotku u hlavnich jidel, polévek a ptiloh bych vymezila jako 1 porci.
U doprovodného slaného a sladkého sortimentu by byl kalkula¢ni jednotkou 1 kus.

Jako naklady, které lze rozpocitat na kalkula¢ni jednotku, bych definovala spotiebu
potravin, kterd by meéla vychazet z komplexnich technickohospodaiskych norem,
ve kterych bude stanovena pfima spotieba potravin V technickych jednotkach.
Technickohospodaiské normy jsou v soucasné dobé v procesu zpracovani, budou
vypracovany pro kazdy recept hlavniho jidla, ptilohy, polévky a vSechen doprovodny
sortiment, ktery bude v nabidce jidelny. Za jednicové néklady povaZuji také pfimé mzdy

pracovnikil kuchyné a zdkonné pojisténi z téchto mezd plynoucich.

Rezijni materidl, spotfebu energii, ostatni osobni naklady, odpisy majetku, ptijaté sluzby
a ostatni naklady bych definovala jako rezijni naklady, jelikoz souvisi s chodem jidelny

jako celku a nelze je jednoznaéné piifadit na jednotku.
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Tabulka ¢. 3: Navrh ¢lenéni nakladu podle icelu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Niékladova polozka Klasifikace podle tcelu
Spotieba potravin Jednicové
Osobni naklady — kuchyn Jednicové
Spotteba ostatniho materialu Rezijni
Spotieba energii Rezijni

Prodané zbozi -

Opravy a udrzovani Rezijni
Cestovné Rezijni
Ostatni sluzby Rezijni
Osobni néklady — vydej, administrativa Rezijni
Dané¢ a poplatky ReZijni
Ostatni provozni naklady ReZzijni
Odpisy hmotného majetku ReZijni
Ostatni finan¢ni naklady ReZzijni

Dan z pfijmu z bézné ¢innosti — splatna -

Rozdéleni rezijnich nakladi do druhi rezii

Pro spravnou kalkulaci a pro tcely kalkula¢niho vzorce navrhuji rozdélit rezijni naklady
do né¢kolika druht podle specifickych potieb a podminek jidelny. Jednotlivé druhy rezii

spojuje zejména pricina jejich vzniku.

Tabulka ¢. 4: Navrh rozdéleni nakladi do rezZii (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Niakladova polozka Druh rezZijniho nakladu
Spotieba elekttiny — kuchyn Vyrobni
Spotieba vody — kuchyii Vyrobni
Spotieba plynu Vyrobni
Odpisy drobného majetku — kuchyn Vyrobni
Odpisy hmotného majetku — kuchyn Vyrobni
Rezijni material Provozni
Spotieba elektiiny — vydej, administrativa Provozni
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Spotteba vody — vydej, administrativa Provozni
Mzdové naklady — vydej, administrativa Provozni
Zakonné socialni pojisténi — vydej, administrativa Provozni
Odpisy drobného majetku — vydej, administrativa Provozni
Odpisy hmotného majetku — vydej, administrativa Provozni
Zakonné socialni naklady Provozni
Material na opravy Spravni
Drobny dlouhodoby majetek Spréavni
Opravy zafizeni Spravni
Sluzby rtizné Spravni
Telefonni poplatky Spravni
Najemné provozovny Spréavni
Ptijmy spole¢nikl ze zavislé ¢innosti Spravni
Ostatni pokuty a penale Spréavni
Provozni naklady nedanové Spravni
Bankovni poplatky Spravni
Spotieba pohonnych hmot Rozvozové
Cestovné Rozvozové
Dan silni¢ni Rozvozové

Ve stravovacim provozu lze stézi stanovit spotiebu elektrické energie, teplé vody
a zemniho plynu na kalkula¢ni jednici, a to samé plati u mzdovych nakladd a odpist
kuchyniského zatfizeni a vybaveni. Proto tyto naklady pfifazuji do kategorie vyrobni

reZie, ktera bude dale rozpocitana dle rozvrhové zakladny.

Dals§i urovni procest v jideln¢ je vydej obédl a preparaci a =zajiSténi provozni
administrativy. Tyto nadklady zahrnuji v Kategorii provozni rezie. Obsahuje naklady
na obalovy material (krabicky s sebou), energie vaznouci k vydeji jidel, mzdové naklady
zaméstnancl vydeje a administrativy a odpisy majetku slouZzici pro vydej a vnitiniho

vybaveni provozovny.

Pod spravni rezii jsem zafadila naklady za najem provozovny, na opravy, nutné investice

drobného majetku (poskytne rezervu v kalkulaci), telefonni poplatky, internetové
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a ostatni sluzby. Do této kategorie fadim také ptijmy spolec¢nikii ze zavislé ¢innosti, jedna
se o praci jednatele, kterd ma vliv na cely chod jidelny. Zatfazeny jsou zde také ostatni

provozni naklady, pokuty a poplatky.

Navrhuji klasifikovat také roezvozovou rezii, kam bych tadila nadklady na rozvozy obédu,

opravy rozvozovych aut, spotfebu pohonnych hmot a silni¢ni da.

3.1.2 Clenéni nakladi podle vztahu k obejmu vyroby

Naésledujici zpusob rozliSuje naklady variabilni, tedy ty, jejichZ objem se méni v zavislosti
na vykonnosti a objemu vyroby jidelny (mohou byt i nepfimé), fixni néklady,
které ptedstavuji néklady zlstavajici neménné pii ménici se aktivité jidelny a jsou slabym
mistem managementu nakladi jidelny a naklady tzv. semi-variabilni, které maji smiSeny

charakter a 1ze na n€ nahlizet jako néklady s variabilni i fixni slozkou.

Pro ucely této klasifikace nakladi je potieba rozdé€lit nékteré nékladové polozky
podle jejich vzniku. Jedna se o spotiebu elektiiny a vody, o mzdové naklady a z nich
plynouci zakonné socialni pojiSténi a odpisy dlouhodobého hmotného a dlouhodobého
drobného majetku. Tyto naklady podle jejich vzniku rozdé€luji na naklady provozu
kuchyné a naklady vydeje a administrativy. Jejich finan¢ni vyc€isleni bude v kapitole

kalkulace nakladu.

Tabulka €. 5: Navrh ¢lenéni nakladi podle vztahu k objemu vyroby (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nékladova polozka KIaSIflkai:’;f::)lie objemu

Rezijni material Variabilni
Material na opravy Semivariabilni
Drobny dlouhodoby majetek Fixni

Spotteba potravin Variabilni
Spotiteba pohonnych hmot Variabilni
Spotieba elekttiny — kuchyn Variabilni
Spotieba elektiiny — vydej, administrativa Fixni

Spotieba vody — kuchyii Variabilni
Spotieba vody — vydej, administrativa Fixni

59



Spotieba plynu Variabilni
Prodané zbozi -
Opravy zafizeni Semivariabilni
Cestovné Variabilni
Sluzby rtizné Fixni
Telefonni poplatky Fixni
Najemné provozovny Fixni
Mzdové naklady — kuchyn Variabilni
Mzdové naklady — vydej, administrativa Fixni
Ptijmy spolecnik ze zavislé ¢innosti Fixni
Zakonné socialni pojisténi — kuchyn Variabilni
Zakonné socialni pojisténi — vydej, administrativa Fixni
Zakonné socialni naklady Semivariabilni
Dan silni¢ni Fixni
Ostatni pokuty a pendle Fixni
Provozni néklady nedaniové Fixni
Odpisy drobného majetku — kuchyn Fixni
Odpisy drobného majetku — vydej, administrativa Fixni
Odpisy hmotného majetku — kuchyn Fixni
Bankovni poplatky Fixni

Dan z ptijmu z béZné Cinnosti — splatna

Variabilni naklady

Do variabilnich nakladii fadim polozky spotieby potravin, reZijniho materialu, do které¢ho
spada zejména obalovy material, spotiebu elektfiny, plynu a teplé vody, jez lze pfifadit
provozu kuchyné, mzdové naklady a naklady na zdkonné pojiSténi pracovnikil kuchyné

— kuchafit a pomocnikli a také spotfebu pohonnych hmot plynouci z pouZzivani

automobilu k rozvoziim a nakladi na cestovné (nakupy suroviny, rozvozy).
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Fixni naklady

Do nékladt, které se neodviji od objemu vyroby jidelny fadim zejména odpisy
dlouhodobého majetku a to jak ty, které plynou z vybaveni kuchyné, tak ty, které plynou
Z vybaveni zbytku provozovny, mzdové naklady a zdkonné pojisténi pracovnikl vydeje
a administrativy, zaroven také naklady z ptijmt spolecnika ze zavislé ¢innosti, spotiebu
energii, kterda nevazne k provozu kuchyné¢ a ostatni drobné naklady, jako jsou
telekomunikacni a internetové sluzby, ostatni provozni i finan¢ni naklady, dané

a poplatky.

Semi-variabilni naklady

Materidl na opravy a polozku opravy zafizeni tituluji jako semi-variabilni naklad,
ktery Castecné zavisi na aktivité jidelny, zdroven vSak neni pfimo umérny jejimu objemu.
Stejné tak polozka zakonné socialni naklady, pod kterou si mizeme piedstavit zakonné
benefity pro zaméstnance, je povazovana za semi-variabilni naklad z divodu, zZe jejich
poskytovani je ¢astecné vazano na vykon jidelny a jejich pracovniki, nelze je vSak urcit

na jednici.

3.1.3 Souhrnny piehled nové klasifikace nakladu

V posledni podkapitole bude pro celkovy ptehled uvedena souhrnnd tabulka nové

klasifikace nakladu, jez byly v pfedchozich kapitolach rozebrany jednotlive.

Tabulka €. 6: Souhrnny prehled navrhu ¢lenéni nakladi (Zdroj: Vlastni zpracovani)

e e Klasifikace
, , . Klasifikace dle Klasifikace )
Nakladova polozka "y podle objemu
druhu podle ucelu ,
vyroby
Rezijni material Material Rezijni Variabilni
Material na opravy Material Rezijni Semivariabilni
Drobny dlouhodoby majetek Material Rezijni Fixni
Spotieba potravin Material Jednicové Variabilni
Spotieba pohonnych hmot Material Rezijni Variabilni
Spotieba elekttiny — kuchyn Energie Rezijni Variabilni
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Spotieba elektiiny — vyde;,

L Energie Rezijni ixni
administrativa g sz Fixni
Spotieba vody — kuchyn Energie Rezijni Variabilni
Spotieb dy - wvydej, . . .
PO r e_ e .VO 4 vyedl Energie ReZijni Fixni
administrativa
Spotieba plynu Energie Rezijni Variabilni
Prodané zbozi - - -
Opravy zatizeni Opravy Rezijni Semivariabilni
Cestovné Cestovné Rezijni Variabilni
Sluzby rtizné Sluzby Rezijni Fixni
Telefonni poplatky Sluzby Rezijni Fixni
Najemné provozovny Sluzby Rezijni Fixni
Mzdové naklady — kuchyn Osobni Jednicové Variabilni
Mzdové naklady — vydej
zfove naaldy = wes, Osobni Rezijni Fixni
administrativa
PHii lecniki Vislé
wr iy S pOTCChictl ze zavisie Osobni Rezijni Fixni
cinnosti
Zakonné socialni poiistent —
iy Onfle SOCIatl POJIStent Osobni Jednicove Variabilni
kuchyn
Zakonné socialnt poiistent —
? 0.n ne s0'01'a o POJIS e Osobni Rezijni Fixni
vydej, administrativa
Zakonné socialni naklady Osobni ReZijni Semivariabilni
Dan silni¢ni Dané Rezijni Fixni
Ostatni pokuty a penale Ostatni Rezijni Fixni
Provozni néklady nedanove Ostatni ReZijni Fixni
Odpisy drobnéh jetku — . . .
P ls}: ropReRo fajeti Odpisy Rezijni Fixni
kuchyn
Odpisy drobného majetku — . . .
, p1§y ro‘ r'1€ 0. J Odpisy Rezijni Fixni
vydej, administrativa
Odpisy hmotného majetku — . . .
Odpis Rezijni i
kuchyi pisy ezini Fixni
Odpisy hmotnéh jetku — .
SPISY HITOUICHO et Odpisy Rezijni Fixni
vydej, administrativa
Bankovni poplatky Ostatni Rezijni Fixni

Dan z pfijmu z bézné
¢innosti — splatna
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Polozka nakladii na prodané zbozi nebyla klasifikovdna a nebude ani zahrnuta
do kalkulace, jelikoz se nejedna o naklad spojeny s vlastni ¢innosti jidelny,

ktera je kalkulovana. Proto ji nebude vénovana pozornost.

Naklad na splatnou daii z pfijmu z bézné Cinnosti také neni zahrnuty do kalkulace nédklada

a neni ani klasifikovan dle Zadného kritéria.

3.2 Navrh kalkula¢niho vzorce a zptsobu kalkulace

Pro stanoveni uplnych vlastnich ndkladii navrhuji spolecnosti pouzit nésledujici
kalkulacni vzorec vychazejici ztypového kalkulaéniho vzorce. Druhy rezii
JSOu uzpuisobeny potfebam jidelny, ackoli se jejich nazev shoduje s tradi¢nim
pojmenovanim rezii, jejich obsah byl pfizpiisoben podminkam jidelny.

1. Pfimy material

2. Ptimé mzdy

3. Ostatni pfimé naklady

Piimé naklady celkem

4. Vyrobni rezie
5. Provozni rezie
6. Spravni rezie

7. Rozvozova rezie

Uplné vlastni niklady vykonu

Pfimy materidl zahrnuje vstupni potraviny a suroviny pro vafeni, vychazi
z technickohospodaiskych norem a aktudlni hladiny cen surovin. Je to hlavni pfimy
naklad, ktery jde urcit na kalkula¢ni jednici, kterou je v pfipadé hlavnich jidel, polévek

a priloh 1 porce, v ptipadé ostatniho sortimentu 1 kus.
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Pro stanoveni pfimych mezd musime z celkové hodnoty mzdovych nékladd odecist ro¢ni
mzdové néklady, které se nevazi na praci kuchaitt a pomocniki v kuchyni. To stejné
jenutné pro urceni ostatnich pfimych nakladi, které zahrnuji zadkonné pojisténi

Za zamestnance.

Tabulka ¢. 7: Rozdéleni celkovych mzdovych nakladi a zakonného pojisténi (Zdroj: Vlastni

zpracovani podle (16))

Celkové mzdové naklady 1196 571,00 K¢
Mzdové naklady — kuchyn 866 732,75 K¢&
Mzdové naklady — vydej, administrativa 329 838,25 K¢
Celkové zakonné pojisténi 380 798,00 K¢
Zakonné pojisténi — kuchyil 361 189,25 K¢
Zakonné pojisténi — vydej, administrativa 19 608,75 K¢

Pii rozdélovani mezd a zakonného pojisténi jsem vychazela zrocnich ndkladl
na jednotlivé pracovniky a ze znalosti jejich naplné préce. Jelikoz je jidelna malym
podnikem, cinnosti pracovnikii se prolinaji a kuchat zaroven vykondva ¢ast
administrativni prace ¢i pracuje na vydeji jidel, proto nékteré mzdy byly rozdéleny

pomérnou ¢asti na mista vzniku nakladu.

Za ucelem spravného rozdéleni rezijnich ndkladi podle druhti, je potfeba stejnym
zpisobem rozd¢lit spottebu elektfiny a vody, oboji spotifeba bude rozdélena v poméru
80 % ku 20 % mezi kuchyni a ostatni provozovnou. Rozdéleny budou také odpisy
dlouhodobého hmotného a drobného majetku, ty vSak budou rozdéleny podle skute¢ného

ucelu a umisténi majetku.

Tabulka ¢. 8: Rozdéleni celkové spotieby elektFiny a vody (Zdroj: Vlastni zpracovani podle (8))

Celkova spoti‘eba elektiiny 58 198,41 K¢
Spotteba elektiiny — kuchyn 46 558,73 K¢
Spotieba elektiiny — vydej, administrativa 11 639,68 K&
Celkova spotreba vody 22 739,00 K¢
Spotieba vody — kuchyii 18 191,20 K¢
Spotieba vody — vydej, administrativa 4 547,80 K¢
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Naésledujici tabulka uvadi rozlozeni odpistt dlouhodobého majetku. V odpisech tykajicich
se kuchyniského provozu jsou vykazany odpisy dvou konvektomatti a mixéru, z drobného

majetku pak odpisy mrazéaku, tfech pracovnich stolti a ty¢ového mixéru.

V odpisech vazicich se k vydeji a administrative jsou odpisy automobilu, stroje na vyrobu
zmrzliny, nabytkového vybaveni a z drobného majetku je zde vykazan odpis registracni

EET pokladny.

Tabulka ¢. 9: Rozdéleni celkovych odpisii drobného a ostatniho hmotného majetku (Zdroj: Vlastni

zpracovani podle (17))

Celkové odpisy drobného majetku 38 923,80 K¢
Odpisy drobného majetku — kuchyn 36 540,80 K¢
Odpisy drobného majetku — vydej, administrativa 2 383,00 K¢
Celkové odpisy hmotného majetku 181 842,00 K¢
Odpisy hmotného majetku — kuchyn 61 954,00 K¢
Odpisy hmotného majetku — vydej, administrativa 119 888,00 K¢

Objem prodeje

V roce 2020 ¢inila celkova spotieba potravin 1430 809 K¢. Prodalo se 33 885 porci
hlavniho jidla, 7 530 porci polévek, 3 765 porci ptiloh, 2 510 kush slanych preparaci,
8 785 kusu sladkych preparaci a 3 514 kust dezertt (14).

3.2.1 Vybér kalkula¢ni metody

Provoz jidelny neodpovida jednoznacné typické zakazkové ani hromadné vyrobe, spise
se vSak podoba hromadné vyrobe¢, pii které miZze byt pouZzita napiiklad metoda kalkulace
délenim, pii které se rezijni naklady vydé€li vyrobenym mnoZstvim. JelikoZ nabidka
jidelny neni stoprocentné stejnoroda a na jednotlivé vyrobky nepiipada stejny objem

jednotlivych rezii, pro pouziti této metody jsem se nerozhodla.

Rozdily mezi preparacemi se stézi daji zobecnit jednou veli¢inou, proto nebude pouzita
ani metoda délenim s ekvivalen¢nimi €isly. Podnikové procesy neodpovidaji podminkam

pouziti fazové ¢i postupné metody kalkulace ani kalkulaci sdruzenych vykont.
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Za nejvhodnéjsi metodu povazuji metodu kalkulace podle aktivit (Activity-Based
Costing), ktera ptifazuje ndklady dle méfeni skutecnych vykonil jednotlivych procest
a aktivit spoleCnosti a eliminuje tim nedostatky sumacni pfirdazkové kalkulace,
ktera jednotlivé rezie pausalizuje mezi vSechny vykony. Kalkulaci podle aktivit
za podminek soucasného stavu nelze vyuzit, jelikoz nejsou dostatecné¢ sledovany
jednotlivé néklady a priciny jejich vzniku a nejsou znamy potiebné skutecnosti. Proto
bude v praci pouzita prirazkova kalkulace, kterd byva ozna¢ena jako nejrozsifené;si

koncept pro kalkulaci nakladi.

Nejdiive je potieba stanovit rozvrhovou zékladnu a provést vypocet rezijni prirazky.
Pouzita bude diferencovana varianta piirazkové kalkulace. Vypocty budou vychazet

ze skute¢nych dat z roku 2020.

3.2.2 Stanoveni kalkula¢ni prirazky jednotlivych rezii

Nasledné budou popsany vypocty rezijnich ptirazek u jednotlivych druhi nékladi.
Vychazeno bude ze skute¢nych a upravenych hodnot ndkladovych poloZek, jak bylo

popsano vyse.

Vyrobni reZie

Polozky zafazené do vyrobni rezie a jejich hodnoty budou zobrazeny v tabulce.
Pro vyrobni rezii byla zvolend spotfeba materidlu jako rozvrhova zakladna. Je tomu
tak z dtivodu, Ze vyse vyrobni rezie je vazana na ptimou spotiebu materialu a nelze rezii

vztdhnout k naturadlnim jednotkam.

Tabulka ¢. 10: SloZeni a reZijni prirazka vyrobni reZie (Zdroj: Vlastni zpracovani podle (15))

Spotteba elektiiny — kuchyn 46 558,73 K¢
Spotteba vody — kuchyin 18 191,20 K¢
Spotteba plynu 26 638,23 K¢
Odpisy drobného majetku — kuchyn 36 540,80 K¢
Odpisy hmotného majetku — kuchyn 61 954,00 K¢
Celkova vyrobni rezie (1.) 189 882,96 K¢
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Rozvrhova zakladna (I1.)

1430 808,71 K¢

RezZijni prirazka vyrobni rezie (I./I1. *100)

13,27 %

Provozni rezie

Pro provozni rezii jsou uréeny ptimé mzdy jako rozvrhova zakladna. Vyse spotieby

nakladii provozni rezie je zavisla na pfimych mzdach.

Tabulka ¢. 11: SloZeni a reZijni pFiraZka provozni reZie (Zdroj: Vlastni zpracovani podle (15))

Rezijni materidl

165 670,41 K¢

Spotieba elektiiny — vydej, administrativa

11 639,68 K¢

Spotfeba vody — vydej, administrativa 4 547,80 K¢
Mzdové naklady — vydej, administrativa 329 838,25 K¢
Zakonné socialni pojisténi — vydej, administrativa 19 608,75 K¢
Zakonn¢ socialni naklady 5 224,00 K¢
Odpisy drobného majetku — vydej, administrativa 2 383,00 K¢
Odpisy hmotného majetku — vydej, administrativa 119 888,00 K¢
Celkova provozni rezie (1.) 658 799,89 K¢
Rozvrhova zakladna (I1.) 866 732,75 K¢
Rezijni prirazka provozni rezie (L./IL. *100) 76,01 %

Spravni rezie

Do sprévni rezie jsou zahrnuty nakladové poloZky nejobecnéjSiho charakteru, jejich

rozvrhovou zékladnou jsou také pfimé mzdy.

Tabulka €. 12: SloZeni a reZijni pFirazka spravni rezie (Zdroj: Vlastni zpracovani podle (15))

Material na opravy 1 469,28 K¢
Drobny dlouhodoby majetek 2 792,55 K¢
Opravy zafizeni 9 809,00 K¢

Sluzby rtizné

97 776,89 K&

Telefonni poplatky

31 640,46 K¢
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Najemné provozovny

138 464,40 K¢

Ptijmy spolecnikti ze zavislé Cinnosti

223 420,00 K¢

Ostatni pokuty a penale 4 243,00 K¢
Provozni ndklady nedanové 15 659,03 K¢
Bankovni poplatky 1 580,00 K¢
Celkova spravni rezie (1.) 526 854,61 K¢
Rozvrhova zakladna (I1.) 866 732,75 K¢&
RezZijni prirazka spravni rezie (I./I1. *100) 60,79 %

Rozvozova rezie

Poslednim druhem rezijnich nakladl, jsou naklady tykajici se rozvozi obédi. Tady

je opét rozvrhovou zakladnou stanovena spotieba pfimého materialu, ktera urcuje objem

vyroby a tim i1 objem rozvozil.

Tabulka ¢. 13: SloZeni a reZijni prirazka rozvozové reZie (Zdroj: Vlastni zpracovani podle (15))

Spotteba pohonnych hmot

15 660,87 K&

Cestovné 134 516,00 K¢
Dan silniéni 2 063,00 K¢
Celkova rozvozova rezie (I.) 152 239,87 K¢é
Rozvrhova zakladna (I1.) 1430 808,71 K¢
Rezijni prirazka rozvozové rezie (I./11. *100) 10,64 %

Shrnuti stanoveni jednotlivych pfiraZek rezijnich nakladi

V tabulce uvedené niZe jsou zobrazeny vySe jednotlivych rezii, rozvrhové zéklady,

které k nim byly stanoveny, a jaka byla jejich vySe a v poslednim fadku jsou uvedeny

vysledné ptirazky jednotlivych rezii.
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Tabulka €. 14: Souhrnny prehled rezijnich priraZek jednotlivych rezii (Zdroj: Vlastni zpracovani

podle (15))
.. , .. ;. AP Rozvozova
Druh rezie Vyrobni rezie | Provozni rezie | Spravni rezie redie
7i

Rozvrhova Primy Primy

i y Piimé mzdy Piimé mzdy y
zakladna material material
Hodnota y y y §

.. 189 882,96 K¢ 658 799,89 K¢ 526 854,61 K¢ 152 239,87 K¢
rezie
Hodnota
rozvrhové 1 430 808,71 K¢& 866 732,75 K& 866 732,75 K& | 1430 808,71 K¢&
zakladny
Prirazka
reZijnich 13,27 % 76,01 % 60,79 % 10,64 %
nakladu

Pro vyrobni a rozvozovou rezii byla stanovena spotfeba potravin jako rozvrhova
zédkladna, jelikoz vySe téchto rezii se odviji od mnozstvi vyroby (nepfimo vyjadiena
pfimou spotfebou materidlu — potravin). Hodnota piimé spotieby materidlu Cinila
1 430 808,71 K&, vidime proto, Ze vyse kalkulacni ptirdzky se pohybuje fddove v nizsich

¢islech oproti zbyvajicim reziim.

rezie s prirazkou 13,27 %. To znamena, Ze pii kalkulaci jednotlivych receptl
a doplniujiciho sortimentu se k hodnoté ptimého materidlu pfipocita 13,27 % na vyrobni

reZii, respektive 10,64 % na rozvozovou reZii.

Provozni a spravni rezie se rozvrhuje podle pfimych mezd, jelikoz se jeji vySe méni spise
Vv zavislosti na vysi mezd nezli na objemu vyroby. Hodnota pifimych mezd byla vykazana
V hodnoté 866 732,75 K¢. Z tabulky vidime, ze kalkula¢ni pfirdzky provozni a spravni
rezie se pohybuji mezi 60 a 76 %. U spravni rezie, kterd ma treti nejvyssi kalkulacni
ptirazku ve vysi 60,79 %, je tomu tak z divodu vysokych nakladi na odménu jednatele

a nakladd ndjmu provozovny a ostatnich sluzeb.
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Nejvyssi rezijni prirazka je u provozni rezie, je ve vysi 76,01 %. Je tomu tak z divodu
vysokych mzdovych naklad zaméstnancti vydeje a administrativy, odpisovych nakladt

a spotfeby rezijniho materialu — krabicek a obalt.

3.2.3 Aplikace stanovené metody kalkulace

V posledni kapitole navrhu kalkulaéniho vzorce a zplsobu kalkulace bude aplikovana
stanovena metoda kalkulace na ptikladu dvou nejprodavanéjsich hlavnich jidel jidelny

Vedanta.

1. Obédové menu — Lasagne se Spenatem, okurkova raita

Prvni kalkulovanou nabidkou jsou lasagne se Spenatem s okurkovou raitou. Nejdiive
bude v tabulce uvedena kalkulace pfimého materialu, pfimych mezd a ostatnich ptimych

nakladl a poté budou stanoveny rezijni naklady a ostatni pfimé naklady.

Tabulka €. 15: P¥imy material nabidky €. 1 (Zdroj: Vlastni zpracovani podle (10))

Niéklady na celkovy objem porci (360 porci) Nélk :)&:)(:’);ina
Piimy material MnozZstvi MJ Jed:;)rt]lgové Celkova cena cie[r)]:r::]ia
Slune¢nicovy olej 55 | 22,18 K& 122,00 K¢ 0,34 K¢
Hladka mouka 3,5 kg 12,00 K¢& 42,00 K¢ 0,12 K¢
Kurkuma 1 dcl 7,00 K& 7,00 K& 0,02 K¢
Mléko 50 | 21,00 K¢ 1 050,00 K¢ 2,92 K¢
Pept 1 dcl 21,00 K¢ 21,00 K¢ 0,06 K¢
Muskatovy ofech 4 ks 5,75 K¢ 23,00 K¢ 0,06 K¢
Himalajska sl 8,5 dcl 0,59 K¢ 5,00 K¢ 0,01 K¢
Strouhany syr 50 | 36,80 K¢ 1 840,00 K¢ 5,11 K&
Spenat 20 kg 52,45 K¢& 1 049,00 K¢& 2,91 K&
Susené oregano 0,6 | 58,33 K¢& 35,00 K¢& 0,10 K¢
SusSena bazalka 0,6 | 43,33 K¢ 26,00 K¢ 0,07 K¢
Susena majoranka 0,6 | 48,33 K¢ 29,00 K¢ 0,08 K¢
Susena petrzelka 0,6 | 80,00 K¢ 48,00 K¢ 0,13 K¢
MraZena bazalka 200 g 0,30 K¢ 59,00 K¢ 0,16 K¢
Drcend rajcata 45 kg 25,40 K¢ 1 143,00 K¢ 3,18 K¢
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Rajcatovy protlak 3,4 kg 31,76 K& 108,00 K¢ 0,30 K¢
Tttinovy cukr 1 | 30,00 K¢ 30,00 K¢ 0,08 K¢
Lasagne 20,5 kg 70,44 K¢& 1 444,00 K¢& 4,01 K¢
Celkovy material lasagne 7 081,00 K¢ 19,67 K¢
Slune¢nicovy olej 15 | 34,67 K¢ 52,00 K¢ 0,14 K¢
Hoi¢i¢né seminko 3 dcl 5,00 K¢ 15,00 K¢& 0,04 K¢
Kurkuma 1 dcl 7,00 K¢ 7,00 K¢ 0,02 K¢
Pept 1 dcl 21,00 K¢ 21,00 K¢ 0,06 K¢
Garam masala 1 dcl 21,00 K¢& 21,00 K¢& 0,06 K¢
Smetanovy jogurt 20 kg 42,20 K¢ 844,00 K¢ 2,34 K¢
Salatové okurky 12,5 kg 27,04 K¢ 338,00 K¢ 0,94 K¢
Pekingské zeli 12,5 kg 40,00 K¢ 500,00 K¢ 1,39 K¢
Tttinovy cukr 0,75 | 30,67 K¢ 23,00 K¢ 0,06 K¢
Cerna st 3 dcl 4,00 K¢ 12,00 K¢ 0,03 K¢
Himal4jska sul 2 dcl 1,00 K¢ 2,00 K¢ 0,01 K¢
Celkovy material okurkova raita 1 835,00 K¢ 5,10 K¢é
Celkovy material 8 916,00 K¢ 24,77 K&

Pi#imé mzdy a celkové pfimé mzdy jsou kalkulovany z ro¢nich udaji, jsou piepocteny
na denni ndklady a ty jsou poté nasobeny koeficientem, ktery udava ¢ast dne, jeZ zabere

pfiprava menu.

Tabulka ¢. 16: Piimé mzdy a ostatni pfimé naklady nabidky ¢. 1 (Zdroj: Vlastni zpracovani podle

(10))

Naklady na celkovy objem porci (360 porci) Nélk:;(zina
Piimé mzdy a ostatni primé naklady Celkova cena Cena n.a
1 porci
Rocni ptimé mzdy 866 732,75 K&
Denni pfimé mzdy (251 pracovnich dni) 3453,12 K¢ 9,59 K¢
Pomeérna ¢ast dne na ptipravu (koef. 0,7) 2417,18 K¢ 6,71 K¢
Celkové piimé mzdy 2 417,18 K¢ 6,71 K¢
Rocni ostatni ptimé naklady 361 189,25 K¢
Denni ostatni pfimé naklady (251 pracovnich dni) 1 439,00 K¢ 4,00 K¢
Pomérna cast ostatnich pfimych nakladi na pfipravu (koef. 0,7) 1 007,30 K¢ 2,80 K¢
Celkové ostatni primé naklady 1 007,30 K¢ 2,80 K¢
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Vysledna kalkulace vypadé nasledovné.

1. P¥imy material 8 916,00 K¢& 24,77 K&
2. P¥imé mzdy 2 417,18 K¢& 6,71 K&
3. Ostatni piimé naklady 1007,30 K& 2,80 K¢&
PRIME NAKLADY CELKEM 12 340,48 K¢ 34,28 K¢
4. Vyrobni rezie (ptirazka 13,27 % z 1.) 1183,15 K& 3,29 K¢
5. Provozni rezie (piirazka 76,01 % z 2.) 1 837,30 K¢ 5,10 K¢
6. Spravni rezie (pfirazka 60,79 % z 2.) 1 469,41 K¢ 4,08 K¢
7. Rozvozova rezie (ptirazka 10,64 % z 1.) 948,66 K¢ 2,64 K¢
UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU 17 779,01 K& 49,39 K&
PRODEJNIi CENA 95,00 K&
ZISK NA 1 PORCI 45,61 K&
CELKOVY ZISK 16 420,99 K&

Lasagne s okurkovou raitou jsou jednim z nejoblibengjSich obédu jidelny. Z kalkulace
muzeme vidét, ze uplné vlastni naklady jedné porce jsou 49,39 K¢, prodejni cena porce

je 95 K¢ a zisk na 1 porci 45,61 K¢, coz €ini 48 %.

2. Obédové menu — Zeleninové rizoto se syrem, okurkova raita

Zeleninové rizoto se syrem a okurkovou raitou je druhé obédové menu, na kterém bude
aplikovan kalkulaéni vzorec. Nejdiive budou opét uvedeny slozky piimého materidlu,

budou vypoctené piimé mzdy a ostatni ptimé naklady a budou piifazeny rezijni naklady.

Tabulka ¢. 17: PFimy material nabidky €. 2 (Zdroj: Vlastni zpracovani podle (10))

Naklad
Niklady na celkovy objem porci (180 porci) axacy na
1 porci
Jednotkova Cena na

P¥my material | MnoZstvi MJ CanOTROVA | Celkova cena )

cena 1 porci
Basmati ryze 12 kg 45,42 K& 545,00 K& 3,03 K¢
Kurkuma 1 dcl 7,00 K¢ 7,00 K¢ 0,04 K¢
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Hrebicek 10 g 0,60 K¢ 6,00 K¢ 0,03 K¢
Skotice 50 g 0,34 K¢ 17,00 K¢ 0,09 K¢
Bobkovy list 3 g 0,67 K¢ 2,00 K¢ 0,01 K¢
Maslo 10 ks 35,00 K¢ 350,00 K¢ 1,94 K¢
Mrkev 10 kg 13,00 K¢ 130,00 K¢ 0,72 K¢
Papriky 7,5 kg 17,33 K¢ 130,00 K¢ 0,72 K¢
Kukufice 2,5 kg 80,00 K¢ 200,00 K¢ 1,11 K¢
Hrasek 2,5 kg 56,40 K& 141,00 K¢ 0,78 K¢
Fazolky 7,5 kg 54,53 K¢ 409,00 K¢ 2,27 K¢
x;z:li?ékukuf?lkev’ 15 kg 4693Ke | 704,00 K& 3,91 K¢
Uzena paprika 3 del 7,00 K¢ 21,00 K¢ 0,12 K¢
Kmin 2 dcl 4,50 K¢ 9,00 K¢ 0,05 K¢
Himalajska stl 6 dcl 1,00 K¢ 6,00 K¢ 0,03 K¢
Strouhany syr 25 | 44,16 K& 1 104,00 K¢ 6,13 K¢
Celkovy material rizoto 3 781,00 K¢ 21,01 K¢
Sluneénicovy olej 0,75 | 34,67 K¢ 26,00 K¢ 0,14 K¢
Hoft¢i¢né seminko 15 dcl 5,00 K¢ 7,50 K¢ 0,04 K¢
Kurkuma 0,5 dcl 7,00 K¢ 3,50 K¢ 0,02 K¢
Pept 0,5 dcl 21,00 K¢ 10,50 K¢ 0,06 K¢
Garam masala 0,5 dcl 21,00 K¢& 10,50 K¢& 0,06 K¢
Smetanovy jogurt 10 kg 42,20 K¢ 422,00 K¢ 2,34 K¢
Salatové okurky 6,25 kg 27,04 K¢ 169,00 K¢ 0,94 K¢
Pekingské zeli 6,25 kg 40,00 K¢ 250,00 K¢ 1,39 K¢
Titinovy cukr 0,375 | 30,67 K¢ 11,50 K¢ 0,06 K¢
Cerna stil 1,5 del 4,00 K& 6,00 K& 0,03 K&
Himalajska stl 1 dcl 1,00 K¢ 1,00 K¢ 0,01 K¢
Celkovy material okurkova raita 917,50 K¢ 5,10 K¢
Celkovy material 4 698,50 K¢ 26,10 K¢

Ptimé mzdy a ostatni pfimé ndklady byly vypocteny stejnym zptisobem jako pti piedchozi

kalkulaci s tim rozdile, Ze naro¢nost piipravy rizota je nizsi, proto byl koeficient stanoven

na 0,5.
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Tabulka ¢. 18: Piimé mzdy a ostatni primé naklady nabidky €. 2 (Zdroj: Vlastni zpracovani podle

(10))
Naklady na celkovy objem porci (180 porci) Nélk:;:_iina
Piimé mzdy a ostatni primé naklady Celkova cena Cena n?
1 porci

Rocni ptimé mzdy 866 732,75 K¢

Denni piimé mzdy (251 pracovnich dni) 3453,12 K¢ 19,18 K¢&
Pomérna ¢ast dne na pripravu (koef. 0,5) 1726,56 K& 9,59 K¢
Celkové primé mzdy 1726,56 K¢ 9,59 K¢é
Roc¢ni ostatni pfimé néklady 361 189,25 K¢

Denni ostatni pfimé naklady (251 pracovnich dni) 1 439,00 K¢ 7,99 K¢
Pomérna ¢ast ostatnich ptimych nakladt na ptipravu (koef. 0,5) 719,50 K¢ 4,00 K¢
Celkové ostatni primé naklady 719,50 K¢é 4,00 K¢

Vysledna kalkulace zeleninového rizota s okurkovou raitou vypadé nasledovné.

1. P¥imy material 4 698,50 K¢& 26,10 K&
2. P¥imé mzdy 1 726,56 K¢& 9,59 K&
3. Ostatni pfimé naklady 719,50 K¢ 4,00 K¢
PRIME NAKLADY CELKEM 7 144,56 K& 39,69 K¢
4. Vyrobni rezie (piirazka 13,27 % z 1.) 623,49 K¢& 3,46 K¢&
5. Provozni rezie (piirazka 76,01 % z 2.) 1312,36 K¢ 7,29 K¢
6. Spravni rezie (ptirazka 60,79 % z 2.) 1 049,58 K& 5,83 K&
7. Rozvozova rezie (ptirazka 10,64 % z 1.) 499,92 K¢ 2,78 K&
UPLNE VLASTNi NAKLADY VYKONU 10 629,90 K& 59,06 K&
PRODEJNI CENA 95,00 K¢
ZISK NA 1 PORCI 35,94 K&
CELKOVY ZISK 12 940,19 K¢&
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Uplné vlastni néklady piipravy 1 porce zeleninového rizota s okurkovou raitou jsou
59,06 K¢. Zisk na 1 porci €ini 35,94 K¢, coz je zhruba 38 % celkové ceny.

Aplikace navrhnutého kalkulacniho vzorce a metody pro rozvrhovéni rezijnich naklada
ukazala, jakym zpasobem by byly ndklady v kalkulaci ¢lenény a rozpoctovany.
Kalkulaéni vzorec je velmi jednoduchy. Nedostatkem kalkulace rezijni ptirdzkou
je zavislost na druzich nakladi, které se mohou ménit zdivodd jinych,
nez se predpokladaji a kalkulace tak muze byt zkreslena. Jak jiz bylo také zminéno tento
zpusob dostatecné nevystihuje pficinny vztah mezi zdkladnou a rezijnimi naklady
aje velmi dalezité stanovit spravnou rozvrhovou zakladnu, aby byla kalkulace

CO nejmén¢ nepiesna.

3.3 Navrh kalkula¢niho systému

Analyza soucasného fizeni nakladd jidelny Vedanta poukazala na spoustu nedostatkt
V této oblasti managementu a upozornila na velky prostor pro zlepSeni. Jidelna je maly

rodinny podnik, ve kterém je oblast fizeni naklada a kalkulacniho systému upozad’ovana.

Navrhuji jidelné, aby zavedla kalkula¢ni systém stojici na pravidelnych propoctovych,

planovych, operativnich kalkulacich (pfedbéznych kalkulacich) a vyslednych kalkulaci.

Propoctové kalkulace vyuzije v predvyrobni fazi pfi zvazovani zavedeni nového receptu
hlavniho jidla jako menu nebo jednotlivych kombinaci jeho dil¢ich ¢asti. Stejné tak
pfiuvazovani o sortimentu teplych slanych kusovek, chlazenych dezertii a sladkého
kusového sortimentu. Pfi propoctové kalkulaci zjisti, jakd je odhadovand nékladova
narocnost receptll a jaké maximalni nadklady mohou byt, aby bylo zavedeni nového

receptu uspésné.

Pti planovych Kkalkulaci promitne zmény nov€é uvadénych recepti a vyrobkl
do planované rozpoctové vysledovky, co se tyée zmén spotieby piimych surovin
apfimych mezd. Vychazet bude ze zpracovanych technickohospodarskych norem

kazdého z vyrobkii.
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Naplni operativnich kalkulaci bude kontrola zajisténosti ro¢niho planu nakladt. Diky
témto kalkulacim mize jidelna také hlidat, zda neni potifeba zvysit prodejni cenu
napfiklad z divodu nardstu cen vstupnich surovin, mezd nebo zjinych pficin
Z konkuren¢niho okoli jidelny. Zaroven mize vyhodnotit, zda jsou jednotlivé slozky jeji

nabidky stale vynosné a hospodarné.

Vysledné kalkulace ukazou na zdroje ptipadnych nakladovych tspor, na které se miize
jidelna déle orientovat a vyuzit je ve sviij prospech, nebo naopak odkud plyne pirekroceni
nakladii a jak je potfeba upravit celkové fizeni nakladi z hlediska nakladové naro¢nosti

provozu jidelny.

Tato opatieni jidelné pomohou zlepsit jeji hospodafeni. Vzhledem k soucasnému stavu
kalkula¢niho systému a k ekonomické fazi, ve které se jidelna nachazi, bych doporucila
rozvinout fizeni nakladt také pomoci implementace nakladového ticetnictvi zaloZeného
na standardnich nakladech. Na zaklad¢ dat z minulych obdobi, analyzy soucasného
externiho a interniho prostfedi podniku a odhadi vyvoje relevantnich faktorti doporucuji
stanovit kategorie nejdiive zdkladnich a ideélnich standard( nakladi a poté béznych

a dosazitelnych nakladi, které vyuZzije na operativni trovni svého fizeni.

Implementace tohoto manazerského néstroje umozni posouzeni vykonosti jidelny
v danych obdobich a efektivnosti vynakladani ekonomickych zdroji. Pomoci analyzy
odchylek, které jsou pro jidelnu relativné jednoduse zjistitelné, se mize vedeni jidelny
zaméfit na védomou Kkontrolu a Fizeni nakladi, metoda ji poskytne mnoho informaci
jako vstupy pro dalSi rozpo¢itani a planovani v ramci jeji ¢innosti, coz bude potieba

pro naplnéni stanovenych dil¢ich cild jidelny v rdmci jeji strategie.

Metoda je pouzitelnd na nejdrobnéjSich podnikovych trovnich, takze ji lze zavést mezi
jednotlivé tseky jidelny. Jeji uvedeni do praxe muze také slouzit jako motivace a zvySeni

odpovédnosti a zainteresovanosti pracovniki jidelny na jeji vykonosti.

Podpotit fizeni nakladu je nutné také z hlediska technické a softwarové vybavenosti.
Jidelna by pottebovala zajistit pro sviij provoz ekonomicky systém, ktery by ji umoznoval
mimo jiné také zefektivnit obchodni proces, sledovat a vyhodnocovat nakupy a prodeje,

umoznil vést skladové hospodafstvi, informacni systém, ktery by zoptimalizoval proces
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objednavek surovin a ostatniho materialu, ale ptedevSim by shromazdoval dilezité

informace a data, které Ize analyzovat a vyhodnocovat pro budouci rozhodovéani.
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ZAVER

Diplomovéa prace byla vénovéana zhodnoceni kalkulaci ve vybrané spolecnosti, kterou
byla jidelna Vedanta s provozovnou ve Svitavach, a navrzeni krokd ke zlepSeni stavajici

situace, coz bylo hlavnim cilem prace.

Pti zpracovani prace bylo vychazeno z teoretickych vychodisek, které obsahovala prvni
kapitola. Poté byla popsana jidelna z hlediska jejiho vzniku, ¢innosti, jeji mise, vize
a hlavnich cili. Popsana byla také jeji organizacni struktura, zdkaznici, dodavatelé
a konkurence. Nasledné byla prace zaméfena na analyzu soucasné klasifikace ndkladu,
zpisobu kalkulace nékladii a kalkulacniho systému. Bylo zjiSténo, Ze jidelna nesleduje
nakladovou cenu, naklady svého hospodateni klasifikuje pouze dle druhového ¢lenéni
pro potieby financniho ucetnictvi, které si nechdvd zpracovat externi spolecnosti.
Néklady vyroby stanovuje pouze odhadem a soustfedi se zejména na piimou spotiebu
materialu (potravin). ReZijni naklady nerozvrhuje zddnym zpisobem a prodejni cenu

stanovuje podle cen konkurence, které se v okoli objevuji nejcastéji.

Na zékladé téchto zjisténi pak byla navrhnuta nové klasifikace nakladd podle ucelu
najednicové a rezijni a podle vztahu kobjemu vyroby na variabilni, fixni
a semivariabilni. Navrh kalkula¢niho vzorce sestaval v rozliSeni nakladl na jednicové
(pfimé) a rezijni. ReZijni naklady byly rozliSeny do ¢tyf druhli na vyrobni rezii, provozni
rezii, spravni rezii a rozvozovou rezii. Nasledné byl vymezen zplsob rozpocitani
rezijnich nakladt diferencovanou ptirazkovou kalkulaci. Tato metoda ma spoustu
nedostatktl, které jsou v dnesni dobé€ feSeny pomoci novych zplsobil kalkulaci, ovsem
vzhledem ke stavajicimu stavu fizeni naklad jidelny uspokoji jeji potieby a poslouzi jako

odrazovy mustek na cesté za kvalitnim managementem nakladd.

V navrhu kalkula¢niho systému byly tyto navrhy doplnény o doporuceni propoctovych,
planovych, operativnich a vyslednych kalkulaci a implementaci metody standardnich
nakladil a analyzy odchylek. Navrzena opatieni by mohla jideln€ pomoci 1épe alokovat
své ndklady a zavést kalkula¢ni systém, ktery by podpofil jeji financni fizeni. Zastupce
jidelny pftislibil zavedeni navrhi zvazit, diky ¢emuz povazuji cil diplomové prace

za uspésné naplnény.
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