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Anotace

Bakalarska prace se zabyva problematikou role tfidniho ucitele pfi prevenci Sikany
na druhém stupni zakladni Skoly. Cast prace je vénovana pojednani o
zodpovédnosti za prevenci Sikany z hlediska legislativy a personalniho obsazeni
zakladni Skoly. DalSi ¢ast prace se pak zabyva protektivnimi faktory, které funguji
proti vzniku Sikany ve Skolnim prostfedi. Soucasti prace je i kvantitativni vyzkum

zameérfeny na to, jak svoji ulohu v prevenci Sikany vnimaji samotni tfidni ucitelé.

Klicova slova

Sikana, prevence $ikany, rizikové chovani, tfidni ugitel.

Anotation

The bachelor's thesis deals with the role of the class teacher in the prevention of
bullying at the second stage of primary school. Part of the thesis is devoted to a
discussion of the responsibility for the prevention of bullying in terms of legislation
and staffing of primary schools. The next part of the work deals with protective
factors that work against the emergence of bullying in the school environment. Part
of the thesis is also quantitative research focused on how class teachers themselves

perceive their role in the prevention of bullying.

Key words

Bullying, prevention of bullying, risky behavior, class teacher.
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Uvod

Bakalarska prace si klade za cil zmapovat roli tfidniho ucitele v prevenci
Sikany na druhém stupni zakladni Skoly. Autorka prace je dlouholetou lektorkou
primarni prevence a ve své profesi vnima spolupraci s tfidnimi uciteli jako velmi

dulezitou.

Prace obsahuje dvé Casti — teoretickou a praktickou. Teoreticka Cast ma za cil
pochopit a popsat postaveni tfidniho ucitele v prevenci Sikany ve Skolnim prostiedi.
Metodou pro sbér dat do teoretické ¢asti prace je kompilace — autorka z dostupnych
zdroju zjiStuje teoreticka vychodiska realizace prevence Sikany. Zdrojem pro
legislativni oblast je pfedevSim Metodicky pokyn k prevenci a feSeni Sikany ve
Skolach a Skolskych zafizenich, Metodické doporuceni k primarni prevenci
rizikového chovani a Manual pro tvorbu Skolniho preventivniho programu (SPP).
Dulezitym zdrojem jsou také publikace zabyvajici se problematickou Sikany, ze
kterych zaroven metodické pokyny vySe uvedené vychazeji (napf. Kolaf — Nova

cesta k /lecbé Sikany).

V druhé ¢€asti jsou pak ziskané informace vyuzity ve vlastnim prizkumu
zaméfeném na vnimani role tfidniho ucitele v prevenci Sikany z pohledu skupiny

tfidnich ucitell ze zakladnich Skol Frydlantského vybézku.

Prvni kapitola teoretické ¢asti je vénovana defini€nimu vymezeni pojmu. Zde &tenar
najde nejen vysvétleni pojmu z oblasti Sikany, ale také predstaveni stézejnich
dokumentd vytvorenych MSMT pro prevenci $ikany ve $kolnim prostfedi. Dalsi
kapitola pojednava o protektivnich faktorech, které puUsobi preventivné u vzniku
Sikany ve Skolnim prostfedi. Vzhledem k tématu prace jsou zde vybrany protektivni
faktory tykajici se osoby a prace tfidniho ucitele. Prostor je dale vénovan strategii
prevence Sikany — legislativni ukotveni, personalni odpovédnost jednotlivych
subjektl a jejich vzajemna spoluprace. Dale se prace vénuje rozboru odpovédnosti
za prevenci Sikany ve Skolnim prostfedi a tomu, jakou roli zde hraje pravé tfidni
ucCitel. Posledni kapitola je vénovana rizikovym faktorlm v praci s tfidnim

kolektivem.

Tato bakalarska prace pracuje s vysvétlenim Sikany jako socialniho konstruktu, kdy

Sikana vznika v kolektivech s absenci bezpeného prostfedi.



1 Definiéni vymezeni pojmu

1. 1 Sikana

Pojem Sikana oznacuje urcity typ agresivniho jednani, které probiha za specifickych
podminek. KliCovy je pak pfimy zamér anebo povédomi utoCnika o tom, ze svym
jednanim muaze druhého poskodit; opakovanost a nepomér sil mezi agresorem a
obéti (JanosSova 2016, s.25-27).

Sikanu dé&lime na pfimou a nepiimou. Pfima Sikana se vyznaduje otevienym
fyzickym €i verbalnim napadanim. Do pfimé agrese fadime na pfiklad: biti, nadavky,
vyhrizky, manipulativni pfikazy, zrafujici komentafe atd. U nepfimé Sikany je
ublizovani vykonavano takovym zplsobem, Ze na prvni pohled neni ziejmé, Ze je
agresorovym cilem. Na pfiklad se mUze jednat o zamérnou ignoraci, rozsifovani
pomluv a neopravnénych nafceni. DUsledkem v takovych pfipadech pak byva
emocionalni a psychické utrpeni obéti a poskozeni jejiho socialniho statusu (MSMT
2016, s. 1).

Sikana ma dle Kolare pét stadii, a to:

1. stadium — zrod ostrakismu;

2. stadium — fyzicka agrese a pfitvrzovani manipulace;
3. stadium — vytvoren jadra agresord;

4. stadium — vétSina pfijima normy;

5. stadium — totalita neboli dokonala Sikana.

Rozdéleni na stadia je velmi dulezité u diagnostiky Sikany, na zakladé které se pak
hleda vhodné feseni dané situace (MSMT 2016, s. 16)

1. 2 Prevence

Pojmem prevence jsou oznacovana vSechna opatieni, ktera by méla sméfovat
k pfedchazeni a minimalizovani jevd spojenych s rizikovym chovanim a jeho
dusledku. Jedna se zejména o pfedchazeni a minimalizaci rlznych souvisejicich

poruch a onemocnéni, poskozeni, urazi atd. a dale pak samotnych projevu



rozmanitych typt rizikového chovani, které ohroZuje spole&nost a jedince v ni (Cech
2016, s. 3).

Prevence rizikového chovani se déli na:
primarni prevenci — pfedchazeni urcitému rizikovému chovani/jevu;

sekundarni prevenci — pfedchazeni vzniku, rozvoji a pretrvavani rizikového
chovani u osob, jeZ jsou jiz rizikovym chovanim zasazeny, termin se téz uziva i jako

nazev pro intervenci, poradenstvi a |éCeni;

terciarni prevenci — predchazeni trvalému a vaznému zdravotnimu nebo
socialnimu poskozeni — zahrnuje socialni rehabilitaci, doléCovani, podporu v
abstinenci i prevenci zdravotnich (napf. u uzivatell drog) (Hutyrova a kol. 2013, s.
9-10).

Prevence rizikového chovani je soucasti platnych uéebnich osnov a je zahrnuta do

schvalenych Standardu zakladniho vzdélavani. Jednim ze zpusobu realizace je
tedy pfimo v ramci vyu€ovani. Samostatnou a obsahlou kapitolu Skolni prace, kam
je vhodné prevenci zaclenit, tvofi aktivity mimo vyu€ovani — zajmové vyucovani,
diskusni kluby, kurzy a krouzky, druziny a Skolni kluby, ale i ozdravné pobyty a vylety
a exkurze (MSMT 2013, s. 19). Posledni moznosti pro realizace prevence je vyuziti
externich odbornikl. PFiprava jednotlivych programl a jejich realizace by ovsem
neméla byt feSena pouze formou nakupu sluzby mimo Skolu, ale méla by byt v
kompetenci tfidnich ugiteld. Dle MSMT jsou sluzby externich odborniki vhodné
spiSe na zacatek realizace preventivnich aktivit. Dale (po proskoleni pedagogu) by
méla byt primarni prevence v kompetenci pedagogl a tedy i souc€asti vyu€ovani
(MSMT 2013, s. 24).

1. 3 Prevence rizikového chovani

Prevence je soubor intervenci, jejichz cilem je zamezit i snizit vyskyt a Sifeni
rizikového chovani. Od roku 2012 zahrnuje Skolska primarni prevence rizikového
chovani devét typu rizikového chovani:

a) zaskolactvi,
b) Sikanu a extrémni projevy agrese,
C) extrémné rizikové sporty a rizikové chovani v doprave,

d) rasismus a xenofobii,



e) negativni plsobeni sekt,
f) sexualni rizikové chovani,
0) zavislostni chovani (adiktologie).

h) okruh poruch a problému spojenych se syndromem tyraného a
zanedbavaného ditéte,

)] spektrum poruch pfijma potravy (Martanova, 2014).

1. 4 T¥idni ucitel

Zakladni legislativou, ktera upravuje Cinnost tfidniho ucitele, je Zakon €. 563/2004
Sb. o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakonu. Pedagogickym
pracovnikem je dle tohoto zakonu ten, kdo kona pfimou cinnost vyucovaci,
vychovnou, specialné pedagogickou nebo pfimou pedagogicko-psychologickou
pfimym plUsobenim na vzdélavaného, kterym uskutecriuje vychovu a vzdélavani
(Zakon €. 563/2004 Sb., § 2, hl. I.).

Konkrétni vymezeni povinnosti tfidniho ucitele nejsou popsana v Zzadném Skolském
zakonu. Cinnost tfidniho ugitele objastfiuje pouze nékolik $kolskych predpisi,
ze kterych vyplyva, Ze ukolem tfidniho ucitele je sledovat dochazku zaku do Skoly
a odpovédné vést jeji evidenci. Kromé legislativnich vymezeni existuji konkrétni
nafizeni feditele dané Skoly, ktera dale upravuji poZzadavky, kladené na tyto uredni
¢innosti tfidniho ucitele (Kratka 2007, s. 39-40). Lazarova k tomuto dale uvadi, ze
ucitel je v pribéhu studia a dalSiho vzdélavani pfipravovan pfedevSim pro role
spojené svyukou a béZnou vychovnou praci ve ftfidé. ,V dusledku zmén
Vv ucitelském povolani a zvySujicich se narokt na jeho vykonavani se v odbornych
kruzich stale castéji diskutuje o rozSifujici se roli ucitele, o profesionalismu, o
kvalifikaci, ktera evidentné prestava byt dostacujici. Mimo formalnich roli uréenych
obvykle funkcemi — ucitele predmétu, tridniho ucitele, vychovného poradce apod. —
se ucitelé stale ¢astéji ocitaji v roli preventistd, mediatord, poradcu, pomocnikt a

krizovych pracovnikd“ (Lazarova 2005, s. 21).

Vzhledem Kk primarni prevenci jsou povinnosti tfidniho ucitele uvedeny v
Metodickém doporuc€eni k primarni prevenci rizikového chovani u déti, zaku a

studentu ve Skolach a Skolskych zafizenich. Jedna se o tyto ¢innosti:
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Ukolem tfidniho ugitele je zachytavat varovné signaly rizikového chovéani. Déle
spolupracovat se Skolnim metodikem prevence a spolupodilet se na realizaci

Skolniho preventivniho programu.

Tridni ucCitel by mél zaky motivovat k pozitivhi zméné chovani tvorbou pravidel
tfidy, ktera jsou v souladu se Skolnim fadem, a dba na jejich dusledné
dodrzovani (vytvareni oteviené bezpecné atmosféry a pozitivniho socialniho
klimatu ve tfidé); tfidni ucitel také podporuje rozvoj pozitivnich socialnich

interakci mezi zaky tfidy.

Ukolem tfidniho ugitele je zprostfedkovavat komunikaci mezi ostatnimi &leny
pedagogického sboru, ktefi pracuji se tfidou daného tfidniho ucitele. Tridni ucitel

je garantem spoluprace Skoly se zakonnymi zastupci nezletilych zaku tfidy.

TFidni ucitel by mél ziskat a udrzet si pfehled o osobnostnich zvlastnostech zaku
tfidy a o jejich rodinném zazemi (MSMT2 2020, s. 7).

1. 5 Bezpecné prostredi

Bezpecné prostredi (ve smyslu tfidniho kolektivu) je tam, kde se Zaci citi dobfe, l1épe

se soustfedi a snadnéji pfijimaji nové poznatky. Sou€asné jsou v takové tfidé mensi

predpoklady ke vzniku Sikany, a pokud uz k ni dojde, jsou zde lepSi podminky pro

jeji fesSeni (Hrouzek 2012, s. 3).

1. 6 Druhy stupen zakladni Skoly

Zakladni vzdélavani na zakladni Skole ma 9 ro¢nikl, které se déli na prvni stupen

a druhy stupen. Prvni stupen je od prvniho az do patého ro¢niku a druhy stupen

zacCina Sestym a koncCi devatym roCnikem. V mistech, kde nejsou podminky pro

zfizeni vSech 9 roc¢niku, Ize zfidit zakladni Skolu, ktera nema vSechny rocniky
(Zakon €. 561/2004 Sb., § 46, hl. 11.).

11



1. 7 Skolni preventivni program

Skolni preventivni program je dlouhodobym komplexnim preventivnim programem
Skoly a je soucasti Skolniho vzdélavaciho programu, ktery vychazi z pfislusného
RVP. Program ma jasné definované kratkodobé i dlouhodobé cile. Pfitom musi byt
pfizplsoben socialnim ¢&i kulturnim okolnostem i struktufe Skoly. Program musi
duUsledné zohlednovat rozdily ve S$kolnim prostfedi, oddalovat, branit nebo sniZzovat
vyskyt rizikového chovani a zvySovat schopnost zaka a studentt Cinit informovana

a zodpovédna rozhodnuti (Miovsky 2015, s. 19).

1. 8 Skolni program proti Sikanovani

Skolni program proti $ikanovani je provazan s preventivnim programem $koly
a je soucasti strategie primarni prevence rizikového chovani zaku ve Skole. Je
podrobnym planem, kterym $kola bojuje proti vzniku $ikany. Dle MSMT je $kolni
program proti Sikanovani nejucinnéjSim zpusobem, jak ochranit déti pred Sikanou.
Kazda Skola si tento program vytvafi sama. Hotovy program v sobé zahrnuje
metody feSeni a dal$i opatfeni zaméfena pfimo na napravu Sikanovani (MSMT1
2020, s. 2).
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2 Prevence Sikany v tfidnim kolektivu — protektivni faktory

Pro efektivni pfedchazeni urCitému jevu je nutné znat jeho pfi€inu. Vznik
Sikany je v literatufe nejCastéji vysvétlovan dvéma teoriemi. Prvni se zabyva
osobnosti jedince, ktery se stane agresorem Ci obéti (socialné-kognitivni model).
Druha teorie vysvétluje Sikanu jako socialni konstrukt (sociokulturni pfistup) — to
znamena, Ze Sikanou uspokojuji jedinci v ur€itém kolektivu své potfeby (pocit viastni
hodnoty, bezpeci, zaclenéni se do skupiny). Tyto dvé teorie se navzajem nevylucuiji,
naopak se dopliuji. ,Obecné vzato se vétSina badateli a badatelek zastavajici
sociokulturni pfistup domniva, Ze Sikana by neméla byt tak uzce spojovana s
Lperoblémovymi“ detmi. Namisto toho argumentuji, zZe Sikany se dopoustéji
Lsnhormalni“ déti v ramci béznych procesu tzv. skupinové inkluze a exkluze, tedy
procesu pfijimani a vylu¢ovani z vrstevnickych skupin® (JanoSova 2016, s. 44). V
metodického pokynu MSMT k prevenci a FeSeni Sikany byly zformulovany
protektivni faktory, které by mély zabranit vzniku Sikany — tedy pUsobit preventivné.
NiZze jsou uvedeny konkrétni body tykajici se pfimo cCinnosti tfidniho ucitele

vychazejici z vySe zminéného dokumentu.

Ukolem ugitele (zejména tfidniho) je vytvofit takové prostiedi, kde budou
potfeby saturovany pfijatelnym zplsobem - takzvané bezpelné prostiedi
(Jano$ova, s. 56). Z metodického pokynu MSMT k prevenci a fedeni Sikany vyplyva,

Ze dulezitymi komponenty podporujici a vytvarejici bezpecné prostfedi jsou:
- tfidni management (osobnost ucitele, komunitni vedeni tfidy);

- nastaveni jasnych pravidel v chovani na celoskolni i tfidni urovni a jejich

dusledné dodrzovani;

- spolecénost a komunita (podpora kooperace, tolerance, respektu a
dUstojné mezilidské vztahy a Gcta k Zivotu druhého &lovéka) (MSMT1 2020,
s. 17-18).

Zminéné komponenty podporujici a vytvarejici bezpecné prostiedi na sebe navazuji
a prolinaji se. Je patrné, Ze na harmonickém fungovani tfidy se podili cely kolektiv

v Cele s tfidnim ucitelem. Dale se podrobnéji podivame na:

e Osobnost pedagoga
e Komunitni vedeni tfidy

e Pravidla tfidy
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e Podporu respektu a tolerance
e Trfidnické hodiny

e Doporucené formy vyuky

2.1 Osobnost pedagoga

VySe bylo fe€eno, Zze jednim z hlavnich spolutvlrct socialniho klimatu ve
tfidé a bezpe€ného prostredi je ucitel. Néktefi autofi tvrdi, Ze vytvareni bezpecného
prostfedi je pfimo zakladni ulohou ucitele. Tento vyrok muize byt v rozporu
s presvéd€enim nékterych pedagogul, ktefi svuj cil prace redukuji pouze na
vzdélavani zakl (Janosova 2016, s. 326). Zvlastni pozornost je tfeba vénovat funkci
tfidniho ucitele, ktery ve ,své” tfidé musi vynaloZit nejvice usili - poznat Zzaky, védét
jak s nimi jednat, motivovat je a usmérnovat. , Tfidni ucitel je obhajcem svych Zaku,
motivatorem a socialnim vzorem. Je chybou, pokud tfidni ucitel nema dostatek
hodin ve své tfidé. O mnoho vétsi chybu jesté shledavame, pokud tridni ucitel
nevénuje dostatek prostoru pro tfidnické hodiny a jejich smysluplnou naplri“
(Friedlova a kol. 2012, s. 12).

Jednim z hlavnim nastroji pedagoga pfi pusobeni na skupinu je jeho vilastni
osobnost. Kolaf v souvislosti s timto zdUraziiuje, Ze osobnost pedagoga musi byt
v poradku, pedagog musi sam sobé rozumét a znat své moznosti (Kolaf 2016, s.
146). DalSi podkapitola dale rozvadi, jaké konkrétni schopnosti a dovednosti jsou
pro vykon pedagoga zadouci pro nastaveni bezpe&ného klimatu tfidy a efektivni
praci se tfidou. Jedna se o organizacni, manazerské, socialni a emocni

kompetence.

2. 1.1 Organizacni a manazerské kompetence ucitele

Rizeni tfidy se tyka predev&im kontroly usmérfiovani chovani Zzaka.
Znamena zavedeni opatfeni a pravidel chovani, ktera spoluutvareji podpurné
vzdélavaci prostfedi a pomahaji ve tfidé budovat komunitu (JanoSova 2016, s. 326).
JanoSova dale piSe, Ze ukolem ugitell je organizovat vyukové ¢innosti a kontrolovat
je. Zaroven musi pfiméfené reagovat na prestupky zaku. Pokud tfida — diky
dobrému pedagogickému vedeni — funguje efektivné a vztahy jsou v ni vesmés
pratelské, byvaji jeho zasahy do Zivota tfidy témeéF nepostiehnutelné. Je tfeba, aby

ucitel pfi fizeni tfidy doved| pouzivat Sirokou Skalu riznych vychovnych, motiva¢nich
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a kazenskych strategii a technik. Organizacni a manazZerské dovednosti ovéem

nejsou tim jednim, co ucitelé k efektivnimu Fizeni tfidy potfebuji. Pro vedeni jsou

zejmeéna kliCove socialni a emocni kompetence (JanoSova 2016, s. 326).

2. 1. 2 Socialni a emoc¢ni kompetence ucitele

UcCitelstvi lze oznacit za ,komplexni povolani“. Organizacni a manazerské

kompetence (fad) jsou jednou polovinou uspéchu. Druhou &ast tvofi socialni a

emocni kompetence ucitele, socialni citlivost pedagoga. Mezi ty patfi:

Rozvinuté vnimani sebe sama:

vhimavost k vlastnim emocim a tendencim reagovat v urcitych situacich
ur€itym zpusobem;

znalost mechanismu, kterymi Ize podporovat radost a profesni motivaci
(sebe i zaku);

védomi vlastnich hranic z hlediska stresu;

znalost svych silnych a slabych stranek;

prace se svymi emocemi takovych zplsobem, aby nemély negativni

dopad na zivot tfidy ani na jeho zdravi (JanoSova 2016, s. 326).

VsSimavost k tomu, co se déje mezi zaky:

porozumeéni emocim

posilovani dobrych vztahu

podpora vzajemné spoluprace mezi zaky

podpora v aktivnim FeSeni svych konfliktd

citlivost k rznym kulturnim, etnickym a nabozenskym odliSnostem.
Respekt k odliSnostem by mél ucitel projevovat i v kontaktu s kolegy a

rodic¢i zaka (JanoSova 2016, s. 326).

Prosocialni orientace ucitele:

rozhodovani je zodpovédné, s védomim dusledku pro ostatni
védomi spoluodpovédnost za jednani svych zakl (JanoSova 2016, s.
327).
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Kompetentni uditel vhodnou cestou a s respektem k zakim stanovuje pravidla
zivota tfidy. Nema problém s nejistotou, ktera plyne ztoho, Ze si zaci mnohé
zalezitosti promysli a feSi sami (JanoSova 2016, s. 327). Pedagog musi znat sveé
moznosti — umét reflektovat sam sebe i svij vztah k Zakim. Kolaf uvadi, ze
zavaznych nedostatkll v osobnosti pedagoga muze byt cela fada: od moralni
nezralosti pfes absenci nadani pro pedagogickou praci az po vyraznou patologii.
Zhoubné nasledky vzhledem k Sikanovani maji dle tohoto autora zejména

nedostatky v oblasti motivace a etiky“ (Kolar 2016, s. 146).

2. 2 Komunitni vedeni tfidy

Pojem komunitni vedeni tfidy v sobé zahrnuje apel na spolupodileni se na
fungovani kolektivu. Capek k tomu dodava, ze: ,byt jen vstficny k zakim a dobre
s nimi komunikovat nestaci. UCitel (zejména tfidni) je také povinen se o svérené
Zaky co nejlépe starat. To tedy znamena dbat na pozitivni klima ve tfidé podporovat

ho a byt ve stfehu aby véechno jeho slozky byly v pofadku“ (Capek 2010, s. 20).

V pfipadé, Ze se zak citi ve tfidé dobre, zna své misto, nemusi si jej vydobyvat
nepfiméfenym zplsobem (povySovani se nad ostatni, poniZzovani ostatnich).
Vytvareni komunity ma preventivni charakter, a to nejen co se tyCe Sikany, ale i
jinych forem rizikového chovani. NiZe jsou uvedeny dullezité €innosti a principy

komunitniho vedeni tfidy tfidnim ucitelem:

e Vhodna podpora dobrého postaveni prosocialné orientovanych zaku — muaze
vést k tomu, Ze se s jejich nazory ztotozni i dalSi spoluzaci.

e Pravidelna realizace tfidnickych hodin obsahuijici diskuze zaku a ucitele, diskuze
jsou vedené se vzajemnym respektem a jsou stfidany s kratkymi oddychovymi
aktivitami.

e Spole¢né pozitivni zazitky (uCitel mize v ramci Casovych moznosti vyuky
zprostifedkovat i v ramci tfidy).

e UcCeni se zodpovédnosti za to, jak to v tfidnim kolektivu vypada — prostfednictvim
diskuzi, kdy maji zaci prostor se vyjadfit, argumentovat.

e Pravidla tfidy.

e Participace ucitele — duraz na osobu tfidniho ucitele jako soucast tfidy
(JanoSova 2016, s. 330-332).
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Zaroven je nutné budovat pozitivni sebepojeti — pedagog by mél stavét vedeni
hodiny na silnych strankach zaku, zaci by méli zaZivat ocenéni, a to jak na
individualni Grovni, tak jako kolektiv (MSMT1 2020, s. 18).

2. 3 Pravidla tridy

Pravidla tfidy jsou jednim z pfedpokladu vytvareni komunity, protoze
vymezuji hranice chovani, které v kolektivu plati. Jsou zminéna v Manualu k tvorbé
Skolniho preventivniho programu i v metodickém pokynu k prevenci a feseni
Sikany. ,V tfidnich kolektivech je nutné zavést takové normy vzajemného chovani,
aby se mohli Zaci bez obav vénovat skolni praci a oteviené hovofit o svych emocich®
(JanosSova 2016, s. 119).

Pravidla tfidy patfi spoleéné se Skolnim fadem k nastrojum, které by mél
pomoci vytvorit bezpeéné prostredi tfidnich kolektivd (MSMT, 2016). Ve kolnich
fadech zakladnich Skol jsou upraveny prava a povinnosti tykajici se zaku, jejich
zastupcl i pedagogu. Ve Skolnim fadu mize pak byt uvedeno na pfiklad nasledujici:
,Z&ci maji prdvo na ochranu pfed jakoukoli formou diskriminace a nasili, maji pravo
na vzdélani a na svobodu myS$leni, projevu, shromazZdovani, nabozZenstvi, na
odpocinek a dodrzovani zakladnich psychohygienickych podminek, maji pravo byt
seznameni se vSemi predpisy se vztahem k jejich pobytu a cinnosti ve Skole*
(Kozlovsky 2020, s. 2). Z toho vyplyva, Zze by méli byt chranéni pfed Sikanou, jakozto

formou fyzického &i psychického nasili.

Vedle Skolniho fadu upravuji pravidla tfidy konkrétni chovani mezi zaky.
Pravidla by méla slouzit k tomu, aby nedochazelo k negativnim projeviim chovani.
Prace s pravidly by méla byt systematickym procesem, ktery probiha od zacatku
Zivota skupiny az do jejiho konce. ,Pravidlo neni ni¢im jinym neZz zvédomenim
pfirozenych zakonitosti pri¢in a nasledku. V pripadé pravidel tridy tedy v kontextu
vztahu a socialnich vazeb uvnitr tfidy, respektive Skoly. Pracovat se vztahy a jejich
zakonitostmi védomé prinasi pro kazdeho Clena skupiny moznost je pozitivné

ovliviiovat — byt v bezpeci“ (Hrouzek 2012, s. 3).

2. 3. 1 Tvorba pravidel tfidy

Pravidla by méla vychazet z potfeb dané tfidy. V Metodickém pokynu
k prevenci a feSeni Sikany je doporuCeno, aby pravidla vytvareli samotni Zaci
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v soucinnosti s tfidnim ucitelem. PFfi samotné tvorbé je doporuceno vychazet
z potfeb 24k, z jejich nespokojenosti tykajicich se chovani ve tfidé (Hrouzek 2012,

s. 5). Mezi dalSi pozadavky, které by méla tvorba pravidel splhovat, patfi tyto:

» Konkrétni formulace — pravidlo ma pfesné vyjadiovat, jaké chovani zakazuje nebo

vyZaduje. P¥ilis obecné formulovani pravidel neumoznuje jejich jasné pochopeni.

* Pozitivni formulace — pozitivni formulace je vhodna jako navod k tomu, co je tfeba
délat, aby nedochazelo k nezadoucimu chovani. Napf. zakaz vykfikovani by mohl

byt formulovan, jako pravidlo Mluvi jenom jeden.

* MenSi pocCet pravidel — za efektivni Ize ve tfidé povazovat maximalné deset
pravidel. Pfili§ velké mnozstvi doporuceni ohledné chovani mize zplsobovat, ze

s jejich dodrZzovanim nebo porusovanim nelze moci efektivné pracovat.

» Spole¢né vymezeni reakce na poruseni pravidla (sankce) — vymezeni toho, co se

stane, kdyz nékdo porusi domluvena pravidla (Fialova 2020, s. 13).

Pravidla dale zustavaji jako ,zivy“ dokument, ke kterému je nutné se pravidelné
vracet — hodnotit, jak se jednotliva pravidla dafi, ocenovat uspéchy. Pravidla je
mozné dale revidovat v pfipadé, ze se nékteré chovani dafi natolik, Ze pravidlo,

které jej upravuje, uz neni potfeba (Hrouzek 2012, s. 6).

2. 4 Podpora respektu a tolerance

Pravidla tfidy ¢asto odrazi hodnoty, které brani vzniku Sikany. Jedna se pak
pFedevdim o respekt a toleranci. V metodickém pokynu MSMT proti k prevenci
a fesSeni Sikany ve Skolach a Skolskych zafizenich nalezneme souhrn protektivnich
faktor(, které by v aplikaci do praxe mély pusobit proti vzniku Sikany. DalSimi
z protektivnich faktort po tfidnim managementu a nastaveni pravidel jsou podpora
kooperace, tolerance, respektu a dustojnosti mezilidskych vztahy a ucty k Zivotu
druhého &lovéka (MSMT1 2020, s. 17). Jiz v Gvodu bylo zminéno, Ze $ikanou
mohou byt poruSovana lidska prava, nize jsou vybrané citace z Listiny zakladnich
prav a svobod s touto problematickou souvisejici:

,Lidé jsou svobodni a rovni v distojnosti i v pravech. Zakladni prava a svobody jsou

nezadatelné, nezcizitelné, nepromlcitelné a nezrusitelné.*
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,Kazdy ma pravo, aby byla zachovana jeho lidska dustojnost, osobni ¢est, dobra

povést a chranéno jeho jméno.*

,Nedotknutelnost osoby a jejiho soukromi je zaruCena. Omezena mize byt jen

v fipadech stanovenych zakonem.*“

,Kazdy ma pravo na ochranu pred neopravnénym zasahovanim do soukromého

a rodinného zivota.*”

,Kazdy ma pravo na ochranu pred neopravnénym shromazdovanim, zverejriovanim
nebo jinym zneuzZivanim udaju o své osobé.”

,Nikdo nesmi byt nucen &init, co zakon neuklada.” (Ustavni zakon &. 2/1993 Sb, hl.
1. —hlava 2.)

V souvislosti se Sikanou (ve Skolnim i mimoskolnim prostfedi) jsou pravé tato
prava &asto porusovana. Ukolem tfidniho ugitele je Zak(im pfedavat hodnoty, které
brani lidskou dulstojnost. Mezi tyto hodnoty patfi pfedevSim respekt, empatie a

tolerance.

Sociokulturni studie poukazuji na silnou kulturu netolerance vici odliSnosti
v tfidnich kolektivech. Ukazuji, ze pfi vzniku Sikany hraje klicovou roli trestani
odlisnosti. ,Byt jiny“ je v mnoha pfipadech détmi povazovano za provinéni, a tudiz
za opravnény duvod k Sikané. Nezfidka pak v kolektivech funguje princip moralniho
vyvazovani, kdy je agresivni chovani zaméfrené vuci urcitému jedinci (a splfujici
kritéria Sikany) oznacovano eufemisticky jako ,postuchovani“ &i je zdavodrnovano
obranou néjakych hodnot a norem tfidy (napf. pfitomnost zaka, ktery nesportuje
v kolektivu samych sportovcl). ,Jednim z velkych témat sociokulturnich vyzkumd je
konstrukce odlisnosti Sikanovanych déti. Sociokulturni studie dokumentuji, Ze
udajna odlisnost Sikanovanych déti pfestavuje hlavni diavod, kterym ostatni déti
zddvodrnuji a omlouvaji Sikanu.“ Pokud kolektiv oznaCi urCitého jedince za
odliSného, znamena to, Ze ho povazuji za narusitele, tedy za osobu, ktera ohrozuje
klicova pravidla a normy chovani platné v jejich skupiné. V disledku toho pak
néktefi jedinci citi potfebu odliSnost u druhych trestat, na pfiklad formou Sikany
(JanoSova 2016, s. 47-55).

Tento mechanismu ale nelze zuzovat pouze na prostredi tfidnich kolektivi. Pokud
je ve spole€nosti odliSnost vnimana jako znejistujici a problematicka (napf.

ve vztahu k cizincim &i k télesnému postiZzeni), pak se nelze divit, Ze i v détskych
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kolektivech je odli§nost vnimana jako transparentni dGvod k ublizovani. Sikana by
tedy neméla byt povazovana za samostatny problém déti, ale za problém nizké
akceptace odliSnosti a diverzity ve spole€¢nosti. Nutnou soucasti feSeni Sikany je
tedy spoleCenska zména, zejména rozvoj tolerance a respektu k odliSnosti
(JanoSova 2016, s. 55). Nize jsou uvedeny pfiklady aktivit zaméfené na toleranci
a empatii, které Ize zaradit v ramci prevence Sikany bud' do preventivniho programu,

nebo pfimo ve vyuce.

Pr. aktivity €. 1: Kresleni s handicapem

Skupinka ucastnik(l dostane od organizatora ¢tvrtku papiru a zadani tématu své
vytvarné prace. Napf.: nakreslete domecek, ktery ma zelenou stfechu, oranZovou
omitku, deset oken ve tvaru pravouhlych trojuhelnikd, plot s ostnatym dratem a na
zahradce tfi vzrostlé jabloné. VSechny objekty musi byt obtaZzeny fixem. Nasledné
je kazdému vytvarnikovi pfidélen handicap (napf.: nesmi pouZzivat pastelku té ¢i oné
barvy, nesmi pouzivat fixu, je némy, nesmi vstat od stolu, nema ruce, je slepy atd.)
nebo vysada (napf. pouze on jediny muze pouzivat Zlutou pastelku, jediné on smi
vstat od stolu atd.). Kazdého uclastnika obdafime nékolika handicapy nebo
vysadami. Skupina ma na praci omezeny ¢as. Po vyprSeni limitu zhodnotime
vysledné dilo a hlavné spolupraci v tymu. Dale jsou reflektovany pocity, které
ucastnici zazivali, co se ve spoleCné praci dafilo a naopak, co by bylo pro pristé
lepSi zménit. Na konci diskuze jsou Zaci vedeni k vystupu ze zadané aktivity. Cilem
je zprostfedkovat nahled na situaci Clovéka, ktery je ve svém Zivoté né&jakym
zpusobem omezen. Zaroven je technika ur€ena pro trénink spoluprace (Skacelova
2012, s. 49).

Pr. Aktivity €. 2: Co mi jde, v éem jsem dobry?

Tato aktivita je vhodna jako uvodni v ramci tfidnickych hodin ¢i preventivnich
programu. Organizator aktivity zada zakim za ukol, aby si na Stitek napsali jméno,
kterym chtéji byt v pribéhu programu oslovovani. Zaroven maji za ukol promyslet,

za co by se dokazali pfed ostatnimi zaky pochvalit. Dany vyrok musi zaCinat slovy:
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~Jsem dobry, v ... ,. Dale jsou zaci vyzvani, aby se predstavili a fekli, v ¢em jsou
dobfi. V prubé&hu aktivity se néktefi Zaci mohou citit nejisti, stydi se Fici, v em jsou
dobfi. Vtomto momentu je uUkolem organizatora hlidat, aby nedoslo
k zesméSnovani nékterého z ucastniki. Organizator zachytava negativni
komentare, upozorfiuje na pravidla setkani, tfidu v pfipadé potfeby tiSi. Pro nékteré
Zaky je tato aktivity naro¢na, a tak nedokazi vymyslet Ci fici nahlas v ¢em jsou dobf.
V tomto pfipadé organizator nechava vice €asu na rozmyslenou, pfipadné Zaka
necha, aby se pochvalil pouze “v duchu®. V nasledné diskuzi se reflektuji pocity,
které zaci mohli zazivat v prabéhu. Je zde normalizovan pocit studu v pfipadé, ze
se mame za néco pochvalit z ddvodu, ze vétSina lidi je spiSe zvykla hledat na sobé
chyby. Dale maji zaci za ukol v diskuzi navrhnout néjaka opatfeni, ktera by zakim,
ktefi se stydi projevovat pfed ostatnimi, usnadnila tuto situaci. Cilem této aktivity je
podpora pozitivnhiho sebepojeti Zakl. Zaroven se v této aktivité procviCuje respekt,

ohleduplnost a empatie k ostatnim (Skacelova 2020, s. 4).

Pr. aktivity €. 3: Puntiky

Organizator aktivity pfedem pfipravi barevné puntiky. Z kazdé barvy je jich nékolik,
pouze od dvou barev (zalezi na poctu déti) jsou puntiky pouze po jednom. Puntiky
se nalepi na &elo tak, aby nikdo nev&dél, jakou barvu ma. Ukolem je se bez mluveni
seskupit do skupinek podle barev (€erveni, modfi, ...). Mimo skupiny zUstanou dva,
jejichz barvu nema nikdo dalsi. Organizator vénuje zvySenou pozornost vybéru déti,
které dostanou dva jiné puntiky (nepatfi do zadné ze skupin). Mélo by se jednat o
vyrovnané, nekonfliktni déti, které maji dobré vztahy s vétSinou tfidniho kolektivu.
Zasadné by to nemélo byt problémové dité a rozhodné ne pfipadny agresor. Po
probéhnuti aktivity se reflektuje jeji prubéh a pocity uc€astniki. Cilem je
zprostifedkovat tfidé pocit, ktery maze mit vyclenovany Clovék, péstovani citlivosti a
empatie k lidem, ktefi jsou odstréeni nebo nezapadaiji do kolektivu (Siskova 1998,
s. 203).

VySe uvedené hodnoty (tolerance, respekt) jsou struéné shrnuty i v manualu
pro tvorbu Skolniho preventivniho programu, vytvofeného MSMT, kde zakladnimi

kompetencemi prevence v ramci podpory zdravi a zdravého zivotniho stylu jsou:
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« ZvysSovani socialni kompetence — rozvijeni socialnich dovednosti vede
k efektivni orientaci v socialnich vztazich, povédomi odpovédnosti za své chovani

a uvédomeéni si disledku jednani.

* Posilovani komunikaénich dovednosti — komunikacni schopnosti v sobé

zahrnuji schopnost pfiméfené reagovat na stres, konflikty a kritiku.

» Vytvareni pozitivniho socialniho klimatu — nebo tzv. bezpeného prostiedi,
v ramci, kterého muze jedinec zaZivat pocit divéry, atmosféru pohody a klidu.
V bezpeéném prostiedi jedinec nemusi zaZivat pocity nejistoty, strachu

a nepriméreného tlaku.

* Formovani postoju ke spole¢ensky akceptovanym hodnotam — péstovani
pravniho védomi, mravnich a moralnich hodnot a humanistické postoje apod.
(MSMT 2013, s. 17-18).

2. 5 Tridnické hodiny

Tridnicka hodina by méla byt prostorem pro setkani tfidniho ucitele se svoji
tfidou. , Tfidnické hodiny by nemeély byt svolavany nahodile jako doplnék k vyuce Ci
jako reakce na néjakou udalost (blizici se tfidni vylet, $kolni akce, besidka, Ci

v hor§im pfipadé nenadala nepfijemnost tykajici se tridy)“ (Bure$ 2011, s. 31).

TFidnické hodiny je mozné dle MSMT zfidit dvéma zpUsoby. Za prvé mohou
byt za¢lenény do rozvrhu z disponibilnich hodin (ucitel je ma v uvazku a tato hodina
je povazovana za pfimou pedagogickou &innost). V takovém pfipadé se tfidnicka
hodina musi konat pravidelné a tfidni ucitel musi mit hodinu pfipravenou jako
kaZzdou dalSi vyuCovaci hodinu. Za druhé je mozné tfidnickou hodinu do rozvrhu
zaradit nahodile (napf. 1x za mésic apod.). V tomto pfipadé musi byt informace o
konani tfidnické hodiny uvedena ve $kolnim Fadu. Zaci a rodi¢e musi byt vzdy
pfedem pisemné informovani o jejim konani (tzn. o jejim pfesném terminu). Fialova
k tomu dodava, ze v takovém pfipadé je tfidnicka hodina pocitdna do uvazku
tfidniho ucCitele jako pfima pedagogicka Cinnost a je placena v ramci osmihodinové
pracovni doby ucitele (stejné napf. jako dozor). Tyto kompetence jsou plné na
fediteli Skoly (Fialova 2020, s. 4).
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2. 6 Doporucené formy vyuky

V Manualu pro tvorbu Skolniho preventivhiho programu nalezneme metody a
formy Skolni prace, které mohou vést k osvojeni preventivnich a ochrannych
kompetenci. V daném dokumentu je taktéz uvedeno, ze prevenci by mél realizovat
pfimo pedagog v pfimé vyuce. Zasah externich odborniki jde dle Manualu
pro tvorbu SPP mozné zafadit na zagatku prace se tfidou, dale by uz preventivni

¢innosti mél obstaravat sam pedagog.

K t&émto metodam dodava Manual pro tvorbu SPP, Ze v oblasti znalostni se jako

optimalni jevi vyuZiti podnétl oteviené vyuky.

Oteviené vyuCovani predstavuje reformni podnéty ke zménam v metodach,
formach, obsahu i organizaci Skolni prace. Do oteviené vyuky muzeme zaradit
na pfiklad projektové uceni, kooperativni vyuCovani a integrované tematické
vyucCovani. VSechny tfi tyto metody jsou mimo pfinos v oblasti nabitych informaci
vyuzitelné i k aktivnimu socialnimu uceni zaku.

V ramci projektové vyuky je vytvaren na urovni tfidy urcity projekt, podle kterého se
dale pracuje. Projekt je chapan jako komplexni pracovni ukol, pfi némz Zaci
samostatné feSi urCity problém (problémovy ukol ¢i problémovou situaci).
Integrované tematické vyu€ovani je vyu€ovani ve smysluplnych celcich za aktivni
ucasti zaka (vyuka v tematickych celcich, blocich nebo etapach). Kooperativni
vyuc€ovani ma za cil co nejvétsi participaci déti, pfi vyuziti kritického mysleni,
samostatné ucebni prace zakl a svobodné tviréi prace. Détem umozni pfimou
zkuSenost, komunikaci a spolupraci. Uvedené pfistupy jsou u€eni prozitkem, které
je dulezité v kazdém véku (a zejména na prvnim stupni v zakladni $kole) (MSMT
2013, s. 18).

Déle je tamtéZ uvedeno, Ze k osvojeni preventivnich ochrannych kompetenci je
tfeba zapracovat konkrétni témata prevence do vzdélavaciho procesu, ale zejména
pak dbat na osobnostni a socialni rozvoj a vycvik v socialnich dovednostech (viz
vy$e)(MSMT 2013, s. 18).

Jako konkrétni formy aktivit, které je mozné se tfidou procvicovat a realizovat, patfi
dle Manualu k tvorb& SPP schopnost komunikovat, fesit konflikty v prostredi
komunitniho kruhu. ,Na druhém stupni zakladni $koly Ize vyuZit simulaénich her (jak

bych se ,ja“ choval ve fiktivnich situacich), relaxac¢nich technik, brainstorming,
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diskuse, projekty, hrani roli (hrani jinych roli nez jsem ,ja"), empatie, kresleni,

nécviku verbéalni a nonverbéalni komunikace a dal§ich metod” (MSMT 2013, s. 18).

Manual k tvorb& SPP dale uvadi, Ze $kolni prace musi byt postavena na dvou

zakladnich principech:
1. Na respektu k potfebam jednotlivce (Zaka stejné jako ucitele).

2. Na komunikaci a spolupraci uvniti Skoly vdech se vSemi a mezi sebou (uciteld,

zakua, rodi¢a) i vné Skoly (Skoly s obci a dalSimi partnery).

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze Skola tak pfestava byt tradicni hierarchickou instituci.
Ve Skole by méla byt akcentovana nejen svoboda, ale i odpovédnost a zachovavani

pravidel, spravedinost, spolutidast a spoluprace (MSMT 2013, s. 18-19).
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3 Odpovédnost za prevenci Sikany

Kdo opravdu nese odpovédnost za prevenci Sikany ve Skolach? Jsou to
feditelé Skol, Skolni metodici prevence, vSichni pedagogove, pouze tfidni ucitelé
nebo samotni zaci? A pokud se vsichni podili, tak kdo by mél pfispivat nejvyssi

mérou?

Reditel Skoly je osobou, ktera zodpovida za preventivni strategii $koly a Skolni
preventivni program, ktery musi kazda ze zakona Skola kazdorocCné vytvaret a ktery
podléha kontrole Ceské $kolni inspekce. Skolni preventivni program je provazan se
Skolnim programem proti Sikanovani. Reditel by mél podporovat vytvareni a
realizaci preventivniho programu. Dale by mél vymezit dostateCny prostor (Cas i
misto) pro realizaci preventivnich program(. Reditel ma za ukol také vytvofeni
dostatednych podminek pro praci $kolniho metodika prevence (MSMT2 2020, s. 5—
6)

Skolnimu metodikovi prevence (dale SMP) jsou podle Vyhlasky MSMT &. 72/ 2005
Sb., pfiloha & 3 vymezeny tzv. Standardni &innosti SMP, a to metodické
a koordinacni, informacni a v neposledni fadé poradenské. ,Pracovnik v této pozici
nebyva zpravidla pfimym realizatorem preventivnich aktivit v ramci Skoly, ale
funguje jako koordinator pripravy a realizace programu, metodicky jednotlivé kroky
vede a odborné nad realizaci dohlizi.“ \/ ptipadé potieby je Ukolem SMP
dovzdélavat ucitele a poskytovat poradenstvi v oblasti jednotlivych krokud
preventivni prace s zaky (MSMT2 2020, s. 6-7).

Dle metodického pokynu MSMT k prevenci a feSeni Sikany ma $kola méa ze zakona
jednoznacnou odpovédnost za vytvareni a udrZzovani bezpecného prostiedi, za
ochranu zaku a jejich zdravi a za pfedchazeni vzniku jakychkoli forem rizikového
chovani na $kole, tedy i Sikany (MSMT 2016, s. 1). Tato véta je uvedena hned na
prvni strance zminéného dokumentu. Dale je v souladu z vy$e zminénym uvedeno,
Ze je dulezité, aby se na vytvareni bezpe€ného prostifedi a pfedchazeni Sikané
podilela cela Skola. NiZe jsou uvedeny body, které napomahaji k prevenci Sikany ve
Skolnim prostredi:

e Vedenim Skoly je povéfena alespon jedna osoba z fad pedagogickych
pracovnikl specifickymi otazkami v prevenci a feSeni Sikany, ktera se v tématu

pravidelné vzdélava. Mize se jedna o Skolniho metodika prevence di
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vychovného poradce. Tato povéfena osoba by méla disponovat kompetencemi
zejména k Setfeni a feSeni poCatecCni Sikany a vyhodnocovani potfeb Skoly ve
vztahu k pokrocilé Sikané.

Skola nastavuje srozumitelna a konkrétni pravidla, ktera by méla zabrariovat
vzniku Sikany — musi byt jasné, jaké chovani je povazovano za zranuijici,

ponizujici €i ohrozujici a jak bude postihovano.

Skola uréi diisledky za porudeni pravidel u zak(, pficemz je dilezité, aby uméla
rozliSovat zavaznost poruseni. Pedagogové a ostatni zaméstnanci Skoly znaji
své pravomoci a pouzivaji pravidla chovani a dusledky za nedodrZeni jednotné

pro vSechny Zaky.

Ve tfidé jsou nastavena tfidni pravidla, ktera nejsou nadfazena ani podfazena
pod Skolnim fadem, ale funguji souCasné. Na tvorbé pravidel by se mél podilet

tfidni ucitel spolecné se tfidou.

Prioritou Skoly je v€asné odhaleni Sikany. Za timto u¢elem by mél byt ustanoven
funkéni systém vzajemné komunikace mezi pedagogy. Dale by Skola méla

provadét pravidelny monitoring varovnych signall vyskytu Sikany.

Skola zajisti informovanost vech svych &lenli o tom, co je a co neni Sikanovani,
jak se zachovat ve chvili, kdy je zak nebo pedagog ohroZovan agresory, a kam
se muze obratit o pomoc. Dale je dulezité informovat Zaky, pedagogy i rodi¢e o
tom, kam je mozné se obratit v pfipadé, Ze nebudou spokojeni s postupem

pedagoga nebo skoly.

Skola je povinna realizovat specifickou primarni prevenci rizikového chovani
(véetn& Sikany), kterou ma popsanu ve Skolnim preventivnim programu.
Soucasti tohoto programu Skoly je také Skolni program proti Sikanovani.
Soucasné ma Skola mit zpracovany tzv. krizovy plan — postup pfi feSeni
krizovych situaci. Na zakladé svych zkuSenosti Skola tyto plany pravidelné

vyhodnocuje a upravuje.

Skola zaijistuje podporu a rozvoj pedagogu (vzd&lavani, intervize, supervize).
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e Skola zajistuje pravidelnou realizaci tfidnickych hodin, které by nemély byt
zaméfeny pouze na feSeni kazenskych prohfeskl, ale na nacvik spoluprace

a budovani bezpe&ného prostredi pro sdileni (MSMT 2016, s. 3—-4).

Z vySe uvedeneého vyplyva, Ze prevence Sikany by méla byt systémovou zalezitosti,
ve které je dulezité, aby spolu jednotlivi aktéfi prevence komunikovali a kooperovali.
Dostupné vyzkumy poukazuji na rezervy v otazce kolegialni spoluprace pedagogu.
~Spoluprace ucitelt s kolegy na feSeni problému Zaka nebo nestandardni situace je
v nasem S$kolstvi obvykle poznamenana tzv. ,kabinetovou kulturou®. Pokud neni
pfipad feSen na pedagogické radé nebo jiné poradé svolané vedenim Skoly,
diskutuji ucitelé kazdodenni problémy svych Zakt a trid spontanné na chodbach
Skoly, v kabinetech, ve sborovnach, a to spise se zamérem ulevit si, postézovat a
najit podporu u kolegy pro ,jiz hotové feseni”. Takovy postup ma dle Lazarove spiSe
psychohygienicky ucinek a je tedy takovym kratkodobym feSenim. Pro dlouhodobé
feSeni ovSem autorka navrhuje cilenou diskuzi, analyzu situace, planovany postup

a hodnoceni zmén (Lazarova 2005, s. 30).

Povinnost vytvaret fady, pravidla, krizové plany atd. sice vychazi od vedeni Skoly,
dale uz je ale v rukou pedagogl, ktefi maji zaky informovat, spolupodilet se na
vytvareni bezpecného prostiedi a pfipadné sledovat signaly, které by mohly svédcit
o tom, Ze se jedna o Sikanu. V neposledni fadé je nutné zminit onu podporu
pedagogl. VySe bylo uvedeno, ze je dullezitd nejen informacni vybavenost
(vzdélavani, skoleni), ale také intervize a supervize, jejichZ prostfednictvim lze v
bezpeném prostiedi reflektovat svou praci, ziskat novy pohled na situaci a zpétnou
vazbu. V metodickém pokynu je také zminéna funkce Skolniho metodika prevence.
Tato osoba by méla byt vySkolena v oblasti prevence Sikany a nasledné schopna

pro3etfit a zvladnout minimalné prvni dvé stadia Feeni Sikany (MSMT 2016, s. 4).
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Déle je pro zajimavost uvedeno mozné schéma hierarchie odpovédnosti za

prevenci Sikany.

’ REDITEL $KOLY ’

A4

’ SKOLNI METODIK PREVENCE ’
/ P Al \
N _ X > y ici PEDAGOGICKY
TRIDNf UCITELE ParTICIPUSICE PEDAGOGICKY
ODB. INSTITUCE SBOR

SKOLNI TRIiDA

ZAK TRIDY

Obrézek 1 - odpovédnost a kooperace v realizaci prevence v jednotlivych drovnich
Skoly (Cech 2016, s. 4)

Prevence $ikany ve $kolnim prostfedi je systémovou zaleZitosti. Efektivni Skolni

program proti Sikanovani by mél tedy spliovat nasledujici principy:

e Zmapovani situace — evaluace pred zavedenim programu a po ném a také
Vv jeho prubéhu.

¢ Motivovani pedagogu pro zménu.

e Spolecné vzdélavani a supervize vSech pedagogu.

o UZSi realizacni tym (Feditel, zastupci tfidnich ucitelt z 1. a 2. stupné, Skolni
metodik prevence).

e Spole¢ny postup pfi feSeni Sikanovani.

e Prevence v tfidnickych hodinach.

e Prevence ve vyuce.

e Prevence ve Skolnim zivoté mimo vyucovani.

e Ochranny rezim (demokraticky vytvofeny smysluplny fad, uc€inné dozory
ucitell).

e Spoluprace s rodi€i (vhodny zplisob seznameni se s nekompromisnim bojem
Skoly proti Sikané).

o Skolni poradenské sluzby.

e Spoluprace se specializovanymi zafizenimi.

e Vztahy se Skolami v okoli (domluva feditelll na spolupraci pfi feSeni Sikan,

kdy se ji za€asthuji zaci z riznych Skol (Kolar 2016, s. 259)
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Z vySe uvedeného vyplyva, Ze vytvoreni kvalitniho a fungujiciho Skolniho programu
proti Sikanovani zahrnuje vice subjektd, nejen ucitele a zaky. Nutna je systémova
soucinnost a prfedevsim dobré zmapovani aktualni situace, ze které bude program

vychazet a diky které pak |ze porovnavat pozitivni nastalé zmény.
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4 Rizikoveé faktory v praci s tfidnim kolektivem

V Metodickém pokynu MSMT k prevenci a feSeni $ikanovani mezi zaky $kol
a Skolskych zafizeni jsou spole¢né s protektivniho faktory (pusobicimi pfiznivé)

uvedeny i rizika, ktera mohou pusobit negativné. Jedna se na priklad o:

- nizkou podporu Skoly ze strany zfizovatele a deficitni deklarace
a podpora hodnot vzdélani, dobrého klimatu, bezpeci
a spoluodpovédnosti;

- Spatné vztahy mezi pedagogy (agrese, nadavky, ponizovani);

- nefeSena Sikana (z davodu strachu, ¢i neschopnost problém fesit);

- nejasné nastaveni nebo nedusledné dodrzovani hranic (pravidel, sankci);

- nizka informovanost pedagogl (absence podpory od vedeni €i vlastni
motivace ke vzdélavani);

- nezkoumani motivace zaku k urcitému jednani;

- nedlvéra mezi pedagogy a nespolupracujici prostredi;

- stres a nuda pfi vyuéovani (MSMT1 2020, s. 17-18).

- nedostatek ¢asu (z divodu administrativniho zatiZeni, akci, vzdélavani a
Skoleni spojenych se Skolou);

- nedostate¢né finan¢ni ohodnoceni;

- vysoky pocet zakul ve tfidé na jednoho ucitele;

- nedostate¢na profesni pfiprava pro ¢ast vychovnou a preventivni (Hruba,
2009).

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze jednim z nejrizikovéjSich faktort pro vznik Sikany je
nezajem, a jak ze strany zfizovatele Skoly, tak na pfiklad od uciteli pfi prehlizeni
pocate€nich signall. Z nedostateCné motivace a zajmu se pak nejspise i odviji
nedostatek €asu a prostoru pro prevenci Sikany, nejasné nastaveni hranic
i neschopnost spoluprace mezi jednotlivymi pedagogy v€etné vedeni Skoly (které

nese za prevenci Sikany odpovédnost).
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Shrnuti teoretické casti

V predchozich kapitolach byl vénovan prostor mapovani procesu vytvareni
bezpecného prostredi, v ramci kterého zZaci mohou uspokojovat své potfeby, aniz
by tak Cinili na ukor druhych. Bezpecné prostfedi je souhrnnym nazvem pro vice
¢innosti, které ma na starosti Skola, aby zajistila, Ze v ramci tfidnich kolektivd
nebude dochazet k Sikané (a jinym druhum rizikového chovani). Personalné pak za
prevenci Sikany nese odpovédnost Feditel Skoly, ktery vytvari podminky pro realizaci
prevence Sikany. Do podminek pro realizaci mizeme zahrnout, jak personalni
obsazeni (externi odbornici na prevenci Sikany, ustanoveni a podpora Skolniho
metodika prevence), tak potfebné vzdélani (pedagogu v problematice Sikany) a

nakonec i €as vytvoreny pro realizaci prevence (napf. formou tfidnickych hodin).

Vytvareni bezpecného prostfedi (ve smyslu konkrétnich cCinnosti, aktivit
a technik) ma pak za ukol prfedevSim tfidni ucitel (viz Metodické doporuceni
pro prevenci a feSeni Sikany). Jednim z pfedpokladl pro fungujici kolektiv je
samotna osobnost ucitele. Vy3e bylo uvedeno, Ze ucitel musi disponovat
manazerskymi, ale i socialnimi dovednostmi. Jeho ukolem je nejen tfidu fidit, ale
i jit vzorem v oblasti socialnich dovednosti — komunikace, zajem o zaky, respekt,
spravedInost aj. Jednim z doporueni MSMT je i vést tfidu komunitnim zptisobem
— pfizvat zaky ke spoluodpovédnosti za tfidni klima. Toto muaze ftfidni ucitel
realizovat prostfednictvim nastaveni tfidnich pravidel, na kterych se Zaci vyrazné
podili, a ktera by méla vychazet z potfeb dané tfidy — co zaci chtéji zménit, aby jim
ve tfidé bylo Iépe. DalSim doporucenim je pravidelna realizace tfidnickych hodin,
v ramci kterych by se neméli feSit pouze kazeriské prohfesky, ale pfedevsim by se
mély zafazovat aktivity zaméfené na stmelovani kolektivu. VySe vyjmenovana
doporuceni bohuzel obCas narazi na realitu, kdy tfidni ucitelé na druhém stupni
nemaji dostatek €asu na svou tfidu z ddvodu stfidani se ucitell na jednotlivé
predméty. Dle Manualu pro tvorbu Skolniho preventivniho programu je nutna
kooperace celé Skoly - sou€innost uditelll, zaku, ostatnich zaméstnanc ale i rodicu.
Bez ucCasti celé Skoly neni zadna zména a rozvoj realné dosazitelny a trvale
udrzitelny. SPP doporuéuje pedagogtim vyuku realizovat prostfednictvim otevieng,
projektové Ci kooperativni vyuky, ktera vytvari prostor pro vétsi miru zapojeni zaku

s dUrazem na vzajemnou spolupraci.
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5 Pruzkum

Prizkum byl zaméfen na zjisténi role tfidniho ucitele v prevenci Sikany
na druhém stupni zakladni Skoly. Impulzem pro zaméfeni se na tuto oblast byla pro
autorku jeji profese lektorky primarni prevence a dlouhodoba spoluprace se
zakladnimi Skolami. Prazkum byl realizovan ve dvou rovinach, a to v roviné
teoretické a praktické (vlastni prazkum). V teoretické €asti autorka skrze dostupné

zdroje hledala odpovéd na otazky:
1. Jaka je role tfidniho ucitele v prevenci Sikany ve $kolnim prostredi?
2. Kdo nese odpovédnost za prevenci Sikany ve Skole?

Pro zjisténi realné situace pak autorka provedla vlastni prizkum, kterého se
zucCastnili tfidni ucitelé 2. stupné zakladnich Skol ve Frydlantském vybéZzku,
se kterymi autorka spolupracuje jako externi odbornik v ramci dlouhodobé primarni
prevence. Nize je pfiblizen cil prizkumu, prizkumné otazky, metodologie
prizkumu, respondenti. Zavér tvoii diskuze, kde jsou reflektovana zjisténi

z teoretické i praktické casti.

5. 1 Cil prizkumu

Cilem prazkumu bylo zmapovat, co se od tfidniho ucitele v prevenci Sikany
oCekava a jaka je jeho uloha v celém systému prevence ve Skolnim prostredi. Tridni
ucitel neni jedinym Cinitelem, ktery ma za ukol pfedchazet vzniku Sikany. VySe bylo
fe¢eno, ze mimo tfidniho uditele je dulezita také soucinnost ostatnich pedagogd,
zejména Skolniho metodika prevence. Podstatnou ulohu zastava i feditel Skoly,
jehoz ukolem je vytvaret podminky pro realizaci prevence (vzdélavani pedagogd,

Casova a financni dotace na preventivni program atd.).

Vysledkem téchto dvou prizkumu (teoretického a praktického) tedy mélo byt
zZjisténi toho, jaka by situace byt méla (co je dano legislativné) a jaka realna situace

je — z pohledu tfidnich ugitell z Frydlantského vybézku.

Cile prizkumu byly zvoleny pro ucel lepSiho porozuméni tfidnim ucitelim.
Porozumeéni tfidnim ucitelim ve vysledku maze vést k lepSi spolupraci a zkvalitnéni

sluzeb v prevenci Sikany externich odbornikd (jednim z nichz je i autorka prace).
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5. 2 Prizkumné otazky

Cilem teoretického prizkumu bylo zjistit odpovédi na dvé otazky:
1. Jaka je role tridniho ucitele v prevenci Sikany na druhém stupni zakladni Skoly?
2. Kdo nese odpovédnost za prevenci Sikany ve Skolnim prostredi?

Prvni otazka byla zaméfena na napli prace tfidniho ucitele v oblasti prevence
Sikany ve tfidnim kolektivu — jaké aktivity/Cinnosti muze tfidni ucitel realizovat; jaké
jsou predpoklady pro vznik bezpecného prostfedi, které je nutnym predpokladem
v prevenci Sikany ve tfidnim kolektivu. Zaroven byla znacna Cast prace vénovana
osobnostnim pfedpokladim tfidniho ucitele. Potfebné informace autorka Cerpala
jak z doporugeni MSMT tykajici se prevence $ikany a z odbornych ti§ténych

publikaci zabyvajicich se problematikou Sikany.

Odpovéd na druhou z otazek (Kdo nese odpovédnost za prevenci Sikany ve skolnim

prostfedi?) byla &erpana predevsim z doporuéeni MSMT, konkrétné z:

- Metodického doporuceni k primarni prevenci rizikového chovani u déti, zaku a
studentl ve Skolach a skolskych zafizenich;

- Metodického pokynu ministryné Skolstvi, mladeze a télovychovy k prevenci a
fedeni Sikany ve Skolach a Skolskych zafizenich;

- Manualu pro tvorbu Skolniho preventivniho programu pro matefské a zakladni

Skoly a Skolska zafrizeni.

5. 3 Metodologie

Metodou pro sbér dat do teoretické Casti (viz vySe v kapitole 1 — 4) prace byla
kompilace — autorka z dostupnych zdroju zjiStovala teoreticka vychodiska realizace
prevence Sikany. Zdrojem pro oblast legislativni byl pfedevsim Metodicky pokyn k
prevenci a feSeni Sikany ve Skolach a Skolskych zafizenich, Metodické doporuceni
k primarni prevenci rizikového chovani a Manual pro tvorbu Skolniho preventivniho
programu. Dllezitym zdrojem byly pak také publikace zabyvaijici se problematickou
Sikany, ze kterych zaroven Metodické pokyny vySe uvedené vychazeji (napf. Kolar
— Nova cesta k lecbé sikany).

Metodou pro sbér dat do vlastniho prizkumu pak byl kvantitativni dotaznik,
ktery byl respondentiim dostupny k vyplnéni v online verzi.
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5. 4 Respondenti

Respondenty pro vlastni prazkum byli tfidni uCitelé 2. stupné zakladnich Skol
ve Frydlantském vybézku (Frydlant, Nové Mésto pod Smrkem, Raspenava,
Hejnice). Vzorek byl vybran cilené, a to z dldvodu spoluprace autorky s témito
tfidnimi uciteli v ramci dlouhodobé primarni prevence, kterou poskytuje Stfedisko

vychovné péce Frydlant.

Mezi respondenty byli zastoupeni i Skolni metodici prevence a vychovni poradci,
ktefi zaroven vykonavaji ulohu tfidniho ucitele. Genderové slozeni respondentu
bylo pfevazné zenské, muzi tvofili pouze jednu pétinu celkového vzorku. Vékové

sloZeni respondentl mapovano nebylo.

5. 5 Vlastni prizkum

Vlastni prlizkum byl realizovan prostfednictvim online dotazniku, ktery byl
rozeslan tfidnim uciteldm 2. stupné Sesti zakladnich Skol ve Frydlantském vybéZku.
Z 36 ti oslovenych pedagogu souhlasilo s vyplnénim dotazniku 22 (61%

navratnost). Cile dotazniku jsou formulovany v téchto prizkumnych otazkach:

Prizkumna otazka €. 1 — Jakou miru odpovédnosti pocitu;ji tfidni ucitelé v prevenci

Sikany?
Prizkumna otazka €. 2 — Jaké aktivity v ramci prevence tfidni ucitelé realizuji?

Prizkumna otazka ¢. 3 — Co by tfidni ucitelé potfebovali, aby se v prevenci Sikany
citili jistéjsi?)
Mezi mozna zkresleni vysledkd prizkumu patfi tato:

- byli osloveni pouze pedagogové Frydlantského vybézku.

- tfidni ucCitelé se ucastni program primarni prevence, v ramci nichz jsou
mimo jiné vytvarena pravidla tfidy.

- mezi tfidnimi uciteli byli i Skolni metodici prevence a vychovni poradci,
ktefi zaroven zastavaji funkci tfidniho ucitele.

- dotaznik byl tfidnim uciteldm zaslan v dobé, ucitelé a zaci z davodu
vladnich omezeni (kvuli onemocnéni covid-19) nemohli dochazet

do skol.
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Druhé z uvedenych hledisek mohlo mit vliv pfedevS§im na Prizkumnou otazku €. 2,
ktera se tyka tfidnich pravidel, na které je v ramci setkani dlouhodobé primarni
prevence kladen velky dlraz — tfidni ucitelé jsou pravidelné osobné dotazovani, jak

a zda s pravidly tfidy pracuiji.

5. 5. 1 Prlzkumna otazka ¢. 1

Prazkumna otazka ¢&. 1 zni: Jakou miru odpovédnosti pocituji tfidni ucitelé
v prevenci Sikany? Odpovéd na tuto otdzku byla vyhodnocovana z odpovédi na
prvni otazku dotaznik, ve které respondenti sefazovali jednotlivé subjekty dle miry

jejich odpovédnosti.

1. Sefadte miru odpovédnosti subjektl (vedeni skoly,
Skolni metodik prevence, tfidni ucitel, zaci, rodice) za
prevenci Sikany ve sSkole.

Zméiite pofadi polozek dle swych preferenci (1. - nejdilezit&j&l, posledni - nejméné

dilezita)

« 1. Reditel 8koly

<>

2. Skolni metodik prevence

<>

3. Tridni ugitel

4, Zaci

<>

5. Ostatni ugitelé

Obrazek 2 — online dotaznik, otazka ¢. 1

Nize je rozepsano podrobné umisténi jednotlivych subjektu:

Tabulka 1 — mira odpovédnosti za prevenci Sikany — tfidni ucitel

TFidni ucitel na 1. pozici 10 x
TFidni ucitel na 2. pozici 3 x
Tridni uCitel na 3. pozici 9 x
TFidni ucitel na 4. pozici 0 x
TFidni ucitel na 5. pozici 0 x

Tabulka 2 - mira odpovédnosti za prevenci Sikany — $kolni metodik prevence

Skolni metodik prevence na 1. pozici 4 x
Skolni metodik prevence na 2. pozici 14 x
Skolni metodik prevence na 3. pozici 1x
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Skolni metodik prevence na 3. pozici 3 X

Skolni metodik prevence na 3. pozici 0 x

Tabulka 3 - mira odpovédnosti za prevenci $ikany — Reditel $koly

Reditel $koly na 1. pozici 8 x
Reditel $koly na 2. pozici 1 x
Reditel $koly na 3. pozici 5 X
Reditel $koly na 4. pozici 3x
Reditel $koly na 5. pozici 5 X

Tabulka 4 - mira odpovédnosti za prevenci Sikany — ostatni ucitelé

Ostatni ucitelé na 1. pozici 0

Ostatni ucitelé na 2. pozici 4 x
Ostatni ucitelé na 3. pozici 3 X
Ostatni ucitelé na 4. pozici 9 x
Ostatni ucitelé na 5. pozici 6 X

Tabulka 5 — mira odpovédnosti za prevenci Sikany - Zaci

Z&ci na 1. pozici 0
Z&ci na 2. pozici 0
Z&ci ne 3. pozici 4 x
Zé&ci na 4. pozici 7 X
Z&ci na 5. pozici 11 x

V odpovédich respondentu byly patrné dva pohledy, jimiz se na zadanou otazku lze
divat, a to z pohledu legislativy, kdy nejvyS$Si miru odpovédnosti nese feditel,
a z pohledu bézné praxe, kdy nejvice preventivné plsobicich Cinnosti se tfidou
vykonava tfidni uditel. Z toho divodu respondenti umistovali tfidniho ucitele na 1.
nebo 3. misto. V pfipadé, ze byl tfidni ucitel umistén na 3. pozici, dvé mista nad nim
byla vzdy =z hlediska hierarchie dané legislativou obsazena feditelem Skoly
a Skolnim metodikem prevence. Z 22 respondentl zadny neumistil odpovédnost

tFidniho ugitele nize neZ na 3. pozici. Skolni metodik prevence byl nej¢astgii
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umistovan na 2. pozici, a to jak v pfipadé, Zze na prvni pficce respondenti uvedli

tfidniho ucitele, tak v pfipadé, Ze na prvni pficce uvedli feditele Skoly.

Ostatni ucitelé pak byli nejCastéji umistovani na 4. a 5. pozici. 50 % respondentu
odpovédnost zakl za prevenci Sikany umistilo na posledni pozici. To vypovida
o tom, Zze samotni Zaci dle dotazovanych nesou nejmensi miru odpovédnosti

za prevenci Sikany.

5. 5. 2 Prlzkumna otazka ¢. 2

Jaké aktivity v ramci prevence tridni ucitelé realizuji? Odpovéd na otazku €. 2
byla vyhodnocena z odpovédi respondentl v druhé otazce dotazniku, kdy méli
respondenti za ukol vybrat vSechny aktivity z oblasti prevence Sikany, které ve své
tfidé realizuji a vyuzivaiji.

2.V ramci prevence Sikany realizuji tyto

aktivity/€innosti:*

Vyberte jednu nebo vice odpovédi

1. Tridnické hodiny.

3

. Ustanoveni tfidnich pravidel {tykajicich = vztahd v kolektivu).

3. Pravidelna prace s tiidnimi pravidly - upozornéni pii porugeni
pravidla; reflexe toho, jak se pravidla dafi atd.

4. Zafazovani skupinoveé prace do vyuky.

5. Aktivity zaméfené na vzajemng poznani se.

6. Aktivni komunikace s rodii.

7. Spoluprace s metodikem prevence i vychovnym poradcem.

8. Aktivni komunikace = ostatnimi vyuéujicimi, ktefi se tiidou pracuji.
9. Podpora vzajemné kooperace, tolerance, respekiu mezi Zaky.

10. Pohotove reagovani na vzajemne agresivni narazky nebo vypady
Zakl.

11. Spolecné akce a vylety (Skolni wylet, piespani ve Skole, atd.).

Obréazek 3 — online dotaznik, otazka ¢. 3

Z odpovédi vyplynulo, ze 81, 1% dotazanych (pfiblizné tedy 18 respondentt) ma
ustanovena tfidni pravidla. Stejné vysoké procento dotazanych se pak v ramci

vyuky snazi podporovat vzajemnou kooperaci, toleranci, respekt mezi zaky a
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realizovat tfidnické hodiny. VétSina dotazovanych pedagogu také aktivné
komunikuje s ostatnimi vyucujicimi, ktefi se tfidou pracuji a také se Skolnim
metodikem prevence Ci vychovnym poradcem. Pravidelnou praci s tfidnimi pravidly
pak aplikuje 70,3 % dotadzanych (pfiblizné 15 respondenti). Celkové Cetnost
realizovani jednotlivych aktivit v ramci tfidnich kolektivi pusobi nad ocekavani
— zadna uvedenych aktivit neméla méné jak 50% dotazanych, vétSina pfesahla

az 70%. S rodi¢i zakum aktivné komunikuje 73% dotazanych (18 respondentl).

Tabulka 6 — aktivity realizované v tfidnich kolektivech v ramci prevence Sikany

Pocet .
Aktivit dotazovanych dot Pocet sch
vita , ktefi vybrali | ©°1@Z07ANYC
tuto odpovéd 0
TFidnické hodiny. 18 81,1%
Ustanoyeni tfidnich pravidel (tykajicich se vztahu 18 81,1%
v kolektivu).
Pravidelna prace s tfidnimi pravidly. 15 70,3%
Zarazovani skupinové prace do vyuky. 14 64,9%
Aktivity zamé&fené na vzajemné poznani se. 12 54,1%
Aktivni komunikace s rodici. 16 73,0%
Spoluprace s metodikem prevence ¢i vychovnym 17 75 7%
poradcem. ’
Aktivni komunikace s ostatnimi vyuCujicimi, ktefi 17 75 7%
se tfidou pracuiji. ’
Podpora vzajemné kooperace, tolerance, respektu 18 81 1%
mezi Zaky. ’
Poh’ovtové reago’véni n?'vzoéjemné agresivni 15 67.6 %
narazky nebo vypady Zakua.
Spolec¢né akce a vylety. 16 73,0%
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Nasledujici otazka byla pouze doplhkova. Zde méli tfidni ucitelé zhodnotit své

snahy/aktivity v prevenci Sikany.

3. Jak hodnotim své snahy/aktivity v prevenci ikany
(znéamky jako ve skole). Odpovéd prosim vysvétlete.*

Wyberte jednu cdpovéd

Prosim doplfite komentaF ke znamce: =

Obrazek 4 — online dotaznik, otazka ¢. 3

Zde se ukazalo, ze 10 % dotazanych hodnoti sama sebe znamkou 1, 80% znamkou
2 a 10% znamkou 3. Znamky 4 a 5 neuved| Zadny z dotazovanych respondentu.
Z tohoto se da usuzovat na pozitivni sebepojeti a sebehodnoceni dotazovanych

uciteld.

5. 5. 3 Prizkumna otazka ¢. 3

Odpovéd na otazku €. 3 (Co by tridni ucitelé potfebovali, aby se v prevenci

v vz

Sikany citili jistéj$i?) byla vyhodnocena z odpovédi respondentl na otazku €. 4. Zde
méli respondenti na vybér z vice moznosti pomoci, kterou by v ramci prevence

Sikany uvitali.
4. Co byste potfeboval/a, abyste se v prevenci Zikany

A —— Podporu a vEtsi miru spoluprace s kolegy uéiteli, ktefi se tfidou pracuji.
citili jist&jsi?*

Lze zaskrincut vice odpovédi. Pod kaZdou z cdpovédi lze pfidat upfeshujic KomentaF: "
komentar.

) R VEtST peychickou odolnost.
Nic nepotiebuji.

. Komentar: ES
Komentar: =

‘s . e . ) Podporu a vEtai miru spoluprace se Skolnim metodikem prevence.
VEtsI podporu vedeni Skoly (niZe prosim uvedte jakou).

o — Komentaf: ]
Komentar: s

Supervize (moznost sdileni problémovych situaci s kolegy pod vedenim (EEEMEED AT
supervizora, psychologa &i jiného odbornika).

Komentar: Bz
KomentaF: =

Vice éasu v rozvrhu na preventivni aktivity (tfidnické hodiny, hry,
Vzdé&lavani v oblasti prevence Sikany. diskuze, spolecné zazitky, atd.)

Komentar: == Komentar: =

Obrazek 5 — online dotaznik, otazka ¢. 4
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Z odpovédi vyplynulo, ze 50% dotazanych (11 respondentu) by uvitalo vice
Casu v rozvrhu na preventivni aktivity (tfidnické hodiny, hry, diskuze, spolecné
zazitky atd.). Tato moznost byla ze seznamu vybranych zvolena nejCastéji. Na
druhém misté pak 7 dotazanych (32%) vybralo, Ze by ocenili supervize (moznost
sdileni problémovych situaci s kolegy pod vedenim supervizora, psychologa Ci
jiného odbornika). TFeti nejpoCetnéjSi zvolenou moznosti pak bylo Nic, kterou zvolilo
6 respondentl (27,3%). Toto mlze souviset s pfedchozi otazkou €. 3, ktera
poukazovala na relativni spokojenost s pfistupem pedagogu s jejich realizovani

preventivnich aktivit.

5. 6 Prizkumna zjisténi

Z pruzkumu vyplynulo, ze tfidni ucitelé ze Skol Frydlantského vybézku
vnimaji sami sebe jako podstatné ¢lanky v prevenci Sikany ve Skolnim prostredi,
coz v kontextu této prace znamena, Ze pfijimaji odpovédnost za prevenci Sikany.
Zaroven si velka ¢ast dotazovanych pedagogli uvédomuje i odpovédnost Feditele
Skoly za prevenci rizikového chovani (tedy i Sikany).

Z preventivnich aktivit realizuji tfidni uCitelé nejCastéji tfidnické hodiny a
ustanoveni tfidnich pravidel. Také se v hojné mife snazi podporovat kooperaci,
respekt a toleranci mezi Zaky; zafazovat spole¢né akce a vylet a aktivné
komunikovat s rodi€i zaku. Tridni pravidla nejsou legislativou pedagogim ulozena
povinné (pouze doporucena), vice jak 80% dotazanych uvedlo, Ze tfidni pravidla ve
tfidé ma, dale Ze s nimi 70,3 % respondentl aktivné pracuje. DalSim potéSujicim
zavérem je, Ze vétSina dotazovanych aktivné komunikuje se Skolnim metodikem

prevence, vychovnym poradcem a ostatnimi vyucujicimi, ktefi se tfidou pracuiji.

Své preventivni snahy pak respondenti vétSinou hodnotili znamkou 2. Pro
zkvalitnéni své prace v oblasti prevence by pedagogové uvitali vice ¢asu pro

realizaci aktivit a moznost zafazeni supervizi pro pedagogicky sbor.

5. 7 Navrhovana opatreni

Prostor pro zlepSeni na zakladé praxi i zjisténych udaju z prazkumného

Setfeni vidim takto:
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e VvétSi mira kooperace mezi jednotlivymi subjekty, které na zaky pusobi — tedy
komunikace mezi tfidnim ucitelem, jeho kolegy, Skolnim metodikem
prevence, vychovnym poradcem a predevsim rodiCi zaku. Prostorem pro tuto
komunikaci mezi pedagogy by mohly byt i zmifiované supervize.

e Dale se vzhledem Kk potfebé vice Casu na preventivni aktivity nabizi dvé
opatreni, a to:

o navySeni poctu ftfidnickych hodin, v ramci kterych lze zafazovat
aktivity s prvky zazitkové pedagogiky;
o zafazovani aktivit pfimo do vyuky jednotlivych pfedmétu.

e Snizeni poctu hodin Skolnim metodikim prevence, aby méli vice prostoru pro
feSeni rizikového chovani a konfliktu v tfidnich kolektivech.

e Zafazeni supervizi pro pedagogicky sbor — podpora vztah(, moznost sdileni
dobré praxe, moznost konzultace problematickych situaci se Zaky €i rodici
apod.

e Podpora vzdélavani pedagogul v oblasti Sikany.

6 Diskuze

Pfi srovnavani informaci zjiSténych v teoretické a praktické casti bylo
vlastnim prdzkumem potvrzeno, Ze prevence Sikany by méla byt i je tfidnimi uciteli
vnimana jako podstatna. Vlastni prizkum potvrdil, ze tfidni ucitelé ze Skol
Frydlantského vybézku realizuji velké mnozZstvi preventivnich aktivit, které jsou
mimo jiné doporuceny jak v Metodickém pokynu pro prevenci a feSeni Sikany
(protektivni faktory), tak v Manualu pro tvorbu Skolniho preventivniho programu
(formy doporucené prace se tfidou). V souvislosti s realizaci aktivit dotazovani

respondenti poukazovali na nedostatek ¢asu pro preventivni €innosti.

Vysledky dotazniku poslouZily nejen pro ucely bakalarské prace, ale také i
pro zkvalitnéni sluzeb SVP Frydlant v ramci primarni prevence poskytované Skolam
ve Frydlantském vybézku. Zaroven mél dotaznik edukacni a reflektivni potencial,
kdy mohli respondenti moznost pfemyslet nad svym pfistupem k prevenci Sikany.
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Zaver

Vysledky, které vyplynuly, jak z teoretické kompilace, tak z vlastniho prizkumu pro
autorku nebyly az tak prekvapivé. Ukazalo se, Ze role tfidniho ucitele je pro prevenci
Sikany opravdu krucialni. Legislativou je dano, Ze kone€¢nou odpovédnost nese
feditel $koly. Reditel $koly ma za ukol vytvaret podminky pro realizaci prevence —
vzdélavani pedagogl, podpora jejich spoluprace, finanéni i Casova dotace
programu (v pfripadé externich odbornik(). DalSim dulezitym faktorem je i samotna
motivace k feSeni problému Sikany, ktera by méla vychazet od zfizovatelu Skol, dale
prechazet pres vedeni Skol na pedagogy, rodiCe a samoziejmé zaky. V kone¢ném

dUsledku by pak ke zméné méli byt motivovani pravé zaci (viz tvorba pravidel tfidy).

TFidni ucitel pak ma za ukol realizovat konkrétni preventivni aktivity — pracovat na
vytvofeni bezpe&ného prostfedi, tfidu vést komunitnim zpUsobem a zaroven
zachytavat prvotni signaly mozné Sikany. Zajimavym faktem je, Ze jednou
z podstatnych komponent pro prevenci Sikany je samotna osobnost pedagoga,
ktery tfidu smérfuje, dava ji hranice. Zaroven je vzorem, predava klicové hodnoty
(respekt, tolerance, empatie). Znovu se tedy vracime, k tomu Ze Skola je instituci
vychovné-vzdélavaci. Dale musi tfidni ucitel spolupracovat se svymi kolegy
pedagogy, Skolnim metodikem prevence a samoziejmé s rodici zaku. Celkoveé Ize
povazovat profesi uciteld a tfidnich uciteld konkrétné za velmi komplexni az

komplikovanou.

Zajimavym zjist&nim pro autorku bylo, Ze doporuéeni a metodické pokyny od MSMT
jsou Casto Spatné dohledatelna, Spatné nazvana a obsahuji na pfiklad i zastarala
oznaceni (napf. socialné-patologické jevy misto rizikového chovani a Minimaini
preventivni program misto Skolniho preventivniho programu). V dokumentech &asto
nejsou uvedeny zdroje, chybi autofi a datum vydani. Tyto nedostatky mohou mast
a je velmi obtizné se vyznat v hierarchii danych doporuceni. V celkovém vysledku
pUsobi tato &ast prace MSMT (oblast prevence) bohuzel neprofesionalnim dojmem.
Obsahova stranka doporuceni je pestra, najdou se v ni velmi dobré pokyny a
doporuceni. Chybou oviem je (jak bylo fe€eno vySe), ze se dana doporuceni
opakuji a jsou zde rizna oznaceni pro totéz. Podobné protichidnym dojmem pusobi
praveé dlraz na prevenci Sikany a zaroven neschopnost zajistit dostatek ¢asu pro

realizaci aktivit jak pro tfidniho ucitele, tak pro Skolniho metodika prevence.
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V souCasné dobé nelze oCekavat, ze by pedagogové ziskali néjaky ¢as navic pro
realizaci tfidnickych hodin a preventivnich aktivit celkové. Z toho divodu se
domnivam, Ze je cestou zafazovat preventivni aktivity pfimo do vyuky — zafazovat
principy oteviené vyuky, ktera se vyznacuje vysokou mirou spoluucasti Zakd na
vyuce a rozvoje spoluprace mezi zaky.
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