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Firma v konkuren¢nim prostiedi

Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva vybranou spole¢nosti PF NABYTEK spol. s r.0. a jejim
konkuren¢nim prostiedim. Je sloZzena z teoretické a praktické ¢asti. Prvni ¢ast je zaméfena
na problematiku teorie firmy. Jsou v ni vymezeny teoretické pojmy, které souvisi s firmou,
trhem a konkuren¢nim prostiedim. Teoretickd ¢ast neopomiji ani vybrané analyzy, které
jsou na podnik aplikovany v praktické ¢asti. Je tedy podrobné vysvétlena podstata SWOT a
finan¢ni analyzy. SWOT analyza spociva ve zhodnoceni slabych stranek, silnych stranek,
hrozeb a ptilezitosti firmy. Finanéni analyza zkouma finan¢ni situaci podniku a je
Vv teoretické ¢asti uvedena vcetné potiebnych vzorca. V druhé, praktické, ¢asti je zprvu
charakterizovana sledovana spole¢nost PF NABYTEK spol. sr.0. a jeji &innost.
Obdobnym zptisobem jsou piedstaveni i jeji konkurenti. Sledovana spole¢nost je na
zaklad€ teoretickych poznatkii podrobena vybranym analyzam a néasledné je hned
z n€kolika hledisek porovnana se zvolenymi konkurenty. Vysledna zjisténi jsou v zavéru
praktické ¢asti shrnuta a interpretovana v podkapitole Zhodnoceni a doporuceni, kterad
kromé zhodnoceni konkuren¢niho prostiedi obsahuje i navrzena doporuceni pro spole¢nost

PF NABYTEK spol. s r.0.

Kli¢ova slova: firma, konkurenc¢ni prostfedi, trh, konkurenceschopnost, dokonala
konkurence, nedokonald konkurence, PE NABYTEK spol. s r.o., finan¢ni analyza, SWOT

analyza



Company in competitive environment

Abstract

The bachelor thesis deals with the selected company PF NABYTEK spol. s r.0. and its
competitive environment. It consists of theoretical and practical parts. The first part is
focused on the issues of the theory of the company, including definitions of concepts
related to the firm, the market, and the competitive environment. The theoretical part does
not omit the selected analyses that are applied to the selected firm in the practical part. The
essence of SWOT and financial analysis is explained in detail. SWOT analysis consists in
the evaluation of the weaknesses, strengths, threats, and opportunities of the company.
Financial analysis examines the financial situation of the company is presented in the
theoretical part including the necessary formulas. The second practical part is dealing with
company PF NABYTEK spol. s r.o. and its activities are initially characterized. Its
competitors are presented in a similar way. Based on the theoretical knowledge, the
company is subjected to selected analyses and then compared with selected competitors
from several aspects. The resulting findings are summarised and interpreted in the
subchapter Evaluation and recommendations at the end of the practical part, which in
addition to the evaluation of the competitive environment also contains proposed
recommendations for PF NABYTEK spol. s r.o.

Keywords: company, competitive environment, market, competitiveness, perfect
competition, imperfect competition, PF NABYTEK spol. s r.o., financial analysis, SWOT

analysis
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1 Uvod

Bakalarska prace se vénuje firmé€ a jejimu postaveni v ramci konkuren¢niho prostiedi.
Firma je ekonomicky subjekt, ktery podnikd ve vybraném odvétvi. Ta jsou rliznd a maji
sva specifika, avSak na kazdém z nich existuje trh. Firma na ném vystupuje jako trzni
subjekt a vyviji svou ¢innost s vidinou uspéchu. Usiluje 0 uspokojeni potieb zakazniki,
maximalizaci zisku a co nejdelsi setrvani v odvétvi. Jelikoz jsou stejnym zpisobem
motivovany i zbylé firmy jakoZzto trzni subjekty, vznikd na kazdém trhu konkurencni
prostiedi, které mize mit hned nékolik podob. O osudu podniku ¢astokrat rozhoduje jeho
informovanost. Pokud je dostate¢né informovan o poptavce, preferencich spotiebiteld a
strategiich svych konkurentt, dokaze ucinit takové kroky, jimiz si zajisti misto na trhu.
Chce-li se podnik v konkurenénim prostfedi prosadit, musi znat také své moznosti. Je

potteba, aby analyzoval své ptednosti a efektivng jich vyuzil.

V prvni Céasti se prace zabyva teoretickymi poznatky z dané oblasti. Nasledné se z
praktického hlediska vénuje spole¢nosti PF NABYTEK spol. s r.0., ktera se soustfedi na
tradi¢ni vyrobu nabytku. Jedna se o vyrobce sdlouhou tradici a historii. Na trhu
s nabytkem pusobi jiz od roku 1991. Vybrana spole¢nost je predstavena a podrobena
financni a SWOT analyze. Jeji konkuren¢ni prosttedi je charakterizovano prostfednictvim
srovnani s vybranymi konkurenty. Z vyslednych zjisténi jsou vyvozena mozna doporuceni.
Jedna se o navrhy eventualnich zmén, diky kterym by spoleénost PE NABYTEK spol.

S 1.0. rozvijela svou ¢innost a zlepsila tak své postaveni na trhu.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem bakaléiské prace je analyzovat a zhodnotit konkuren¢ni prostiedi vybrané
spole¢nosti PF NABYTEK spol. s r.0., ktera jiz dlouhodobé ptisobi na &eském trhu s
nabytkem. Parcidlnim cilem je analyzovat samotnou spolecnost prostfednictvim financ¢ni a
SWOT analyzy, néasledné ji srovnat s hlavnimi konkurenty a zhodnotit jeji postaveni

v konkuren¢nim prostiedi.

2.2 Metodika

Prace obsahuje teoretickou a praktickou cast. Teoreticka cast je zaloZena na reflexi
odborné literatury, ktera se zabyva problematikou teorie firmy, ekonomiky podniku a

manazerskych technik.

V druhé praktické &asti je provedena analyza vybraného podniku PF NABYTEK spol.
S 1.0. a jeho konkuren¢niho prosttedi. Pro analyzu podniku jsou vybrany metody finan¢ni a
SWOT analyzy. Potiebna data ke zpracovani analyzy tykajici se vybraného podniku jsou
poskytnuta jednatelem spolecnosti. Zbylé informace jsou ¢erpany z Vetejného rejstiiku a
Sbirky listin portalu justice Ceské republiky a webovych stranek jednotlivych spoleénosti.

Postaveni spole¢nosti v konkuren¢nim prostiedi je vyhodnoceno za pomoci komparace.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Firma

Firma je samostatnym ekonomickym subjektem, ktery pod svym jménem vystupuje
vramci daného hospodaiského odvétvi. Disponuje nakoupenymi vyrobnimi faktory
takzvanymi vstupy, které svou Cinnosti preménuje na vystupy neboli vyrobky a sluzby
nabizené a proddvané na trhu. Firmy tak tvofi znacnou ¢éast nabidky veskerych statkl a
sluzeb. Vznik ekonomické jednotky (podniku) je podle obcanského zakoniku podminén
zapisem do obchodniho rejsttiku. Zde je pravnicka osoba uvedena pod vlastnim ndzvem a

ode dne zapisu mize zacit ve své ¢innosti (podnikdni). (Jurecka a kol., 2013; Severova a
kol., 2016)

3.1.1 Hlavni cile firmy

Motivace v Usili kazdé zejména podnikatelské firmy spoc¢iva v maximalizaci zisku. Jedna
se o skutecnost, kdy trzni subjekt usiluje o co nejveétsi ekonomicky zisk pii daném
mnozstvi a cené produkce, a to za pfitomnosti minimalnich explicitnich a implicitnich
nakladi. Diky dosazeni zisku mé firma nejen moznost zvysit mnoZzstvi své produkce, ale
také vytvaret Uspory, které v budoucnu vyuzije na vlastni rozvoj. Ekonomicky zisk je dan
vztahem celkovych piijmi (TR) a celkovych nékladt (TC). Celkové piijmy (TR) jsou dany
cenou a mnozstvim vyrobkl, které firma proda. (Severova a kol., 2016; Jurecka a kol.,

2013; Bredak a kol., 2013)

Celkové néaklady (TC) jsou souctem explicitnich a implicitnich naklada. Explicitni nédklady
zahrnuji veSkeré skute¢né (ucetni) naklady spojené s vyrobou, které ma firma povinnost
evidovat. Jedna se naptiklad o spotfebu materialu, mzdové naklady apod. (Holman, 2015;
Samuelson, Nordhaus, 1995)

Implicitni naklady nejsou souc¢asti skutecné vynalozenych nékladu na vyrobu. Jedna se o
pfijem, ktery by firma ziskala, kdyby své vyrobni faktory vyuzila k jinému druhu
podnikani. Implicitni ndklady rozhoduji o tom, zda bude firma pokracovat ve vyrob¢ svého
vyrobku nebo se piesune k jiné druhé vyhodné&jsi varianté. (Holman, 2015; Samuelson,
Nordhaus, 1995)
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3.1.2 Alternativni cile firmy

Dosazeni zisku je cilem pievazné vlastnikii firmy, ktefi na ném maji podil v podobé
dividend. Na druhé strané stoji manazefi, ktefi maji na starost fizeni firmy a na ukor
maximalniho zisku usiluji o jiné cile. Tyto cile nazyvame alternativni a jedna se naptiklad
o expanzi podniku, dlouhodobé setrvani na trhu, maximalizaci obratu nebo platy manazert.

(Soukupova a kol., 1996; Severova a kol., 2016)

3.2 Trh

Pod pojmem trh je mozné si predstavit jakékoliv skutecné nebo dokonce i virtualni
prostiedi, ve kterém dochazi ke sméné zboZzi a sluzeb, a to pfedev§im prostiednictvim
penéz. Vystupuji zde trzni subjekty, které nabizeji nebo naopak poptavaji statky a sluzby
Vv uréitém mnozstvi za stanovené ceny. At uz je na mysli trh v podobé¢ klasické trznice
nebo novodobého internetového e-shopu, jednd se o ekonomicky systém, ktery umoziuje
sttet nabidky s poptavkou. Je tak cennym zdrojem informaci o cendch a mnozZstvi, které
hraji zdsadni roli v rozhodovani a ofekavani ekonomickych subjektl. V ramci trzniho
mechanismu maji veskeré statky, sluzby, a dokonce i vyrobni faktory vlastni hodnotu.
Jedna se o cenu, za kterou jsou nabizejici ochotni prodat a poptdvajici nakoupit. V piipade
trhu vyrobnich faktori se hovofi napifiklad o mzdové sazbé¢, jakoZto o odméné za
odvedenou lidskou praci. Mezi prodavajicim a kupujicim dochéazi k vzéjemné reakci, ktera
maé za nésledek rovnovahu mnozstvi a ceny na trhu. (Jurecka a kol., 2013; Samuelson,

Nordhaus, 1995; Br¢ak a kol., 2013)

3.2.1 Trzni subjekty

Mezi trzni subjekty se fadi domécnosti, firmy a stat. Domécnosti neboli spotiebitelé
spotfebovavaji statky a sluzby, které na zakladé vlastnich preferenci a potieb poptavaji u
firem. Zaroven nabizeji firmam veSkeré vyrobni faktory, které jsou v jejich vlastnictvi.
Prodejem jiz zminénych vyrobnich faktort ziskavaji spotiebitelé ptijem, za ktery si mohou
u firem poridit v§e potiebné. Stat je trznim subjektem, ktery ovlivituje trh prostfednictvim

statnich zasah za uc¢elem jeho regulace. (Bréak a kol., 2013)

3.2.2 Délka obdobi

V ekonomii je mozné se setkat se ¢tyfmi druhy obdobi. Jedna se o obdobi velmi kratké,

kratké, dlouhé a velmi dlouhé. AvSak zde délka obdobi nevyjadiuje zaddny piesné
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definovany casovy usek. Jedna se pouze o souhrn udalosti, které se v podniku uskute¢ni.
Udalosti ptedstavuji piedevSim zmeény vstupli neboli zdroji lidské prace, surovin a

kapitalu. (kolektiv autori, 2023; Jurecka a kol., 2013)

V ramci velmi kratkého obdobi je bézné, Ze firma nepodniké vitbec zddné zmény ve své
produkci. Toto obdobi vyzaduje kviili své délce pohotovou a rychlou reakci podniku, ktery
za tak kratkou dobu nema moznost provadét zmény a ptizpisobovat produkci aktudlni trzni

poptavce. (kolektiv autort, 2023; Jurecka a kol., 2013)

Mensi zmény je firma schopna podniknout béhem kratkého obdobi, ve kterém dochazi ke
zméndm mnozstvi vstupi, které povazujeme za variabilni. Jednd se naptiklad o praci nebo
mnozstvi materidlu. Mnozstvi kapitalu je zde fixni a nelze ménit jeho mnozstvi. (Bréak a

kol., 2013)

Vsechny vstupy se stavaji variabilnimi az v obdobi dlouhém. Diky délce obdobi je podnik

schopen za pomoci zavedeni novych technologii a jinych kapitalovych statki zménit svou

produkéni kapacitu. (Bréak a kol., 2013; Soukupova a kol., 1996)

Specifické je velmi dlouhé obdobi, béhem néhoZz dochézi ve vyrobé k zavedeni novych
zatizeni, kterd jsou vysledkem technologického pokroku. Jedna se o vynalezy, které

usnadiiuji cely vyrobni proces a ptispivaji k lepsi produktivité. (kolektiv autort, 2023)

3.2.3 Naklady v kratkém a dlouhém obdobi

Krome¢ jizzminénych explicitnich a implicitnich nakladt jsou ve spojitosti s délkou obdobi

rozliSeny také naklady variabilni a fixni. (Soukupova a kol., 1996)

S kratkym obdobim jsou spojené néklady jak variabilni, tak i fixni a spole¢n¢ tvoti naklady
celkové. Variabilni néklady zavisi na rozsahu produkce a méni se spolecné se zménou
vSech variabilnich vstupl. Fixni ndklady musi firma pokryt i bez ohledu na vyrobu. Jedna
se napiiklad o pronajem budov, odpisy, energie apod. V dlouhém obdobi jsou veskeré
vstupy variabilni. Z toho divodu jsou celkové ndklady v ramci dlouhého obdobi tvotfeny

jen variabilnimi naklady. (Soukupova a kol., 1996; Holman, 2015)
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3.3 Konkurence a konkurenceschopnost

., Konkurenci rozumime proces stretavani protikladnych zdjmi ekonomickych subjektu,
vystupujicichna trhu** (Jurecka a kol., 2013, s. 177). Kazdy trzni subjekt pisobi na trhu se
zamérem dosahnout co nejlepsSich vysledkl v rdmci své ¢innosti. Ve chvili, kdy se na trhu
stfetne s jinym timto zpilisobem motivovanym subjektem, jedna se o trzni konkurenci.
Konkurence na trhu existuje i bez ohledu na pocet firem v daném odvétvi. Jednotliva
odvétvi jsou rozlisSena na zakladé typu statku nebo sluzby, které firmy nabizi. S konkurenci
uzce souvisi pojem konkurenceschopnost. Konkurenceschopnd je kazda firma, kterd
dokéze byt adekvatnim soupefem ve srovndni s ostatnimi podniky a mé schopnost prosadit
se a udrzet na trhu. AvSak tato vlastnost nemusi byt vzdy podminkou jeji uspéSnosti.

(Porter, 1994)

3.3.1 Typy konkurence

Typy konkurence 1ze roz¢lenit hned podle nékolika hledisek. Z pohledu trznich subjektu je
rozlisena konkurence na zakladé toho, na jaké strané trhu k ni dochazi. Hovofi se tak o
konkurenci mezi subjekty na strané poptavky nebo v opa¢ném piipadé na strané nabidky.
Konkurenci lze déale délit na cenovou a necenovou, dokonalou a nedokonalou. Specificky
je typ konkurence mezi vyrobci a spotiebiteli. V tomto piipadé nedochazi ke konkurenci
pouze na jedné strané trhu, ale jednd se o vzajemné soupetfeni nabidky s poptavkou.

(kolektiv autort, 2023; Soukupova a kol., 1996)

Konkurence na strané poptavky

Pusobeni kazdého spotiebitele na trhu spociva ve snaze potfidit ve svém zajmu potiebny
statek nebo sluzbu za co nejniZsi cenu (nejvyhodnéji) bez ohledu na ostatni poptavajici.
Potieba kazdého spotiebitele nakoupit co nejlevnéji zplisobuje vzajemnourivalituna strané
poptavky, kterd nasledn¢ vytvari natlak na nabidku. Tato situace ma za nasledek vyrazny

riist cen ze strany vyrobct. (Severova a kol., 2016)

Konkurence na strané nabidky

Kazdy vyrobce vystupuje na trhu s cilem prodat vSechny své vyrobky za co nejlepsi ceny a
dosdhnout tak co nejvys$siho zisku. Kazdy nabizejici bere v tivahu pfitomnost svych
konkurentl a z toho diivodu musi bojovat vS§emi moznymi zpuisoby o své zdkazniky a

misto na trhu. Vyuziva proto jak cenovy, tak i1 necenovy typ konkurence. V cenové
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konkurenci hraje hlavni roli tvorba cen vyrobkll. Vyrobce se sniZovanim cen snaZzi ziskat
na svoji stranu co nejvyssi pocet kupujicich a oslabit tak své konkurenty. Necenova
konkurence je charakteristickd vyuzitim metod, diky kterym ma firma moZnost ptilakat
nové¢ spotiebitele jinym zpiisobem nezli snizovanim cen. Muze se jednat napiiklad o
reklamni kampané, obalové etikety, zakaznicky servis nebo lep$i kvalitu vyrobkd.

(Severova a kol., 2016; Brcak a kol., 2013)

Konkurence mezi nabidkou a poptavkou

V tomto typu konkurence dochazi ke stietu zdjmt mezi nabizejicimi a poptavajicimi. Cile
trznich subjektl jak na strané nabidky, tak 1 na strané poptavky jsou zminény jiz
v pfedchozich odstavcich. Prodavajici chtéji prodejem svého zbozi maximalizovat zisk.
AvSak na druhé strané trhu stoji spottebitelé, ktefi pozaduji zbozi za co nejvyhodné&jsi
ceny. V tomto piipad¢ je pro ob¢ strany vyhodné snizit své naroky a dospét tak k urcitému
kompromisu. Vyrobce musi byt ochoten snizit cenu a spottebitel si naopak ptiplatit. Cena
se timto zpisobem pftiblizuje k cené rovnovazné, kterd lezi v bod¢ pruseciku mezi
nabidkou a poptavkou. Nejedna se o cenu, ktera by byla z hlediska obou stran
nejvyhodnéjsi, ale v kazdém piipad¢ je nejlepSim moznym feSenim celé situace. Vyrobce
neztrati zisk z neprodanych kust a spotiebitel nakoupi z bozi, které potieboval. (kolektiv

autord, 2023)
3.3.2 Dokonala konkurence
Dokonalou konkurenci je mysleno takové konkurencni prosttedi podniku, jehoz existence

je podminéna hned nékolika nasledujicimi predpoklady (Samuelson, Nordhaus, 1995).

Jedna se o podminky, tykajici se (Br¢ak a kol., 2013; kolektiv autort, 2023):

e poctu pusobicich firem v odvétvi
e typu nabizeného statku nebo sluzby
e moznosti podniku vstoupit do odvétvi a v opacném piipade z néj vystoupit

e informovanosti o cenach produktu

V ramci dokonale konkuren¢niho typu trhu vystupuje v odvétvi velké mnozstvi malych
firem. AvSak ani jedna znich nema dostateéné velké kompetence k tomu, aby byla

jakymkoliv zplisobem schopna ovlivnit cenu nabizeného statku. Z toho divodu nemaji
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firmy jinou moZnost neZ piebirat a zaroven respektovat cenu, ktera je trhem nastavena. Ani
poptavajici zde nemaji moznost volby, jelikoz Zadny z nabizenych produktli neni
diferencovany. Na trhu je vSeobecné nabizen pouze produkt, ktery je oznacCovan jako
homogenni. S moznosti podniku vstoupit do odvétvi (nebo z néj ptipadné vystoupit) zde
nesouvisi zadna omezeni. Dokonald konkurence umoziiuje podniku volné vstoupit i
vystoupit. Poslednim predpokladem je informovanost o cendch produktu, kterd je
povazovana za dokonalou. (Soukupova a kol., 1996; Samuelson, Nordhaus, 1995; Varian,
1995)

3.3.3 Nedokonala konkurence

Jak uz je z nazvu patrné jedna se o trzni situaci, kterd je pfesnym opakem k dokonalé
konkurenci. V odvétvi zde plisobi pouze omezeny pocet firem a kazda z nich ma ptilezitost
a schopnost ovlivnit trZzni cenu nabizeného statku. V tomto pfipadé maji moznost volby i
spotiebitelé, ktefi si vybiraji statek nebo sluzbu na zaklad¢ svych preferenci. Pokud chce
podnik v ramci nedokonalé konkurence vstoupit do daného odvétvi, musi piekonat fadu
prekazek neboli bariér vstupu. Nedokonald konkurence mé na rozdil od dokonalé hned

nékolik podob. Jedna se o monopol, oligopol a monopolistickou konkurenci. (Samuelson,
Nordhaus, 1995; Holman, 2015)

3.4 Monopol

I ptestoze se monopol fadi mezi nedokonalou konkurenci, nejedna se o konkurenci jako
takovou. Monopol je definovan jako jedna silnd firma na trhu, ktera nabizi unikatni
produkt (produkt bez blizkych substitutit), tudiznemd zadné konkurenty. Z toho diivodu jej
nelze nazvat konkurenci. Jednd se o trzni situaci, kdy pouze jeden vyrobce v odvétvi
pokryje celou trzni nabidku statku nebo sluzby svou produkei. Firma se tedy sama o sobé
stava danym odvétvim. Silnd pozice monopolni firmy spociva v existenci stézi
piekonatelnych bariér, které zabranuji ostatnim firmam vyrabét stejny produkt nebo
poskytovat stejnou sluzbu. (Soukupova a kol., 1996; Samuelson, Nordhaus, 1995; Varian,
1995)

18



3.4.1 Vznik monopolu

Monopol vznika na zaklad¢ piekazek, které znemoznuji potencionalnim konkurentiim, aby
vstoupili do odvétvi. Jedna se prave o jiz zminéné vstupni bariéry, diky kterym je monopol

rozliSovan na jednotlivé typy. (Soukupova a kol., 1996; kolektiv autort, 2023)
Mezi hlavni pfi¢iny vzniku se fadi nasledujici (Soukupova a kol., 1996):

e Uspory z rozsahu

e kontrolu vyznamnych vstupt
e statni licence a koncese

e patenty a ochrannd prava

e reklamu

, Pripad, kdy trini poptavku muze uspokojovat svou produkci jedna firma s nizsimi
prumernymi naklady, nez kdyby bylo v odvétvi vice mensich firem, nazyvame prirozeny
monopol “ (Soukupova a kol., 1996, s. 264). Monopolni firma diky velké produkci
dosahuje rostoucich vynosli zrozsahu neboli Uspor zrozsahu. Typickym piikladem
ptirozeného monopolu jsou vodovody, kanalizace nebo svoz odpadu. Kazdou z téchto
sluzeb vykonava v ramci mésta pouze jedna firma. (Samuelson, Nordhaus, 1995; kolektiv
autort, 2023)

Pokud ma firma pod svou kontrolou néktery z vyznamnych vstupd, ktery je potifebny pro
vyrobu urcitého typu produktu, automaticky se stadva monopolem. Jedna-li se o vstup
prirodniho charakteru, hovoifi se o takzvaném pfirodnim monopolu. Tim mulZze byt
napiiklad prodejce mineralni vody, ktery ma jako jediny ptistup k mineralnimu prameni, a

zabranuje tak jiné firmé ve vyrob¢ téhoz produktu. (Samuelson, Nordhaus, 1995)

Na zaklad¢ statnich licenci vznikd dal$i typ monopolu, ktery je nazyvan statnim
monopolem. Jedna se naptiklad o Ceskou narodni banku, ktera ma jako jedin v Ceské
republice povoleni k tomu, aby emitovala bankovky a mince. Zaroven je jeji ¢innost pod
ochranou statu. To znamena, ze nikdo jiny bez licence nemtize provozovat stejnou ¢innost

a CNB tak nehrozi zadna konkurence. (Severova a kol., 2016)

Firma se stdva monopolem i ve chvili, kdy na sviij nové vynalezeny vyrobek, vyrobni

postup nebo technologii ziska patent. Ten podniku v ptipadé ptichodu jiného vyrobce
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zajistuje po urcitou dobu pravni ochranu a podporuje ho v tom, aby ze svého mnohdy
dlouholetého usili o novy vynalez mél alespon néjaky prospéch. (Samuelson, Nordhaus,
1995)

Méné cCastou pficinou vzniku monopolu je reklamni kampaii. Takto vzniklym
monopolistou je naptiklad Coca-cola, kterd svou genialni nepriistielnou reklamou ptitahuje
masy spotiebitelti a stava se pro mnohé jedinou moznou variantou ke koupi. (kolektiv

autord, 2023)

3.4.2 Tvorbaceny

Monopol stejné jako kazdd jina firma vystupuje na trhu s cilem maximalizovat svij
ekonomicky zisk, kterého dosahuje v kratkém i dlouhém obdobi. V pozici jediného
prodavajiciho v odvétvi ma moznost nastavit co nejvyssi cenu, avSak za rizika velkého
mnozstvi neprodanych kust. I pfestoze nemé zadné konkurenty, musi stale brat ohled na
spotiebitele a nastavit cenu produktu tak, aby jej byli ochotni koupit. Cini tedy tak na
zaklad¢ trzni poptavky. AvSak i navzdory této skutecnosti je velmi Casté, Ze monopol
nastavi cenu prili§ vysoko a spotiebitel se ji ndsledné¢ musi pfizptsobit, jelikoz nema

moznost zakoupit produkt u jiného prodavajiciho. (Soukupova a kol., 1996)

3.4.3 Cenova diskriminace

Cenova diskriminace spociva v nastaveni rozdilnych cen daného statku nebo sluzby bez
ohledu na to, jaké jsou skute¢né ndklady na jejich vyrobu. Jedna se o cenovou taktiku,

ktera ma mnoho podob a slouzi monopolu k jednodussimu dosazeni zisku. (Holman, 2015)

Cenova diskriminace I.

V tomto piipadé se setkdvame se situaci, kdy prodavajici nabizi sviij produkt kazdému
spotiebiteli za jinou cenu. Jedna se o cenu, kterou nabizejici vyhodnoti ze strany
spotiebitele jako maximalni moznou a snazi se tak ziskat cely jeho piebytek. (Holman,

2015)

Cenova diskriminace II.

Diskriminace tohoto typu spociva predev§im v mnozstevnich slevach, které podniky
vyuZzivaji ke zvySeni trzeb a mnozstvi prodanych kust. V tomto piipadé¢ je mozné si
predstavit situaci, kdy nabizejici prodava jednu samostatnou lahev vody za vys$si cenu nez

ldhev, na kterou se vztahuje mnoZstevni sleva. Timto zpiisobem diskriminuje prodavajici
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spotiebitele, ktery si nechce koupit celé zvyhodnéné baleni, ale pouze jednu samostatnou
lahev. (Holman, 2015)

Cenova diskriminace II1.

S diskriminaci tfetiho stupné je mozné se setkat Vv ptipadé, kdy prodavajici urcuje
spottebitelim cenu na zakladé toho, do jaké kategorie patii. Prodavajici predem rozdéli své
spottebitele do jednotlivych skupin a kazdé ptitadi jinou poptavkovou kiivku. Neexistuje
zde moznost, Ze by si spotiebitelé prodéavali statky nebo sluzby navzajem. Velmi Casto se
jedna o vékové skupiny. Napiiklad na seniory a studenty se vztahuje zvyhodnéné jizdné,
zatimco bézny dospéli, ktery ma dostatecny pravidelny piijem si miize ptiplatit vyssi cenu

a toho prodavajici vyuzije. (Holman, 2015; Varian, 1995)

3.5 Oligopol

U ptedchoziho specifického typu nedokonalé konkurence je bézna situace, kdy v celém
odvétvi plsobi pouze jedna firma, a to bez jakékoliv konkurence. Jelikoz se v ptipade
oligopolu vyskytuje v odvétvi hned n€kolik firem, lze jej narozdil od monopolu nazvat
konkurenci. Jednd se o mensi pocet firem, které mohou nabizet nejen homogenni, ale i
diferencovany produkt. Kazda z firem pilisobicich v rdmci oligopolni konkurence podléha
vzajemné zavislosti a musi brat nepretrzité v ivahu reakci svych konkurentii. Firmy se
ovliviiuji jak nastavenim cen, tak i vyprodukovanym mnozstvim svych vyrobki a zalezi
jenna jejich rozhodnuti, zda si budou v téchto ohledech konkurovat (soupefit) nebo naopak
spolu kooperovat (spolupracovat). Avsak i zde je konkurence omezena prostiednictvim
vstupnich bariér, které jsou povazovany pouze za castecné. Nové firme zabranuji ve vstupu
do odvétvi naptiklad Gspory z rozsahu, vysoky kapital nebo naklady na vybudovani firmy.
Mezi typické oligopoly se tadi televizni stanice, automobilky, supermarkety apod.

(Samuelson, Nordhaus, 1995; Varian, 1995)

3.5.1 Duopol

Za ptedpokladu, ze v odvétvi plisobi pouze dvé konkurencni firmy nabizejici homogenni
produkt se hovoti o takzvaném duopolu. Vzajemna konkurence firem ma dvé podoby, na
jejichz zékladé se nasledné rozliSuji jednotlivé modely viz obrdzek 1. Jednd se o

konkurenci odbytovou (Q) a cenovou (P). (Soukupova a kol., 1996; kolektiv autori, 2023)
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Obrazek 1 Schéma duopolniho chovani

typ reakce

konkurence konkurenta model

<

Stackelbergliv
. Se shodnou
Odbytova (Q) <

vztah
<
ChamberlinGv

Zdroj: vlastni zpracovani, (kolektiv autorti, 2023)

V odbytové konkurenci je mozné se setkat s Cournotovym modelem, v jehoz pfipadé na
sebe firmy zadnym zptisobem nereaguji. Pokud jedna firmazméni vysi svého odbytu druha
i tak bude pokraCovat ve své stavajici vyrobé a v dusledku toho si rozd¢li trh naptl.
V opaéném piipad¢ se jednd o Stackelbergiiv model, v némz firma, kterd méni svou
produkci, vystupuje jako leader a druhd ptfizplisobuje svij odbyt jejim rozhodnutim.

(\Varian, 1995)

Cenovou konkurenci popisuji hned ¢tyfi modely. Prvnim z nich je Betrandiiv model, ve
kterém pifi zméné¢ ceny nedochazi k zadné rekci. Reakce nastdva az Vv nasledujicich
pripadech. V modelu se shodnou reakci reaguji obé firmy stejnym zptisobem. Jedna zvysi
cenu, druhd ji bude nasledovat a naopak. V Chamberlinové modelu vystupuje takzvany
cenovy vudce, jehoZ rozhodnuti o cené konkurent ptebira a provadi zcela totoZznou zménu.

(Soukupova a kol., 1996)

Vyjimkou je posledni Sweezyho model, ktery ptredpokladd, Ze duopolni firmy nabizeji
diferencovany produkt a budou na sebe reagovat jen v pfipadé snizeni ceny. Jestlize jedna

firma cenu zvys$i, tak druha jeji rozhodnuti nasledovat nebude. (Soukupova a kol., 1996)
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3.5.2 Oligopol s dominantni firmou

Ptivlastkem dominantni je oznaCovana takova firma, ktera je mnohem silnéjsi nez jeji
konkurenti a zaujimé vysadni postaveni v rdmci daného odvétvi. Dominantni firma piisobi
jako jedina na pomérné velké ¢asti trhu, zatimco o mensi ¢ast se déli hned nékolik slabsich
firem najednou. Silna firma ma charakter monopolu, dosahuje rostoucich vynosti z rozsahu
pii nizkych priimérnych nakladech a neni ohrozena ze strany konkurence. Zbyvajici firmy
jsou jejim presnym opakem. Nejen ze nedosahuji vynosii z rozsahu, ale 1 jejich vyrobni
Z toho diivodu musi zcela respektovat ¢innost dominantni firmy, ktera jako cenovy viidce
(price maker) stanovuje cenu statku nebo sluzby. Pokud chtéji outsidefi v ramci
konkuren¢niho prostfedi prezit, musi nastavit cenu produkce stejnym zptisobem. Niz§i
cenou za jednotku by nepokryli své vysoké ndklady a za vySsi by neprodali dostatecné

mnozstvi kust. (Samuelson, Nordhaus, 1995)

3.5.3 Smluvni oligopol

Smluvni oligopol je dalSim pfipadem, kdy se na trhu oligopolni konkurence vytvari
subjekt, ktery plisobi dojmem monopolu. Jedna se o model, ve kterém spolu oligopolni
firmy siln¢€ kooperuji a uzaviraji mezi sebou dohody, na jejichz zaklad¢ utvati takzvany
kartel. Mezi nejcast¢jsi druhy spoluprace tohoto typu patii situace, kdy se firmy vzajemné
smluvi o stejnych cenach produkce, jejim mnozstvi nebo o izemi, na kterém budou své
produkty nabizet. Kazdd z variant je zcela neptfizniva pro spotiebitele, ktefi jsou
v disledku toho ochuzeni o moznost volby. Naopak vyrobci se prostiednictvim
kartelovych dohod zbavi ohrozeni ze strany konkurence a diky vysokym cendm mohou
dosahovat maximalniho zisku. Pokud ma n¢ktera z firem tendenci vystoupit z kartelové
dohody a zcela se zbavit svych konkurentl, vyuzije strategii cenové valky. Jedna se o

wrwe

Z odvétvi. (Severova a kol., 2016)

3.5.4 Urad pro ochranu hospodaiské soutéze

Utad pro ochranu hospodaiské soutéze (UOHS) byl zfizen za u¢elem kontroly a podpory
konkurenéniho prostiedi v Ceské republice. Ve své pusobnosti ma zakon o ochrang
hospodatské soutéze, ktery upravuje existenci jiz zminénych kartelovych dohod. Jedna se o

nelegalni zplisob plisobeni na trhu, ktery ma neptiznivy vliv nejen na spotiebitele, ale také
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na potencionalni konkurenty a vyrazné€ narusuje konkuren¢ni prostiedi. Zakon o ochrané
hospodarské soutéze je v rozporu s jakymkoliv zplisobem kooperace firem, ktery ma za
nasledek narugeni jejich vzajemné konkurence. Aviak i pres ptisobeni UOHS je nelegalni

¢innost kartelu jen téZce prokazatelna. (kolektiv autort, 2023)

3.6 Monopolisticka konkurence

Témét kazdy den je mozné piijit do kontaktu se statky, které jsou vyprodukovany v ramci
monopolistické konkurence. AvSak nejednd se pouze o statky, do monopolistické
konkurence se fadi i takové firmy, které poskytuji ty nejb&€znéjsi sluzby. Typickym
ptikladem jsou kadefnictvi. Jedna se o podniky, kterych je v daném odvétvi nespocet.
Cinnost kazdého kadefnictvi spo¢iva ve snaze odlisit se od svych konkurentt, ptildkat co
nejvetsi mnozstvi zdkaznika a prezit tak na trhu. Z jiz zminéného jednoznacné vypliva, ze
monopolistickd konkurence je charakteristicka pfedev§im velkym mnoZzstvim menSich
firem v odvétvi a také typem nabizeného produktu. Kazda firma se vyznacuje vlastni
poptavkovou kiivkou. Ve snaze piezit bere v uvahu nabidku svych konkurent, o které je
velmi dobie informovana, nicméné nema moznost ji ovlivnit. Vstup novych firem do
odvétvi je zcela bez omezeni. K zalozeni podniku je potfeba mit k dispozici urcité
mnozstvi kapitdlu a splnit veSkeré administrativni nalezitosti. (Severova a kol., 2016;

Varian, 1995)

3.6.1 Diferenciace statku nebo sluzby

Kazdy mensi podnik pteziva jen diky ptizni svych zédkaznikl a aby si ji ziskal, musi svijj
produkt zcela pfizpisobit jejich potfebam. Musi znat jejich presné preference, na jejichz
zakladé svtj produkt diferencuje neboli odlisi od ostatnich substitutti. Takovy produkt je
nazyvan diferencovanym piipadné heterogennim. Jedna se o produkt, ktery se vyznacuje
ur¢itym vzhledem a reklamou, ale po funkéni strance se nijak nelisi od blizkych substituti.
Pokud nebude spotiebiteli svymi aspekty dany produkt nebo sluzba vyhovovat, ma

moznost je zakoupit u jiného vyrobce. (Porter, 1994)

Z hlediska spotiebitele jsou preference rozlisSovany nasledujicim zptisobem (Brcak a kol.,
2013):

e prostorové

e Casové
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e vécné

e o0sobni

Podstata prostorové preference spociva v umisténi prodeje statku nebo sluzby. Kazdy
zakaznik, ktery chce vyuzit kadefnickych sluzeb, bude nejen hledét na jejich kvalitu, ale
také na vzdalenost kadetnictvi od jeho bydlisté. Jelikoz se naklady na dopravu vyrazné
promitaji do celkové ceny sluzby, vétSinou nebude zédkaznik navstévovat podnik, ktery je

ptilis daleko. (Porter, 1994)

V souvislosti s vybérem prodejce je posuzovano také to, jaka je Casova naro¢nost nakupu
nabizenych statkti a sluzeb. Takové preference jsou oznacovany jako Casové. Zakaznik
pozaduje, aby ndkupem stravil co nejméné casu. Na zaklad¢ toho si vybird prodejnu, kterd
mu vyhovuje nejen rychlosti obsluhy, ale 1 z hlediska doby, strdvené v dopravnich
prostfedcich. S ¢asovymi preferencemi souvisi také oteviraci doba prodejny nebo jeji

sezonni provoz. (Porter, 1994)

Vécné preference maji sviij ptivod ve vlastnostech statku nebo sluzby. I pfestoze jsou
v ramci monopolistické konkurence nabizeny statky a sluzby, které jsou po funkéni strance
stejné, ani zdaleka se nevyznacuji stejnymi vlastnostmi. Kazdy spottebitel si vybira statek
nejen na zdkladé funkc¢nosti, ale 1 podle prvniho dojmu a vlastnosti, které preferuje. U
kazdého statku hraje roli jeho kvalita, znacka, vzhled a zplsob, jakym je prezentovan.

(Bréak a kol., 2013; kolektiv autort, 2023)

Dulezitym aspektem ve vybéru statku nebo sluzby je také vztah a postoj, ktery spotiebitel
zaujima k danému podniku. Jedna se o osobni preference, které jsou zaloZené na vztahu
spotiebitele k celému podniku, jeho majiteli nebo personalu. Zakaznik se vzdy vraci do
prodejny, ke které ma kladny vztah a urcité citové pouto. (Severova a kol., 2016; Porter,

1994)

3.6.2 Prostorovy model

Prostorovy model demonstruje jednani dvou podniki, které se z hlediska prostoroveé
diferenciace neboli preference rozhoduji o umisténi své prodejny. Jedna se o dva
zmrzlinafe, u nichz je ptredpokladano, Zze nabizeji homogenni produkt (napiiklad
vanilkovou zmrzlinu). Zmrzlinu nabizeji za stejnou cenu a prostorem, na kterém maji

umistit své stanky, je jeden kilometr dlouhd plaZ, podél niZ jsou pravidelné rozmisténi
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spottebitelé. Oba chtéji v ramci svych moznosti ziskat maximalni pocet spotiebiteli a
prodat co nejvétsi mnozstvi zmrzliny. Zabyvaji se tedy otdzkou, ohledné umisténi svych

stankd. V uvahu pfipadd hned nékolik variant. (Varian, 1995; kolektiv autort, 2023)
Obrazek 2 Prostorovy model socialni hledisko

Zdroj: vlastni zpracovani, (Varian, 1995)

Obéma prodavacim je jasné, ze spotiebitelé budou preferovat prave ten stanek, ke kterému
maji nejkratS$i cestu. Umisténi prvniho stanku v jedné ¢tvrting€ plaze a druhého ve tfech
¢tvrtinach se tedy zda byt pomérné vyhodnou variantou pro oba. Situace je nastinéna na
obrazku 2. Plaz by se timto zpisobem rozdélila na dvé poloviny a kazda by méla svého
zmrzlinatfe. Jedna se o optimalni umisténi z hlediska spottebiteli (takzvaného socialniho

hlediska), ktefi ke stanku urazi minimalni moznou vzdalenost. (Varian, 1995)

Obrazek 3 Prostorovy model ekonomické hledisko

Zdroj: vlastni zpracovani (Varian, 1995)

Z pohledu prodejcti nema ani jeden Sanci ziskat maximalni pocet zdkaznikl. Zmrzlinafi si
vzajemné nekonkuruji. Jelikoz plisobi pouze na svém tseku plaze, neptijdou do kontaktu
se spotiebiteli z druhé strany a nemohou je oslovit. Z hlediska prodejct je tedy prvni
varianta pfipustnd, ale ne zcela optimalni. Zplsobem, jakym lze upoutat pozornost
spotiebiteltt od druhého prodejce, je premisténi svych stankd ke stiedu plaze. (kolektiv
autort, 2023)

V moment, kdy se oba zmrzlinafi setkdvaji uprostfed pldze, dochazi ke vzajemné
konkurenci. V tomto ptipadé je situace zachycena na obrazku 3. Oba razem ptichazi do
styku se vSemi zakazniky a zalezi jen na nich, zda se jim podafi je ziskat na svou stranu.
Tento typ umisténi nebere v ivahu vzdalenost spotiebiteld, a proto je pro vétsinu z nich

velmi nevyhodny, av§ak z ekonomického hlediska zmrzlinati je optimalni. (Varian, 1995)
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3.7 Finanéni analyza

Firma pisobici v konkuren¢nim prosttedi ustavi¢né €ini fadu osudovych rozhodnuti o své
existenci. Aby vykonala spravné rozhodnuti, zlepSovala se, uspéla a zajistila si misto
Vv daném odvétvi, potiebuje znat své prednosti a nedostatky. Musi identifikovat své Spatné
kroky z minulych let a do budoucna se jim vyvarovat. Naopak se zaméfit na své silné
stranky, posilit je a naplno jich vyuzit. Finan¢ni analyza je jednim ze zptisobtl, jakym lze
pti¢iny finan¢niho stavu podniku a jeho vlastnosti analyzovat. Pracuje S minulymi i
soucasnymi Ucetnimi vykazy (rozvaha, vykaz ziski a ztrat, vykaz cash flow), z nichz cerpé

potfebna ucetni data a nasledné je posuzuje. (Sedlacek, 2011)

., Financni analyza podniku je pojimana jako metoda hodnoceni financniho hospodareni
podniku, pri které se ziskanda data tridi, agreguji, poméruji mezi sebou navzadjem,
kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji kauzalni souvislosti mezi daty a urcuje se jejich

vyvoj “ (Sedlacek, 2011, s. 3).

Vysledky vyhodnocuji soucasny stav podniku a jsou podkladem pro odhad a prognézu do
budoucna. Na zdklad¢ ziskanych udaju lze také posoudit, jak si dany podnik vede ve
srovnani s jeho konkurenty a jakou zaujima pozici v konkurenénim prostfedi. Jedna se o
informace, kterych vyuZzivaji jak interni, tak 1 externi uZivatelé. Internimi uZivateli jsou
vlastnici, management, vedeni a zaméstnanci podniku. Mezi externi Se fadi konkurenti,
banky, investofi a stat. Finan¢ni analyza podniku se provadi nékolika zpisoby. Nejcastéji
pouzivanou metodou je analyza pomérovych ukazatelt, ktera zachycuje vztah finan¢nich
dat prostfednictvim podilu. Jedna se o ukazatele rentability, likvidity, zadluZenosti a

aktivity. (Rackova, 2021)

3.7.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability hodnoti efektivitu a vynosnost podniku vzhledem ke kapitalu, kterého
bylo vyuzito pti dosazené vysi zisku. Poukazuji na to, jakym zpiisobem podnik zachézi se
svymi prostifedky a zda je ve své Cinnosti vyuziva efektivné. Cilem podniku je dosdhnout

maximalni procentni hodnoty. (Sedlacek, 2011)

ROA
ROA piedstavuje rentabilitu celkovych vlozenych aktiv a idealn¢ by méla presahovat

hranici 5 %. Je dana pomérem dosazeného zisku a aktiv bez ohledu na jejich zdroje. Jedna

27



se tedy o pomér zisku a celkového kapitdlu, jehoz vyslednd hodnota udava celkovou

efektivitu v procentech. (Ruckova, 2021; Sedlacek, 2011)

1)

zisk
ROA =

100
aktiva *

ROE
Rentabilita vlastniho kapitdlu je pomérem zisku (obvykle zisku po zdanéni) a vlastniho
kapitalu investovaného do podniku a méla by piesahovat 8 %. (Ruckova, 2021; Sedlacek,
2011)

Cisty zisk (2)

ROE = 1
0 vlastni kapitél* 00

3.7.2 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti poskytuji informaci o zpiisobu financovani podniku. Vyjadiuji
miru financovani podniku cizimi zdroji. Mirny stupen zadluZenosti neptedstavuje pro
podnik zadné riziko. V ptipad¢ vysSich hodnot mé na podnik zna¢ny negativni dopad a

vede k jeho finan¢ni nestabilité. (Sedlacek, 2011)

Celkova zadluZenost

Jedna se o podil ciziho kapitalu a celkovych aktiv. Vysledkem je hodnota v procentech,
kterd vyjadiuje, do jaké miry maji aktiva ptivod v cizich zdrojich neboli dluzich podniku.
Idedlni je nizkd hodnota zadluZenosti, ktera neodradi potenciondlni vétitele. Celkova
zadluzenost je Casto prezentovana jako ukazatel véfitelského rizika. Stejnou informaci
poskytuje i koeficient zadluzenosti, ktery vyjadiuje vztah mezi cizim a vlastnim kapitalem.

(Sedlacek, 2011)

cizi kapital (3)
celkova aktiva

Celkova zadluzenost =

Koeficient samofinancovani
Koeficient samofinancovani mé stejny charakter jako celkova zadluzenost. Stejné tak jako

pfedchozi ukazatel posuzuje plivod majetku spolecnosti, avSak s tou odliSnosti, Ze jej
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poméiuje s vlastnim kapitdlem. Kazda spole¢nost by méla byt vzhledem k finanéni

stabilité samofinancovéna alesponi ze 30 %. (Ruckova, 2021)

vlastni kapital 4)
celkovi aktiva

Koeficient samofinancovani =

Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti se vypocita jako podil zisku a troku. Pocitime se ziskem, ze
kterého nebyli uhrazeny uroky a ani dan z ptijmu. Vysledna hodnota vyjadiuje pocet
splatek, které je mozné z dosaZzeného zisku realizovat a uhradit tak uroky podniku.
V piipad¢, Ze byl na splaceni veSkerych rokl vyc€erpén cely zisk se hodnota Grokového
kryti rovna jedné. Dobra finan¢ni situace podniku se vyznacuje alespon tiemi splatkami.

(Sedlagek, 2011)

zisk (5)
uroky

Urokové kryti =

3.7.3 Ukazatele likvidity

Podnik disponuje aktivy, kterd transformuje do penézni podoby a nasledné jimi splaci své
zavazky. Zdali mé podnik schopnost plnit veskeré své zadvazky v dob¢ splatnosti, hodnoti

ukazatele likvidity. (Sedlacek, 2011)

Bézna likvidita

Bézna likvidita je vysledkem podilu mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky.
Vyjadiuje pocet splatek, které lze uskutecnit prostfednictvim obéznych aktiv. Bézna
likvidita, kterd nabyva hodnot vyssich nez 1,5 je pro podnik dostacujici. (Riackova, 2021;
Knépkova a kol., 2013)

obézna aktiva (6)

Bézna likvidita = 4 Tobé zavazky

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita pracuje pouze s aktivy Vv penézni podobé. Nezahrnuje do vypoctu

zasoby, které se vyznacuji niz$i likvidnosti a jsou problematické z hlediska ocenéni.
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Podnik je likvidni tehdy, pokud dany ukazatel pfesahuje hodnotu 1. (Ruckova, 2021;
Sedlacek, 2011)

ob&Zna aktiva — zasoby @)

Pohotova likvidita =
ohotova likvidita kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita
Okamzita likvidita operuje s kratkodobym finanénim majetkem, ktery zahrnuje pokladnu,
bézny cet a kratkodobé cenné papiry. Ve vypoctu jej pométuje s kratkodobymi zavazky.

Idealni je ukazatel v intervalu 0,2-0,5. (Rackova, 2021; Knapkova a kol., 2013)

kratkodoby finantni majetek (8)

Okamzita likvidita = kratkodobé zavazky

3.7.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity posuzuji, zda podnik vyuziva sva aktiva hospodarné ve vztahu K vysi
dosaZenych trzeb. Poskytuji informaci o tom, jakym zplsobem jsou rtizné druhy aktiv
(stalych i obéznych) v podniku vyuZzivany. Prostiednictvim ukazatell aktivity l1ze odhalit
existenci nepotiebnych aktiv, jejichz vyuziti je vzhledem k trzbam neefektivni a

piredstavuji pro podnik piebytecnou financni zatéz. V tomto piipad¢€ jsou vzdy piiznivéjsi

vyss$i hodnoty ukazatelil. (Rickova, 2021, Knapkova a kol., 2013)

Obrat aktiv
Obrat aktiv poméfuje trzby s celkovymi aktivy spolecnosti. Vyjadiuje kolikrat lze
z dosazenych trzeb pokryt hodnotu celkovych aktiv. V ptipadé, Ze jsou vSechna aktiva

vyuzita efektivné se hodnota ukazatele rovné alespon 1. (Sedlacek, 2011)

trzby (9)

Obrat aktiv =
celkova aktiva

Obrat zasob

Obrat zasob posuzuje stejné jako piredchozi ukazatel vyuziti aktiv. Poskytuje vSak o néco

w7

konkrétnéjsi informaci. VysSi dosazenych trzeb pométuje pouze se zasobami a sleduje
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kolikrat se v podniku béhem daného obdobi obrati (prodaji, opétovné nakoupi a naskladni).
V idealnim pfipadé by k tomuto mélo dojit 4,5krat. (Rackova, 2021; Sedlacek, 2011)

trzby (10)
zasoby

Obrat zasob =

3.8 SWOT analyza

Strategické planovani podniku mé pivod ve znalostech jeho managementu. Kazdy
manazer by mél mit podrobny piehled o podniku, ve kterém pisobi a disponovat
kvalitnimi informacemi o jeho schopnostech. Zaroven musi pocitat s okolnim neboli
konkuren¢nim prostiedim, které podstupuje vlastni strategické kroky a ma tak na podnik
znaény vliv. Z toho divodu je nutné analyzovat nejen vnitini prostiedi podniku, ale i jeho
konkurenty. Zakladem uspésné strategie je spravna identifikace nejen vlastnich slabych a

silnych stranek, ale i moZnych hrozeb a piileZitosti zvenéi. (Sulef, 1995)

Analyzou vnitiniho a vngjsiho prostiedi podniku se zabyva SWOT analyza (Sulef, 1995).
Sulet (1995, s. 35-36) vysvétluje nazev analyzy nasledovné ,, SWOT je zkratkou anglickych
slov Strenghts (prednosti = silné stranky), Weaknesses (nedostatky = slabé stranky),
Opportunities (prilezitosti) a Threats (hrozby), pricemz se jedna o prednosti a nedostatky
organizacnich internich kapacit a o prilezitosti a hrozby v organizacnim vnéjsim
prostiedi . Podstatou uspéchu firmy je maximalni vyuziti vSech svych piednosti a
moznych prileZitosti za soudasné minimalizace ptipadnych hrozeb a nedostatki (Sulef,
1995).
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4 Vlastni prace

Tato prakticka ¢ast bakalaiské prace je zaméfena na konkrétni podnik PF NABYTEK spol.
Sr.0. a jeho klicové konkurencni sily na trhu. V prvni fad¢ je predstavena jak vybrana
spole¢nost, tak i jeji konkurenti. Na dany podnik jsou aplikovany finanéni a SWOT
analyzy, které poskytuji detailnéjsi piehled o ptsobeni podniku v delSim cCasovém
horizontu. Na zavér je z riiznych hledisek provedeno porovnani spolecnosti s ostatnimi

podniky na trhu.

4.1 Spole¢nost PF NABYTEK spol. s r.0.

Obréazek 4 Logo spoleénosti PF NABYTEK spol. s r.0.

B pF NABYTEK

Zdroj: (PF Nabytek spol. s r.o., 2024)

Pocatky spolecnosti PF NABYTEK spol. s r.0. sahaji az do roku 1927, ve kterém ziskal
pan FrantiSek Forit, tehdej$i majitel, stavebni povoleni na vybudovéni truhlaiské dilny.
Samotna firma v dneSni podobé& vznikla az zapisem do obchodniho rejstiiku v roce 1991.
SouCasnymi majiteli byli jesté doneddvna synové jiz zminéného pana Foita, Petr a
FrantiSek Foftovi, z jejichzjmen, konkrétné inicial, je odvozen nazev spolecnosti. Jak uz je
Z nazvu patrné podnik se soustfedi na vyrobu nabytku, predev§im sedacich souprav, kiesel
a posteli. Nasledujici tabulka 1 zahrnuje zakladni vefejn€ dostupné charakteristiky, tykajici

se daného podniku. (PF Nabytek spol. s r.o., 2024)

Tabulka 1 Zakladni charakteristiky spoleénosti PE NABYTEK spol. s r.0.

Datum vzniku a zapisu: 31.12. 1991

Spisova znac¢ka: C 756 vedena u Krajského soudu v Ceskych Bud&jovicich
Obchodni firma: PF NABYTEK spol. s r.0.

Sidlo: Bilina 30, 398 43 Veselicko

Identifikacni Cislo: 157 71 334

Pravni forma: Spole¢nost s ruéenim omezenym

Predmét podnikani: Truhlaistvi, podlahaistvi

Jednatel: Toma$ Linhart

Spolecnici: Ing. Petr Foit, Jan Foit, Zuzana Holeinova
Zakladni kapital: 100 000,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, (Justice.cz, 2024)
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4.1.1 PFNABYTEK spol.s r.0. natrhu s nabytkem

Vyvoj nébytkarského primyslu na ¢eském trhu je do jisté miry znacné specificky. Pred
sametovou revoluci roku 1989 podléhal trh v Ceské republice centrdlng planované
ekonomice a vyjimkou nebyla ani vyroba nabytku, ktera se soustfedila zejména do Ctyft
nejvétsSich spolecnosti: JITONA Sobéslav, TUSCULUM Rousinov, HIKOR Pisek a TON
Bystfice pod Hostynem. Par menSich dievo podniki, pusobicich v tehdejsi dob¢ ve stinu
velkych spolecnosti, mélo pouze dopliikkovy produkéni charakter. Vyroba nabytku 1
vSechny oblasti prumyslu byly za minulého rezimu centralné fizeny, z ¢ehoz vypliva, Ze
byla pfedem planovana i jejich vyroba. Centralni fizeni bylo méné pruzné a Spatné
reagovalo na zmény trhu. Po revoluci nastala privatizace vSech priimyslovych podnikl a
samoziejme se nevyhnula ani dfevozpracujicimu primyslu. Podniky vybaveny zastaralymi
technologiemi nebyly v novém ekonomickém prostiedi konkurenceschopné. V dusledku
privatizace doSlo ke vzniku nové sité¢ vyroby i prodeje nabytku. Z pocatku 90. let se
stavajici velké podniky snazili sebevic uplatnit a najit si své misto na trhu, avsak jiz
popisované skute¢nosti jim v tom branili. V této dob¢ vznikla Siroka sit mensich prodejcii
s nabytkem a trh se zacal dynamicky rozvijet. Pfi¢inou byla ptfedevS§im spolecnost touzici
po novém zbozi, které bylo v totalitnim rezimu nedostatkové. Tomuto dynamicky
rozvijejicimu se trhu zacala na prelomu stoleti piibyvat také velkd a agresivni konkurence
v podobé velkych obchodnich mezinarodnich fetézct (IKEA, KIKA, ASKO, EUROPA
MOBEL). (Linhart, 2024)

Firma PF NABYTEK spol. s r.0. vznikla taktéZ v obdobi privatizace navracenim majetku
potomkiim pavodniho zakladatele FrantiSka Foita. Provozovna byla privatizovdna a
odstépila se od spolecnosti Hikor Pisek. Spolecnost pievzala i vyrobni program, ktery se
V této Casti vyrabél a tim byla vyroba sedacich souprav, kiesel a zidli. V pocatku ptevzeti
se ve vyrobnim programu nové spole¢nosti objevovala pouze jedna jedind sedaci souprava,
ktera byla masové vyrabéna a tim byl typ LEDA LUX. Tato souprava je dilem architekta
Vlastimila Tesky, ktery ji do vyrobniho programu Hikor Pisek zanesl v 80. letech 20. stol.
a jeji podoba je zakreslena na obrazku 5. Vyrobky Hikoru Pisek byly vesmés masové
vyrabény a jejich produkce vétSinou sméiovala do zemi RVHP a zejména Sovétského
svazu. PF NABYTEK spol. s r.0. na tento program navézala, ale v disledku podminek
nové trzni ekonomiky byla nucena rozsifit sviij sortiment a vybudovat smluvni obchodni

sit’ po celé CR. Po prvni vétsi odbytové ekonomické krizi v roce 2008 se obchodni sit
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prodejct zadala rozpadat, piedev§im z divodu ekonomickych problému jako byly
napiiklad vysoké najmy V obchodnich centrech. Na to musela spolecnost reagovat
piizptisobenim vyrobniho programu. Zahrnula do své nabidky komplexni vybavovani
interiéru a vyrobu atypického nabytku s vyssi piidanou hodnotou. Svou schopnost vyrobit
témer jakykoliv kus nabytku uplatnila spolecnost pfi jedné ze zakazek v roce 2011, kdy se
Castecné podilela na modernizaci klubu v prostorach koleji Vysoké $koly chemicko-
technologické v Praze. Zrekonstruované prostory jsou zachyceny na obrazku 6. (Linhart,
2024)

Obrazek 5 Nakres sedaci soupravy LEDA LUX

LEDA LUX vysoka
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Zdroj: (PF Nabytek spol. s r.0., 2024)
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Obrazek 6 Rekonstrukce klubu na kolejich VSCHT

Zdroj: (PF Nabytek spol. s r.0., 2024)

4.1.2 Sortiment a jeho distribuce

Nébytek je nedilnou soucasti kazdého domova. Je zprostiedkovatelem odpocinku,
relaxace, zdbavy a Casu straveného s blizkymi. Od této skutecnosti se odviji 1 vize celé
spolecnosti. S védomim podstaty nabytku, jako dalezitého elementu kazdé domdacnosti,
nabizi podnik vybrany sortiment s dirazem na kvalitu, dlouhou Zivotnost a individudlni

potteby zakaznika. (PF Nabytek spol. s r.0., 2024)

Kazdy kus vyrobeného nabytku je nabizen s myslenkou, ktera se odviji od stézejniho hesla
spole¢nosti ,, Vitejte v pohodli!*“ (PF Nabytek spol. sr.0., 2024). Aktualn¢ ma PF
NABYTEK spol. sr.0. v nabidce nasledujici produkty: sedaci celodalounéné soupravy,
sedaci soupravy z masivu, postele, komody Hikor, kiesla, jidelni stoly a Zidle, stolky a
taburety. Spole¢né s nabidkou produktti poskytuje v souvislosti s prodejnim servisem i
fadu sluzeb: poradenstvi ohledn¢ vybéru, dopravu, instalaci, moznost vlastniho vybéru
potahové latky, kize a odstinu dieva, standartni zarucni 1 pozarucni servis. Spole¢nost
vyrabi veskery sortiment pouze polo sériové. Jedna se tedy prevazné o zakézkovou vyrobu,
ktera je flexibilni a umoznuje zédkaznikovi sestavit si pozadovany nabytek podle svych
predstav zcela na miru. Na kvalitu vyrobkll poukazuje spolecnost skrze placenou
ochrannou znamku Cesky vyrobek, ktera se soustied’uje na propagaci a zviditelnéni ryze
Ceské produkce. Mezi zvlastnosti sortimentu se fadi také specialni mechanismy, které jsou

béZnou soucasti vyroby. Naptiklad ke zhotoveni rozkladacich pohovek vyuziva spole¢nost
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od roku 2003 vlastni patentovany rozkladaci mechanismus, diky kterému je kazdy kus této

soupravy zcela jedine¢ny. Systém rozkladani je zobrazen na obrazku 7. (Linhart, 2024)

Obrazek 7 Sedaci souprava s patentovanym rozkladacim mechanismem

>

Zdroj: (PF Nabytek spol. s r.0., 2024)

Spole¢nost PF NABYTEK spol. s r.o. sidli ve Veseli¢ku. Jedna se o malou obec leZici
pobliz Milevska v okrese Pisek v JihoCeském kraji, kde dochézi k realizaci celé vyroby.
Zaroven se zde nachazi oficialni podnikova prodejna spolecnosti. Druhd prodejna tohoto
typu sidli v Ostravé. Mimo jiz zminéné nedisponuje firma zadnou dalsi pobockou, ktera by
se prezentovala jejim nazvem. Z toho divodu probiha veskera distribuce produktl
prostiednictvim smluvenych prodejcii po celé republice, ktefi zahrnuji sortiment do své
nabidky. Zakaznik tak nemusi navstivit pfimo podnikovou prodejnu, ale mize si svou
objednavku sestavitu jakéhokoliv prodejce pobliz svého bydlisté. V ptitomném okamziku
zastupuje spolecnost 94 prodejct, ktetijsou témét rovnomeérné rozmisténi po vSech krajich
Ceské republiky. Nasledujici tabulka 2 obsahuje piehled podtu prodejcti v jednotlivych
krajich. (PF Nabytek spol. s r.0., 2024)
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Tabulka 2 Piehled poétu prodejcii v CR

KRAJ POCET PRODEJCU
JihoCesky
Jihomoravsky
Karlovarsky
Kralovehradecky
Liberecky
Moravskoslezsky
Olomoucky
Pardubicky
Plzensky

Praha
StredoCesky
Vysocina
Ustecky

Zlinsky

Zdroj: vlastni zpracovani, (PF Néabytek spol. s r.0., 2024)
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4.2 Konkurence na nabytkarském trhu

V ramci této Casti jsou v nasledujicich odstavcich charakterizovany firmy, které spadaji
mezi kli¢ové konkurenéni sily vybrané spoleCnosti. Jednd se o Ceské podniky s
dlouholetou tradi¢ni nabytkarskou vyrobou, mezi které se fadi spole¢nosti JECH CZ s.r.o.
se sidlem v Dobrusce, FAGUS — nébytek s.r.o. na Vysoéing, valasska firma JELINEK —
vyroba nabytku s.r.o. a maly vyrobce z oblasti Taborska AKSAMITE nabytek s.r.o.

421 JECH CZs.r.o.

Obrazek 8 Logo spole¢nosti JECH CZ s.r.0.

JECH

Zdroj: (Jech CZ s.r.0., 2024)

JECH CZ s.r.o. je rodinna spole¢nost, kterd ptisobi na ¢eském trhu jiz tficet let. Sidli
Vv Dobrusce v Kralovehradeckém kraji a zaméstnava pies 90 zaméstnancu. Jedna se tedy
Vv porovnani se spole¢nosti PF NABYTEK spol. s r.0. o podstatné vétsi podnik. Avsak i
pfesto je vyznamnou soucasti jejiho konkurenéniho prosttedi, zejména v produkci sedacich
souprav. Firmu zalozil v roce 1991 pan Pavel Jech, tehdy pouze v podob¢ malé truhlaiské
dilny ve vlastnim domé&, kde se spolecné s par zaméstnanci vénoval Siti a ¢alounéni.
Zapsana do obchodniho rejstiiku byla az v roce 1999. Od té doby az po soucasnost prosla
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celd vyroba, kterd se téZ realizuje v DobruSce, velkou modernizaci. VétSinu operaci
namisto ru¢ni prace zajistuji CNC stroje, které vyzaduji pouze kvalifikovanou obsluhu.
Tradi¢nim zplisobem jsou dnes provadény pouze Calounické prace. Aktualné zahrnuje do
své¢ nabidky ty nejbéznéjsi druhy nabytkaiskych produktti jako jsou sedaci soupravy,
ktesla, zidle a konferen¢ni stolky. Mimo jiné disponuje také vlastni specidlni znackou
s nazvem Nursen. Ta se fidi mottem ,,made to care‘ a spada pod ni produkce svétove
znamych pecovatelskych kiesel a zidli, které jsou nejCastéji exportovany do Anglie,
Svédska a Belgie (Jech CZ s.r.0., 2024). U vsech produktii je garantovana pétileta zaruka a
dozivotni servis. Podnik provozuje Sest podnikovych prodejen a je zastupovan 45 prodejci

po celé Ceské republice. (Jech CZ s.r.0., 2024)

Tabulka 3 Zakladni charakteristiky spole¢nosti JECH CZ s.r.o.

Datum vzniku a zapisu: 8.12.1991
Obchodni firma: JECH CZs.r.o.

Sidlo: Nadrazni 481, 518 01 Dobruska
Identifikacni ¢islo: 259 30 818
Jednatel: Pavel Jech

Zakladni kapital: 7 800 000,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, (Justice.cz, 2024)
4.2.2 FAGUS — nabytek s.r.o.

Obrazek 9 Logo spole¢nosti FAGUS — nébytek s.r.0.

== TAGUS

— s olozeno v CR 1992

Zdroj: (Fagus — nabytek s.r.0., 2024)

Spolecnost FAGUS — nabytek s.r.o. byla zalozena roku 1992 a primérné zaméstnava
pouze 8 zaméstnanci. Cel4 vyroba je lokalizovana v malé obci Pfedin v okrese Tiebi¢ na
Vysociné. Svou produkci soustted’'uje predevSim na Calounény ndbytek a zarucuje se za
jeho vysokou kvalitu. Velikosti podniku odpovida také Sitka sortimentu, ktery zahrnuje
pouze sedaci soupravy a konferencni stolky. Prezentuje se fadou ocenéni podporujicich
prodej jako jsou certifikaty a ochranné znamky. Jedna se pfedevsim o certifikat Provéfend
spole¢nost, ktery je udélovan na zakladé dobré povésti podniku a kladnych recenzi od
zékazniki. Stejné jako spolenost PF NABYTEK spol. s r.o. disponuje také ochrannou
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znamkou Cesky vyrobek. Nabytek znacky FAGUS nabizi ve svych prodejnach 142
prodejcti v Ceské republice a 17 na Slovensku. (Fagus — nabytek s.r.o., 2024)

Aktualn¢é probihd ve spole¢nosti FAGUS — nébytek s.r.o. fada zmén. Spolecnost byla
Vv nedavné dobé podrobena procesu rozdéleni, Vv jehoz disledku vznikla odStépenim zcela
nova spole¢nost OD TRBC s.r.o. Stavajici podnik vSak nezanikl, a i nadale pokracuje ve

své ¢innosti. (Justice.cz, 2024)

Tabulka 4 Zakladni charakteristiky spoleénosti FAGUS — nabytek s.r.0.

Datum vzniku a zapisu: 19.6. 2000
Obchodni firma: FAGUS — nabytek s.r.0.
Sidlo: Ptedin 13, PSC 67527
Identifikacni ¢islo: 262 17 104
Jednatel: Jiti Svoboda
Zakladni kapital: 100 000,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, (Justice.cz, 2024)
4.2.3 JELINEK - vyroba nabytku s.r.o.

Obrazek 10 Logo spole¢nosti JELINEK — vyroba nabytku s.r.o.

JELINEK

NABYTEK
Zdroj: (Jelinek — vyroba nabytku s.r.o., 2024)

Spoleénost JELINEK — vyroba nébytku s.r.o. ma sviij ptivod v 19. stoleti. Avsak piivodni
podnik byl zcela odlisny od toho, jaky je dnes. V pocatcich se jednalo o Nabytek Josef
Volek, ktery byl pojmenovan po svém zakladateli Josefu Volkovi, jenzZ se zabyval vyrobou
uméleckého nabytku. Teprve az po smrti pana Volka se dostala spolecnost do vlastnictvi
rodiny Jelinkd. Souc¢asnymi majiteli jsou Daniel a Tomas Jelinkovi. Cela produkce je podle
Podnik napliiuje svou vizi skrze motto ,, poctivou praci ziskat ditvéru zakaznika*“ (Jelinek —
vyroba nabytku s.r.o., 2024). Zaméstndva 78 zaméstnancli a V rdmci svého sortimentu

nabizi Sirokou Skalu tradi¢nich nabytkaiskych produkti jako jsou kompletni loznice
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z masivu (postele, rosty, komody, no¢ni stolky, police, ilozné prostory, skiing, lavice, ...),
obyvaci stény, sedaci soupravy, kiesla, jidelni stoly, Zidle a nabytek na miru. Vyroba
spole¢nosti je doplnéna 1 o netypické produkty jako jsou naptiklad vlastni matrace.
Poskytuje také nejbéznéjsi sluzby jako je doprava, montaz a zaru¢ni servis. Kvalitu
produktii odkazuje na fadu ocenéni, jimiz jsou CZECH MADE a Ceska kvalita nabytek.
Spole¢nost je souéasti registru rodinnych podnikti Ceské republiky, ktery spada pod
Asociaci malych a stiednich podniki a Zivnostnikia CR. Ma k dispozici $est podnikovych
prodejen a 47 partnerti nejen po Ceské republice, ale i na Slovensku. (Jelinek — vyroba

nabytku s.r.o0., 2024)

Tabulka 5 Zakladni charakteristiky spole¢nosti JELINEK — vyroba nabytku s.r.o.

Datum a vznik zapisu: 31.10. 1991

Obchodni firma: JELINEK — vyroba nabytku s.r.0.
Masarykova 672, Krasno nad Bec¢vou,

Sidlo: 757 01 Valasské Mezitici

Identifikacni ¢islo: 428 66 022

Jednatel: Daniel Jelinek, Tomas Jelinek

Zakladni kapital: 20 000 000,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, (Justice.cz, 2024)

4.2.4 AKSAMITE nabytek s.r.o.

Obrazek 11 Logo spole¢nosti AKSAMITE nabytek s.r.o.

AKSAMITE

NABYTEEK

Zdroj: (Aksamite nabytek s.r.o., 2024)

Spolec¢nost AKSAMITE nabytek s.r.o. provozuje svou ¢innost od roku 1992. Jednd se o
malou spole¢nost o 10 zamé&stnancich, ktera realizuje svou vyrobu v malé obci Liderovice
pobliz Chotovin na Taborsku. V ramci svého sortimentu nabizi sedaci soupravy, postele,
matrace, rosty, taburety a moteni dfeva. Spole¢nost vystupuje na ¢eském trhu také jako
jediny obchodni zéstupce holandského vyrobce designového nédbytku znacky Zijlstra.
K distribuci produktl vyuziva dvé podnikové prodejny a 13 prodejcti po Ceské republice.

(Aksamite nabytek s.r.0., 2024)
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Tabulka 6 Zakladni charakteristiky spole¢nosti AKSAMITE nabytek s.r.o.

Datum a vznik zapisu: 19.11. 2003
Obchodni firma: AKSAMITE nébytek s.r.o.
Sidlo: Liderovice 1, 391 37 Chotoviny
Identifika¢ni ¢islo: 260 68 192
Jednatel: Ing. Hana Blahova
Zakladni kapital: 1 000 000,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, (Justice.cz, 2024)

4.3 Financni analyza

Finan¢ni analyza a cela jeji podstata je popséna v teoretické ¢asti této bakalaiské prace.
Teorie neopomiji ani vzorce pomérovych ukazateld, z nichz vychdzi celda nasledujici
kapitola. Finan¢ni analyza je za pomoci jednotlivych ukazatelti aplikovana na vybrany
podnik PF NABYTEK spol. s r.0. a umoziiuje podrobng&jsi vhled do jeho finanéni situace.

Dil¢i vysledky jsou prubézné interpretovany a zobrazovany prostiednictvim spojnicovych

a sloupcovych grafi.

4.3.1 Ukazatele rentability

o & A N O N &~ O

.
o

-12

Graf 1 Rentabilita aktiv PF NABYTEK spol. s r.0. (2016-2021)

ROA (%)

4,92
2,54

-9,41 -9,04

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zdroj: vlastni zpracovani, uéetni zavérky (Justice.cz, 2024)
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Vyse uvedeny graf 1 zachycuje vyvoj rentability aktiv vybrané¢ho podniku v letech 2016-
2021. Rentabilita aktiv pométuje zisk s aktivy vloZenymi do podniku (Sedlacek, 2011).
Nejvyssi procentni hodnoty dosahovala spolecnost v roce 2021, ve kterém ve srovnani
S ostatnimi roky realizovala nejvyssi zisk (522 tis. K&). ROA 4,92 % je soucasné takeé
jedinou hodnotou, ktera se témér piiblizuje k standartu 5 %. Ve zbylych letech kolisa
kolem velmi nizkych hodnot. Vlozena aktiva do podnikdni nevygenerovala ani korunu

zisku v letech 2016 a 2019, ve kterych se podnik potykal s vysokymi ztratami.

Graf 2 Rentabilita vlastniho kapitdlu PF NABYTEK spol. s r.0. (2016-2021)

ROE (%)
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Zdroj: vlastni zpracovani, ucetni zavérky (Justice.cz, 2024)

Graf 2 zobrazuje rentabilitu vlastniho kapitalu, ktera na rozdil od pfedchoziho ukazatele
zohledniuje vlastnictvi investovaného kapitalu. Prib¢h jeji kiivky je vSak téméf shodny.
ROE vyjadfuje mnoZstvi investovaného vlastniho kapitald, ze kterého je dosazeno koruny

zisku (Sedlacek, 2011).

Vyhovujici hodnota ROE je alespon 8 % a v piipadé spoleénosti PF NABYTEK spol. s r.0.
jinedosahuje ani jeden ze sledovanych rokl. Ztratové roky pochopitelné vykazuji zaporné

hodnoty. Rok 2021 je vzhledem k vysi dosazeného zisku nejptiznivéjsi a dosahuje hodnoty
6,67 %.
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4.3.2 Ukazatele zadluzenosti

Graf 3 Ukazatele zadluzenosti PF NABYTEK spol. s r.0. (2016-2021)
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Zdroj: vlastni zpracovani, uéetni zavérky (Justice.cz, 2024)

Graf 3 zahrnuje dva jednoduché ukazatele zadluzenosti, které se vzajemné dopliuji. Jedna
se o celkovou zadluzenost a koeficient samofinancovani, které poskytuji procentualni
piehled o tom, do jaké miry je majetek podniku financovan z vlastnich a cizich zdroju.
Celkova zadluzenost, Casto oznacovand jako koeficient véfitelského rizika, vyjadiuje
zadluzenost majetku vii€i cizim zdrojim. Jejim opakem je koeficient samofinancovani,

ktery je dan podilem vlastniho kapitalu a aktiv. (Sedlacek, 2011)

Celkova zadluzenost nepiekrocila ani jednou béhem sledovaného horizontu hodnotu
koeficientu samofinancovani a v priméru se pohybovala kolem 30 %. Samofinancovana je
spole¢nost v priméru ze 70 % a tak zcela s prehledem spliiuje optimalni 30 % hranici

samofinancovani.
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Graf 4 Urokové kryti PF NABYTEK spol. s r.0. (2016-2021)
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Zdroj: vlastni zpracovani, uéetni zavérky (Justice.cz, 2024)

Urokové kryti je dal§im a zérove také poslednim ukazatelem zadluZenosti, ktery je u dané
spole¢nosti zhodnocen. Uvedeny graf 4 poskytuje informaci o vysi urokového kryti neboli
poctu splatek, které je mozné realizovat z vysledku hospodatfeni V jednotlivych letech.
Urokové kryti, které dosahuje hodnoty 3 a vice je povazovano za uspokojivé a soucasné

odpovida dobré finan¢ni situaci podniku. (Sedlacek, 2011)

Z grafu je ziejmé, ze ve ztratovych letech nebyla firma schopna splatit své uroky ani
jednou, a proto je ukazatel zachycen v zapornych hodnotach. Zcela vyhovujici jsou roky
2017 (6,86) a 2021 (10,88). Podnik v téchto tc¢etnich obdobich splacel téméf stejnou vysi
uroki jako v ostatnich letech, ale zaroven disponoval vyrazné vy$sim ziskem. Ve zbylych
letech 2018 (2,28) a 2020 (0,74) jsou hodnoty urokového kryti velmi nizké a lze je

povazovat za nevyhovujici vzhledem k zhodnoceni dobré finan¢ni situace podniku.
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4.3.3 Ukazatele likvidity

Graf 5 Ukazatele likvidity PF NABYTEK spol. s r.0. (2016-2021)
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Zdroj: vlastni zpracovani, Géetni zavérky (Justice.cz, 2024)

V grafu 5 je zachycen vyvoj ukazateld likvidity. Likvidita prvniho stupné je likviditou
okamzitou, kterd vyjadtuje kolikrat Ize uhradit kratkodobé zavazky spole¢nosti penéznimi
prostiedky. Optimalné by se jeji hodnoty méli pohybovat v intervalu 0,2-0,5. (Knapkova a
kol., 2013)

Roky 2016, 2017 a 2018 jsou v tomto ohledu velmi pfiznivé. Zbylé roky vykazuji o néco

malo vyssi hodnoty.

Pohotova likvidita (likvidita II. stupné) taktéz hodnoti splatnost kratkodobych zavazki.
K posouzeni vyuziva vysi obéznych aktiv sniZenou o zdsoby. Pro tento typ likvidity je
doporuceno piesahovat hodnotu 1. (Ruckova, 2021)

U spole¢nosti PE NABYTEK spol. s r.0. byla v poslednich &tyi letech (2018-2021)
zaznamenana nejniz$i hodnota 1,07 a z toho divodu lze likviditu II. stupné oznacit za

vyhovujici.

Tretim stupném je takzvand bézna likvidita, kterd poukazuje na schopnost podniku hradit
své kratkodobé zavazky pouze obéznymi aktivy. (Knapkova a kol., 2013)

Hodnoty bézné likvidity podniku ptesahuji ve vSech ptipadech doporuc¢enou hodnotu 1,5.
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4.3.4 Ukazatele aktivity

Graf 6 Ukazatele aktivity PFE NABYTEK spol. s r.0. (2016-2021)
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Zdroj: vlastni zpracovani, Géetni zavérky (Justice.cz, 2024)

Graf 6 popisuje vyvoj obratu aktiv a soucasné i zasob. Obrat zasob dosahuje vyssich
hodnot nez obrat aktiv a vyjadiuje kolikrat béhem roku projdou zdsoby podniku svym
zivotnim cyklem (od prodeje po opétovny nakup) (Sedlacek, 2011). Nejvyssi hodnota

obratu zasob ¢ini u vybrané spole¢nosti 3,85. Idealn¢ by m¢l presahovat hodnotu 4,5.

Druhy ukazatel aktivity zohlediiuje obrat celkovych aktiv a zkouma, zda je spolecnost
vyuziva efektivné (Sedlacek, 2011). Pro tento ukazatel jsou vyhovujici hodnoty vyssi
alesponi 1. Podnik dosahuje ptiznivych hodnot ve vSech letech a jeho situace je z hlediska

tohoto ukazatele zcela optimalni.
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435 Vyvoj trieb v letech 2007-2021

Graf 7 Trzby PF NABYTEK spol. s r.0. (2007-2021)
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Zdroj: vlastni zpracovani, Géetni zavérky (Justice.cz, 2024)

Vyse uvedeny graf 7 zaznamenava vyvoj trzeb spoleénosti PE NABYTEK spol. s r.0.
v letech 2007-2021. Ze sloupcového grafu je patrné, ze nejvysSich trzeb dosahovala
spole¢nost do roku 2008. V letech 2007 a 2008 ¢inili trzby podniku témér 45 mil. K¢.
Tehdejsi prosperité spolecnosti odpovidal také dosazeny vysledek hospodateni, ktery se
ptriblizoval hranici ptil milionu korun. AvSak téhoz roku ptisel zvrat v podob¢ ekonomické
krize, ktera méla za nasledek propad trzeb v roce 2009 (pokles 0 22 %). Tato skute¢nost
finan¢ni krize nuceni zaviit své obchody. K poklesu trzeb dochazelo az do roku 2011. Od
té doby se vySe trzeb znacné¢ ustalila a pouze s malymi vykyvy se primérné pohybovala
kolem 23 mil. K¢&. Kolisani trZzeb podniku je aZ na malé vyjimky zpiisobeno zejména
poptavkou po produktech a preferencemi spotiebitelli, ktefi nakupuji nabytek spiSe u

mezinarodnich obchodnich fetézcu.
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4.4 SWOT analyza

Tabulka 7 SWOT analyza spole¢nosti PF NABYTEK spol. s r.o.

Silné stranky Slabé stranky
Zakazkova vyroba, patent Vyssi ceny produktll oproti fetézclim
Doprava, instalace, zdru¢ni servis Delsi dodaci lhiita

Nizka konkurenceschopnost pii vyrobé
Kvalitni produkty s dlouhou zivotnosti | velkych zakazek

Prodejci po celé CR

Individudlni ptistup k zdkaznikovi

Znacka

Stali zakaznici

PrileZitosti Hrozby
Nové vyrobni technologie Pokles kvalifikovanych pracovniki
Automatizace, modernizace Vysoké naklady

Konkurence ze strany velkych mezinarodnich
Nové prodejni kanaly (e-shop) obchodnich fetézcu

3D online vizualizace

Zdroj: vlastni zpracovani, (Linhart, 2024)

4.4.1 Silné stranky

Nejvétsi prednosti spoleénosti PF NABYTEK spol. s r.0. je bezpochyby zakazkova
vyroba, pii které dochazi k realizaci nabytku dle specifickych pozadavki kazdého
zékaznika. Podnik je mnohdy schopen zhotovit i atypické kusy nabytku s vyssi ptidanou
také individualni pfistup k zdkaznikovi, ktery je v dnesni dobé vysoce vazeny a
v rozhodovani klienta pfedstavuje vyznamné plus. Mezi silné stranky je nutné zatadit také
patentovany rozklddaci mechanismus, ktery diferencuje produkty od jejich substitutii.
Velkym ptinosem pro spolec¢nost jsou také nabizené sluzby vztahujici se k produktim.
Jednd se pfedevSim o dopravu a instalaci ndbytku pfimo na misto urceni. Nelze vSak
opomenout také standartni zarucni a pozarucni servis, ktery poskytuje podniku dalezitou
zpétnou vazbu, tykajici se kvality produktii. Mezi silné stranky se fadi také kvalitni
materialy (potahové latky, masivni dievo, ptirodni hovézi kiize), diky kterym maji vyrobky
spole¢nosti pomérné dlouhou Zivotnost. Napiiklad sedaci souprava znacky PF NABYTEK

spol. sr.0. je mnohdy i po 15 letech spravného kazdodenniho vyuziti v zachovalém stavu.
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Timto zplsobem si spolecnost vytvofila ur¢itou image kvalitni znacky a oplyva tak fadou
stalych a vérnych zékazniku. I pfestoze se jedna o maly podnik, do povédomi spolecnosti
se dostava snadno. Na svou velikost disponuje velmi vysokym poctem prodejct, diky

kterym ziskava zakazniky ze viech koutti Ceské republiky. (Linhart, 2024)

4.4.2 Slabé stranky

I pfes skutecnost, ze se zakazkova vyroba fadi mezi silné stranky spolecnosti, poji se s ni i
ur€itd negativa, v jejichz disledku je podnik v nevyhodé. Jelikoz se podnik zabyva pouze
polo sériovou a zakdzkovou vyrobou, nikdy se nevyrovna firmam, které svou produkci
vyrabéji sériové a dodavaji ji do mezinarodnich obchodnich fetézcl. Vesmes se tyto firmy
v Evropé nachazeji v Polsku. S produkci spoleénosti PF NABYTEK spol. s r.0. se poji
predevsim vyssi ceny a delsi dodaci lhuta, které maji Casty vliv na kone¢né rozhodnuti
zékaznika. Vyssi ceny odpovidaji kvalit€¢ materialti a naro¢nosti vyroby (manudalni prace).
Na kvalité a individualité si podnik zaklad4, a z toho divodu je drazs$i nez konkurence.
V piipadé¢ vétsich zakazek se tak snizuje jeho konkurenceschopnost, jelikoz se svou cenou
a rychlosti vyroby nevyrovnd konkurentim. Délka dodaci lhiity zavisi na pozadavcich
zdkaznika. Do jisté miry je vSak ovlivnéna také velikosti podniku, ktery méa pouze 20

zaméstnancu. (Linhart, 2024)

4.4.3 Prilezitosti

Jednou z piileZitosti, které by mohla spoleénost PF NABYTEK spol. s r.0. vyuzit a zvysit
tak potencionalné efektivitu své produkce, je zavedeni novych vyrobnich technologii.
Jedna se konkrétné o moderni CNC obrabéci stroje, které by nahradili klasické truhlarské
nastroje spojené s rucni praci a umoznili by podniku malosériovou vyrobu. Pozitivni ptinos
by bezpochyby mély i jiné zplsoby automatizace a modernizace. Velkou pfilezitosti je
Vv soucasné dob& také zavedeni e-shopu, ktery by zahrnoval nabidku stalych produkti.
Propracovanéjsi webové stranky jsou vSeobecné dobrym néstrojem k zaujmuti zdkaznika.
Veétsina vyrobecl ndbytku nabizi na svych strankach moznost 3D vizualizace za pomoci
takzvaného 3D konfiguratoru, ktery umoziiuje zdkaznikovi navrhnout si pozadovany kus
nabytku dle vzornikii, a dokonce jej umistit do interiéru. Zavedeni obdobné aplikace na
webové stranky by mohlo byt pro spole¢nost prilezitostiptilakat nové zakazniky. (Linhart,
2024)
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4.4.4 Hrozhy

Jednou z nejvétsich hrozeb, ktera ma zna¢ny vliv na &innost spole¢nosti PF NABYTEK
spol. sr.o0., je dlouhodoby pokles kvalifikovanych pracovniki. Podnik ma jiz aktualné
potiz najit kvalifikované pracovniky (truhlafe, calouniky), ktefi by se danému femeslu
chtéli vénovat a situace na trhu prace bude pravdépodobné obdobna i v nasledujicich
letech. Dalsim problémem jsou vysoké naklady, které jsou aktualni hrozbou pro vétSinu
malych podniki. Ceny vstupll (energii, materiald, ...) ohroZuji ¢innost spole€nosti a nuti ji
zvySit uz tak pomérné vysoké ceny vyrobku. S cenou souvisi také posledni hrozba, ktera
pfichazi ze strany velkych obchodnich mezindrodnich fetézcl s nabytkem (IKEA, ASKO,
KIKA, ...). Tito prodejci nabizeji nabytek za velmi nizké ceny na tkor jeho kvality.
Klasicti vyrobcei nabytku nejsou v zddném piipad€ schopni jej za takto nizké ceny vyrobit a
piichdzeji tak o fadu méné narocnych zakaznikl, kteti prechazeji k levné&jsi varianté.

(Linhart, 2024)

4.5 Komparace podniku s vybranymi konkurenty

V této &asti je spoletnost PF NABYTEK spol. s r.0. srovnana se zvolenymi konkurenty,
ktefi jsou piedstaveni v ramci kapitoly konkurence na nabytkaiském trhu. Do srovnani jsou
zahrnuty spole¢nosti rtiznych velikosti, od velmi malého podniku FAGUS — nabytek s.r.o.
az po firmu JECH CZ s.r.o., ktera zaméstnava az 92 zaméstnanct. O velikostech podniku
informuje nasledujici tabulka 8. Ceskych vyrobct, ktefi vyrab&ji nabytek tradi¢nimi
zpusoby neni mnoho. Vybrané podniky se alesponl z ¢asti shoduji v nabizeném sortimentu,
a 1 pres velké velikostni rozdily puisobi ve stejném konkuren¢nim prostfedi. VSech pét
podnikil spojuje zejména vyroba sedacich souprav a jinych klasickych néabytkaiskych
produkti. Zajimavosti, kterd stoji za zminku, je skutecnost, Ze 4/5 vyrobct nabytku zvolilo
stejnou barevnou kombinaci pro své logo. Vétsina spolecnosti se prezentuje jednoduchym

cernocervenym logem doplnénym 0 drobné symboly.

50



Tabulka 8 Srovnani spole¢nosti dle zakladniho kapitalu a po¢tu zaméstnancti

Zakladni kapital (K¢)| Pocet zaméstnanci
PF NABYTEK spol. s r.o. 100 000 20
JECH CZ s.r.o. 7 800 000 92
FAGUS — nibytek s.r.o. 100 000 8
JELINEK - vyroba nabytku s.r.o. 20 000 000 78
AKSAMITE nabytek s.r.o. 1 000 000 10

Zdroj: vlastni zpracovani, icetni zavérky (Justice.cz, 2024)
45.1 Srovnani na zakladé vysledku hospodareni

Tabulka 9 Srovnani spole¢nosti dle vysledku hospodateni

Vysledek hospodareni po zdanéni

v celych tis. K¢ 2016 | 2017|2018 | 2019 | 2020 | 2021
PF NABYTEK spol. s r.0. -1149| 295 | 98 | -916 | 34 | 522
JECH CZ s.r.0. 4320 | 774413 246|2265|5985|5 454
FAGUS — nabytek s.r.o. X -25 | 786 | 503 X X

JELINEK — vyroba nabytku s.r.o.| 1021 |4781|2388| 527 |1218|2 749

AKSAMITE nabytek s.r.o. 1206 | 586 | -949 |-1884| 74 | 132
Zdroj: vlastni zpracovani, Géetni zavérky (Justice.cz, 2024)

Vysledek hospodateni je ukazatelem, ktery poskytuje komplexni piehled o finan¢ni situaci
podniku a je tedy nejvhodnéjsi pro prvotni srovnani vybranych spole¢nosti. Dosazené vyse
zisku jsou zaznamenany v uvedené tabulce 9. Jsou sledovany za obdobi 2016-2021, které
je zvoleno na zakladé dostupnosti icetnich vykazi. Jedna se o roky, ve kterych jsou Gcetni
zaveérky verejné dostupné Vv ptipadé vétSiny vybranych spolecnosti. Problematické jsou
pouze dva nejmensi podniky FAGUS — nabytek s.r.o. a AKSAMITE nébytek s.r.o., jenz
nemaji povinnost zvetfejnovat vykaz zisku a ztraty. Z toho diivodu jsou nedostupna data
oznac¢ena symbolem x. Timto zpisobem jsou kromé této tabulky vypracovany i v§echny

nasledujici, které jsou soucésti této kapitoly. Z tabulky je patrné ze nejvétSich ziski
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dosahuji spole¢nosti JECH CZ s.r.o. a JELINEK — vyroba ndbytku s.r.o., které jsou
V porovnani se zbylymi podniky vyrazn& vétsi. Vyse zisku je v tomto ptipadé vyrazné
ovlivnéna specializaci vyroby. JiZ zminéni vyrobci nabizeji kromé klasického nabytku také
specialni produkty a ziskavaji tak vyhradni postaveni na trhu. V pfipadé¢ spole¢nosti JECH
CZ s.r.o0. se jedna o vlastni znac¢ku pecovatelskych kiesel, ktera si ziskala své misto i na
zahrani¢nim trhu. Spoleénost JELINEK — vyroba nabytku s.r.o. se odlisuje vlastni vyrobou
matraci a disponuje v tomto ohledu fadou ocenéni. Z uvedenych dat jednoznaéné vyplyva,
ze velikost podniku nema vyrazny vliv na vysi vysledku hospodateni. Naptiklad dokonce i
mala spole¢nost FAGUS — nabytek s.r.0. dosahuje mnohdy vysSich ziskli nez dvakrat vétsi
sledovana spole¢nost PE NABYTEK spol. s r.0. Ta dosahovala nejvyssiho zisku v roce
2021 (522 tis. K&). Vyse vysledku hospodateni je v tomto obdobi zkreslena v disledku

pandemie Covid- 19, béhem které poskytoval stat kompenzace na zaméstnance.

4.5.2 Srovnani na zakladé trzeb

Tabulka 10 Srovnani spole¢nosti dle trzeb

Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb

v celych tis. K& 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
PF NABYTEK spol. s r.o. 2345324172123 174|21 78719 654 | 21 834
JECH CZ s.r.0. 73053|85 70188 005] 92 083 |96 653|102 210
FAGUS — nabytek s.r.o. X X X X X X

JELINEK - vyroba nabytku s.r.o.| 70 322| 80 265 | 87 481| 80 885| 93 315|103 100

AKSAMITE nabytek s.r.o. 394 872 959 513 X X
Zdroj: vlastni zpracovani, ucetni zavérky (Justice.cz, 2024)

Trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb jsou dalSim ukazatelem, na jehoz zékladé jsou
spole¢nosti srovnany. Nejvyssich trzeb dosahuji spole¢nosti JECH CZ s.r.o0. a JELINEK —
vyroba nabytku s.r.o. Ob¢ spole¢nosti disponuji Sirokym sortimentem a srovnatelnou vysi
trzeb. Nejnizsich trzeb dosahuje spole¢nost AKSAMITE nébytek s.r.0., ktera je specificka
svou ¢innosti. M4 velmi uzky sortiment doplnény o designovy nabytek znacky Zjilstra,
kterou zastupuje na ¢eském trhu. Z toho diivodu dosahuje mnohem vyssich trzeb za prodej

zbozi (mnohdy az 40 mil. K¢) nez z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb. Trzbam sledované
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spole¢nosti PF NABYTEK spol. sr.0. je vénovana samostatnid podkapitola v ramci

finan¢ni analyzy.

45.3 Srovnani na zakladé sortimentu

Tabulka 11 Srovnani spole¢nosti dle nabizeného sortimentu

Nabizeny sortiment PF NABYTEK|JECH CZ | FAGUS [JELINEK |AKSAMITE
sedaci soupravy v v v v v
postele v X X v v
kiesla v v X v X
stoly a Zidle v v v v X
taburety v X X X v
kompletni vybaveni interiéru v X X v X
zakazkova vyroba v X X v X
vlastni matrace X X X v X
pecovatelska kesla X v X X X

Zdroj: vlastni zpracovani (PF Nabytek spol. s r.0.; Jech CZ s.r.0.; Fagus — nabytek s.r.o.; Jelinek —
vyroba nabytku s.r.o.; Aksamite nabytek s.r.o., 2024)

Uvedena tabulka 11 poskytuje pfehled o nabizeném sortimentu jednotlivych spolecnosti.
Vsech pét vybranych spolecnosti spojuje vyroba sedacich souprav. Sortiment spolecnosti
PF NABYTEK spol. s r.0. je svou §itkou srovnatelny s nabidkou mnohem vétsiho podniku
JELINEK — vyroba nabytku s.r.o. Vyroba spoleénosti JELINEK — vyroba nabytku s.r.o. se
nese téméf ve stejném duchu. Ze vSech vybranych konkurenti se jako jedina taktéz zabyva
zakdzkovou vyrobou a kompletnim vybavenim interiéru. Jednd se o silné stranky
sledované spoleénosti PF NABYTEK s r.0. a z toho diivodu je valassky vyrobce nabytku

jejim nejveétsim konkurentem.

4.5.4 Srovnani na zakladé ptasobnosti

Tabulka 12 Srovnani spole¢nosti dle ptisobnosti

Polet prodejcii | Potet pobotek | CR | SK
PF NABYTEK spol. s r.o. 94 2 ano| ne
JECH CZ s.r.0. 45 6 ano| ne
FAGUS — nabytek s.r.o. 142 5 ano | ano
JELINEK - vyroba nabytku s.r.o. 47 6 ano| ano
AKSAMITE nabytek s.r.o. 13 2 ano| ne

Zdroj: vlastni zpracovani (PF Nabytek spol. s r.o0.; Jech CZ s.r.0.; Fagus — nabytek s.r.o0.; Jelinek —
vyroba nabytku s.r.o.; Aksamite nabytek s.r.o., 2024)
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Nabytkatsky primysl je specifickym odvétvim. Uspésnost vétsiny vyrobcii je do jisté miry
zavislad na nasmlouvanych prodejcich. Tabulka 12 poukazuje na fakt, Ze kazdy z vyrobcii
disponuje velmi malym podtem podnikovych prodejen neboli vlastnich poboéek. Sirsi
distribuce vyrobku je tak v kompetencich pfedem nasmlouvanych prodejcu, kteii maji
opravnéni k tomu, aby zahrnuli produkty do své nabidky. Soucasné je z tabulky viditelné,
ze velikost podniku neni pfimo umérna poctu prodejct. I ti nejvetsi vyrobei maji mensi
zastoupeni nez drobné podniky. Nejvétsim poctem prodejcii paradoxné disponuje nejmensi
spole¢nost FAGUS — nabytek s.r.o. Mens$i podniky nenabizeji v rdmci svého sortimentu
specialni druhy produktt, kterymi by se odliSovali od svych konkurentii. Jedinou vyhodou
spole¢nosti PE NABYTEK spol. s 1.0. je aktualné jiz nékolikrat zminéna zakazkova vyroba
a vlastni patentovany rozkladaci mechanismus. Spole¢nost vlastnici patent obvykle ziskava
vyhradni postaveni na trhu. AvSak vtomto pfipad€é je tomu jinak. Typ rozkladaciho
mechanismu sedaci soupravy nehraje v rozhodovani zakaznika ptili§ velkou roli a patent
ma tak pro spoleCnost o néco mensi vyznam. Ztoho divodu maji mensi podniky
nasmlouvano vyrazné vyssi pocCet prodejct, jejichz prostfednictvim maji jedine¢nou Sanci

ziskat zakazniky ze vSech koutt republiky a navysit tak své trzby. Nektefi vyrobci

vvvvv
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5 Zhodnoceni a doporuceni

Cela prakticka ¢ast této bakalai'ské prace se zabyvala vybranou spole¢nosti PF NABYTEK
spol. sr.0. a jejim konkurenénim prostfedim. Zprvu byla vybrana spole¢nost podrobné
charakterizovana na zékladé jeji ¢innosti, historie, sortimentu a specializace. Nasledn¢ byly
obdobnym zpusobem piedstaveny i zbylé konkurenéni sily na trhu. Jednalo se o
spoleénosti JECH CZ s.r.o., FAGUS — nabytek s.r.o0., JELINEK — vyroba nabytku s.r.o. a
AKSAMITE néabytek s.r.o. Na vybranou spole¢nost byla aplikovana finanéni a SWOT
analyza. V zavéru byly spole¢nosti vzajemné porovnany z nékolika hledisek. Nasledujici

podkapitoly rekapituluji a interpretuji veskera zjisténi vyplyvajici z praktické casti.

5.1 Zhodnoceni finanéni analyzy

Finan¢ni analyza byla provedena v letech 2016-2021. Sledované obdobi bylo zvoleno na
zakladé dostupnosti uéetnich vykazi spoleénosti PE NABYTEK spol. s r.o. V jednotlivych
letech byly za pomoci vzorcti vypracovany vybrané ukazatele rentability, zadluzenosti,
likvidity a aktivity. Ve vSech ukazatelich si podnik stoji pomérné obstojné. Vyjimkou jsou
pouze ztratové roky 2016 a 2019. Ukazatele rentability ve sledovaném intervalu vyrazné
kolisaji a vyhovujici jsou pouze v roce 2021. Jednd se o rok, béhem kterého firma
vygenerovala nejvyssi zisk. AvSak tehdejSi vysledek hospodateni byl do jisté miry
ovlivnén ze strany statu, ktery v t€ dob¢ poskytoval kompenzace kviili pandemii Covid-19.
Z hlediska zadluZenosti je podnik zcela bez obtizi. Je primérné samofinancovan az ze
70 % a vyse koeficientu vétitelského rizika je velmi nizka. Zaroven je podnik schopen bez
problému splacet veSkeré své zavazky. Na tento fakt poukazuji ukazatele likvidity, které ve
vétsiné piipadt splituji doporucované hodnoty a ve zbylych se jim alespon piiblizuji.
Obdobnym zpisobem si podnik stoji i v ukazatelich aktivity a lze prohlasit, ze svij

majetek vyuziva efektivné.

V ramci finan¢ni analyzy podniku byl uveden také sloupcovy graf, ktery zachycuje vyvoj
trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb v letech 2007-2021. Podnik byl v letech 2007 a 2008
velmi uspésny a dosahoval nad miru vysokych trzeb. Zvrat piinesla ekonomicka krize roku
2008, kvili které vétSina prodejcii zaviela své obchody a trzby podniku vyrazné klesly.
Z vyse dosazenych trzeb je patrné, ze pocet nasmlouvanych prodejci ma vyrazny vliv na

hospodateni podniku.
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5.2 Zhodnoceni SWOT analyzy

Vystupem z provedené SWOT analyzy jsou silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti a
hrozby spole¢nosti PF NABYTEK spol. s r.0. Nejvétsi silnou strankou je charakter vyroby.
skupinu zékaznikl. Potencionalni vyjimecnou silnou strankou je také vlastnictvi patentu na
rozkladaci mechanismus. Piednosti podniku je i vysoky pocet prodejcti po celé Ceské

republice.

Mezi slabé stranky se fadi pfedevsim vyssi ceny produktt a délka dodaci lhuty, které jsou
vyrazné ovlivnény charakterem vyroby. Spole¢nost se v téchto ohledech nevyrovna
velkym obchodnim mezinarodnim fetézctiim a ani jinym podnikiim se sériovou vyrobou.

Z toho divodu neni v ptipadé velkych zakazek konkurenceschopna.

Z hlediska ptilezitosti by se firma méla zaméftit pfedev§im na modernizaci. Zavést nové
vyrobni technologie, jako jsou naptiklad CNC stroje, které nahradi ¢ast manudalni prace,

vylepsit webové stranky a zakomponovat e-shop.

Jednou z nejvétsich hrozeb je ubytek truhlari a calouniki. Jedna se o zalezitost, ktera bude
mit do budoucna vliv na chod vyroby. Cinnost spole¢nosti ohrozuji také vysoké ceny
vstupl,, které se promitaji do problematickych cen vyrobkli. OhroZenim jsou také velci

prodejci nabytku, jejichz nizkym cendm nema podnik Sanci se vyrovnat.
5.3 Zhodnoceni komparace

V ramci kapitoly komparace byla spolecnost porovnana se zvolenymi konkurenty. Trh
s nabytkem Ize nazvat monopolistickou konkurenci. Je zde mnoho podnikli nabizejici
substituty. Ze vSech vybranych podnikii si v konkurenénim prostfedi nejlépe stoji
spole¢nosti JECH CZ s.r.o. a JELINEK — vyroba nabytku s.r.o., které jsou piiblizné stejné
velké. Avsak velikost podniku nema v tomto odvétvi pfili§ velky vliv. Do poptedi se
spole¢nosti dostavaji predev§im diky specializaci. Kazd4 z firem se kromé& klasickych
nabytkatskych produkti soustied’'uje také na specidlni produkty (pecCovatelskd kiesla a
vlastni matrace), diky kterym se odliduji od konkurence. Spole¢nost PF NABYTEK spol.
Sr.0. Vtomto ohledu disponuje pouze patentovanym rozklddacim mechanismem, diky
kterému by mohla potencionalné ziskat vysadni postaveni na trhu. Problematické je, Ze
rozkladacich mechanismu existuje mnoho a v rozhodovani zékaznika nehraji stéZejni roli. |
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presto si spole¢nost PE NABYTEK spol. s r.0. vede v konkurenénim prostiedi velmi slibné
a dlouhodobé se udrzuje na trhu. Spole¢nost JELINEK — vyroba nabytku s.r.o. ma téméf
stejné zaméfeni a z toho diivodil je z hlediska sortimentu jejim nejvétSim konkurentem.
Diky $irokému sortimentu zaujima spole¢nost PE NABYTEK spol. s r.0. lepsi postaveni
nez mensi spolecnosti FAGUS — nabytek s.r.o. a AKSAMITE — nébytek s.r.o. Podnik ma
také velky produk¢ni potencial. Aktualné dokaze pouze s 20 zaméstnanci pokryt stejnou
Sitku sortimentu jako vétsi spole¢nosti. Pokud by do budoucna disponovala dostatkem
finan¢nich prostiedkti a modernizovala vyrobu, byla by schopna zvysit svou produkci a

nadale rozvijet svou ¢innost.

5.4 Doporudeni pro spoleénost PF NABYTEK spol. s r.0.

V ramci této podkapitoly jsou navrzeny konkrétni kroky pro spoleé¢nost PF NABYTEK
spol. s r.o., které by do budoucna ptispély ke zvysSeni jeji konkurenceschopnosti. Aby byla
spole¢nost uspésnd 1 Vv nasledujicich letech méla by minimalizovat veSkeré hrozby.
Budouci ¢innost podniku ohrozuje zejména tubytek kvalifikovanych pracovniki.
Spolecnost neni schopna tento faktor ovlivnit, ale miZe podniknout urcité kroky k tomu,
aby s kvalifikovanymi pracovniky piisla do styku. Idealnim feSenim by byla spoluprace

S okolnimi odbornymi ucilisti, kterd by zajistila ptimy ptistup k vyucenym femeslnikiim.

Z hlediska vyroby by bylo zcela vhodné zavést nové vyrobni technologie. Stroje by
nahradily alespon ¢ast manualni prace a urychlily tak cely vyrobni proces. Vzhledem
k malému poctu zaméstnanct by byly velmi prospésné a piispély by ke zkraceni
problematické dodaci lhtty. Délka dodaci lhiity je vazana na zakdzkovou vyrobu, kterd
udrzuje spole¢nost na trhu. Spole¢nosti se jiz v minulosti vyplatilo zaméfit se predevsim na
naro¢né skupiny zakaznikl se specifickymi pozadavky a z toho divodu by se méla timto

smérem ubirat 1 nadale.
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6 Zavér

Bakalarskd prace se vénovala tématu firma a jejimu postaveni v ramci konkuren¢niho
prostiedi. Hlavnim cilem bylo analyzovat a zhodnotit konkuren¢ni prostifedi vybrané
spole¢nosti PF NABYTEK spol. s r.0. Parcialnim cilem bylo analyzovat samotnou

spole¢nost prostifednictvim financni a SWOT analyzy, nasledné ji srovnat s hlavnimi

konkurenty a zhodnotit jeji postaveni.

Teoreticka ¢ast se zabyvala zékladnimi pojmy tykajici se teorie firmy. Byl zde vymezen
samotny termin firma a vSe co s nim uzce souvisi. Byly charakterizovany cile firmy, trh,
trzni subjekty, konkurence a jeji typy. Podrobné byla rozebrana problematika monopolu,
oligopolu a monopolistické konkurence. V zavéru byly pro potieby praktické casti
popsany zvolené analyzy. Nejprve byla se vSemi nélezitostmi vysvétlena podstata
finan¢ni analyzy. Uvedeny byly také vzorce pomérovych ukazateli pottebné k pozdéjsim
vypoctim. Nasledné byla popsana SWOT analyza a sni souvisejici silné stranky, slabé

stranky, mozné¢ ptilezitosti a hrozby.

V praktické Casti bylo vyuzito teoretickych poznatku, které byly uvedeny v ptedchozi
Gasti teoretické. V prvni fadé byla predstavena vybrana spoleénost PF NABYTEK spol.
S 1.0., kterd se zabyva vyrobou nabytku. Byla charakterizovéana jeji Cinnost véetné historie
a sortimentu. Stejnym zplUsobem byli pfedstaveni i hlavni konkurenti JECH CZ s.r.o0.,
JELINEK — vyroba nabytku s.r.0., FAGUS — nabytek s.r.o. a AKSAMITE nabytek s.r.0.
Nasledné byla spoleénost PF NABYTEK spol. s r.0. analyzovana z finanéniho hlediska
v letech 2016-2021 za pomoci pomérovych ukazateld finan¢ni analyzy. Byly zpracovany
dané ukazatele rentability, zadluZenosti, likvidity a aktivity. Bylo zjiSténo, ze finan¢ni
situace podniku byla optimalni témét ve vsech sledovanych letech. Vyjimkou byly pouze
ztratové roky 2016 a 2019. Poté byla spole¢nost podrobena SWOT analyze. Byly
uvedeny silné stranky (zakazkova vyroba, doprava, instalace, zarucni servis, kvalitni
produkty s dlouhou Zivotnosti, prodejci po celé CR, individualni piistup k zakaznikovi,
znacka, stali zakaznici), Slabé stranky (vysSi ceny, delSi dodaci lhita, nizka
konkurenceschopnost pti vyrobé velkych zakazek), prilezitosti (nové vyrobni
technologie, automatizace, modernizace, nové prodejni kanaly, 3D online vizualizace) a
hrozby (pokles kvalifikovanych pracovniki, vysoké naklady, konkurence ze strany

velkych mezinarodnich fetézct). V navaznosti na SWOT analyzu byla také formulovana
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mozna doporuéeni pro spole¢nost PF NABYTEK spol. s r.0. V neposledni fadé byla
spoleCnost srovnana se svymi konkurenty. Komparace byla provedena na zakladé
vysledku hospodafeni, trzeb, sortimentu a pasobnosti. Ze srovnani bylo zjisténo, ze
nejlepsi postaveni maji dva nejvétsi prodejci JECH CZ s.r.o. a JELINEK — vyroba
nabytku s.r.o. I pfestoze za nimi mala spole¢nost PF NABYTEK spol. s r.0. znatné
zaostava, z dlouhodobého hlediska se zcela s prehledem udrzuje na trhu a zaujima lepsi
postaveni nez mensi spolecnosti FAGUS — nabytek s.r.o. a AKSAMITE nabytek s.r.o.
Z hlediska sortimentu je jejim nejvét§im konkurentem podnik JELINEK — vyroba
nabytku s.r.o. Na svou velikost disponuje vybrana spole¢nost pomérné Sirokym
sortimentem, velkym poétem prodejcti po celé Ceské republice a fadou stalych

zakazniku.
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