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Abstrakt

Tato bakalatfska prace se zabyvéa analyzou nakladii s vyuzitim analyzy bodu zvratu za
idelem zlepseni ekonomické situace spoleénosti ESTA, spol. s r. 0. V teoretické &asti
prace jsou definované¢ klicové pojmy vztahujici se k dané problematice.
V praktické Casti jsou teoretické poznatky aplikovany pfimo v podniku a nasledné
zhodnoceny. V zavéru préace jsou na zaklad¢é provedenych analyz navrzena doporuceni,

kterd povedou ke sniZeni ndkladl zakazky firmy, a tim 1 pfisp€ji ke zvySeni zisku.
Abstract

This bachelor thesis deals with cost analysis using the analysis of the break even point
analysis order to improve the economic situation of the company ESTA, spol. s r. 0. The
theoretical part of the thesis defines the key concepts related to the issue. In the practical
part, theoretical knowledge is applied directly in the company and then evaluated. At the
end of the work, based on the analysis, recommendations are proposed that will reduce

the cost of the company's order and thus contribute to increasing profits.

Klic¢ova slova
Bod zvratu, fixni naklady, variabilni naklady, trzby, analyza nakladi
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Break-even point, fixed costs, variable costs, sales, cost analysis



Bibliograficka citace

DOBROVODSKY, Tomas.Navth na zlepieni ekonomické situace podniku
s vyuzitim analyzy bodu zvratu [online]. Brno, 2022 [cit. 2022-04-10].
Dostupné z: https://www.vutbr.cz/studenti/zav-prace/detail/142588. Bakalaiskd prace.
Vysoké uéeni technické v Brng, Fakulta podnikatelska, Ustav ekonomiky. Vedouci prace

Stanislav Skapa.



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, Ze pfedlozena bakalarska prace je pivodni a zpracoval jsem ji samostatné.
Prohlasuji, Ze citace pouzitych prament je Gplna, Ze jsem ve své praci neporusil autorska
prava (ve smyslu zakona ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském a o pravech souvisejicich

s pravem autorskym).

V Brné dne 9. kvétna 2022

Podpis autora



Podékovani

Dékuji vedoucimu prace prof. Ing. et Ing. Stanislavu Skapovi, Ph.D., za odborné rady,
vynaloZeny cas, vécné pfipominky a ochotu spolupracovat pii vytvareni predkladané
prace. Dekuji také firmé ESTA, spol. st. 0., za spolupréci a vstficnost pii poskytovani

udajl potebnych pro vypracovani této bakalarské prace.



Obsah

UVOD

CIL, METODIKA PRACE A POSTUPY ZPRACOVANI
1  TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1
1.1.1
1.1.2
1.1.3

1.2
1.2.1
1.2.2
1.2.3
1.2.4

1.3

1.4
1.4.1
1.4.2
1.4.3
1.4.4
1.4.5

1.5
1.5.1

2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

2.1
2.1.1
212
2.1.3
2.14
215
2.1.6

2.2
2.2.1
222
223
224
225
2.2.6

3  VLASTNI NAVRHY RESENI

3.1
32
3.3
34
3.5

ZAVER

PODNIK A PODNIKANI.....
Typologie podnikii ....
Okoli podniku ...........

Cile @ fUNKCe POANIKU ............c..ccocoveiiiiciiiiiiit ettt
NAKLADY A JEJTCH DEFINICE .....ueeeuvieitieeiieeeteesreesseeseseessaessssenseessseassessseesssssssessssssssesssssssesssenss
Clenéni nakladii ve vztahu k objemu provadénych vykomil ................c.coocoveovveeeeeeeeernnan,

Druhove Cleneni BAKIAAU. ...................ccccccoeiieeeiiiieeeeee e

UGlOVE LAASTT NAKLAALL. ...

Kalkulacnt Clenéni NAKIAAV ....................ooooe e
PRIIMY A JEJICH CLENENT ... ..oiiiitiiiiitee e etee e eeeeee et e e et e eeaee e e e e eeteeeeenneeeenneeeenneeeenneeeenneeens

NAKLADOVA FUNKCE ....
Kratkodoba nakladov

G JURKCE ...ttt

Dlouhodoba nakladova fUnkce.................cccoeiiiieiieiiiieieeieeet et
Stanoveni nakladovych fURKCI ..............c.ccccccocviiiiiiiiiiiiii e

Graficka metoda........

Metoda regresni a korelacni Qnalyzy ..............cccccoeovecieiiieiiieiieiiei et

BOD ZVRATU..................

VIDOCEE DOAU ZVFQLU ...ttt

PREDSTAVENI SPOLECNO

N RPN

POPIS SPOICCHOSH ...ttt

Vyrobni program, hla

VAL PRY @ ZAKAZNICE ...

OFGARNIZACHT STUKTUT Q... ettt ettt nse e saeenees

PPFODRL PFOCES ...ttt ettt ettt e s
ANALYZA SOUCASNE SITUACE PODNIKU. ......cccvvieeeureeeiureeeereeeeenreeeeiseeeeeseeeensseseeseeesseseensseeennnens
ANAIDYZA NAKIAANT ...

ARGIYZA EFZ@D ...t

Korelacni ANALYZA...............c.cccoooeioiiiiiiee et

REGIESIT ANAIYZA. ...

RegreSni ANAIYzZa trZeD...............c.cccooveiiiiiiieieee e

ANGIYZA DOAU ZVFQEU ... ettt ettt ene s

KURZOVE ZTRATY ..........
SKOLEN{ ZAMESTNANCUS

SNIZENI NAKLADU NA MATERIAL ......uuviiiiiiiiiiiiieeeeeeeiee e eeeetteeeeeeeaaeeeeeesenaeteessesnnneeessesnnnsseesesns

ANALYZA BODU ZVRATU
OSETRENI RIZIK NAVRHU

PO ZAVEDENI NAVRHU NA ZLEPSENT .....uvvviiiiiiiiieeeieeeeeee e




SEZNAM POUZITYCH ZDROJU
SEZNAM GRAFU

SEZNAM OBRAZKU

SEZNAM TABULEK

SEZNAM ROVNIC

53
54
55
56
57



Uvop

V poslednim roce se vyrazné¢ zmenila situace na trhu, a to predevSim kvili pandemii
koronaviru, ktera narusila do té doby fungujici obchodni fetézce, a nasledné kvili vyrazné
inflaci. Firmy jsou tak nuceny jinak pfemyslet a Iépe hospodafit se svymi zdroji. Néklady

na prvovyrobu fadove vzrostly a také zaméstnanci zadaji vyssi mzdy a benefity.

V bakalarské praci s nazvem Navrh na zlepSeni ekonomické situace podniku s vyuzZitim
analyzy bodu zvratu se vénujeme analyze podniku ESTA, spol. sr. o., kterd dodava
elektrorozvadéce a komponenty pro distribucni soustavy a je vyznamnym dodavatelem

energetickych spole¢nosti, jako jsou CEZ, PRE distribuce apod.

Vybér firmy ESTA, spol. st. 0., pro analyzu byl jasnou volbou, a to diky nabytym
zkuSenostem tykajicim se téméf vsech c¢innosti, pfehledu ve vyrobcich a postupech

vyroby v ramci tfileté praxe.

Hlavnim cilem bakaléaiské prace je zhodnotit ekonomickou situaci podniku z pohledu
nakladl a na zéklad¢ zjisténych informaci navrhnout doporuceni, kterd povedou k jejich

snizeni za pomoci analyzy bodu zvratu.

V teoretické Casti se proto zaméfime na definici pojmii nezbytnych pro pochopeni

zkoumané problematiky.

V analytické casti pfedstavime zdkladni informace o firmé ESTA, spol. sr. o,
a také o jejim vyrobnim programu. Zaméfime se na analyzu struktury nékladd, trzeb

a ur¢ime bod zvratu pomoci metody analyzy Break-even Point.

Posledni ¢ast prace predkladd mozné navrhy, které povedou ke snizeni ndklad, aby se

tak zvysil zisk dané firmy.

V zavéru prace vyhodnotime, zda bylo hlavniho cile bakalafské prace dosazeno.
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CiL, METODIKA PRACE A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem bakaldiské prace je zhodnotit ekonomickou situaci firmy z pohledu

nakladt a ptedlozit navrhy na jejich snizeni za pomoci analyzy bodu zvratu.

K dosazeni tohoto cile je zapotiebi naplnit cile dil¢i, a to analyzovat fixni, variabilni
a celkové nédklady podniku, vytvofit ndkladovou funkci a vypocitat bod zvratu pomoci
metody Break-even Point, tj. zjistit takovy objem produkce, pfi niz se celkové naklady
vyrovnaji s celkovymi vynosy — od tohoto bodu se ve firm¢ za¢ne tvofit zisk. Nasledné
lze na zéklad¢ ziskanych dat navrhnout doporuceni, kterd povedou ke sniZzeni néklada

a zlepSeni ekonomické situace firmy ESTA, spol. sr. o.

Teoreticka cast bakalarské prace bude zamétena na definice podniku a nakladii. Podrobné
popise jejich vyznam a ucel podle informacnich zdroja, pfedstavi fixni, variabilni a dalsi
naklady dtlezité ke splnéni hlavniho cile. Teoreticka ¢ast rovnéz vymezi dal§i pojmy
potiebné k pochopeni vypoctu bodu zvratu (regresni a korelacni analyza, trzby) a popiSe

samotny vypocet bodu zvratu.

V praktické ¢asti bude vymezen pfedmét podnikani firmy ESTA, spol. s r. 0. Na zékladé
poskytnutych 10daji od firmy bude provedena analyza celkovych fixnich
a variabilnich nékladd, vypocet regresni a korelacni analyzy. Ze ziskanych hodnot bude

mozné ur€it bod zvratu a také jej graficky zobrazit.

Posledni ¢ast bakalaiské prace bude vénovan navrhiim na zlepSeni ekonomické situace
firmy ESTA, spol. s r. 0. Vysledky analyz vychazejici z praktické ¢asti vyuZzijeme pro
vlastni navrhy, které by mély snizit ndklady podniku, a tim zefektivnit vyrobu a zlepSit

ekonomickou situaci firmy ESTA, spol. s r. 0.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato kapitola predstavuje zdsadni terminy diilezité pro pochopeni problematiky. Jde
napf. o definici podniku a podnikéani, typologii podnikti, naklady, pfijmy a jejich
¢lenéni, nakladovou funkci apod. Za nejvyznamnéjsi termin povazujeme bod zvratu,
tzv. Break-even Point, diky kterému Ize odhadnout vyvoj budoucich nédklada pti riznych
urovnich podnikové aktivity. V této €asti prace vychazime z odbornych publikaci autorti
jako napt. M. Synka (2011, 2015), P. Tausl Prochazkové, E. Jelinkové (2018),
D. Martinovic¢ové a kol. (2019, 2006), B. Popeska (2016), M. Ketkovského (2012) aj.

1.1 Podnik a podnikani

Podle Martinovicové (2019, s. 12) spociva podnikani v samostatné, soustavné udrzitelné,
dlouhodob¢ vydéleéné cinnosti na vlastni odpovédnost, usilujici o zhodnoceni
investovaného vlastniho kapitalu k dosazeni zisku a maximalizaci trzni hodnoty podniku
konkurenceschopnym uspokojovanim potifeb zakaznikli, zaméstnanci a dalSich

zajmovych skupin.
Synek a Kislingerova (2015, s. 3) podnikéni charakterizuji nékolika rysy:

e Zakladnim motivem podnikani je snaha o zhodnoceni vlozeného kapitalu neboli

dosahnout pfebytkl vynost nad néklady.

e Zisku docilime uspokojovanim potieb zdkazniki, v centru pozornosti podnikatele

je zadkaznik se svymi pozadavky, potiebami, preferencemi, zajmy atd.

e Potfeby zékaznikli uspokojuje podnikatel svymi vyrobky a sluzbami
prostiednictvim trhu, a to vede k ur¢itému riziku, kterému podnik musi celit.
Snahou podnikatele je sledovat takovou strategii a politiku, kterd snizi riziko na
pfijatelnou troven. Co podnik povazuje v konkrétnim piipad¢ jesté za ptijatelnou
uroven, zavisi na danych okolnostech, pfedmétu podnikani, dynamice okolniho

svéta a na osobnim rozhodnuti podnikatele.

e Na pocatku podnikani vklada podnikatel do svého podniku kapital, a to vlastni
nebo vyptjceny (cizi). Velikost tohoto kapitalu zavisi jak na predmétu podnikant,

tak 1 na jeho rozsahu.
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Podle obchodniho zakoniku je podnikatelem (Martinovi¢ova, 2006, s. 10):

1.1.1

Osoba podnikajici na zakladé zivnostenského opravnéni.
Osoba, ktera je zapsana v obchodnim rejstiiku.

Osoba, kterd podnikd na zdklad€ jiného nez Zivnostenského oprédvnéni podle

zvlastnich predpis.

Fyzicka osoba, kterd provozuje zeméd¢lskou vyrobu a je zapsana do evidence

podle zvlastniho predpisu.

Zahranicni osoba, kterd ma pravo podnikat v zahranici.

Typologie podniki

Typologie podnikii pomahd rozdélit podniky do skupin, vytvafet o nich ptehled,

a to vymezovanim jejich charakteristickych znakl (Martinovi¢ova, Kone¢ny, Vavfina,

vvvvvv

jsou uvedeny nize (Synek, Kislingerova, 2015, s. 75):

Podniky podle pravni formy.
Podniky podle sektort a hospodatskych odvétvi.
Podniky podle velikosti.

Podniky podle typu vyroby.

Podniky podle pravni formy

Pii volbé pravni formy podnikéni je potteba v kazdé konkrétni situaci zvazit vyhody

a nevyhody pravnich norem (Martinovi¢ovéa, Kone¢ny, Vaviina, 2019, s. 21). Pravni

formy mizeme rozd¢lit na (Synek, Kislingerova, 2015, s. 76):

Podniky jednotlivce (Zivnosti femeslné, vazané, volné).

Osobni spole¢nosti (vetejné obchodni spolecnosti, komanditni spole¢nost).
Kapitélové spolecnosti (spolecnosti s ru¢enim omezenim, akciova spolecnost).
Druzstva.

Evropské spolecnosti a sdruzeni.
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e Statni podniky, neziskové organizace.
Podniky podle sektori a hospodaiskych odvétvi

Tradi¢nim ¢lenénim ekonomiky je dle Synka (2015, s. 83) ¢lenéni do tii hlavnich sektort,

které jsou:

e Sektor zemédélstvi (vlastni zeméd¢lstvi, rybolov, lesni hospodaistvi).

e Sektor primyslu (té¢Zebni a zpracovatelsky pramysl).

e Sektor sluzeb (obchod, penéznictvi, doprava, skolstvi, zdravotnictvi, skladovani).
Podniky podle velikosti

Podniky mtizeme clenit také podle velikosti na mikro-, malé, stfedni a velké. Kritériem
tiidéni je pocet zaméstnancii, velikost kapitalu nebo zisku ¢i velikost obratu (Synek,

Kislingerova, 2015, s. 84).

Tabulka 1: Podniky podle velikosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle Synka a Kislingerové, 2015, s. 373)

Kategorle Pocet zaméstnancli | Ro¢ni obrat Roéni bilanéni
podniku suma

Mikro podnik <10 <2mil. € |Nebo<2mil€
Maly podnik <50 <10 mil. € |Nebo <10 mil. €
Stfedni podnik <250 <50 mil. € |Nebo <43 mil. €
Velky podnik >250 > 50 mil. € |Nebo >43 mil. €

Podniky podle typu vyroby

Toto déleni se tykd pouze podnikii vyrobnich (primyslovych, zemédélskych

a stavebnich).

Hlavni typy produkénich forem dle Synka (2015, s. 85):
e Vyroba hromadné (pouze jeden vyrobek ve velkém poctu).
e Vyroba druhova (jeden vyrobek v rliznych rozmérech).

e Vyroba sériova (skupiny vyrobki, které najednou prochéazi vyrobnim procesem).

14



e Vyroba plynulé (neptetrzity sled casové stejnych pracovnich ukoll).

e Vyroba kusova (rizné druhy vyrobkll v malém mnozstvi na zakazku).

1.1.2  Okoli podniku

Synek a Kislingerova (2015, s. 15) konstatuji, ze ,, podnik neni izolovan, ale je obklopen
vnéjsim svetem, okolim.* Okolim podniku rozumime vSe, co je za pomyslnou hranici

podniku, ¢im je podnik ovliviiovan a co pfipadné€ sdm muze ovlivnit.

Okoli podniku ho nuti k ur¢itému zptsobu chovani, pfedev§im k volbé cilli a zptisobt
jejich dosahovani. Vliv okoli na podnik je zpravidla velmi velky, zatimco moznost

podniku ovliviiovat okoli je spiSe omezena.

Okoli podniku na né&j ptsobi jako ,,svazek* vnéjsich sil faktori a podminek. Mezi nimi
existuje ruzna zavislost. Pokud chceme k okoli podniku pfistoupit analyticky, musime ho
uréitym zpisobem strukturovat a vymezit jeho jednotlivé prvky (Synek, Kislingerova,

2015, s. 15).

Okoli podniku je mozné roz¢lenit na jednotlivé prvky, které v§ak neplsobi izolovang, ale

navzajem se ovliviuji.
Mezi zasadni prvky okoli podniku patii (Martinovi¢ova, Konecny, Vaviina, 2019, s. 17):

e geografické okoli (zejména umisténi podniku, ndkupni a prodejni logistika, vliv

globalizace);
e technologické okoli (technicky pokrok v podniku a jeho Gcinky);
e socialni okoli (socidlni zodpovédnost vici okoli a zaméstnanctiim);

e politické a pravni okoli (pravni normy, které ovliviiuji podnik, zajmy politickych

stran, nastaveni meze chovani podniki);
e ckonomické okoli (prostiedi ze kter¢ho podnik ziskéva vstupy a vystupy);
e ckologické okoli (environmentélni chovéani podniku);
o ctické okoli (etické principy v podnikani);

e kulturné-historické okoli (vzd€lanost a kulturni Groven obyvatelstva).

15



1.1.3 Cile a funkce podniku

Podniky existuji proto, aby vyrdbély a trzné distribuovaly vyrobky zbozi,
aby poskytovaly sluzby zakaznikim a také aby slouzily vSem ostatnim, ktefi jsou
s vyvojem podniku spjati. To je jejich hlavni poslani. Podniky stejné jako jednotlivci
sleduji ve svém chovani urcity cil, tj. stav nebo vysledek, kterého maji dosahnout. Tento
cil zavisi na ucelu, pro ktery byl podnik zalozen a ktery je divodem jeho existence

(Synek, Kislingerova, 2015, s. 58).

Za pithodné povazujeme shrnuti, ze cilem podniku je maximalizace hodnoty podniku,
tj. maximalizovat hodnotu majetku vlastniki (Martinovi¢ové, Kone¢ny, Vaviina, 2019,

s. 15).

Své cile podnik uskutecituje vlastni ¢innosti. Ta se 1i$i podle charakteru podniku (vyrobni
podniky, podniky poskytujici sluzby), podle vlastnictvi (soukromé, vetejné, smisSené),

podle odvétvi, podle pravni formy, podle velikosti atd. (Synek, Kislingerova, 2015, s. 58).

Jednotlivé ¢innosti podniku se €leni do ur€itych skupin ¢innosti, které oznacujeme jako
podnikové funkce. Typické podnikové funkce primyslového podniku podle
Martinovi¢ové (2019, s. 16) jsou:

e prodejni (Cinnosti, které souviseji s prodejem vyrobku a sluzeb);
e vyrobni (vyroba produkti, u nevyrobnich podniki se jedna o funkci provozni);

e persondlni (zajisténi a hodnoceni spolupracovniki, rast kvalifikace, systém

odménovani, pracovni podminky);

e financni (zajiSténi dostate¢ného mnozstvi finan¢nich prostfedkli, pouZiti
finan¢nich zdrojt k thradé vydaji na ¢innost podniku a obstarani statki k chodu

podniku);

e védecko-technicka (technicky vyvoj, aplikovany vyzkum, technicky vyvoj,

pfiprava vyroby);
e investicni (zajisténi dlouhodobého majetku);

e sprava (planovani, uCetnictvi, statistika, vnitini audit, controlling).

16



1.2 Naklady a jejich definice

Dle Tausl Prochdzkové a Jelinkové (2018, s. 18) jsou ndklady ,, chdpdny jako penézné
vyjadiend spotieba vyrobmich faktoru ucelné vynalozenych na tvorbu podnikovych

vynosu *“ a 1ze je klasifikovat z n¢kolika thla pohledu.
Popesko (2016, s. 27) uvadi klasicky pohled nékladt z hlediska:

e finan¢niho a dafiového Ucetnictvi (uplatituje se ve finan¢nim ucetnictvi);

e manazerského Ucetnictvi (uplatiluje se v manazerském ucetnictvi).
Finanéni ucetnictvi
Ve finan¢nim ucetnictvim sledujeme informace k nakladiim za podnik jako celek. Tyto
informace slouzi jak internim, tak i externim uZivatelim. Predstavuji zdkladni zdroj
informaci, ktery je nutné mit k dispozici pro fizeni podniku. Vystupy téchto informaci
muzeme hledat v ucetni zavérce (v rozvaze, vykazu zisku a ztraty, cash flow a v ptiloze
ucetni zaverky). Néklady jsou zde chapany z hlediska ubytku ekonomického prospéchu.

V tomto Ucetnictvi se zapisuji data tykajici se minulych obdobi (Taus$l Prochdzkova,

Jelinkova, 2018, s. 18).

Darové ucetnictvi

Informace pro danové ucetnictvi jsou ziskdvany z financniho ucetnictvi. Vystupy
z danového a finan¢niho ucetnictvi pouzivaji externi uzivatelé (banky, instituce vetrejné
spravy atd.). Tento fakt lze pozorovat mimo jiné na struktufe vykazi, které jsou
evidovany z velké miry s ohledem na okoli podniku. Informuje o podniku jako celku,
protoze externi uzivatele nezajima vnitini ucetnictvi podniku. Ve vétSin¢ piipadi se
eviduje v penéznich jednotkéach, nikoliv v naturdlnich veli¢indch (Tausl Prochdzkova,

Jelinkova, 2018, s. 18).

7 rw

Manazerské acéetnictvi

Néklady jsou v manazerském ucetnictvi vniméany z pohledu interniho ucetnictvi. Jsou
uréeny pro efektivni fizeni podniku, vyuZzivaji se rozpocty, kalkulace a riizné statistické
metody. V manazerském pojeti chdpeme naklady jako hodnotové vyjadiené, ucelné
vynaloZeni ekonomickych zdrojii podniku. Manazerské Ucetnictvi neni regulovano

zadnymi pfedpisy. V tomto piipadé je velice dilezité, aby takovy ucetni systém byl
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nastaven a pfizpusoben potfebam konkrétniho podniku. Jednotlivé ndstroje, které
podniky vyuzivaji vtomto typu uletnictvi, se proto mohou velmi liSit (Tausl

Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 18).

1.2.1 Clenéni nakladi ve vztahu k objemu provadénych vykoni

Podle zavislosti na zménach objemu vyroby tfidime néklady na variabilni neboli

proménné a fixni neboli stalé (Synek, Kislingerova, 2015, s. 42).
Variabilni naklady (variable cost — VC)

Jedna se o naklady, které se pii zméné objemu vyroby méni. Mezi variabilni ndklady patii
napt. pfimé mzdy, ndklady na pfimy materidl a energie bezprostiedné vynalozené na
zhotoveni vyrobktl. Variabilni nédklady se mohou s objemem produkce ménit linearné

nebo nelinearné, a to progresivné nebo degresivné (Ketkovsky a Lunacek, 2012, s. 78).
Proporcialni naklady

Vyse nakladi se méni pfimo tmérné s rovni aktivity. Celkové proporcialni variabilni
naklady maji linearni charakter (Popesko, 2016, s. 38).

Nadproporcialni naklady

Rostou-li naklady rychleji nez objem produkce, hovofime o tzv. nadproporcialnich
variabilnich nakladech. MliZe se jednat napt. o mzdové naklady vyrobnich délniki, kde
je zaméstnavatel pfi rastu objemu produkce nucen zavadét nocni a vikendové pracovni
smény, pfi nichz budou jednotkové variabilni ndklady (tedy hodinové tarify délniki)

vy$si nez pfi standardnich dennich sménach (Popesko, 2016, s. 38).
Podproporcialni naklady

Na druhé strané¢ naklady, které rostou pomaleji nez objem produkce, nazyvame
podproporcialni naklady. Jejich piikladem mohou byt mnozstevni slevy u dodavatele pii

zvySeni objemu vyroby u polozky materidlovych naklada (Popesko, 2016, s. 38).
Fixni naklady (fixed cost — FC)

Jedna se o naklady, které se pii zmén¢ objemu vyroby neméni. Zistavaji na stejné tirovni
bez ohledu na ménici se objem vyroby. V kratkych casovych obdobich nelze fixni

naklady zménit. Jako ptiklad je mozné uvést odpisy budov a strojniho vybaveni, naklady
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na vytapéni a osvétleni budov, naklady na ostrahu podniku atd. (Ketkovsky, Lunacek

2012, s. 78).
Semifixni naklady (stepped fixed costs)

Semifixni néklady jsou fixni ndklady, které se vSak od urcitého objemu vyroby skokem
zvySuji, napt. nédklady na najem nebo dalsi vyrobni linky poté, co je stavajici kapacita

linky vycerpana (Ketkovsky, Lunacek, 2012, s. 78).
Semivariabilni naklady (stepped fixed costs)

Semivariabilni ndklady jsou néklady, které pfi ur¢itém objemu vyroby skokové vzrostou
a dale se srostoucim objemem vyroby méni jako variabilni néklady,

napf. prub¢h dané z piijmu nebo telefonni poplatky (Ketkovsky, Lunacek, 2012, s. 79).

AT ) s [

:2 2) Q Variabilni > Z | Semivariabilni ’
5 = Semifixni ~>| néklady >/ > naklady \
2 2 naklady 3 .o“’:/\i\‘ s
~ Fixni ndklady |22 >, L AT |
< J |3 | o= b
z | Z G Z. gt
= i [ /;S'\\'\\\
| s
0 Objem vyroby 0 Objem vyroby 0 Objem vyroby 0 Objem vyroby

Obrazek 1: Fixni, semifixni, variabilni, semivariabilni naklady
(Zdroj: Ketkovsky, Lunacek, 2012, s. 79)

Celkové naklady (total cost — TC)

Celkové naklady ziskame pfi souctu fixnich a variabilnich ndklada. Pribéh celkovych

nakladl se méni v zavislosti na objemu produkce (Ketkovsky, Lunacek, 2012, s. 79).
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Naklady

: 2 1 : >
0 MnoZstvi produkce

Obrazek 2: Pribéh celkovych nakladi v zavislosti na objemu produkce
(Zdroj: Ketkovsky a Lunacek, 2012, s. 79)

1.2.2 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové tfidéni ndkladl vychazi z klasifikace ndkladd a provadi se v rdmci finan¢niho
ucetnictvi. V ramci této klasifikace rozdélujeme naklady podle druhu spotfebovaného
externiho vstupu, ktery pronikd do podnikového vyrobniho procesu. Jedné se o ¢lenéni
nakladli odpovidajici financnimu pojeti ndkladi. V Ucetnictvi najdeme relativné
podrobné ¢lenéni nakladl, v zasadé ale existuje n€kolik zakladnich nadkladovych druht

témét v kazdém podniku (Popesko, 2016, s. 31).
Synek a Kislingerova (2015, s. 40) zahrnuji mezi zékladni nakladové druhy:
e spotiebu materidlu a surovin, energie a externich sluzeb;

e osobni naklady (mzdy, provize, platy, ndklady na zdravotni a socialni

zabezpeceni);
e odpisy hmotného (budovy, vyrobni zatizeni) i nehmotného majetku;
¢ finan¢ni ndklady (Uroky, poplatky).

Pro uc¢ely manazerského rozhodovani se toto ¢lenéni nakladii vyuziva do znac¢né miry

omezeng, protoze neobsahuje informace o tcelu spotieby naklada (Popesko, 2016, s. 32),

Druhové tfidéni nakladii umoziuje vazbu planu nakladii na dil¢i plany podniku

(napt. osobni néklady na plan prace a mezd, odpisy na plén investic a dlouhodobého
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hmotného majetku, spotfeba materialu na plan zdsobovani atd.). Je zdkladnim tfidénim
v planu nékladi (soucasti financniho planu) a ve vysledovce podniku (umoziuje svazani
nakladi s vynosy a hospodaiskym vysledkem). Druhové tiidéni ndkladi poskytuje

informace pro fadu podnikovych rozborii (Synek, Kislingerova, 2015, s. 40).
1.2.3  Utelové tridéni nakladi

Zakladnim piedpokladem pro efektivni ndkladové fizeni je schopnost klasifikovat
naklady ve vztahu k ucelu, ke kterému jsou vynalozeny. Pro tyto ucely je druhové tiidéni
nakladt, které se pouziva v béznych vykazech finan¢niho cetnictvi, do zna¢né miry

nedostatecné.

Manazerské rozhodovani je orientovano nikoliv na analyzu druhu spotiebovaného
nakladu, ale spiSe na ucel, k némuz byly naklady vynalozZeny. Z tohoto thlu pohledu pak

¢lenime néklady na technologické a na obsluhu a fizeni (Popesko, 2016, s. 34).
Naklady technologické

Popesko (2016, s. 34) uvadi, Ze tyto naklady jsou vyvolany pouzitou technologii
ve vyrobnim procesu nebo s ni Ucelové souvisi. Za technologické néklady muizeme
povazovat napf. spotfebu dfeva na vyrobu konkrétni Zidle, mzdové naklady vyrobnich

délnikt, odpisy strojii nebo prondjem vyrobni haly.
Niklady na obsluhu a Fizeni

Tyto nadklady se pouzivaji k zajisténi doprovodnych ¢innosti technologického procesu.
Slouzi jako néklady na zajisténi podminek a infrastruktury pro samotny transformacni
proces, napt. mzda manazerii, ndklady na vypocetni techniku pro administrativu, ndklady
na informacni systém podniku. Tyto naklady se pouzivaji pro obsluzné ¢innosti podniku,

jako jsou napft. personalistika, ekonomika, IT a dalsi (Popesko, 2016, s. 34).

V praxi €asto nevyuzivame ¢lenéni ndkladi na nédklady technologické a ndklady na
obsluhu a fizeni, protoze vyuzitelnost tohoto ¢lenéni je velmi omezena ve vztahu ke
kalkulaci jednotky vykonu. Podle Popeska (2016, s. 35) je Castd nejednoznacnost
rozdéleni nakladt do téchto dvou skupin, kdy je velmi obtizné definovat, ktera ndkladova
polozka jesté souvisi bezprostfedné s technologii a kterd polozka je vyvolana obsluhou

vyrobniho procesu jako celku. Z tohoto diivodu se v praxi uplatiiuje ¢lenéni nakladi
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podle vztahu k jednici provadéného vykonu. Tento druh ndkladii mizeme rozd¢lit na

jednicové naklady a rezijni ndklady.
Naklady jednicové (prime costs)

Jde o naklady, které souviseji nejen s tou Casti technologického procesu jako takového,
ale také pfimo s jednotkou provadéného vykonu. Jako piiklad mizeme uvést jeden
vyrobek, néklady na jednicovy materidl nebo mzdové naklady vyrobnich d€lnikl

(Popesko, 2016, s. 35).
Naklady reZzijni (overhead costs)

Podle Popeska (2016, s. 35) néklady rezijni obsahuji naklady na obsluhu a fizeni
a cCast technologickych nakladl, které nesouviseji s jednotkou vykonu, ale

s technologickym procesem jako celkem.

Mezi naklady rezijni patfi odpisy stroji, prondjem vyrobni haly, mzdy manaZert,

ucetnich, personalistli a adrzbat.

1.2.4 Kalkulaé¢ni ¢lenéni naklada

Kalkula¢ni ¢lenéni nékladl piedstavuje tfidéni nakladf, které se Siroce vyuziva
v kalkula¢nim ucetnictvi. Jde o ndklady, které pfifazujeme néjakému nékladovému
objektu (tedy pfedmétu alokace). Mlizeme je rozdélit do dvou kategorii (Popesko, 2016,
s. 41):

Primé naklady (direct costs), které Ize priradit jednotlivym druhiim vyrobkl (Synek,
Kislingerova, 2015, s. 41). Jako ptimé naklady mizeme povazovat nédklady na jednicovy
material, mzdové naklady vyrobnich délniki, odpisy jednoucelového stroje a naklady na

pfipravu manudlu k produktu (Popesko, 2016, s. 36).

Neprimé naklady (indirect costs) se nevazou pouze kjednomu druhu vykonu
a zajiStuji prabéh podnikatelského procesu podniku v SirSich souvislostech (dilny,
provozovny podniku). Jako ptiklad miizeme podle Popeska (2016, s. 36) uvést odpisy
stroju, prondjem vyrobni haly, mzdy 0drzbai, mzdy manazerti, u¢etnich, personalistli

a naklady na vypocetni techniku.
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1.3 Prijmy a jejich ¢lenéni

Firma vzdy usiluje o maximalizaci zisku. Z pohledu firmy mlze mit v zdsadé dvoji
podobu. Na jedné strané¢ se jednd o minimalizaci naklad, na strané¢ druhé

o maximalizaci piijmi. Pf{jmy mizeme rozd¢lit na celkové, primérné a mezni piijmy.

Celkovy prijem (total revenue — TR) je vyjadien penézni Castkou, ktera firma ziska
prodejem svych vyrobkll. Vypocitd se jako soucet jednotlivych souinii prodanych
mnozstvi vyrobki a jejich jednotkovych cen. Vzorec pro vypocet:

TR=PXxQ

Rovnice 1: Celkové trzby
(Zdroj: Mankiw, N. Gregory, 2016, s. 93)

Kde: P vyjadiuje prodejni cenu,

vyjadiuje pocet prodanych kusii.

Obrazek 3: Celkové prijmy
(Zdroj: Mankiw, N. Gregory, 2016, s. 93)

Primérny prijem (average revenue — AR) je primérna cena jedné jednotky neboli
pramérny piijem ptipadajici na jednu jednotku.
Mezni piijem (marginal revenue — MR) je zména celkového piijmu, kterd je vyvolana

prodejem dalsiho vyrobeného zbozi (Ketkovsky, Valsa, 2012, s. 85).
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1.4 Nakladova funkce

Nékladova funkce je vyjadfena vztahem mezi ndklady a objemem vyroby (vystupem)

podniku (Synek, 2011, s. 90).

1.4.1 Kratkodoba nakladova funkce

Kratkodoba néakladovd funkce se zaméfuje na prubch ndkladi v kratkém obdobi,
ve kterém muzeme ménit pouze nékteré vyrobni Cinitele (napf. mnoZzstvi vynakladané
prace a spotfebovanych surovin). Na druhou stranu z kratkodobého hlediska ménit nelze
vyrobni zafizeni, stroje, budovy apod. Objem vyroby je proto omezen vybudovanou
vyrobni kapacitou, ktera je ur€ovana pravé neménnymi fixnimi vyrobnimi ¢initeli. Fixni
vyrobni ¢initelé vyvolavaji fixni ndklady. Proménné vyrobni ¢initele vyvolavaji variabilni
naklady. Pouzivaji se v operativnim fizeni (napf. v analyze bodu zvratu), pii hodnoceni

racionaliza¢nich opatieni nebo pii optimalizaci objemu vyroby (Synek, 2011, s. 91).

1.4.2 Dlouhodoba nakladova funkce

Dlouhodobé nékladova funkce se zaméfuje na pribéh nakladl v del$im obdobi, ve kterém
lze zménit vSechny vyrobni Cinitele (napf. vybudovat nové vyrobni kapacity, zménit
technologii apod.). V dlouhodobé nakladové funkci nejsou fixni naklady. Pracujeme
pouze s prumérnymi celkovymi a marginalnimi naklady (Synek, 2011, s. 91).

1.4.3 Stanoveni nakladovych funkei

Znéame-li fixni a variabilni ndklady podniku, mizeme sestavit ndkladovou funkci, ktera

zobrazuje vztah objemu vyroby a nakladu.

Ke stanoveni nakladové funkce miiZeme pouzit tyto matematické funkce:
e Linearni funkci pro proporcialni ndklady: y = a + bx.
e Kvadratickou funkci pro nadproporcialni naklady: y = a + bx + ¢x2.

e Kvadratickou funkci pro naklady podproporcialni: y = a + bx — cx°.

Kde: vy vyjadiuje celkové naklady (N),

X vyjadiuje objem produkce (Q),
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a vyjadiuje odhad fixnich nakladi (FN),

b,c  vyjadiuji variabilni ndklady pripadajici na jednotku produkce
(marginalni naklady) (Synek, 2011, s. 93).

Parametry nakladovych funkci 1ze vypocitat pomoci n€kolika metod:
e Metodou dvou obdobi.
e Klasifika¢ni analyzou.
e Bodovym diagramem.

e Regresni a korela¢ni analyzou (Synek, 2011, s. 94).

1.4.4 Graficka metoda

Pomoci bodového diagramu Ize odvodit ndkladovou funkci. Objemy vyroby
se nandseji na osu x, naklady na osu y. Kazdou dvojici hodnot zndzornime bodem. Pokud
jsou body rozmistény tésné kolem piimky nebo kiivky, kterou pfiblizn¢ zakreslime tak,
aby byly vSechny body od ni co nejméné vzdaleny, pak existuje zavislost nakladi na
objemu vyroby. Néasledné miizeme odhadnout fixni ndklady pomoci priseciku zakreslené

¢ary s osou y. Parametr b vypocteme z hodnot kteréhokoliv bodu leZiciho na ¢afte.

celkové
naklady
celkové
naklady

odhad fixnich

A

nakladu

o?ﬁém vyroby
Obriazek 4: Bodovy diagram
(Zdroj: Synek, 2011, s. 97)
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1.4.5 Metoda regresni a korela¢ni analyzy

v

Jedna se o nejspolehlivéjsi metodu pro stanoveni ndkladové funkce. Umoznuje stanovit
také nelinearni nakladové funkce, které jsou vhodné pro nadproporcidlni nebo
podproporcialni vyvoj ndkladi. Pomoci této metody Ize provadét predbézné odhady chyb
zjiSténych hodnot za pomoci tzv. mezi spolehlivosti a urcit spolehlivost zjisténych funkci

pomoci mér korelace.

Vzorec pro vypocet parametrt linedrni funkce:

_nIXY— IX3Y
- n¥X?—(TX)?

a=Y—-bX

Rovnice 2: Vypocet parametru pomoci regresni a korela¢ni analyzy
(Zdroj: Synek, 2011, s. 97)
Kde: X vyjadiuje objem vyroby,
Y vyjadiuje ndklady,

n vyjadiuje pocet sledovanych obdobi.

Korela¢ni koeficient vypocteme podle vzorce:
o nYXY—YX-3Y
VHOEX? — (£X)2) x (nXY? - (XY)2)}]

Rovnice 3: Korela¢ni koeficient
(Zdroj: Synek, 2011, s. 97)

1.5 Bod zvratu

Bod zvratu, tj. Break-even Point, je zdkladni analyticky néstroj, ktery mtze byt velice
napomocny podnikovému ekonomovi. Ttidéni nékladl podle zavislosti na zméné objemu
vykont je ptfedpokladem pro odhad vyvoje budoucich ndkladii pii riiznych trovnich

podnikové aktivity.
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Objem vyroby, ktery odpovida prase¢iku piimky trzeb a piimky néakladd,
nazyvame bod zvratu (téz kriticky bod rentability, bod kryti nakladd, bod zisku, bod
vyrovnani, mrtvy bod, nulovy bod) (Synek, Kislingerova, 2015, s. 48).

vvvvvv

a variabilni), trzby, zisk pted zdanénim a objem vyroby (vykontl). Vztahy mezi témito
veli¢inami zachycuje analyza bodu zvratu (Martinovicova, Kone¢ny, Vaviina, 2019,

s. 67).

1.5.1 Vypocet bodu zvratu

Zakladnim vychodiskem pro vypocet analyzy bodu zvratu je klasifikace nékladi na
variabilni a fixni sloZku. Odec¢teme-li od ceny vykonu (p) jednotkové variabilni ndklady
vykonu (b), ziskdme castku, ktera zlstane po realizaci a prodeji vykonu. Tato ¢astka
slouzi nejprve k thrade¢ jiz existujicich fixnich nakladi. Az bude Groven aktivity podniku
takova, ze pocet vykonl bude dostatecny na pokryti celkovych fixnich ndklada, zacne
tento ,,zlistatek* pfispivat k tvorbé zisku. Rozdil mezi cenou a variabilnimi naklady
oznacujeme jako piispévek na thradu, kryci pfispévek, pfispévek na uhradu fixnich

nakladl a tvorbu zisku, pfip. jako marze (Popesko, 2016, s. 44).

Pro vypocet jednotkového piispévku pouzijeme vzorec:

u=p->

Celkovy ptispévek na thradu tvofeny veskerymi provadénymi vykony vycislime jako

rozdil mezi celkovymi trzbami podniku a jeho celkovymi variabilnimi naklady (Popesko,

2016, s. 44):
u=T-Vn
Bod zvratu (BZ) udava, kolik jednotkovych piispévkii na thradu musi podnik

vygenerovat, aby pokryl své fixni ndklady. Vzorec pro vypocet (Popesko, 2016,
s. 44):

FN

Q32=m

Rovnice 4: Bod zvratu
(Zdroj: Popesko, 2016, s. 44)
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Kde:

e Qpz

e FN

* D

e b
Trzby,
néaklady
a zisk
v K¢

Z grafu vyplyva, ze v ptipadé, kdy podnik produkuje mensi objem vykond, nez je hodnota
objemu aktivity v bodu zvratu, jsou celkové naklady vy$si nez trzby, a podnik tak
generuje zaporny hospodaisky vysledek. Po dosazeni bodu zvratu, v némz je hospodarsky
vysledek nulovy, zacind podnik generovat zisk, ktery v pfipadé linearniho vyvoje

celkovych naklada bude vyssi, a tim bude vyssi i objem produkce. Takovy podnik je tedy

vyjadiuje vyrobené mnozstvi nutné pro dosazeni bodu zvratu (ks),
vyjadiuje celkové fixni naklady,
vyjadiuje cenu za jednotku vykonu,

vyjadiuje variabilni ndklady na jednotku.

trzby

celkové
bod /\HQ‘ ~ naklady
zisk (ztrata)

fixni naklady

/ .
/ el
/

Objem vyroby (jednotek)

/nhlu\l Ztraty : oblast zisku
¥ by :

Obrazek 5: Bod zvratu
(Zdroj: Synek, Kislingerova, 2015, s. 52)

motivovan, aby produkoval co nejvice (Popesko, 2015, s. 45).
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Analytickd Cast prace je zaméfena na predstaveni vybrané firmy, jeji organizacni
struktury a pfedevs$im na analyzu souc¢asného stavu podniku. V této kapitole vychdzime

z vyro¢nich zprav firmy, internich dokumentt i z vlastnich zkusenosti.

2.1 Predstaveni spole¢nosti

V praktické c¢asti predstavime firmu ESTA, spol. sr. o., kterd se zabyva vyrobou
a naslednym prodejem elektromérovych piipojkovych skiini. Konkrétné¢ vyrabi
ptipojkové, rozpojovaci, plynové a elektromérové skiin€ a rozvadéce, které jsou potieba

v celém energetickém primyslu.

2.1.1 Popis spole¢nosti

Spole¢nost ESTA, spol. s r. 0., je tradicnim vyrobcem ptipojkovych, rozpojovacich,
plynovych a elektromérovych rozvadéct. Na trhu ptsobi uz od roku 1993, kdy vznikla
potieba v souvislosti s modernizaci siti nahradit tenkocementové skiing plastovymi.
Firma pouzivd material SMC, tj. druh plastu s nazvem prepreg vyztuzeny skelnym

vldknem. Tento materidl splituje naro¢na kritéria evropskych norem jako IEC apod.

ESTA, spol. sr. o., sidli v Ivan¢icich v ulici Kounickd 68, je registrovana pod
identifika¢nim cislem 49448919 a danovym identifikacnim ¢islem CZ49448919. Ma

stabilnich 28 zaméstnancii. Pravni forma firmy je spolecnost s ru¢enim omezenym.

V roce 2012 ESTA, spol. sr. 0., zakoupila firmu TOSTR, ktery se zabyvéa vyrobou
a opravami hydraulického natadi pro montazni firmy. Sidli v prostorach CEZ v Laznich

TousSen.
2.1.2 Vyrobni program, hlavni trhy a zakaznici

Firma vyrabi skiin€ pro plyn a kombinované sestavy, které jsou vybaveny kvalitnimi
komponenty a pfistroji, a zhotovuje 1 rozvadéce na zakazku dle projektu (nabidka

obsahuje vice nez 1 000 katalogovych polozek).
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Firma ESTA, spol. s . 0., se také zabyva vyrobou a prodejem armatur NN (nizké napéti),
VN (vysoké napéti), VVN (velmi vysoké napéti), konzoloviny a nabizi i nafadi pro praci

pod napétim.

2.1.3 Vyrobky

Nasledujici kapitola informuje o jednotlivych vyrobcich (jako jsou elektromérové
ptipojkové skiing, plynové skiing, armatury NN, VN a VVN, nafadi), o konkurenci

1 0 zakaznicich.
Elektromérové pripojkové skiiné

Skiin€ jsou vyrobeny v celoplastovém provedeni z termosetu z SMC — prepreg materialu,
ktery je odolny proti povétrnostnim vliviim, vodé¢ a UV zéafenim. Materidl nepodléha
korozi, zachovava tvar, je nesnadno hoflavy kategorie B a samozhaSivy. Vnitini
dvousazbova vyzbroj slouzi k méfeni spotieby elektrické energie, obsahuje nastavitelny
drzak elektroméru, ptijimace HDO, jistice pro ptijimace HDO, svorkovnice PEN, fadové
svorky pro vyvod, plombovatelny kryt a misto pro hlavni jisti¢. Silové vodice jsou

jednotné o prifezu 6 mm? pro osazeni hlavniho tfifazového jistice do 40 A.
Plynové skiiné

Skiin€ jsou vhodné pro regulacni soustavu se vstupnim napojenim na PE 25 (32),
s kulovym uzavérem HUP, regulatorem B 6, B 10, B 25 s pfipojovacim prvkem pro

plynomér do velikosti G6 a vystupnim potrubim.

Armatury NN, VN, VVN

Sitové armatury jsou vhodné pro elektrické vedeni NN, VN a VVN.
Naradi pro praci v energetice

Firma také vyrabi elektromontdzni a hydraulické néfadi (zdroje tlakd, lisovaci technika,
stithaci technika, ohybacky, dérovacky, déli¢e matic, zkratovace kabell, stojany na

odvijeni vodicu a dalsi ru¢ni néfadi).
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Konkurence

Mezi konkuren¢ni firmy se fadi DCK Holoubkov Bohemia, a. s., nebo

ELPLAST-KPZ Rokycany, spol. s r. 0.
Zakaznici

ESTA, spol. s r. 0., je vyznamnym dodavatelem energetickych spole¢nosti, jako jsou
CEZ, Prazska energeticka spole¢nost, E-ON nebo Ceské dréhy. Je také dodavatelem

vetejného osvétleni a obnovitelnych zdroji elektrické energie.

2.1.4 Typizovany vyrobek

Bodem z4jmu analyzy je elektromérova piipojkova skiin ER 112 NVP 7P
o rozmérech Sitka x vySka x hloubka: 26 cm x 62 cm x 24 cm hluboka. Tato skfin slouzi
k méfeni elektrického proudu ze sit¢ NN u rodinného domu, garéze nebo jiného objektu.
Pouziva se v mistech, kde je potieba skiin osadit pfimo do malého prostoru (do ¢asti

domu nebo do garaze). Obvykle vyuziva do distribuénich siti jako je E-ON nebo CEZ.

2.1.5 Organizacni struktura

Jednatel
spoleénosti
Vyrobni Vedouci ekonom.
feditel useku
Mistr vyroby Mistr vyroby Mistr zamecnické
Referat prodeje  |— rozvadéca elektroméru vyroby
] 001 002 005
[ I I
| |
Referat nakupu || L_| Vyroba s
Lazné Tousen Fakturantka Referent EU
skladnik -
zaméstnanci
1 ]
zaméstnanci zaméstnanci

1
t zaméstnanci

Obrizek 6: Organizacni struktura
(Zdroj: Firma ESTA, spol. sr. 0.)

—
—
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2.1.6 Vyrobni proces

Vyrobni proces ve firmé ESTA, spol. sr. 0., je schvalen podle kontroly postupu fizeni
ISO 9001. Jde o bézny postup, kdy nejprve zakaznik poptd pozadované zbozi, firma
reaguje a zasle cenovou nabidku. Souhlasi-li zdkaznik s nabidkou, zakézka se zacne

realizovat.

Vyrobni fazi lze rozdélit na kusovou (jde o zakazky tykajici se vyroby atypickych
elektromérovych skiini) a sériovou, na niz se zamétime a v ramci které popiSeme vyrobu

elektromérové ptipojkové skiing.
Sériova vyroba

Sériova vyroba se od kusové li§i. Nejdiive zakaznik provede poptavku a firma podle
pozadavkll zakaznika vytvofi cenovou nabidku. Firma nakoupi potiebny materidl,
neni-li skladem ve firm¢. V tomto bodé procesu je dilezity nakupci, ktery rozhodne
o dodavateli, cen¢ i1 terminu, aby bylo mozné zakazku dodat v pozadovaném terminu.

Pozadavky na materiél jsou:
e optimalni kvalita,
e potiebny pocet kusti / objem materialu,
e spravnost dle objednavky a pozadovanych parametra.
Vyssi pocet kusti pozadovaného zbozi zajisti zdkaznikovi vyhodnéjsi cenu.

Pracovni postup montéze elektromérové piipojkové skiin€ spociva v n€kolika na sebe

navazujicich krocich:
1. pfiprava zadniho dilu skfin¢;
2. montaz horniho dilu — stfechy;
3. osazeni elektromérové piipojkové skiin€ (dle objednavky) bud’ vybavenim:
montaznim panelem a sbérnami (+ pojistkové liSty), nebo skiin zstava prazdna;
4. montaz a kontrola funkce dvefi (dily upevnime Srouby);

5. osazeni, zaji$téni a uzamykani elektromérové ptipojkové skiin¢;
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6. montaz pilife nebo kabelového prostoru dle objednavky ve slozeném nebo

rozlozeném stavu (dily jsou baleny do folie);
7. priprava zédkladové rohoze (dle objednavky);
8. baleni, oznaceni a ulozeni na palety.
Naésleduje kontrola kusovou zkouSkou se zaméfenim na:
1. osazeni §titku vyrobce s povinnymi udaji,
2. osazeni povrchovych a vzdusnych cest a rozméry,
3. osazeni svorek pro pfipojeni vnéjsich vodicu,
4. znaceni svorek,
5. celistvost ochrannych obvodd,
6. oznaceni pismeno-Cislicové a barevné véetné popist,
7. stupné ochrany krytem,
8. zapojeni.
Ve firemni zkuSebné se provede elektricka zkouska, kterd spociva v:

e prohlidce rozvadéce vcetné prohlidky zapojeni (provede se prohlidka celého

rozvadéce dle firemniho typového schématu),

o dielektrické zkousce a ovéteni izola¢niho odporu (provede se piipojeni — osazeni

pojistek dle firemniho schématu).

Nasleduje zkouska elektromérové piipojkové skiiné pomoci ptistroje EUROTEST nebo
EASYTEST. Po provedeni téchto zkousek se vyplni protokol o zkouSce a jeho

vysledcich. V tento okamzik je zboZi pfipraveno na export.

2.2 Analyza soucasné situace podniku

V této podkapitole se zaméfime na analyzu soucasné situace podniku. Nejprve
provedeme analyzu podle ¢lenéni ndkladl ve vztahu k objemu provadénych vykond, poté
analyzujeme trzby. Na zaklad¢ téchto analyz provedeme korelacni a regresni analyzu,
diky nimz aplikujeme vzorce pro vypoéet bodu zvratu. Udaje spole¢nost poskytla za

vybrané mésice v roce 2020.
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2.2.1 Analyza nakladi

Nejdiive se analyzujeme celkové naklady za pét jednotlivych mésicii a popiSeme
rozdéleni nékladl firmy. Nésledné provedeme analyzu fixnich a variabilnich nakladd,

které budou slouzit pro vypocet bodu zvratu.

Celkové naklady

Naklady na marketing a propagaci
Ostatni naklady

Osobni naklady

RezZijni ndklady

Naklady na material

o
=
o

20 30 40 50 60 70
Celkové naklady v mil. K¢

Graf 1: Celkové naklady rozdéleni
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkové naklady ve firmé ESTA, spol. s r. 0., jsou tvofeny pfedev§im ndklady na

material a rezijnimi naklady dle grafu ¢islo 1. Celkové néklady tvoti osobni naklady, které

zahrnuji pfevazné mzdy na zaméstnance, ostatni ndklady a naklady na propagaci.
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Celkové naklady
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Celkové naklady v tis.K¢

m Fixni ndklady  m Variabilni naklady

Graf 2: Celkové naklady mési¢ni
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z grafu Cislo 2 vyplyva, ze fixni néklady jsou pftili§ vysoké a v mésici listopad dokonce
ptfesahuji i variabilni ndklady. Je to z diivodu, Ze firma v listopadu a prosinci ma méné

zakdzek a probiha ucetni zavérka.

Fixni ndklady
3500
3000

2500

1000
500 I I I
0 | —

Leden BZezen Cerven Zari Listopad

= N
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o o

Fixni naklady v tis. K¢

m ReZijni naklady m Mzdové naklady m Ostatni provozni naklady Kurzové rozdily

Graf 3: Fixni naklady
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Fixni naklady byly rozdéleny na rezijni ndklady, mzdové néklady, ostatni provozni
naklady a kurzové rozdily. Z grafu cislo 3 je zfejmé, Ze firma nejvice utrati za rezijni
naklady, které jsou tvofeny pifedevSim ostatnimi naklady (prondjem budovy). Mezi
mzdové naklady patii pfevazné mzdy na zaméstnance a zdkonné socidlni pojisténi. Firma
nakupuje materil i ze zahranic¢i, a proto je pro ni vyznamny kurz ¢eské mény. Ten po

cely rok 2020 velice kolisal, a proto firma méla v pribéhu roku zvySené kurzové ztraty.

Variabilni naklady
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£ 3000
=
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S 2000
>
1000
Leden BZezen Cerven Zari Listopad
m Naklady na vyrobu - material m Naklady na prodané zbozi

Graf 4: Variabilni naklady
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nejvyssi polozkou variabilnich nékladi jsou naklady na vyrobu a material zahrnujici
spotiebu skladového materialu, ktery si firma nakupuje do zasoby. Druhou polozkou jsou

naklady na prodané zbozi, mezi které patii balici potieby, folie a pfepravné.

2.2.2 Analyza trzeb

Analyzu trzeb jsme provedli pro grafické zobrazeni za jednotlivé mésice (viz analyza
uvedena v pfedchozi kapitole). Z grafu ¢islo 5 je patrné, Ze nejvynosnéjsi mésic byl
cerven. Naopak nejméné vynosny mésic byl listopad, kdy ve firm& propukla nékaza
covid-19 a vétSina zamé&stnanct zlistala doma v karanténé, a proto firma nestihala vyrobu.

Z grafu také mlzeme vidét, Zze prodeje firmy jsou sezonni. Nejveétsi zdjem
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o elektromérové ptipojkové skiin€ je v obdobi, kdy je stavebni sezona, tj. predevsim

v teplejsi ¢asti roku.

Trzby

Leden Bfezen Cerven Zari Listopad

Graf 5: Trzby
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.2.3 Korela¢ni analyza

K tomu, abychom zjistili zavislost mezi objemem vyroby a celkovymi néklady, je potfeba
provést korelacni analyzu. Vyuzijeme pro ni data za jednotlivé mésice a tyto mésice
rozvrhneme do Ctyf Ctvrtleti. Pro pfehlednost jsou tato data vloZzena do tabulky ¢islo 2,

kterd zobrazuje objem vyroby a celkové néklady za jednotlivé Ctvrtleti.

Tabulka 2: Objem vyroby a celkové naklady
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obdobi Objem viroby (v ks) Celkové nélgady (v tis.
1 9427 23 874
2 19 874 31487
3 13 552 24 304
4 17 615 27 741
Celkem 60 468 107 405
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Pro vypocet korela¢ni analyzy pouZzijeme vzorec z teoretické ¢asti a vypocitdme hodnotu
korela¢niho koeficientu .
nyXy—yX—-3yy
r =
VHZX2 = (3X)?) x (nTY? = TV)H)]]

Po dosazeni do vzorce vychazi hodnota r = 0,944, kterd udava velmi silnou zavislost. Lze

tedy konstatovat, ze pokud se zvySuje objem produkce, rostou i néklady. Zavislost je

znazornéna graficky pomoci korela¢niho diagramu (viz graf ¢islo 6).

Korelaéni diagram

35000
30000
25000 °
20000
15000

10000

Celkové naklady (v tis. K¢)

5000

0 5000 10000 15000 20000 25000
Objem vyroby (v ks)

Graf 6: Korela¢ni diagram
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.2.4 Regresni analyza

V této Casti prace se zaméfime na vytvoreni nakladové funkce. Pro tuto analyzu budeme
potiebovat objem produkce vyrobenych elektromérovych pfipojkovych skiini
(typizovany vyrobek) za cely rok a celkové naklady za 12 po sobé jdoucich mésict. Tyto
meésice feSime Ctvrtletné z diivodu vysokych vykyvi v jednotlivych mésicich. Naklady
a objem produkce za jednotlivé ctvrtleti zobrazuje tabulka ¢islo 3. Nasledné z téchto
hodnot graficky zobrazime regresni analyzu podniku ESTA, spol. sr. 0., kde na ose x
bude zobrazen objem vyroby elektromérovych ptipojkovych skiini v kusech a na ose y

budou zobrazeny celkové néklady v tisicich K¢.
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Tabulka 3: Regresni analyza
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Objem vyroby (v ks) | Celkové naklady (v tis. K<)
0 17 554
9427 23 874
19 874 31487
13 552 24 304
17 615 27 741

Nakladova funkce: y = 7E-09x> — 0,0002x> + 1,884x + 17557, kde fixni naklady jsou
17 557 000 K¢ a variabilni ndklady na jeden kus jsou 1 879 K¢.

Regresni analyza ndklad(
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30000
25000
— —

<
~
K%
S
= 20000
©
O
=
2 15000 y = 7E-09x3 - 0,0002x2 + 1,884x + 17557
g R? = 0,9997
2 10000
o
(@]
5000
0
0 5000 10000 15000 20000 25000

Objem vyroby (v ks)

® Celkové naklady (v tis. K¢) Linedrni regrese naklad

Graf 7: Regresni analyza naklada
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.2.5 Regresni analyza trZeb

Pro vypocet regresni analyzy trzeb postupujeme stejné jako u vypoctu nédkladové funkce.
Hodnoty objemu vyroby a trzeb jsou zobrazeny v tabulce ¢islo 4. Nasledné z nich

sestavime graf, kde na ose x bude objem vyroby a na ose y budou trzby v tisicich K¢.
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Tabulka 4: Regresni analyza trZzeb
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Objem vyroby (v ks) Trzby (v tis. K¢)
0 0
9427 21 246
19 874 37784
13 552 27017
17 615 25908

Z hodnot v tabulce ¢islo 4 sestavime odhadovanou trzni funkci ve tvaru:

y=1,702 8x + 1 787,8

Linedrni regrese trzeb
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Objem vyroby (v ks.)

® triby

Linedrni regrese trzeb

Graf 8: Regresni analyza trzeb
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.2.6 Analyza bodu zvratu
V této kapitole se budeme vénovat vypoctu bodu zvratu, ktery zjistime dvéma zptisoby.

Graficky zobrazime nakladové a trzni funkce, které jsme vypocitali v pfedchozi kapitole

regresni analyzy. V misté, kde se ob€ funkce protnou, nalezneme bod zvratu.
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Druhy zptsob vypoctu bodu zvratu, ktery pouzijeme, bude pomoci vzorce z teoretické
Casti prace. Diky tomuto vzorci je mozné zjistit, v jakém mnozstvi vyrobenych vyrobkl
firma pokryje svoje ndklady a zacne generovat zisk. Abychom mohli odhadnout graficky
bod zvratu, vlozime funkce ndkladi a trzeb do jednoho grafu. Nasledné¢ pomoci

statistick¢ho programu najdeme spolec¢nou hodnotu trzeb a nakladi.

Regresni analyza
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32000 y-=7E-09x3-0,0002x% +1,884x + 17557
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® Celkové naklady ® Triby ® Bz1

Linedrni regrese nakladd Linedrni regrese trzeb

Graf 9: Regresni analyza nakladui a trZeb
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Jak mizeme vidét v grafu cislo 9, tvar regresni pifimky trzeb a nakladové funkce
se vyrazné li§i. Okolo objemu vyroby 6 000 ks se za¢inaji ndklady vyrazné snizovat
a prili§ nerostou. Zacinaji znovu rist az v okoli objemu vyroby 14 000 ks. V bodé¢, kde se
tyto dvé funkce protinaji, nalézame bod zvratu. Bod zvratu se vyskytuje na objemu

produkce 13 230 ks. Qpz = 13 230 ks.

Tato hodnota znaci, kolik elektromérovych ptipojkovych skiini musi firma vyrobit, aby

pokryla vSechny svoje nédklady.
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Abychom mohli zjistit trzby potiebné k pokryti ndkladd, je nutné nejprve spocitat
hodnotu primérné trzni ceny za elektromérovou piipojkovou skiinn ER 112 za obdobi
12 mésict. Tato hodnota ¢ini 1 851 K¢ za jednu elektromérovou piipojkovou skiin

ER 112.
Tez=13230 * 1 851 K¢
Tez =24 488,7 tis. K¢

Druhy zptsob, ktery pouzijeme, je vypocet pomoci tradicniho vzorce z teoretické ¢asti

prace.

Abychom mohli vypocitat bod zvratu, musime pouzit hodnotu primérné trzni ceny
elektromérové ptipojkové skiiné ER 112, kterd ¢ini 1 851 K¢. Pro vypocet bodu zvratu
zjistime primérné variabilni naklady, které ziskdme diky variabilnim nakladim za
jednotlivé mésice, a ty vydelime poctem kust. Primérny mési¢ni pocet prodanych kusi
¢ini 15 117 ks. Diky tomu zjistime variabilni naklady na jeden kus, které pouzijeme do

vypoctu bodu zvratu.

Fixni ndklady pfedstavuji hodnotu 10 671 285,09 K¢, variabilni ndklady cini
16 114 410,18 K¢ a naklad na jeden kus je 1 065,98 K¢.

FN

QBz:pr

10671 285,09
Qpz = 1851 — 1 065,98

Qsz =13 593,6 ks

Dle vypoctu (dosazeni do vyse uvedeného vzorce) bod zvratu ¢ini 13 593 ks. Firmé se

tedy pii prodeji 13 593 ks typizovaného vyrobku vrati naklady.

Trzby, které potiebujeme pro pokryti nakladii, vypocitime stejné jako u prvniho bodu

zvratu.
Tez =13 593 *1 851

Tez =25 260 643 K&
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Nyni zndme velikost obou bodii zvratu, které se 1isi o 363,6 ks. Nelze s jistotou urcit,

ktery bod zvratu je presnéjsi, proto provedeme aritmeticky pramér obou bodu zvratu.

BZa + BZb
BZ = #

13230+ 13593,6
BZ = 2

Qpz = 13411,8ks
T =13411,8 1851
T = 24 825 241,8 K¢

Na zéklad¢ zjisténych hodnot I1ze konstatovat, ze bod zvratu podnik dosahuje pfi vyrobé
13 411,8 ks elektromérové piipojkové skiiné ER 112, trzby dosahuji pii cené 1 851 K¢
castku 24 825 241,8 K¢.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

V posledni ¢asti bakalarské prace predlozime navrhy zamétfené na sniZeni nékladl ve
spole€nosti a s tim souvisejici zvySeni zisku. Prvni navrh se vénuje kurzové ztraté. Dalsi
se soustiedi na oblast samotné vyroby —uvedeme jednotlivé body, které bychom ve firmeé

zmeénili, aby bylo dosaZeno sniZeni ndkladu.

3.1 Kurzové ztraty

Vramci analyzy podniku povazujeme za velmi zajimavou polozku nakladd,
a to kurzovou ztratu. Téméf ve vSech mésicich prevazovala ve firmé kurzova ztrata nad
kurzovym ziskem. Domnivame se, Ze vhodnym feSenim je zajistit, aby kurz koruny oproti
cizi méné nekolisal (jde o tzv. hedging), a tim by se minimalizovaly kurzové ztraty. Firma
je vyrobni a musi sviij materidl nakupovat v zahrani¢i. Jejim cilem neni spekulovat
o zméné kurzu koruny. Z dlouhodobého hlediska hedging nechrani pfed zménou kurzu,
ale zajisti, aby se v kratkém horizontu kurz zafixoval. Timto zplisobem muize firma
zajistit stalé ceny pro své vyrobky v horizontu né€kolika mésicti. Potom zélezi, kdy firma
hedge otevie nebo zavie. Predpokladejme proto Usporu pii pouziti hedgingu 50 %

kurzové ztraty, zadroven se kurzovy zisk snizi o 40 %.

Zavedeni hedgingu uvadim v tabulce ¢islo 5.

Tabulka 5: Kurzova ztrata navrh
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Kurzova ztrata Kurzovy zisk
Pied zavedenim 1573 150,03 656 433,28
Po zavedeni 786 575,02 393 859,97
Rozdil 786 575,02 262 573,31
Rozdil zisku a ztraty pied zavedenim - 916 716,75
Rozdil zisku a ztraty po zavedeni - 392 715,05
Firma uSetii 524 001,70
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3.2 Skoleni zaméstnancu

Vyrobky firmy musi mit neustale aktualni certifikaci a vyvoj vyrobkl musi sledovat
aktualni trendy. Je dilezité, aby firma své zaméstnance soustavné Skolila, aby
nedochdzelo ke zmetkovitosti ve vyrob¢ a aby vyrobky byly v souladu s celoevropskymi

standardy energetickych spolec¢nosti.

Rovnéz je potieba jednotlivé zaméstnance informovat o své roli a pracovni pozici ve

firmé a ukazat jim, jak cely vyrobni cyklus funguje.

Nase doporuceni se vSak tyka také proSkoleni vedoucich oddéleni a jejich podfizenych
zaméstnancl v danych segmentech vyroby, aby nedochéazelo ke zbyte¢nym prostojim ve
vyrobé, a tim k nizké efektivité prace. Diky Skoleni zaméstnanci — jak vedoucich, tak
fadovych — dojde ke sniZzeni zmetkovitosti a dosdhne se vyssi efektivity prace. Timto se
zrychli vyrobni proces, ndklady se sice nesnizi, ale zvysi se trzby, protoze firma ma

zakdzky, které musi plnit.

Po aplikaci ndvrhu na zlepSeni se zvysi trzby o 1 % na hodnotu 113 075 479 K¢ oproti
puvodni hodnoté 111 955 920 K¢. Piedpokladame, ze ndklady na Skoleni dosdhne
hodnoty 150 000 K¢.

Tabulka 6: Trzby po zavedeni navrhu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Objem produkce géizﬁn_l Trzby — po zavedeni navrhu
0 0 0
9427 21 246 21434
19 874 37784 38114
13 552 27017 27 149
17 615 25908 26113
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Linedrni regrese trzeb po zavedeni navrh(
45000
40000
35000
30000

25000

20000 y=1,7166x + 1802,1

R*=0,9244

Trzby v( tis. K¢)

15000
10000

5000

0 5000 10000 15000 20000 25000
Objem vyroby (v ks)

® Triby - po zavedeni navrhi Linedrni (Trzby - po zavedeni navrhi)

Graf 10: Regresni analyza trZeb po navrhu na zlepSeni
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.3 SniZeni nakladd na material

Jednim z nejvysSich nakladd firmy ESTA, spol. s 1. 0., je nakup materidlu. V roce 2020
se vyrazn€ zvySovaly ceny materiali, a proto byla firma nucena zvySovat ceny, aby
pokryla svoje naklady. Soucasné byl také velky nedostatek materidlu pro hlavni produkt,

a to elektromérové pripojkové skiing.

Navrhujeme, aby firma ESTA, spol. s r. o., nakupovala materidl s dostatecnym
pfedstihem. Nelze odhadnout, kdy mize vyrobni firma dodavajici komponenty zdrazit

nebo zastavit svoji ¢innost ¢i se opozdit z riznych diivodi s dodavkou materialu.

Firma odebird komponenty od polské firmy Emiter, kde nakupuje veskeré dily z plastu
prepreg. Je to jedna z mala firem, kterd ma certifikaci pro vyrobu nehoflavych plasti

vhodnych pro pouziti v energetice, proto je ESTA, spol. s 1. 0., na tomto podniku zavisla.

Z tohoto diivodu by bylo vhodné najit a oslovit dal$i dodavatele tohoto materidlu
a prostiednictvim vybérového fizeni zvolit nového. Aktudlni situace neni pro firmu

ESTA, spol. sr. 0., optimalni. OvSem také se nabizi otdzka, zda by potencialni novy
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dodavatel dokazal nabidnout pfijateln¢jSi cenu. V soucasnosti firma Emiter totiz

disponuje formami pro vyrobu potiebnych komponentd, jejichz ceny jsou vysoké.

Navrhujeme navySeni skladovych zasob v celém sortimentu dilli nejprodavanéjSich
elektromérovych ptipojkovych skiini — tim se zkrati doba vyroby polotovart a snizi se
doba vyroby samotného produktu. Firma bude moci vyrdbét a dodavat vice
elektromérovych ptripojkovych skiini, bude moci zafixovat ceny na delsi ¢asovy horizont,

coz také zékaznici oceni. Zvysi se tim obrat firmy i zisk.

V roce 2020 byla firma pod tlakem kvili nedostatku materialu, ktery nebyl na trhu.
Nechavala si vozit materidl i v menSim mnozstvi, coz bylo nehospoddrné. Cena
pohonnych hmot se sice snizila, ale ndklady na dopravu materidlu se navysily
0 30 %. Je proto velmi diilezité pfi objednavani dbat na to, aby byly kamiony 100%

vytizené. Aplikujeme-li uvedené navrhy do praxe, dojde ke snizeni nakladi o 5 %.
Usetfené ndklady jsou zobrazeny v tabulce ¢islo 7.

Tabulka 7: Naklady na vyrobu — material
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Niaklady na vyrobu — material
Pied zavedenim

Mésice navrhu Po zavedeni navrhu
Leden 4735175 4498 416
Unor 4 423 694 4202510
Bfezen 5589 107 5309 652
Duben 4592 942 4363 295
Kvéten 8 656 075 8223271
Cerven 7388 674 7019 240
Cervenec 3707 513 3522138
Srpen 3 841421 3 649 350
Zari 5 840 605 5548 574
Rijen 4 678 544 4444 616
Listopad 3 754 281 3 566 566
Prosinec 3999 559 3799 581
Celkové 61207 589 58147 210

Firma bude schopna uSetfit na nakladech na materialu az 3 060 379 K¢.
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Trzby

Obrat zasob = Zasoby
Tabulka 8: Doba obratu zasob
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Udaje v tis. K& 2019 2020
Trzby 89749 111955,9204
Zasoby 31779 31637
Obrat zasob 2,824160609 3,538765382
Doba obratu zasob 127,47 102 dna

3.4 Analyza bodu zvratu po zavedeni navrhu na zlepSeni

Tato podkapitola predklada, jak se zméni bod zvratu po implementaci ndvrhi na zlepSeni.

Stejné jako v analytické ¢asti bakalaiské prace provedeme vypocet bodu zvratu pomoci

regresni analyzy a nasledné vypocitame bod zvratu podle klasického vypoctu.

Zmény po zavedeni nadvrhu na zlepSeni jsou zobrazeny v tabulce ¢islo 9 a v grafu Cislo

11, kde je znazornén hledany bod zvratu.

Tabulka 9: Regresni analyza nakladii a trZeb po zavedeni navrhu na zlepseni
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Objem produkce Celkové néklady Trzby
(ks) (tis. K¢&) (v tis. K¢&)
0 17 554 0
9427 22 843 21434
19 874 30 161 38114
13 552 23 341 27 149
17 615 26 826 26 113
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Graf 11: Regresni analyza po zavedeni navrhiu na zlepseni
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hledany bod zvratu po zavedeni ndvrhli na zlepSeni se nachdzi na objemu produkce

12 396 ks.
QBz=12396 ks
Trzby, které podnik ziska pfi tomto objemu produkce, jsou:
Tez=12396* 1 856 K¢&
Tez=23 006 979 K¢

Druhy zptisob pro vypocet bodu zvratu je pomoci tradi¢niho vzorce z teoretické ¢asti
prace, do néhoz dosadime primérné trzby pro elektromérovou ptipojkovou skiiit ER 112
po zavedeni ndvrhid na zlepSeni. Vypocitana hodnota — primérna prodejni cena

elektromérové piipojkové skiin€ ER 112 je 1 856 K&.
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Celkové fixni néklady se zménily na ¢astku 9 884 710,075 K¢&, variabilni ndklady na
61 397 261,24 K¢, prumérné variabilni ndklady po navrhu na zlepSeni jsou 1 015,37 K¢,
fixni naklady pfedstavuji hodnotu 9 884 710,057 K¢

FN

QBz:pr

9884 710,057
Qpz = 1856 — 1015,37

Qsz =11 758,7 ks.

Dle vypoctu (dosazeni do vySe uvedeného vzorce) bod zvratu €ini 11 758,7 ks. Firmé se

tedy pii prodeji 11 759,7 ks typizovaného vyrobku vrati naklady.

Trzby, které potiebujeme pro pokryti nakladii, vypocitime stejné jako u prvniho bodu

zvratu.
Tez=11759,7 *1856
Tez=21 826 003 K¢

Nyni zndme velikost obou bodl zvratu, které se 1isi o 363,6 ks, proto hodnoty bodu

zvratu ziskané z obou postupll zprimérujeme.

BZa + BZb
QBZ = #

12396 + 11 759,7
Qpz = 2

QBZ = 12 077,85 kS
T=12077,85 % 1856
T =22416 489,6 KC

Bod zvratu se po aplikaci navrhl na zlepSeni snizil z ptivodni hodnoty 13 411,8 ks na
aktualnich 12 077,85 ks elektromérovych piipojkovych skiini ER 112, tzn. trzby v tomto
ptipadé pii cené 1 856 K¢ za kus €ini 22 416 489,6 K¢.

Podle uvedenych vysledki povazujeme uvedené navrhy na zlepSeni vhodné a firmé

ESTA, spol. s r. 0., navrhy ptredlozime a doporuc¢ime.
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3.5 OSetreni rizik navrhu

Pokud bychom zhodnotili ndvrhy na zlepSeni z hlediska rizik, je nutné si uvédomit, co by
bylo potieba pro realizaci danych navrhli, vyjmenovat jednotliva rizika, kterd mohou

nastat, a nasledn¢ udélat ndvrh na opatieni, kterym bychom ptedesli danym rizikim.

U prvniho navrhu tykajiciho se kurzové ztraty by bylo nutné, aby se nakupci eur naucil
pracovat s hedgingem u spole¢nosti, u které nakupuje eura. Tento ndvrh vnimame jako
rizikovy v ptipadé, kdy by nakupci Spatné oteviel hedgingovou pozici a nakupoval by za

vyrazné Spatny kurz. Mozné feSeni spoc¢iva v kontrole ndkupciho druhou osobou.

Druhy névrh zaméfeny na Skoleni zaméstnanct neni pfili§ rizikovy. Cilem je zvysSit
znalosti a dovednosti zaméstnanct. Riziko je minimalni. Hrozba u tohoto projektu miize
byt Spatna kvalifikace Skolitele, ktery nepfeda spravné znalosti a postupy. Z tohoto
diivodu by hrozilo, Ze by se vyroba elektromérovych piipojkovych skiini provadéla
Spatné. Zpusobilo by to velkou zmetkovitost a spoustu oprav, a to v zadném ptipad¢ neni
cilem tohoto navrhu. Néavrh na opatfeni, pokud by firma uznala za vhodné Skoleni
realizovat, by byl ten, Ze firma musi pozadovat, pfip. sama zkontrolovat dosazené

vzdélani, zkusenosti a kvalitu vybraného Skolitele.

Tteti navrh zabyvajici se snizenim nékladli na material pfedstavuje pro podnik urcitou
zménu oproti zazitému stereotypu. Podnik si musi pevné stanovit, jaké zasoby dokazou
zajistit plynuly chod firmy, aby nedochézelo k prostojim ve vyrobé¢, které nejsou zadouci.
V tomto piipad¢ Ize totiz vychézet z poptavek minulého roku a podle toho si Ize nastavit
jisté standardy. Tento ndvrh ma riziko ve zméné zasob. Firma musi zajistit, aby podnik
netvofil pfili§ vysoké zasoby, ale zaroven aby byly dostate¢né s ohledem na dnes$ni dobu,

kdy se zacinaji dodavky zbozi prodluZovat a ceny zvySovat.
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ZAVER

Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo zhodnotit ekonomickou situaci firmy ESTA,
spol. s 1. 0., z hlediska nékladii a na zéklad¢ zjisténych skutecnosti uvést navrhy na jejich

snizeni pomoci analyzy bodu zvratu.

Pro dosazeni cile pfedkladané prace bylo potieba vymezit teoretickd vychodiska, v rdmci
kterych jsem definoval potiebné terminy nezbytné k pochopeni problematiky a také jsem
na jejich zaklad¢ provedl analyzu nékladd podniku. Vyuzil jsem znalosti tykajici se

nakladové funkce, regresni analyzy, bodového diagramu a analyzy bodu zvratu.

Analytickd ¢ast bakalafské prace predstavila firmu ESTA, spol. srt. o., kterd vyrabi
a dodava elektromérové ptipojkové skiin€. Vzhledem k dobré spolupréci s firmou jsem
m¢él k dispozici potfebnou dokumentaci a veskeré podklady, a proto bylo mozné provést

podrobnou analyzu ndkladi a analyzu bodu zvratu.

V navrhové ¢asti jsem se zaméfil na vytvoreni navrhii ke sniZzeni nakladi ve firmé

ESTA, spol. st. 0., a to na zaklad¢ zjist€nych dat v analytické ¢asti.

Soustfedil jsem se na moznosti snizit celkové naklady, konkrétné na kurzovou ztratu
a ndklady na material. Navrhl jsem snizit kurzovou ztratu pomoci zafixovani kurzové
ceny, kdy se nasledné¢ neprojevi vysoké kolisani, a podnik tak nebude mit vysokou
kurzovou ztratu ani zisk. RovnéZ jsem doporucil Skoleni zaméstnanctl s jednozna¢nym
cilem, a to dosdhnout vys$si produkci ve firmé. Posledni moznost, jak 1ze snizit naklady,
se tykala nakladi na material prostiednictvim sniZeni ndkladti na dopravu nebo zvysSenim
skladovych zasob (firma bude disponovat dostate¢nym mnozstvim materidlu, jehoz cena

v soucasnosti stale roste).

Uvedené navrhy vedouci ke snizeni nédkladi maji tuto konkrétni podobu: Pokud firma
vyuzije uvedené navrhy, dokéze snizit bod zvratu o 1 333,95 ks, tj. z hodnoty 13 411,8 ks
na 12 077,85 ks, tzn. podnik by uSetfil na celkovych nékladech nezanedbatelnou ¢astku
2 475 811 K¢. Odectu-li odhadovanou cenu za doporucené skoleni zaméstnancti, ¢astka

se stale bude pohybovat kolem 2,4 milionu K¢.

Hlavni cil pfedkladané bakalatské prace zaméteny na analyzu firmy ESTA, spol. s . 0.,
s moznymi navrhy vyplyvajicimi z analytické faze byl naplnén. Rozhodne-li se firma

implementovat uvedena doporuceni, ekonomicka situace firmy se zlepsi.
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