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Abstrakt

SKODA, V.: ,,Moznosti zapojeni zemé&dé&lského podniku do komoditni vertikaly jate¢na

prasata/vepifové maso* Mendelova univerzita v Brng, 2016. Diplomova prace

Diplomova prace je zaméfena na problematiku formovani podnikatelského
prostiedi v komoditni vertikale jate¢na prasata/vepfové maso v souc¢asném prostiedi
globdlnich siti agrobyznysu. Pozornost je vénovana vyhodnoceni vyvoje nabidky,
poptavky, mezinarodniho obchodu vramci trhii této vertikdly, vcetné cenového
prostiedi na téchto trzich. Zjisténé poznatky jsou ovéfeny v podnikatelském zdméru
integrace konkrétniho zemédé€lského podniku do vertikdly. Podnikatelsky zamér je

ekonomicky vyhodnocen a jsou formulovana doporuceni.

Kli¢ova slova

Agrobyznys, komoditni vertikala, jatecna prasata, vepfové maso, ekonomika

Abstract

SKODA, V.: ,Possible integration of farm into commodity chain market hogs/pork

meat" Mendel University in Brno, 2016. The master thesis

The thesis is focused on shaping the business environment on commodity chain markets
of hogs/pork meat in the current environment of global agribusiness networks. Attention
is paid to evaluating the development of supply and demand, international trade in the
context of commodity chain markets and also including pricing environment on these
markets. The findings are verified in the business plan of integrating a particular farm to
this commodity chain. Business plan is economically evaluated and contains

recommendations.
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1 UVOD

Zmény v chapani zemé&délstvi z pivodni jednoznacné ulohy zajiSténi dostatku
potravy pro obyvatelstvo az po souCasné¢ multifunkéni pojeti jsou vysledkem
dlouhodobého vyvoje lidské spolecnosti. Zemédélstvi se jiz zdaleka nevyviji
autonomné, je zde vzdjemnd navaznost na ostatni odvétvi narodniho i svétového
hospodaistvi. Rozvoj zemédé€lstvi je vyrazné ovlivnén rozvojem ostatnich odvétvi a
sektordl nejen v ramci narodni ekonomiky, ale i v mezinarodnim kontextu a zemédélec
je ve stale vétsi mife vystavovan konkurenénim tlakiim rozsifujiciho se svétového trhu
potravin a ztraci svlij rozhodujici vliv na vyvoj tohoto trhu. Méni se kritéria a podminky
konkurenceschopnosti podniku na domacim i1 zahrani¢énim trhu z divodu méniciho se
charakteru prostfedi, ve kterém se zemédélsky podnik pohybuje. V dnesni dobé jiz
zemédé€lec nerozhoduje o tom, co bude vyrabét nezavisle. Role, moznosti a ptilezitosti
jsou vytvaieny celou Skdlou trhii a jsou ovliviiovany S$irSi trzni strukturou odvétvi
narodni i svétové ekonomiky (Becvarova, 2005).

Procesy formovani agrobyznysu ovliviiuji vyvoj ekonomiky a zasahuji do rozvoje
celych regiont. Transformace jednotlivych odvétvi potravinatského primyslu a sluzeb
v zemédélstvi hraje i v Ceské republice vyznamnou roli. Zmény souc¢asného
zem&délstvi jsou vysledkem interakci komoditnich vertikal a jejich institucionalnich a
ekonomickych souvislosti.

Prace je =zaméfena na pozndni procesit v komoditni vertikdle jate¢na
prasata/vepfové maso v CR, ve které doslo v poslednich letech ke znaénym zménam.

Chov prasat v CR patfil dlouhodobé mezi nejvyznamnéjsi odvétvi zemédélské
vyroby. V poslednich letech se jeho podil na celkové zemédélské produkci snizuje
v disledku problémt rentability chovl. Doslo k vyraznému poklesu stavii prasat,
nasledné poklesu objemu produkce vepifového masa a snizeni sobéstacnosti v této
komodité, ptestoze je tradi¢né spotfeba vepfového masa dlouhodobé stabilni.

Tato prace si klade za cil najit podstatu hlavnich pfic¢in problému vyvoje tohoto
odvétvi v poslednich letech a zhodnotit mozZnosti navraceni chovu prasat

do zeméd¢lskych podnikii.



2 CIL PRACE A METODICKY POSTUP RESENI

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je na zaklad¢ charakteristiky zmén podnikatelského
prostiedi zemédélskych vyrobeli v komoditni vertikdle jatecnd prasata/vepifové maso
vyvolanych vyvojem agrobyznysu specifikovat, které faktory jsou rozhodujici
z hlediska konkurenceschopnosti a do jaké miry je lze uplatnit v podminkach

spolecného trhu EU. Ziskané poznatky ovéfit na konkrétnim zemédélském podniku.
Cil diplomové prace je dekomponovan do dil¢ich cila:

I.  vymezit zdkladni obecné faktory formujici podnikatelské prostiedi v komoditni

vertikale prasata/vepfové maso,

II. charakterizovat komoditni vertikdlu jate¢nad prasata/vepfové maso v Ceské
republice a vyhodnotit vyvoj nabidky, poptavky, mezinarodniho obchodu v rdmci

trhli této vertikaly, véetné vyvoje cenového prostiedi na téchto trzich,

III. navrhnout a vyhodnotit modelovy podnikatelsky zdmér integrace zemédélského

podniku do zkoumané vertikaly,

IV. formulovat celkové zavéry prace.

2.2 Metodologie FeSeni diplomové prace

Postup feseni, napliujici cil diplomové préce, je charakterizovany dekompozici
do nasledujicich vzijemné se podminujicich krokdi. V praci je obecné uplatnén
deduktivné — induktivni metodicky postup zkoumdni. V souladu s teorii agrobyznysu
byla deduktivné vyvozena struktura celkového postupu, formulovan hlavni cil a jeho
dekompozice do dil¢ich cild. Induktivni postup byl uplatnén v analyzach vyvoje a
komparacich v komoditni vertikale jate¢na prasata/veprové maso v soucasném prostiedi

agrobyznysu.



K metodickému postupu u konkrétnich ¢asti prace:

Zpracovani teoretickych vychodisek obsahujicich charakteristiku soucasné¢ho prostredi

agrobyznysu obecné se zaméfenim na problematiku:
* formovani agrarnich trhi,
*  komoditni vertikalu obecné, koordinaci cinnosti v ramci agrobyznysu,
* dopady globalizace a liberalizace v prostiedi agrobyznysu,

* soucasné rozhodujici faktory piisobici na rozhodovani spotrebitele pri nakupu

potravin.

Metodicky se jednalo o literarni reSersSi ¢eské i zahranicni literatury (odborné knihy,

monografie, odborné ¢lanky apod.).

Charakterizovat komoditni vertikalu jatecna prasata/veprové maso v Ceské

republice, kde byla provedena:

* deskripce soucasného charakteru a dynamiky komoditni vertikaly jatecna

prasata/veprové maso,

* analyza trhii zkoumané komodity v evropském a narodnim kontextu a jejich

vyvojovych charakteristik,

* zhodnoceni vlivii formovani komoditnich vertikal na vyvoj cenovych hladin

ve fazi prvovyroby a v navazujicich fazich zpracovani v podminkéch CR,

* analyza konkrétniho zemédélského podniku a ekonomické zhodnoceni
modelového piikladu integrace podniku do komoditni vertikdly jate¢na

prasata/vepifové maso.

Metodicky se jednalo o uplatnéni adekvatnich statistickych metod jako analyza

casovych fad, metody statistické deskripce a komparace.

Navrh a vyhodnoceni modelového podnikatelského zameru:
* charakteristika zemédélského podniku,

* navrh technologie chovu prasat,



* zhodnoceni ekonomiky vykrmu,

* zhodnoceni ekonomiky vykrmu s vlastnim zpracovanim.

Formulovat celkové zavery prace.

Faktograficka zakladna prace

Vyhodnoceni zmén ve vyvoji komoditni vertikaly jatecna prasata/vepiové maso se
opira o informacni zdroje v zavislosti na zkoumané problematice. Vyuzity jsou zejména

databaze:
o Cesky statisticky urad (CSU),
 Statni zem&d&lsky intervenéni fond (SZIF) — Trzni informaéni systém CR (TIS
SZIF),
* Ministerstvo zeméd¢lstvi, Situacni a vyhledové zpravy (MZE),

 Ustav zemé&délské ekonomiky a informaci (UZEI).
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3 TEORETICKA VYCHODISKA

3.1 Agrobyznys

V minulosti produkoval primémy zemédélec dost jidla kuziveni rodiny.
V dusledku toho byla vétSina zemédélct témeét uplne€ sobéstacnd. Produkovali vétSinu
vstupl potiebnych pro vyrobu jako osivo, taznd zvifata, krmiva a jednoduchou
zem&délskou techniku. Farmatské rodiny zpracovavaly komodity na vlastni jidlo a
obleceni. Spotfebovaly témef veSkerou svoji produkci a mald ¢ast produkce
nespotfebovana na farmé byla na trhu prodana za hotovost. Tato ¢ast produkce byla
pouzita k obzivé mensi ¢asti obyvatel, ktera zila ve vesnicich a méstech. Farmar zjistil,
ze je stale vyhodnégjsi soustfedit se na produkci a zacal nakupovat vstupy, které si diive
obstaral sam. Tento trend umoznil ostatnim vybudovat firmu, ktera se zaméfila
na splnéni potieb vstupti do zemédé€lstvi jako naptiklad osivo, stroje, krmivo atd. Tyto
vstupni farmy zapojené do primyslu vytvofily odvétvi, poskytujici vstupy
do zemédélstvi. Soucasné s vyvojem sektoru vstupli dochézi k podobné situaci v oblasti
komodit a zpracovani potravin, jeZ se zacinaji uskute¢fiovat i mimo farmu. Forma
vétSiny komodit (pSenice, mléko, hospodaiskych zvitat atd.) musi byt zménéna tak, aby
za pohodli ndkupem zpracované komodity (mouka), namisto surové zemédélské
komodity (pSenice). Ve stejném obdobi dochdzi k technologickému pokroku
ve zpusobu konzervace potravin. Do té doby zemédélské komodity podléhaly rychlé
zkéze, a to znamenalo, Ze byly dostupné pouze pfi sklizni. Pokrok v konzervaci komodit
umoznil dostupnost komodit v pribéhu celého roku. Zemédélské podniky, které spliuji
poptavku spotiebiteld po vétSiné zpracovanych produktl, tvofi vyznamnou ¢ast
agrobyznysu a jsou soucasti zpracovatelského primyslu. Je ziejmé, Ze definice
zem&délstvi musela byt rozSifena o vice nez jen produkci. Zeméd¢€lci spoléhaji
na poskytovatele vstupli a sluzeb, potiebnych pro produkci zemédélskych komodit.
Také spoléhaji na zpracovatele komodit, vyrobce potravin, distributory a obchodniky,
ktefi spolecné uskuteciiuji poskytovani finalnich produkti koneénym spotiebitelm.
Vysledkem je uceleny potravinovy systém. Tento potravinovy systém zacal byt

oznacovan jako ,,agrobyznys* (Baruah, 2005).
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Agrobyznys prosel rychlou transformaci z diivodu rozvoje prumyslovych odvétvi a
zem&délské Cinnosti se staly rozsdhlejSimi a specializovanéj§imi (Baruah, 2005).
Agrobyznys zahrnuje nejen farméafe obdélavajici pidu, ale také subjekty, jez poskytuji
vstupy (osivo, pifipravky na ochranu rostlin, krmivo, Gvér atd..), procesni vystupy
(mléko, obilniny, maso atd..), zpracované potravinaiské vyrobky (smetana, pecivo,
ceredlie atd..), dopravu a prodej potravinaiskych vyrobkl kone¢nému spotiebiteli (napf.
restaurace, supermarkety) (Baruah, 2005).

Termin agrobyznys byl poprvé predstaven Davisem a Goldbergem (1957), kteti
definovali agrobyznys jako ,,souhrn vSech ¢innosti, tykajicich se zpracovani a distribuce
produkti vyrobenych na farmé; to znamena vyrobni Cinnosti na farmé a dale
skladovani, zpracovani, dopravu a prodej zemédélskych komodit a produktii, z nich

vyrobenych ...

Dle této definice jsou do agrobyznysu zahrnovana tato odvétvi:

a) dodavatelskd odvétvi vstupi do zemédélstvi a potravindistvi (specializované
strojirenstvi, chemie, energetika atd.),

b) zeméd¢lska prvovyroba,

c) krmivaisky pramysl,

d) sluzby pro zeméd€lstvi a potravinaistvi (zdsobovani, nakup, opravarenstvi,
Slechtitelstvi a semenafstvi, plemenaiské sluzby, aplikovany vyzkum, Skolstvi,
poradenstvi atd.),

e) potravinafsky a dal$i zpracovatelsky primysl,

f) potravinaisky obchod a vefejné stravovani (Becvarova, 2005).

Na ptelomu tisicileti dochazi k posilovani vlivu genetického a biologického
vyzkumu v pfedvyrobnich fazich, na coz reaguji Sonka a Hudson (1999) svou definici
agrobyznysu jako fetézce subsektortl, vzajemné propojenych fadou ptimych i zpétnych
vazeb, zahrnujiciho:

a) vyzkum, genetick¢é a osivafské firmy a dodavatele dalSiho biologického

materialu,

b) dodavatele ostatnich vstupt,

c) zemédélské vyrobcee,

d) nakupce zemédélskych produkti,

12



e) zpracovatele prvni a druhé faze zpracovani zemédélskych produktt
do kone¢nych vyrobk,

f) (malo)obchod a instituce vetejného stravovani (Bec¢varova, 2005).

Agrobyznys je pfimo zavisly na primyslu a obchodu. Priimysl se zabyva vyrobou

zboZzi a materiall a obchod jejich distribuci (Baruah, 2005).

Dle podstaty Ize pramysl rozdélit do nésledujicich typt:

a) tézebni primysl, zabyvajici se t¢Zbou a vyuzivanim ptirodnich zdroji (rybolov,
sbér ovoce, zemédélsko-papirensky primysl, zalesniovani atd.),

b) Slechtitelsky primysl, zahrnujici Slechténi rostlin a hospodatskych zvirat,

c) zpracovatelsky primysl, zabyvajici se konverzi surovin ¢i polotovarti ziskanych

z tézebniho primyslu (Baruah, 2005).

Obchod jako dals$i vyznamna slozka agrobyznysu zahrnuje vSechny ¢innosti, které
jsou nutné k distribuci zbozi a sluzeb z mista vyroby do mista jejich spotieby. Zahrnuje
nakup a prodej zboZi a sluzeb a vSechny tyto ¢innosti, které usnadnuji obchod, jako je
ukladani, tfidéni, baleni, financovani, pojisténi a dopravu (Baruah, 2005).

Dle Becvarové (2005) je principem agrobyznysu vymezeni a charakteristika
¢innosti a vzajemnych vazeb spojenych se zemédélskou vyrobou nejen uvnitt podniku,
ale 1 vazeb spfedchazejicimi a navazujicimi subjekty a cinnostmi typickymi
pro transformaci zemédélskych komodit do koneéného vyrobku, do potravin.
Predstavuje doslova ,,prifez* celym spektrem odvétvi ekonomiky, kterd se pfimo ¢i
zprostiedkované zapojuje v procesech vyroby potravin.

Lze si udélat predstavu o zacllenéni zeméde€lskych produkti v ramci celého
agrobyznysu z nasledujiciho schématu dle Becvarové (2005) na obr. 1, znazoriiujiciho

zakladni strukturu agrobyznysu.
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Dodavatelé vstupl

do zemédélstvi
/
Vyvoz zemédelskych Vyrobci zemédélskych
Dovoz zémédeélskych
produkty a potravin
Podniky nakupu, skladovani
a zpracovani zemédeélskych produktu

Podniky velkoobchodu

Vyvoz potravin < potravinami, dopravy [« Dovoz potravin
a ostatnich sluzeb
Podniky maloobchodu Instituce vefejného

Konecni spotfebitelé

Obr. 1: Zakladni struktura agrobyznysu

Zdroj: Becvarova, 2005
Vobr. 1 je znidzornéna zdkladni struktura agrobyznysu od dodavateld vstupl

do zemédélstvi pies zemédélské vyrobni, zpracovatelské a obchodni podniky

ke kone¢nému spotiebiteli.
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3.2 Agrarni trh

Agrarni trh v SirSim pojeti predstavuje dle Tvrdoné (1999) sménu vyrobka
prostfednictvim koupé a prodeje, jejich dopravu, skladovani, standardizaci, financovani
a prebirani rizika odbéru a prodeje zeméd€lskych a potravindiskych vyrobkid a
poskytovani marketingovych informaci.

V uzsim pojeti je agrarni trh dle Becvarové (2005) vyrazneé determinovan rozdilem
mezi vyrobnim a biologickym reprodukénim procesem s riznou Casovou odezvou
vyrobctl a reakci spotiebitelll na podnéty trhu, které probihaji pfi formovani nabidky a

poptavky.

Typy agrarnich trha

Dle Tvrdon¢ (2004) jsou v agrarnim sektoru charakterizovany c¢tyfi zékladni typy

vazeb vyrobce a spotiebitele

a) vazba naturalni, kdy vyrobce a spotiebitel jsou totozné subjekty,

Virobce '| Spotiebitel

Obr. 2: Naturdlni vazba

Zdroj: Becvarova, 2005

Piikladem jsou samozéasobitelskd hospodafstvi. Jednd se o jiz netypicky vztah
v soucasné agrarnim sektoru a lze ho najit u vyroby a spotieby vajec, ovoce a
zeleniny, kdy zhruba tfetina spotfeby téchto komodit je zajiStovana vlastni

produket.
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b) trh  surovino-potravinaisky, ve kterém zemé&d€I§ti vyrobci  prodavaji
zem&délskou surovinu v rizném stupni predzpracovani do potravinaiského
vyrobku a jsou tedy prodejci. Spotiebitelé jako kupci kupuji surovinu a dale ji
upravuji do potravindiského vyrobku. Jednid se o pfimy a kratky distribucni
kandl, typicky pro mistni trhy. Prodej se uskutec¢iiuje pfimo ve vyrobnim

podniku. Hlavnimi komoditami jsou zelenina, ovoce, brambory a vejce,

Virobce Spotrebitel

» Trh |«

Obr. 3: Trh surovinovo-potravindisky

Zdroj: Becvarova, 2005

c) trh zemédélskych vyrobkl, kdy prodavajicimi jsou vyrobci zemédé€lskych

komodit a kupujicimi jsou zpracovatelské podniky nebo ndkupni organizace.

(Nedava smysl),
Virobce Trh Zpracovatelé
l Nakupni organizace l
Trh | «— '.__-_'.___, —»| Trh
\ Tth
e
Zprostredkovatelé

Obr. 4: Trh zemédélskych vyrobkii

Zdroj: Becvarova, 2005
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Pro ptfevaznou ¢ast komoditni struktury zemédélskych vyrobkl je tato vazba
rozhodujici. Dochdzi ke smeénovani mezi vyrobnimi (zeméd€lskymi) a
zpracovatelskymi podniky. Piikladem muze byt zemédélsky podnik, dodavajici
mléko do mlékarenského podniku. Prodej vétSiny obilovin a olejnin probiha
prostiednictvim zprosttedkovateli. Sména mezi subjekty probihd pomoci

riznych marketingovych forem vcetné¢ komoditnich burzovnich prodejt.

d) trh potravinafskych vyrobkd, ve kterém jsou prodejci potravinaiské podniky a
kupujicimi jsou pro Cast potravinaiské produkce pfimo spotiebitelé, pro hlavni

¢ast produkce jsou to obchodni podniky.

Potravinarské

podniky » Trh |« Spotrebitelé
_______________________ v
| Velkoobchod.  +—»| Tyh e Obchodnipodniky |- Tih
§ podniky ;

Obr. 5: Trh potravinaiskych vyrobkii

Zdroj: Becvarova, 2005

Trzni vztah mezi potravindifskymi podniky a obchodnimi podniky se muze
uskuteCnit pifimo nebo prostfednictvim velkoobchodu, kdy velkoobchod kupuje
potravinaiské vyrobky od potravinaiskych podnikl a poté je prodava do maloobchodi.
Tuto vazbu lze vidét na obr. 5.

Dle Becvarové (2005) se ve formovani vSech typd agrarnich trha stile vice
projevuji specifika, vyplyvajici ze samotné podstaty zvlaStnosti procesit vyroby,
zalozené na vyuziti biologickych zakonitosti, podminek a limitd zemédélské vyroby a

specifika poptavky po potravinach.
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Formovéani poptavky je ovliviiovano fyziologickymi charakteristikami a limity
ve spotiebé potravin. Zejména vliv hranice minimalni spotfeby potravin, kterd je dana
fyziologickym minimem, nutnym k zachovani Zivotnich funkci ¢lovéka a omezeni
moznosti maximalni spotfeby, dané zdravotné-fyziologickou hranici ¢loveéka. To
snizuje cenovou a dichodovou pruznost poptavky. Zmeéna trzni ceny vyvold pouze malé
zmény objemu spotfeby potravin a rast diichodid zplsobi pokles pfirtistku vydaji
za potraviny na jednotku pfirGstku dichodt (Be¢varova, 2005).

Formovani nabidky je ovlivilovano konzervativnosti pfi volbé rozsahu a struktury
vyroby, limitované ¢asovym nesouladem v moznosti reakce vyrobcli na signdly trhu,
zvySenym rizikem spojenym srozdilnymi faktory klimatu, kvality pidy a
nepiedvidatelnych vlivi pocasi a také omezenosti mnozstvi pidy, coz se v kratkém
obdobi projevuje nejen nizkou cenovou pruznosti nabidky a jeji obtizné adaptaci
na zmény trznich cen jednotlivych komodit, ale i zvySenim naro€nosti na strategie
1 volbu strukturdlnich zmén, ptfesahujicich rozhodovani jednotlivych podniki v delSim

casovém obdobi (Becvarova, 2005).

3.3 Komoditni vertikala

Pojem komoditni vertikdla (komoditni fetézec) je pouzivan pro charakteristiku
¢innosti a vzajemnych vztahi mezi vyrobnimi, zpracovatelskymi a odbytovymi
subjekty a trhy, které funguji v rdmci procesti vyroby a zpracovani surovin, ziskanych
ze zeméde€lské prvovyroby na produkty, které jsou distribuovany konecnym
spottebitelim (Becvarova a kol., 2014).

Tento systém, podilejici se na produkci potravin, se vyprofiloval v integrovanou
soucast ekonomiky. Ve vSech prvcich syst¢ému se promitaji vyrazné zmény,
od zaméfeni vyzkumu a vyvoje a jejich pfinosit pro vyrobu a zabezpeCeni vstupil
do zemédélstvi, pies vlastni zemédélskou vyrobu, zpracovani produktl, az po distribuci
a prodej findlnich produkti (Bec¢varova a kol., 2014).

Dle Bec¢varové a kol. (2014) rozeznavame dva modely. Tim prvnim byl tradi¢ni
nabidkové orientovany model komoditniho fetézce, charakteristicky tokem produktu
od vyrobce po konecné zpracovani. Koncept vyroby byl vytvafen na zéklad¢ preferenci

nabidkové strany. Rozhodujici pozici méla zeméd€lska prvovyroba, kterd determinovala
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rust nabidky a chovani systému vyroby potravin. Vyroba byla odvozovéna od tradi¢niho
uzemniho ,,rozmisténi* zemé&délské vyroby a typu systémi hospodateni, intenzivniho ¢i
extenzivniho. Navazujici subjekty na zemédélskou prvovyrobu poté zpracovavaly

zemé&délskou produkcei na finalni produkty. Tento model zndzornén na obr. 6.

—
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Obr. 6: Nabidkové orientovany komoditni ietézec

Zdroj: Becvarova, 2005

Soucasnosti odpovida poptavkove orientovany model komoditniho fetézce. V tomto
modelu je rozhodujici poptavka, kterd vyrazné ovliviiuje cely systém vyroby,
zpracovani 1 distribuce zemé&délskych produkti. Poptavka urcuje mnozstvi a kvalitu
zemédé€lskych produktt i cenové ndkladové podminky na trzich. Rozhodujici postaveni
ziskavaji navazujici ¢lanky, kultivujici zemédelské produkty z prvovyroby, které
prosazuji své z&jmy i v oblasti vstupl v piedvyrobni fazi. Subjekty zemédélské
prvovyroby maji oslabenou pozici ve volbé a vybéru partnert na horizontalni a
vertikdlni Grovni a méni se také moznosti prosazeni téchto subjektli v systému vyroby
potravin. Rozsah, rozmisténi a systém vyroby v podstaté urcuji finalizujici ¢lanky
retézce. Jednotlivé Clanky fetézce uz na sob€ nejsou zcela nezéavislé, jako to bylo
u tradi¢niho modelu. Dochazi ke zméné prostiedi z hlediska trzni struktury a jejiho

vlivu na chovani trhti (Be¢varova a kol., 2014).
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Obr. 7: Poptavkové orientovany komoditni Fetézec

y4

Zdroj: Becvarova, 2005
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informovanosti a schopnosti vyuziti ziskanych informaci pro okamzité reakce
na signaly trhu, schopnosti pfedvidat poptavku a reagovat nabidkou v kratkém casovém
obdobi a také pro strategické rozhodovani ve strukturdlnim kontextu (Becvarova a kol,
2014).

Méni se podnikatelské prostiedi vzemédélstvi CR a dochazi k diferenciaci
ekonomického vyvoje zemédélskych podnikd. Snizuje se vliv kvality pfirodnich zdroji
a pfirodnich podminek na vysledky vyroby. Hlavni faktory diferenciace ekonomické
urovné podnikd v zem&délstvi je tfeba hledat dle Be¢varové (2004) piredevsim:

* ve vyvoji struktury vyroby a ostatni hospodaiské cinnosti podniku, zvlasté

v kombinaci zemédélské a nezemédélské cinnosti ve vazbé na strukturu
poptavky a moznosti realizace,

* v prizplisobeni soustav zeméd€lského hospodatreni nové se formujicim vnéj$im

podminkam,

* v urovni managementu a jeho schopnosti efektivni adaptace na nové podminky

hospodateni v komplexu celého agrobyznysu.

Formovani agrobyznysu je dynamicky proces, ktery klade stile vétsi naroky
na znalosti a schopnosti vedoucich pracovnikl. Pracovnici, schopni kvalifikované
vyhodnotit a aktivné reagovat na nové podminky a zmény, se stavaji klicovym faktorem

uspéchu podniku (Becvérova, 2004).
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Charakteristiky

Ptistup k zeméd¢lstvi

Charakter vystupu

Struktura produkce

Determinujici faktor vyroby

Zakladni konkuren¢ni vyhody

Volba zaméieni vyroby

Vztah majetku
Rozhodujici piedpoklad
uspéchu

Vztah k pracovni sile

Typ obchodu

Charakter trhu
Typ vztahi s dodavateli a
odbérateli

Nakup vstupti

Vlastni vyroba vstupt
Vztah k cen¢ nabidky
produktu

Rozhodujici druh rizika
Postaveni v systému
Charakteristika podnikani
Znalosti, podminujici uspéch
Pristup k zemédélstvi
Vztah k ptirodnim zdrojim

Filozofie vyroby

Tradicni koncepce nabidkove
orientovany model

Zemgdéelstvi je zemédélska vyroba

Komodita jako konecny vyrobek
Hlavni typické plodiny a produkty
VAY

Vyrobni podminky, pida a
kapital

Kwvalita pady, technologie, stavby

Struktura dle dostupnosti
vyrobnich faktora a vstupi
Vlastnictvi aktiv

Kapital v penéZni a naturalni
formé

PS je nédklad a soucast investice
Prodava produkt a pfedava
sluzbu

Neosobni vztahy/oteviené trhy

Prevazné adversni

Velké mnozstvi riznych dodavateld

Velmi silna tendence

Tlak na zvySovani cen

Riziko selhani trhu (ceny)
Nezavislost

Stabilita

Technické

ZkuSenosti na zakladé tradic
Vyuzivani a Cerpani

Vyroba zboZi a likvidace odpadu

Nova koncepce
poptavkoveé orientovany model
Zemédglstvi je soucast vyroby
potravin
Komodita jako surovina

Poptéavané plodiny a produkty

Pozadavky zakaznika

Lidé, znalosti, strategie,
organizace

Specializace na Zadanou
surovinu

Kontrola aktiv

Znalosti a informace

PS je investice a soucast nakladu
Prodava sluzbu a predava
produkt

Osobni kontakt na bazi kontraktd

Korektni piatelské

Nakup zpravidla od jednoho
zdroje
Nakup od dodavatelu

Preference snizovani nakladu

Riziko selhani vztahu
Interakce s partnery
Zména, flexibilita
Ekonomické a komunikaéni
Udici se, inovativni
Uzivani a ochrana

Vyroba zboZi a vyuzZiti odpadu

Tab. 1: Porovndni koncepci

Zdroj: Viastni zpracovani dle Becvarové (2011)
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3.4 Trzni struktura agrobyznysu

Dle Becvarové a kol. (2014) je trzni struktura agrobyznysu urcena poctem

kupujicich a prodavajicich a jejich relativni velikosti, rozsahem vyrobkové diferenciace,

velikosti bariér vstupu do odvétvi a bariér vystupu a zda je produkce predmétem vyhod

z rozsahu a stupném vertikalni integrace a diverzifikace.

Faktory ovlivilyjici trzni strukturu (Becvarova, 2005):

a)
b)
c)
d)
e)

pocet nakupujicich a prodavajicich v odvétvi a jejich koncentrace,
rozsah vyrobkov¢ diferenciace,

moznost a bariéry vstupu na trh,

vyhody z rozsahu produkce,

stupen vertikalni integrace a diverzifikace.

Rozsifovani agrarniho trhu bez vyraznéjSich bariér pfinasi fadu zmén, majicich

pozitivni vliv na dany segment, dle Be¢varové (2005) se tykaji tii okruh:

expanze na Veétsi trh, podporuje diferenciaci vyrobcli, vede k regionalnim
pfesunim vyrobnich kapacit a vede k ristu vyroby u téch nejefektivnéjsich
subjekt, urychluje se specializace a moznost dosazeni Uspor zrozsahu;
soucasné se zvySuje potencidl i navratnost inovaci,

zvySeni konkurence na rozsahlejSich trzich vede ke zlepSeni alokace vyrobnich
faktori smérem k efektivngjSim c¢innostem a subjektim, vytvareji se lepsi
vychodiska pro rist konkurenceschopnosti na svétovém trhu,

v disledku vétsiho spolecného trhu a rostouci konkurence se urychluje
védeckotechnicky rozvoj, vyvoj novych vyrobkt, procest, technologii a postupt
prostfednictvim  spolecného mezinarodn¢ propojené¢ho vyzkumu, jeho
bezprostiedni aplikace ve vSech narodnich ekonomikach, zainteresovanych

do tohoto trhu.
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Spotiebitelé - domacnosti

Verejné stravovani

Ostatni
odbytovi
mista

Supermarkety
Nakupni oddéleni

2. faze zpracovani
1. faze zpracovani
Nékup a odbyt
Zem. podniky

Obr. 8: Model struktury agrobyznysu v EU

Zdroj: Becvarova, 2005

Nezbytnym piedpokladem prosperity zemédélského podniku z hlediska vyvoje
produkce a piijmid je moznost a piilezitost zapojit se jako dodavatel surovin

do komoditniho fetézce agrobyznysu (Be¢varova, 2011).

3.5 Koordinace ¢innosti v ramci agrobyznysu

Trzni transakce, tykajici se volby a fizeni vyroby, jsou vyrazné ovliviiovany
vnéj$im okolim. Rozhodovani o vyrobé a koordinaci vyroby neni pouze otdzkou trhu,
jenz byl dle tradi¢ni mikroekonomické teorie uvadén jako zdkladni mechanismus,
koordinujici vztahy mezi firmami, ale otdzkou efektivnosti transakci mezi jednotlivymi
firmami, coZ je zalezitost managementu firmy (Becvarova, 2005).

Dle Bec¢varové a kol. (2014) patii mezi hlavni motivy koordinace ¢innosti v ramci
agrobyznysu:

* snizeni transak¢nich nékladi, coz jsou néklady spojené se zajisténim koordinace

aktivit prodavajicich a kupujicich. Jednd se o naklady spojené s planovanim,
pfizpiisobovanim a monitorovanim ekonomickych c¢innosti subjektd na trhu.

Nemayji ptimo produktivni funkei, ale jsou pro procesy koordinace nezbytné,
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* zajisténi klicového vyrobniho vstupu, mluvime o tzv. zpétné vertikalni integraci,

* snaha o internalizaci externalit z diivodu dobré povésti firmy ¢i vyhnuti se
regulacim ze strany stétu,

* zvySeni trzni sily daného subjektu. Muze se jednat o zpétnou vertikalni
integraci, kdy firma koupi dodavatele vstupu ¢i dopiednd vertikalni integrace,
kdy firma koupi zpracovatele svého vstupu,

* omezeni dusledkil plisobeni trzni sily jiné firmy v rdmci odvetnych opatieni.

3.6 Globalizace v agrarnim sektoru

Nejvyraznéjsimi procesy, které ovlivituji rozvoj svétové ekonomiky a jednotlivych
segmentl, jsou bezesporu procesy globalizace. Souvisi s celou fadou kvalitativnich
zmén ve spolecnosti z ditvodu interakce ndrodnich a mezinarodnich vztaht. 1 kdyz je
pojem ,globalizace* obvykle spojovan se stdle rostoucim vlivem nadnarodnich
korporaci a svétovych fetézct, tak se globaliza¢ni procesy tykaji nejen ekonomickych,
ale 1 politickych, socialnich a kulturnich zmén ve spolecnosti. Globaliza¢ni procesy
zasahuji do jiz existujicich vztahii ve spole¢nosti a vytvareji nova socialni prostiedi

v dasledku pozitivnich ¢i negativnich ucinkd.

FI90TONHO3L

Konkuren&ni
prostredi

Ekonomické
sily

UNITRNI

PROSTREDI Konkurenti

ZEMEDELSKY
PODNIK

/ Spolegenské_
/ a kulturni
Pristup normy

Obr. 9: Pozice zemédélského podniku

Zdroj: Tamas, 2012
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Tyto globalizaéni procesy lze logicky identifikovat i v podminkach rozvoje
zem&délstvi a zemédelského sektoru jako celku v horizontalnim i vertikdlnim kontextu.
Maji vliv na procesy vyroby, zpracovani, distribuce a realizace zemédélskych produktt
a s tim souvisejicich sluzeb. M¢éni pravidla a kritéria formovani nabidky a poptavky
na agrarnich trzich vedoucich ke vzniku globalnich siti. Soucasné zemé&délstvi neni
zdaleka uzavieny autonomni systém a neni tviirce podminek na agrarnim trhu, ale
soucasti vzajemnych vztahli mezi ostatnimi subjekty narodni i svétové ekonomiky
(Becvarova, 2011).

Agrarni sektor je charakterizovan rostoucim vlivem nadnéarodnich spole¢nosti
s rozsahlymi vyrobnimi a distribuénimi sitémi, propojujicimi jednotlivé clanky
agrobyznysu od pifedvyrobni faze az po malobchod. Z divodu Zadoucich vynosi
z rozsahu, dochazi k pfesunu vyrobnich kapacit, prohlubuje se koordinace a moznost

lepsi kontroly jednotlivych ¢lankd.

Projevy globalizace lze dle Be¢vatové (2005) 1ze charakterizovat takto:

* poptavka ovliviiuje nabidku zemédélskych produktl, méa rozhodujici vliv
na mnozstvi a strukturu vyroby i dodavek v Case a prostoru,

* tok zemé&délskych produkti a potravin je ovlivnén globalnimi sitémi,
soukromymi spolecnostmi a vefejnymi subjekty, které identifikuji a ovliviuji
konkrétni pozadavky spotiebiteltl a segmentt,

* klesé ochrana vnitinich potravinovych trhii prostfednictvim obchodnich bariér,

* dochazi k liberalizaci agrarnich trhii a integraci potravinového hospodarstvi
ve svete,

* spotiebitelé se zajimaji o hodnotu potravin i sortiment,

* roste poptavka po potravindch s vysokou piidanou hodnotou, jako jsou
kuchynsky wupravené, konzervované, zmrazené a dehydratované vyrobky.
Obchody nabizejici tyto vyrobky se stavaji vid¢imi,

* posiluji se kritéria ochrany spotiebitelii ve vztahu ke kvalit¢ potravin z hlediska
péce o zdravi, potravinovou bezpecnost, pivodu potravinovych zdrojii a bio-
terorismus, coz vede ke zvySovani rizika monopolistického/monopsonistického
zneuziti spotiebitelll zpracovateli a obchody,

* vramci celych komoditnich vertikal probihaji konkurencni boje,

v

* nabidka potravin se stdva SirSi a rozmanitéjsi,
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eliminuje se vliv sezénnosti a zemé¢ pivodu vlivem globalniho svétového
hospodafstvi,

prosazuje se konsolidace firem ve vSech segmentech potravinového fetézce
z diivodu piinosti z rozsahu, prohloubeni kontroly a koordinace navazujicich

¢lanka fetézce.

3.7 Faktory, piisobici na rozhodovani spotiebitele pri nakupu

potravin

Pro spravnou analyzu chovani spotiebitelit je dilezité uréit spravna kritéria

rozhodovani pfi ndkupu potravin. V nakupovani potravin jsou dlouhodobé rozhodujici

Ctyfi kritéria, cena, jakost, znacka a véha propagace (Hes a kol. 2008). V obdobi roku

1998 do 2007 provedl Hes a kol. prizkum rozhodovacich procesti spotiebitell

pfi nakupu potravin:

pfed rokem 2000 byla v rozhodujicich procesech nakupu potravin nejvice
preferovana cena. Spotiebitelé nakupovali potraviny s niz§imi cenami, presto
vyzadovali ur¢itou informaci o jakosti. Rezervované vnimali propagaci, které
prilis nevétili, obzvlasteé po aférach reklam, propagujicich 1écebné a ozdravné
ucinky nékterych potravin. Nejmensi ohled brali spottebitelé na znacku, coz
souviselo ze zna¢nou orientaci na cenu,

po roce 2000 doslo ke zméné systému nakupovani potravin. Spotiebitel¢ zacali
vyhledavat velkd obchodni centra s Sirokym sortimentem potravinarského
1 nepotravinaiského zbozi. Zacali preferovat formu predzasobeni se na urcitou
dobu, zpravidla na tyden. V roce 2000 piesahl pocet nakupt ve velkoploSnych
prodejnach 60 %. V roce 1997 byl podil 30 % a v roce 2007 dokonce 70 %.
Doslo ke zmeéné kritérii cCeskych spotiebiteli v rozhodovacim procesu
nakupovani potravin. Zvysila se preference jakosti, jez se stala srovnatelnou
scenou. Zvysila se také preference propagace. Na znacku byl opét bran

nejmensi ohled,
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Dle Hese a kol. (2008) budou cesti spotiebitelé¢ vice preferovat jakost a znacku
potravin z divodu tendence propagace vyroby zdravotné nezdvadnych potravin a
uznavané certifikace jakosti ve vyrobé. Cena bude stale silnym kritériem spotiebitelt,
ale u potravin se predpokladd vétsi zodpovédnost spotiebitelt. Z toho diivodu budou
mit stale vétsi vyznam specializované mensi prodejny potravin s deklaraci jakosti
prodavanych potravin. Predpoklada se stale vétsi preference znacky a ptivodu vyroby
potravin. Spotiebitelé budou vyzadovat pohodli a rychlost ndkupu a také nové moderni
technologie pfi ndkupu potravin, jako naptiklad internet. Pfi rozhodovani bude kladena
diilezitost rychlosti a kvality dodani zdravotné nezavadnych potravin.

Chovani spotiebitele je ovlivnéno celou fadou faktort. Jedna se o faktory v roving
spolecenské, kulturni, osobni a psychologické. Mezi spolecenské faktory patii zejména
referencni skupina, tvofend vSemi skupinami osob, které piimo ¢i nepiimo ovliviiuji
chovani a postoje jednotlivce. Kulturni faktory pfedstavuji hodnoty, mysSlenky a
postoje. Osobni faktory jsou spojeny s osobnosti zdkaznika a jeho Zivotnim stylem.
Mezi psychologické faktory lze uvést motivaci, uceni, postoje a vnimani (Hes a kol.,
2008).

Dle Hese a kol. (2008) jsou v soucasnosti kvalita a vlastnosti konzumovanych
potravin dilezitym aspektem pii vybéru potravin. Spotiebitelé vénuji vEétsi pozornost
problematice, tykajici se Sifeni nemoci zvitat a jejich vztaht k potravinam, pfestoze lze
povazovat troveti bezpeénosti a jakosti v Ceské republice za dostate¢nou. Potencialni
nebezpeci potravin hraje vyznamnou roli v rozhodovéni spotiebitelli. Spotiebitel da
v mnoha piipadech pfednost vyrobku, ktery se jej snazi pifesvédCit o své urcité
prednosti. Jde o ptipady, kdy potravina ma urcité prospésné vyzivové vlastnosti, jako
napiiklad potraviny snizkym obsahem tuku, bez pfidaného cukru ¢i s vysokym
obsahem vlakniny.

I pfes rist vyznamu jednotlivych faktorti, jsou cena, zejména slevové akce a
vyprodeje stdle nejvyznamnéj$im hlediskem pro vétSinu spotiebiteld. Spotiebitelé
kladou stale vétsi diraz na kvalitu nabizeného produktu, ¢as straveny nakupovanim,
Cerstvost zbozi a doprovodné sluzby. Velka ¢ast spotfebiteld udavd vyznam kvality
pro své nakupy, ale v konecném diisledku nejsou ochotni za tyto kvalitni a zdravotné

nezévadné potraviny zaplatit vyssi cenu (Hes a kol., 2008).
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Velmi dulezitym tdajem pro rozhodovani pfi ndkupu potravin je pro spotiebitele
zemé puvodu. Zacatkem 90. let 20. stoleti byly spotiebiteli preferovany spiSe zahranicni
produkty, v souCasnosti se opet prosazuje preference tuzemskych potravin. Z tohoto
diivodu se spotiebitelé zajimaji o udaj o vyrobci daného produktu (Hes a kol., 2008).

Z tad vyzkumu se velkd cast spotiebitelli rozhoduje podle znacek zbozi a dava
pfednost vyrobkim od konkrétnich vyrobcli ¢i oznaCovanych urcitou preferovanou
obchodni znackou. Proto je znaCka v soucasnosti dulezitd pro spotiebitele (Hes a kol.,
2008).

Pii rozhodovani o nakupu konkrétniho potravinarského vyrobku je dilezita vlastni
zkuSenost spotiebitele. Spotiebitel preferuje zndmy a ozkouSeny vyrobek (Hes a kol.,
2008).

Dle Hese a kol. (2008) se kazdd maloobchodni prodejni jednotka podili na tvorbé
nakupniho prostfedi. Nakupni prostfedi tvofi zbozi, pracovnici, zatizeni, plochy, stavba,
provozni operace vcetné samotnych zakaznikd. NejcastéjSimi prvky nakupniho
prostfedi jsou design prodejny, dispozicni feSeni prodejny, prezentace zbozi, personal a
zdkaznici. Cilem obchodll je v soucasnosti prezentace zbozi, tak aby bylo zbozi
umisténo na atraktivni prodejni plose, na spravném misté z divodu potfeby upoutani
spotfebitele a motivace ke koupi. Za slabinu lze v soucasnosti povazovat
nekvalifikovany a neochotny persondl. Dilezitou roli v ndkupu potravin hraje misto
pekafstvi, feznictvi a prodejny s pultovym prodejem. Nejhiife hodnoceny jsou bufety,
rychla obcerstveni a trznice (Hes a kol., 2008).

Vyznamnym faktorem rozhodovani je vizualni dojem. Vizualni dojem spotiebitele
rozhoduje z velké miry o zakoupeni ¢i odmitnuti ve prospéch jin¢ho vyrobku. Upoutani
pozornosti a atraktivita vyrobku je dilezitd zejména pifi impulzivnim nédkupu (Hes a

kol., 2008).
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Trendem souc¢asného vyvoje maloobchodnich siti v CR je postupné nabyvani
vyznamu mens$ich prodejen, nabizejicich Cerstvé zbozi v blizkosti bydlisté. Piestoze
vétSina spotiebitelll preferuje nédkup spotifebniho zboZzi ve velkoplo$nych prodejnach
(supermarket, hypermarket), kde lze ve vétSim objemu nakoupit za piiznivé ceny, tak
v ptipadé Cerstvého zbozi denni spotieby davaji spotifebitelé pfednost spiSe malym a
specializovanym prodejnam v blizkosti bydlisté. Je to z diivodu uspory casu a také
osobniho pfistupu persondlu a ndkupu bez front i za cenu vyssich nakladli a omezeného
sortimentu zbozi (Hes a kol., 2008).

Jednim z rozhodujicich hledisek spotiebitele je i zdravotni hledisko. ZvySuje se
priorita dodrzovani zdravého Zivotniho stylu. Stale ve vétsi mife jsou spotiebiteli
preferovany produkty ekologického zemédélstvi. Biopotraviny jsou stale popularnéjsi a
jejich spotieba roste. Roste podet Geskych vyrobetl biopotravin a trh ma v CR  velky
potencial. I pfes pfiznivy trend maji biopotraviny stale maly podil na celkovém nakupu
potravin. Jednim z divodi je ekonomické hledisko. Ve srovnani s ,béznymi*
potravinami maji biopotraviny vys§i cenu. Ve velkych fetézcich neni sortiment
produktti v biokvalité nijak Siroky ve srovnani se specializovanymi prodejnami. Velké
fetézce proto specializovanym prodejndm konkuruji cenou. Vyznamnym vlivem
plsobicim na rozhodovani spotfebitele o koupi kvalitnich a zdravych biopotravin je
informovanost o principech hospodafeni zemédélského podniku a jeho dopadech
na zdravotni stranku. Pro spravné rozhodnuti spotiebitele je dilezity dostatek informaci

o vyrobku (Hes a kol., 2008).
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4 SOUCASNY CHARATKER A DYNAMIKA KQMODITNi
VERTIKALY JATECNA PRASATA/VEPROVE MASO

4.1 Charakteristika komoditni vertikaly jate€na prasata/veprové

maso

Chovatelské organizace
Slechténi

Vstupy
Krmivarsky
prumysl
Veterinari
Technologie

Obr. 10: Komoditni vertikdla vepiového masa

Zdroj: Vlastni zpracovani dle TamasSe, 2012
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K jednotlivym fazim podrobnéji:

1) Plemenaiska prace — cilem je vytvafet genetické predpoklady
pro zintenzivnéni a zhospodarnéni vyroby jatecnych prasat masného uzitkového
typu, k zajisténi trvale udrzitelné konkurenceschopnosti chovu prasat. Chovy
v této fazi jsou Slechtitelské, které produkuji kanecky a prasnicky pro obnovu a
Slechténi stada, dale kaneCky a prasnicky matefskych plemen pro rozmnoZzovaci
chovy a kanecky a prasnicky otcovského plemene pro uzitkové chovy. Matetska
plemena jsou orientovana na vynikajici reproduk¢ni vlastnosti, ristovou
schopnost, pfiznivé parametry jate¢né hodnoty a dobrou kvalitu masa. Mezi
mateiska plemena patti Ceské bilé uslechtilé, Ceské landrase. Otcovska plemena
jsou orientovand na vybornou jatecnou hodnotu s vysokym podilem libového
masa, vybornou ristovou schopnost a konverzi zivin. Déle se oba typy Slechti na
odolnost vici stresu, adaptabilitu, dobry zdravotni stav a pevnou konstituci.
Mezi otcovskd plemena patii Bilé otcovské, Pietrain, Duroc, Hampshire,
Belgické landrase a Ceské vyrazné masné. RozmnoZovaci chovy produkuji
prasnicky F1 generace pro uzitkové chovy. Konecnou fazi plemenarské prace
jsou uzitkové chovy, které produkuji findlni hybridy, urcené k vykrmu.
Plemenatskou praci mohou vykondvat opravnéné fyzické, pravnické osoby a
ptipadné chovatelska sdruzeni, které se tidi podle zadkona o Slechténi, plemenitbé
a evidenci hospodaiskych zvifat. V souc¢asné dobé maji opravnéni pravnické

osoby rtizné velikosti a chovatelska sdruzeni (Cechova, 2013).

Obr. 11: Nejrozsiienéjsi plemeno Ceské bilé uslechtilé

Zdroj: Obrazek z www.web2.mendelu.cz
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2) Chov prasnic s odchovem selat — cilem je predevsim maximalizace poctu
odchovanych selat na jednu prasnici, hmotnost selat pfi odstavu, vyrovnanost
vrhu a vitalita selat, majici velky vliv na ekonomiku chovu. Prasnicky se

zapoustéji ve véku 7-8 mésict pti hmotnosti 130-140 kg. Prasnice dosahuji 2,2-

2,4 vrhi za rok. Primérnd prasnice odchova 26 selat ro¢né. Chov prasnic patii

Obr. 12: Prasnice se selaty

Zdroj: Obrazek z www.web2.mendelu.cz

3) Vykrm prasat - odchovana selata jsou pii zivé hmotnosti 25 — 30 kg dodavéana
do vykrmu, kde jsou vykrmovana do primérné porazkové hmotnosti 110 kg.
dennim pfirtistkem hmotnosti a spotfebou krmiva na 1 kg pfirGstku zivé
hmotnosti. Vykrmnost ovliviiuje vyZziva, technika krmeni a podminky ustajeni.
Nejcastejsi formou vykrmu je turnusovy systém, kdy po ukonceni jednoho
vykrmového cyklu byva provadéna dezinfekce stije a ndsledné opctovné
naskladnéni selat. VySe zminéné procesy jsou vykondvany vétSinou samostatné,
ale porodna a vykrm byvaji nekdy propojené zdivodu vétsi efektivity
(Pulkrabek, 2005).
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4) Jatka (bourarny) - po dosazeni porazkové hmotnosti jsou prasata prevezena
na jatka, kde dochazi k porazce. Jate¢na uprava predstavuje 1. fazi zpracovani.
Na pocatku je jatecné zvife a na konci jeho jate¢né upravené télo (JUT), droby,
krev a vedlejsi jatecni produkty. Mezi vedlejsi jatecni produkty patii kize, kozni
derivaty, krev pro technické ucely a konfiskaty (obsah stfev, usni vykroje
zahlcené plice atd.) Dulezitou vlastnosti jatecnych prasat je jate¢na hodnota.
Jedna se o soubor kvantitativnich znakti a kvalitativnich ukazateli, hodnotici
jatecn€ upravené télo po porazce. Jate€na hodnota je tvofena kritérii vyrobci,
zpracovatelli a hlavné spotiebiteld. Jatecnou hodnotu urcuji jatecnd vytéznost,
kvantitativni a kvalitativni ukazatele. Jate¢nd vytéznost vyjadiuje pomér JUT
za tepla k poraZzkové hmotnosti. Pohybuje se vrozmezi od 78 do 84 %.
Kvantitativnimi ukazateli jsou podil masitych casti (kyta, plec, krkovice,
kotleta), tu¢nych ¢asti (hibetni tuk, plst, bucek), ménécennych casti (hlava,
nozky), vyska hibetniho tuku, procento libového masa, pomér masa, tuku a
kosti. Kvalitativnimi ukazateli jsou barva, vaznost, pH, mramorovani,
Stavnatost, jemnost, chut, ving, chemické slozeni, vyzivova a hygienicka
hodnota, technologické a kulindrni vlastnosti. K faktorim majicim vliv
na jatecnou hodnotu patii plemeno, linie, uzitkovy typ, pohlavi, v€k a porazkova
hmotnost. Jatecnou hodnotu také ovliviiuje vyziva ve vykrmu, podminky
ustdjeni, transport, zachazeni se zvifaty pfed porazkou, omraceni a vykrveni
(Altera, 2007).

V 2. fazi zpracovani pokracuji jatecné upravena té€la (JUT) do bourarny,
kde dochazi k déleni JUT na ¢asti, vykostovani a upraveé vykosténého masa.
Bourani masa je naro¢na faze z hlediska hygienickych a technologickych zasad

(Altera, 2007).

Obr. 13: Rozdéleni vepiového masa

Zdroj: Obrazek z www.aktin.cz
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5)

6)

7)

Zpracovani masa (Masna vyroba) — masna vyroba predstavuje 3. fazi
zpracovani jatecnych zvifat a masa. Zpracovatelské podniky byvaji Casto
propojené s predchozi fazi. Podniky se specializuji na vyrobu Sunek, klobas,

parku, steakl a dalSich masnych vyrobk.

Zakaznické Kkanaly (prodej) — vepiové maso a masné vyrobky se
ke koneénému spotiebiteli dostavaji pomoci maloobchodnich siti. Mezi dalsi

prodejni kandly patii restaurace, jidelny, nemocnice, hotely atd. (Altera, 2007).
Spotrebitel — findlnim ¢lankem komoditni vertikaly vepifového masa je kone¢ny

spotiebitel. Spotiebitelské preference vyznamné ovliviiuji vyrobce vepiového

masa.
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4.2 Priklady typt trhii v komoditni vertikale prasata/veprové maso
v Ceské republice

Dle Svobody a Srédla (2012) lze trhy v komoditni vertikale vepfového masa

znéazornit nasledujicimi schématy:

1. Naturalni vazba

vyrobce g spotiebitel
Obr. 14: Trh vepiového masa (naturdlni vazba)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Svoboda a Srédl, 2012
2. Trhy ve vertikale
vyrobce trh Zpracovatelé (jatka,
masokombinaty)
drobni prodejci
(feznictvi)
A\ 4
spotiebitelé —_— tth h
\ obchodni fetézce cca 50 %
komodity
" cca 50 %
Zahranici (dovoz) — trh komodity

Obr. 15: Trh vepiového masa (ve vertikdle)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Svoboda a Srédl, 2012
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Dle obr. 15 je zfejmé, Ze se veprové maso ve vétsing piipadi dostava ke spotiebiteli

prostiednictvim zpracovateli a obchodnich ¢lanki, ale v cca 50 % piipadi ptichazi

veprové maso na pulty malobchodnich prodejen dovozem ze zahrani¢i (Svoboda a

Srédl, 2012).

Dle Svobody a Srédla (2012) mé konkurence na trhu vepfového masa nasledujici

podobu:

vyrobei, monopolistick4 konkurence farem a zemé&délskych podnikii. V CR viak
existuje organizace Centroodbyt. Jednd se o ndrodni odbytové druzstvo,
sdruzujici devét regiondlnich odbytovych organizaci a jednu fyzickou osobu.
Dlivodem vytvofeni je jednotnd organizace producentid vepirového masa jako
distojny partner zpracovateld. Miuze tak dochdzet k povolenému typu
kartelového chovani,

zpracovatelé oligopoly, né€kolik velkych masokombindtl zpracovava vétSinu
¢eské produkce jatecnych prasat,

obchodni fetézce prodavaji jak vyrobky z Ceskych chovi, tak polovinu tvoii
dovezené vepfové maso ze zahrani¢i, zejména z Némecka. Tyto oligopolni
struktury dovozu vytvareji tlak na cenu vepfového masa,

drobni prodejci (feznictvi), monopolistickd konkurence firem, odvijejicich své
ceny dle velkych obchodnich fetézct. Jejich vyhoda je v prodeji v blizkosti
spotiebitele (prostorova diferenciace), Cerstvosti potravin (vécnd diferenciace) a

osobnim pfistupu prodavace (osobni preference).
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4.3 Spotieba vepiového masa v CR

Na ceském trhu je vepfové maso dlouhodobé nejoblibenéjsim druhem masa.
Spotiebu veprového masa ovliviiji tradice, chutové zvyklosti, nabozenstvi, zivotni
styl, spotfebitelské preference a také ceny substitutl, zejména ceny ostatnich druhi
masa, a vyskyt chorob jate¢nych zvitat, jako naptiklad virus prasec¢i chiipky A/HINI.

Dle grafu 1 byla v CR v obdobi 1988 — 2014 nejvyssi celkova spotieba masa
(v hodnot¢ na kosti) na osobu v roce 1989. Z celkové spotfeby masa 97,4 kg na osobu
Cinila spotieba veprového masa 49,9 kg. Nejvyssi spotifeby vepfového masa na osobu
v CR bylo dosazeno v roce 1990. Od roku 1989 doslo k poklesu celkové spotieby masa
0 21,5 kg. Na tomto poklesu méla nejvétsi podil spotfeba hovéziho masa, u které doslo
k poklesu od roku 1989 0 22,4 kg. U spotieby veptrového masa doslo k poklesu jen 0 9,2
kg. Naopak vzrostla spotfeba dribeziho masa na osobu o 11,9 kg. Divod poklesu
spotteby hovéziho masa a ristu spotieby dribeziho masa lze pfisoudit vlivu vysoké
ceny hovéziho masa a niz$i ceny dribeziho masa. Spotieba vepfového masa se

dlouhodobé¢ udrzuje nad hranici 40 kg na osobu.

Graf 1: Spotieba nejvyznamnéjsich druhii mas v CR v obdobi 1988 - 2014
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Zdroj: viastni zpracovani z dat CSU (2016)
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4.4 Produkce vepirového masa

I pies pokles produkce vepfového masa v CR zaujima vepfové maso vice nez 50 %
celkové produkce masa CR. Nejvyssi produkce vepfového masa byla v roce 2003 a
Ginila 411 194 tun. V roce 2004 doslo ke vstupu Ceské republiky do EU a postupné

doslo ke snizeni vyroby u vSech druhii mas.

Graf 2: Vyvoj produkce masa v CR (v tis. tun jat. hm)
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Zdroj: viastni zpracovani z dat CSU (2016)

K nejvyssimu poklesu doslo u produkce vepiového masa o 175 203 tun (o 42,5 %)
od roku 2003. Je ziejmé, Ze produkce vepiového masa od vstupu CR do EU nejhiife
zvlada konkurovat tlaku ostatnich ¢lenskych zemi. Produkce dribeziho masa klesla
0 29,7 % a produkce hovéziho a teleciho klesla o 38,8 % od roku 2003. V roce 2013 se
pokles ustalil a vroce 2014 doslo k mirnému ristu vyroby veptfového, dribeziho

1 hovéziho masa a teleciho.
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Jak vyplyva z tab. 2, k nejvétsimu poklesu produkce veptového masa v CR doglo

v letech 2004, 2005 a 2008.

Tab. 2: Vyvoj produkce masa v CR (v tis. tun jat. hm)

rok Vyroba vepirového meziro¢ni absolutni zména zména v %

2000 396

2001 400 4 1%
2002 410 10 3%
2003 411 1 0%
2004 377 -34 -8%
2005 340 -37 -10%
2006 333 -7 -2%
2007 341 8 2%
2008 317 -24 -T%
2009 285 -32 -10%
2010 276 -9 -3%
2011 263 -13 -5%
2012 240 -23 -9%
2013 234 -6 -3%
2014 236 2 1%

Zdroj: viastni zpracovani z dat CSU (2016)

Dle grafu 3 je patrny dlouhodoby pokles stavii prasat v CR. Od roku 2002 klesly
stavy prasat o 54,6 %. Stavy prasnic klesly od roku 2002 o0 66,7 %. Dlvodem snizovani
stavll prasat je rostouci konkurence pro chovatele prasat a nasledn¢ i zpracovatele

veprového masa v disledku liberalizace trhii.

Graf 3: Vyvoj stavii prasat v CR v obdobi 2002 - 2015
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Zdroj: viastni zpracovani z dat CSU (2016)
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Tab. 3: Stavy prasat v kusech v jednotlivych letech v obdobi 2002 - 2015

Obdobi Prasata z toho
prasnice
2002 3440 925 289 195
2003 3362 801 282 722
2004 3126 539 250 842
2005 2 876 834 232 499
2006 2840 375 228 961
2007 2830415 224 878
2008 2432 984 179 297
2009 1971417 142 342
2010 1 909 232 132 799
2011 1749 092 112 441
2012 1578 827 100 157
2013 1 586 627 102 351
2014 1617 061 102 957
2015 1 559 648 96 274

Zdroj: viastni zpracovani z dat CSU (2016)

I kdyz dochazi ke sniZzovani stavii prasnic, tak poCet narozenych selat na prasnici
roste. Pocet narozenych a odchovanych selat na prasnici za rok je rozhodujicim
ukazatelem reprodukéni uzitkovosti prasnice. Tento trend lze pfisoudit investicim
do modernich technologii v chovu prasnic, at’ uz v ramci strukturdlnich fondi EU ¢i

nikoli.

Graf 4: Vyvoj poétu narozenych a odchovanych selat na prasnici

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

==@==Na 1 prasnici pfipada selat narozenych kusy ==®==Na 1 prasnici pfipada selat odchovanych kusy

Zdroj: viastni zpracovani z dat CSU (2016)
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4.5 Bilance produkce a spotieby veprového masa

Z klesajicich stavl prasat a klesajici vyroby vepfového masa je ziejmé, ze odvétvi
chovu prasat a vyroby vepiového masa v CR zaZiva krizi. V grafu 5 mtiZzeme vidét, Ze
snizujici se produkce vyroby vepiového masa nereflektuje stabilni poptavku
po vepfovém mase mezi spotiebiteli v CR. V grafu je patrny pokles sobdsta¢nosti CR
ve vyrobé této komodity od roku 2003. Na grafu 5 je tento pokles zndzornén rozdilem
mezi vyrobou vepfového masa a jeho spotiebou, tento rozdil se dale prohlubuje do roku

2014.

Graf 5: Srovndni produkce vepiového masa (v tis. tun jat. hm) a jate¢nych prasat (v tis. tun
Zivé hm) a spotieby vepiového masa (v tis. tun jat. hm) v CR za obdobi 2003 - 2014
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Zdroj: viastni zpracovani z dat CSU (2016)
Dtivodem tohoto poklesu je snizovani stavl prasat, s nim spojeny pokles vyroby
jate¢nych prasat v CR a také zvySujici se import vepfového masa ze stath EU

v disledku snizujici se konkurenceschopnosti zemédélskych podnikii diky liberalizaci

trhu. Nejvyssi pokles zaznamenala vyroba jatecnych prasat v obdobi 2007 — 2014.
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4.6 Vyvoj cen na trhu jateCnych prasat a veprového masa

Cenovy vyvoj je analyzovan v jednotlivych fazich komoditni vertikély
prostiednictvim rozdilnych Urovni cen. V prvni fazi komoditni vertikdly jsou
analyzovany ceny zemédélskych vyrobcl (CZV). V druhé fazi prvniho a druhého
zpracovani jsou analyzovany ceny primyslovych vyrobcti (CPV). Vyvoj cen v kone¢né
tazi, kde figuruji spotiebitelské clanky komoditni vertikaly, je zachycen prostfednictvim

spottebitelskych cen (SC).

4.6.1 Ceny zemédélskych vyrobci (CZYV)

Cena zemédélskych vyrobcetli vyjadiuje cenu zakladni suroviny s nejniz§im podilem
pridané hodnoty. Ceny zeméd¢€lskych vyrobcl se vyjadiuji v cené zivé hmotnosti, tedy
maso v zivé nebo maso v mrtvé vaze z jatecn¢ upravenych tél (JUT). Cena prasat je
ovlivnéna mnoha faktory, jako napiiklad v€k, hmotnost. Hodnota v zivé vaze se
upravuje pomoci srazek napiiklad za nakrmenost, zatimco hodnota masa v mrtvé vaze

(JUT) je ovlivnéna fazi jatecné upravy.

Graf 6: Vyvoj mésicnich CZV v obdobi 1/1991 - 12/2015 (v K¢)

78,0
68,0
58,0
48,0
38,0
28,0
18,0

A NN TN ONNODDOO I AN MM STLWL O ONDDDNDO A ANANMS W

DO DD DD DO OO0 00000000000 o o of o «of o o o

AN AN NN ONOOOOOOOO0O0OO0O0O0000O0 OO0 O

= A A A A A A AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN NN

~N N """ S~ >~ >"“""~">"“"""“"""“"" > “"">"“""“"">"“"">“">"“""“"">"“""" - """ - “"">"“""“""“">-“">>"_""_>

ST O Nt dT O NS d 0O NS d O NN A O NS A O NS A O NN A O NS O

L i | i Ll i i i i

= Prasata jatecna v zZivém (SEU) == Prasata jatecna j.tf. SEU v JUT Odstavena selata v Zivém

Zdroj: viastni zpracovani z dat MZE a Situacni a vyhledové zpravy — veprové maso (2016)

42



Na grafu 6 je patrny rozdil mezi cenou v zivé hmotnosti a cenou v mrtvé vaze. Ceny
jsou uvadény pro vyssi obchodni tfidy S,E,P systému SEUROP. Syst¢ém SEUROP
slouzi k hodnoceni jakosti porazenych hospodaiskych zvirat, ktery zatazuje JUT dle
podilu svaloviny. Nejvyssi ceny zemédélskych vyrobct byly v roce 2001 a nejnizsi na
pfelomu roku 2003 a 2004. Pied vstupem Ceské republiky do EU vroce 2004
(oddéleno svislou ¢arou) byly nestabilni a probihaly vétsi vykyvy cen. Po vstupu do EU
doslo ke snizeni intenzity vykyvu cen. V obou obdobich lze zpozorovat, Ze ceny maji
sezonni charakter, kdy jsou nejvyssi ceny zpravidla realizovany v zimnich mésicich.
V grafu je patrny rust cen vobdobi 2010 - 2012, ktery lze pfisoudit probihajici
dioxinové aféfe v Némecku. V té dobé ¢&inil dovoz masa zNémecka do CR téméf
Ctvrtinu Ceské spotfeby a maso z Némecka muselo projit pfisnymi kontrolami. O ¢eska
prasata byl zvySeny zdjem. Od zafi roku 2014 ceny zaznamenavaji propad v dasledku

zakazu vyvozu zeméd¢€lskych produktti do Ruska viici zemim EU, coz vedlo k ptebytku

na trhu.
Graf 7: Vyvoj mésicnich CZV po vstupu do EU (v K¢)
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4.6.2 Ceny priumyslovych vyrobcii (CPV)

Dalsi stupent komoditni vertikaly ptfedstavuji primyslovi vyrobci surovin, kterymi
jsou zpracovatelé prasat a veprového masa. Do této kategorie se fadi jatka, bourarny a
producenti masnych vyrobka. V grafu je zachycen vyvoj primérnych cen realizovanych
zpracovatelskymi subjekty za veprovou kytu, kterd predstavuje vysoce hodnocenou ¢ést
JUT a vepfovy bok, jenz patii k méné hodnotnym c¢astem JUT z divodu vysokého
podilu tuku. Veprova kyta jako produkt s vyssi ptidanou hodnotou zaznamenal nejvyssi
ceny v roce 2004. Od tohoto roku lze pozorovat klesajici trend CPV vepiové kyty bez
kosti do roku 2010. Vroce 2010 se ceny drzely na nejnizs$i urovni v dusledku
probihajici dioxinové aféry v Némecku. V obdobi 2011 - 2014 ceny stoupaji.
Od zavedeni ruskych sankci v zaii 2014 ceny opét klesaji. Po vstupu CR do EU
(oddéleno svislou ¢arou) maji ceny klesajici trend, jenz je vyjadien prostfednictvim
exponencialni spojnice trendu. U CPV veptového boku jako produktu s nizsi ptidanou
hodnotou lze pozorovat zvySeni stability a rostouci trend vyjadfeny exponencialni
spojnici trendu. U veptové kyty bez kosti €inila primérna CPV v listopadu roku 2004
103,02 K¢/kg, v unoru roku 2011 ¢inila 70,96 K¢/kg a v tnoru letosniho roku 2016 pak
77,55 Kc/kg. U veprového boku Cinila primérna CPV v listopadu roku 2004 53,04
K¢/kg, v bfeznu roku 2007 klesla na nejnizsi uroven a €inila 43,13 Kc¢/kg, v zafi roku
2012 stoupla na nejvyssi hodnotu od vstupu do EU a ¢inila 62,79 Kc/kg, poté cena opét
klesla na hodnotu 52, 69 K¢/kg v unoru letosniho roku 2016.

Graf 8: Vyvoj mésicnich CPV v obdobi 01/2003 —02/2016
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4.6.3 Spotrebitelské ceny (SC)

V soucasném poptavkoveé orientovaném modelu komoditni vertikaly je nejvétsi
podil pfidané hodnoty realizovan na stran¢ poptavky. Nejvice se pfidana hodnota odrazi
ve spotiebitelskych cendch, které se tykaji maloobchodt, coz jsou mista, kde nakupuji
konecni spotiebitelé. Se spotiebitelskymi cenami se setkavaji piimo spotiebitelé, a proto
do zna¢né miry ovliviiuji poptavku po vepfovém mase. Spotiebitelské ceny jsou
dilezitymi nositeli informaci pro zemédélské podniky a dalsi subjekty, zapojené
do komoditni vertikdly vepfového masa. Determinuji mnozstvi a rozsah budouci

produkce zemédélskych podnikii.

Graf 9: Vyvoj mésicnich SC v obdobi 01/2003 — 12/2015
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Zdroj: viastni zpracovani z dat MZE a Situacni a vyhledové zpravy — veprové maso (2016)

V grafu 9 je zachycen vyvoj primérnych SC veprové kyty bez kosti jako produktu
s vyssi pfidanou hodnotou a vepifového boku jako produktu s nizsi pfidanou hodnotou
v obdobi 2003 - 2015. Z dlouhodobého hlediska ma vyvoj primérnych SC veptova kyty
stabilni charakter, vyjadifeny exponencidlni spojnici trendu. V fijnu roku 2004 dosahla
pramérnd SC veptové kyty bez kosti nejvyssi hodnoty 121,86 Ké/kg, v roce 2005 mirné
klesla a stabilizovala se do srpna roku 2009, poté doslo k propadu ceny v roce 2010
na nejnizsi hodnotu 96,99 Ké/kg a do konce roku 2011 se drzela v nizkych hodnotéach,
od roku 2012 zacala rlst a vletech 2013 a 2014 dosahovala nejvyssich stabilnich
hodnot za sledované obdobi a od konce roku 2014 zacala klesat az na cenu 107,41

Ké&/kg v prosinci roku 2015. Naopak u praimérné SC veptového boku lze pozorovat
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kladny rostouci trend vyjadieny exponencialni spojnici trendu. V ¢ervnu roku 2003 byla
pramérnd SC veptového boku na nejnizsi hodnoté 56,62 Kc/kg, ke konci roku 2004
cena stoupla na hodnotu 68,56 K¢/kg a do konce roku 2011 se stabilizovala. Od konce
roku 2011 cena zaCala vyrazné nardstat az dosdhla nejvy$si hodnoty 86,4 Kc/kg
na konci roku 2013, poté se stabilizovala a v prosinci roku 2015 mirné klesla
na hodnotu 79,73 K¢/kg. Sezonni vykyvy jsou u obou produktd patrné, ale nejsou tak

intenzivni, jako u cen primyslovych vyrobcii.

4.6.4 Komparace vyvoje jednotlivych cenovych hladin

Na grafu 10 je znazornén vyvoj CZV, CPV veptové kyty bez kosti a SC veptové
kyty bez kosti. Z grafu jsou patrné rozdily v pfidané hodnoté v jednotlivych fazich
vyroby. U jednotlivych cenovych hladin dochazi k rozdilné reakci na zménu ceny.
K nejvy$sim sezénnim vykyvim dochdzi u CZV a naopak nejnizsich u SC. Je zde vidét
vliv obchodnich fetézct, které vyuzivaji svého postaveni v komoditni vertikéle a tlaci

na snizovani cen vstuptl.

Graf 10: Vyvoj cenovych hladin u vepiové kyty bez kosti v obdobi 01/2003 — 12/2015
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V grafu 11 je znazornén vyvoj jednotlivych cenovych hladin u vepfového boku.
Vyvoj cenovych hladin u vepfového boku jako produktu s nizsi pfidanou hodnotou se
po vstupu do EU stabilizoval a rozdily mezi CZV a CVP nebyly tak vyrazné jako
u veprové kyty a byla realizovana mnohem mens$i marze nez u veptrové kyty. Do roku
2012 dochazi ke zvySovani marze u primyslovych vyrobcti a obchodnich fetézcii. Tento
trend je pravdépodobné spojen se snizovanim stavu prasat v CR a orientaci na chov
zmasilejSich plemen na ukor ceského tucngjSiho plemena Bilého usSlechtilého a
v neposledni fad¢ v disledku dovozu masa ze zahrani¢i. Zatimco u CZV dochazi
k intenzivnim sezénnim vykyvim, tak u SC miiZzeme zpozorovat vyrazné¢ mensi
intenzitu vykyvi. Je patrné, Ze obchodni fetézce posiluji svoji vyjednavaci pozici

u veptového boku a tla¢i na snizovéani cen vstupti.

Graf 11: Vyvoj cenovych hladin u vepiového boku v obdobi 01/2003 — 12/2015
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Zdroj: viastni zpracovani z dat MZE a Situacni a vyhledové zpravy — veprové maso (2016)

V poslednich letech vyuzivaji obchodni fetézce znalosti ¢eského spotiebitele a

tucnéjsi ¢eské kuchyné, ve které ma veprovy bok nezastupitelné misto.
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4.7 Zahrani¢ni obchod CR - Ziva prasata

Na grafu 12 je znazornén vyvoj zahrani¢niho obchodu s zivymi prasaty. Pred
vstupem CR do EU byl import Zivych prasat na velmi nizké urovni a export byl vyrazné
vys$$i, coz vedlo ke kladnému saldu zahrani¢niho obchodu s Zivymi prasaty, ktery
doséhl v roce 2004 nejvyssi hodnoty 593 mil. K¢. Po vstupu do EU lze pozorovat
rapidni nariist importu a pokles exportu zivych prasat, coz signalizuje snizovani
konkurenceschopnosti odvétvi chovu prasat CR. Tento vyvoj vedl k tomu, Ze se v roce
2008 dostalo saldo zahrani¢niho obchodu s Zivymi prasaty do zapornych ¢isel a v roce
2009 bylo saldo na nejniz§i hodnoté -779 mil. K¢. Od roku 2009 dochazi k ristu
exportu zivych prasat, pfevazné¢ o hmotnosti nad 50 kg, na Slovensko a do Mad’arska.
Import dale roste a nejvyssi hodnoty 1525 mil. K& dosahuje v roce 2012. Na grafu
mizeme pozorovat, Ze rapidni narist importu je zplsoben ristem importu selat
prevazné z Danska a Nizozemska a také zivych prasat o hmotnosti nad 50 kg prevazné
z Némecka. Od roku 2012 dochdzi k poklesu importu jak selat, tak zivych prasat
o hmotnosti nad 50 kg a roste export zivych prasat o hmotnosti nad 50 kg prevazné
na Slovensko, do Mad’arska a Némecka. Od roku 2013 do roku 2015 klesl dovoz selat
z Danska o 49 %, z Nizozemska o 30 % a doSlo k nartistu dovozu selat z Némecka
0 92 % a Némecko se vroce 2015 stalo nejvétsim exportérem selat do CR. Vyvoz
zivych prasat o hmotnosti nad 50 kg do Némecka zaznamenal od roku 2010 vyrazné
vykyvy. V dobé¢ dioxinové aféry v Némecku doslo v roce 2011 k narlstu vyvozu zivych
prasat o hmotnosti nad 50 kg o 2394 % z 5,9 mil. K¢ na 147,7 mil. K¢. V roce 2012
doslo k poklesu na 39,5 mil. K¢ a béhem let 2013 a 2014 na hodnotu 211,1 mil. K¢&.

Graf 12: Saldo zahraniéniho obchodu CR s fivymi prasaty (v mil. K¢)
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Zdroj: viastni zpracovani z dat CSU (2016)
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Na grafu 13 je patrné, Ze riist exportu zivych prasat o hmotnosti nad 50 kg a pokles
importu zivych prasat od roku 2012 zptsobil, Zze od roku 2014 je saldo zahrani¢niho
obchodu s zivymi prasaty v kladnych ¢islech. Od roku 2012 dochazi k poklesu importu
zivych prasat o hmotnosti nad 50 kg z Némecka a Nizozemska a naopak roste import
z Polska. Z poklesu importu Zivych prasat o hmotnosti nad 50 kg a rlstu importu
selat z Némecka je patrné, ze Némecko vice zpracovava vlastni prasata na maso pro

vlastni spotiebu a export.

Graf 13: Zahraniéni obchod CR s fivpmi prasaty riiznych hmotnosti (v mil. K¢)
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Zdroj: viastni zpracovani z dat CSU (2016)
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4.8 Zahrani¢ni obchod CR — vepiové maso

Po vstupu CR do EU dochézi k prudkému naristu dovozu vepfového masa a saldo
zahrani¢niho obchodu s vepfovym masem se propada do zapornych cisel. Tento trend
signalizuje snizovani konkurenceschopnosti odvétvi vepfového masa v CR. V roce
2014 byl dovoz nejvyssi a ¢inil 14 165 mil. K¢. Saldo bylo nejnizsi v roce 2015 a ¢inilo
-11 881 mil. K&. Nejvétsi podil importu (64 %) zaujimalo v roce 2015 vykosténé maso
cerstvé, chlazené (z toho 76 % vykosténé bez bicku a 5,6 % bucku), 12 % celé pilky

prasat a zbytek maso nevykosténé a zmrazené.

Graf 14: Saldo zahraniéniho obchodu CR s vepiovym masem (v mil. K¢)
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Zdroj: viastni zpracovani z dat CSU (2016)

Dle grafu 15 je nejvétsim a vétSinovym exportérem vepiového masa do CR

Némecko, dale ’gpanélsko, Polsko, Belgie a Rakousko.

Graf 15: Nejvétsi exportéii do CR v obdobi 2004 - 2015
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Zdroj: viastni zpracovani z dat CSU (2016)
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5 ZEMEDELSKY PODNIK JAKO AKTER V KOMODITNI
VERTIKALE

Chov prasat a vyroba vepfového masa méa v podminkach CR tradiéné vyznamné
postaveni. Odvétvi chovu prasat je nejvétSim spotiebitelem plodin, péstovanych na orné
pud¢e. Ma proto svlij vyznam z hlediska vyuzivani zeméd¢€lskych ploch a struktury
rostlinné vyroby zemédelského podniku. V této fazi diplomové prace je provedena
analyza farmy, zabyvajici se pouze rostlinnou vyrobou a zhodnoceni moznosti zapojeni

podniku do komoditni vertikaly veptrového masa.

5.1 Soucasny stav farmy

Farma se nachazi v obci Odunec, v aridni oblasti jihovychodni ¢asti okresu Tiebic,
Kraje Vyso¢ina v nadmoiské vysce 412 m. Vlastnikem farmy je Ing. Vitézslav Skoda,
farma je zalozena na zakladé pravni formy osoby vydéletné &inné (OSVC). Farma
hospodati na 475 ha zemédélské ptdy, jednak na pidé vlastni a také na ptid€ pronajaté
na zakladé¢ uzavienych najemnich smluv. Obhospodaiované pozemky se nachazi
v katastralnich uzemich obci Odunec, Racice, Myslibotice, Vale¢, Hrotovice, Udefice,
Bacice a Rouchovany. Podnik se zabyva rostlinnou vyrobou. Péstuje pSenici ozimou,
fepku ozimou, jeCmen ozimy, vojtéSku setou a hrach sety. Veskera vyroba je zajiSténa
vlastnimi traktory a naradim, sklizenn vlastni sklizeci mlatickou. Komodity skladuje

ve vlastnich skladech a ¢ast skladuje v Zeméd¢elském druzstvu Hrotovice.

Graf 16: Struktura rostlinné vyroby farmy

B PSenice ozima

B Repka ozima

m JeCmen ozimy
Hrach sety

M \Vojtéska seta

Zdroj: Vlastni zpracovani dle osevniho planu podniku
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Farma spolupracuje s izkym okruhem dodavatelli vstupu a obchodnich spolecnosti,
se kterymi udrzuje dobré vztahy. Primyslova hnojiva odebird od spolecnosti ADW
AGRO, a.s., osiva odebird od spolecnosti ELITA Semenéaiska, a.s. a OSEVA, a.s.,

vyhradnim odbératelem vyprodukovanych komodit je Hrotovicka obchodni, s.r.0.

Tab. 4: Rocéni hospodaiské vysledky farmy v K¢

Ukazatel 2011 2012 2013 2014 2015
Pi{jmy 18 012 243 16 848 564 | 16 824 270 15 884 044 17426754
Vydaje 14 727 725 14460373 | 14794 168 14 050 638 15760042

Zisk 3284518 2388 191 2030 102 1 833 406 1 666 712

Zdroj: Vlastni zpracovani z podnikovych vykazii zisku a ztrat

Piijmy podniku odpovidaji ro¢nim skliznim a cendm komodit v dobé prodeje.
Podnik ma dostatek skladovych kapacit, takZze neni nucen prodat sklizen, ale Ceka
na optimdlni cenu. V jednotlivych letech byly komodity proddny za rtizné ceny.
V pfijmech je také zapocitana jednotna platba na obhospodatfovanou plochu. Farma
vykazuje vysoké vydaje z ditvoda investic do ndkupu pudy, investic do aredlu farmy a
kazdoro¢niho ndkupu zemédé€lské techniky.

Od roku 2012 mé vlastnik majetkové vztahy vrodinném feznictvi Kubat
s provozovnou v Hrotovicich u Tiebide, se kterym spolupracuje. Reznictvi Kubat se
zabyva ndkupem zivych prasat, pordzkou, bourdnim, vyrobou masnych vyrobkl a
prodejem masa a masnych vyrobkil ve vlastni prodejné v misté provozovny a rozvozem
na objednavku. Nakupuje Ziva prasata piimo od okolnich farmati. V soucasné dobé

zaméstnava 3 fezniky v procesu vyroby.

Obr. 16: Reznictvi Kubdt

Zdroj: Vlastni foto
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Vyroba je moderni dle hygienickych pozadavku. Linka jatek je schopna porazet az

30 prasat za hodinu. V soucasné dob¢ se porazi pouze 10 prasat tydné.

Obr. 17: Vyrobna masnych vyrobki

Zdroj: Viastni foto

Reznictvi se specializuje na vyrobu uzenin dle tradi¢nich receptur s vysokym
obsahem masa a bez aditiv. VétSinu vyrobkt a vysekového masa prodava ve vlastni

podnikové prodejné v Hrotovicich.

Obr. 18: Podnikova prodejna

Zdroj: Viastni foto
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5.2 Chov prasat a zpracovani v ramci podniku

5.2.1 Rekonstrukce starého kravina K-96

Obr. 19: Soucasny stav objektu

Zdroj: Viastni foto

Objekt K-96 byl v padesatych letech vybudovan jako vazna st4j pro chov dojnic.
Vnitini prostor stije je celkem 79,52 m dlouhy s Sitkou stije 10,48 m. Staj bude
rozdélena na celkem sedm skupinovych kotcl s ustdjenim prasat v systému hluboké
podestylky. Stavajici ocelové zdbrany a krmné Zlaby na jedné stran¢ budou vybourany.
Na této podélné strané bude ziizeno celkem Sest novych vrat, kterymi bude naklddana
podestylka po ukonceni vykrmového cyklu v kotci. Posledni kotec bude nakladan
dvefmi na stavajici hnojnou koncovku. U druhé podélné stény bude vytvotena obsluzna
a kontrolni ulicka na vyvySeném betonovém pdsu. Na této strané budou rozmisténa
jednotliva krmitka, dopravniky krmiva a rozvod vody. Po vybourdni vnitinich ¢asti
objektu bude k dispozici 803 m” celkové plochy stdje. Navrhované rozdéleni staje
na sedm kotct s podélnou obsluznou ulickou o §ifi min. 650 mm omezi stajovy prostor
pro prasata. Celkova plocha 16Ze se snizi na cca 720 m®. Minimalni standardy
pro ochranu prasat stanovuji minimalni pozadavky na plochy pfi ustajeni prasat
ve vykrmu na hluboké podestylce ve vahové kategorii do 110 kg Zivé hmotnosti 1 m?
minimalni plochy 16ze + krmisté. Z tohoto divodu bude mit stdj po rekonstrukci

maximalni kapacitu ustajeni 720 ks prasat.
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Ve vykrmné bude krmnd smés automaticky davkovana spirdlovym dopravnikem
ze sila do jednotlivych krmitek. Automatika bude zajiSténa casovym spinacem
davkovace a hladinovym senzorem v krmitku. V kazdém kotci budou samokrmitka
s napajeCkami pro zvlh¢eni napadané smési.

Ve staji bude uplatnéna kombinace pfirozeného vétrani a podtlakového vétrani
odsavacimi ventilatory. Pfirozend vyména vzduchu bude =zajiSténa okennimi a
vratovymi otvory.

Chlévska mrva bude vyhrnovéna teleskopickym manipuldtorem, nakladdna a
odvédzena na hnojisté¢ nebo k pfimé aplikaci na pozemky k tomu urcené. Odkliz bude
proveden vzdy po skonceni vykrmového cyklu v kotci (3 krat do roka). Vyhodou téchto
samostatnych kotcti je, Ze po kazdém ukonceném vykrmovém cyklu mize byt

provedena dukladna ocista a dezinfekce, ¢imz se vyrazné zlepsi zoohygiena ve stéji.

5.2.2 Technologie vykrmu prasat

Vykrm prasat bude na hluboké podestylce, z divodu zajisténi ptirozené€jSiho
prostfedi pro prasata, lepSiho zdravotniho stavu, produkci chlévské mrvy, zabranéni
kanibalismu prasat a ocekavani lepsi kvality masa.

Selata o hmotnosti cca 35 kg budou nakupovéana a naskladilovana do jednotlivych
kotcti. Prasata budou nasledné rozdélovana do jednotlivych kotcti dle véku a hmotnosti.
Budou vykrmovéna do poraZzkové hmotnosti 110 kg a odvadZena na firemni jatka
do Hrotovic.

Prasata budou krmena dvéma typy smési. V prvni fazi od 30 — 65 kg zivé hmotnosti
budou krmena smési A2 a ve findlni fazi od 65 kg do jatecné hmotnosti smési A3 (CPD
— Ceredlni dieta prasat). Ve vykrmu se ocekava piirtistek 740 g na kus a den
pfi spotiebé 2,9 kg krmné smési na kg ptirastku. V jednom cyklu by prase mélo
zaznamenat piirtstek 80 kg za 108 krmnych dnl. Pii pfedpokladané spotiebé 2,9 kg
krmné smési na kg ptirastku bude v cyklu potfeba na vykrmeni jednoho prasete 232 kg

krmné smési.
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Na jeden kus ve vykrmu je denni potieba 1,2 kg steliva. Celkova denni potieba
steliva pfi vyuziti 90% kapacity rekonstruované stije 650 kust prasat ¢ini 780 kg.
Stelivem bude obilnd slama, kterd bude zabezpefena jako vedlejsi produkt sklizné
pSenice. Obilna sldma bude lisovana do baliki, které budou svézeny z poli do aredlu
farmy a zde uskladnény. Roc¢ni spotieba slamy c¢ini 285 t. Pfi hmotnosti slisovaného
baliku 350 kg bude potieba 814 balikli rocné. Tento objem bude vyprodukovan na cca
50 ha oseté plochy pSenice.

Pii primérné produkei 5 kg chlévské mrvy na kus a den, ¢ini ro¢ni produkce 1186 t
chlévské mrvy, ktera bude uskladnéna na hnojisti nebo rozmetana po polich pied orbou
a do 24 hodin zapravena. Hnilj jako organické hnojivo pfiznivé plsobi na fadu
fyzikéalné-chemickych vlastnosti pudy, zlepSuje vyuziti Zivin ptidou, pozitivné ovlivituje
biologickou c¢innost ptidy a hlavné je zdrojem organickych latek do ptdy, které

v soucasném modelu podniku hnojeni pouze primyslovymi hnojivy chybi.

5.2.3 Ekonomika planovaného vykrmu

Prasata budou krmena ve dvou fazich. V prvni fazi vykrmu od 30 do 65 kg
hmotnosti budou krmena smési A2 a v druhé fazi od 65 do 110 kg budou krmena smési
A3. V obou fazich se ofekava spotieba 2,9 kg smési na 1 kg prirastku. Smési budou
nakupovany v Hrotovicich od firmy Kooperace Hrotovice vzdalené od farmy 5 km,
kterd se specializuje na vyrobu téchto krmnych smési. Firma prodava krmnou smés A2

v cené 5,56 K¢/kg a smés A3 za 5,04 Kc¢/kg.

Tab. 5: Naklady na krmivo

Ukazatel Spotieba Ké&/kg smési Néklady na
krmiva (Kg) krmivo (K¢)
Féaze 1 - smé&s A2 (30-65 kg z.hm.) 101 5,56 562
Féaze 2 - smé&s A3 (65 - 110 kg z.hm.) 131 5,04 660
Celkové naklady na krmivo 1222
Naklady na kg prirtastku 15,28

Zdroj: Viastni zpracovani
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Celkova spotieba v prvni fazi pti pfirtstku 35 kg ¢ini 101 kg krmné smési A2 a
celkové néklady na krmivo v této fazi ¢ini 562 K¢. Ve druhé fazi ¢ini celkova spotieba
131 kg krmné smési A3 pii prirdstku 45 kg. Celkové néklady na druhou fazi ¢ini 660
K¢. Po secteni Cini celkové ndklady na krmivo ve vykrmu 1 222 K¢. To znamena, Ze
pfi celkovém pfirtistku 80 kg ve vykrmu budou naklady na kg pfirtistku €init 15,28 K¢.

Stelivo bude zajistovano z vlastni produkce pomoci sldmovych balikli. Potieba
steliva pfedstavuje 1,2 kg na kus a den. Prase bude ve vykrmu 108 dni a celkova
potieba steliva na prase ¢ini 130 kg. Néklady na slisovani a odvoz baliku ¢ini 150 K¢.
Pfi hmotnosti baliku 350 kg bude Cinit ndklad na stelivo 56 K¢ na vykrmené prase.
Na kg ptirtistku ¢ini ndklad 0,7 K¢.

Dle metodiky kalkulaci nakladii a vynosti v zemé&délstvi, vydané Ustavem
zemé&délské ekonomiky a informaci, byly zapocitany ostatni ndklady na léciva a
desinfekéni prostiedky, energie, pojisténi, pohonné hmoty, rezie.

V tab. 6 lze pozorovat, ze nejvétsi podil mé na variabilnich nakladech vykrmu
nakoupené krmivo. Podil ¢ini 78,04 %. Pfi souctu vSech variabilnich nékladl cini

celkové naklady na kg ptirtistku 19,6 K¢.

Tab. 6: Struktura nakladii na kg pririistku

Ukazatel K¢&/kg priristku %
Krmivo - nakup 15,28 78,04%
Stelivo - vlastni 0,7 3,58%
Léciva a dezinfekéni prostredky 0,6 3,31%
Ostatni pfimy material 1,0 5,00%
Ostatni ptimé naklady a sluzby 2,0 10,08%
Néklady na kg ptirtstku 19,6 100%

Zdroj: Viastni zpracovani

Do vykrmu budou nakupovéna selata z nedalekého zemédé€lského podniku, ktery se
zabyva chovem prasnic, produkci selat a pfedvykrmem. Selata budou nakupovana
ve vaze 30 kg. Pii soucasné cené¢ 55 Kc/kg zivé hmotnosti selete budou naklady
na nakup selete ¢init 1650 K¢. Pfi ndkladech na kg pfirtistku 19,6 K¢ a o¢ekavanym
ptirtstkem 80 kg ve vykrmu, budou ¢init ndklady na vykrm 1 566 K¢&. Celkové naklady
na jatecné prase budou cinit 1650 K¢&. Pfi porazkové hmotnosti 110 kg budou Cinit

o¢ekavané naklady na kg zivé hmotnosti 29,2 K¢.
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Tab. 7: Naklady na vykrm

Ukazatel K¢
Néklady na piiriistek 80 kg 1566
Néklady na sele - ndkup 1650
Celkové naklady na jatecné prase 3216
Néklady na kg zivé hmotnosti 29,2

Zdroj: Viastni zpracovani

Pokud by podnik prodéval jatecnd prasata na cizi jatka, tak by pfi soucasné cené

28,1 K¢ za kg zivé hmotnosti produkoval kazdé jatecné prase se ztratou 121 K¢&.

Tab. 8: Ekonomika vykrmu

Ukazatel K¢ Jatecné prase
Néklady na kg zivé hmotnosti 29,2 3212
Cena za kg zivé hmotnosti 28,1 3091
Zisk (ztrata) -1,1 -121
Rentabilita 0% 0

Zdroj: Viastni zpracovani

Pii vyuziti kapacity 650 prasat bude Cinit produkce hnoje 1 186 t. V jedné tuné
hnoje prasat z hluboké podestylky je vyuzitelnych 7,4 kg dusiku, 5,7 kg fosforu a
7,1 kg drasliku. V celkové produkci hnoje je obsazeno 8 776 kg dusiku, 6 760 kg
fosforu a 8420 kg drasliku. Mnozstvi dusiku odpovida 19 t mocoviny (46% N), pfi cené
9 700 K¢/t mocoviny Cini uspora 184 300 K& Mnozstvi fosforu odpovida 13 t
Amofosu, pfi cené 10 000 K&/t Amofosu ¢ini tspora 130 000 K¢&. Mnozstvi drasliku
odpovida 14 t draselné soli, pti cené 11 300 K&/t draselné soli ¢ini uspora 158 200 K¢.
Pii spravné nastaveném planu hnojeni by podnik mohl vyuzitim hnoje prasat usSetfit
472 500 K¢.

Prasata budou vykrmovéna do porazkové hmotnosti béhem 108 dni, ve vykrmu se
proto ocekava ro¢ni obratkovost 3. Pfi vyuziti kapacity stije 650 kust prasat a

o¢ekavanych ztratach ve vykrmu 1 %, bude ¢init ro¢ni produkce 1 930 prasat.
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Tab. 9: Ekonomické zhodnoceni vykrmu

Ukazatel Zisk (ztrata)

Jatecné prase -121
Celkova produkce 1930 prasat -233 530
Hnyj 472 500
Zisk (ztrata) 238 970

Zdroj: Viastni zpracovani

Pii ro¢ni produkci 1930 kust jatecnych prasat a prodeji na cizi jatky by teoreticky
zisk podniku ¢inil 238 970 K¢.

5.2.4 Ekonomika provozu reznictvi Kubat

V soucasné dobé podnik nakupuje prasata od okolnich farmait. Na vlastnich
jatkach pordzi primérné 10 prasat tydné. Prasata jsou porazena a JUT v teplém stavu
vazena a prepocitavana pomoci koeficientu piepoctu z JUT na zivou védhu. A nésledné
plati vzivém. V Ceské republice je v soutasné dobd priméma cena za kg Zivé
hmotnosti 28 K¢. Podnik nakupuje prasata o hmotnosti 110 kg v zivém za cenu
25 K¢/kg od okolnich farmari.

U primérného prasete o hmotnosti 109,6 kg v zivém dosahuji vepiové pilky
v teplém stavu hmotnosti 87 kg a vychladlé 85,4 kg. Po ofezu sadla dosahuji vepiové
pulky s hlavou a nozkami 69,5 kg. Sadlo je zpenézovano zvlast’ a pii cenach 40 K¢
s DPH za sadlo hibetni s kizi a 30 K¢ s DPH za sadlo plstni, dosahuji trzby za sadlo

na prumérné jate¢né prase 607,7 K¢.

Tab. 10: Jatecéna vytéznost

Prasata t¥. 2 nakup v mase kg Ké/kg s DPH K¢ s DPH
Veptové pllky teplé - pafené na hladko 87

Vychladlé veptové palky 85,4

Veptové pllky bez sadla, s hlavou a nozkami 69,5

Syrové sadlo hibetni s kuzi 13,7 40,0 K¢ 546,4 K¢
Syrové sadlo plstni 2,04 30,0 K¢ 61,3 K¢
Trzby ze sadla 607,7 K&

Zdroj: Viastni zpracovani dle podnikovych dat
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Veptové pulky jsou dale bourdny na jednotlivé ¢&asti. Z vepifovych pulek
o hmotnosti 69,51 kg ma nejvétsi podil veptovy bok 12,23 kg (17,6%). V podnikové
prodejné je prodavan piimo spotiebiteli za cenu 79 K¢&/kg srovnatelnou se soucasnou
primérmou spotiebitelskou cenou v CR. Druhy nejvétsi podil predstavuje vepiova kyta
bez kosti 11,82 kg (17 %) a je prodavéana za cenu 125 Ké/kg, o 18 K¢ vyssi, nez byla
primérma spotiebitelska cena v CR v prosinci 2015. V tab. 11 je vypocitina vyt&Znost
jednotlivych c¢asti z veptfovych ptlilek bez sadla. Dle aplikovanych podnikovych
prodejnich cen za jednotlivé ¢asti je vypoctena primérna trzba z veptovych piilek, ktera
¢ini 5 551,4 K¢ s DPH. Nejvétsi podil na trzbach z vepiovych plilek zaujima veprova
kyta bez kosti 1 477,2 K& (26,6 %). Druhy nejvétsi podil ma veprova pecené 1 009,3 K¢
(18,1 %).

Tab. 11: VytéZnost a triby 7 vepiovych piilek

Déleni piilek na ¢asti VytéZznost vKg  Cenas DPH Cenas DPH
Veptové plilky bez sadla 69,51 zakg celkem
Veptova kyta bez kosti 11,82 125 K¢ 1477,2 K¢
Vepiova plec bez kosti 6,64 105 K¢ 697,0 K¢
Veptova pecené 9,18 110 K¢ 1 009,3 K¢
Veptova krkovice 6,05 106 K¢ 641,0 K¢
Veptovy bok 12,23 79 K¢ 966,5 K¢
Veptova hlava 4,69 25 K¢ 117,3 K&
Ocasek s kiizovkou 0,97 45 K¢ 43,8 K¢
Vepiovy ofez bez kiize 7,61 35 K¢ 266,4 K&
Veptovy ofez s kuzi 1,15 30 K¢ 344 K¢
Veptova kiize 0,87 S5 Ke 4,3 K¢
Sadlo 0,83 20 K¢ 16,7 K¢
Koleno s kosti 3,72 60 K¢ 223,1 K¢
Nozky 1,39 10 K¢ 13,9 K¢
Kosti vysekové 1,39 30 K¢ 41,7 K¢
Kosti technické 0,70 -6 K¢ -4,2 K¢
Ztrata bouranim 0,28 10 K¢ 2,8 K¢
5551,4 K¢

Zdroj: Viastni zpracovani dle podnikovych dat

Po secteni trzeb za sadlo a trzeb za veptové pulky Cini celkové trzby z jateéného
prasete 6 159 K¢ s DPH.

Néklady na nakup jatecného prasete v zivé hmotnosti ¢ini 2 741 K¢ bez DPH
a 3 152 K¢ s DPH pii soucasné nadkupni cené¢ 25 K¢ bez DPH za kg Zivé hmotnosti.
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Tab. 12: Ndklady na jatecné prase

V 1/2 v teplém stavu 87,0 kg
Prase v zivém 109,6 kg
Cena prasat za kg v zZivém 25 K¢
Cena prasete bez DPH: 2 741 K¢
Cena prasete s DPH 3152 Ke

Zdroj: Viastni zpracovani dle podnikovych dat

Po odecteni nakladt ¢ini primérny zisk po zdanéni z jate¢ného prasete 2 556,4 K¢.

Tab. 13: Zisk podniku 7 jate¢ného prasete

Trzba s DPH pfi prodeji na ¢asti: 6 159,1 K¢
Cena prasete s DPH 3 151,6 K¢
Hruby zisk pfed zdanénim 3007,5 K¢
Zisk po zdanéni (15%) 2 556,4 K¢

Zdroj: Viastni zpracovani dle podnikovych dat

5.3 Ekonomika spojeni vykrmu prasat a vlastniho zpracovani

Navrhovany model integrace farmy do komoditni vertikaly jatecné prasata/vepiové
maso propojenim vykrmu prasat svlastnim feznictvim je dualezité ekonomicky

zhodnotit.

V planovaném vykrmu farma ocekéava naklady 29,2 K¢ na kg zivé hmotnosti.

Tab. 14: Rozdil ndakladii na prase

Vykrm Bez vykrmu
Veptové pllky v teplém stavu 87,0 kg 87,0 kg
Prase v zivém 109,6 kg 109,6 kg
Cena prasat za kg v zZivém 29,2 K¢ 25 K¢
Cena prasete bez DPH: 3190 K¢ 2741 K¢
Cena prasete s DPH 3 668 K¢ 3152 K¢

Zdroj: Viastni zpracovani

Pii soucasné nakupni cené jateCnych prasat v zivém dosahuje feznictvi o 526 K¢&

nizsich nékladl nez v ptipad¢ varianty s vlastnim vykrmem.
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Tab. 15: Rozdil zisku 7 poraZeného jatecného prasete

Vykrm Bez vykrmu
Trzba s DPH pfi prodeji na ¢asti: 6 159,1 K¢ 6 159,1 K¢
Cena prasete s DPH 3668,4 K¢ 3152 K¢
Hruby zisk: 2490,6 K¢ 3007,5 K¢
Zisk po zdanéni (15%) 2117,0 K¢ 2556,4 K¢

Zdroj: Viastni zpracovani

Pokud by farma poraZela pouze sva vykrmend prasata a zpracovavala v feznictvi,
tak by zisk po zdanéni na jatecné prase Cinil 2 117 K¢&. V pfipadé porazky pouze vlastni
produkce prasat vykrmu by nédklady obétované prilezitosti Cinily za soucasnych
podminek 439,4 K¢ na jate¢né prase. Pfi planované ro¢ni produkci vykrmu 1930 prasat
by ro¢ni nadklady obétované ptilezitosti Cinily 848 042 K¢.

Tab. 16: Srovndni soucasné porazky a planované produkce vykrmu

Varianta Ro¢ni porazka | Mésicni porazka
Bez vykrmu 480 40
Vykrm 1930 160

Zdroj: Viastni zpracovani

V soucasné dobé porazi Reznictvi Kubat 40 prasat mésiéné, roéni porazka &ini 480
prasat. Dle tab. 16 by v piipad¢ planovaného vykrmu s ro¢ni produkci 1 930 jate¢nych
prasat pravdépodobnd mési¢ni porazka €inila 160 jatecnych prasat. To znamena, Ze by
doslo knavySeni porazky o 300 %. Souclasny pocet 3 fteznikii v provozu by
pravdépodobné nebyl dostacujici pro pldnovany objem produkce a muselo by dojit

k navySeni poctu feznikli v provozu.

Graf 17: Pocet zakaznikii prodejny (mési¢né) v obdobi 01/2015 - 03/2016
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Zdroj: Viastni zpracovani dle podnikovych dat
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Na grafu 17 je zndzornéna mésicni navstévnost podnikové prodejny od ledna roku
2015 do bfezna roku 2016. Nejvyssi navstévnost v roce 2015 zaznamenala prodejna
v mésicich duben a Cervenec, nejnizsi v listopadu. V roce 2015 navstivilo podnikovou
prodejnu mési¢né v priméru 2 152 zdkazniku.

V soucasnosti je v podnikové prodejné proddvana vétSina produkce. V malém
mnozstvi je proddvano na objednavku. Pfi uvazovaném vykrmu prasat by se zvysila
pordzka o 300 % a doslo by k pfevyseni nabidky nad poptdvkou meésta Hrotovice
s 1760 obyvateli. Muselo by dojit k navySeni poctu prodejen v jinych lokalitach
na okrese Trebi¢ a zaméstnani prodavact do téchto prodejen nebo zajisténi odbytu
v podobé objednavek a nasledného rozvozu pomoci vlastni dodévky s chladici

jednotkou.

5.4 Shrnuti a doporuceni

Vysledky analyzy modelové situace lze shrnout nasledujicim zptsobem:

V soucasné situaci na trhu s jatenymi prasaty, kdy jsou vykupni ceny prasat
v zivém niz$i nez naklady na vykrm, je planovand obnova pieruSené vazby mezi farmou
a Reznictvim Kubat velmi slozitd. Vyznamny podil na vykrmu prasat ma krmivo a
ekonomika vykrmu je na cen¢ krmiva zavisla. Farma nemé moznost vyrabét si vlastni
krmné smési, proto neni v tomto piipad¢ autonomni a je zavisla na dodavateli. Velkou
vyhodou je relativné nizka cena krmnych smési nabizenych firmou Kooperace
Hrotovice a.s., kterd snizuje ndklady ve vykrmu. Farma se potykd s problémy prace
pro zaméstnance v zimnim obdobi z divodu zaméteni pouze na rostlinnou vyrobu a
v tomto piipadé se vykrm jevi jako pfinos. Nespornym piinosem by byl pfisun
organické hmoty z praseciho hnoje do ptdy, kterd neustalym hnojenim primyslovymi
hnojivy bez statkovych hnojiv trpi. Vypocitané ndklady na vykrm jsou orientaéni a
mohou byt vyssi. Pfipadna realizace projektu rekonstrukce stdje by byla nakladna a
v ptipadé Cist¢ vykrmu a prodeje prasat za nizké ceny na jatka, postrada smysl z diivodu
nerealné navratnosti investice. Realizace vykrmu prasat s vlastnim zpracovanim je také
velmi slozita. Planovana ro¢ni produkce vykrmu pievySuje o 300 % rocni porazku
Reznictvi Kubét. Reznictvi by pii soutasném personalu a jedné podnikové prodejné
nebyl schopno vyrobu a prodej produkce vykrmu zvladnout. Muselo by dojit nejen

k investicim do vykrmu, ale také k investicim do pracovni sily a novych prodejen.
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Za soucasné situace, kdy okolni chovatelé, provozujici bioplynové stanice, prodavaji
prasata za 25 Kc¢/kg v zivé hmotnosti a podnik miize mit prasata na zavolani, nema
realizace spojeni vykrmu a feznictvi smysl. Pokud by pokracoval trend snizujicich se
stavil prasat, tak by mohlo dojit ke zvySeni ceny za kg Zivé hmotnosti z divodu boje o
prasata. Pokud by tato cena byla vys§i nez samotné ndklady vykrmu, tak by myslenka
vlastniho vykrmu pro zajisténi stabilni dodavky jatecnych prasat v optimalni kvalité
byla zajimava. MySlenka propojeni vykrmu a vlastniho zpracovani je vyhodou ve
vyméné informaci. Hlavnim cilem vlastniho vykrmu je mozZnost zajiSténi optimalni
kvality vykrmenych prasat a zvysit si tim jate¢nou vytéznost. Z udaji o vytéznosti lze
poté nastavit technologii vykrmu, aby byla co nejefektivnéjsi.

Pii soucasném trendu nabyvani vyznamu mensich prodejen, nabizejicich Cerstvé
zbozi v blizkosti bydlisté, kdy se zdkaznik zaCina orientovat na kvalitu a vyzaduje
informace o potravinach, je pfilezitost pro koncept propojeni vykrmu a vlastniho
zpracovani. Pfi dne$ni konkurenci s masnymi vyrobky je dulezité se odlisit. MySlenka
nabizet maso a masné vyrobky z prasat z vlastniho vykrmu, zajistujiciho pohodli a
pfirozené chovani prasat ve stdji se zarukou kvality, je z hlediska marketingu velice
zajimava. Pfi soucasném trendu zdravého zivotniho stylu si spotiebitel pieje byt
informovan o piivodu masa. Tato myslenka je realizovatelnd ve méstech, kde je vetsi
koncentrace lidi s véts$i kupni silou, ktefi jsou ochotni zaplatit za kvalitu. Proto by bylo
dilezité pro zivotaschopnost projektu investovat do realizace prodejen ve méstech a

najit odbératele se zdjmem o kvalitni masné vyrobky.
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6 ZAVER

Redeni cile diplomové prace vyzadovalo vymezeni problému v obecnych
teoreticko-metodologickych souvislostech formovani agrobyznysu v globalizujicim se
prostiedi agrarnich trhli s ohledem na specifika zkoumané komodity. Na tomto zaklad¢
byly zkoumény rozhodujici faktory, které tvoii konkuren¢ni prostiedi jednotlivych
¢lankid komoditni vertikaly jatecna prasata/vepfové maso v technicko-technologickém a
ekonomickém kontextu.

Cil diplomové prace: ,Na zakladé€ charakteristiky zmén podnikatelského
prostiedi zemédélskych vyrobcii v komoditni vertikale jate€na prasata/veprové
maso, vyvolanych vyvojem agrobyznysu, specifikovat, které¢ faktory jsou
rozhodujici z hlediska konkurenceschopnosti a do jaké miry je lze uplatnit
v podminkach spoleéného trhu EU. Ziskané poznatky ovérit na konkrétnim

zemédélském podniku“, byl dekomponovan do ¢tyft dil¢ich cila.

I.  Nejprve bylo cilem vymezit zakladni obecné faktory formujici podnikatelské

prostiredi v komoditni vertikale jate¢na prasata/vepiové maso.

V soucasném poptavkové orientovaném modelu komoditni vertikaly jate¢na
prasata/vepfové maso je nabidka ovlivnéna poptavkou. Spolecenskd poptavka je
v soucasnosti charakteristicka rostouci diferenciaci. Spotiebitelé jsou typicti rozdilnymi
pozadavky a chovanim. V minulosti byla povazovdna za dulezitd opatfeni vedouci
k produkci levnych a bezpecnych potravin. V soucasnosti dochézi k rozsifeni
pozadavkli na produkci o faktory jako welfare zvifat, etick¢é pracovni postupy,
udrzitelnd produkce a enviromentdlni opatieni, coz vytvaii znacny tlak na zvySovani
nakladi podnikd a oslabuje jejich konkurenceschopnost v ndrodnim, evropském a
svétovém trhu. V podminkach globalizujiciho se trhu roste tlak na rist cenové
konkurenceschopnosti a konkurenéni tlak se projevuje v komoditni vertikale vepiového
masa. Vyrobci s vysSimi produkénimi ndklady v soucasnosti Celi siln€jSi konkurenci,
nez jak tomu bylo na dfivéjSich protekcionisticky chranénych agrarnich trzich.

Naékladové efektivnéjsi vyrobci posiluji svoji pozici.
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II.  Druha cast prace se zabyvala charakteristikou komoditni vertikaly jatecna
prasata/vepiové maso v Ceské republice a vyhodnoceni vyvoje nabidky,
poptavky, mezinarodniho obchodu v ramci trhu této vertikaly, v€etné vyvoje

cenového prostiedi na téchto trzich.

I ptes trend poklesu celkové spotfeby masa se spotieba vepfového drzi dlouhodobé
na urovni cca 41 kg na obyvatele CR. Produkce vepfového masa ma piesto klesajici
trend a od roku 2003 a po vstupu do EU klesla vyrazné produkce o 42,5 %. Klesajici
trend maji také stavy prasat a prasnic. Od roku 2002 klesly stavy prasat o 66,7 %, kdy
vyrazny klesajici trend zacal po vstupu do EU. Snizujici se produkce vepiového masa
nereflektuje stabilni poptavku po vepfovém mase. Ceska republika neni sobéstatna

v této komodite a tento problém se nadale prohlubuje.

Po vstupu do EU rostl import Zivych prasat, selat i jatenych prasat. V roce 2008
prevysil import export a saldo se dostalo do zadpornych ¢isel. Nejvyssi import byl v roce
2012. Od té¢ doby klesa import selat i jatecnych prasat z Némecka a roste export
jatecnych prasat na Slovensko, do Mad’arska a Némecka. V soucasné dob¢ je saldo
zahrani¢niho obchodu s Zivymi prasaty kladné. Vyrazné se na této situaci pficinil pokles
dovozu selat z Danska o 49 % a Nizozemska 0 30 %. Nejvétsim exportérem selat do CR
je v sougasné dobé Némecko, které zaznamenalo nariist exportu do CR 0 92 %.

Od vstupu do EU je saldo zahrani¢niho obchodu s vepfovym masem zaporné a
v roce 2015 kleslo az na hodnotu -11,8 mld. K¢. Je to zplsobeno vyraznym nartistem
importu veprového masa z Némecka, které je nejvétSim a vétSinovym exportérem
veprového masa do CR, dale Spanélska, Polka, Belgie a Rakouska. Nejvétsi podil 64 %
na importu zaujimé vykosténé maso Cerstvé, chlazené z toho 76 % bez bucku. 12 %
zaujima import vepiovych pilek a zbytek nevykosténé a zmrazené maso. Némecko je
nejvétsim importérem selat do CR. Z poklesu exportu zivych prasat do CR je patrné, Ze
Némecko zpracovava vlastni prasata na maso, které poté exportuje do CR.

Nejvyssi CZV byly zaznamenany v roce 2001 a nejnizsi na pielomu roku 2003 a
2004. Ve vyvoji cen prasat lze pozorovat sezonni charakter, kdy nejvyssi ceny jsou
EU ceny nezaznamenavaji takové vykyvy jako pted vstupem, ale v soucasné dob¢ jsou

na nizké urovni a v dlouhodobém horizontu je patrna tendence ke snizovani téchto cen.
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Nejvyssi prumérné CPV byly u vepfové kyty bez kosti a veptového boku
zaznamenany v roce 2004. Primérmé CPV veptové kyty bez kosti z dlouhodobého
hlediska klesaji, coz je patrné i vsoucasné niz§i cené. Naopak primémé CPV
vepfového boku maji z dlouhodobého hlediska rostouci trend, pfestoze jsou na rozdil

od veptové kyty méne hodnotnou casti JUT.

Z dlouhodobého hlediska jsou prumémé SC veptové kyty bez kosti stabilni.
Nejvyssi prumérné SC veptové kyty bez kosti byly realizovany v roce 2004, zatimco
nejniz§i byly vroce 2010. Nejvyssi primérné SC veptového boku byly realizovany

R4

veprového boku dlouhodobé rostouci trend.

Z komparace primérnych mésicnich cen jsou patrné rozdily v ptidané hodnoté
v jednotlivych vyrobnich fazich. U SC nedochézi k takovym sezonnim vykyvim jako
u CZV a CPV. Primérné CPV veptové kyty bez kosti maji z dlouhodobého hlediska
klesajici trend, ale primérné SC vepfové kyty jsou stabilni. Je zde patrny vliv
obchodnich fetézcli na snizovani cen vstuptl pii zachovani vlastni ziskové marze
na ukor pfedeslych ¢lankti komoditni vertikaly. Primémé SC vepfového boku mayji
v poslednich letech vyrazné rostouci trend nez CPV veptového boku. Obchodni fetézce
vyuzivaji znalosti ¢eského spotiebitele a tucngjsi ¢eské kuchyné, ve které ma vepiovy

bok nezastupitelné misto.

II.  Nasledujici ¢ast diplomové prace teSi mavrh a vyhodnoceni modelového
podnikatelského zaméru integrace zemédélského podniku do zkoumané
vertikaly.

Navrhovana obnova vazby mezi zemédélskym podnikem a podnikovym feznictvim
neni ekonomicky zajimava. V soucasné dobé nakupuje podnikové feznictvi prasata
od okolnich chovatelll za 25 K¢/kg Zivé hmotnosti. V navrhovaném vykrmu by naklady
na kg zivé hmotnosti Cinily 29,2 K&. Podnik by porazel prasata s vy$$imi néaklady,
nez v pripadé nadkupu. V soucasné dobé pii nizkych cenach prasat je ekonomicky

vyhodné nakupovat prasata a neprovozovat vlastni vykrm.
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IV.  V posledni ¢asti jsou formulovany celkové zavéry prace.

Formulované zavéry dokazuji, zZe rozvoj globalnich siti agrobyznysu ovliviluje
vyvoj celého sledovaného odvétvi i vnitini interakce, které byly diive typické prevazné
schopen vyrobit a dopravit produkt piimo zpracovateli kamkoliv. Evropskému trhu
dominuji nejefektivnéjsi hraci, coz ovlivituje dynamiku celého odvétvi. V podminkach
Ceského zeméedéElstvi se nepodafilo reagovat na zmeény a prosadit zdméry dalsiho rozvoje
zemédé€lstvi a agrarniho sektoru. To vyznamné ovlivnilo ¢eské prostiedi chovu, vyroby
a zpracovani vepfového masa. V sou¢asnych podminkach CR prevysuji naklady
na vykrm prasat vykupni ceny prasat v Zivé hmotnosti. Snizovani stavii prasat v CR je
logickym odvozenim trendu nizkych cen a problému s rentabilitou chovu. Od vstupu
do EU se snizuje konkurenceschopnost ¢eskych chovatell prasat. Ztraci se vazba mezi
zem&délskymi prvovyrobei a zpracovateli masa z divodu ristu importu vepiového
masa ze zemi EU. Obchodni fetézce tlaci na snizovani vstupl a pramyslovi vyrobci
tlaci na snizovani cen prasat a jsou nuceni zpracovavat levnéj$i dovezené chlazené
maso, které nemusi byt zrovna Cerstvé. V soucasnych podminkach na trhu je velmi
slozité provozovat chov prasat. Krmivo pfedstavuje hlavni ndklady a ceny krmnych

smési nejsou nizké. Podniky udrzuji chov prasat z tradice a prace pro zaméstnance.
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