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Uvod

Neziskové organizace jsou velmi dulezitou soucasti moderni spolecnosti. Existence
neziskovych organizaci je indikatorem rozvinutosti oblanské spolecnosti a
spolecenské odpovédnosti a jejich prostrednictvim mize dochazet k ovliviiovani
vefejného minéni, vzdélavani a podnécovani spole€enskych zmén. Je stéle vice
oblasti, ve kterych neziskové organizace plsobi, a proto je dllezité jim vénovat

pozornost.

Neziskové organizace lze primarné rozdélit na statni (vladni) a nestatni
(soukromopravni). Statni neziskové organizace jsou zfizovany prevazné pro
realizaci vykonu vefejné spravy a podileji se na jejim vykonavani na urovni statu,
regionu nebo obce. Jedna se predevsim o sluzby jako zdravotnictvi, socialni sluzby
nebo Skolstvi. Nestatni neziskové organizace vychazi ze schopnosti lidi organizovat
a vzajemné usmérnovat své jednani. Nejsou ani svymi pfijmy, ani svymi vydaji
napojené na statni rozpocet anebo na rozpocet Uzemnich samospravnych celku.

Jsou zfizovany ob&any a maji charakter pravnickych osob.

Dary a dotace jsou pro neziskové organizace kliCovym a nepostradatelnym zdrojem
financovani a jejich uctovani musi byt v uplném souladu se stanovenymi
podminkami. Cilem bakalarské prace je podat uceleny prehled zplsobu financovani

nestatnich neziskovych organizaci s dirazem na dary a dotace.

Kapitoly 1 a 2 jsou vénovany teoretické ¢asti prace. Prvni kapitola vymezuje pravni
ramec neziskového sektoru CR a specifika U&etnictvi a vykaznictvi nestatnich
neziskovych organizaci. Metody a postupy uctovani nestatnich neziskovych
organizaci jsou upraveny zakonem €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, vyhlaskou €.
504/2002 Sb. a navazujicimi CUS &. 401-414. V zavéru prvni kapitoly jsou shrnuta
pravidla povinného ovéreni vyroéni zpravy auditorem. Druha kapitola teoretické
casti prace se vénuje obvyklym moznym zdrojim, kterymi mohou byt konkrétni
formy nestatni neziskovych organizaci financovany. Zdroje jsou rozdéleny
z hlediska vlastnictvi na vlastni a cizi. Podrobnéji jsou rozebrany dary a dotace,
které maji pro nestatni neziskové organizace zasadni vyznam. Zavér kapitoly je
vénovan jednotlivym typum dar( a dotaci. Pro vétsi ndzornost je kapitola dopinéna

o pfiklady jejich u¢tovani v souladu s platnou ucetni legislativou.



Prakticka Cast obsazena v kapitole 3 je zamérena na analyzu tfech vybranych
ucetnich zavérek nestatnich neziskovych organizaci. Vybrané organizace jsou
nejdrive predstaveny na zakladé zakladacich listin, nasledné jsou popsany jejich
¢innosti, ucel, organy a vklad zapsany v pfislusném rejstfiku. V dalsi ¢asti této
kapitoly jsou shrnuty aplikované ucetni postupy s dlrazem na dohledatelnost
informaci o uctovani a vykazovani zdroju financovani, zejména pfijatych darl a

Cerpanych dotaci.

V teoretické Casti prace byla pouzita metoda obsahové analyzy dokument(, ktera
vychazi ze studia odborné literatury, ucetni legislativy a dalSich tisténych di
elektronickych zdrojli vztahujicich se k problematice nestatnich neziskovych
organizaci. V praktické ¢asti byla pouzita metoda analyzy vyroénich zprav
vybranych nestatnich neziskovych organizaci. Diky této metodé mohly byt

identifikovany nedostatky a doporu¢eny navrhy na zlepseni.

Problematika neziskového sektoru a organizaci v ném pusobicich je velmi obsahl3,
a proto se prace vzhledem kjejimu rozsahu nezabyva statnimi neziskovymi

organizacemi.

Bakalarska prace byla zpracovana dle ucetni legislativy platné k 30.11.2022.



1 Neziskovy sektor

Neziskovy sektor je vyznamnou soucasti vyspélych a modernich statd. Jedna se o
sektor narodniho hospodarstvi, vnémz plsobi organizace a instituce, jejichz
hlavnim pfedmétem neni podnikani a které nejsou primarné zakladany za ucelem
dosahovani zisku, prestoze jejich vysledkem hospodareni zisk byt mize (Kryskova,
2019). Pro takové organizace se pouzivaji riizna oznaceni jako napi. neziskové

organizace, nevydéle¢né organizace nebo neziskové subjekty.

Neziskové organizace jsou pfedevsim poskytovateli Sirokého spektra kolektivnich
statkl a sluzeb, které stat a jeho organizace nejsou v dostatecné mire schopny
zajistit, a jejich existence je velmi silné propojena s pojmy ,vefejny zajem*“ nebo
,verejna prospésnost* (Dobrozemsky a Stejskal, 2015). Neziskové organizace
napomahaji rozvoji spolec¢enského, ekonomického i politického zivota, ovlivauji

verejné minéni a v nékterych pripadech mohou byt hybateli spole¢enskych zmén.

Pojem neziskova organizace je sice bézné pouzivan, nicméné neni definovan
zadnym zakonem. Dle Dobrozemského a Stejskala (2015) Ize neziskové

organizace definovat nasledujicimi charakteristikami:

e institucionalizované — maji institucionalni strukturu, formalni statut a

organizaéni skuteénost;

e soukromé — jsou oddéleny od statni spravy a nejsou ji ani fizeny. To ovéem
nevylucuje moznost vyznamné statni podpory nebo vyskyt statnich urednik(

ve vedeni. Ve své podstaté je ale struktura NO soukrom3;

e neziskové — ve smyslu rozdélovani zisku. | nevydéle¢né organizace mohou
generovat zisk, ovéem jsou povinny ho reinvestovat do své hlavni €innosti &i

poslani. Nelze ho rozdélit mezi vlastniky nebo vedeni;

e samospravné a nezavislé — NO jsou schopny fidit samy sebe na zakladé
vlastnich postupll a struktur, nejsou tedy ovladany zvenci ani statem, ani
jinymi institucemi stojicimi mimo né;

e dobrovolné — vyuzivaji dobrovolné ucasti na svych ¢innostech, ktera se

projevuje jak v podobé neplacené prace pro organizaci, tak napriklad formou

daru.
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1.1 Pravni uprava nestatnich neziskovych organizaci

Stejné jako pro fyzické a pravnické osoby, i pro nestatni neziskové organizace plati
povinnost zaregistrovat se podle pfislusnych zakond. Od 1. ledna 2014 nabyl
ucinnosti zakon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik (NOZ), ktery nahradil plivodni
obcansky zakonik a také nékolik dalSich zakon(. Ve vztahu k NNO uz se tak
v nékterych pripadech nespoléha na samostatné zakony (napf. zakon o nadacich a
nadacnich fondech), ale bylo nutné se podridit novému pravnimu stavu. Pfiloha 1
shrnuje vybrané pravni formy NNO a jejich pfislusnou pravni normu po nabyti

ucinnosti NOZ.

Z obrazku &. 1 je patrné, Zze mezi nejpodetnéjsi zastupce NNO v CR patfi spolky,
cirkevni pravnické osoby, obecné prospésné spolec¢nosti, nadaéni fondy, ustavy a

nadace. Tyto vybrané formy NNO budou dale kratce rozebrany a vysvétleny.

2111_ 1210 562
2738 = Spolek

4016

= Pobocny spolek

Evidované cirkevni pravnické
osoby

= Obecné prospésna
spolec¢nost

= Nadacni fond
Ustav

= Nadace

Zdroj: (Centrum pro vyzkum neziskového sektoru, 2020)

obr. 1 Nejpocetnéjsi pravni formy NNO v CR k 29.2.2020

Spolek je sdruzeni osob (fyzickych &i pravnickych), zalozené za uéelem naplhovani
spoleéného zajmu. Ucel spolku mlze byt soukromy, tj. spoleéné aktivity &lend
spolku (sportovni kluby, svazy vcelarl nebo zahradkait), nebo verejné prospésny
jako napf. poskytovani socialnich sluzeb nebo vzdélavacich aktivit. Hlavni ¢innosti
spolku smi byt pouze naplhovani poslani, ke kterému byl spolek zalozen. Vedle této
hlavni ¢innosti mize vSak spolek vyvijet i vedlej$i hospodarskou ¢innost, nicméné

zisk z ni plynouci musi byt pouzit pouze pro ¢innost spolkovou (Pelikanova, 2018).
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Cirkve a naboZenské spoleénosti se musi registrovat u Ministerstva kultury CR a
jsou zakladany na zakladé zakona €. 3/2002 Sb., o cirkvich a nabozenskych
spolec¢nostech, ve znéni pozdéjsich predpisli. Jsou dobrovolnymi spolecenstvim
fyzickych osob s vlastni strukturou, organy, vnitfnimi predpisy, obfady a projevy viry
(Pelikanova, 2018).

Obecné prospésné spolecnosti nemohou od 1. ledna 2014 vznikat jako
samostatna pravni forma, nicméné mohou dale existovat, pokud byly do roku 2013
zalozeny podle zakona €. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spole¢nostech,
pfipadné se mohou transformovat na ustav, nadaci nebo nadacni fond. OPS je
ucelovym sdruzenim majetku, které poskytuje verejné prospésné sluzby podle
pfedem stanovenych a vSem uzivatellm stejnych podminek. Jejich pripadny
vygenerovany zisk musi byt pouzit na poskytovani verejné prospésnych sluzeb, pro

které byla dana OPS zalozena (KrySkova, 2019).

Nadace Pelikanova (2019) definuje jako ucelova sdruzeni majetku, ktera jsou
zakladana za dobroCinnym nebo obecné prospésnym ucelem, napf. podpora
konkrétni skupiny osob, ochrana lidskych prav, kulturnich pamatek atd. Nadace
nesméji podporovat politické strany, ¢leny svych organli, své zaméstnance ani
osoby jim blizké a nesmi byt zakladany vyhradné za ucelem dosahovani zisku.

opét jsou povinny vygenerovany zisk pouzit pro podporu hlavni ¢innosti.

Nadacni fondy patfi spoleéné s nadacemi mezi tzv. fundace a jsou zakladany ke
spole¢ensky nebo hospodarsky uzite€nému ucelu. Na rozdil od nadace nadaéni
fondy nevytvari nadacni jistinu ani nadaéni kapital a nepodita se s jeho dlouhodobou
existenci. V Castych pripadech dojde ke spotrebovani financnich prostredk( nadace
k danému ucéelu a nadaéni fond nasledné zanika (Kry$kova, 2019). Z nadace je
mozno zménit pravni formu na nadacni fond, pokud nadacni kapital klesne pod
hodnotu minimalniho vkladu, ovéem nadaéni fond nelze pretransformovat na

nadaci.

Ustav' je charakteristicky poskytovanim sluzeb Siroké vefejnosti za predem
stanovenych a véem rovnych podminek. Ustav tedy nem(ze zvyhodrovat urgitou

skupinu lidi pred jinou a je vhodny zejména pro poskytovatele zdravotnich a

1 Ustav zavedl NOZ jako obdobu byvalé obecné prospé&sné spolegnosti.
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socialnich sluzeb. Kombinuje osobni slozku (zaméstnanci) a slozku majetkovou,
ktera je typicka pro fundace. Vedle hlavni ¢innosti mize uUstav provozovat také
¢innost vedlejsi, ktera vSak nesmi omezovat kvalitu a dostupnost €innosti hlavni.
Zisk mlze pouzit pouze pro podporu ucelu, za kterym byl zaloZzen, a k Uhradé

spravnich naklad(i (Smetanova, 2015).

1.2 Ugetnictvi nestatnich neziskovych organizaci

“U&etnictvi je néstroj pro sledovani stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zévazkii
véetné dluhl a jinych pasiv, nakladu a vynost a zjisténi vysledku hospodareni”
(Kryskova, 2019, str. 68).

NNO mohou za podminek stanovenych zakonem o uéetnictvi vest jednoduché nebo

podvojné ucetnictvi, a to jak v plném, tak zjednoduseném rozsahu (Pelikanova,
2018).

Zékon ¢.
563/1991 Sb.,
o Ucetnictvi

——

Jednoduché Podvojné
ucetnictvi ucetnictvi

Vyhldgka &. Vyhldgka &.
325/2015 Sh. 504/2002 Sb.

Ceské ucetni
standardy ¢.
401-414

Zdroj: (vlastni zpracovani, 2022)

Obr. 2 Hierarchie ucetnich predpistii NNO

Jak zobrazuje Obr. 2, na zakon o ucetnictvi navazuji vyhlasky, které nasledné
rozvadéiji néktera jeho ustanoveni. Ugetni jednotky (UJ) Gétujici podle vyhlasky &.
504/2002 Sb. vyuzivaji navic Ceské udetni standardy &. 401-414, které sméfuji k
harmonizaci u€etnictvi, a pokud podle nich uéetni jednotka uétuje, je povazovano,

ze postupuje v souladu se zakonem a provadéci vyhlaskou.

Zakon o ucetnictvi stanovuje predevSim zakladni pilife ucetnictvi — predmét

Udetnictvi, vymezeni U&etnich jednotek, jejich kategorizaci, uréuje UJ, které mohou
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vést jednoduché ucetnictvi, principy ucetnictvi, u€etni knihy, smérnou ucetni
osnovu, povinnost ovéreni u€etni zavérky auditorem atd. (Pelikanova, 2018)

UJ, které vedou jednoduché udetnictvi, jsou dale upraveny vyhlaskou &. 325/2015
Sb., kterd zahrnuje obsahové vymezeni ucetnich knih a usporadani, ¢lenéni a
obsahové vymezeni sestavovanych Ucetnich vykaz(l — prehled o pfijmech a
vydajich a pfehled o majetku a zavazcich. Mezi UJ, které mohou vést jednoduché
Ucetnictvi patfi napf. spolky, odborové organizace, organizace zaméstnavateld,
cirkve a nabozenské spolecnosti nebo honebni spoleenstva, pokud splfiuji 3

podminky:
¢ Ucetni jednotka neni platcem DPH,
 celkové pfijmy UJ nepiesahnou 3 000 000 K& a
¢ hodnota majetku nepresahne 3 000 000 K¢ (Kryskova, 2019).

NNO, které vedou podvojné ucetnictvi, jsou povinny se Fidit vyhlaskou €. 504/2002
Sb., ktera plati zejména pro politické strany a politicka hnuti, spolky, cirkve a
nabozenské spole¢nosti, obecné prospésné spoleénosti, nadace, nadaéni fondy a

ustavy atd. Tato vyhlaska stanovi zejména:
e podminky pro vedeni uéetnictvi v plném a ve zjednoduseném rozsahu,
e rozsah a zpUsob sestavovani ucetni zavérky,

e usporadani, oznacovani a obsahové vymezeni polozek majetku a jinych

aktiv, zavazk( a jinych pasiv, nakladl, vynosl a vysledku hospodareni,

e usporadani a obsahové vymezeni vysvétlujicich a doplfiujicich informaci v
priloze ucetni zavérky,

e smérnou Uctovou osnovu,

¢ Ucetni metody,

e metodu prechodu z jednoduchého na podvojné ucetnictvi (Pelikanova,
2018).

Ceské Ugetni standardy popisuji Uetni metody a postupy uétovani a jejich obsah

nesmi byt v rozporu s ustanovenimi ZOU a ostatnich pravnich predpisd. CUS

nejsou pravnim piredpisem, oznamuji se ve Finanénim zpravodaiji, ale jejich pouziti
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se povazuje za plnéni ustanoveni o U&etnich metodach podle ZOU (Kryskova,
2019). Jak zobrazuje Pfiloha 2, CUS pro Ugetni jednotky, u kterych hlavnim
predmétem cinnosti neni podnikani, obsahuji 14 standard(, které jsou cilené

zameérené.

Kazdd NNO si sama vsouladu svySe zminénymi piredpisy sestavuje
vnitroorganiza¢ni smérnice, ve kterych konkretizuje vyuzivané jednotné postupy a

metody v pfipadech, kde pravni predpisy nabizeji variantni reseni.

1.3 Vyroéni zprava a audit nestatnich neziskovych organizaci

Audit u€etni zavérky je kontrola nezavislého a kvalifikovaného odbornika s cilem
vyjadfit jeho nazor na vérohodnost ucetni zavérky sestavené a zverejnéné ucetni
jednotkou. Auditor se vyjadfuje, zda udaje v ucetni zavérce podavaiji vérny a poctivy
obraz finan¢ni pozice, vysledkl hospodareni a pfip. penéznich toku v souladu s
platnymi pravnimi predpisy.

.V pripadé auditi nestatnich neziskovych organizaci se jedna o nastroj verejné
kontroly a regulacni Cinitel pridélovani verejnych prostredkd” (Kryskova, 2019, str.

216).

ZOU uklada v § 20 povinnost UJ mit Udetni zavérku ovéfenou auditorem, jestlize
prekro€i za dvé po sobé jdouci obdobi dvé z nasledujicich kritérii:

e aktiva vyssi nez 40 milion(l K¢,

e rocni uhrn Cistého obratu vys$si nez 80 milion(l K¢,

o primérny pocet zaméstnancu vyssi nez 50.
Na nevydéleéné organizace se vztahuje § 20 odst. 1, ktery se odvolava na zvlastni
pravni piedpisy, jez mohou také povinnost auditu stanovit. Jak zobrazuje Tab. 1,
v nékterych pripadech zvlastni pravni predpis povinnost auditu neuklada viibec a
povinnost auditu je tak fizena pouze ZOU, v nékterych povinnost uklada vzdy bez

ohledu na jejich velikost a ¢innost a nékterym ji uklada pouze pfi presahnuti

stanovenych limitd (Pelikanova, 2018).

Podle § 21 ZOU, veskeré Uéetni jednotky s povinnosti mit U&etni zavérku ovéfenou

auditorem musi sestavit vyroéni zpravu, jejimz uéelem je ucelené, vyvazené a
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komplexné informovat o vyvoji vykonnosti, €innosti a stavajicim hospodarském

postaveni U&etni jednotky. Vyroéni zprava (VZ) musi dle ZOU obsahovat:

a.

b.

g.
h.

ucetni zavérku,
zpravu auditora,

informace o skute¢nostech, které nastaly po rozvahovém dni a jsou

vyznamné pro naplnéni ucelu VZ,
informace o predpokladaném vyvoji UJ,
informace o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje,

informace o aktivitAich v oblasti ochrany zZivotniho prostfedi a

pracovnépravnich vztazich,
informace o tom, zda ma UJ poboéku v zahraniéi,

pripadné dalsi informace vyzadované zvlastnim pravnim predpisem.

Pokud se jedna o stfedni, malou nebo mikro UJ (coz plati pro vétsinu NNO), ve VZ

se neuvadi nefinanéni informace podle pismene c. az g.

Vyroéni zprava a ucetni zavérka tvori spole¢né informacni zakladnu nezbytnou pro

rozhodovani jak internich, tak externich uzivatell. Kazda skupina uzivatel(l ma jiny

duvod ke sledovani vystupll z Ucetnictvi. Externi uzivatelé maiji zajem predevs$im na

hospodareni, efektivnosti €innosti a finanéni situaci ucetni jednotky, zatimco napf.

zakladatelé NNO zajimaji zejména vykonavané aktivity. Hlavni uzivatele ucetni

zavérky vybranych druh(i nestatnich neziskovych organizaci shrnuje Tabulka 1.
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Tab. 1 Povinnost auditu, sestaveni vyrocni zpravy a jeji uzivatelé pro vybrané druhy NNO

dokumentem nebo
statutem.

Druh NNO Povinnost auditu Povinnost sestavit VZ Uzivatelé VZ
Spolek Dle § 20 zOU Pouze pfi povinném auditu | Clenové,
poskytovatelé financnich
zdroju.
Nadace Nadacni kapital nebo | Vzdy Darci,
obrat za prechazejici poskytovatelé dotaci,
U0 > 5 milionti K& pfijemci nadaénich
nebo pfi zménach prispévkd,
nadacniho kapitalu zakladatelé,
nebo pfi pfeméné verejnost.
nadace
Nadacni Dle § 20 zOU Pouze pfi povinném auditu Darci,
fond poskytovatelé dotaci,
prijemci dotaci,
zakladatelé, verejnost.
Ustav Cisty obrat > 10 Vzdy Zakladatelé,
miliond K&, nebo poskytovatelé financnich
pokud je uréeno zakl. zdroju,

prijemci sluzeb v ramci
spolecensky Ci
hospodarsky uziteCnych
éinnosti,

spravce dané,
verejnost.

Spolecenstvi

Dle § 20 zOU

Pouze pfi povinném auditu

Clenové SV,

vy$Si odborné Skoly

vlastnikt poskytovatelé dotaci.
jednotek
Obecné Prijaté dotace za Vzdy Zakladatelé,
prospésna ucetni obdobi > 1 poskytovatelé financnich
spole¢nost milion K& nebo obrat zdroju,
> 10 miliont K& prijemci obecné
prospésnych sluzeb,
spravce dané,
verejnost.
Politicka Vzdy Vzdy? Urad pro dohled nad
strana a hospodarenim politickych
politické stran/hnuti,
hnuti ¢lenové,
verejnost — volici, darci,
novinari.
Skolska Dle § 20 zOU Pouze pfi povinném auditu Zfizovatel,
pravnicka Dle § 10 Skolského zakona | poskytovatelé finan¢nich
osoba feditel zakladni, stfedni a zdroju,

2Politické strany a politicka hnuti sestavuji podle § 19h zakona €. 424/1991 Sb., o sdruzovani

v politickych stranach a politickych hnutich tzv. vyroéni finanéni zpravu.
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zpracovava kazdorocné
vyro¢ni zpravu o ¢innosti
Skoly za Skolni rok

prijemci vzdélavacich a
Skolskych sluzeb,
spravce dané,
verejnost.

pravnickych
osob

Verejné Vzdy Vzdy Zfizovatel (stat),
vyzkumné poskytovatelé financnich
instituce zdroju,
uzivatelé vysledkd
vyzkumu.
Verejna Dle § 20 zOU Vzdy MSMT,
vysoka Skola a) VZ o ¢innosti a studenti,
b) VZ o hospodareni darci,
verejnost.
Cirkev a Ucelova zafizeni — Pouze pfi povinném auditu | Clenové cirkvi a
nabozenska | ano, pokud maji obrat | Uéelové zafizeni sestavuje | naboZenskych
spol. nad 10 miliond K& VZ o ¢innosti a spole¢nosti,
ostatni —dle § 20 hospodareni, jejiz soucasti | poskytovatelé finan¢nich
zou jelz zdrojd v&etné& bankovnich
instituci,
spravce dané,
verejnost.
Zajmové Dle § 20 zOU Pouze pfi povinném auditu | Clenové sdruzeni,
sdruzeni poskytovatelé financnich

zdroju.

Zdroj: (vlastni zpracovani dle Zelenky, 2019)

Ugetni jednotky, které sestavuji VZ pouze podle § 21 ZOU, zvefejni udetni zavérku

a vyrocni zpravu po jejich ovéreni auditorem a po schvaleni k tomu pfislusnym

organem podle zvlastnich pravnich predpist do 30 dnl od splnéni obou uvedenych

podminek, pokud zvlastni predpisy nestanovi jinak, nejpozdéji véak do 12 mésicu

od rozvahového dne zvefejfiované UZ bez ohledu na to, zda byly tyto Udetni

zéznamy uvedenym zpUsobem schvaleny.

Zvlastni pravni predpisy mohou kromé povinnosti auditu stanovit také specifika

sestaveni VZ nékterych NNO a terminy jejiho zverejnéni. Tyto udaje souhrnné

zobrazuje tabulka uvedena v Priloze 3.
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2 Finanéni zdroje nestatnich neziskovych organizaci

Druha kapitola shrnuje mozné zdroje financovani nestatnich neziskovych
organizaci a predstavuje tak stézejni ¢ast prace. Nejdfive se zabyva rozdélenim
zdrojli na vlastni a cizi. Nasledné v obou téchto skupinach popisuje jednotlivé zdroje
financovani vcetné zplisobl Uctovani. Hloubéji pak rozebira financovani NNO
pomoci dar(l a dotaci. Pouzité Uty vychazeji z uctového rozvrhu, ktery je uveden
v Priloze 4 Ugtovy rozvrh pro NO, které vedou G&etnictvi podle vyhlasky &. 504/2002
Sb.

Kazdy ekonomicky subjekt je nucen vyhledavat a ziskavat zdroje pro financovani
svych ¢&innosti. Financovani NO je velmi specifické a stoji na péti zakladnich
principech — vicezdrojovost, samofinancovani, fundraising, neziskovost a danové

ulevy (Pelikanova, 2018).

Pelikanova (2018) vyklada princip vicezdrojovosti zplsobem, Ze nelze spoléhat na

jeden zdroj financovani projektli ¢i provozu.

Samofinancovani probiha prodejem vlastnich vyrobkd, sluzeb, finanénich investic,
podnikanim, pronajmy majetku nebo Clenskymi pfispévky. NO je tim nezavislejsi,
¢im je jeji mira samofinancovani vyssi. Nezavislosti se nemysli jen nezavislost

z hlediska finan¢niho, ale také z hlediska rozhodovaciho procesu.

Oslovovani darct a budovani dlouhodobych vztahl s nimi za ucelem ziskani
vnejsich zdrojl se nazyva fundraising. Jde piedevsim o budovani dobrého jména a
ziskavani dlveéry, coz podporuje stabilitu a udrzitelnost NO. Zasadni je ziskat zajem
individualnich darcu, poznat jejich motivy a potfeby a ty nasledné prostrednictvim
vlastni organizace naplhovat. Mezi zakladni metody fundraisingu patfi osobni
setkavani s darci, vefejné sbirky, telefonické nebo postovni kampané a inzeraty
(Pelikanova, 2018).

Zdroje financovani Ize rozdélit do nékolika kategorii dle nasledujicich kritérii:

e dle charakteru zdroje: zdroje finanéni (penézni) a nefinanéni (vécné dary,

informace, dobrovolnicka ¢innost),
o dle geografického plvodu: zdroje domaci a zahraniéni,
o dle prostredkll organizace: zdroje interni (zdroje z vlastni ¢innosti) a externi

(verejné, individualni, soukromé zdroje),
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e dle zpUsobu nabyti: zdroje prfimé (dary) a nepiimé (danové ulevy),

e dle typu vlastnictvi zdroje: zdroje vefejné (statni sprava, mezinarodni

instituce) a soukromé (individualni darci, podnikatelé, nadace).

Nestatni neziskové organizace mohou byt, jak jiz bylo zminéno vys$e, financovany
zdroji vlastnimi, mezi které podle Bozdéchové (2011) patfi zejména pfijmy od
klientll, prijmy z ¢lenskych pfispévkd, pfijmy zreklam a pfijmy z nakladani
s majetkem a pronajmy, anebo zdroji cizimi, které plynou napf. z dotaci od
ministerstev, z rozpoctu kraji a obci nebo ve formé prijatych dar( od oslovenych
jednotlivell ¢i firem. Tabulka ¢. 2 zobrazuje nejcastéjsi zdroje financovani dle

jednotlivych typl NNO.

Tab. 2 Nejcastéjsi zdroje financovani pro vybrané druhy NNO

Zakladni zdroje financovani

Vklady zakladatel

Druh NNO . -
Vlastni Cizi
Spolek Trzby za sluzby Ci zbozi vramci | Prijaté dary (financovani ze
hlavni nebo vedlejSi Cinnosti soukromych zdroji)
Clenské prispévky uréené Prijaté dotace (financovani
stanovami z vefejnych zdrojh)
Nadace Vynosy z nadacni jistiny Dary a verejné sbirky

Dotace, pfijmy z vefejnych
zdroju

Nadacni fond

Vklady zakladatel

Dary a vefejné sbirky
Dotace nebo prijmy z vefejnych
zdroju

Ustav

Pfijmy ze sluzeb v ramci
spolecensky nebo hospodarsky
uziteénych Cinnosti

za sluzby a zbozi)

Prijaté dotace
Prijaté dary

Obecné prospésna
spole¢nost

Pfijmy z obecné prospésnych
sluzeb

za sluzby a zbozi)

Prijaté dotace
Prijaté dary

Politicka strana a
politické hnuti

Clenské prispévky
Pfijmy z najmu, pachtu

Dary

Prispévky ze statniho rozpoctu
Zapujcky a uvéry poskytnuté
bankou, platebni instituci

Skolska pravnicka
osoba

Vlastni prijmy z hlavni nebo

Dotace ze statniho rozpoctu,
z rozpodtl Gzemné
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vzdélavaci, Skolské nebo jiné samospravnych celkl nebo jiné

sluzby) dotace

Pfijmy od zfizovatele Dary
Verejné vyzkumné Vynosy z hlavni ¢innosti Vefejna podpora vyzkumu
instituce v souladu se zdkonem €.

130/2002 Sb., o podpore
vyzkumu, vyvoje a inovaci, ve
znéni pozdéjSich predpist
Dotace na dal3i €innost

z verejnych prostiedkd

Prijaté dary a dédictvi

Verejna vysoka Skola Vedlejsi innost a vynosy Kapitola 333 MSMT:

z majetku - institucionalni dotace (dotace,
ktera neni vazana na spinéni
konkrétnich cild),

- pfispévky ze statniho rozpoctu
na vzdélavaci a tvarci ¢innost
Podpora vyzkumu
experimentalniho vyvoje a
inovaci z vefejnych prostiedkil

Cirkev a nabozenska Pfijmy z prodeje a pronajmu Kostelni sbirky

spol. majetku Verejné sbirky
Pfijmy ze sluzeb v hlavni Prijaté dary
éinnosti Prijaté dotace
Trzby za prodej sluzeb nebo Dédictvi

zbozi v ramci podnikani nebo
jiné vydélecné Cinnosti (vedlejsi
¢innost)

Zdroj: (vlastni zpracovani dle Zelenky, 2019)

Hlavni €innost NNO je takova nepodnikatelska Cinnost, pro kterou byla NNO
zfizena. Vedlejsi ¢innost muze byt predstavovana napr. pronajmy pozemk, budov,
nebo vynosy zvolnych finanénich majetkd (podilovych listd). Ugelem vedlejsi
¢innosti je co nejlépe vyuzit ekonomického potencidlu NO a jedna se o nejsnazsi
zpUsob, jak vylepsit vysledek hospodareni organizace, ktery je nasledné zdrojem
penéznich prostiedkd. Vedlej$i ¢innost muze byt vykonavana pouze, pokud
neohrozuje kvalitu, rozsah a dostupnost vefejné prospésnych sluzeb a pokud jejim
prostiednictvim bude dosazeno ucinnéjsino vyuziti prostredk( NO. Zaroven zisk

NO (Pelikanova, 2018).
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2.1 Vlastni zdroje financovani

Vlastni zdroje financovani nebo také zdroje samofinancovani jsou zdroje, které

vznikaji vlastni ¢innosti organizace. Mezi vlastni zdroje se radi:
o Clenské prispévky,
e pfijmy z vykonu hlavni €innosti jiné nez podnikani,
e pfijmy z podnikani (Pelikanova, 2018).

Clenské prispévky

Clenské prispévky Ize z hlediska toku penéz délit na prispévky pfijaté a prispévky

placené.

Prijaté Clenské prispévky pfijima NO na zakladé stanov, statutu ¢i jinych zfizovacich
listin od svych ¢lenl (Pelikanova, 2018). O pfijatych ¢lenskych prispévcich Uctuje
UJ ve prospéch Uctu 684 — Prijaté &lenské prispévky souvztazné s ucty 221 —
Penézni prostfedky na uétech, 211 — Penézni prostfedky v pokladné nebo
315 — Ostatni pohledavky. Pokud ¢ast prijatych prispévkd organizace odvadi vyssi
organizacni urovni (okresni, krajské apod.), uctuje se tato operace jako snizeni
vynosuU (na vrub Uétu 684 — Prijaté clenské prispévky) souvztazné s ucétem 221 —

Penézni prostredky na ucétech (Pelikanova, 2019).

Poskytnuté ¢Elenské pfispévky jsou placené pravnickym osobam a vyplyvaji
z nepovinného ¢&lenstvi UJ vtéto pravnické organizaci. Zaplacené &lenské
prispévky se uctuji na vrub ucétu 582 — Poskytnuté Elenské prispévky (KrySkova,
2019).

Pfijmy z vykonu hlavni ¢innosti (jiné nez podnikani)

Pfijmy z hlavni ¢innosti NO jsou reprezentovany ziskovym hospodarenim
poradanych akci a realizovanych projektu.

Pfijmy z podnikani

Podnikani je v NOZ definovano jako vydéle¢na Cinnost vykonavana samostatné na
vlastni ucet a odpovédnost, zivnostenskym nebo obdobnym zplsobem, soustavné
a za ucelem zisku. Podnikani v ramci NO m(ize byt reprezentovano poskytovanim

propagace, pronajmy, organizace vystav, udalosti a podobnych aktivit za ucelem

zisku nebo prodej vyrobk( ¢i zbozi. Nezalezi, jakého vysledku NO dosahuje jako
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celek, jelikoz podnikani/nepodnikani se posuzuje za kazdou &innost samostatné.
Zamérem zalozeni NNO neni zisk, nicméné pokud nemaji omezeni specialnim
pravnim predpisem, mohou podnikat. Omezeni podnikani zvlastnim pravnim
predpisem shrnuje Tabulka 3. Prfijmy z podnikani jsou vzdy predmétem dané
z prijmu (Pelikanova, 2018). Trzby z prodeje vlastnich vyrobk(, sluzeb a zbozZi se

uctuji ve prospéch uctoveé tridy 60 — Trzby za vlastni vykony a zbozi.

Tab. 3 Prehled omezeni podnikani specialnim pravnim predpisem

Pravni forma Omezeni

Obecné prospésna Podnikani pfipustné v ramci hlavni i vedlejSi €innosti, ucast
spole¢nost na podnikani jinych osob je vyloucena.

Ustav Podnikani pfipustné v ramci hlavni i vedlejSi ¢innosti, na

rozdil od OPS ma moznost G€astnit se na podnikani jinych
0sob, nesmi byt pouze neomezené rucicim spoleCnikem.

Spolek Podnikani pfipustné pouze v ramci vedlejsi Cinnosti, u€ast na
podnikani jinych osob neni omezena.
Nadace Podnikani pfipustné pouze v ramci vedlejsi ¢innosti, mozny

podil na majetkovych u&astech, nesmi byt neomezené
ruCicim spole€nikem korporace.
Nadac¢ni fondy Podnikani pfipustné v ramci hlavni i vedlejSi Cinnosti.

Zdroj: (Pelikanova, 2018)

Mezi dalSi mozné zdroje samofinancovani, které nejsou bézné, Kryskova (2019)
uvadi napr.:

e Uroky prijaté od bank, spofitelnich a Uvérnich druzstev a od jinych dluznik{ —
Uétované ve prospéch uétu 644 — Uroky;

e trzby z prodeje DNM a DHM a trzby z pronajmu licenci a jinych majetkovych
prav — uctované ve prospéch uctu 652 — Trzby z prodeje dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku;

e trzby zprodeje cennych papird a podili dlouhodobého i kratkodobého
charakteru — uctované ve prospéch ucétu 653 — Trzby z prodeje cennych
papirt a podild;

e trzby z prodeje materidlovych zasob — ucétované ve prospéch ucétu 654 —

Trzby z prodeje materialu;
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e vynosy z kratkodobého a dlouhodobého finanéniho majetku — uctované ve
prospéch uctu 655 — Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku a 657 —

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku.

,Vlastni zdroje ve formé prijmu z reklam, ¢lenskych prispévki a prijmu z najemného

podléhaji zdanéni s tim, Ze od dané jsou osvobozeny napr.:

o Clenské pfispévky prijaté zajmovymi sdruZzenimi pravnickych o0sob,
profesnimi komorami s nepovinnym c¢lenstvim, ob&anskymi sdruZenimi

v€etné odborovych organizaci, politickymi stranami a politickymi hnutimi,
e vynosy z kostelnich sbirek,
e prijmy ¢lenu registrovanych cirkvi a naboZenskych spolec¢nosti,

e pfijmy plynouci z pronajmu nemovitosti, které jsou soucasti nadacniho jméni
a jsou zapsany v nadacnim rejstriku, jakoZ i dalSich prijmd z nadacniho

Jjméni“ (Bozdéchova, 2011, str. 14).

2.2 Cizi zdroje financovani

Cizi zdroje financovani NNO jsou takové zdroje, které do organizace plynou od
externich subjektl a slouzi organizacim k preklenuti doby, kdy si nevystaci

s vlastnimi zdroji financovani.

Pro potreby bakalaiské prace budou cizi zdroje rozdéleny na zavazky a potencialni

zdroje.
Zavazky

Mezi zavazky se radi obvyklé cizi zdroje, které jsou bézné i pro podnikatelské

subjekty, a to napfiklad:
e bankovni uvéry,
e dodavatelské uvéry,
e odbératelské uvéry (pfijaté zalohy),
e zavazky k zaméstnanciim,

e |easingy.
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Potencialni zdroje

Pojmem potencialni zdroje mini Pelikanova (2018) nenarokové zdroje, které muze
NNO obdrzet od verejnych instituci, podnikatelskych subjekt(i ¢i jednotlived na
zakladé zadosti nebo projektu. Tyto zdroje mohou byt obvykle pouzity jen na
predem vymezeny UcCel a pouze na urcité typy nakladl. V nékterych pripadech je
nutna spoluucast NNO na néakladech projektu, protoze podpora mlze pokryvat
pouze jeho urcitou €ast. Po skonéeni je NNO obvykle povinna sestavit vyuctovani
véetné zavérecné zpravy o vyuziti prostredk( a informovat poskytovatele zdroje.

Potencialni zdroje predstavuiji:

e pfispévky nadaci a nadacnich fondu,

e verejné sbirky,

e piijaté dary,

e dotace,

e pfispévky z rozpoctl kraju a obci,

e prispévky ze zdrojii EU.
Prispévky nadaci a nadacnich fondu
Nadacni pfispévky a prispévky nadacénich fond(i jsou NNO poskytovany na zakladé
posudku pisemné zadosti, ktera obsahuje popis a zamér projektu, na ktery je
pfispévek zadan. Jak jiz bylo zminéno, nadace a nadaéni fondy jsou zakladany
pravé za ucelem podpory konkrétnich aktivit. Proto je nutné oslovit nadaci

s projektem, ktera odpovida zaméfeni oslovené nadace ¢&i nadacniho fondu
(Pelikanova, 2018).

Verejné sbirky

Vefejna sbirka je zakonem ¢. 117/2001 Sb., o vefejnych sbirkach definovana
v odst. 1 jako ,ziskavani a shromaZdovani dobrovolnych penéZitych prispévku od
predem neurceného okruhu prispévatelll pro predem stanoveny verejné prospésny
ucel, zejména humanitarmi nebo charitativni, rozvoj vzdélani, télovychovy nebo

sportu, nebo obrana kulturnich pamatek, tradic nebo Zivotniho prostredi”.

Verejna sbirka muze byt poradana pouze pravnickou osobou, a to bud na dobu

urcitou nebo neurcitou. PO konajici verejnou sbirku je povinna jeji konani pisemné
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oznamit krajskému ufadu. V oznameni je povinna uvést ucel sbirky, uzemi, na
kterém se bude konat, datum jejiho zahajeni a ukonéeni, pfipadné informaci, ze se
jedna o sbirku na dobu neurcitou, zptsob provadéni sbirky, banku, u niz je zfizen
bankovni Ucet ke shromazdovani prispévku a den, ke kterému bude zpracovano
ro¢ni prlibézné vyuctovani.

Sbirku Ize konat pouze zplsoby uvedenymi v § 9, tedy napf. shromazdovanim
prispévkl na zvlastnim bankovnim Gcétu, sbéracimi listinami, pokladni¢kami,
prodejem predmétu ¢i vstupenek, jestlize je prispévek zahrnut v jejich cené, nebo

darcovskymi textovymi zpravami.

Cisty vytézek sbirky, ktery vznikne odeé&tenim nakladd spojenych s konanim sbirky
od veskerych ziskanych finan¢nich prispévkd véetné urokd z vkladd na bankovni

ucet, musi byt pouzit vyhradné ke stanovenému ucelu sbirky.

Za verejnou sbirku se podle tohoto zakona nepovazuje sbirka poradana mezi svymi
Cleny politické strany &i hnuti, ¢leny spoleénosti, svazu ¢i odborové organizace ani
sbirka umisténa cirkvi &i nabozenskou spoleénosti v kostele, modlitebné nebo na

jiném misté urc¢eném k provadéni nabozenskych ukonu, bohosluzeb ¢i obradu.
Prostredky pfijaté do verejné sbirky konané podle pfislusného zakona se zauctuji
ve prospéch uctu 911 — Fondy.

Prijaté dary

Darovani je v Ceské republice upraveno vramci § 2055 NOZ jako bezuplatny
prevod vlastnického prava k véci. Véc mlze byt predstavovana jak penézi, tak
nepenéznim vécnym plnénim. Obc&ansky zakonik feSi pouze darovani véci,
nicméné podle Nebuzelské (2021) se zakladni ustanoveni o darovani aplikuje i na
jina bezuplatna plnéni, napr. bezuplatné poskytnuti sluzeb.

Dotace

Dle § 27 odst. 1 vyhlasky €. 504/2002 Sb. se za dotaci povazuiji:

e bezuplatna pInéni pfimo nebo zprostfedkované poskytnuta ze statniho
rozpoctu, statnich financ¢nich aktiv, Narodniho fondu, ze statnich fond(,

z rozpoCtll Uzemnich samospravnych celkd na stanoveny ucel,

e bezuUplatna plnéni poskytnuta na stanoveny ucel ze zahranici z prostredku

Evropského spolecenstvi nebo z verejnych rozpoctl cizich statd,
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e prostredky a granty a granty poskytnuté podle zvlastniho pravniho predpisu,

e prominuti ¢asti poplatkll a jinych obdobnych penézitych pinéni, pokud to
pravni predpis umoznuje a pfislusny organ stanovil prominutou ¢ast poplatk(

a jinych obdobnych penézitych plnéni za dotaci.
Prispévky z rozpocti kraji a obci

Na =zakladé zadosti, kterou predklada NO a kterou nasledné schvaluje
zastupitelstvo, mliZze obec nebo kraj poskytnout pfispévek na podporu ¢innosti NO.
Podminky, za kterych Ize dotaci pfijmout pro uhradu investi¢nich nebo provoznich
naklad( pfijemce, urcuje smlouva uzaviena mezi zadatelem (NO) a poskytovatelem
(Bozdéchova, 2011). Bozdéchova (2012) také zminuje, ze smlouvy, které uzavie
obec s pfijemcem dotace, jsou zpravidla uzaviené pouze na uhradu provoznich
nakladu, nikoliv na nakup dlouhodobého majetku, dary, pojisténi, clenské prispévky
atd. DalSi obvyklou polozkou je Easova podminka pouziti dotace, obvykle do konce

prisluseného kalendarniho roku.
Prispévky ze zdroju EU

Strukturalni fondy a Fond soudrznosti (fondy EU) jsou podle Truhlarové (2014)
nejCastéjsi skupinou cizich zdroji k realizaci projektd. Pomoci téchto nastroju
realizuje EU svou regionalni politiku a naplriuje tak své cile. Cilem regionalni politiky
EU je snizovani ekonomickych a socidlnich rozdilll mezi jednotlivymi ¢lenskymi
staty a regiony v nich, coz v jednotlivych statech realizuje prostrednictvim
operacnich programtl. Jak piSe Pelikanova (2018, str. 46), ,financni prostredky Ize
ziskat jak ze strukturalnich fondu prostrednictvim regionalnich operacnich
program( v jednotlivych oblastech NUTS I, tak i z jednotlivych programi

vyhlaSovanych spravcovskymi institucemi ¢i organizacemi”.

2.3 Darovani

Nebuzelska (2021, str. 4) darovani ¢i jiné bezuplatné pinéni definuje jako
LPOSKytnuti pinéni bez dplaty, tj. prevod véci nebo poskytnuti sluzby bez uplaty, bez
protiplnéni”. U neziskovych organizaci se jedna o dary pfijaté na podporu jejich
neziskové €innosti. NO €asto narazi na problém identifikovat hranici, ktera urCuje

protiplnéni, protoze tato hranice neni zadnym pfedpisem stanovena.
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O protiplnéni se nejedna v pfipadé, kdy napf.:

¢ NO uvede logo nebo jméno darce na svych webovych strankach nebo ve

vyroc¢ni zpravé v seznamu podporovatelt nebo kdy

¢ NO posle na konci roku bez pfimé €asové vazby na poskytnuty dar vSem

svym darclim stejné podékovani, napf. propagacni material.

Naopak za protipInéni Ize povazovat, pokud za pfijaty dar poskytne darci listky na
poradanou akci nebo pokud v ramci této akce vyvési loga nejvyznamnéjsich darcu.
V téchto pfipadech se jedna o spolehlivé ocenitelna protiplnéni bézné nabizena na
trhu.

Pojeti dar(l v Ceské legislativé je v souladu s pojetim daru, které zminuje Davies
(2015, str. 6) — ,,donations comprise gifts that will not provide any economic return
to the donor other than the knowledge that someone will benefit from the donation.
Income from donations includes gifts that must be spent on some particular area of
work (i.e., restricted income funds). Donations will normally include gifts in kind and

donated services”.

Darovani obvykle probiha na zakladé podepsané darovaci smlouvy, ktera je
uéinnym nastrojem ke stanoveni podminek darovani, zejména ur€eni terminu
poskytnuti, pouziti daru, stanoveni uéelu, na ktery je dar poskytnut, ujednani sankci
za nedodrzeni ucelu a pfipadnou povinnost dar vratit. Dle § 2057 NOZ neni nutné
uzavfit darovaci smlouvu v pisemné podobé, nejedna-li se o darovani véci zapsané
do vefejného seznamu, napf. nemovitosti, nebo pokud dojde k odevzdani véci

zéaroven s projevem vule darovat a piijmout dar.

Nebuzelska (2021) tvrdi, Ze NNO nejsou ze zakona v prijimani dar( nijak omezeny,

pokud se nejedna o verejnou sbirku, ktera jiz byl popsana vyse.

Ugetni postupy se lisi podle charakteru daru, a proto je nutno rozlisit, zda se jedna

o:
e dary investi¢ni nebo dary na Uhradu nakladd,

e dar penézni nebo nepenézni,
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e dar ucelovy nebo neucelovy,

e dar pro vlastni potfebu nebo uréeny k preposlani treti strané (Nebuzelska,
2021).

2.3.1 Prijaté investi¢ni penézni dary
Investi€éni penézni dary jsou takové dary, kdy organizace pfijme penize ucelové
darované na pofizeni dlouhodobého majetku. Ugel je obvykle uveden darcem

v darovaci smlouvé. Pfijaté penize jsou nasledné uctovany na vrub penéznich

prostredkl a ve prospéch vlastniho jméni (Nebuzelska, 2021).

Tab. 4 Uctovani prijatych investi¢nich penéznich dart

Popis ucetniho pripadu K¢ MD D
1. Flne!ncm dar na pofrizeni dlouhodobého majetku — vypis 50 000 291 901
zBU
2. Pofizeni DM 50 000 04x 221
3. %arazenllDM do uzivani (rovnhomérné odpisy, doba 50000 | 01x / 02x 04x
Zivotnosti 5 let)
4. Ro¢&ni odpis 10 000 551 08x
5. Roéni tprava vlastniho jméni o vy$i odpist 10 000 90x 64x

Zdroj: (vlastni zpracovani)

2.3.2 Prijaté investi¢ni nepenézni dary

Dlouhodoby majetek nabyty darovanim ocefuje UJ reprodukéni pofizovaci cenou,
tj. v cené, za kterou by byl majetek pofizen v dobé, kdy se o ném uctuje. Darovany
majetek vyuzivany pro hlavni ¢innost organizace se zauctuje ve prospéch ucétové
skupiny 90 — Vlastni jméni. PFi odepisovani dlouhodobého majetku je pfislusna vyse
daru uctovana na vrub vlastniho jméni ve prospéch jinych ostatnich vynost. Pokud
majetek neslouzi hlavni ¢innosti NO, zauctuje se podle vyhlasky €. 504/2002 Sb. ve
prospéch uctové skupiny 68 — Prijaté pfispévky (Nebuzelska, 2021).

Kryskova (2019) zminuje, ze dle CUS ¢&. 412 se bezuplatné nabyty DM, ktery
neslouzi hlavni €innosti NO, uctuje ve prospéch uctu uctové skupiny 64 — Ostatni
vynosy, nicméné vzhledem kvy$si pravni sile provadéci vyhlasky kzZOU

doporucuje uétovat dle jejiho ustanoveni.
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Tab. 5 Uctovani prijatych investiénich nepenéznich darti

Popis ucetniho pripadu K¢ MD D

1. Bezuplatné nabyti DM

1.a | - pro hlavni €innost 50 000 04x 901
1.b | - pro vedlejSi Cinnost 50 000 04x 682
2. %arazenllDM do uzivani (rovnhomérné odpisy, doba 50000 | 01x /02x 04x

Zivotnosti 5 let)

3. Ro¢&ni odpis 10 000 55x 08x
4. Roéni uprava vlastniho jméni o vy$i odpist 10 000 90x 64x

Zdroj: (Kry$kova, 2019)

2.3.3 Prijaté neinvesti¢ni penézni dary
Neinvesti¢ni dary jsou dary pfijaté na Uhradu vlastnich naklad( neboli provozni

ginnosti. U&tovani provoznich dard je odvislé od vécného a éasového uréeni daru:
e nelgelovy dar bez &asového uréeni zauctuje UJ ve prospéch vynosy,
souvztazné s uc¢tem uctové tfidy 2 — Finanéni ucty,
e dar svécnym urCenim (uCelem), bez casového uréeni, pokud se dar
v bézném obdobi pouzije, Ize Uctovat také pfimo ve prospéch vynost,

e dar svécnym uréenim bez Casového urceni nevyuzity v BO je vhodné
zauctovat ve prospéch fondd jednak v okamziku prijeti penéz, nasledné pak

k datu pouziti daru na Uhradu nakladu ve prospéch vynosu,
e dar s konkrétnim ¢asovym uréenim,
o pokud musi byt pouzit v BO, se zuctuje ve prospéch vynosu BO,

o pokud musi byt pouzit v pfistim ucetnim obdobi, je nutno Casové

rozliSit prostrednictvim vynos( pfistich obdobi nebo za pomoci fondu.

Penézni dary na hlavni €innost jsou pro NNO, kromé& mozného zisku z vedlejsi
hospodarské cinnosti, zasadnim zdrojem financovani. Z toho duvodu je v praxi
pomérné bézné uctovani penéznich neinvesti¢nich darl prostfednictvim fondq,
¢imz si NO kumuluji bezuplatné nabyté finanéni zdroje pro pouziti v nasledujicich
letech (Nebuzelska, 2021).
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Tab. 6 Uctovani prijatych neinvestiénich penéznich darti

Popis uc€etniho pripadu K¢ MD D

1. Dar bez vécného a ¢asového ur€eni (bez ucelu) 10 000 22x 68x
2. Dars ’vecnyrtl"urcenvlrvn (’ucelem), ’bez Casového urceni 10 000 29x 68x

- dar UJ pouZije v béZném obdobi
3. Dar s vécnym uréenim (u€elem), bez €asového uréeni

- dar UJ v b&Zném obdobi nepouzije
3.a | - prijeti penéz na bankovni ucet 10 000 22x 91x
3.b | - pouziti daru na thradu nakladi 10 000 91x 64x

Zdroj: (vlastni zpracovani)

2.3.4 Prijaté neinvesti¢ni nepenézni dary
Mezi neinvesti¢ni nepenézni dary patfi bezuplatné nabyté véci jiné nez penize,
které zaroven nenaplnuji znaky dlouhodobého majetku. Mlze se jednat napi. o

drobny majetek, zasoby, pohledavky nebo pfijaté sluzby.

V pfipadé darovanych zasob nebo jinych rozvahovych polozek uétuje organizace o
prijeti daru ve prospéch fondl. O pouziti fondu nasledné Uctuje soucasné se
spotfebou zasob. V pfipadé vysledkovych polozek (pfijeti drobného majetku darem
nebo bezuplatné prijeti sluzby) uctuje UJ naklady ve prospéch vynos(, tedy napr.
MD 50x / D 68x v pfipadé drobného majetku nebo materialu do spotfeby a MD 51x
/ D 68x v pfipadé bezulplatné nabyté sluzby. Pro ocenéni UJ pouzije cenu obvyklou

v misté a ¢ase prijeti (Nebuzelska, 2021).

Tab. 7 Uétovani prijatych neinvestiénich nepenéznich darti

Popis uc€etniho pripadu K¢ MD D
1.a | Darem pfijaté zasoby 40 000 11x 91x
1.b | Spotfeba darovanych zasob 40 000 50x 11x
1.c | Zuctovani fondl proti spotiebé zasob 40 000 91x 64x
2. Darem p[!J.at)’l drobn.y’majetek ) 30 000 50x 68x
Darem prijaty material do spotreby
3. Bezuplatné nabyta sluzba 70 000 51x 68x

Zdroj: (vlastni zpracovani)

2.3.5 Prijaty dar uréeny k dalSimu darovani

Pfipad, kdy NNO nabude darem penize &i jinou véc, ktera je uréend k dalSimu

darovani, se nazyva prerozdélovani. Tento postup je typicky zejména pro nadace a
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nadacéni fondy. O pfijeti takového daru uctuje ve prospéch fondu, tedy napr.
MD 22x / D 91x. Nasledné poskytnuti daru treti strané se uctuje zapisem opaénym,
napr. MD 91x / D 22x. Poskytnuti daru z pfijatého uéelového daru neovlivni vykaz

zisku a ztraty prerozdélujici organizace.

2.4 Dotace

Nebuzelska (2020) rozdéluje dotace na investicni, které jsou uréeny zejména na
nakup DM, a neinvesti¢ni (provozni), které slouzi ke kryti naklad(. Pro obé tyto

skupiny dotaci je klicové dbat na ¢asové a vécné rozliseni nakladl a vynosu.

Dle interpretace Narodni uéetni rady neni pro vykazani naroku na dotaci klicové,
kdy byla dotace finanéné vyporadana, ale rozhoduje okamzik, ve kterém se jeji
schvalovaci proces dostal do faze, kdy je jeji poskytnuti nepochybné (Mdllerova,
2014). UJ je tedy povinna posoudit kazdou dotaci individualné a uréit, do jakého

obdobi jeji prijeti vécné nalezi a zda a kdy vznikl na dotaci nepochybny narok.

Jestlize se nasledné ukaze, ze nebyl naplnén plvodni predpoklad, a dotace nebyla
a nebude finan¢né vyporadana, pripadné bude vyporadana v nizsi nez plvodné
predpokladané vysi, upravi UJ Gétovani naroku na dotaci, a to v obdobi, kdy se tato

skuteénost stala jistou.

Mdllerova (2014) také zminuje, ze dotace jsou vazany splnénim podminek, kdy
nékteré jsou splnény jiz pfi zadosti o dotaci, jako napf. vypsani vybérového fizeni
na pofizovanou investici, a nékteré mohou byt plnény az v budoucnu, napf. zakaz
prodeje aktiva, které bylo za pfispéni dotace pofizeno. Pfipadné nesplinéni téchto
podminek obvykle miva za nasledek povinnost vratit pfijatou dotaci. V okamziku,
kdy takovou skuteénost UJ Zjisti, je povinna zaugtovat zavazek a nasledné odvést

penézni prostredky.

2.4.1 Investic¢ni dotace

Investi¢ni dotace, nebo také dotace na pofizeni dlouhodobého majetku, jsou u NNO
vykazovany v ramci pasivni rozvahové polozky Vlastni jméni. Nebuzelska (2020,
str. 28) fika, ze ,investi¢ni dotace maji bud’ poskytovatelem striktné dané limity pro
nakupy, které jsou povaZovany za investiCni, anebo poskytovatel dotace uznava

limity, které si organizace sama v souladu s provadéci vyhlaskou stanovila“.
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Bozdéchova (2011, str. 22) zminuje odlisnost od podnikatelskych subjektt — , pokud
pfijala neziskova organizace dotaci na porizeni dlouhodobého nehmotného nebo
hmotného majetku, nesnizuje o tuto ¢astku porizovaci cenu dlouhodobého majetku,
ale zvy$i o ni viastni zdroj kryti dlouhodobého majetku, a to ve prospéch uctu
Vlastniho jméni. Zuctovani této dotace do vynosl se uskutecni postupné v

souvislosti s odpisovanim takto pofizeného dlouhodobého majetku”.

Dle CUS &. 409 se vypocte pomér prijaté dotace k pofizovaci cené piislusného DM,
nasledné se jim vynasobi Castka odpisl tohoto majetku a vysledna castka je
uctovana jako snizeni vlastniho jméni a souvztazné jako vynos, ¢imz nedochazi ke

zkresleni vyse odpist ve VZZ (Svoboda, 2020).

Tab. 8 Uétovani prijatych investi¢nich dotaci

Popis ucetniho pripadu K¢ MD D

1. Pohled’avka —JI’S’[O’[E’I ob(:.i[zen! a’castky (napr. jiz 100 000 346 901

podané a schvalené vyuctovani)

S P o ” ]

2. Prijeti dotace na bankovni ucet (50 % pofizovaci ceny 100 000 291 346

DM)
3. Pofizeni DM 200 000 04x 221
4. %arazenllmajetku do uzivani (rovnomérné odpisy, doba 200000 | 01x/02x 04x

Zivotnosti 5 let)

. . - . 07x

5. Rocni odpis pofizeného DM 40 000 551 08x
6. Rozpusténi dotace do vynost (50 % odpistl) 20 000 901 649

Zdroj: (vlastni zpracovani dle Nebuzelské, 2020)

2.4.2 Provozni dotace

O provoznich dotacich, které slouzi ke kryti nakladl, se uUctuje ve prospéch
prislusnych Uctl uctové skupiny 69 — Provozni dotace.
Nebuzelska (2020) déli provozni dotace nasledujicim zplisobem:

e provozni dotace na naklady — slouzi ke kryti pfimych i nepfimych naklad,
organizace je po ukonceni projektu povinna provést vyuctovani, ve kterém
vykéaze naklady kryté z dotace. Vysledky hospodareni takovych projektl jsou
v jednotlivych letech nulové, tj. v kazdém UO jsou vykazany naklady kryté

dotaci a k nim vynos z dotace ve stejné vysi;
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« provozni dotace na vykony — takové dotace jsou ur¢ené na naplnéni urcitého
poctu vykon(, napr. poskytnuty pocet hodin poradenstvi. U tohoto typu dotaci
jiz HV v jednotlivych letech neni nulovy, ale NNO musi dbat na to, aby podle

provedeného poctu vykonu promitla do daného obdobi spravnou vysi dotace.

Tab. 9 Uctovani prijatych provoznich dotaci

Popis ucetniho pripadu MD D

1. Narok na provozni dotaci
1.a | - ze statniho rozpoctu 346 691
1.b | - z rozpo&tu tzemnich samospravnych celki 348 691
2. Prijeti provozni dotace na bankovni ucet 221 346/348
3. Zavazek vﬁc":i. p.(’)skytorvvate!i dotace z divodu vraceni nedoGerpané 591 246/348

dotace nebo jejiho snizeni
4. Narok na provozni dotaci, ktera se vaze ke dvéma ucetnim

obdobim
4.a | - Cast dotace vztahujici se k béznému ucetnimu obdobi 346/348 691
4.b | - Cast dotace vztahujici se k budoucimu Gcetnimu obdobi 346/348 384
5. Snizeni naroku o nespotifebovanou ¢ast provozni dotace 691 346/348
6. Vratka nespotfebované provozni dotace 346/348 221

Zdroj: (vlastni zpracovani dle KrySkové, 2019)
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3 Analyza vyro€nich zprav vybranych nestatnich neziskovych
organizaci

Treti kapitola je vénovana praktické &asti, ve které jsou postupné analyzovany
vybrané nestatni neziskové organizace. Vybrané organizace jsou nejdfive
predstaveny na zakladé zakladaci listiny, nasledné jsou predstaveny jejich ¢innosti,

ucel, organy a vklad zapsany v prislusném rejstfiku.

Dale jsou pak shrnuty aplikované ucetni postupy v konkrétni spole¢nosti s diirazem

na dohledatelnost informace o Ucétovani a vykazovani zdroju financovani.

Stézejni Casti této kapitoly je pak rozbor samotného financovani a nakladd

jednotlivych vybranych NNO.

Pro praktickou €ast byly zamérné vybrany odli§né pravni formy NNO pro posouzeni
rozdilné vypovidaci schopnosti vyrocnich zprav. Vybrané NNO byly zvoleny na
zakladé osobni znalosti organizaci.

3.1 Zlatarybka, z.u.

Zlata rybka, z.U. je Ustavem (dale jen jako ,Ustav*), ktery vznikl 24. Unora 2015 a

byl zalozen Ondrejem VIckem a MUDr. Katarinou VICkovou za uéelem:
e podpory vazné nemocnych déti (do 18 let v€etné) prostrednictvim pInéni
jejich prani,
e organizace jednorazovych program(l pro vazné nemocné déti a jejich rodiny,
e osvétové a edukacni ¢innosti,
e vydavani informacnich materiald.

Statutarnim organem Ustavu je feditel, kterého voli a odvolava spravni rada a ktery
jedna jménem Ustavu samostatné&. Prvni a stéle platnou feditelkou byla jmenovana
Mgr. Karin PospiSilova. Nejvy$sim organem Ustavu zakladaci listina stanovuje
minimalné tfiglennou spravni radu, kdy prvnimi &leny byli oba zakladatelé Ustavu a
MUDr. Irena Zavadova. V roce 2021 byla novou ¢lenkou spravni rady jmenovana
Ivana Plechatd. Predsedou spravni rady je zakladatel Ondfej VIEek. Kontrolnim
organem Ustavu je revizor, pfi¢emz jim nesmi byt &len spravni rady ani feditel

Ustavu. Revizorem Ustavu je Bc. Martina Bfefiova.
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Pfi zalozeni Ustavu byl viozen vklad 1 000 K& ve formé& penéznich prostiedkd.
Prestoze povinna minimalni vyse vkladu neni NOZ stavena a muze tak byt i nulovy,
jeho vyse muaze mit velky vliv na davéryhodnost Ustavu, a tak by bylo vhodné vklad
navysit.

Ustav vede podvojné ugetnictvi v plném rozsahu a sestavuje UZ v souladu se ZOU,
vyhlaskou & 504/2002 a CUS. Ugetnictvi je vedeno externi Uéetni v G&etnim
systému PREMIER. Ugetni doklady jsou uloZzeny na adrese sidla organizace.
Z hlediska kategorizace Ugetnich jednotek je Ustav mikro Ugetni jednotkou. Ugetni

zavérka za rok 2020 je povinné auditovana v souladu s NOZ — &isty obrat Ustavu

Nejzasadnéjsimi informacemi pro bakalarkou praci jsou postupy uctovani pfijatych
dar(l, které jsou shrnuty nize. Ostatni UCetni zasady jsou konkrétnéji popsany

v Priloze 5.
Bezuplatné nabyty dlouhodoby majetek, investiéni dotace a dary

Ve vlastnim jméni na G&tu skupiny 911 — Fondy, Uétuje Ustav o zdrojich pofizeni
bezuplatné nabytého dlouhodobého majetku. Tato €astka je pak rozpousténa na
Ucet skupiny 648 — Zuctovani fondll soucasné s uctovanim odpisl. Tento postup
Uétovani je vdak v rozporu s Udetni legislativou NNO. Vyhlaska 504/2002 Sb. a CUS
&. 413 tvrdi, Ze o bezUplatné nabytém DNM a DHM uétuje UJ ve prospéch
prislusnych ucta uctové skupiny 90 — Vlastni jméni. S touto problematikou souvisi
také zucétovani odpisu, které jsou sice spravné zuctovany ve prospéch ostatnich
provoznich vynosl, nicméné se Uctuji souvztazné s fondy, prestoze maji byt

uctovany na vrub vlastniho jméni.

Prijaté dary

Ve fondech organizace dale uctuje o pfijatych individualnich darech, a to pfimym
zapisem ve prospéch uctu 911 — Fondy a na vrub uctu 211 — Pokladna nebo 221 —
Bankovni ucet. Organizace Uctuje o pouziti darll podvojnym zépisem na vrub Uctu

fond( a ve prospéch uctu 648 — Zuctovani fond(.

Vykazovany stav fond odpovida vysi doposud nespotrebovanych dar(.

3 Za rok 2020 dosahl &isty obrat Ustavu vySe 16 851 tis. K&.
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Financovani

Zlata rybka, z.u. zabezpecuje svllj chod vyhradné soukromymi penéznimi dary od
svého zakladatele, rodiny VI€kovych. Jak zobrazuje Tabulka 10, dalSi, nicméné
nevyznamnou, polozkou z hlediska financovani jsou kazdoro¢né pfijaté nepenézni

dary z firemniho darcovstvi od spoleénosti Alza.cz, a.s.

Tab. 10 Prijaté dary, Zlata rybka, 2015-2020

(v tis. KC) 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Rodina VI¢kovych 5000 7 000 10 000 30 000 -- 40 000
Nepenézni dar — 200 -- - -- -- --
automobil

Nepenézni dar — -- 55 97 -- 24 50
Alza.cz*

Zdroj: (vlastni zpracovani dle VZ 2015-2020, Zlata rybka, z.U.)

Z Tabulky 10 vyplyva, ze Zlata rybka je zavisla na jediném zdroji financovani —
darech ze soukromych zdroji zakladatel(. Zakladatelé jsou navic ¢leny spravni
rady, Ondrej VICek dokonce jejim predsedou. Organizace tak nema ani financni, ani
rozhodovaci nezavislost. Autorka bakalaiské prace Ustavu doporuduje zvysit
finanéni nezavislost prostrednictvim rozvoje vicezdrojovosti, samofinancovani nebo
fundraisingu. Vicezdrojovost by organizace mohla podpofit pfijimanim
bezuplatného plnéni sluzeb — vramci plnéni prani détem zkou$et oslovovat
poskytovatele sluzeb s mySlenkou Zlaté rybky, coz by mohlo nékteré osoby
motivovat k poskytnuti sluzby bez uplaty. Takto ziskané sluzby by byly zuétovany
ve prospéch uctu uctové skupiny 68 — Prijaté pfispévky. V uvahu by jisté pfipadalo
i vytvofit dlouhodobou fundraisingovou strategii organizace, v ramci které by cilené
oslovovala firemni nebo i soukromé darce, ktefi by podpofili myslenku Zlaté rybky.

Dulezité je ale oslovovat spravné osoby, které se s poslanim organizace ztotozni.

V roce 2020 hospodafrila Zlata rybka celkové se 43,5 miliony K&, z éehoz 3,5 milionu
K¢ tvoril stav fondl na zacatku roku. V pribéhu roku 2020 pfijala organizace dar 40
miliond K& od zakladatele Ondreje Vicka formou penézniho daru, ktery byl

prouctovan ve prospéch uctu 911 — Fondy. Dale Zlata rybka obdrzela formou

4 Zlata rybka, z.0. pIni détska prani, a tak Ize predpokladat, Ze nepenézni pInéni od spolec¢nosti
Alza.cz s.r.o. je piedstavovano napf. ve formé telefon(, notebookl apod., které Zlata rybka
nasledné poskytne détem.
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nepenézniho daru 50 tisic KE od spolecnosti Alza.cz, ktery byl v souladu s ucetni

legislativou zauc¢tovan pfimo do vynos(.

Ustav vroce 2020 vynalozil naklady v celkové vysi 16 851 tis. K& Jednotlivé

skupiny nakladd zobrazuje Obrazek 3.

294 234

= Spotiebované ndkupy a
nakupované sluzby
m Osobni naklady (mzdy + SZP)

Odpisy DM

m Ostatni naklady

Zdroj: (vlastni zpracovani dle VZ 2020, Zlata rybka, z.u.)

Obr. 3 Struktura nakladu, Zlata rybka, 2020

Nejvyznamnéjsi slozkou nakladu jsou spotiebované nakupy a nakupované sluzby,

které jsou predstavovany zejména naklady vynalozené na plnéni pfani détem.

V roce 2020 splnila Zlata rybka 171 z 206 vyslovenych piani, ktera jsou rozdélena

do 5 kategorii:

preji si mit (74 % z celkové vyslovenych prani za rok 2020),

preji si zazit (18 %),

preji si setkat se (5 %),

preji si pro nékoho jiného (2 %),
e pieji si byt (1 %).

Druhou nejvyznamnéj$i nakladovou skupinou jsou osobni naklady, které
predstavuji mzdy zaméstnancu a souvisejici socialni a zdravotni pojisténi hrazené
zaméstnavatelem. Primérny pocet zaméstnancl mezirocné vzrostl o 4,

z puvodnich 9 zaméstnancu v roce 2019 na aktualnich 13. V ¢ervnu, ¢ervenci a
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srpnu 2020 bylo organizaci na zakladé splnénych podminek programu Antivirus C
prominuto 365 tis. KE na socialnim pojisténi hrazeném zaméstnavatelem za
zaméstnance. Ostatni naklady predstavuji odpisy, dané a poplatky a ostatni

naklady, které v roce 2020 Cinily dohromady 528 tis. KE.

Spravni naklady dosahly v roce 2020 celkové vyse 3 052 tis. K&, coz predstavuje
18 % celkovych néklad(l. Oproti roku 2019 tak spravni naklady poklesly o 1

procentni bod.

16 851
14851

12794

10421

7561
3402 19% 18%
399% 25% 15% 14% I I

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zdroj: (vlastni zpracovani dle VZ 2020, Zlata rybka, z.u.)

Obr. 4 Podil spravnich nakladt na celkovych nakladech, Zlata rybka, 2020 (v tis. K¢)

Vynalozené naklady byly plné kryty vynosy, hospodaisky vysledek je za rok 2020
nulovy. Nejvyznamnéjsi polozkou vynosu je ucet 648 — Zuctovani fondl, kam
organizace Uctuje v okamziku pouziti dar(l. V prlbéhu roku 2020 byl pouzit a
prouctovan dar pfijaty v roce 2020 ve vysi 13 370 tis. KE. Dale byl v roce 2020 vyuzit
dar pfijaty a nespotifebovany vroce 2019 ve vysi 3423 tis. K& Kvyuziti
v nasledujicim Ucetnim obdobi tedy zUstava dar ve vysi 26 630 tis. KE. Dale do
vynosU roku 2020 spada zminény prijaty nepenézni dar od spole¢nosti Alza.cz ve
vysSi 50 tis. KE. Posledni polozkou vynosU jsou vynosové uroky (3 tis. K¢), jiné ostatni

vynosy (3 tis. K&) a kursové zisky (1 tis. K&).

Ustav v roce 2020 nepfijal zadnou dotaci.
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Tab. 11 Viastni zdroje, Zlata rybka, 2020

Rok 2020 Zisk Neuhrazena
(v tis. K¢) \{Iaftrji Fondy (ftvré'ta) ztrétval ' Celkem

jméni bézného nerozdéleny

obdobi zisk min. let

Zustatek k 31.12.2019 1 3423 3 3 3430
Prijaté dary -- 40 000 -- -- 40 000
Zuctovani fondd -- -16 499 -- -- -16 499
Odpisy darovaného -- -294 -- - -294
majetku
Prevod vysledku roku -- - -3 3 --
2019
Vysledek hospodareni -- - 0 - 0
BO
Zustatek k 31.12.2020 1 26 630 0 6 26 637

Zdroj: (VyroCni zprava 2020, Zlata rybka, z.a.)

Tabulka 11 ukazuje, Ze odpisy byly chybné zuctovany na vrub Uctl uctové skupiny
91 — Fondy, prestoze maji byt uctovany ve prospéch ostatnich provoznich vynosu
souvztazné s vlastnim jménim. Prestoze byla organizace v roce 2020 povinné
auditovana, auditor se k této skuteénosti ve zpravé auditora nevyjadfil a nedoporudil
ucetni jednotce odstranéni chybného vykazani, i prfes skutec¢nost, ze se jedna o

vyznamnou ¢astku.

3.2 Nadace Dagmar a Vaclava Havlovych VIZE 97

Nadace Dagmar a Vaclava Havlovych VIZE 97 (dale jen jako ,Nadace®) vznikla
zapisem do nadacniho rejstfiku dne 30. Eervence 1998. Nadace byla zalozena
Dagmar Havlovou a Vaclavem Havlem na zakladé smlouvy o slou¢eni s Nadaci
Vaclava a Olgy Havlovych jako nadace slu¢ované a Nadace VIZE 97 jako nadace

prejimajici. Nadace byla zfizena na dobu neurcitou.

Ugelem Nadace je podpora pravnickych a fyzickych osob sledujicich obecné
prospésné cile, nebo takovych, jejichz podpora je ve vefejném zajmu, zejména
v oblasti kulturni, zdravotni, socialni, vzdélavaci, péc€e o lidska prava, péce o odkaz
svého zakladatele prezidenta Vaclava Havla a v duchu svého nazvu také podpory

vizi a soudobého védeckého mysleni.

Za Nadaci jedna predseda 9¢lenné spravni rady, ktera je statutarnim organem

Nadace. Predsedkyni spravni rady je zakladatelka, Mgr. Dagmar Havlova.
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Kontrolnim organem Nadace je dozoréi rada, ktera ma 3 €leny (k 31.12.2020 PhDr.
Tomas Sedlacek Ph.D., Zdenék Lazek a JUDr. FrantiSek Vyskogil Ph.D).

Nadaéni jméni €ini 53 504 427 K¢ a je pfedstavovano nemovitosti.

Mezi vyznamné projekty Nadace patfi:

Prazska kfizovatka — duchovné kulturni centrum v kostele sv. Anny, do
kterého Nadace sama a prostrednictvim darct investuje mnoho milion(

korun a které slouzi k poradani kulturnich i spolec¢enskych akci.

VEasna diagndéza a prevence rakoviny tlustého stfeva a koneéniku —
vzdélavani vefejnosti vtéto problematice, vybizeni k absolvovani

bezplatného vySetieni, osvétova kampar na reklamnich plochach.

Cena Nadace VIZR 97 — kazdoro¢ni udélovani Ceny vyznacné osobnosti

z oblasti védy, jejiz dilo pfispiva k popularizaci védy a jejimu zpfistupnéni.

Podpora hudebné talentovanych student(i — projekt zaméreny na oblast
kultury s cilem podpofit hudebné talentované, avSak socialné znevyhodnéné

studenty ve véku od 14 do 20 let.

Odkaz Vaclava Havla — cténi zakladnich lidskych prav, boj za zachovani
demokracie, pojmenovavani mist po Vaclavu Havlovi, budovani Lavi¢ek

Vaclava Havla.

Mikulassky charitativni bazar — sdruzovani neziskovych organizaci, jejich
propojovani a prezentovani jejich €innosti.

Charitativni predméty — prodej tricek, mikin a dalSich predmétd. Veskery
vytézek z prodeje putuje na charitativni aktivity Nadace.

Fond porozuméni — s U¢elem pomahat obyvateltim CR, ktefi se bez svého

zavinéni dostali do rdznych obtiznych Zivotnich situaci.

Nadace pouziva pouze takové ucetni metody, které jsou v souladu s uéetnimi
predpisy stanovenymi ZOU, vyhlaskou &. 504/2002 Sb. a CUS &. 401-414. Podvojné

u€etnictvi Nadace je vedeno certifikovanou externi ucetni spolecnosti VGD SPN,

S.r.0., ucetni zaznamy jsou pofizovany v softwaru BYZNYS B6.

Z hlediska kategorizace uéetnich jednotek je Nadace mikro Géetni jednotkou. Ugetni

zaveérka za rok 2020 je povinné auditovana v souladu s NOZ — nadacni kapital je za
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predchazejici ucetni obdobi vyssi nez 5 milion(l KE5. Nadace provozuje vedlejsi

¢innost, jejiz vynosy zahrnuji vynosy z reklamni €innosti a pronajmu bytu.

Nejzasadnéjsimi informacemi pro bakalarkou praci jsou postupy uctovani pfijatych
dar(l, které jsou shrnuty nize. Ostatni UCetni zasady jsou konkrétnéji popsany

v Priloze 5.
Vlastni jméni a fondy

Vlastni jméni je tvofeno souhrnem penézitych i nepenézitych vklad(l. Dale Nadace
tvori ucelové fondy na konkrétni projekty v souvislosti s ¢innosti Nadace danou jejim

statutem.
Uétovani prijatych darG a prispévku
Nadace uctuje pfijaté dary a prispévky dvojim zplisobem:

e do vynosl (a soucasné do naklad( ve stejné vysi) jsou uctovany prijaté
nepenézni dary, které maji povahu sluzeb, pfipadné kancelaiskych potreb

apod.,

e rozvahové (prostrednictvim fond() se uUctuji dary, které jsou poskytnuty
ucelové na konkrétni projekty. Tyto dary jsou ziskavany od verfejnosti na

bankovni ucet a nasledné rozdéleny tretim osobam,

e rozvahoveé (prostrednictvim fondud) se Uctuji prispévky prijaté od darcl. Tyto
prostredky jsou na zakladé smluv pfijimany na bankovni uéet Nadace a jsou

urceny ke kryti provoznich nakladd spojenych s ¢innosti Nadace,

e rozvahové (prostfednictvim vlastniho jméni) se uétuji prispévky pfijaté od
darci ve formé hmotného majetku uréeného na projektovou a provozni
¢innost Nadace.

Ué&tovani penéznich dart uréenych ke kryti provoznich naklad prostfednictvim
fondu vSak neni v souladu s Ucetni legislativou NNO. Dle § 27 odst. 2 vyhlasky ¢.
504/2002 Sb. maiji byt dary na provozni €innost u€etni jednotky uétovany ve
prospéch polozky B.II.3. Pfijaté prispévky (dary). Do roku 2014 UJ uétovala tyto

dary vsouladu se zminénou vyhlaskou, nicméné od roku 2015 na zakladé

5 Za rok 2020 dosahl obrat Nadace vySe 15 040 tis. K¢.
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rozhodnuti v§ak neni z vefejnych zdroji dostupny.
Financovani

Nadace pouziva k dosazeni u¢elu Nadace prostredk( ziskanych z dar(, grantl, vynost
z nadacniho kapitalu a dalSich pfijmd. Jak zobrazuje Obrazek 5, Nadace Vize 97 je

z vybranych NNO financovana nejpestreji.

171

m Zuctovani fondl
= Trzby za vlastni vykony a za
zboZi

Pfijaté ptispévky

= Ostatni vynosy

Zdroj: (vlastni zpracovani dle VZ 2020, VIZE 97)

Obr. § Struktura vynosu, VIZE 97, 2020 (v tis. K¢)

Nejvyznamnéj$imi vynosy Nadace jsou vynosy z pouziti penéznich darli v minulosti
zauctovanych na ucet fondu, které v pocatku obdobi vykazovaly zUstatek 72,6 milionu
K¢ (viz Tabulka 12).

Tab. 12 Prehled pohybu fondu, VIZE 97, rok 2020

. . Vlastni Vysledek | Neuhrazena
(v tis. K¢E) iméni Fondy BO strata ML Celkem

Stav k 31.12.2019 56 702 72 559 195 -6 731 122725
Poskytnuté prispévky -- -696 -- -- -696
Prijaté dary -- 1000 -- -- 1000
Zuctovani fondu -- -6 771 -- -- -6 771
Preuctovani odepsaného 15 15 B . 3
darovaného majetku

Prevod vysledku 2019 -- -- -195 195 -
Vysledek hospodareni 2020 -- -- 511 -- 511
Stav k 31.12.2020 56 687 66 107 511 -6 536 116 769

Zdroj: (VyroCni zprava 2020, Nadace VIZE 97)

43



PrirGstek na uétu fondl v roce 2020 v celkové vysi 1 milion K¢ je predstavovan
prijatymi dary. Dary ve vysi 930 tis. KE byly poskytnuty adresnymi darci, ktefi

smluvné® urcili, Ze penézni prostiedky maji byt pouzity nasleduijici projekty:
¢ Fond porozuméni — 389 tisic K&,
e Mikulassky bazar — 123 tisic K¢,
e VCasnadiagndza — 19 tisic K¢,
e provoz — 399 tisic KE&.

Dary ve zbylé hodnoté 70 tisic KE nebyly pfifazeny na konkrétni projekt, nebot se

jednalo o dary od neznamych darc.

Z celkové vyse prispévkll poskytnutych Nadaci (696 tis. K&) bylo 50 tis. K¢
poskytnuto na provoz €innosti Martinu Kubalovi, zbytek byl darovan z Fondu
porozuméni 5 fyzickym osobam v celkové hodnoté 170 tis. KE a 17 pravnickym
osobam v hodnoté 476 tis. KE. Prispévky byly poskytnuty v souladu se statutem

Nadace, napf.:

e nadacni pfispévek muize byt poskytnut kterékoliv pravnické nebo fyzické
osobé, ktera vyviji ¢innost v oblasti kulturni, zdravotni, socialni a vzdélavaci
a ktera o poskytnuti nadaéniho pfispévku pozada a jejiz zadost byla Spravni

radou Nadace schvalena,
¢ nadacni pfispévky se zpravidla poskytuji ve formé penézitého pinéni.

Mezi obdarované pravnické osoby patfi napf. Fakultni nemocnice Kralovské

Vinohrady, Fond ohrozenych déti — Klokanek nebo Nemocnice na Homolce.

Vyznamnym zdrojem financovani Nadace jsou také trzby z prodeje vlastnich
vyrobkl a sluzeb, které dosahovaly vyse 6 451 tisic K&, z ¢ehoz 2,7 milionu K&
plynulo z hlavni €innosti a 3,7 milionu z ¢innosti vedlejSi. Jak vyplyva z Obrazku 6,

vzrostla, coz je jisté zadouci trend. Celkové vynosy vygenerované vedlejsi Cinnosti

6 Darovani obvykle probiha na zakladé podepsané darovaci smlouvy, ktera je G¢innym nastrojem
ke stanoveni podminek darovani, zejména ur€eni terminu poskytnuti, pouziti daru, stanoveni
ucelu, na ktery je dar poskytnut, ujednani sankci za nedodrzeni ucelu a pfipadnou povinnost dar
vratit.
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dosahovaly v roce 2020 celkem 3 756 tis. K&, coz ¢ini 25 % celkovych vynosu
Nadace v daném roce.

16 000
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12 000
10 000
8 000
6 000
4000

2000

2018 2019 2020

W Hlavni ¢innost M Hospodarska ¢innost

Zdroj: (vlastni zpracovani dle VZ 2018-2020, VIZE 97)

Obr. 6 Podil vynost vynost z hlavni a vedlejsi ¢innosti na celkovych vynosech, VIZE 97,
2018-2020

Treti vyznamnou skupinou vynosu Nadace jsou pfijaté prispévky ve vysi 1 647 tis.

K&, které jsou predstavovany:

e pfijatymi nepenéznimi dary uréenymi na provozni ¢innost (mimo hmotného

majetku) v celkové vysi 705 tis. K¢ a

e pfijatymi nepenéznimi dary uréenymi na projektovou €innost ve formé sluzeb
ve vysi 942 tis. K.

V bodé 15. Vyznamné polozky ziski a ztraty piilohy k UZ Nadace udava, Ze v roce
2020 obdrzela provozni dotaci ve vysi 100 tisic KE. Ve vykazu zisku a ztraty je véak
polozka B.I.1 Provozni dotace nulova. Castka 100 tisic K& je ve VZZ vykazana na
radku B.Il.2 Prijaté prispévky zuctované mezi organizacnimi slozkami. Jelikoz
Nadace organizacni slozku nema, doslo zfejmé k preklepu a 100 tisic K& plynouci
z dotace bylo vykazano na $patném fadku VZZ. Pfiloha k UZ tedy neni v souladu

se sestavenymi vykazy.
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Celkové naklady Nadace dosahovaly v roce 2020 vySe 14 529 tis. K&, z Cehoz 89 %
bylo vynalozeno na hlavni &innost. Nejvyznamnéj$i nakladovou skupinou jsou

spotrebované nakupy a nakupované sluzby, které dosahovaly vyse 9 miliond K¢.

Druhou vyznamnou polozkou naklad(l jsou osobni naklady, tedy mzdy a souvisejici
socialni a zdravotni pojisténi hrazené zaméstnavatelem za zaméstnance. V roce
2020 byl primérny pocet zaméstnancu 4 (v roce 2019 méla Nadace 9
zaméstnancll). Vroce 2020 organizace nevyplacela zadné odmény clenim
statutarnich ani dozorcich organd.

Signifikantni slozkou nakladd jsou i naklady na odpisy DM (1 981 tis. K¢&) a tvorbu
Uéetnich opravnych polozek. U&etni opravna polozka je historicky vytvofena ve vysi
36 tis. KE z roku 2019 k pohledavce po splatnosti. Nadace v roce 2020 vykazuje
v polozce vykazu zisku a ztraty A.VI.27 Tvorba a pouziti rezerv a opravnych polozek
&astku ve vysi 76 tisic K&. Uzivatel UZ si nema moznost ovéiit, z jakého titulu byla
tato hodnota vytvorena. Autorka bakalarské prace vychazi z predpokladu, ze se

mUize jednat o opravnou polozkou k zasobam zbozi nebo materidlu na skladé.

2%

= Spotiebované nakupy a
nakupované sluzby
= Osobni ndklady

Odpisy, tvorba OP

= Ostatni naklady

Zdroj: (vlastni zpracovani dle VZ 2018-2020, Nadace VIZE 97)

Obr. 7 Struktura nakladu, VIZE 97, 2020

Minoritni polozkou ve strukture naklad( Nadace jsou ostatni naklady, které v roce
2020 dosahly vyse 312 tis. K&.
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Od roku 2016 realizuje Nadace verejnou sbirku podle zakona €. 117/2001 Sb., ktera
byla Nadaci povolena na dobu neurcitou za ucelem ziskani penézitych prispévku
na osvétovou kampar a na informovani praktickych Iékarll a pacientl v ramci
prevence rakoviny tlustého stfeva a koneéniku, jelikoz v€asna diagndéza tohoto
onemocnéni vyraznym zpusobem ovliviiuje uspésnost 1écby. V letech 2019 a 2020

na ni nedoslo k zadnému pohybu.

3.3 Nadacé¢ni fond Mathilda

Nadacéni fond Mathilda (dale jen ,Fond®) byl zfizen za uéelem zlepSeni kvality zivota
nevidomych, slabozrakych a jinak zdravotné postizenych osob, a to zejména
zlepSenim podminek vzdélavani takto postizenych osob a zkvalitnénim stavajicich
socialnich sluzeb. Nadaéni fond vznikl 8. prosince 2010 na zadost zfizovatele

Mathilda, ob&anské sdruzeni.

Statutarnim organem Fondu je 5¢lenna spravni rada, jejimz predsedou je pan Lubo$
Krapka. Jménem Fondu jedna pfedseda rady nebo dva Clenové rady spoleéné.

Kontrolnim organem je stanovena dozorci rada, kterda ma 5 ¢lend.

Majetkovy vklad do Fondu je predstavovan penézitym vkladem zakladatele ve vysSi
10 000 K&.

NF Mathilda realizuje zejména projekty, které nedosahuji na uplné financovani ze

strany statu a mezi které patfi:

e vlastni chov $ténat a vycvik vodicich psu pro nevidomé — poskytovani

prispévkl na porizeni vodiciho psa nevidomym,

e socidlni rehabilitace nevidomych — poskytovani prispévku organizacim, které

se touto €innosti zabyvaiji,

e zrakové postizeni hudebnici — poskytovani prispévkl na pofizeni hudebnich

nastrojl nevidomym hudebnikdm,

e centrum pomoci — pomoc zrakové postizenym lidem s elektronickymi

kompenzacnimi pomuckami,

e digitalni knihovna zrakové postizenych — tvorba digitalizovanych prepisu

notovych zédznamu do Braillova pisma,

e Mathelier, 3D studio, charitativni kalendar.
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Z hlediska kategorizace UG&etnich jednotek je Fond mikro G&etni jednotkou. Ugetni
zavérka za rok 2020 je auditovana v souladu se statutem Fondu, €&l. Xl Vyroéni
zprava, bod 1: ,Rocéni ucetni zavérka fondu musi byt ovéfena auditorem za
kalendarni rok, v némz thrn celkovych nakladu nebo vynosu vykazovanych fondem
prevysi 3 000 000 K¢ nebo pokud majetek fondu je vy$$i nez 3 000 000 K¢7.“ NF
nespliiuje kritéria povinného ovéfeni UZ auditorem, auditovan je dobrovolné.
Ugetnictvi je vedeno a Uletni zavérka byla sestavena ve zkraceném rozsahu
v souladu se zakonem €. 563/1991 Sb., o u€etnictvi, vyhlaskou €. 504/2002 Sb., a
souvisejicimi Ceskymi U&etnimi standardy v platném znéni.

Konkrétnéji jsou obecné ucéetni zasady Fondu popsany v Pfiloze 5. Na rozdil od
pfedchozich dvou organizaci se uzivatel UZ nadaéniho fondu nedozvi, jakym
zpUsobem je uctovano o pfijatych a poskytnutych darech. Bylo by vhodné doplnit

pfilohu k UZ o tuto informaci.
Financovani

NF Mathilda je financovan ze soukromych zdroju firemnich i individualnich darcu.
Ve své vyrocni zpravé uvadi seznam darcl, ktefi Fondu poskytli dar v hodnoté vyssi
nez 3 000 K¢, a ktery vroce 2020 Cital pfes 80 jmen. Generdlnim partnerem
nadagniho fondu je CSOB, se kterym NF realizuje projekt Prémium Karta, kdy
z kazdé provedené platby jde 0,1 % na vychovu a vycvik vodicich psl pro nevidomé.
Jak je patrné z Obrazku 5, celkové v roce 2020 Fond obdrzel z titulu pfijatych
prispévkl 4 873 tis. KC.

7 Za rok 2020 dosahl obrat Fondu celkové vyse 8 326 tis. KE.
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248

m Prijaté prispévky

m Ostatni vynosy

Trzby za vlastni vykony a
zbozi

Zdroj: (vlastni zpracovani dle VZ 2020, Nada¢ni fond Mathilda)

Obr. 8 Struktura vynosti, Mathilda, 2020 (v tis. Kc)

Zasadni polozkou vynosu roku 2020 byly ostatni vynosy v celkové vysi 3 205 tis.
K&, které byly v porovnani srokem 2021 mimoradné, nicméné v pfiloze neni
popsano, z ¢eho tyto vynosy nadacnimu fondu plynuly. Minoritni polozkou vynosu
jsou trzby za vlastni vykony a sluzby, které plynou zejména z prodeje kalendar,

keramiky a jinych charitativnich predmét prodavanych na e-shopu Fondu.

Tab. 13 Vynosy, Mathilda, 2020-2021

2020 2021
Vynosy celkem 8 326 4725
Prijaté prispévky 4873 3999
Ostatni vynosy 3205 706
Trzby za vlastni vykony a zbozi 248 20

Zdroj: (vlastni zpracovani dle VZ 2020-2021, NF Mathilda)

Samofinancovani je uplathovano jen ve velmi malé mife. Trzby za vlastni vykony a
zboZi v roce 2021 oproti roku 2020 klesly z plvodnich 248 tisic K& na pouhych 20
tisic KE.

Nadaéni fond v roce 2020 vynalozil naklady v celkové vysi 5 874 tis. K¢, z éehoz

nejvyznamnéjsi polozku tvorily ostatni naklady (viz Obrazek 9).
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= Ostatni naklady

= Spotiebované nakupy a
nakupované sluzby

Odpisy

Zdroj: (vlastni zpracovani dle VZ 2020 a 2021, Nadac¢ni fond Mathilda)

Obr. 9 Struktura nakladu, Mathilda, 2020-2021 (v tis. K¢)

Ostatni naklady vSak ve VZ nejsou blize popsany. Je mozné vyjadfit doporuceni,
aby byl do pfilohy pfidan bod shrnujici polozky vynosl a nakladud, které jsou svym
objemem nebo plivodem vyznamné, prestoze vyhlaska & 504/2002 Sb., UJ
sestavujicim UZ ve zkraceném rozsahu tuto povinnost neuklada. Autorka prace pfi
analyze UZ dosla k zavéru, Ze nejvyznamnéjsi polozkou ostatnich nakladli jsou

poskytnuté dary.

Zde ale dochazi k dal$imu nesouladu mezi VZZ a pfilohou. V bodé 10. pfilohy k UZ
organizace piSe o poskytnutych pfispévcich ve vysi 3 646 tis. K¢, prestoze fadek
AVIl. Poskytnuté pfispévky ve VZZ je nulovy. Opét Ize tedy usuzovat, ze
poskytnutymi pfispévky ma organizace na mysli poskytnuté dary, které jsou slozkou
ostatnich nakladd. Do skupiny 58 — Poskytnuté prispévky jsou uctovany poskytnuté
prispévky zuctované mezi organizacnimi slozkami a poskytnuté ¢lenské prispévky.
Jelikoz organizace zadnou organizacni slozku nema a o Clenstvi v jiné organizaci
se pfiloha také nezminuje, pljde ziejmé o chybu. Dal$im doporuéenim je tedy

prejmenovat bod 10. pfilohy na Poskytnuté dary.
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Poskytnuté dary v roce 2020 Cinily 3 646 tis. KE a byly poskytnuty jak fyzickym
(celkem 12 osob), tak pravnickym (4 osoby) osobam v souladu se statutem

nadacniho fondu, napr:.:

e nadacni prispévek muize byt poskytnut pravnické nebo fyzické osobé, ktera
realizuje projekty, jez fond v souladu se zakladaci listinou a timto statutem

podporuje, a ktera o poskytnuti nadaéniho pfispévku fond pozada,

¢ nadacni pfispévky se zpravidla poskytuji ve formé penézitého pinéni,

e poskytnuti nadaéniho pfispévku rozhoduje spravni rada fondu na zakladé
pisemné zadosti,

e zadosti o individualni nadacni pfispévky budou posuzovany jak z hlediska

jejich naléhavosti a potfebnosti, tak z hlediska jejich souladu s u¢elem fondu.

Statut dale stanovi, ze celkové ro¢ni naklady souvisejici se spravou fondu nesméji
prevysit 25 % hodnoty poskytnutych nadacnich prispévkl v kalendarnim roce.
Vyrocni zprava nicméné vysi spravnich nakladu fondu viibec neuvadi, pouze jednou
vétou shrnuje, ze ,Nadacni fond Mathilda pfi svém hospodareni dodrzuje pravidla
stanovenda pro omezeni nakladi souvisejicich s jeho spravou*. Tato véta mlze na
uzivatele pUsobit jako pouha formulace a mlize tak vyvolavat pochyby, zda se vyse
spravnich naladu skute¢né sleduje a je v souladu se statutem. Pro zvyseni
vypovidaci schopnosti autorka doporucuje uvadét ve vyro¢ni zpravé skute¢nou vysi

spravnich nakladu v jednotlivych letech.

Dal$i vyznamnou polozkou nakladl jsou spotiebované nakupy a nakupované
sluzby, které v jednotlivych letech tvofi pfiblizné 30 % celkovych vynalozenych
nakladu. Posledni slozkou nakladl jsou odpisy, které predstavuji trvalé snizeni
hodnoty dlouhodobého majetku, ktery ve Fondu predstavuje zejména kancelaisky
nabytek, stavebni upravy ateliéru, pocita¢, 3D tiskarna, 3D scanner a keramicka
pec. V priibéhu roku 2020 vyradila organizace z majetku chovnou fenu v hodnoté

700 tis. K&. Osobni naklady jsou nulové, jelikoz UJ nema zadné zaméstnance.

V roce 2014 vyhlasila organizace vefejnou sbirku na dobu neurcitou s ucelem
ziskani finanénich prostredkl na podporu nevidomych a téZce zrakové postizenych.
Sbirka je provadéna shromazdovanim pfispévk(l na sbirkovy ucet, sbéracimi

pokladni¢kami a zasilanim DMS. Pokladnicky jsou umistény zejména v obchodech
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spoleénosti Billa, na pobockach Ceské posty a v zakaznickych centrech CEZ.

Fondu se diky vefejné sbirce dafi kazdoroéné vybrat bezmala 1 milion KE&. Ziskané

prostredky nasledné Fond rozdéluje na zakladé darovaci smlouvy nebo faktury mezi

klienty, ktefi si pofizuji vodiciho psa, nebo TyfloServisu, ktery se zabyva rehabilitaci

nevidomych, v podobé novych automobil(.

Tab. 14 Verejna sbirka, Mathilda, 2020-2021

S1tz1av Piijmy z toho: Vydaje z toho: 3S1t2:;

2020 281 242 939 900 | - pokladny: 906 787 878 485 | - poskytnuté dary: 342 974
- DMS: 32 825 874 855
- ostatni: 230 - poplatek Férum
- urok: 58 darci: 3 630

2021 342 974 721 814 | - pokladny: 649 939 675 608 | - poskytnuté dary: 389 180
- DMS: 37 041 671978
- ostatni: 34 756 - poplatek Férum
- urok: 58 déarcid: 3 630

Zdroj: (vlastni zpracovani dle VZ 2020 a 2021, NF Mathilda)

3.4 Zhodnoceni Uéetnich zavérek a navrhy na zlepseni

Zlata rybka, z.q.

Na zakladé provedené analyzy Ize vyvodit zavér, ze organizace splfiuje pozadavky

ZOU a NOZ na obsah vyroéni zpravy Ustavu. Ve vech sledovanych letech obdrzela

kladné auditorské vyroky. Na rok 2020 obdrzela organizace 40 milion(i K¢, které

v pribéhu roku vyuzila pfiblizné z poloviny. Z obdrzeného daru prevadi do

nasledujiciho obdobi 26,6 milionu KE. Nejvyznamnéjsi polozkou nakladl jsou

spotfebované nakupy a nakupované sluzby, které spole¢nost vyuziva pro hlavni

¢innost organizace, tedy plnéni détskych prani. Meziro¢né rostouci naklady odrazi

meziroéni narlst poctu splnénych prani. Spravni naklady se stale pohybuiji

v piimérené vysi a jsou tvoreny pfiblizné 20 % rocné vynaloZenych nakladd. Je

mozné tedy konstatovat, Zze ndklady, které ustav v prabéhu roku vynaklada,

vynaklada ucelné a uéelové na podporu svého poslani.
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Pfi analyze VZ organizace Zlata rybka z.u. byly autorkou bakalarské prace

identifikovany nasledujici nedostatky:

e nesoulad s ucetni legislativou pfi vykazovani bezuplatné nabytého DM,
investiénich dotaci a dari — UJ je Gétuje ve prospéch uctové tfidy 91 — Fondy
namisto ve prospéch prislusnych uctd uctové skupiny 90 — Vlastni jméni.
Doporuceni pro praxi — disledné dodrzovani ucetni legislativy pri uctovani a

vykazovani vécnych dar(;

e nesoulad s ucetni legislativou pfi zu¢tovani odpisl bezuplatné nabytého DM
(vyplyva z chybného vykazovani majetku viz bod 1) — odpisy jsou spravné
zUétovany ve prospéch ostatnich provoznich vynosd, nicméné UJ je
zuctovala souvztazné s fondy, prestoze maji byt u¢tovany na vrub vlastniho
jméni;

e silnd zavislost na jediném darci — dary ze soukromych zdroju zakladateld.
Zakladatelé jsou navic Cleny spravni rady, Ondrej VICek dokonce jejim

pfedsedou. Organizace tak nema ani financni, ani rozhodovaci nezavislost;

e nedlvéryhodna vyse vkladu — vlastni jméni je momentalné predstavovano
pouze penéznim vkladem zakladatell ve vysi 1 000 K¢, coz muze negativné

ovliviiovat divéryhodnost Ustavu.

Pro zvySeni prehlednosti vyro¢ni zpravy lze také v souladu s § 5 a 6 vyhlasky ¢.

504/2002 Sb. dorucit neuvadéni nulovych polozek v rozvaze a vykazu zisku a ztraty.
Nadace Vize 97

Nadace Vize 97 je z vybranych organizaci rozhodné nejméné zavislou organizaci,
jelikoz je financovana z mnoha rdznych zdrojl, mezi které patfi ziskané dary,
granty, vynosy z nadac¢niho kapitalu, vynosy z pronagjmu a vynosy z prodeje
vlastnich vyrobkd a sluzeb. Organizace tak neni na zadném darci vyznamné
finanéné zavisla. Meziroéné navic roste vyznam vedlejsi ¢innosti, ¢imz nadace

zlepSuje svou schopnost samofinancovani.
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Analyza vyrocni zpravy Nadace Vize 97 ukazala nasledujici nedostatky:

e nesoulad mezi VZZ a pfilohou k uéetni zavérce — Nadace ve VZZ uvadi
v fadku B.l.1 Provozni dotace obrat 0 K&, nicméné v pfiloze v bodu 15.
Vyznamné polozky ziskl a ztrat uvadi pfijaté provozni dotace ve vysi 100
tisic KE. Ve VZZ je tato vySe uvedena v polozce B.1I.2 Prijaté prispévky
zuctované mezi organizaénimi slozkami. Nadace ale zadnou organizacni

sloZzku nema;

e dary urCené ke kryti provoznich naklad( jsou uctovany rozvahové ve
prospéch fond(, ale v souladu s vyhlaskou ¢. 504/2022 Sb. by meély byt

uctovany ve prospéch ucétové skupiny 68 — Prijaté prispévky (dary);

e vytvorfena opravna polozka nebo rezerva neni v pfiloze popsana — Nadace
vykazuje v roce 2020 naklady 76 tisic K& v polozce A.VI.27 Tvorba a pouziti
rezerv a opravnych polozek, nicméné v pfiloze neni popsano, na co byla
opravna polozka Ci rezerva v pribéhu roku tvorena. Prestoze se jedna o

nizkou €astku, bylo by vhodné tuto skuteénost popsat.
Nadaéni fond Mathilda

Nadacéni fond byl v roce 2020 velmi zasazen celosvétovou pandemii onemocnéni
COVID19, diky kterému byl nucen témér veskeré poradané akce zrusit, jelikoz
probihaji kontaktni formou. ZruSeni téchto akci mélo dle VZ 2020 za nasledek
snizeni pfijm0 do rozpoctu nadacniho fondu. Stejna situace se opakovala v roce
2021, kdy byly pfijmy ze vSech zdroji jesté nizsi, nez vroce 2020. Kleslo
financovani pfijatymi prispévky, verejnou sbirkou i vynosy z prodeje vyrobkl a

sluzeb.

Financ¢né je organizace zavisla na velkém poctu malych externich subjektll, které
nadacnimu fondu poskytuji penézni dary bud pfimo nebo prostrednictvim verejné
sbirky. Samofinancovani mezirocné klesa, stejné tak vytézek z verejné sbirky,
¢emuz nepomohlo ani zalozeni sbirkového bankovniho uétu. Nadaénimu fondu by
prospélo vytvoreni dlouhodobé fundraisingové strategie zacilené na pravnické i

fyzické osoby, které by se ztotoznily s jeho poslanim.

Naroky na vyro¢ni zpravu nadacnich fond( nejsou nijak vysoké, ¢emuz odpovida i
jejich vypovidaci schopnost. Prestoze je VZ sestavena podle pozadavkii ZOU,

uzivateli nejsou dostupné zasadni informace.
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Autorka bakalarské prace v prubéhu analyzy VZ identifikovala nasledujici
nedostatky:

e v sestavené VZ neni popsan zpusob uctovani o prfijatych a poskytnutych
darech;

e nesoulad mezi VZZ a pfilohou k UZ — pfestoze jsou poskytnuté pfispévky ve

VZZ nulové, jsou v pfiloze jsou vykazané ve vysi 3,6 milionu KE.
Pro zvyS$eni vypovidaci schopnosti vyroéni zpravy je mozné doporudit:

e uvést komentar vysvétlujici polozky vynost a nakladu, které jsou vyznamné

svym objemem ¢i plvodem;

e zvefejnit skutec¢nou vysi naklad(l vynalozenych na spravu nadacniho fondu.
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Zaveéer

Neziskové organizace jsou dlilezitou soucasti spolecnosti. Sdruzuji miliony obcand,
poskytuji Sirokou Skalu sluzeb a napomahaji rozvinutosti spole¢enského, politického
i ekonomického Zivota. Rozsah jejich plisobnosti stéle roste, angazuji se v oblasti
kultury, zdravotnictvi, Skolstvi, socialnich sluzeb, zaméstnanosti, dopravy &i obrany.
Na rozdil od komerénich organizaci nejsou nestatni neziskové organizace primarné
zakladany za ucelem dosahovani zisku, ale pro pfimou produkci spoleéenského

uzitku.

Cilem prace bylo podat uceleny prehled zpuUsobl financovani nestatnich

neziskovych organizaci s dlirazem na dary a dotace.

Pro naplnéni cile byly vybrany tfi neziskové organizace a provedena analyza jejich
vyroénich zprav. Zamérné byly vybrany odlisné pravni formy nestatnich
neziskovych organizaci pro posouzeni odliSnosti ve vypovidacich schopnostech
vyroénich zprav. Konkrétni organizace byly vybrany na zakladé jejich
celospoleéenského vyznamu a jejich verejné znamosti. Ve vSech vybranych
organizacich plisobi znamé osobnosti — at uz prezident spole¢nosti Gen Digital
Ondfrej VIgek, byvala prvni dama Ceské republiky Dagmar Havlova nebo hrabénka
Mathilda Nostitzova. VSechny vybrané neziskové organizace jsou kazdoroné
auditované spolecnosti Deloitte Audit s.r.o. Zlata rybka a Vize 97 jsou pfedmétem
povinného auditu podle zvlastnich pravnich predpisl, zatimco Nadacéni fond
Mathilda je auditovan dobrovolné na zakladé vlastniho statutu. Nadaéni fond
Mathilda je také v porovnani s dal§imi dvéma organizacemi vyrazné mensi a méné
komplexni, dosahuje pouze poloviéniho obratu — jen 8,3 milionu K&, zatimco obraty

Zlaté rybky a Vize 97 se pohybuji kolem 16 milion0 K¢.

V ramci provedené analyzy byl kladen diraz na dohledatelnost informaci o
vyuzivanych zdrojich financovani a jejich uétovani a vykazovani. VSechny vybrané
vyroéni zpravy jsou z vétsiny sestaveny v souladu se zakonem o uéetnictvi a dalSimi

pravnimi predpisy, nicméné viechny obsahuji nedostatky.

Ve vyro€ni zpravé ustavu Zlata rybka byl identifikovan nesoulad s ucetni legislativou
ve vykazovani bezuplatné nabytého dlouhodobého majetku a nasledné zuctovani
odpisli. Bezuplatné nabyty dlouhodoby majetek, investi¢ni dotace a dary jsou

chybné uctovany ve prospéch prislusnych uctl uctové skupiny 91 — Fondy namisto
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ucth uctové skupiny 90 — Viastni jméni. S timto nedostatkem souvisi i nasledné
zuctovani odpisll, které jsou sice spravné uctovany ve prospéch ostatnich
provoznich vynosU, nicméné souvztaznost s fondy je chybna. Odpisy bezuplatné
nabytého dlouhodobého majetku maji byt zuctovany na vrub prislusnych uctd
uctové skupiny 90 — Vlastni jméni. Dale Ize organizaci doporudit zvy$eni vkladu
zakladatel(l za ucelem zvySeni duvéryhodnosti Ustavu a zvySeni jeji financni
nezavislosti prostrednictvim vicezdrojovosti, které Ize dosahnout napfiklad

pfijimanim bezuplatné pinénych sluzeb v ramci plnéni détskych prani.

Nadace Vize 97 je z vybranych organizaci nejméné finanéné zavisla, jelikoz je
financovana z nékolika rliznych zdroju. Jeji vynosy plynou z titull ziskanych darq,
¢erpanych grant(, nadac¢niho kapitalu, pronajmu nebo prodeje vlastnich vyrobkl a
sluzeb. Ve vyroéni zpravé nadace byl identifikovan nesoulad s ucetni legislativou
v oblasti vykazovani provoznich daru, které ucetni jednotka Uctuje ve prospéch
fondd, pFestoze vyhlaska &. 504/2002 Sb. a navazujici CUS uvadi, Zze provozni dary
maji byt uctovany ve prospéch pfislusnych uctd ucétové skupiny 68 — Prijaté
prispévky (dary). Dale byl identifikovan nesoulad mezi vykazem zisku a ztraty a
prilohou k u€etni zavérce v polozce provoznich dotaci. Prestoze v pfiloze k ucetni
zavérce organizace zminuje pfijatou provozni dotaci ve vysSi 100 tisic K& na
prislusném radku vykazu zisku a ztraty nevykazuje zadny pohyb. Pro zlep$eni
vypovidaci schopnosti Ize doporucit pfidat do vyroéni zpravy bod rozvijejici tvorbu
a pouziti rezerv a opravnych polozek, ktera za rok 2020 vykazuje ¢astku 76 tisic K.
Uzivatel UZ si v8ak nema moznost ovéfit, zjakého titulu byla tato hodnota

vytvorena.

Cinnost nadagniho fondu Mathilda byla v roce 2020 velmi silné poznamenana
dopady celosvétové pandemie onemocnéni Covid19 a nemohla tak poradat své
obvyklé projekty, coz se projevilo na vysi obratu, ktery dosahuje pouze 8 milionu K¢.
Nadacni fond je financovan velkym mnozstvim malych donord, ktefi poskytuji bud
pfimé penézni dary nebo pfispévky do vefejné sbirky. Nadaénimu fondu by
prospéla dlouhodoba fundraisingova strategie zacilena na pravnické a fyzické
osoby ztotozAujici se s poslanim fondu, jelikoz jeho schopnost samofinancovani i
vytézky z verejné sbirky meziroéné klesaji. V sestavené vyroéni zpravé byl
identifikovan nesoulad mezi vykazem zisku a ztraty a pfilohou. V pfiloze k ucetni

zavérce nadacni fond pise o poskytnutych prispévcich ve vysi 3,6 milionu K¢,

57



prestoze souvisejici fadek vykazu zisku a ztraty je nulovy. Poskytnutymi prispévky
ma nejspise organizace na mysli poskytnuté dary, které se uctuji na prislusné ucty
uctové skupiny 54 — Ostatni naklady. Doporucenim pro praxi je tedy pfejmenovat
bod 10 pfilohy na Poskytnuté dary. Prestoze vyhlaska &. 504/2002 Sb., UJ
sestavujicim UZ ve zkraceném rozsahu tuto povinnost neuklada, pro zvyseni
vypovidaci schopnosti vyro¢ni zpravy Ize organizaci doporucit uvadét v ni zpusob
uctovani o prijatych a poskytnutych darech, komentar vysvétlujici polozky vynost a
nakladu, které jsou vyznamné svym objemem ¢i plvodem a zvefejiovat skuteénou

vys$i nakladl vynalozenych na spravu nadacniho fondu.

Hlavnimi uzivateli vyroénich zprav nestatnich neziskovych organizaci jsou
predevSim osoby, které chod a aktivity organizaci financuji. Jejich pozadavkem je,
aby byly poskytnuté zdroje Ucelné a uUcelové vynalozeny, ¢imz kladou dlraz na
transparentnost a detailnost sestavené vyrocni zpravy. Hlavni oblasti zajmu je pro
né tedy vykazovani zdroju financovani a jejich nasledna spotreba, diky ¢emuz jsou
schopni zhodnotit hospodareni organizace. NNO jsou ale podle nové kategorizace
UJ vétsinou mikro nebo malymi Uéetnimi jednotkami, a tak nejsou povinny
zverejfiovat nékteré, mnohdy i zasadni, informace. Naroky pravnich predpist jsou
na kazdou pravni formu NNO jiné, a tak je rozhodovaci schopnost uzivatele VZ

znacné omezena.

Z analyz vybranych vyrocnich zprav pusobi nejlépe z hlediska prehlednosti,
dohledatelnosti informaci a vypovidaci schopnosti VZ sestavena organizaci Nadace
VIZE 97, coz odrazi fakt, ze NOZ v § 358 pfimo specifikuje polozky, které musi VZ
nadace nad ramec ZOU obsahovat. NOZ vymezuije i specifické polozky pro Ustavy,
kterych je ale v porovnani s naroky na nadace méné. Vyroéni zpravu sestavenou
ustavem Zlata rybka Ize ale také hodnotit jako pfehlednou, precizné graficky i
textové zpracovanou, uzivateli navic poskytne veskeré potfebné informace.
Nadacénim fonddm vSak NOZ zadna specifika neudava, a tak je vyroéni zprava

sestavena Nadacnim fondem Mathilda jednoznacéné nejslabsi.

Vyroéni zpravy raznych forem NNO jsou tak mezi sebou v nékterych oblastech
neporovnatelné. Tento problém by mohla vyresit jednotna pravni uprava, ktera by

sjednotila naroky na VZ pro veSkeré neziskové subjekty.
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Priloha 1 Prehled pravnich pfedpist upravujicich NNO

Typ NNO

Zvlastni
zakon

Co musi
obsahovat
nazev

Zakladni dokument,
zavazna norma

Nejvyssi
organ

Statutarni
organ

Spolek

89/2002
Sb.

~Spolek*
nebo
,Zapsany
spolek® nebo
zkratku ,z.
S.“

Stanovy obsahujici napf.

nazev a sidlo spolku,
jeho ucel, prava a
povinnosti ¢lend vadi
spolku, ur€eni
statutarniho organu

Uréen
stanovami,
jinak ¢lenska
schize

Ur€en
stanovami —
vybor nebo
predseda

Nadace

89/2002
Sb.

,nhadace"“

Nadacni listina
obsahujici napf. nazev,
sidlo, ucel, zakladatele,
vklady, nadacni kapital,
organy nadace

Statut, ve kterém uvede
minimalné podminky pro
poskytovani nadacnich
prispévkl a zpusob
jednani jejich organd

Neni uren

Spravni
rada

Nadacni
fond

89/2002
Sb.

,nhadacni
fond*

Nadacni listina

Neni uren

Spravni
rada

Ustav

89/2002
Sb.

Lustav‘ nebo
zkratku
LZ. 0.

Zakladaci listina
obsahujici napf. nazev,
sidlo, ucel, vysi vkladu,
pfipadné jeho
nepenézity predmeét,
popis vnitfni organizace
ustavu

Neni uren

Reditel

Spolecenstvi
vlastniku
jednotek

89/2002
Sb.

~SpoleCenstvi
vlastnikd*

Stavy obsahujici napfr.
nazev, oznaceni domu,
pro ktery SVJ vzniklo,
sidlo, ¢lenska prava a
povinnosti vlastnikd
jednotek, uréeni organd,
uréeni prvnich ¢lend
statutarniho organu,
pravidla pro spravu
domu a pozemku a
uzivani spolecnych
¢asti, pravidla pro tvorbu
rozpocCtu a prispévky

Shromazdéni

Vybor,
pokud neni
ve
stanovach
uvedeno, ze
je jim
predseda

Obecné
prospésna
spole¢nost

248/1995
Sbh.
Zruseno
NOZ, ale
existujici
se jim
mohou fidit
i nadéle

,obecné
prospésna
spole¢nost”
nebo zkratku
,0.Pp.Ss.”

Zakladaci listina
obsahujici napf. nazev a
sidlo, druh obecné
prospésnych sluzeb,
které budou
poskytovany, dobu, na
kterou se OPS zaklada,
pokud neni zalozena na
dobu neurditou, hodnotu
a oznaceni majetkovych
vkladl jednotlivych
zakladatel(

Neni uren

Reditel

Politicka
strana,

424/1991
Sb.

Neni uréeno

Stanovy obsahujici napr.
nazev a zkratku strany a
hnuti, sidlo, programové

Uréen
stanovami

Uréen
stanovami

67




politické
hnuti

cile, prava a povinnosti
¢lent, organizaéni
strukturu, zplsob, jakym
statutarni organy jednaji
a podepisuji, zasady
hospodareni

Skolska
pravnicka
osoba

561/2004
Sb.

§ 8a

Zfizovaci listina obsahuiji
napr. nazev a sidlo,
ucel, uréeni organt

Neni uren

Reditel

Verejna
vyzkumna
instituce

341/2005
Sb.

Lvefejna
vyzkumna
instituce”
nebo zkratku
AV

Zfizovaci listina
obsahujici napf. nazev a
sidlo vefejné vyzkumné
instituce, urceni doby,
na kterou je zfizovana,
ucel, vymezeni majetku,
ktery je vkladan do
instituce, zakladni
organizacni strukturu

Neni uren

Reditel

Verejna
vysoka
Skola

111/1998
Sb.

Neni uréeno

Statut obsahujici napr.
nazev, sidlo a typ
vysoké Skoly, pravni
predchidce, ramcové
podminky pro pfijeti ke
studiu a zptusob
podavani prihlasek,
podminky studia cizincd,
organizacni strukturu,
ustanoveni o poplatcich
spojenych se studiem

Neni uren

V pfipadech,
kdy zvlastni
predpis
predpoklada
pusobnost
statutariho
organu, pini
ji rektor

Cirkev a
nabozenska
spole¢nost

3/2002 Sb.

Neni uréeno

Zakladni dokument
obsahujici napf. nazev
cirkve a ndbozenské
spole¢nosti, poslani,
sidlo, oznaceni
statutarniho organu,
organizacni strukturu,
zasady hospodareni,
prava a povinnosti osob
hlasicich se k cirkvi

Muize byt
uréen
zakladnim
dokumentem

Uréen
zakladnim
dokumentem

Zajmové
sdruzeni
pravnickych
osob

40/1964
Sbh.
Zruseno
NOZ, ale
existujici
se jim
mohou fidit
i nadéle

Neni uréeno

Stanovy obsahujici napr.
nazev, sidlo, predmét
¢innosti, Upravu
majetkovych pomérd,
vznik a zanik ¢lenstvi,
prava a povinnost ¢lend,
organy sdruzeni, zpisob
zruSeni sdruzeni a
nalozeni s jeho
likvidaénim zistatkem

Muize byt
uréen
stanovami

Uréen zakl.
aktem a
stanovami
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Priloha 2 Ceské uéetni standardy pro Géetni jednotky, které Gétuji

podle vyhlasky €. 504/2002 Sb., ve znéni pozdéjSich predpisu

Nazev
401 Uty a zasady uétovani na uétech
402 Otevirdni a zavirani ucetnich knih
403 Inventarizacni rozdily
404 Kursové rozdily
405 Derivaty
406 Operace s cennymi papiry a podily
407 Opravné polozky k pohledavkam, rezervy a pohledavky po lhité splatnosti
408 Kratkodoby finan¢ni majetek a kratkodobé bankovni uvéry
409 Dlouhodoby majetek
410 Zasoby
411 Zuctovaci vztahy
412 Naklady a vynosy
413 Vlastni zdroje a dlouhodobé zavazky
414 Prechod z jednoduchého ucetnictvi na ucetnictvi
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Priloha 3 Specifika a terminy zvefejnéni vyro€ni zpravy NNO

Typ NNO Specifika VZ nad ramec ZOU Termin zverejnéni VZ
Spolek Ne Do 30 dn od schvaleni,
nejpozdéji do 12 mésict od
rozvahového dne
Nadace Dle § 358 NOZ naptr.: Do 30 dni od jejiho
- Ucetni zavérka, schvdleni spravni radou,
- piehled o veskeré ¢innosti nadace véetné jejino | nejpozdéji do 12 mésici od
zhodnoceni, rozvahového dne
- prehled o vlastnim majetku a zavazcich,
- u jednotlivych nadacnich dart prehled o
osobach, které poskytly nadacni dar v hodnoté
vy$Sinez 10 000 K¢,
- prehled o tom, jak byl majetek nadace pouzit,
- prehled o osobach, kterym byl poskytnut
nadacni pfispévek v hodnoté vysSi nez 10 000
K¢,
- zhodnoceni, zda nadace pfi svém hospodareni
dodrzela pravidla pro poskytovani nadacnich
prispévki podle § 252 az 356, a piehled nakladu
na vlastni spravu,
- zhodnoceni zakladnich Gdaji roéni ucetni
zavérky a zpravu auditora, je-li nadace povinna
mit uCetni zavérku ovéienou auditorem.
Nadaéni Ne Do 30 dn od schvaleni,
fond nejpozdéji do 12 mésict od
rozvahového dne
Ustav Dle § 416 NOZ, napf.: Do 6 mésict od skonéeni

Ustavu,

- pInéni poskytnuta ¢lenim organu Ustavu,
- zmény zakladatelského pravniho jednani,
- zmény Clenstvi v organech Ustavu.

ucetniho obdobi

Spolecenstvi | Ne Do 30 dn od schvaleni,
vlastniku nejpozdéji do 12 mésict od
jednotek rozvahového dne
Obecné Dle § 21 zakona €. 248/1995 Sb. napf.: V terminu stanoveném
prospésna - informace o vSech &innostech uskute€nénych v | spravni radou, nejpozdéji do
spole¢nost UO v ramci obecné& prospéénych sluzeb a 6 mésicl po skon&eni UO
dopliikové &innosti a jejich zhodnoceni,
- informace o lidskych zdrojich,
- informace o vynosech v ¢lenéni podle zdroja,
- informace o vyvoji a stavu fondd.
Politicka Dle § 19h zakona €. 424/1991 Sb. napf.: Do 1.4. nasledujiciho obdobi
strana a - Ucetni zavérka,
politické - zprava auditora o ovéfeni UZ (s vyrokem bez
hnuti vyhrad),

- prehled o celkovych pfijmech,

70




- prehled o mzdovych vydajich,

- prehled o celkovych vydajich na dané a
poplatky,

- vydaje na volby,

- prehled o darcich a jejich darech.

Skolska Ne Neni upraveno
pravnicka
osoba
Verejné Dle § 30 zakona €. 341/2005 Sb. napf.: Do 30.6. s vyjimkou prvniho
vyzkumné - informace o slozeni organd verejné vyzkumné roku po vzniku v. v. i., kdy
instituce instituce a o jejich ¢innosti, tato Ihdta miaze byt az 1 rok
- informace o0 zménach zfizovaci listiny,
- hodnoceni hlavni ¢innosti,
- hodnoceni dalsi a jiné Cinnosti,
- informace o opatienich k odstranéni nedostatku
v hospodareni,
- stanoviska dozorci rady.
Verejna Dle § 21 odst. 2 a 3 zakona €. 111/1998 Sb. V terminu a formé

vysoka Skola

Vyro€ni zprava o ¢innosti napr.:

- prehled vykonavanych €innosti,

- ramcové vysledky hodnoceni ¢innosti vysoké
Skoly,

- zmény vnitinich predpist, zmény v organech
VS,

- dalSi udaje stanovené spravni radou.
Vyro€ni zprava o hospodareni napr.:

- roéni Uz,

- vyrok auditora, pokud byla UZ auditorem
ovérena,

- prehled o penéznich prijmech a vydajich,

- vyvoj a koneény stav fondu,

- stav a pohyb majetku a zavazku,

- objem néakladi v ¢lenéni na naklady pro plnéni
dopliikovych a ostatnich €innosti.

stanovené ministrem
v opatieni zvefejnéném ve
Véstniku ministerstva

Cirkev a Dle § 16a odst. 5 zakona €. 3/2002 Sb. napr.: Neni upravena Ihita ani
naboZenska | - piehled &innosti vykonavanych v prubéhu zpusob zverejnéni
spol. predchoziho kalendarniho roku,

- ucetni zavérku a zhodnoceni zakladnich udaji

Vv ni obsazenych,

- vyrok auditora,

- prehled o penéznich prijmech a vydajich,

- vyvoj a koneény stav fondl uéelového zafizeni,

- stav a pohyb majetku u€elového zafrizeni.
Zajmové Ne Do 30 dn od schvaleni,
sdruzeni nejpozdéji do 12 mésict od

pravnickych
osob

rozvahového dne
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Priloha 4 Uétovy rozvrh pro nevydéle&né organizace, které vedou
Uucetnictvi podle vyhlasky €. 504/2002 Sb.

Uétova tfida 0 — Dlouhodoby majetek

01

012
013
014
018
019

02

021
022
025
026
028
029

03
031
032

04
041
042

05
051
052

06

061
062
063
064
066
067
069

07

072
073
074
078
079

Dlouhodoby nehmotny majetek
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
Software

Ocenitelna prava

Drobny dlouhodoby nehmotny majetek
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek odepisovany
Stavby

Hmotné movité véci a jejich soubory
Péstitelské celky trvalych porostu

Dospéla zvirata a jejich skupiny

Drobny dlouhodoby hmotny majetek

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek neodepisovany
Pozemky
Umélecka dila, predméty a sbirky

Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby finanéni majetek

Podily — ovladana nebo ovladajici osoba
Podily — podstatny vliv

Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti
Pofizeni dlouhodobého finanéniho majetku
ZapUjcky organizacnim slozkam

Ostatni dlouhodobé zapujcky

Ostatni dlouhodoby finanéni majetek

Opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku
Opravky k nehmotnym vysledkim vyzkumu a vyvoje
Opravky k softwaru

Opravky k ocenitelnym pravim

Opravky k drobnému dlouhodobému nehmotnému majetku
Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku
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08 Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku

081 Opravky ke stavbam

082 Opravky k hmotnym movitym vécem a jejich soubordm
085 Opravky k péstitelskym celkim trvalych porost

086 Opravky k dospélym zvifatim a jejich skupinam

088 Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku
089 Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku

Uétova tfida 1 — Zasoby

11 Material

111 Pofizeni materialu

112 Material na skladé

113  Poskytnuté zalohy na material
119 Material na cesté

12  Zasoby vlastni vyroby

121  Nedokoncena vyroba

122 Polotovary vlastni vyroby

123  Vyrobky

124 Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny
125 Poskytnuté zalohy na zvirata

13 Zbozi

131 Pofrizeni zbozi

132 Zbozi na skladé

133  Poskytnuté zalohy na zbozi
139 ZbozZi na cesté

Uétova tfida 2 — Finanéni Géty

21 Penézni prostredky v pokladné
211 Penézni prostiedky v pokladné
213 Ceniny

22 Penézni prostredky na uétech
221 Penézni prostfedky na uctech

23 Kratkodobé uvéry
231 Kratkodobé uvéry
232 Eskontni uvéry

24  Jiné kratkodobé finanéni vypomoci
241 Vydané kratkodobé dluhopisy
249 Ostatni kratkodobé finan¢ni vypomoci

25 Kratkodoby finanéni majetek

251 Majetkové cenné papiry k obchodovani
253 Dluhové cenné papiry k obchodovani

254  Vlastni dluhopisy

256 Ostatni cenné papiry

259 Porizeni kratkodobého financéniho majetku
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26
261

Prevody mezi finanénimi uéty
Penize na cesté

Uétova tfida 3 — Zaétovaci vztahy

31

311
312
313
314
315

32

321
322
324
325

33

331
333
335
336

34

341
342
343
345
346
348

35
358

36

367
368

37

373
374
375
378
379

Pohledavky

Odbératelé

Smeénky k inkasu

Pohledavky za eskontované cenné papiry
Poskytnuté provozni zalohy

Ostatni pohledavky

Zavazky
Dodavatelé
Smeénky k uhradé
Prijaté zalohy
Ostatni zavazky

Zuctovani se zaméstnanci a institucemi

Zameéstnanci

Ostatni zavazky vuci zaméstnancim

Pohledavky za zaméstnanci

Zuétovani s institucemi socialniho zabezpeceni a vefejného zdravotniho
pojisténi

Zuétovani dani, dotaci a ostatni zuétovani

Dani z pfijmu

Ostatni pfimé dané

Dan z pfidané hodnoty

Ostatni dané a poplatky

Naroky na dotace a ostatni zuctovani se statnim rozpoctem

Naroky na dotace a ostatni zu¢tovani s rozpoctem organd tuzemnich
samospravnych celkU

Pohledavky za spoleénosti
Pohledavky za spole¢niky sdruzenymi ve spolecnosti

Zavazky ke spole¢nosti a zavazky z upsanych nesplacenych cennych
papirt a vkladua

Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papirt a podill

Zavazky ke spolec¢niklim sdruzenym ve spolecnosti

Jiné pohledavky a zavazky

Pohledavky z pevnych terminovanych operaci a opci
Zavazky z pevnych terminovanych operaci a opci
Pohledavky z vydanych dluhopist

Jiné pohledavky

Jiné zavazky
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38 Prechodné uéty aktiv a pasiv
381 Naklady pristich obdobi

383 \Vydaje pristich obdobi

384 \ynosy pristich obdobi

385 Prijmy pristich obdobi

388 Dohadné ucty aktivni

389 Dohadné ucty pasivni

Ué&tova tfida 4 — Volna

Uétova tida 5 — Naklady

50 Spotifebované nakupy

501 Spotreba materialu

502 Spotreba energie

503 Spotieba ostatnich neskladovatelnych dodavek
504 Prodané zbozi

51 Sluzby

511 Opravy a udrzovani

512 Cestovné

513 Naklady na reprezentaci
518 Ostatni sluzby

52  Osobni naklady

521 Mzdové néaklady

524 Zakonné socialni pojisténi
525 Ostatni socialni pojisténi
527 Za&konné socialni naklady
528 Ostatni socialni naklady

53 Dané a poplatky

531 Dan silniéni

532 Dan z nemovitych véci
538 Ostatni dané a poplatky

54  Ostatni naklady

541  Smluvni pokuty a uroky z prodleni
542 Ostatni pokuty a penale

543 Odpis nedobytné pohledavky

544 Nakladové uroky

545 Kursové ztraty

546 Dary

548 Manka a Skody

549 Jiné ostatni naklady
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55
551
552

553
554
556
559

56

561
562
563
564

57

571
572
573
574

58
581
582

59
591
595

Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouziti rezerv a opravnych polozek
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku

Prodané cenné papiry a podily

Prodany material

Tvorba a pouziti rezerv

Tvorba a pouziti opravnych polozek

Zména stavu zasob vlastni €innosti
Zména stavu nedokonéené vyroby
Zména stavu polotovart

Zména stavu vyrobk

Zména stavu zvirat

Aktivace

Aktivace materialu a zbozi

Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb
Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku
Aktivace dlouhodobého hmotného majetku

Poskytnuté prispévky
Poskytnuté prispévky zuétované mezi organizacnimi slozkami
Poskytnuté ¢lenské prispévky

Dan z pfijmu
Dari z prijmU
Dodateéné odvody dané z prijm

Uétova tfida 6 — Vynosy

60

601
602
604

64

641
642
643
644
645
648
649

65

652
653
654
655
657

Trzby za vlastni vykony a za zbozi
Trzby za vlastni vyrobky

Trzby z prodeje sluzeb

Trzby za prodané zbozi

Ostatni vynosy

Smluvni pokuty a uroky z prodleni
Ostatni pokuty a penale

Platby za odepsané pohledavky
Vynosové uroky

Kursové zisky

Zuctovani fondu

Jiné ostatni vynosy

Trzby z prodeje majetku

Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Trzby z prodeje cennych papirt a podilt

Trzby z prodeje materialu

Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
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68

681
682
684

69
691

Prijaté prispévky

Pfijaté pfispévky zUctované mezi organizacnimi slozkami
Prijaté prispévky (dary)

Prijaté Clenské pFispévky

Provozni dotace
Provozni dotace

Uétova tiida 7 a 8 — Uéetni jednotky pouziji Géty uétové tiidy 7 a 8 podle
vnitiniho predpisu.

Uétova trida 9 — Vlastni jméni, fondy, vysledek hospodaieni, rezervy,
dlouhodobé Gvéry a zapujcky, zavérkové a podrozvahové ucty

90
901

91
911

92
921

93
931
932

94
941

95

951
953
954
955
958
959

96

961
962
963

Vlastni jméni
Vlastni jméni

Fondy
Fondy

Ocenovaci rozdily
Ocenovaci rozdily z pfecenéni finanénino majetku a zavazkd

Vysledek hospodareni
Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni
Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let

Rezervy
Rezervy

Dlouhodobé uvéry a zavazky
Dlouhodobé uvéry

Vydané dluhopisy

Zavazky z pronajmu

Prijaté dlouhodobé zalohy
Dlouhodobé sménky k uhradé
Ostatni dlouhodobé zavazky

Zavérkové ucty

Pocatecni ucet rozvazny
Konecny ucet rozvazny
Uget vysledku hospodareni

97-99 Podrozvahové ucty
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Priloha 5 Obecné ucetni zasady vybranych NNO

Zlata rybka VIZE 97 NF Mathilda
Dlouhodoby hmotny | Majetek s dobou DHM nad 40 tisic K& Dlouhodoby majetek
majetek pouzitelnosti delSi nez | se odepisuje po dobu | se oceriuje

1 rok a s pofizovaci
cenou vyssi nez

40 tisic K&.

HM v PC niz8i nez
40 tisic K¢ uctuje
organizace do
nakladd,

HM v PC vys$38i nez

2 tisice K¢, ale niZsi
nezZ 40 tisic K¢

s dobou pouZitelnosti
delsi neZ 1 rok
eviduje organizace

v operativni evidenci.

ekonomické
zivotnosti.

DHM od 3 tisice KE
do 40 tisic K¢ je
rovnomeérné
odepisovan po dobu
dvou let.

TZH zvySuje PC
majetku.

Opravy a udrzba se
Gctuji do nakladu.
Odpisy jsou
vypocteny na zakladé
PC a predpokladané
doby Zivotnosti.

v pofizovacich
cenach, které
obsahuji cenu
pofizeni a naklady

S pofizenim
souvisejici. Odpisy
jsou vypodéteny na
zakladé pofizovaci
ceny a predpokladané
doby zivotnosti
prislusného majetku.

Dlouhodoby
nehmotny majetek

Ustav zadny DNM
neeviduje.

DNM nad 60 tisic K&
se odepisuje po dobu
ekonomické
zivotnosti..

DNM s PC 7-60 tisic
K¢ je rovhomérné
odepisovan po dobu
dvou let.

Naklady na TZH
zvySuji PC majetku.”
Opravy a udrzba se
Gctuji do nakladu.

Dlouhodoby majetek
se ocenuje

v pofizovacich
cenach, které
obsahuji cenu
pofizeni a naklady

S pofizenim
souvisejici. Odpisy
jsou vypodéteny na
zakladé pofizovaci
ceny a predpokladané
doby zivotnosti
prislusného majetku.

Cenné papiry a
podily

Ustav zadné CP a
podily nevlastni.

Kratkodoby finanéni
majetek tvori cenné
papiry k obchodovani,
dluhové cenné papiry
se splatnosti do 1
roku drzené do
splatnosti a ostatni
realizovatelné cenné

papiry.

Ocenény ve jmenovité
hodnoté.

Zasoby

Ocefovan

v pofizovacich
cenach (PC zahrnuje
cenu pofizeni),
ubytek materialu
ocefiovan metodou
FIFO, uctovani
zplGsobem B.

Darované zasoby
jsou ocenovany

v reprodukénich PC
(zejména predméty
pfijaté formou
nepenéznich dard).
Opravna polozka je
tvofena na zakladé
analyzy jednotlivych
polozek a jejich
oCekavaného vyuziti.
Ubytek zasob
stejného druhu se
ocefiuje metodou
vazeného
aritmetického
primeéru.

Zasoby se ocenuji
v pofizovacich
cenach, které
obsahuji cenu
pofizeni a naklady
S pofizenim
souvisejici.
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Pohledavky

Ocenovany
jmenovitou hodnotou,
o tvorbé opravné
polozky mize
rozhodnout reditel,
bézné je organizace
netvori

Ocenuji se
jmenovitou hodnotou.
Na zakladé
individualniho
posouzeni
pohledavek a
pravdépodobnosti
jejich uhrady tvori
nadace ucetni
opravné polozky.

Ocenény ve jmenovité
hodnoté.

Opravné polozky k
pohledavkam nebyly
tvofeny, nebot nebylo
zjisténo jejich
prechodné
znehodnoceni.

Cizoménové
transakce

Majetek a zavazky
pofizené v cizi méné
se ocenuji v ceskych
korunach dennim
kurzem
vyhladovaném CNB a
k rozvahovému dni
jsou rovnéz
prepocteny kurzem
vyhlasenym CNB
platnym k 31.12.
Realizované kurzové
zisky a ztraty se uctuji
do vynosl nebo
nakladi BO.

Majetek a zavazky
pofizené v cizi méné
se ocenuji v Eeskych
korunach (v kurzu
CNB platném ke dni
jejich vzniku) a

k rozvahovému dni
byly ocenény kurzem
platnym k 31.12.
vyhlagenym CNB.
Realizované kurzové
zisky a ztraty se uctuji
do vynosl nebo
nakladi BO.
Nerealizované
kurzové rozdily
vznikajici z KFM se
Gctuji do vynosl nebo
nakladd BO, a to vzdy
k poslednimu dni
kalendarniho mésice
z divodu mésiéniho
vykaznictvi.

Majetek a zavazky
pofizené v cizi méné
se ocenuji v eskych
korunach v kurzu
CNB platném ke dni
jejich vzniku a

k rozvahovému dni
byly polozky penézité
povahy ocenény
kurzem platnym

k 31.12. vyhlaSenym
CNB. Realizované i
nerealizované
kurzové zisky a ztraty
se Uctuji do vykazu
zisku a ztraty BO.

Casové rozligeni

Organizace uctuje o
nakladech pristich
obdobi.
Prostrednictvim NPO
Casoveé rozliSuje
naklady, které souvisi
s dalSim ¢i dalSimi
obdobimi. Organizace
nerozliSuje naklady,
které se kazdorocné
opakuji, a naklady,
které jsou svou
¢astkou nevyznamné,
tj. do vySe 2 tisice KC.

Vynosy a naklady se
uctuji Casové
rozlisené, tj. do
obdobi, s nimz vécné
i Gasové souviseji.

Neni zminéno.
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STRUCNY POPIS Cilem prace je podat uceleny piehled zptsobi

financovani nestatnich neziskovych organizaci

s diirazem na dary a dotace. Za vyuziti obsahové
analyzy odborné literatury, uc€etni legislativy a dalSich
zdroji a pomoci analyzy vyroénich zprav vybranych
nestatnich neziskovych organizaci jsou identifikovany
jejich nedostatky a doporu¢eny navrhy na zleps$eni.
Vétsina neziskovych subjektt je podle nové
kategorizace ucetnich jednotek mikro ¢i malou ucetni
jednotkou, a tak nejsou povinny zverejiiovat nékteré,
mnohdy zasadni, informace. Rozhodovaci schopnost
uzivatell ucetnich zavérek nestatnich neziskovych
organizaci je navic omezena diky odliSnym narokim
pravnich piedpist na obsah vyrocnich zprav pro
jednotlivé formy NNO. Vyrocni zpravy riznych NNO
jsou tak mezi sebou v nékterych oblastech
neporovnatelné. Tento problém by mohla vyiesit
jednotna pravni uprava, ktera by sjednotila naroky na
obsah VZ pro veskeré neziskové subjekty.

KLICOVA SLOVA Nestatni neziskové organizace, dary, dotace,
financovani, ucetnictvi, vyro¢ni zprava, audit,
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SUMMARY

The aim of the work is to provide a comprehensive
overview of the ways in which non-governmental non-
profit organizations (NGO) are funded, with an
emphasis on donations and subsidies. Using content
analysis of professional literature, accounting
legislation and other sources, and by analyzing the
annual reports of selected NGO, their deficiencies are
identified and suggestions for improvement are
recommended. Most non-profit entities are micro or
small entities, according to the new categorization of
entities, thus are not required to disclose some, often
essential, information. Moreover, the decision-making
capacity of users of the financial statements of non-
profit organizations is limited due to different legal
requirements on the content of the annual reports for
the different forms of NGO. The annual reports of the
various forms of NGO are thus incomparable among
themselves in some areas. This problem could be
solved by unified legislation that would unify the
content requirements for annual reports for all NGO.
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