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Abstrakt

Bakalarska praca sa venuje problematike zavedenia nového kalkulacného systému v
spolocnosti RR Slovakia a.s. vo Zvolene. Firma sa zaoberd vyrobou prevodov
a prevodoviek. Bakalarska praca je rozdelend do troch Casti. Prva Cast’ prace sa zaobera
teoretickymi poznatkami z kategorie nakladov a kalkulacii. Druhd Cast’ prace sa venuje
analyze sucasného stavu kalkulacie v spolo¢nosti a ndzornému vypoctu tejto kalkulécie.

V zavere prace je firme navrhnuty novy kalkula¢ny systém.

KrPuacové slova
Néklady, clenenie nakladov, kalkulacia, kalkuldcia nakladov, prirdzkova kalkulécia,

kalkulacné metddy

Abstract

Bachelor thesis deals with the issue of applying new calculation system of company RR
Slovakia a.s. in Zvolen. The company is engaged in manufacturing of gears and
gearboxes. The thesis is divided into three parts. The first part deals with theoretical
knowledge of cost categories and calculations. The second part deals with analysis the
current state of the calculation in the company and calculation of the costing. At the end

of the thesis is proposed the new calculation system for the company.

Key words
Costs, costs clasification, calculation, costs calculation, by special calculation,

calculating methods
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1 Uvod

Jednym z hlavnych podnikovych cielov je zvysenie ziskovosti. Dosiahnutie tohto ciel’a
je mozné dvoma cestami. Prvou z ciest je zvySenie ceny vyrobku, ktoré vsak pri silnom
konkurenénom boji bude mat" skor za nasledok zniZenie dopytu, teda vysledok
navySenia ziskovosti je nejasny. Druhou cestou je znizovanie nakladov. K tomuto je

vSak potrebné kvalitné riadenie nakladov.

V dnesnom tazkom konkuren¢nom boji je riadenie nakladov vo firme vel'mi dolezité.
Firmy, ktoré nedokéazu presne kalkulovat svoje naklady nedokazu tento konkurencny
boj prezit. V pripade ak firma nekalkuluje néklady spravne, moéze dojst k zlému
stanoveniu jednotlivych cien vyrobkov niekedy vysSsej a inokedy zase niz$ej. No ktory
zakaznik bude akceptovat’ predrazené vyrobky a kupovat’ ich? Hlavne v pripade, ked’
konkurencia dokéze néklady na vyrobok urc¢it’ spravne a tym ur¢i aj spravnu finalnu
cenu daného vyrobku. Takze otdzky pre kazdy podnik su jasné: Ktoré produkty st
ziskové ¢i stratové? St ndklady nasich vyrobkov stanovené spravne? Na tieto otdzky sa
budem snazit’ odpovedat’ v mojej bakalarskej praci. K ziskaniu spravnych odpovedi na

tieto otazky je nutné vo firme kalkulovat’ ndklady vhodnym sposobom.

Kazda firma vyzaduje Specifické nastavenie kalkulaéného systému, niektorym firmam
vyhovuje jednoduché metédy napr. ako kalkuldcia delenim inym zase zlozitejSie
metddy kalkulovania. Prinos dobre stanovenych kalkulécii je v tom, Ze pomocou nich
dokdzeme presnejSie stanovovat’ ulohy, kvalitnejSie sa rozhodovat’ ¢i kontrolovat

naklady. A v kone¢nom dosledku teda aj prispievat k vysSej ziskovosti firmy.

Analyticka Cast’ anavrhy rieSenia tejto prace su aplikované na vyrobny strojarsky
podnik RR Slovakia a.s. so sidlom vo Zvolene. Tuto tému som Si vybral z jednoduchého
dovodu. V podniku totiz vyuzivali kalkula¢ny systém, ktory sa na dant vyrobu nehodil

a nevykazoval presné naklady na jednotlivé vyrobky.



Vymedzenie problému a ciele prace

Cielom bakalarskej prace je zavedenie nového kalkulacného systému v spolocnosti RR
Slovakia, a.s., ktory dokaze presnejsie stanovit naklady na vyrobok. Ciastkovym
cieclom bakalarskej prace je postdenie ziskovosti vybranych vyrobkov. Dal§im
Ciastkovym cielom je moznost integracie vypoctu do podnikového informacného

systému.

Bakalarska praca je rozdelena do troch zakladnych casti: teoretické vychodiska prace,
analyza sti¢asného stavu kalkulécii vo firme a posledna ¢ast’ ndvrh nového kalkula¢ného
systému. Na zaciatku analytickej Casti prace je firma stru¢ne predstavena a to vratane jej
primarnej ¢innosti a zakladnych tdajov 0 podniku. Nasledne je analyzovany stéasny
stav kalkula¢ného systému a su vyhodnotené jeho nedostatky. Po analyze stcasného
stavu kalkulacii je navrhnuté zavedenie nového kalkula¢ného systému, ktory odraza
Specifické podmienky riadenia nakladov v spolo¢nosti. Tieto Specifické podmienky st
zistené Z analyzy nakladov vo firme. Ddlezitym aspektom pri posudzovani nakladov je
ich zloZenie a mnozstvo v akom sa prejavujii do jednotlivych produktov. Do nového
kalkula¢ného systému vstupuju nakladové udaje z vykazu ziskov a strat ¢leneného na
analytické¢ ucty. Tento novy névrh kalkula¢ného systému je nasledne porovnany
s povodnym stavom kalkulaéného systému a na prikladoch st vy¢islené rozdiely medzi

nimi.

Pri vypracovani boli v praci pouzité metody ako analyza, porovnavanie, konkretizacia
a dotazovanie. Tieto metddy boli pouzivané pri vypracovani teoretickej a analytickej

Casti prace ale aj pri pisani navrhovej Casti prace.
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2 Teoretické vychodiska prace

2.1 Naklady

K zvladnutiu kalkulacii je potreba dokladne porozumiet’ podnikovym nékladom.

Pojem naklady pouzivame vtedy ked hovorime vSeobecne o ndkladoch. Vlastné
naklady su nédklady vztahujice sa na urciti Cinnost, vykon ¢i podnikovy fttvar.
Spotreba elementarnych vyrobnych faktorov sa prejavuje do vzniku ndkladov

(KUPKOVIC, 2000, s. 11).

., Globdlne uvadzané naklady sa v praxi daju vyuZit' len vo velmi obmedzenej miere.
K Sirsiemu pouzitiu nakladov pri zostaveni kalkulacii a rozpoctov, pri planovani,
evidencii a ekonomickom rozbore ich treba clenit detailnejsie.” (KUPKOVIC, 2000, s.
11)

Spotreba zdrojov vyvolava naklady a tvorba hodnoty prinasa vynosy. Ako vSeobecné
meritko pri spotrebovavani zdrojov slizi cena v petiaznych jednotkach. Je potrebné
dokazat’ vyjadrit’ cenu jednotlivych spotrebovanych zdrojov. Néklady teda vyjadrujeme

penaznymi jednotkami (NEKVAPIL, 2011, s. 11-13).

Len malo zdrojov vstupuje do konkrétneho produktu jasnou cestou a v presne znamej
davke a cene (NEKVAPIL, 2011, s. 13).

2.1.1 Delenie nakladov
2.1.1.1 Priame ndklady

Priame néklady su néklady, ktoré sa daji priamo priradit’ na konkrétny produkt. Medzi
priame néaklady patria vzdy ndklady jednicové. Priamo vSak ide priradit’ aj dalSie
naklady, ktoré¢ mézu byt vyvolané skupinou vyrobkov dan¢ho druhu a ich podiel sa da
zistit’ delenim sthrnu tychto nédkladov po¢tom vyrobenych jednic. Napriklad nédklady na

$pecialne nastroje (HRADECKY, 2003, s. 25-26).
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2.1.1.2 Nepriame ndklady

Nepriame naklady nemézeme pri ich vzniku priradit’ priamo. Su to teda naklady, ktoré
vznikaju spolo¢ne pri vyrobe réznych vyrobkov a dokazeme ich priradit’ len nepriamo
(HRADECKY, 2003, s. 26).

Delenie nakladov na priame a nepriame zavisi od konkrétnych podmienok. Niektoré
polozky mdzu byt raz priamymi nakladmi inokedy zase nepriamymi. Kupkovi¢ tvrdi,
ze: ,,Nepriame vycislovanie nakladov na kalkulacnu jednotku nie je presné
aV podnikoch so sirsim sortimentom je dost' komplikované.* Z tohto dovodu je dobré
zvySovat' podiel priamych nékladov. Tohto stavu je mozné dosiahnut pouzivanim
meracich pristrojov, zlepSovanim normovania, pldnovania ¢i evidencie vyroby

(KUPKOVIC, 2000, s. 16).
2.1.1.3 Jednicové ndklady

Jednicové naklady s naklady technologické tykajice sa danej kalkulacnej jednice pri
vyrobe daného vykonu. Technologické naklady danej kalkula¢nej jednice, ktoré sa jej
priamo tykaju maju priamu pricinna suvislost’ s technologickymi operaciami pri vyrobe
daného vykonu. Stanovenie technologickych nakladov aich kontrola su relativne
jednoduché. Stanovovanie ndkladov prebieha na zaklade technologickych noriem
spotreby vstupov do procesu. Medzi jednicové naklady zarad’'ujeme jednicovy material,
jednicové mzdy, ostatné jednicové ndklady a v niektorych pripadoch aj technologicku
energiu. Jednicové naklady patria svojim charakterom medzi naklady variabilné

(HRADECKY, 2003, s. 25).

Jednicové ndklady predstavuji najlepSie zmapovanil cCast’ spotreby zdrojov.
Podmienkou aby sa urcity naklad stal jednicovym, je v podstate stanovenie kusovej
spotreby normy zdroja. Pricom slovo ,,kusova® moze znacit' vztiahnutie k 'ubovolnej

mnozstevnej jednotke, litru, sade alebo minute (NEKVAPIL, 2011, s. 22-23).
2.1.1.4 Rezijné ndklady

Hlavny rozdiel oproti jednicovym nédkladom je ten, Ze kusova spotrebnd norma pre
rezijné naklady neexistuje. To je pripad ked’ zdroj nie je spotrebovavany v dopredu
znamej davke (NEKVAPIL, 2011, s.23).
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Péani Hradecky a Kone¢ny definuju rezijné naklady ako ndklady na vytvorenie, zaistenie
a udrzanie podmienok racionalneho priebehu vyrobnej ¢i inej Cinnosti. Tieto ndklady
zahriiuji naklady na obsluhu, zaistenie, riadenie ale aj technologické naklady, ktoré sa
tykaju procesu urcitej ¢innosti ako celku a su spojené bezprostredne s nejakym casovym
obdobim a nie s jednotlivymi vykonmi. Rezijné naklady patria svojim charakterom do
skupiny fixnych ale aj variabilnych ndkladov (HRADECKY, 2003, s. 25).

Normu spotreby na ¢asové obdobie nazyvame rozpoctom. Zamestnancom je stanoveny
limit spotreby na urcité casové obdobie. Rozpoétové riadenie je ale casto vel'mi

nepopularnym odrazom reality, Ze rezijnii produkciu nejde pomerovat s mnozstvom

produkcie (NEKVAPIL, 2011, s. 24).
2.1.1.5 Variabilné naklady

Variabilné naklady patria spolu s fixnymi ndkladmi k ndkladom, ktoré zarad'ujeme do
skupiny nakladov podla ich zévislosti od objemu vykonov. Naklady variabilné sa za
urcité obdobie menia v zavislosti na objeme vyroby. Vyska variabilnych nakladov moze
byt ovplyvilovana pred zacatim procesu ale aj pocas trvania procesu (konsStrukéné

a technologické zmeny, inovacie) (HRADECKY, 2003, s. 27).
2.1.1.6 Fixné ndklady

Néklady fixné ostavaju za urcité obdobie nemenné aj pri zmene objemu vyroby. Fixné
naklady vznikaju v hlavnej miere pri vyuZivani technicky nedelitelnych kapacit
(budovy, stroje, pracovnici). Pri obstaravani d’alSej vyrobnej kapacity sa naklady menia
skokovo a nad’alej ostavaju fixnymi. Na rozdiel od variabilnych nakladov nie je mozné
ovplyviiovat’ ich vySku pocas trvania procesu ale iba pred jeho zaciatkom. Mozné je

viak ovplyviiovat’ vyuzitie kapacity tychto zdrojov (HRADECKY, 2003, s.27-28).

13



2.2 Kalkulacie

,,Pod kalkulovanim rozumieme priradenie alebo zistovanie ndkladov na vykony
podniku, teda na vyrobu vyrobkov, vykondvanie prdac alebo poskytnutie réznych druhov
sluzieb. Vsetky druhy kalkuldcii, vratane vztahov medzi nimi, tvoria tzv. kalkulacny

systém. “ (FOLTINOVA, 2007, s. 56) podl'a (HRADECKY, 1995, s. 73)
Foltinova (2007, s. 56) charakterizuje suhrnne kalkulacie ako:

- nastroj riadenia a evidencie nakladov,

- Cinnost,, ktoru nazyvame tiez kalkulovanie(vypoctovy postup), ktorej vystupom
je vypocet nakladov priradenych alebo zistenych na dany vykon podniku,

- vypocet, vypoctovy postup, ktory v podnikovej praxi znamena vypocet
Specificky na urcité ndklady, ktoré treba vynalozit’ na vznikajici vykon,

- rozdielne sposoby prirad’ovania nakladov, a ich ocenovania podl'a konkrétnych
ucelov vyuzitia tychto informacii,

- vysledok kalkulacnej Cinnosti, t.j. vypocitané¢ ndklady na objekt kalkulécie,
zisteny ukazovatel' ndkladov kalkulovanych vykonov, ktoré st upravené
V pozadovanej forme,

- informacny subsystém, ktory sa zaoberd kalkulovanim nakladov, pevne
prepojeny s podsystémami, ktoré zabezpecuju zostavovanie kalkulacii,

- odbor ekonomickych informaécii, tj. vednt disciplinu, suhrn vykladov, principov,
metdd a technik o tejto Cinnosti,

- informacie pre riadenie a rozhodovanie,

,, Predmetom kalkulacie je vo vSeobecnosti tzv. kalkulacna jednotka, ktoru je nutné

vymedzit.“ (FOLTINOVA, 2007, s. 56)

Vyuzitie kalkulacii ako informacného néstroja pre manazérske riadenie ma mnoho
podob. Kalkulacie sa vyuzivaji napr. ako podklady pre rozhodovanie o optimalnom
sortimentnom zlozeni predavanych vykonov a spdsobu ich realizacie (napr. v pripade
rozhodovania medzi vyrobou vo vlastnej rézii alebo externym nakupom). Dalej ako
nastroj na stanovovanie vnutropodnikovych cien, nastroj riadenia hospodarnosti, néstroj
pre hodnotenie variantov cenovych tuvah. Kalkulacie su tiez dolezitym podkladom pre

spracovanie rozpoctov nakladov a zisku. Tiez maju funkciu nastroja pre ocenovanie
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stavu nedokoncenej vyroby, polotovarov, hotovych vyrobkov a inych aktivovanych

vykonov (KRAL, 2006, s. 186-187).

., Kalkuldcie a rozpocty v podmienkach trhovéeho hospodarstva povazujeme za dolezité
nastroje riadenia hospodarnosti, kvality a rentability jednotlivych vykonov a investicii

potrebnych na ich uskutocnenie. (KUPKOVIC, 2000, s. 8)

Prinos kalkulécii je v moZnosti sledovat’ nakladovi resp. vynosovu stranku jednotlivych
firemnych tkonov. Bez kalkulacii by taktiez nebolo mozné zistovat' a ovplyviiovat
hodnotovi stranku ¢innosti podniku a efektivitu vynakladanych zdrojov (KUPKOVIC,
2000, s. 8).

., Kalkulacie a rozpoctovanie umoznuju konkrétnejsie stanovit ulohy, lepsSie sa
rozhodovat, kontrolovat ndklady a prinutia podnikatela skumat podmienky

uspesnosti. “ (KUPKOVIC, 2000, s. 8)

2.2.1 Kalkulacny systém

., Kalkulacny systéem je v podstate tvoreny jednotlivymi druhmi kalkuldacii a k nim
vhodne zvolenymi metédami kalkulovania.“ (FOLTINOVA, 2007, str. 57)

Podnikovy pohlad na kalkula¢ny systém vychadza z pdsobenia vdzby podnik — trh.
Posobenie sil je v tejto vizbe obojsmerné, ked’ze vyska nakladov na produkt poskytuje
informacie pre vysledni cenu vyrobku aVvopacnom smere pdsobi tlak trhu na
znizovanie nakladov. Kalkulaény systém takéhoto charakteru poskytuje informacie pre
operativne riadenie. A to vo forme informdcii dblezitych pre cenové rozhodovanie,
kontrolu hospodarnosti, pripravu podkladov pre manaZérske uctovnictvo, zistovanie

vysledku hospodarenia a ocefiovania zasob (FOLTINOVA, 2007, str. 57).

Trhovy pohlad na kalkula¢ny systém je taky, ze ho tvoria jednotlivé druhy kalkulacii
avSak na Grovni predajnych cien. Kalkula¢ny systém z tohto pohl'adu vnimany ako
dynamicky nastroj riadenia efektivnosti vyrobkov, pretoze az ked je vyrobok uznany
trhom mozno ho povazovat' za efektivny. Tento trhovy pohlad je charakteristicky
synergickym efektom vizby podniku a trhu a ich nedelitelnostou (FOLTINOVA, 2007,
str. 58).
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Tab. 1: Kalkulaény systém (Zdroj: FOLTINOVA, 2007, s. 58)

Druhy kalkulacii Metédy kalkulacii
Z hladiska casu: 1. Delenim
2. 'V zdruzenej vyrobe
a) predbezné: o
3. Prirazkova
-prepoctova 4. ABC
5. Fazova a stupiiova
-pldnovd 6. Zakazkova
. 7. Rozdielova
-operativna
8. Jednoducha kalkulacia neuplnych
b) vysledné nakladov a stupiiovita kalkulacia

. neuplnych nakladov
Z hladiska spsobu zostavovania:

-kalkulacia Gplnych nakladov
-kalkulacia neuplnych (variabilnych) nakladov

Z hladiska Struktury ndkladov:

-priebezna
-postupna

Z hladiska vyuZzitia produkcnej kapacity:

-staticka

-dynamicka

., Kalkuldacie, ateda ani kalkulacny systém, nepdsobia v riadeni samé o Sebe.
Predstavuju informdcie o podmienkach priebehu vyrobného procesu v hodnotovom
vyjadreni. Tieto informdcie jednak usmernuju konkrétnu cinnost zabezpecovanu

urcitymi zodpovednymi utvarmi, jednak zobrazuju vysledky tychto cinnosti a utvarov.*

(FOLTINOVA, 2007, str. 58)
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Na definiciu kalkula¢ného systému ma Kral (2006, s.187) iny nazor. Za dolezity
povazuje vztah kalkulacii k ¢asovému horizontu spracovania a vyuzitia. Citujem:
., Vsechny v podniku sestavované kalkulace a vztahy mezi nimi tvori casto znacné
rozsahly a variantni kalkulacni systém. Jednotlivé prvky tohoto systému — kalkulace — se
lisi nejen tim, zda zobrazuji vztah plnych nebo dilcich nakladii ke kalkulacni jednici,
nebo metodami prirazeni nakladu predmetu kalkulace, ale také podle doby sestaveni
asvym vztahem k casovému horizontu jejich vyuziti. Vtomto smyslu je zakladnim
kritériem jejich rozliseni to, zda jsou podkladem strategického rozhodovani,
strednédobého (taktického) Fizeni, preventivniho, bezného (operativniho) Fizeni nebo

¢

nasledného overeni priitbehu provadent podnikovych vykonii. ‘

Kalkulacia

Nakladov Ceny

Predbezna Vysledna

Prepoctova Planova Operativna

Realnych Cielovych
nakladov nakladov

Obr. 1: Kalkula¢ny systém a jeho ¢lenenie z hPadiska vzt'ahu kalkulécie k ¢asovému horizontu
spracovania a vyuzitia (KRAL, 2006, s. 187)

2.2.2 Metody kalkulovania

Metdda kalkulovania urCuje pravidla apostup stanovenia nakladov vo vztahu

k jednotlivym vykonom. K metédam kalkulovania patria vid’. Tab. ¢.1.

Podla Foltinove;j: ,, Pod pojmom metoda kalkulovania rozumieme sposob urcenia alebo

zistenia viastnych nakladov na vykon. “ (FOLTINOVA, 2007, s. 57)
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Kupkovi¢ (2002, s. 42) tvrdi, ze metdda kalkulovania zavisi od:

-vymedzenia predmetu kalkulacie
-Struktary nakladov (vyjadrené kalkulaénym vzorcom)

-spdsobu pripocitavania nakladov predmetu kalkuldcie a prepoctu tychto

nakladov na kalkula¢nt jednotku

., V jednoduchom procese cinnosti(vyroby) naklady kalkulujeme na vyrobu ako celok,

V ¢lenitom vyrobnom procese vypocitavame ndklady podla jednotlivych stupiov ci faz. *

¢

(KUPKOVIC, 2002, s. 42)
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Delenim

Kalkulaciu delenim rozlisujeme v tychto podobach:

Ndklady na kalkulacnu jednotku vykonu = —

Jednoduché pripocitavanie nakladov delenim —Jednoduché pripocitavanie
nakladov delenim sa pouziva v podnikoch, kde je vyrobny proces pre vsetky
produkované vykony rovnaky, teda napr. v hromadnej vyrobe. Naklady na
kalkula¢nu jednotku sa zistia z jednoduchého pomeru celkovych nakladov za
obdobie poctom jednotlivych vykonov za toto obdobie. Jednotkové naklady sa
prirad’'uju na kalkulacnu jednotku podla noriem. Rezijné naklady na kalkula¢nt
jednotku sa vypocitaji pomocou jednoduchého delenia rozpoctu a mnoZstva

vykonov za obdobie (FOLTINOVA, 2006, s. 88-89).

Celkove naklady na sledovanu polozku

Celkovy objem produkcie vykonu

Pripocitavanie nakladov delenim s pomerovymi ¢islami — Pripocitavanie
nakladov delenim S pomerovymi ¢islami sa pouziva tam, kde sa v identickom
vyrobnom procese vyraba niekol’ko druhov rovnorodych vykonov. Teda
v podnikoch, kde sa jednotlivé vyrobky diferencuji rozli¢nou ¢rtou, ktorou
moze byt napr. velkost, hmotnost, rozmer, forma, pracnost’ ¢i akost. Tieto
vyrobky su si teda podobné a pochadzaju z rovnakych materidlovych vstupov.
Z ¢oho sa vyvodzuje vplyv na rozlicné mzdové ndklady, vyrobny cyklus

a spotrebu materialu a pod. Tieto vyrobky vsak spotrebtivaju rovnaké vstupy do
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vyrobného procesu, to znamend, Ze su voci sebe v pevnej nakladovej relécii.
Vstupy do tychto vyrobkov vSak nie su identické a celkové naklady teda nejde
vypocitat’ jednoduchym delenim. RieSenim je kalkulacia s pomerovymi Cislami
teda na zaklade dosledne vybranych ¢&ft, sa vytvoria pomery medzi vyrobkami.
Z danych vyrobkov sa voli reprezentant(oznacovany tiez ako zakladny vyrobok)
apomocou neho sa vyjadruji pomery ostatnych pribuznych vyrobkov.
Pomerové Cislo zachycuje pomer v akom su naklady jednotlivych vyrobkov
vysSie alebo nizsie oproti reprezentantovi. Nasobenim tychto pomerovych cisel
a skuto¢nej produkcie sa vypocita tzv. prepocitana produkcia. V d’alsom kroku
sa pri vypoéte delia sledované naklady touto prepocitanou produkciou
avysledkom st tzv. naklady na prepocitanii jednotku, ktoré st zhodné
snakladmi na jednotku reprezentanta. Poslednym krokom pri vypocte je
nasobenie pomerovymi ¢islami a nakladmi na prepocitanu jednotku. V praxi sa
moéze vyskytovat’ taky stav, Ze jeden pomerovy ukazovatel nesta¢i na urcenie
nakladov. V takychto pripadoch byva pouzivand multiplika¢nd kalkulacia
delenim s pomerovymi ¢islami, ktord vyuziva viacej pomerovych ukazovatel'ov

(FOLTINOVA, 2006, s. 91-92).
2.2.2.2 V zdruZenej vyrobe

Foltinova podla (SCHROLL, B. akol., 1992) charakterizuje kalkulaciu v zdruzenej
vyrobe takto: ,, V zdruzenej vyrobe z toho istého materialu a v tom istom technologickom
procese vzmikaju charakterovo rozne druhy podstatne odlisnych vyrobkov alebo
vyrobkov roznej akosti. Naklady na tuto zdruzenu vyrobu sa uctuju spolocne na vsetky
vyrobky. “ V podstate ide teda o viac vyrobkov, ktoré vznikaju v jednom rovnakom
vyrobnom procese, pri ktorych je vstupny material identicky, avSak vysledok
transformacného procesu poskytuje charakterovo rozdielne vykony. Vyrobky, ktoré
vystupuju z vyrobného procesu v zdruzenej vyrobe, moZzeme ¢lenit’ ako vyrobky hlavné,
vyrobky vedl'ajSie arozny odpad. Pretoze naklady nemozno =z vysSie opisanych
dovodov priradit’ priamo, v praxi rozliSujeme niekolko spdsobov alokacie nékladov
v zdruzenej vyrobe a to odpocitaci, rozpocitaci a kombindciu tychto dvoch spdsobov.
Odpocitaci sa pouziva v takych vyrobach kde produkt delime na hlavny a vedlajsie.

Néklady na hlavny vyrobok zistime po odpocitani ndkladov na vedl'ajSie produkty.
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Rozpocitaci spdsob sa pouziva v takych vyrobach kde vznika naraz viacej hlavnych
vyrobkov. Postup vypoctu je zhodny s odpocitacou metddou, len s tym rozdielom, ze
medzi hlavnymi vyrobkami sa naklady rozpocitavaju pomerovymi cislami.
Kombinovana metéda sa uplatiiuje v podnikoch, kde pri zdruzenej vyrobe vznikajh
minimélne dva hlavné vyrobky a minimalne dva vedlajSie vyrobky. Postup vypoctu je

kombinaciou predchadzajicich metod (FOLTINOVA, 2007, s. 95-98).
2.2.2.3 PrirdaZkova

Prirazkova kalkulécia je vhodna pre podniky, ktoré produkuju vacsi pocet produktov,
ktoré st charakterovo a nakladovo odlisné. Priame néaklady sa urcuji pri tomto type
kalkuldcii priamo na jednotku pomocou noriem alebo na =ziklade skutocne
vynalozenych ndkladov. Rezijné ndklady sa pripocitavaju pomocou tzv. rozvrhovych
zakladni. RozliSuju sa naturalne a hodnotové rozvrhové zékladne. NajdolezitejSiu ulohu
pri vypocte zohrava prave urCenie spravnej rozvrhovej zakladne(vztaznej veliCiny)

(FOLTINOVA, 2007, s.100-101).

Prirazkové kalkulacia stanovuje pre kazdi skupinu rezijnych nékladov nakladovi
prirazku pripoc¢itavant na jednotku vztaznej veli¢iny v produkte. Typickou vzt'aznou
veli¢inou klasickej kalkulacie su jednicové naklady produktu, zaplatené naklady prace
alebo dizka trvania tkonov spojenych s produktom. Pri prirazkovej kalkulacii teda
vel'kost' prirazkového néakladu zdlezi len na pocte jednotiek vztaZznej veliCiny.
Zakaznikom su teda ponukané ceny, ktoré zavisia na priemernej davke spotreby
v kazdej jednotke. Pokial’ by sa porovnali skutocné naklady na produkt s tymi, ktoré
vysli z prepoctov prirazkovej kalkulacie, ukazali by sa medzi nimi rozdiely v ich vyske.
Pretoze niektorym vyrobkom, tym ktoré si menej nakladné na jednotku vztaznej
veli¢iny sa ndklady navySia a bude sa za ne poZadovat' vysSia cena, nez kolko by
vyplyvalo z presného vypoctu. Naopak vyrobkom s vy$Sou spotrebou nakladov na
jednotku vztaZznej veliCiny sa ndklady ubert apredajné ceny tak budi niZSie
(NEKVAPIL, 2011 s. 58).
rezijné naklady

Rezijna prirzka(%) = rozvrhova zdkladna * 100
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Rozlisujeme dva spdsoby vypocCtu prirazkovej kalkulacie. Prvou  znich je
uhrnnd(sumac¢nd) metoéda rozpocitavania nepriamych ndkladov. Pri tejto metdde sa
rezijnd prirazka zistuje zo vztahu medzi Sumou nepriamych nakladov a jednou
rozvrhovou zakladiiou. Princip pripocitavanie rezijnych nakladov na kalkulacna
jednotku thrnnou metddou je taky, Ze prirdzka pre vSetky produkty je v rovnakej vyske.
Druhym spdsobom je tzv. diferencovana prirazkova kalkuldcia. Metoda pracuje
s viacerymi rozvrhovymi zakladiiami, ktoré sa vztahuji na jednotlivé ndkladové
strediska alebo nékladové miesta. S podrobnejSim rozclenenim nakladov na jednotlivé
strediska stiipa aj vypovedacia hodnota ziskanej prirazky. Pri rozpocitavani nepriamych
nakladov diferencovanou priraZkovou kalkulaciou, sa pouziva na pripo€itavanie na
konkrétny vykon vzdy ind prirdzka. Tato prirazka vychadza zo skimania vzt'ahu medzi
jednotlivym vykonom a pri¢inou spotreby nepriamych ndkladov. Tento spdsob vypoctu

je pracnejsi ale zarovet aj presnejsi (FOLTINOVA, 2007, 5.101-103).

Jednym z problémov, ktoré moéZu vyvstat’ pri pouzivani prirdzkovej kalkulécie je ten, Ze
v podniku sa vyraba viacero odliSnych vyrobkov, ktoré prechadzaju odliSnymi
vyrobnymi strediskami. Naklady tychto jednotlivych stredisk sa mozu ale vyznamne
ligit. Castym anespravnym rozhodnutim byva pouZitie len jednej celopodnikove;
rezijnej sadzby. PouZzivanie tejto jednej sadzby moze teda viest’ k nespravnemu uréeniu
nakladov ak st vyrobky vyrdbané odliSnym technologickym sposobom na rdznych
strediskach (POPESKO, 2009, s.77-78).

2.2.24 ABC

Kalkula¢na metdda, ktora je povazovana mnohymi za revolu¢nt, vznikala v 80.rokoch
na Harvardskej Business School a navrhli ju Robert S. Kaplan a Robin Cooper. Metdda
Activity Based Costing odstrafiuje tazkosti spojené s klasickou kalkuldciou. Pri zle
navrhnutej rozvrhovej zdkladni prirdZkovej kalkulacie existuje vel'kd Sanca, Ze nepriame
naklady byvaji zle rozpocitané na jednotku vykonu. Metéda ABC sa snazi v prvom
rade riesit’ alokaciu nepriamych nakladov vykonu. Metéda ABC systematicky vychadza
z prirazkovej kalkulacie, len je pri nej uplatiiovany procesny pristup (FOLTINOVA,
2007, s. 154).
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Princip metédy ABC je v tom, Ze pri¢inu vzniku nakladov vyvolavaji Cinnosti a nie
vykony. Vedla spominanych aktivit doleziti ulohu pri tejto metdde maji aj tzv.
nakladové objekty. Nakladové objekty zapri¢iituju realizaciu aktivit. Realizacia aktivit
vyzaduje zase spotrebu zdrojov vid’. Obr. ¢.2. K zavedeniu ABC metdédy do praxe sa
vyZzaduje ABM (Activity Based Management), ¢o je tzv. riadenie podla aktivit
(PONISCIAKOVA, 2010, s. 106).

ABC metdda teda umoznuje jednoduchym spoésobom sledovat’ vynalozené naklady na

konkrétne produkty ¢i konkrétneho zakaznika (KAPLAN, 1998, s. 90).

Kalkula¢na metéda ABC ma staticky charakter, to znamend, Ze pri zmene objemu
vyrobkov ju nejde vyuzit. D4 sa o nej teda tvrdit, Ze patri medzi kalkuldcie uplnych

nékladov (KRAL, 2006, 5.173).
Zakladné prvky

Kvoli odlisnosti metdédy ABC od klasickych metod kalkulovania je potrebné vysvetlit,
niektoré kla¢ové pojmy. Zdroje predstavuji v SirSom pohlade ndklady. Ku spotrebe
zdrojov dochadza pri realizovani aktivit. Aktivita predstavuje urcity vykon prace.
Uceleny subor ¢innosti tvori aktivitu. Kazda aktivita ma nejakého nositel'a nakladov.
Nositelia nakladov (Cost Driver) zapri¢ifiuju, vyvolavanie nakladov. Existuju dve
podoby nositelov nakladov determinanty zdrojov a determinanty aktivit. Aktivity sa
delia na jednotkové, davkové a vyrobkové. Jednotkové aktivity vznikaji na jednotku
produkcie aich spotreba je priamo umerna poctu vyrobenych jednotiek. Davkové
aktivity vznikaji na urcitt davku produkcie, teda pre viac jednotiek spolocne.
Vyrobkové aktivity vznikajii pre vSetky jednotky produkcie spolocne, teda tie Ktoré
suvisia s danym vyrobkom. Nakladovym objektom je akykol'vek objekt, ktorému

sledujeme naklady, napr. produkt ¢i zékaznik (PONISCIAKOVA, 2010, s. 112-114).
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Zdroj Zdroj Zdroj
nakladov 1 nakladov 2 nakladov 3

Nakladové objekty(Vyrobky, Sluzby, Zdkaznici)

Obr. 2: ABC Metéda (KAPLAN, 1998, s. 84)

Alokacia nakladov

Alokacia nakladov prebieha pri metdde ABC v dvoch stupnioch. Prvy stupen, vyjadruje
vztah zdrojov a aktivit. ,, Princip alokdcie spociva vo vycleneni priamych nakladov
azisteni vSetkych nakladov jednotlivych aktivit. Je potrebné urcit jednoznacne

determinanty zdrojov, pricom je dolezité presné urcenie hodnoty nakladov*.

(PONISCIAKOVA, 2010, s. 117)

Druhy stupen alokacie vyjadruje vztah aktivit a nakladovych objektov. Hl'ada aktivity,
ktoré su nevyhnutné pri realizacii produktov aurcuje ich determinanty aktivit

(PONISCIAKOVA, 2010, s. 117).
Prednosti metody ABC

Vyhodou je informaény pohl'ad na ndklady podla aktivit, ktory dokéze odhalovat
aktivity, ktoré neprinaSaju ziadnu pridanti hodnotu a prirodzene teda vytvara tlak na ich
eliminovanie. Metdda ABC sprostredkovane teda posobi na zefektivnenie vsetkych
¢innosti podniku. Metoda ABC d’alej ukazuje nakladova naro¢nost’, ktora vyplyva

z vysokych rezijnych nakladov pri nestandardnych, ¢i malo sériovych produktoch.
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VyuzZitie tejto metdody ma najvacsi vyznam v takych odvetviach, v ktorych je typické
mnozstvo nesurodych vykonov, ktorych vykondvanie vyzaduje velké mnozstvo

pomocnych a obsluznych aktivit (KRAL, 2006, 5.174-175).
Obmedzenia metédy ABC

Z0 zavadzania metody vyplyvaju skor problémy kvantifikacie informéacii z praktického
hl'adiska. Jedno z obmedzeni je napr. to, Ze ide 0 metddu naroéni na objem zistovanych
dat. Okrem toho efektivnost’ vyuzitia tychto dat je ovplyvnena tym, ako presne sa
podari urit velkost variabilnych a fixnych nakladov na hodnotené aktivity. Pri
podrobnej analyze jednotlivych aktivit vznikaju problémy s priradovanim nakladov,

ktoré st spoloéné s viacerymi aktivitami (KRAL, 2006, s. 177).
2.2.2.5 Fazova a stupiiovd
Fazova metoda kalkulovania nakladov

Metdda fazového kalkulovania ndkladov sa pouziva pre vyrobné postupy, v ktorych
dochadza k postupnému odovzdavaniu rozpracovanej vyroby medzi jednotlivymi
fazami od pociatocnej az po konecnt fazu. Pri vyuziti fazovej metddy kalkulovania sa
naklady sleduji na kazdi fazu samostatne. V podstate sa naklady nepocitaji na
kalkula¢ni jednotku ako celok ale kalkuluji sa pri kazdej jednej faze vyrobného
postupu. Priame naklady sa priradia priamo k danej faze a k nim sa rezijné naklady
rozvrhnt podla rozvrhovej zakladne. Naklady kone¢ného vykonu sa zistia ako stcet
jednotkovych nakladov na jednotlivé fazy vyrobného postupu (FOLTINOVA, 2007, s.
125).

Stupiiova metéda kalkulovania nakladov

Metoda stupnového kalkulovania nakladov je vyuzivana v takych podnikoch, v ktorych
vyrobok postupne prechadza medzi jednotlivymi oddeleniami, usekmi(stupiiami).
Vystupny produkt z kazdého z tychto stuptiov vychddza ako polotovar, s vynimkou
posledného stupnia. Vyuziva sa hlavne tam, kde mdze jeden polotovar vstupovat' do
viacerych vyrobkov. Podstatou tejto metdody je fakt, ze kazdy z tychto stupnov eviduje
hodnotu tychto polotovarov ako naklady na material a pripoCitava k nim svoje

spracovatel'ské naklady. V poslednom stupni vyroby st tymto spdsobom nakumulované
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vsetky naklady na konkrétny vyrobok ateda vysledkom je kalkulacia konkrétneho
vyrobku. (FOLTINOVA, 2007, s. 132).

2.2.2.6 Zakazkova

Zakazkova metoda kalkulacie sa vyuziva v podnikoch, ktoré vyrabaju kusové alebo
malosériové vyrobKy alebo poskytujii rézne sluzby na zaklade dopytu odberatela.
Predmetom kalkulacie je v zakazkovej kalkulacii samotna zakazka. Priamy material
apriame mzdy sa priraduji na predmet kalkuldcie priamo, arezijné naklady sa
priraduju na zéklade rozvrhovej zdkladne. Kalkuldcia sa zhotovuje na zaklade
vyrobného prikazu, a nie na zaklade mnozstva dokon¢enych vykonov za urcité obdobie.
Teda skutocné vlastné ndklady na vykon sa daju zistit az po skonceni zdkazky

(FOLTINOVA, 2007, s. 143-144).
2.2.2.7 Variabilnych nakladov

Vyuzitie metddy variabilnych nakladov predpoklada znalost’ priemernych variabilnych
nakladov na jednotku produkcie a znalost’ celkovych fixnych nakladov za firmu.
Vystupom tejto metody je vypocet ako sa jednotlivé produkty podielaji na uhrade
fixnych nékladov a zisku. lde v podstate o prispevok na thradu, ktory predstavuje
rozdiel medzi predajnou cenou a variabilnymi nakladmi. Kriticky bod vo vypocte
oznacuje objem produkcie, pri ktorom sa vynosy rovnaju ndkladom akazda d’alSia
predand jednotka produkcie predstavuje pre podnik zisk. Kriticky bod sa vypocita ako
pomer fixnych nakladov a prispevku na thradu. Zisk podniku sa uréuje tak ak sa od
celkového prispevku na thradu odpocitajii celkové fixné ndklady za podnik. Tento
prepocet vSak nevyjadruje ako sa jednotlivé vyrobky podielaji na zisku podniku. Na
toto sluzi tzv. hruba rentabilita vyrobku, ktora sa vyjadruje ako podiel prispevku na
uhradu a celkovych vynosov. Predstavend metdda brala do tivahy len jednu vrstvu
fixnych nakladov. Popri tejto metdde existuje aj tzv. viacstupniovd metdda variabilnych
nakladov, ktord pracuje s fixnymi ndkladmi rozdelenymi do viacerych vrstiev

(FOLTINOVA, 2007, s. 106-116).
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2.2.3 Druhy kalkulacii

2231

Kalkulacie 7 hladiska ¢asového horizontu zostavenia

Podl'a Krala (2006, s. 190-200) je delenie nasledujuce:

Predbezné

o Prepoctové — Hlavnou ulohou prepoctovej kalkulacie je poskytnut

podklady pre predbezné posudenie efektivnosti alebo poskytniat
predbezny navrh néakladovej naro¢nosti nového produktu alebo
samotné¢ho vykonu. Zo ziskanych hodndt sa potom zostavuje cenova
ponuka pre odberatel'a. Ked'ze prepoctova kalkuldcia sa stanovuje este
pred zahajenim pripravy vyroby, kedy nie st dostupné potrebné normy
pre vypocet, je kalkuldcia zostavovand pomocou rdznych prepoctov.
Tieto prepocty vychadzaju z podkladov ako st informécie o vlastnych
acudzich vyrobkoch, zich technicko-ekonomickych parametrov,
kalkulacii, cien a podobne. Pri vyrobkoch pre ktoré je typické silné
konkuren¢né prostredie sa vSak ponatie o prepoctovej kalkulacii meni
ahovori sa otzv. kalkuldcii cielovych nakladov (Target Costing).
V tomto pripade cena vyrobku vychadza zo situdcie na trhu.
Pricom pomocou kalkulacie cielovych nékladov =zistujeme -ciel'oveé
podmienky, ktoré by mal podnik dosiahnut’, ak chce s vyrobkom vstupit’
na trh a byt pri tom tGspesny.

Planové — Planové kalkulacie sa spracovavaji vicsSinou pre vykony,
ktorych vyroba bude trvat’ dlhSie casové obdobie, spravidla minimalne
jeden rok. Planova kalkulacia je zostavovana az po vypracovani
konstrukénej a technologickej dokumentécie. TakZe pri jej vypracovani
su k dispozicii spotrebné a vykonové normy. Tieto normy sa vSak
upravuju o planované inovacie a zmeny, ku ktorym mé dochéadzat’ pocas
vyroby podla prislusného planu technicko-organizacnych opatreni,
inovacii a podobne. V pripade planovej kalkulacie sa hovori o jej dvoch
podobach. Prvou je planova kalkulacia ciastkového obdobia, ktord
poskytuje tidaje o jednotlivych ¢asovych intervaloch, ktoré nasleduju po

aplikovani planovanych zmien. Druhou je planova kalkulacia celého
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hodnoteného obdobia, ktord je pocitand ako aritmeticky priemer
jednotlivych ¢asovych obdobi.

o Operativne — Operativne kalkulacie sa spracuvaju vzdy ku diu,
Vv ktorom doslo k zmene vo vyrobnych procesoch. Vyjadruji troven
nakladov za predpokladu, Ze su dodrzané¢ vSetky konStrukcéné,
technologické avyrobné predpoklady, ktoré vychadzaji =z danej
technickej dokumentacie. Naklady sa menia vzdy, ked dochadza ku
zmene materidlovej narocCnosti apracnosti vykonu. Operativna
kalkulacia plni vyznamnu kontrolni ulohu, ktorou je porovnavanie
aktudlnych nakladov so sti¢asnou predajnou cenou vyrobku.

Vysledné

Vysledna kalkuldcia je nastrojom kontroly hospodarnosti a vypractliva sa az po
ukonceni vyroby. Vyjadruje skuto¢né naklady, ktoré priemerne pripadali na
jednotku vykonu Vv ramci urcitej série, zakazky alebo naklady, ktoré priemerne
pripadali na celkové mnozstvo vykonov za ur€ité obdobie. Tieto naklady sa
spravidla porovnavaji s ndkladmi, ktoré vychadzaju z operativnej kalkulacie.
Toto porovnanie urovne nakladov sa vyuziva pri hodnoteni hospodérnosti
utvarov, ktoré sa zacastiiuju na vyrobe a pri overovani spravnosti operativnych
kalkulacii. V&a¢si vyznam nadobudaju kalkulacie hlavne v zakazkovych
a malosériovych vyrobach, ktoré s charakteristické dlh§im vyrobnym cyklom.
Ich dlhSia doba trvania umoZziiuje uz pocas priebehu zédkazky vykonat’ vyslednt
kalkulaciu a overovat' tak skuto¢nu tUroven nakladov. V tomto pripade je
vyslednd kalkulacia informa¢nym nastrojom, ktory dava podklady pre riadenie
aktualne prebiehajucich vykonov. Mensi vyznam nadobuda kalkulacia
v hromadnej a sériovej vyrobe kde je doba realizacie vyrobkov kratsia. V tomto

pripade sluZi kalkuléacia ako porovnanie planovanych a skuto¢nych nakladov.
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2.2.3.2 Kalkuldcie 7 hl’adiska spésobu zostavovania
Kalkulacia uplnych nakladov

Zmyslom kalkulacie uplnych nakladov je snaha priradit’ vSetky naklady, ktoré suvisia
s konkrétnym podnikovym vykonom, od zacatia tohto vykonu az po jeho ukoncenie.
Kalkulécia teda obsahuje vsetky naklady spojené s realizaciou vykonu. Okrem nakladov
vyvolanych samotnym vykonom teda jednicovych nakladov, zachycuje aj podiel
spolo¢nych nakladov vyrobkov, zavodu ¢i podniku, ktoré nazyvame rezijnymi
nakladmi. Kalkulacia Giplnych nakladov sa zostavuje na zaklade kalkula¢ného vzorca(
Tab. ¢.1) a vhodnej metody kalkulovania. Kalkula¢ny vzorec mdézeme upravit' podla
potreby pre jednotlivé podniky. Kalkulacia uplnych nakladov vSak nepostihuje
dynamiku nékladov v zavislosti na zmenach velkosti objemov vykonov. V tomto
pripade ju nie je mozné teda pouzit’ pri prepoc¢toch, ktoré suvisia so zmenou vyuzitia
kapacity a zmenou vyrobnej Struktury. Totiz bez znalosti vyrabaného mnozstva nie je
mozné rozvrhovat’ fixné néklady na vyrobok aich velkost’ je mozné len odhadovat’

(KUPKOVIC, 2002, 5.13-17).

Tab. 2: Kalkulaény vzorec (vlastné spracovanie podl'a: KUPKOVIC, 2002, s. 14)
1. Priamy materidl

2. Priame mzdy

3. Ostatné priame naklady

4.. | Vyrobnarézia

1-4. | Vlastné naklady vyroby

5. Spravna rézia

1-5. | Vlastné naklady vykonu

6. Odbytova rézia

1-6. | Uplne vlastné ndklady vykonu
7. |Zisk

1-7. | Predajna cena
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Kalkulacia neuplnych nakladov

Oznacuje sa tiez ako kalkul4cia variabilnych, ¢iastocnych a priamych nakladov. Princip
kalkulacie neuplnych nakladov spociva v rozdeleni ndkladov na variabilné a fixné.
Kalkulacia netplnych nakladov zahfna do vypoctu len variabilné naklady teda naklady
zavislé na objeme vyroby. Ateda oproti kalkulacii uplnych néakladov dokéze
poskytovat informacie ohladom urcovania optimalneho sortimentu vykonov pri
meniacej sa vyrobnej kapacite. Ziskovu Cast’ vyrobku nazyvame marzou, t.j. prispevok
na uhradu fixnych nakladov a zisku. Marza je v tomto pripade rozdiel medzi predajnou
cenou a variabilnymi nakladmi. Tato kalkulécia sluzi v praxi na ziskavanie informacii
pre rozhodovacie procesy. Najmd pri riadeni vyroby a odbytu, planovani,
ekonomickych rozborov, pri analyze kritického bodu nakladov atiez pri cenovom

manévrovani (KUPKOVIC, 2002, s. 18).

Predajna cena
Maklady
Priame | MNepriame Zisk

Variabilné | Fixné

| Hrubé rozpétie

| Maria

Obr. 3: Schematické znézornenie vypoctu marZe
(vlastné spracovanie podl'a: KUPKOVIC, 2002, s. 22)

2.2.3.3 Kalkulacie z hladiska Struktury ndakladov

Priebezna kalkulacia

Priebezna kalkulacia je kalkulacia takého typu, V ktorej sa spotrebované polotovary
vlastnej vyroby alebo spotrebované vykony z jednotlivych faz, ¢i stupiiov vyroby
neradia do samostatnej polozky v kalkulaénom vzorci (akou je napr. polozka polotovary
vlastnej vyroby) ale naklady sa rozdelia medzi ostatné polozky kalkulacného vzorca

(KUPKOVIC, 2002, s. 34).
Postupna kalkulacia

Postupnéd kalkuladcia je kalkulacia takého typu, v ktorej sa spotrebované polotovary
vlastnej vyroby alebo spotrebované vykony z jednotlivych faz, ¢i stupiiov vyroby radia

do samostatnej polozky v kalkulaénom vzorci. Takouto poloZkou spravidla byva napr.
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Polotovary vlastnej vyroby, Vykony mechanizmov a Poddodavky (KUPKOVIC, 2002,
s. 34))

2.2.3.4 Kalkuldcie 7 hladiska vyuZitia produkcénej kapacity
Dynamicka kalkulacia

Dynamickéa kalkulacia je kalkulaciou takého typu, pri ktorej sa uvazuje Sroéznym
stupiiom vyuzitia vyrobnej kapacity v Case. Pri jej vypocte je nevyhnutné rozdelenie
nakladov na variabilné a fixné. Tato kalkulacia je suhrnnou metdodou kalkulovania

(FOLTINOVA, 2007, s. 79).
Staticka kalkulacia

Kalkulécia, ktord neberie do uvahy rozny stupeni vyuzitia vyrobnej kapacity sa nazyva
staticka kalkulacia. Charakter kalkulacie pri ktorej sa neuvazuje s roznym vyuzitim

kapacity ma vzdy kalkulacia uplnych nakladov (FOLTINOVA, 2007, 5.79).
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3 Analyza problému a sucasnej situacie

3.1 Zakladné udaje o firme

Nazov: RR Slovakia a.s.

Sidlo: Na Stepnici 1, Zvolen, Slovenska republika

Ciele a poslanie: Rast hodnoty firmy, zvySenie podielu na trhu, spokojnost
zékaznikov

Pravna forma: Akciova spolo¢nost’

3.1.1 Popis firmy:

Pracovné priestory firmy RR Slovakia a.s. Zvolen sa nachadzaju vo vlastnych
priestoroch. Pracovné priestory pozostavaju z vyrobnej haly, kancelarii, zariadeni pre
osobni hygienu, Satni zamestnancov, dennej miestnosti, prirucnych skladov
s priestorom pre kompresor a skladu nebezpe¢ného odpadu — sklad olejov. Vyrobna

2. Vo firme sa realizuje Ginnost: vyroba komponentov

hala ma plochu 645 m
prevodovych mechanizmov, findlna vyroba prevodoviek a ich skuSanie, kovoobrabanie
a suvisiace manipulacie, sprostredkovanie obchodu. Vo vyrobnej hale st umiestnené
stroje: CNC sustruhy, obrabacie stroje na ozubenie, CNC frézy, brusky, vitacky a pilky.

Vo vyrobe pracuju zamestnanci v trojzmennej prevadzke.

Vzniku firmy predchadzala dohoda 6smich akcionarov zo Slovenska a Talianska. Tato
spolo¢nost’” vznikla 27. oktobra vroku 1993 zapisom do obchodného registra s
obchodnym menom R.R. WUSAM akciova spolo¢nost’ so sidlom vo Zvolene. Firma
bola zalozena na dobu uréitd ato na 30 rokov s moznostou prediZzenia doby trvania
existencie. Zo zacCiatku firma sidlila v prenajatych priestoroch. V roku 2001 doslo k
odkupeniu akcii od Siestich akcionarov, tak sa hlavnym akcionarom stala talianska
spolocnost’ Reggiana Riduttori s.r.l. s podielom akcii 96 %, vyrdbajuca planétové
prevodovky. Zvysné 4 % akcie presli do rik vykonného riaditel'a a predsedu
predstavenstva. 22.augusta v roku 2002 na zaklade rozhodnutia akcionarov firma
zmenila svoje obchodné meno na RR Slovakia a.s. a od 10.augusta 2004 aj svoje sidlo.

V roku 2008 kupila talianska spolo¢nost’ Reggiana Riduttori s.r.l. zvy$ny podiel akcii
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a od tohto okamihu je 100% vlastnikom spolo¢nosti. Postupnou stabilizaciou na trhu
a uspesnym rozvojom firma mohla zakupit’ starSiu vyrobnu halu. Od roku 2004 tak sidli

vo vlastnych priestoroch s rozlohou 900 m? zastavanej plochy a 1200 m? volnej plochy.

RR Slovakia a.s. je vyrobna firma v oblasti strojarskeho priemyslu. Hlavnym vyrobkom
su harmonické prevodovky, ktoré tvoria 15% produkcie firmy. Hlavné vyuzitie
harmonickych prevodoviek je v technike akymi su napr. obrabacie stroje, zdravotnicka
technika, roboty, vojenska technika, letecky priemysel, kozmonautika, manipulatory,
jedno ucelovée stroje pre textilny priemysel, potravinarsky priemysel a vSade tam kde sa
vyzaduje vysokd presnost, nizka hmotnost’ a malé zastavbové priestory pri velkom
prevodovom pomere. Dalsich 85% produkcie firmy tvori strojné opracovanie
polotovarov - ¢asti do planétovych prevodoviek podl'a objednavok hlavného talianskeho

vlastnika (Zdroj: interné materialy firmy).

3.1.2 Vyvoj trzieb

K dispozicii su udaje o trzbach od roku 2004 do roku 2012 vid’. Graf 1. Ako vidno na
grafe trzby stiipali do roku 2006 a od tohto roku sa drzali na priblizne rovnakej hodnote
az do roku 2008. Nasledujtci rok na firmu uz dol'ahli negativne dosledky hospodarske;j
krizy, priCom sa obrat znizil viac ako o polovicu v porovnani s predchadzajicim rokom.

V dal$ich rokoch prisla stabilizacia spolo¢nosti a postupné zvySovanie trzieb.

Vyvoj trzieb v obdobi 2004-2012
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Roky

Graf 1: Vyvoj trZieb (Zdroj: interné materialy firmy)
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Vyrobny sortimen tvoria:

- harmonické prevodovky typu HP, HPD, HPDD
- pohonné jednotky HPM s asynchronnymi elektromotormi
- servopohony typu HPM

- diely pre planétové prevodovky

Obr. 4: Harmonicka prevodovka typ HP (Zdroj: interné materialy firmy)

Koopericie

Podnik RR Slovakia a.s. je prili§ maly na to aby si zabezpecoval niektoré vyrobné
operacie vo vlastnej rézii. Tieto operacie si teda zabezpecuje formou kooperacii s inymi
podnikmi. Ide napriklad o kovanie, rozne druhy tepelného spracovania ako s napr.

normaliza¢né zihanie, cementovanie ¢i nitridacia.
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3.2 Analyza sucasného stavu kalkula¢ného systému

3.2.1 Vyznam kalkulacie pre rézne typy vyroby

Podnik realizuje prevazne vyrobu dvoch typov vyrobkov. Prvym znich su diely do
planétovych prevodoviek, ktoré su vyrabané pre talianskeho vlastnika a druhym typom
st harmonické prevodovky. V prvom pripade pri vyrobe tychto stciastok si cenu
vykonov urcuje materskd firma. Preto kalkuldcia tychto ndkladov poskytuje len
informaéné hl'adisko ¢i je dany vyrobok pre podnik ziskovy alebo stratovy a v akej
miere. Avsak z riadiaceho hladiska nema taky vyznam, pretoze vykony su realizované
na zaklade poziadavky zo strany talianskej firmy. AvSak v pripade harmonickej
prevodovky, ktora je vlastnym vyrobkom spolo¢nosti a cela sa vyraba a montuje na
Slovensku, ma kalkuldcia vyznam aj zriadiaceho hladiska. Podnik si vie v tomto
pripade uréovat’ predajné ceny harmonickych prevodoviek, ¢i posudit’ ich rentabilitu

a pripadne ich vyradit’ z ponuky.

3.2.2 Analyza vyrobného sortimentu vo vztahu ku kalkulacii

Pred samotnym rieSenim vypoctu kalkulacie je potrebné objasnit’ sposob vyroby
v podniku. Majoritny podiel na produkcii ma strojné opracovanie dielov prevodoviek
pre talianskeho vlastnika. Toto strojné opracovanie prebicha formou kooperacii.
Taliansky podnik posiela neopracované diely (odliatky a vykovky) do slovenského
podniku, takze slovensky podnik si uétuje len naklady na opracovanie tychto dielov a na
zabezpecenie dopravy. V tomto pripade teda do nakladov nevstupuje ziadny priamy
material, ked’Ze material je zaslany z Talianska ¢isto len na opracovanie. Material nie je

fakturovany, neuctuje sa a je evidovany len v operativnej evidencii.

Minoritny podiel na produkcii ma vyroba harmonickych prevodoviek. Vyroba tychto
prevodoviek prebieha kompletne na Slovensku. Do tohto typu vyrobkov teda vstupuje
aj priamy material. AvSak keby bol priamy materidl zahrnuty vo vypocte kalkulacie,
tieto naklady by boli zdvojenymi pretoze priamy material sa zadava spolu
S kooperaciami pri objednavkach do podnikového programu Protempore. Z tohto
dovodu nds teda pri vypocte zaujimaju celkové néklady, do ktorych vSak nezahfiiame

priamy material a ndklady na kooperacie za tepelné spracovanie.
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Poziadavky spolo¢nosti na kalkulaény systém:

- Moznost’ predbeznej kalkulacie oboch typov vyroby
- Moznost’ automatizacie vypoctu pomocou podnikového systému

3.2.3 Analyza sucasnej kalkulacie

Od roku 1998 pouzivali vo firme kalkulaciu metdédou hodinovej reZijnej sadzby. Tieto
kalkulacie vypracovavali rocne. Z analytickej evidencie vykazu ziskov a strat
z predchadzajiceho roku zistovali priame a rezijné naklady. Z hl'adiska ¢asu islo teda

0 vyslednu kalkuléciu.

Pre vypocet tejto kalkulacie bol zistovany skuto¢ny pocet odpracovanych hodin
vyrobnymi robotnikmi za rok. Naklady na jednu hodinu prace robotnikov boli zistované
Z pomeru osobnych nékladov a poc¢tu odpracovanych hodin vyrobnych robotnikov.
Prirdzka celopodnikovej rézie bola pocitand ako pomer celkovej rézie a osobnych
nakladov vyrobnych robotnikov. Tieto osobné naklady obsahovali pri vypocte len
priame mzdy a zdkonné poistenie. V podstate i8lo o kalkulaciu prirazZkovou metodou
kde boli rozvrhovou zakladiiou priame mzdy azakonné poistenie vyrobnych
robotnikov. Nasledne bol uréeny posledny ukazovatel’ hodinova praca celopodnikova,
ktort vypocitali ako néasobok nakladov na hodinu price robotnika a prirdzky
celopodnikovej rézie. lde teda vlastne o hodinovu rezijni sadzbu nakladov podniku.
Finalne néaklady na jednotlivé vyrobky sa teda vypocitali ako nasobok hodiny prace
celopodnikovej a ¢asu opracovania. Po ureni nakladov na jednotlivé vyrobky sa

k finalnej cene pripocitaval zisk.

Problémom tejto kalkulacie je to, ze ide v podstate 0 jednoduchti metédu hodinovych
rezijnych sadzieb avSak vypocet je omnoho komplikovanej$i. Pri tejto metdde sa
dopracujeme K vyslednym rezijnym nakladom na hodinu jednoduchym vydelenim
celkovych rezijnych nakladov a poctom skuto¢ne odpracovanych hodin. Avsak hore

uvedeny postup je omnoho komplikovanej$i avSak s rovnakym vysledkom.

Ako priame nédklady boli pri tejto kalkulacii uréené tieto polozky priamy material,
kooperacie a osobné naklady na vyrobnych robotnikov. So zvySnymi nakladmi bolo

pocitané ako s rezijnymi.
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Tab. 3: Kalkulacia su¢asny stav (Zdroj: vlastné spracovanie podl'a internych materialov firmy)

Priklad sucasného stavu priraZkovej kalkuldcie v podniku za rok 2012 v EUR

Rezijne naklady 637 638,90
Priame naklady 346 006,70
Odpracované hod. robotnikov za rok 31117,36
Priame mzdy+ zak. poistenie (robotnikov) 244 498,88

Naklady na hod. prace robotnika = Priame mzdy / Odpracované hodiny

Naklady na hod. prace robotnika = 244 498,88 / 31 117,36 7,86

ReZijna prirazka = Rezijné naklady / Priame mzdy + zak. poistenie

ReZijna prirazka = 637 638,90 / 244 498,88 261%

Hodina prace podnikova = N. na hod. prace robotnika * ReZijna prirazka

Hodina prace podnikova = 7,86 * 2,61 20,49

Tento druh kalkuldcie vSak nedokédze odhalit’ skuto¢né nédklady na vyrobok. A to
z dovodu, Ze nepremieta do vypoctu cenu spotrebovavanych zdrojov na jednotlivé
vykony. Ale ako celok ich premietne do vSetkych vykonov. Z ¢oho sa teda neda spravne
ur¢it’ vysledna cena jednotlivych produktov. Existuje teda moznost, ze niektoré
produkty predava firma pod cenu ndkladov teda so stratou a niektoré¢ produkty zase
naopak preddva za neimerne vysoku cenu. Co moze vyustit k niz§iemu dopytu po
tychto vyrobkoch. Dal§im problémom tohto kalkulaéného postupu je to, Ze nepremieta
do vypoctu naklady na priame mzdy a zakonné poistenie vyrobnych robotnikov. To by
vSak nebolo problémom keby sa nasledne tieto osobné naklady pripocitali spolu
S priamym materialom a kooperaciami priamo K vyrobku. Ako si vSak ukazeme na

priklade nedeje sa tak.

3.2.4 Priklad su¢asného stavu predbeznej kalkulacie

Pri urcovani ceny vyrobku alebo jeho nakladov sa zisti predpokladany normovany
vyrobny ¢as pre kazdu operaciu zo sprievodky. Nasledne sa tento vyrobny ¢as prenasobi
celopodnikovou hodinou sadzbou. Avsak tato celopodnikova hodinova sadzba je urcena
z vyslednej kalkuldcie za predchédzajuci rok. Tento vypocet je zautomatizovany
podnikovym programom Protempore, ktory prepaja uctovniCctvo a vyrobnu cast’

podniku. Z pohl'adu ¢asu ide o predbeznt kalkulaciu vyrobku.
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Nazorny vypocet predbeznej kalkulacie je pre diel harmonickej prevodovky, konkrétne
pre pruzné koleso z prevodky typu HP 160-104. Na zaciatku vyrobného procesu
vstupuje do vyrobku priamy material v hodnote 1794,50 EUR. V priebehu vyrobného
procesu ide vyrobok na nitridaciu do externého podniku. Ked'’Ze podnik RR Slovakia
a.s. nedisponuje zariadenim na tepelné spracovanie ide o kooperaciu. Vyrobna davka je
v tomto pripade pre 15 kusov prevodoviek. Jednotkovy ¢as je pri vypocéte vynasobeny
poctom kusov davky, pretoze néklady sa pocitaju na jednu davku. Naklady na operaciu
sa zistia vynasobenim celopodnikovej hodinovej sadzby a normovaného casu pre
vyrobni davku. Dalej sa k operacii pripo&ita priamy material pripadne naklady na
kooperacie. Vysledkom st celkové naklady na vyrobu jednej davky pruznych kolies.
Pre zistenie nakladov na jeden kus je potrebné naklady na davku vydelit' po¢tom kusov

davky.

Tab. 3: Povodny stav kalkulacia nakladov na pruzné koleso (Zdroj: vlastné spracovanie)

Jedn. Prépr' Pocetks Sadzba Vypocet P.mat. Koop. N.spolu N. ks

Op. Stredisko <

70 6 15 5 15 20,49 78,55€ 17946 0  1873,15€ 124.88¢€
75 5 25 85 15 20,49 157,10 € 0 0 157,106 1047€
80 8 140 90 15 20,49 747,94 € 0 0  747,94€ 4986€
85 8 8 5 15 20,49 42,69€ 0 0 42,69€  2,85€
90 2 6 5 15 20,49 3244¢€ 0 0 3244€  2,16€
95 2 2 5 15 20,49 11,95€ 0 0 11,95€  0,80€
100 2 0 0 15 20,49  0,00€ 0 0 0,00€  0,00€
105 8 2 5 15 20,49 11,95€ 0 0 11,95€  0,80€
110 8 7 15 15 20,49 40,98 € 0 0 4098€  2,73€
115  Nitrd. 0 0 15 0,00  0,00€ 0 20787 2078,70€ 138,58 €
120 6 20 25 15 20,49 111,00 € 0 0 111,006 740€
125 6 3 5 15 20,49  17,08€ 0 0 17,08€  1,14€
130 6 15 20,49  0,00€ 0 0 0,00€  0,00€
135 2 20 15 20,49 3244€ 0 0 3244€  2,16€
Suidet 233 265 15 1284,13€ 17946 2078,7 5157,43€ 343,83 €

Problémom tejto kalkulacie je to, ze nezahfiia vSetky priame naklady a to nadklady za
priame mzdy a zakonné poistenie vyrobnych robotnikov. Taktiez alokacia nakladov nie
je uplne presna, pretoze nie vSetky operdcie vykonavané v podniku maji rovnaku
nakladovli narocnost’. Avsak tato kalkulacia priraduje kazdému vyrobnému postupu

rovnaké néklady na hodinu prace.
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Dalej boli vypo¢itané naklady pre celii prevodovku HP 160-104 (vid’. Tab. ¢.9). Do
tohto vypoctu vstupuji naklady za vSetky diely prevodovky a ich montaz. Pricom cela

prevodovka sa sklada z tychto Casti:

- tuhé koleso
- pruzné koleso

- generétor vin (vagka, kriz spojky, trecia podlozka, loZisko, unagac)

Z vypoctu vyplyva, Ze predbezné naklady st vo vyske 531,51 EUR na jeden kus
prevodovky typu HP 160-104.
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3.3 Analyza hospodarskych stredisk

V spoloc¢nosti existuje osem hospodarskych stredisk. Problém je, Ze spolocnost’ tieto
pracoviska nevyuziva pre moznost’ presnejSicho kalkulovania nakladov. A to vo forme
kalkulovania nakladov na jednotlivé strediskd. Samotné zavedenie tychto stredisk
nebolo v podniku problémom, ked’ze uz predtym sa pouzivali pracoviska na Gctovanie

nakladov.

Strediska st Vv podniku usporiadané technologicky podl'a vykonavanych operacii.
V minulosti pri modernizacii a vymene zariadeni zaniklo stredisko ¢islo jedna. To

znamena, Ze v sucasnosti sa ¢islovanie zacina strediskom ¢islo 2.

Harmonické prevodovky st vyrdbané na strediskéach ¢islo 2, 6 a 8. V stredisku ¢islo 2
dochadza k pileniu tyCoviny a jej sustruzeniu. V stredisku ¢islo 6 sa brusia oba typy
vyrobkov teda, okrem harmonickych prevodoviek aj diely pre talianske planétové
prevodovky. Stredisko ¢islo 8 sluzi na frézovanie a obrazanie vonkaj$ieho a vnitorného
ozubenia harmonickych prevodoviek. Ostatné strediska obrabaju diely pre talianske
planétové prevodovky. VyuzZivaju pritom obrabacie postupy ako sustruzenie,

frézovanie, vitanie, briisenie.

Pre zlepSenie vypoctu a presnejSej alokacie by bolo mozné zistovat ndklady na eSte
mensSie vyrobné celky ako st strediska, napr. na jednotlivé stroje alebo skupiny strojov.
AvSak takéto rieSenie by vyZzadovalo velké mnoZstvo administrativnej prace s malym

zlepSenim na strane presnosti vysky kalkulovanych nakladov.
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Tab. 5: Prehlad stredisk (Zdroj: interné materialy firmy)
C. Stredisko Zariadenie

pasova pila WE-310DSA

2 Sustruzenie klasické a pilenie sustruh hrotovy SV 18 RD

sustruh hrotovy SN 63 B

CNC obrabacie centrum DNM 500
vitatka stipova B1316B/400

3 DNM 500 CNC obrabacie centrum DNM 500
vitacka stolova E1516B/400
pneumaticky manipulator Dalmec
sustruh PUMA 240 MC

sustruh PUMA 240 C

sustruh Puma 240 MC

sustruh daewoo LYNX 220 LC
bruska na otvorySI 6

vitacka oto¢nd VR 2

6 Brusenie a vitanie briiska na plocho BRD 20A

braska univerzadlna BDU 250A
bruska na gul’ato BHU 25

ststruh PUMA V550 M

7 PUMA V550 stistruh PUMA V550

pneumaticky manipulator Dalmec
fréza Mikron WF 41 CNC
obrazacka kolies Liebherr WS1
fréza odval'ovacia Mikron 102.05
fréza odval'ovacia Mikron 102 MPS
bruska Mikron A 60/0 na odval'ovacie frézy

4 PUMA 240

5 LYNX 220

8 Liebher, Mikron

ostricka obrazacich kolies

suSiaren elektrickd odporova S100/03
zariadenie skuSobné Stend

sustruh Doosan Puma 280 LM
sustruh Doosan Puma 280 LM

9 Puma 280

Z dovodu pouzivania len jednej celopodnikovej rezijnej sadzby je rozvrhovanie
nakladov nepresné. A to hlavne kvoli dvom odliSnym typom vyrobkov. Ked'Ze kazdy
z tychto vyrobkov prechddza vyrobnym procesom cez iné vyrobné zariadenia a kazdé

Z tychto zariadeni ma iné naklady na jeho pracu.
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4 Vlastné navrhy rieSenia, prinos navrhov rieSenia

4.1 Navrh na zlepSenie kalkulaéného systému

Z celkového objemu vyroby tvoria az 85% vyrobkov talianske diely pre planétové
prevodovky. Podnik tieto diely nenakupuje ale len strojne opracuje a nasledne si uctuje
cenu za c¢as opracovania. Vhodnou metdédou na ocenenie tychto vykonov je teda
hodinova sadzba nékladov. Hodinovu sadzbu pouzivali v podniku uz predtym, avsak jej
vypocet nebol uplne presny. Z toho vyplyva, Ze je potrebné presnejSie vycislovanie
nakladov. A preto je navrhnuté pre zlepSenie kalkulacného systému vyuZivanie
viacerych nakladovych stredisk. A to z toho dovodu, ze vyuzivanim viacerych stredisk
Vv podniku, sa zlepsi presnost vypoctu ndkladov na jednotlivé vyrobky. Naklady
v podniku teda nie si zahrnuté v jednom celku ale tieto naklady su podla ich
prisluSnosti rozdelené medzi vSetky pracoviskd. Priame ndklady st k strediskdm
pridelené priamo a nepriame naklady st alokované pomocou rezijnych prirazok. Toto
prerozdelenie teda zlepsi informacny charakter vysledku kalkulacie, pretoze namiesto
jednej podnikovej sadzby vyuziva osem strediskovych sadzieb. Vyhodu tohto rieSenia si
je mozné v§imnut' hlavne pri tabulke ¢islo 6 a pracovisku ¢islo 7 kde je odchylka od
celopodnikovej sadzby na tirovni 9,53 EUR na hodinu. Co V percentudlnom vyjadreni
predstavuje az 26% odchylku od priemernej celopodnikovej sadzby. Vyrobok alebo
operacie vykonavané na tomto pracovisku by mali byt teda pri vyuziti jednej sadzby
kalkulované nizsie naklady ako pri presnejSom vypocte s viacerymi strediskovymi

sadzbami. Tieto naklady by sa lisili az 0 26%.

Tab. 6: Porovnanie strediskovych sadzieb (Zdroj: vlastné spracovanie)

Stredisko 2 | 3| a5 | 6|7 ] 8]0
Celopodnikova sadzba 27,54

Strediskova sadzba 27,09 | 26,82 | 25,43 | 27,51 | 27,56 | 37,07 | 22,44 | 25,78
rozdiel -045 | -0,72 | -2,11 | -0,03 | 0,02 | 9,53 | -5,10 | -1,76
rozdiel [%] 2% | 3% | -8% | 0% 0% | 26% | -23% | -7%

Naklady na tieto strediskové sadzby sa vSak pocitajii novym spésobom. Ide 0 sposob
kalkulovania nakladov kde sa vychddza z celkovych ndkladov podniku ocistenych

o priamy material akooperacie. V podstate ide o kalkulaciu Uplnych nakladov
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S vyuzitim prirazkovej metddy rozvrhovania rézii medzi jednotlivé strediska. Po
dosadeni do typového kalkulacného vzorca sa zistia uplné vlastné néklady strediska.
Vydelenim tychto ndkladov s poc¢tom odpracovanych hodin na tomto stredisku
dostaneme hodinova sadzbu tohto strediska. ZlepSenim kalkulacii je aj to, Ze novy
vypocet obsahuje naklady na priame mzdy a zdkonné poistenie vyrobnych robotnikov,
ktoré povodna kalkulécia neobsahovala. Udaje ku kalkulacii nakladov si ziskavané
z analytickych wétov vykazu ziskov astrat. Pre zjednoduSenic vypoCtu su pouzité
naklady zoradené podla vykazu ziskov a strat a usporiadané prehl'adne do tabulky. V
tejto tabul'ke zaroven prebieha rozdelenie ndkladov medzi jednotlivé strediska a rézie

v podniku. Vid'. Priloha 1.

41.1 Typovy kalkula¢ny vzorec

Na vy¢islenie nadkladov na jednotlivé strediska je pouzity typovy kalkulaény vzorec.
AvsSak neobsahuje priame ndklady, pretoze tieto ndklady sa do vypoctu zahfnaju az
neskor s pouzitim podnikového softwaru. Tym padom ho nie je mozné zahriovat’ aj do
kalkulacie pretoze tento naklad by sa vo vypocte nachadzal duplicitne. A to hlavne
z toho dévodu, Ze priamy material vstupuje priblizne len do 15% vyrobkov, ktoré
reprezentuji harmonické prevodovky a keby bol zahrnuty v kalkulaénom vzorci, tak by

zat'azoval ndkladmi aj zvy$nych 85% talianskych vyrobkov.

Do polozky priame mzdy st zahriiované naklady za mzdy vyrobnych robotnikov. Do
polozky ostatné priame néaklady vstupuju polozky ako zékonné poistenie za robotnikov,
nahradné diely na stroje, naradie, oleje, emulzie dalej prepocitané¢ polozky ako
elektricka energia, teplo, brusenie naradia a odpisy zariadenia. DalSou poloZzkou
v kalkulanom vzorci je montdZ, tito poloZzka obsahuje nédklady za kompletaciu
harmonickych prevodoviek. TakZe naklady na tuto polozku st roz¢lenené len medzi
pracoviskd kde dochadza k vyrobe harmonickych prevodoviek. Naklady na montéz st
vypocitané pomocou prirazkovej kalkulacie. Rozvrhovéa zakladna je v tomto pripade
uréend ako odpracovany c¢as. Na pracoviskdch ¢islo 2 a8 sa pocita s celkovym
odpracovanym casom. Na rozdiel od pracoviska ¢islo 6, kde prebieha vyroba oboch
typov vyrobkov, avSak percentudlny podiel na vyrobe harmonickych prevodoviek je na
urovni 10%. TakZe pri vypocte sa pouZziva len jedna desatina odpracovaného €asu na

tomto pracovisku. Dalou polozkou v kalkulaénom vzorci je vyrobna rézia. Do vyrobnej
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rézie st zahriiované vsetky ndklady vyroby, ktoré nebolo mozné priradit’ priamo
k pracovisku. Vyska nakladov je kalkulovana opédt pomocou prirazkovej kalkulacie,
avSak rozvrhovou zakladiiou su v tomto pripade priame mzdy. Priame mzdy su pouzité
ako rozvrhova zakladna pretoze vyjadruji najlepsSiu vztahovi veli¢inu medzi vyrobnou
réziou a samotnym pracoviskom. Néklady za vyrobni réziu st teda priradené na
jednotlivé pracoviska na zdklade vySky priamych miezd tohto pracoviska. Sucet
poloziek priameho materialu, priamych miezd a ostatnych priamych nakladov, montaze

a vyrobnej rézie dava vysledni sumu vlastnych nakladov vyroby.

Tab. 7: Kalkulaény vzorec a strediska (Zdroj: vlastné spracovanie)

Pracovisko 2 3 4 5
Priamy material 0,00 0,00 0,00 0,00
Priame mzdy 13551,95| 39736,07 | 27395,98 | 32243,97
Ostatné priame ndklady | 9491,38 | 80647,98| 51177,68| 43709,10
Montdz 221,44 0,00 0,00 0,00
Vyrobnd réZia 11139,05| 31944,15| 21924,71| 25442,05
Ndklady vyroby 34403,83 | 152328,21 | 100498,37 | 101395,13
Sprdvna réZia 8531,54| 25015,58 | 17246,96 | 20298,98
Ndklady vykonu 42935,37 | 177343,79 | 117745,33 | 121694,11
Odbytovd réZia 7215,15| 21155,77| 14585,81| 17166,92

Uplne ndklady vykonu 50150,53 | 198499,56 | 132331,14 | 138861,02

Pracovisko 6 7 8 9 | Spolu

Priamy materidl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Priame mzdy 4944,41 | 23661,95| 12924,93| 31245,42 | 185704,68
Ostatné priame ndklady | 13167,63 | 77914,55| 14116,40| 35439,97 | 325664,70
Montdz 12,36 0,00 288,20 0,00 522,01
Vyrobnd réZia 4616,73 | 19746,91| 11699,22 | 24870,27 | 151383,11
Ndklady vyroby 22741,13 | 121323,42 | 39028,75| 91555,66 | 663274,50
Sprdvna réZia 3112,72 | 14896,23 8136,80 | 19670,35| 116909,16
Ndklady vykonu 25853,85 | 136219,64 | 47165,56 | 111226,01 | 780183,66
Odbytovd réZia 2632,44| 12597,79 6881,32 | 16635,28 | 98870,49
Uplne ndklady vykonu 28486,29 | 148817,43 | 54046,88 | 127861,30 | 879054,15

Dalsou polozkou v kalkulaénom vzorci je spravna rézia. Spravna rézia obsahuje
naklady spojené s riadenim podniku, teda osobné ndklady spravnych pracovnikov,
cestovné, postovné, poistné naklady za teplo a elektricki energiu kancelarskych
priestorov atd’. Sucet spravnej rézie a vlastnych nékladov vyroby ddva vlastné naklady

vykonu. Do polozky odbytova rézia vstupuju vsetky naklady spojené s odbytom teda
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naklady na prepravu, poistenie vyrobkov areklamu. Rozvrhovou zakladiiou st
Vv pripade odbytovej rézie priame mzdy. Stucet vSetkych poloziek kalkula¢ného vzorca

nam déava vysledok v podobe uplnych vlastnych nédkladov vykonu.

Po zisteni uplnych vlastnych nékladov vykonu jednotlivych pracovisk, sa zistuje
hodinova sadzba tychto pracovisk. Vypocet tychto hodinovych sadzieb je jednoduchy.
Pre vypocet hodinovych strediskovych sadzieb sa vydelia uplné vlastné néklady
jednotlivych stredisk poctom odpracovanych hodin na tychto strediskach za

predchadzajice ¢asové obdobie.

4.1.2 Alokacia priamych nakladov medzi strediska

Priame naklady v podniku su niekedy evidované v celku. Z toho vyplyva, Ze je potrebné
priame nédklady rozc¢lenit’ podla ich prislusnosti medzi jednotlivé strediskd a to bud’ na
zaklade noriem alebo skuto¢nej spotreby. Ak su nédklady na jednotlivé strediska
evidované ich priradenie nie je ziadnym problémom. Ak vSak nie su je ich potrebné
rozdelit' na zaklade noriem spotreby alebo inych veli¢in. Medzi néklady, ktoré su
zistované na zdklade noriem spotreby patria ndklady za teplo, elektrickii energiu,

brusenie naradia, odpisy.

Naklady na teplo nie st zaradené v celkovej vySke do rézii z dovodu presnejSieho
rozvrhnutia nakladov za vykurovanie. Cast’ tychto nakladov za vykurovanie, ktoré
suvisia priamo s hlavnhym vyrobnym procesom je zaradend medzi priame naklady.
Rozpocitavanie nakladov za vykurovanie objektu, teda haly a kancelarii sa deli medzi
jednotlivé pracoviska a réZie podl'a prislusnej plochy pracovisk a kancelarii resp. podl'a
ich podielu na celkovej ploche budovy. V podstate ide 0 obdobu kalkulacie delenim s
pomocou pomerovych €isel, kde s pomerovymi ¢islami jednotlivé plochy prislusnych
priestorov. Napr. naklady za kancelarie vyroby sa zapocitavaju do vyrobnej réZie,

naklady za kanceldrie ekondma a riaditel'a do spravnej rézie. Vypocet vid’. Priloha 3.

Naklady na elektrickiu energiu sa vypocitaju obdobne ako v pripade nakladov na
vykurovanie objektu. Naklady sa delia medzi jednotlivé pracoviska arézie podla
normovanej spotreby elektrickej energie. Vypocet tejto spotreby prebieha tak, ze sa urci
normovand spotreba elektrickej energie jednotlivych zariadeni na hodinu prace,

vynasobi sa pracovnou dobou v hodinach na den, dalej sa prendsobi casovym
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koeficientom vyuzitia tychto zariadeni. Z ¢oho sa urc¢i nésledne normovana spotreba
elektrickej energie pre tieto zariadenia. Celkova spotreba elektrickej energie na
konkrétne stredisko sa zisti s¢itanim normovanych spotrieb tychto zariadeni. Vypocet a
rozdelenie jednotlivych nakladov na elektricki energiu medzi strediska prebieha
pomocou kalkulacie delenim s pomerovymi ¢islami. Pomerovymi Cislami je v tomto
pripade normovana spotreba elektrickej energie. Tymto postupom sa rozdelia naklady

na elektricku energiu na jednotlivé pracoviska a rézie. Vypocet vid'. Priloha 4.

Podnik pouziva na odpisovanie dlhodobého majetku lincarnu metédu odpisovania.
V podniku sa odpisuji strojné zariadenia, budova a dopravné prostriedky. Odpisy za
zariadenia sa prirad’'uji podl'a ich prislusnosti priamo k jednotlivym pracoviskam alebo
k spravnej a vyrobnej rézii. Vo vypocte vstupuju do typového kalkulaéného vzorca kde
sa pripo¢itaju k polozke ostatné priame naklady. Odpisy za budovu sa z dévodu vyssej
presnosti alokovania nakladov prepoéitavaji na jednotlivé pracoviska a rézie. AKo
vztaznad veli¢ina sa vtomto pripade pouziva plocha pracovisk resp. kanceldrskych
priestorov. Vypocet a rozdelenie odpisov za budovu medzi strediska prebicha pomocou
kalkulacie delenim s pomerovymi ¢islami. Pomerovymi cCislami je v tomto pripade
plocha pracovisk resp. kancelarskych priestorov. Tymto postupom sa rozdelia naklady

na odpisy za budovu na jednotlivé pracoviskd a rézie. Vypocet vid'. Priloha 6.

Néklady na brisenie naradia sa delia medzi jednotlivé pracoviskd podla percenta,
ktoré vyjadruje podiel pracoviska na celkovej spotrebe brusenia naradia. Tento podiel
pracoviska je expertnym odhadom zamestnanca zodpovedného za objednavanie
brisenia naradia. VySka nakladov pre jednotlivé pracoviskd sa teda vypocita
vynasobenim tohto odhadovaného podielu pracoviska a celkovych nakladov na

brasenie. Vypocet vid'. Priloha 5.

4.1.3 Rozdelenie rezijnych nakladov medzi rézie

Rozdelenie rezijnych nakladov medzi vyrobnu réziu, spravnu réziu alebo odbytovi
réziu. Pri rezijnych nakladoch, pri ktorych sa neda presne urCit’ vztah k jednotlivym

réziam je tento vzt'ah urceny expertnym odhadom.

Naklady za dan z nehnutelnosti sa delia medzi vyrobnu réziu a spravnu réziu. Ich

vypocet prebieha rozdelenim plochy budovy medzi rézie a priradenim nakladov k tymto
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réziam. Pri zistovani nakladov vyrobnej rézie sa do vypoctu zahriiuje plocha haly
a kancelarskych priestorov vyrobnych pracovnikov. Tato plocha sa vydeli s celkovou
plochou nehnutelnosti, vysledok tohto vypoctu je koeficient, pomocou ktorého sa
priradia naklady k vyrobnej rézii. Priradenie nakladov prebiecha vynasobenim tohto
koeficientu a celkovych nakladov za dan z nehnutelnosti. Obdobny postup plati pri

vypocte nakladov za dan z nehnutel'nosti pre spravnu réziu.

4.1.4 Osobné naklady a ich priradenie k strediskam

V podniku pracuje 25 stalych zamestnancov z toho vo vyrobe 20 robotnikov a 5 d’alsich
technicko-hospodarskych pracovnikov (THP). Osobné naklady tychto pracovnikov je
potrebné rozdelit’ medzi jednotlivé nakladové strediska a rézie. Kazdy robotnik pracuje
na nejakom zariadeni, ktoré patri pod urcité stredisko, teda osobné naklady sa pridelia
stredisku, pod ktoré patri dané zariadenie. Osobné naklady THP pracovnikov sa delia
medzi jednotlivé rézie podla prislusnosti pracovnika k jednotlivym rézidm. Teda osobné
naklady ekondéma a manazéra patria pod spravnu rézZiu, pricom osobné ndklady za
veduceho vyroby, konstruktéra ¢i kontroléra kvality patria pod vyrobnu réziu. Osobné
naklady obchodnika patria pod odbytova réziu. KedZe poziciu konstruktéra
a obchodnika vykonava jedna ata ista osoba, tak sa rozdelia tiecto naklady medzi obe
rézie rovnym dielom. Okrem stalych zamestnancov vo firme pracuji aj brigadnici.
Priradenie osobnych nakladov brigddnikov k strediskam prebieha rovnako ako

Vv pripade stalych zamestnancov.
Odpracovany ¢as

Pocet odpracovanych hodin vyrobnych robotnikov na jednotlivych strediskach je
zistovany zo mzdovej evidencie. Udaje o odpracovanych hodinach su zistované raz

ro¢ne za predchadzajlice ¢asové obdobie.
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4.2 Porovnanie nového a povodného stavu predbeznej kalkulacie

Porovnanie predbeznej kalkulacie nového apovodného stavu je prezentované na

priklade vypoctu nakladov pre harmonicku prevodovku typu HP 160-104.

Tab. 8: Priklad nového stavu predbeZnej kalkulacie (Zdroj: vlastné spracovanie)

Op.  Stredisko Jeéin. Prépr' P(I)(Zet Sadzba Vypocet P.mat. Koop. N.spolu N.ks
25 8 2 1 15 22,44 11,59 334,16 0 345,75 23,05
30 8 60 40 15 22,44 351,49 0 0 351,49 23,43
40 8 1 5 15 22,44 7,48 0 0 7,48 0,50
50 8 1 5 15 22,44 7,48 0 0 7,48 0,50
Sudet vacka 64 51 15 0,00 378,04 334,16 0 712,20 47,48
5 2 4 10 15 27,09 31,61 115,7 0 14731 9,82
10 2 30 15 15 27,09 209,98 0 0 209,98 14,00
15 20 25 15 22,44 121,53 0 0 121,53 8,10
Sudet kriz 54 50 15 0,00 363,11 115,7 0 478,81 31,92
25 2 25 15 15 27,09 176,11 510,75 0 291,81 19,45
30 2 25 15 15 27,09 176,11 0 0 176,11 11,74
35 8 30 15 15 22,44 173,87 0 0 173,87 11,59
40 6 30 15 15 27,56 213,61 0 0 213,61 14,24
45 6 20 25 15 27,56 149,30 0 0 149,30 9,95
50 6 3 5 15 27,56 22,97 0 0 22,97 1,53
55 8 120 110 15 22,44 714,19 0 0 714,19 47,61
60 8 2 5 15 22,44 13,09 0 0 13,09 0,87
70 8 2 5 15 22,44 13,09 0 0 13,09 0,87
Sudet t. koleso 257 210 15 0,00 1652,34 742,15 0 2394,49 159,63
5 8 20 5 15 22,44 11405 181,16 0 295,21 19,68
Sucet HP160-104 20 5 15 0,00 114,05 181,16 0 29521 19,68
5 8 10 5 15 22,44 57,96 1077,6 0 113556 75,70
10 8 0 0 15 22,44 0,00 3,02 0 3,02 0,20
Sucet Gen.vin 10 5 15 0,00 57,96  1080,62 0 1138,58 75,91
70 6 15 5 15 27,56 105,66 17946 0 1900,26 126,68
75 5 25 85 15 27,51 210,94 0 0 210,94 14,06
80 8 140 90 15 22,44 818,89 0 0 818,89 54,59
85 8 8 5 15 22,44 46,74 0 0 46,74 3,12
90 2 6 5 15 27,09 42,90 0 0 42,90 2,86
95 2 2 5 15 27,09 15,80 0 0 15,80 1,05
100 2 0 0 15 27,09 0,00 0 0 0,00 0,00
105 8 2 5 15 22,44 13,09 0 0 13,09 0,87
110 8 7 15 15 22,44 44,87 0 0 44,87 2,99
115  Nitrid4cia 0 0 15 0,00 0,00 0 139 138,58 9,24
120 6 20 25 15 27,56 149,30 0 0 149,30 9,95
125 6 3 5 15 27,56 22,97 0 0 22,97 1,53
135 2 5 20 15 27,09 42,90 0 0 42,90 2,86
Siucet p. koleso 233 265 15 0,00 151406 1794,6 139 344724 229,82
5 2 3 10 15 27,09 24,84 42,03 0 66,87 4,46
10 2 10 15 15 27,09 74,51 0 0 7451 4,97
Suéet podlozka 13 25 15 0,00 99,34 42,03 0 141,37 9,42
Sudet za skupinu 0 0 0 0 4178,89 4290,42 138,58 8607,89 573,86
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Priklad nového stavu pocita s vyuzitim viacerych strediskovych sadzieb, ktoré

vychéadzaju z nového névrhu kalkulovania ndkladov z predchadzajucej kapitoly. Priklad

povodného navrhu pocita s vyuzitim jednej celopodnikovej sadzby.

Tab. 9: Priklad povodného stavu predbezZnej kalkulacie (Zdroj: vlastné spracovanie)

Op.  Stredisko Jeéjn. Prép r P(I)(cset Sadzba Vypocet P.mat. Koop. N.spolu N.Kks
25 8 2 1 15 20,49 10,59 334,16 344,75 22,98
30 8 60 40 15 20,49 321,03 321,03 21,40
40 8 1 5 15 20,49 6,83 6,83 0,46
50 8 1 5 15 20,49 6,83 6,83 0,46
Sucet vacka 64 51 15 34528 334,16 0,00 679,44 4530
5 2 4 10 15 20,49 23091 115,70 139,61 9,31
10 2 30 15 15 20,49 158,81 158,81 10,59
15 8 20 25 15 20,49 111,00 111,00 7,40
Sucet kriz 54 50 15 293,71 11570 0,00 409,41 27,29
25 2 25 15 15 20,49 133,19 510,75 643,94 42,93
30 2 25 15 15 20,49 133,19 133,19 8,88
35 8 30 15 15 20,49 158,81 158,81 10,59
40 6 30 15 15 20,49 158,81 158,81 10,59
45 6 20 25 15 20,49 111,00 111,00 7,40
50 6 3 5 15 20,49 17,08 17,08 1,14
55 8 120 110 15 20,49 652,31 652,31 43,49
60 8 2 5 15 20,49 11,95 11,95 0,80
70 8 2 5 15 20,49 11,95 11,95 0,80
Stcet tuhé koleso 257 210 15 1388,29 742,15 0,00 2130,44 142,03
5 8 20 5 15 20,49 104,16 181,16 285,32 19,02
Sucet HP160-104 20 5 15 104,16 181,16 0,00 285,32 19,02
5 8 10 5 15 20,49 52,94 1077,60 1130,54 75,37
10 8 0 0 15 20,49 0,00 3,02 3,02 0,20
Sicet Gen.vin 10 5 15 52,94 1080,62 0,00 113356 75,57
70 6 15 5 15 20,49 78,555  1794,60 1873,15 124,88
75 5 25 85 15 20,49 157,10 157,10 10,47
80 8 140 90 15 20,49 747,94 747,94 49,86
85 8 8 5 15 20,49 42,69 4269 2,85
90 2 6 5 15 20,49 32,44 32,44 2,16
95 2 2 5 15 20,49 11,95 11,95 0,80
100 2 0 0 15 20,49 0,00 0,00 0,00
105 8 2 5 15 20,49 11,95 11,95 0,80
110 8 7 15 15 20,49 40,98 40,98 2,73
115  Nitrid4cia 0 0 15 0,00 138,568 138,58 9,24
120 6 20 25 15 20,49 111,00 111,00 7,40
125 6 3 5 15 20,49 17,08 17,08 1,14
135 2 5 20 15 20,49 32,44 32,44 2,16
Sucet pruz. koleso 233 265 15 1284,13 1794,60 138,58 3217,31 214,49
5 2 3 10 15 20,49 18,78 42,03 60,81 4,05
10 2 10 15 15 20,49 56,35 56,35 3,76
Sucet podlozka 13 25 15 75,14 42,03 0,00 117,17 781
Sucet za skupinu 4290,42 138,58 7972,65 531,51
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V priklade je prezentovand predbezna kalkuldcia pre rok 2013 ale hodinové sadzby
jednotlivych stredisk vychadzaju z tdajov pre rok 2012. Zakazka na tieto vyrobky je
pre rok 2013, tdaje ohl'adom operacii ako jednotkovy Cas, pripravny c¢as, pocet kusov
vychéadzaju zo sprievodky. Priamy material a kooperacie vychadzaju z udajov ziskanych
z vydajky materialu zo skladu a odvadzacieho listka, ¢o je vlastne prijemka na sklad
hotovych vyrobkov. Na jednotlivé operacie je stanoveny vyrobny cas, ktory sa ndsobi

s prislusnou hodinovou sadzbou strediska.

Rozdiel medzi povodnym a novym ndvrhom je v pouzivanych hodinovych sadzbach.
Povodna kalkulacia vyuziva len jednu celopodnikovi sadzbu, o spdsobuje rozdielnu
vysku kalkulovanych nakladov. Na rozdielnom vysledku kalkulacie ma podiel aj to, ze
povodné rieSenie neobsahovalo v hodinovej sadzbe osobné ndklady vyrobnych
robotnikov. V tomto pripade je rozdiel medzi jednotlivymi nakladmi prevodovky HP
160-104 vo vyske 42,35 EUR v prospech pdovodnej kalkulacie. AvSak tento velky
rozdiel je sposobeny uz spominanymi nezapocitanymi osobnymi nakladmi v pdvodnej

kalkulécii.

Ak sa pozrieme na ziskovost’ tejto konkrétnej zakazky na prevodovky typu HP 160-104,
zistime, Ze jeden kus bol predany za 770 EUR. To vyjadruje mieru ziskovosti pri
povodnej predbeznej kalkulacii na trovni 31 % a zisk v hodnotovom vyjadreni 238,49
EUR. Na druht stranu pri vyuziti presnejSiecho nového navrhu je vidno isty pokles kde
je miera ziskovosti na urovni 25 % a zisk v hodnotovom vyjadreni 196,14 EUR. Miera

ziskovosti bola vypocitana ako pomer zisku Kk cene vyrobku.

Dalej boli porovnavané naklady na diely pre planétové prevodovky, pretoze tieto diely
sa vyrabaju na inych strediskach ako harmonické prevodovky. Teda su pocitané s inymi
hodinovymi sadzbami. Pre toto porovnanie bol vybrany vyrobok snazvom RR
Distinzialo 09-1050. Pri novom sposobe kalkulovania nakladov boli naklady na
vyrobok vo vyske 14,27 EUR, pri povodnom spdsobe boli naklady vo vyske 9,18 EUR
vid’. priloha 2. Pre novy sposob kalkulovania su naklady vyssie az o 55,44 % oproti
povodnému nédvrhu. Tento rozdiel je taky velky najmé z toho dévodu, ze vyrobok sa
opracovava aj na stredisku cislo 7, ktoré méa velmi vysokil hodinovil sadzbu
V porovnani s ostatnymi strediskami. Na tomto priklade je teda mozné vidiet, Ze pri

niektorych typoch vyrobkov povodna kalkulacia zlyhavala, a prirad'ovala im prili§ malé
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naklady. Co teda na druhi stranu znamend, Ze niektorym typom vyrobkov povodna

kalkulacia prirad’ovala prili§ vysoké naklady.

4.2.1 Porovnanie diferencovanej a nediferencovanej rozvrhovej zakladne

Pri rozvrhovani rezijnych nakladov medzi jednotlivé strediskd sa porovnavali
diferencované a nediferencované rozvrhové zakladne a ich vplyv na kalkulovanie

nakladov na vyrobok.

Tab. 10: Porovnanie rozvrhovych zakladni (Zdroj: vlastné spracovanie)

Stredisko 2 3 4 5 6 7 8 9 | Spolu

Hodinové sadzby nediferencovand RZ | 27,09|26,82|25,43 |27,51|27,56 | 37,07 | 22,44 | 25,78 | 27,54

Hodinové Sadzby diferencovania RZ 25,35 27,34 26,07 26,85 28,76 36,98 22,96 25,22 27,54

Pri nediferencovanej rozvrhovej zakladni sa v podniku pouziva jedina vztahova veli¢ina
atou su priame mzdy. Ide teda o rozvrhovu zdkladiiu v peflaznom vyjadreni, ktord sa

vzt'ahuje na vSetky rézie.

V pripade diferencovanej rozvrhovej zdkladne podnik kombinuje naturidlne a penazné
vzt'azné veliciny. Pri vyrobnej rézii je rozvrhovou zakladiiou vyska priamych miezd, ale

pri spravnej a odbytovej rézii su rozvrhovou zékladniou odpracované hodiny.

Pri dosadeni strediskovych sadzieb zistenych pri vyuziti diferencovanej rozvrhovej
zékladne do vypoctu nakladov pre harmonicku prevodovku neboli zistené prili§ velké
rozdiely oproti nediferencovanej prirazke. Pri vypocte s diferencovanou rozvrhovou
zakladnou vysli celkové naklady na 575,95 EUR za kus. To znamena, Ze su o 2,09 EUR
vysSie ako naklady s nediferencovanou rozvrhovou zékladnou kde boli zistené néklady

na kus vo vyske 573,86 EUR. Percentualny rozdiel vo vysledku je na urovni 0,36%.
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4.3 Vysledna kalkulacia nového stavu

Vysledna kalkulacia sluzi v podniku len ako porovnanie vypoctu nakladov predbezne;j
kalkulacie a skuto¢ne vynalozenych ndkladov na vyrobok. Doteraz v podniku takéto
porovnanie nevyuzivali. KedZe v podniku zistuju naklady raz do roka. Pre potrebu
overenia vysky skutocne vynalozenych nédkladov na vykon je potrebné pockat’ az na

koniec kalendarneho roka.

Postup pri vypocte vyslednej kalkulacie vyrobku je obdobny ako pri vypocte predbezne;j
kalkulacie. Na jednotlivé vyrobné operacie je stanoveny vyrobny cas, ktory sa nasobi
s prislusnou hodinovou sadzbou pracoviska. AvSak tento vyrobny ¢as vychadza zo
skuto¢nosti, teda nie je stanoveny normou ale je ureny na zaklade realneho trvania
jednotlivych vyrobnych ukonov. Nésledne je tento zredlneny vyrobny Cas jednotlivych
operacii vynasobeny hodinovou sadzbou prislusného pracoviska. AvSak za casové
obdobie kedy doslo fyzicky k vyrobeniu tohto vyrobku. Teda vysledna kalkulacia pre
vyrobok vyrobeny v roku 2013 vychadza z nakladovych tidajov z roku 2013.

Vyslednd kalkuldcia mé vyznam aj v pripade priebeznej kontroly nékladov pocas
priebehu vyrobnej zakazky pripadne pre zistenie nakladov ihned’ po ukonceni zdkazky.
Avsak vtomto pripade vysledok kalkuldcie nie je uplne presny pretoze strediskové
hodinové sadzby su pri vypolte pouzité za predchadzajice ro¢né obdobie. Teda
vychadzaju z ndkladov minulého roku. Zredlnené su v tomto pripade len vyrobné casy

jednotlivych operacii.
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Zaver

Praca sa zaoberd spresnenim vypoctu nakladov vyrobkov V strojarskom podniku RR
Slovakia a.s.. V praci je navrhovany kalkulacny systém, ktory pocita so vsetkymi
nakladmi v podniku a snaZzi sa ich ¢o najpresnejSie priradit’ K jednotlivym strediskam

a nasledne vyrobkom.

V analyze kalkula¢ného systému bolo zistené, ze firma vyuziva pre urCovanie nakladov
V podniku jednu hodinovu rezijni sadzbu pre vSetky zariadenia. AvSak tento vypocet
obsahoval urcité nedostatky, napr. vo vypocéte neboli zahrnuté osobné naklady

vyrobnych robotnikov.

Na zéklade vysledkov analyzy boli navrhnuté zlepSenia pre kalkula¢ny systém. Ako
hlavné¢ zlepSenie kalkulacného systému bolo navrhnuté vyuzitie viacerych
hospodarskych stredisk, pre lepsiu alokaciu nakladov k vykonu. Dal§im zlep$enim
v navrhovanom kalkulaénom systéme bolo, Ze vac¢sina nakladov je priradena priamo
k stredisku, ¢i uz na zaklade normy spotreby tychto priamych néakladov alebo na
zaklade ich reédlnej spotreby. Pre spresnenie vypoctu bola snaha minimalizovat’ rezijné
naklady a nepresnosti pri ich rozdeleni rezijnou prirazkou. Rozdelenie rézii medzi
strediska je pomocou prirazkovej kalkulacie, kde bola ako rozvrhova zékladna pouzita
vysSka priamych miezd. Po zisteni ndkladov jednotlivych stredisk boli vypocitané
hodinové sadzby tychto stredisk. V ramci automatizacie vypoctu pomocou podnikového
informa¢ného systému boli potom tieto sadzby jednoducho priradené k jednotlivym

zariadeniam podl’a ich prisluSnosti k strediskam.

Pri naslednom porovnavani kalkulacii bolo zistené, ze naklady na vyrobky su
Vv skuto¢nosti vyssie nez bolo kalkulované pévodnym vypoctom. A to ¢i uz z dovodu
chyby vo vypocte pri pdvodnej kalkulacii, alebo z dévodu spresnenia vypoctov
pomocou vyuzivania viacerych hospodarskych stredisk pre kalkulovanie néakladov.
Vdaka tomuto moézu v podniku zistit’, ¢i st jednotlivé vyrobky ziskové tak ako si
povodne mysleli. A na zadklade tychto zisteni sa m6zu venovat’ zniZovaniu nakladov,
pretoze vedia, ktoré strediska su nakladovo néarocné. Pripadne mozu jednat’ o zvySeni

cien vyrobkov, alebo sa mézu snaZzit’ o zvySenie vyuZzitia su¢asnej vyrobnej kapacity.

Vzhl'adom na uvedené fakty je moZné povazovat vSetky ciele prace za splnené.
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Prilohy

Priloha 1 Rozdelenie nakladov medzi strediska podPla analytickych actov

ucet nazov Spolu 2 3 4 5 6 7 8 9 Mon.| VR SR OR Spolu
501 02 | néhradné diely na stroje 1788 | 56 | 653 | 429 | 257 | 152 | 42 54 | 145 1788
501 03 | spotreba drobného naradia 1912 21 357 357 357 106 357 357 1912
501 04 | DHM 4085 3268 817 4085
501 05 | rézijny material 2143 2143 2143
501 06 | oleje, emulzie 16077 | 820 2489 | 2511 | 2451 | 1135 | 2608 1622 | 2441 16077
501 07 | literatara 200 40 160 200
501 08 | kanc.potreby 922 277 646 922
501 09 | ph FIAT 1823 1823 1823
501 10 | ph TOYOTA Avensis 876 876 876
501 12 | naradie sustruh, pilky pr.2 1267 | 1267 1267
501 13 | naradie DNM 500 pr.3 23225 23225 23225
501 14 | naradie PUMA 240 pr4 6858 6858 6858
501 15 | naradie LYNX 220 pr.5 5223 5223 5223
501 16 | naradie brusky,vftacka pr.6 256 256 256
50117 | naradie PUMA V550.M pr.7 5710 5710 5710
501 18 | naradie Lieber Mikron p.8 3258 3258 3258
501 19 | naradie PUMA 280,pr.9 10891 10891 10891
501 20 | hygienické potreby 684 547 137 684
501 21 | propaga¢né predmety 296 296 296
501 99 | Nadspotreba PH 252 170 82 252
501 | material 87746 | 2164 | 26724 | 10154 | 8288 | 1650 | 8716 | 4934 | 13835 0 8268 3013 0 87746
502 01 | el. W 33988 | 436 3103 | 6413 | 5516 | 733 5576 647 | 8143 3180 242 33988
502 03 | voda 828 497 331 828
502 04 | teplo 9362 349 699 437 349 379 745 822 437 163 | 2686 2296 9362
502 | energie 44179 | 785 3801 6850 | 5865 | 1112 | 6321 1469 | 8579 | 163 | 6363 2870 0 44179
511 01 | opravy a udrZovanie strojov 9517 78 8711 | 306 422 9517
511 02 | brasenie naradia 5883 176 4706 176 176 0 176 294 176 5883
511 03 | auta + ostatné 6789 3395 3395 6789
511 | opravy a udrZiavanie 22189 | 176 4706 254 176 | 8711 483 294 176 0 3816 3395 0 22189
512 | cestovné 526 263 263 526
513 | reprezentacné 634 634 634
518 02 | ostatné kooperécie a sluzby 863 431 431 863
518 03 | postovné 153 15 138 153
518 04 | reklama, veltrhy, inzercia 309 309 309
518 05 | ostatné sluzby 8791 8791 8791
518 06 | prenajom kontajnerov 65 32 32 65
518 09 | telekomunikacie 2815 844 | 1970 2815
518 10 | prepravné 80275 80275 | 80275
518 11 | $kolenia, seminare 1337 1337 1337
51812 | DNM 1801 1261 540 1801
518 13 | rohoze 264 132 132 264
518 15 | monterky a utierky 3242 3242 3242
518 | ostatné sluzby 99914 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5958 13372 | 80584 | 99914




udet nazov Spolu 2 3 4 5 6 7 8 9 Mon.| VR SR OR | Spolu
521 01 | priame mzdy 180571 | 13552 | 37608 | 27196 | 32244 | 2994 | 22916 | 12925 | 31135 180571
521 02 | rezijne mzdy 97737 60476 | 30259 | 7002 | 97737
521 03 | Dohody DVP 17958 0 2128 200 0 1950 746 0 110 0 12824 0 17958
521 | mzdové naklady 296266 | 13552 | 39736 | 27396 | 32244 | 4944 | 23662 | 12925 | 31245 | 0 60476 | 43083 | 7002 | 296266
524 | zékonné soc. zabezpedenie 97908 | 4831 | 13345 | 9653 | 11461 | 955 8042 4603 | 11033 0 21185 | 10304 | 2497 | 97908
525 | prispevok na DDP 2211 209 120 329 269 0 60 209 60 0 585 419 0 2211
527 | zékonné soc. néklady 15702 765 2122 1534 | 1819 169 1293 729 1757 0 3412 1707 395 15702
531 | cestnd dan 254 127 127 254
532 | daii z nehnutelnosti 2552 1926 626 2552
538 01 | kolky, notar 31 31 31
538 02 | parkovanie, dial'ni¢né poplatky 134 53 80 134
538 03 | koncesinérske poplatky 223 223 223
538 05 | komunalny odpad 799 400 400 799
538 06 | popl. za nezamest.ob&.ZPS 827 827 827
538 99 | zak. chrén. dielita nad lim. 15 15 15
538 | ostatné DaP 2029 0 0 0 0 0 0 0 0 0 453 1576 0 2029
541 | zostatkova cena pred. DM 0 0
542 | predany material 5969 5969 | 5969
544 | zml.PaP, troky z omesk. 0 0
545 | ostat.PaP, tiroky z omesk. 0 0
546 | odpis pohl'adavky 0 0
548 01 | zaokrthlenie rozdielov 2 2 2
548 02 | poistenie zodp. za kodu 1766 1236 530 1766
548 03 | poistenie vozidiel 837 418 418 837
548 04 | postenie pri cestovani 16 8 8 16
548 05 | poistenie majetku 4265 2986 1280 4265
548 06 | poistenie vyrobkov 2424 2424 | 2424
548 96 | nedaiiovy vydavok 0 0
548 97 | DPH bez néroku na odpodet 169 169 169
548 98 | ubytok zasob 0 0
548 99 | poistenie sedadiel a 0sdb 176 88 88 176
548 | ostat.N na hosp.&innost’ 9655 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4737 2495 | 2424 | 9655
551 01 | odpisy DM 156748 | 1329 | 31368 | 23365 | 16599 | 1404 | 54641 | 3687 | 962 | 359 | 12511 | 10523 156748
551 03 | vyradenie DHM predajom - ZC 0 0
551 | odpisy 156748 | 1329 | 31368 | 23365 | 16599 | 1404 | 54641 | 3687 | 962 | 359 | 12511 | 10523 0 156748
562 01 | aroky platené 12069 12069 12069
562 02 | troky z leasingu 0 0
562 | aroky 12069 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12069 0 0 12069
563 | kurzové straty 7 7 7
568 | bankové poplatky 385 385 385
591 | splatna daii z prij. z bez. Ginn. 8951 8951 8951
592 | odloZena dai z prij. z bez. Einn. 13159 13159 13159
595 | dan 0 0
5** | Nspolu 879054 | 23813 | 121922 | 79535 | 76722 | 18945 | 103217 | 28850 | 67647 | 522 | 142100 | 116909 | 98870 | 879054




Priloha 2 Priklad vypo¢tu RR Distinzialo

Priklad povodny stav ~ RR DISTINZIALO 09 1050
Op. Stredisko Jefj . Pripr. &. Pocetks Sadzba Vypoget P.mat. Koop. N.spolu N. ks
5 7 5 85 100 20,49 199,79 € 199,79 € 2,00 €
10 7 6,5 85 100 20,49 251,02€ 251,02 € 2,51€
12 3 12 100 100 20,49 44398 € 443,98 € 444 €
14 3 0,5 2 100 20,49 17,76 € 17,76 € 0,18 €
15 3 0,1 5 100 20,49 5,12¢€ 5,12 € 0,05 €
20 3 0 0 100 20,49 0,00€ 0,00 € 0,00 €
Spolu 24,1 277 100 917,67 € 0 0 917,67 € 9,18 €
Priklad novy stav RR DISTINZIALO 09 1050
Op. Stredisko Jefj . Prép r P?(Zet Sadzba Vypocet P.mat. Koop. N.spolu N. ks
5 7 5 85 100 37,07 361,39€ 361,39 € 3,61 €
10 7 6,5 85 100 37,07 454,05€ 454,05 € 4,54 €
12 3 12 100 100 26,82 581,12 € 581,12 € 5,81 €
14 3 0,5 2 100 26,82 2324€ 23,24 € 0,23 €
15 3 0,1 5 100 26,82 6,71 € 6,71 € 0,07 €
20 3 0 0 100 26,82 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Spolu 24,1 277 100 1426,51 € 0 0 1426,51€ 14,27 €

Priloha 3 Prepocet priamych nakladov za teplo na jednotlivé pracoviska

éislo
pracoviska plocha naklady
2 30,00 349,39
3 60,00 698,78
4 37,50 436,74
5 30,00 349,39
6 32,50 378,51
7 64,00 745,37
8 70,56 821,77
9 37,50 436,74
Montaz 14,00 163,05
VR 230,63 | 2686,00
SR 197,17 | 2296,31
celkovo 803,86 9362,04




Priloha 4 Vypocet a prirad’ovanie priamych nakladov za elektricku energiu

Stredisko Strojné zariadenie Spotreba | Doba prace | Koeficient | Doba | Spotreba Nakl. Néklady
5 Normovand | h/dehi | casuvyuz | vyuzitia| KWhiden | Zariadenia | stredisko
¢.

pasova pila WE-310DSA 2,80 0,10 0,80 2,24 12,55
2 ststruh hrotovy SV 18 RD 9,50 0,90 7,20 68,40 383,19
sustruh hrotovy SN 63 B 8,90 0,10 0,80 7,12 39,89 435,62
CNC obrabacie cestrum DNM 500 21,00 15 0,85 12,75 267,75 1499,98
vitatka stipova B1316B/400 0,75 15 0,95 14,25 10,69 59,87
3 CNC obrabacie cestrum DNM 500 21,00 15 0,85 12,75 267,75 1499,98
vitacka stolova E1516B/400 0,60 15 0,85 12,75 7,65 42 86
pneumaticky manipulator Dalmec 0,00 15 0,01 0,15 0,00 0,00 3102,68
4 sustruh PUMA 240 MC 31,00 22,5 0,80 18,00 558,00 3126,00
sustruh PUMA 240 C 32,60 22,5 0,80 18,00 586,80 3287,34 | 641334
ststruh Puma 240 MC 31,00 225 0,80 18,00 558,00 3126,00
> sustruh daewoo LYNX 220 LC 23,70 22,5 0,80 18,00 426,60 2389,88 5515,88
bruskla na otvorySI 6 5,60 75 0,50 3,75 21,00 117,65
vitacka oto¢na VR 2 1,15 75 0,01 0,08 0,09 0,48
6 bruska na plocho BRD 20A 6,30 75 0,30 2,25 14,18 79,41
bruska univerzalna BDU 250A 9,00 75 0,75 5,63 50,63 283,61
bruska na gulato BHU 25 10,00 75 0,60 4,50 45,00 252,10 733,24
ststruh PUMA V550 M 54,04 15 0,60 9,00 486,36 2724,66
7 sustruh PUMA V550 56,55 15 0,60 9,00 508,95 2851,21
pneumaticky manipulator Dalmec 0,00 15 0,01 0,15 0,00 0,00 5575,88
fréza Mikron WF 41 CNC 14,00 75 0,80 6,00 84,00 470,58
obrazacka kolies Liebherr WS1 12,00 75 0,30 2,25 27,00 151,26
fréza odvalovacia Mikron 102.05 1,15 75 0,30 2,25 2,59 14,50
fréza odval'ovacia Mikron 102 MPS 1,36 75 0,10 0,75 1,02 5,71
8 briska Mikron A 60/0 1,06 75 0,01 0,08 0,08 0,45
ostricka obrazacich kolies 1,06 75 0,01 0,08 0,08 0,45
suSiaren el. odporova S100/03 3,70 75 0,01 0,08 0,28 1,55
zariadenie skusobné Stend 600,00 75 0,00 0,00 0,45 2,52 647,01
sustruh Doosan Puma 280 LM 38,00 22,5 0,85 19,13 726,75 4071,36
’ sustruh Doosan Puma 280 LM 38,00 22,5 0,85 19,13 726,75 4071,36 8142,73
VZV nabijanie 12,00 24 0,25 6,00 72,00 403,35
bruaska stolova ELKO B 175 0,75 24 0,01 0,24 0,18 1,01
VR Cistiaci automat Weidner BS 2 1,70 24 0,01 0,24 0,41 2,29
Kompresor 15,00 24 1,00 24,00 | 360,00 2016,77
osvetlenie hala 7,50 24 0,75 18,00 | 135,00 756,29 3179,71
SR Kancelarie, socialne zariadenia 6,00 8 0,90 7,20 43,20 242,01 242,01
Celkovo 6066,98 33988,11




Priloha 5 Prerozdelenie nakladov za brusenie naradia na jednotlivé pracoviska

¢islo
pracoviska | percenta | naklady
2 3% 176,48
3 80% 4706,26
4 3% 176,48
5 3% 176,48
6 0% 0,00
7 3% 176,48
8 5% 294,14
9 3% 176,48
MontaZ 0% 0,00
VR 0% 0,00
SR 0% 0,00
celkovo 100% 5882,83

Priloha 6 Prirad’ovanie odpisov za budovu na jednotlivé pracoviska

¢islo odpisy
pracoviska plocha budova | zariadenie spolu
2 30,00 769,20 560,00 1329,20
3 60,00 | 1538,40 | 29830,00 | 31368,40
4 37,50 961,50 | 22403,00 | 23364,50
5 30,00 769,20 | 15830,00 | 16599,20
6 32,50 833,30 571,00 1404,30
7 64,00 | 1640,96 | 53000,00 | 54640,96
8 70,56 | 1809,16 | 1877,36 | 3686,52
9 37,50 961,50 0,00 961,50
Montaz 14,00 358,96 358,96
VR 230,63 | 5913,36 | 6597,86 | 12511,22
SR 197,17 | 505545 | 5467,29 | 10522,74
celkovo 803,86 | 20611,00 | 136136,51 | 156747,51




