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ABSTRAKT

PFedmé&tem diplomové prace ,Platy ve statni a vefejné spravé v Ceské republice
- vyvoj a trendy” je analyza a popis platového systému. V prvni ¢asti jsou vysvétleny
zakladni teoretické pojmy aveli¢iny ze studované oblasti. Nasledné je vyvoj
popsanych veli¢in zasazen do celkového kontextu ekonomické situace v Ceské
republice. V druhé <&asti prace jsou popsany samotné principy fungovani
odménovani ve statni a verejné spravé, ato minuléi soucasné. Fungovani platového
systému je srovhavano i se sousednimi staty. Vystupem prace je samotna analyza
platového systému a také doporuceni, kterd plynou z celkového shrnuti poznatkd
ziskanych studiem zkoumaného tématu.

KLICOVA SLOVA
systém odménovani, statni sprava, vefejna sprava, plat, vyvoj systému odmeénovani,
ekonomicka transformace, platové tabulky

ABSTRACT

The goal of the diploma thesis ,Salaries in state and public administration in the
Czech Republic - development and trends” is the analysis and description of the
salary system. First part of the thesis explains basic theoretical concepts and values
in this field of study. The development of the described values is set in the overal
context of the economic situation in the Czech Republic. The second part describes
principles of remunaration in state and public administration, both past and
present. Salary system function is also compared with that of neighboring countries.
The outcome of the thesis is the analysis of the salary system and also certain
recommendations that resulted from the study of researched topic.

KEYWORDS

salary system, civil service, public administration, salary, remuneration, payment,
development of a salary systém, economic transformation, salary tariff
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1. UVOD

Problematika odménovani je a bude stale aktualnim tématem.
V souvislosti s rozdélenim ekonomiky na podnikatelskou a verejnou sféru se
objevuji urcité rozdily ve formé& odménovani. Mnohdy se pak tyto rozdily stavaji
urodnou pudou k debatam nebo dokonce sportm. PFi vybéru tématu diplomové
prace jsem si vSechny tyto sporné otazky vybavila a usoudila jsem, ze ackoliv je
odmeénovani obsahlym a neustale aktualizovanym odvétvim ekonomiky, chci se
jim zabyvat a snad i zjistit, kde je ve zminénych debatach a sporech pravda.
Pfedmétem prace bude platovy systém v Ceské republice, ktery se budu snazit
v celém rozsahu analyzovat pocinaje pravni upravou a kon€e srovnanim se
zahranicim.

Zacatek prace bude vénovan rozboru zakladnich teoretickych pojmu, budu
se zabyvat pravni Upravou verfejné spravy a jeji organizaci. Kromé toho se
pokusim definovat zakladni formy odménovani a to mzdu, plat a odménu
z dohody. Vysvétlim také, jak vznika pracovni pomeér. Nasledné popiSu pét
ekonomickych ukazatelll, které budou pouzivat pro hodnoceni problematiky —
pUjde o minimalni a zaru¢enou mzdu, primérnou hrubou mzdu, median mezd
a konecné o realnou mzdu.

V dalsi ¢asti prace se zaméfim vyvoj platového systému. Nejprve se budu
zabyvat ekonomickou transformaci po roce 1989, poté popisu principy fungovani
platového systému v dobé pfed timto rokem a v soucasnosti. Na zakladé toho se
budu moci zaméfit na srovnani ekonomické situace. K dokresleni celkové
predstavy pfipojim i vyvoj vybranych ukazatelll jako jsou napfiklad mira inflace,
vy$e nominalnich a realnych mezd nebo vyvoj v oblasti vydaji domacnosti.

Na vyvojovou Cast navazu trendy v soucCasnosti, kde bych se chtéla
vénovat dnesnim tendencim platového systému a vyvoji platll zblizka, pfipadné
budu porovndavat princip odméhovani ve vefejné spravé v CR s principy
ukotvenymi v zahranici.

Posledni kapitola bude slouzit ke shrnuti vSech ziskanych poznatku
a kprezentovani nazorl zaméstnanclu vefejného sektoru, jez ziskam
dotaznikovym Setfenim ¢i formou fizenych rozhovort - dle moznosti. Na zakladé
téchto dvou podkapitol se pokusim sestavit prognézu budouciho vyvoje.

Vystupem celé prace bude reflektovani dopadu soucasnych trendu
na platy ve stavebnictvi a shrnuti kladl a zaporl soucasného systému
odmeénovani.
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2. DEFINOVANIi ZAKLADNICH POJMU

Cilem prvni kapitoly je seznamit se s prostfedim, ve kterém se v ramci svoji
diplomové prace budu pohybovat. Jedna se o vymezeni zakladnich pojmu, jez
se objevuji v oblasti statni a vefejné spravy. Predevsim jde o definovani verejné
spravy jako takové, jeji rozdéleni na jednotlivé slozky a také o vysvétleni pojmu
jako mzda a plat.

2.1. VEREJNA SPRAVA

Pojem vefejna sprava muze byt chapan v materialnim pojeti jako souhrn
verejné prospesnych Cinnosti, které sleduji verejny (statni, obecni) zajem, kdy
jsou verejnou spravou chapany jednotlivé cinnosti uskutechované s vidinou
stanoveného cile. Na vefejnou spravu Ize nahlizet i z hlediska organizaéniho
jako na jednotlivé spravni organy, které vykonavaji verejnou spravu, tedy hlavné
rzné urady, potazmo jejich zaméstnanci apod. Slozky vefejné spravy
zabezpecuji Cinnosti souvisejici s poskytovanim verejnych sluzeb, fizenim
verejnych zalezitosti a zajisStovanim zalezitosti ve verfejném zajmu. Hlavnim
ukolem je organizacné zabezpecit chod verejnych zalezitosti a sluzeb ve staté
a chranit verejné zajmy. Provadéni vefejné spravy je korigovano ustavou
a pravnimi predpisy. Vefejnou spravou byva rozuména sprava:

e Uzemi, statu, kraje, obce

e Vveéci, ke kterym ma verejnost vlastnicka prava

e verfejnych zalezitosti

e verfejnych financi

e uzivani verejnych objektl a zafizeni
Obé pojeti, jak organizacni, tak materialni, se prolinaji a nelze je jednoznaéné
odlisit bez usazeni do celkového kontextu situaci. Struktura verejné spravy je
zalozena na pravu, které ji celou zaklada, nastavuje a provadi zmény. Systém,
jakym je vefejna sprava organizovana, lze upravovat vzhledem Kk vyvoji
spoleCnosti a situaci v daném staté. [volné dle 25,26]

2.1.1. Organizacni principy

Fungovani a usporadani organu verejné spravy se opira o nékolik pravidel,
ktera jsou oznaCovana jako organizaéni principy. Mezi zakladni principy patfi:
e Princip centralizace a decentralizace — vykonava-li spravu stat a jeho
organy, jedna se o centralizaci; pfi decentralizaci je ¢ast vykonu verejné
spravy ponechana samospravnym organim. Tento princip se vyskytuje
v praxi obvykle zkombinovan.
e Princip koncentrace a dekoncentrace — tento princip urCuje rozdéleni
kompetenci mezi jednotlivé stupné verejnopravni soustavy. Rozdéleni Ize
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provést bud jako vertikalni koncentraci (pravomoc na nejvy$Si nebo
vysoké urovni) nebo vertikalni dekoncentraci (pravomoc delegovana i na
nizsi uroven, ¢imz vznikaji vztahy podfizenosti a nadrizenosti) Ci jako
horizontalni koncentraci (rozdélovani funkci na stejné urovni mezi vice
organl napf. ministerstva a nasledna hierarchie); princip koncentrace je
uplathovan napf. specializovanymi uzemnimi organy tzn. finan¢ni ufad je
podfizen financnimu Feditelstvi, a to ministerstvu financi

e Delegace — neboli povéreni osob plnénim &innosti verejné spravy (napfr.
preneseni vykonu statni spravy na obce a kraje)

e Monokraticky a kolegiatni princip — monokracie znamena, ze je organ
predstavovan pouze jedinou osobou; kolegiatni organ je pak tvoren
nékolika osobami (sborem) tj. mj. zastupitelstvo, viada.

e Princip vécné specializace — dle charakteru specializace pUsobi instituce
vSeobecné (zastupitelstva), nebo jsou specializované (ministerstva,
urady)

e Teritoridini princip (Uzemni) — pUsobnost organt musi byt mistné
vymezena, a to bud na cely stat (Ustfedni organy statni spravy) nebo na
uréené uzemi (organy mistni spravy).

e Jmenovaci (volebni) princip — princip jmenovaci se pouziva pfi jmenovani
do funkce ve statni sprave, provadi jej nadfizeny spravni urad, vlada nebo
hlava statu; volebni princip je pouzivan v uzemni a zajmové samosprave.

e Profesionalni a laicky princip — je-li sprava vykonavana osobami ve
sluzebnim pomeéru, je to profesionalni princip; je-li vykonavana osobami
bez sluzebniho poméru, jde o princip laicky

[volné dle 6, str.15-17]

Cinnost vefejné spravy je ovliviiovana nasledujicimi institucemi:
parlamentem, vladou, Ustavnim soudem, Nejvy$si spravnim soudem, obecnymi
soudy, NejvySSim kontrolnim uradem, Vefejnym ochrancem prav, statnimi
zastupitelstvimi atp.

Cilem vefejné spravy je zlep$ovat kvalitu Zivota ob&ant. V Ceské
republice je rozdélena na statni spravu a samospravu.

Vefejna sprava v CR prosla po roce 1989 (pozn. tehdy jesté CSSR)
reformou, jejimiz hlavnimi cili bylo snizZit pocet Ufednikd, pfibliZit vefejnou spravu
obcCanovi, modernizovat a zkvalitnit jeji chod. Reforma byla nutna, jelikoz po roce
1989 nebyla v republice Uplna hierarchie verejné spravy. DosSlo ke zruseni
narodnich vyborU, k obnoveni obecnich zfizeni a vzniku okresnich uradu. Krajské
urady byly zfizeny az v roce 1997; nicméné rozdéleni dle kraju nekoresponduje
s rozdélenim NUTS (Nomenklatura uzemnich statistickych jednotek - klasifikace
Uzemnich celkd dle Eurostat). Mimo to nebyly jasné kompetence mezi statni
spravou a samospravou, coz bylo pro vstup do EU klicové. [volné dle 30]

12



VEREJNA
SPRAVA

é 3
STATNI SAMOSPRAVA
SPRAVA

PROFESNI

o e

N r
[L’JSTﬁEDNl’ ][ UzZEMNI ZAIMOVA+ Wl (zEMNI

Obrézek 1— Clenéni vefejné spravy [24] (vlastni zpracovani)
2.1.2. Statni sprava

Pojem statni sprava oznacuje cinnosti, které provadi stat, a to
prostfednictvim statnich organlt nebo jinych organl, na které byl vykon statni
spravy prenesen. Jedna se o ustfedni organy statni spravy, coz jsou jednotliva
ministerstva a jiné ustfedni spravni urady. Dale jde o uzemni organy, které se
od Ustfednich liSi rozsahem pusobnosti; ostatni statni organy jako statni fondy
anebo jiné k této &innosti opravnéné subjekty, jako jsou verejné ozbrojené sbory
a jiné sbory. Dle vykonu Ize rozliSovat statni spravu vSeobecnou
a specializovanou (viz kapitola 2.1.1) Pod specializované vykony patfi financni
urady, pod vSeobecné (politické) vykony fadime uzemni samospravné celky,
jez vykonavaji statni spravu v pfenesené plsobnosti. Systém usporadani organ(
statni spravy je hierarchicky, coz mj. znamena, zZe ¢innost podfizenych organu je
usmernovana nadfizenymi organy. Vykonnou moc uskuteCnuje vlada, prezident
a organy verejné spravy. [6, str. 19]

Hlavnimi ustfednimi organy statni spravy jsou jednotliva ministerstva,
ktera v souladu se stanovenymi zasadami a v rozsahu jejich kompetenci
dle Kompetenéniho zakona €.2/1969 Sb. v aktualnim znéni od 1.1.2022 feSi
problematiku v daném tematickém okruhu pusobnosti — zabyvaji se polozkami
stanovenymi v zakonech a pravnich predpisech, plni ukoly vyplyvajici z Clenstvi
Ceské republiky v Evropské unii a ostatnich seskupenich. Ministerstva jsou
Fizena a kontrolovana vladou, vykonavaji dozor nad podfizenymi Ufady. V Ceské
republice je v soucasnosti ¢trnact ministerstev:

e Ministerstvo vnitra

e Ministerstvo pro mistni rozvoj

e Ministerstvo prace a socialnich veci
e Ministerstvo zdravotnictvi
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e Ministerstvo kultury

e Ministerstvo zivotniho prostredi

e Ministerstvo zahranicnich véci

e Ministerstvo financi

e Ministerstvo obrany

e Ministerstvo spravedinosti

e Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy
e Ministerstvo zemédélstvi

e Ministerstvo primyslu a obchodu

e Ministerstvo dopravy [27]

U ministerstev je uplatfiovan monokraticky princip a jsou reprezentovana jedinym
ministrem, ktery je Clenem vlady. Ministr je jmenovan prezidentem na navrh
predsedy vlady a predsedu vlady jmenuje také prezident. Na ministrovi je pak
samotné vedeni ministerstva. Mimo jiné je v jeho kompetenci zfizovani rliznych
pracovnich skupin a ministerskych organd.

DalSimi ustfednimi spravnimi organy jsou ustfedni spravni urady, kterym
je nadfazena vlada ¢i pfislusné ministerstvo. Jsou specializované na urcitou
¢innost, maji tedy uzsi pusobnost. Vedouci do jejich pozic obvykle jmenuje viada.
Jedna se o Cesky statisticky Urad, Cesky Ufad zemé&méFicky a katastralni, Cesky
bansky ufad, Ufad primyslového vlastnictvi, Ufad pro ochranu hospodaiské
soutéze, Sprava statnich hmotnych rezerv, Statni ufad pro jadernou bezpecnost,
Komise pro cenné papiry, Narodni bezpecnostni urad, Energeticky regulaéni
Ufad, UFad vlady &eské republiky. [volné dle 30]

Statni sprava je vykonavana i vefejnymi sbory, a to Policii Ceské republiky,
Hasig¢skym zachrannym sborem, Armadou CR, Vojenskou polici, Vézerskou
sluzbou a Justi¢ni strazi. Vykonavateli jsou i zpravodajské sluzby, kam patfi
Bezpedénosti informaéni sluzba, Ufad pro zahraniéni styky a informace
a Vojenské zpravodajstvi.

VSechny organy statni spravy se pfimo podili na tvorbé zakonl a jsou
nositeli nafizovacich pravomoci, které jsou uplatnény napf. v nafizeni vilady,
vyhlaskach ministerstev a vyhlaskach obecnich rad. [volné dle 28]

2.1.3. Samosprava

Samosprava je takovy zpUsob spravovani urcitého celku, pfi kterém
subjekt mUze o nékterych jeho zaleZitostech rozhodovat sam. Sprava je v tomto
pfipadé uskuteriovana jinymi subjekty nez statem a je zamérena spisSe
na zalezitosti lokalniho nebo regionalniho rozsahu. Samospravu mohou
vykonavat zakladni a vys$si subjekty uzemné samospravnych celkl jako jsou
obce, kraje a Hlavni mésto Praha &i Uzemni spoleenstvi ob&anl s pravem
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k samospravé. Prenesenou pusobnost vykondvaji obecni a krajské urady,
zvlastni organy a vyjimeéné komise. Pfenesend plsobnost ma rlzny rozsah.
Prvni variantou je pfenesena pulsobnost v rozsahu svéfeném povéfenému
obecnimu uUfadu, za dal$i variantu Ize povazovat pfeneseni pusobnosti v rozsahu
svéfeném obecnimu Ufadu obce s rozsifenou pusobnosti (ORP) a posledni
variantou je prfenesena pusobnost ve vécech, které stanovi zvlastni zakony.
Ta je v zakladnim rozsahu svéfeném obci vykonavana organy obce — uzemi obce
je spravnim obvodem. Krajsky urad vykonava metodickou a odbornou pomoc
ve vécech vykonu prenesené plsobnosti.

Rozliduje se samosprava GUzemni a zajmova (profesni). [29] Uzemni
samospravou se rozumi prostorové vymezeny funkéni celek s opravnénim sam
rozhodovat o svych zalezitostech. V Ceské republice spadaji obce pod tzemné
samospravni celky zakladni, vyssi celky jsou pak kraje. Pravo na samospravu
je zakotveno v Ustavé a je vymezeno zékonem &. 128/2000 Sb. o obcich a také
v zakoné €. 129/2000 Sb. o krajich, dale je problematika korigovana zakonem
347/1997 Sb. o vytvoreni vy$sich izemnich samospravnych celkl. Samospravné
celky vytvari vlastni organy uréené k vykonu samospravy.

Princip zajmové samospravy spociva v pfeneseni puUsobnosti
na subjekty se spoleénym zajmem. Pod zajmovou samospravu v Ceské
republice patfi Ceskd |ékafska komora, Ceskd advokatni komora atp.
Na vysokych skolach vykonavaji samospravu akademické obce prostfednictvim
senatu. [volné dle 30]

2.1.4. Zameéstnanci verejné spravy

Statnimi zaméstnanci jsou dle Zékona o statni sluzbé (€. 243/2014 Sb.)
fyzické osoby ve sluzebnim poméru. Ktomu, aby se mohl Clovék stat
zaméstnancem spravniho uradu nebo uUzemné samospravniho celku, je
zapottebi spinit jista kritéria. Zaméstnancem spravniho Ufadu se v CR mdze stat
pouze &lovék, ktery ma statni ob&anstvi v CR, musi dosahnout plnoletosti, byt
svépravny a trestné bezuhonny. Je-li to nutné, je zaméstnanec nucen vykonat
vojenskou zakladni nebo nahradni sluzbu nebo civilni sluzbu. Zaméstnanec by
také mél dosahnout pozadovaného vzdeélani stanoveného zakonem a byt
zdravotné zpusobily v pfipadé, ze jde o budouciho Ufednika, a vyzaduje-li
to budouci naplin prace. K témto povinnostem se radi i povinnost vykonat
urednickou zkousku a byt zpUsobily se seznamovat s utajovanymi skute¢nostmi.

Pozadavky na wuzavfeni pracovniho poméru urednika uUzemné
samospravného celku jsou podobné, ne vsak stejné. V prvé radé by mél uchazec
o zaméstnani byt fyzickou osobu se statnim ob&anstvim v CR, pfipadné mdize
mit jiné ob&anstvi, ale trvaly pobyt v CR. Déle se pozaduije, aby $lo o osobu starsi
osmnacti let zpusobilou k pravnim ukonlm, trestné bezihonnou a schopnou
ovladat jednaci jazyk. V neposledni fadé pak musi uchaze¢ splhovat podminky
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a jiné predpoklady pro vykon spravnich €innosti stanovené zvlastnim predpisem.
[volné dle 4]

Pracovniky verejné spravy Ize rozliSovat dle rlznych principl. Zakladnim
a nejjednodussim ¢lenénim by bylo rozliSovani uredniki a zfizencl, dal$im
typem je Clenéni na zakladé prislusnosti k organu, ktery je pro pracovniky
zameéstnavatelem.[volné dle 6] Takové ¢lenéni je nasleduijici:

Clenéni dle pFisludnosti k organu
Zaméstnanec Zaméstnavatel
statni statni sprava
vefejny vefejnopravni zafizeni statni spravy
komunalni uzemnisamospravny celek
zaméstnanci profesnich a obdobnych vefejnopravnich korporaci

Tabulka 1 - Clenéni statnich zaméstnancu dle typu zaméstnavatele (organu) [6]
(vlastni zpracovani)

Pracovniky mUzeme rozliSovat i dle doby trvani pracovniho poméru na:

Clenéni dle doby trvani pracovniho poméru
Zaméstnanec Doba trvani poméru
cekatel ve zkuSebnidobé
definitiva na dobu neurditou
vypomoc na dobu urditou
praktikant Cerstvi absolventi (poznavaji problematiku pracovist)

Tabulka 2 - Clenéni statnich zaméstnancii dle doby trvani pracovniho poméru
[6] (vlastni zpracovani)

Dale mUzeme ¢lenit pracovniky podle profesnich kategorii, dle hodnosti atp.
Takové Clenéni je v8ak pfriliS podrobné a v této praci se jim nebudu detailné
zabyvat.
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2.2. SYSTEM ODMENOVANI PRACE

,Za vykonanou praci pfislusi zaméstnanci mzda, plat nebo odména z dohody
za podminek stanovenych timto zakonem, nestanovi-li tento zakon nebo zvlastni
pravni predpis jinak.“[1, §109]

,Za stejnou praci nebo za praci stejné hodnoty prislusi vSéem zaméstnancim
u zaméstnavatele stejna mzda, plat nebo odména z dohody.” [1, §110]

Zameéstnanci a uchazeci o praci vétsinou nerozlisuji rozdil mezi mzdou,
platem a odménou. Tyto pojmy povazuji v béznych rozhovorech za synonyma
a otazky typu ,Kolik vydélavas penez?“, ,Jak vysoky je tvij plat?” ¢i ,Jakou mas
mzdu?* pak nabyvaji stejného vyznamu.

Zakonik prace tyto tfi polozky vSak strikiné odliSuje. Platem se rozumi
finanCni kompenzace poskytovana za provedenou praci zameéstnanci
zameéstnavatelem, kterym je vtomto pripadé stat nebo statem spravované
¢i dotované organizace, respektive instituce uvedeny v predchozi kapitole. Mzda
je finanéni kompenzace, poskytovana zameéstnanci za provedenou praci
soukromym zaméstnavatelem a odména je finanéni kompenzace,
poskytovana za provedenou praci na zakladé uzaviené dohody o provedeni
prace nebo dohody o pracovni Cinnosti.

Dle zakoniku prace je tedy mozné znazornit systém odménovani prace
nasledujicim schématem:

Lantt o, Lt e,
. .,
e a* .

7~ ODMENA ™ < ODMENAZA .
] i } :  PRACOVNI  :
L ZAPRACI ! % :
“,, POHOTOVOST .~
V PRACOVNIM MIMO PRACOVNI
POMERU POMER (ODMENA
Z DOHODY)

— /\_.

( v PODNII{ATELSKE ( VEREINA A STATNI .
\ SFERE-MZDA / \ SPRAVA-PLAT )

— T —

Obrazek 2 - Mzda a plat - schéma [2] (vlastni zpracovani)

Finanéni odména vypada jinak z pohledu zaméstnance a z pohledu
zameéstnavatele. Pro zaméstnance je to forma ohodnoceni, pro zameéstnavatele
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naklad. Mzdové naklady organizace jsou souhrnem hrubych mezd vSech jejich
zaméstnancl, navyseny o socidlni a zdravotni pojisténi placené organizaci
za zamestnance.

mzdové naklady

pojistné (SZP)
hrazeno

hruba mzda

zakladni mzda pohybliva mzda

Obrazek 3 - Mzdové naklady - pyramida (vlastni zpracovani)

Pojistné, hrazené zaméstnavatelem, je v soucasnosti ve vysi 33,8 % - na socialni
pojisténi odvadi zaméstnavatel 24,8 %; na zdravotni 9 %. Poté je odvadéna statu
dan z pfijmu a to ve vysi 15 % u fyzickych osob a 19 % u osob pravnickych,
pficemz doslo v roce 2021 ke zméné zakladu pro odvod dané z pfijmu a je jim
hruba mzda. V minulych letech byla zakladem superhruba mzda, coz je hruba
mzda navysena o odvody na socialni a zdravotni pojisténi ( o 33,8 %), nebo na
obrazku 3 také celkové ,mzdové naklady“. (Vynasobim-li hrubou mzdu 1,338;
ziskam superhrubou mzdu, vliv tohoto kroku viz kapitola 3.3. Uréeni vysSe platu.)

2.2.1. Mzda

,Mzda je penéZité pinéni a plnéni penéZzité hodnoty (naturalni mzda) poskytované
zameéstnavatelem zaméstnanci za praci, neni-li v tomto zakoné dale stanoveno
Jinak.“[1, § 109]

,Mzda se jednava ve smlouvé nebo ji zaméstnavatel stanovi vnitinim predpisem
anebo uréuje mzdovym vymérem.“[1, § 113]

Odména za praci v podnikatelskée sféfe nebo také v soukromém sektoru je
definovana pojmem mzda. Vyse mzdy se urCuje s ohledem na komplikovanost,
zodpovédnost, namahavost provedené prace a pracovnich podminek,
na pracovni vykon a s ohledem na miru dosahovani pracovnich vysledku.
Namahavost prace se posuzuje podle vzdélani, praktickych znalosti a dovednosti
nebo podle slozitosti predmétu prace. Pracovni vykonnost se posuzuje podle
intenzity a kvality provadénych praci. Mzda je tvofena mzdovym tarifem
a pohyblivymi slozkami mzdy, jako jsou pfiplatky, osobni ohodnoceni, prémie
a odmény. Pracovni €innosti jsou rozdeéleny dle zminénych kritérii do osmi
skupin, jak je uvedeno v nasledujici tabulce.
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] " .. , Zarucena
Skupina Pfiklad Cinnosti mzda 2021
q bézny uklid, dorucovani zasilek, kontrola prichodd a odchodd,
pomocné prace pti vyrobé jidel 15200 K¢
sanitafi, kopadi, prodej tisku, cenin, tabakovych vyrobkd,
2 domovnické a skolnické prace, pomocné prace pfi oSetfovani
zvirat 16 800 K¢
prace oSetrovatelll, pokladni manipulace s hotovosti, fakturace a
3 likvidace faktur, nékteré stavebiprace (dlazdi¢ské, jednovrstvé
hladké omitky atp.), truhlari, kominici, holi¢i a kadernici, vyroba
avydej béznych teplych jidel 18 500 K¢
A sestry, porodni asistentky, zdrav. zachranafi - s odbornym
dohledem, instalatéfti, topenafi, opravafi vozidel 20500 K&
5 sestry, porodni asistentky, zdrav. zachranafi - bez odborného
dohledu, spravci IT, zajistovani mzdové a personalni agendy 22 600 K¢
zajistovani spravy systému vypocetni techniky, tvorba ucetni
6 metodiky, zajistovani obchodni ¢innosti, tvorba pfipravné
dokumentace a projektl techniky naroénych staveb 24 900 K¢
7 lékar, zubar, farmaceut, klinicky psycholog, marketingova
koordinace ¢innosti 27 500 K¢
tvarci systémové prace, stanovovani podnikatelské, obchodni a
8 finanéni strategie organizace nebo provadénioperaci na
finan¢nim a kapitalovém trhu 30400 K¢

Tabulka 3 - 8 mzdovych kategorii [31]

Zpravidla je vyplacena mzda meésicné ve smluveném vyplatnim terminu.
Do mzdy se nezapocitavaji penézitd plnéni ve formé cestovnich nahrad,
odstupného, nahrady mzdy, odména za pracovni pohotovost nebo vynosy z akcii
a obligaci. [2]

Zakladni slozka mzdy je pevné stanovena pfimo ¢astkou nebo zplUsobem
vypoctu jako mzda:
o Casova Mz = Ph-ms
Ph pocet odpracovanych hodin
ms  hodinova sazba (K¢/h)
e Ukolova  Ma=Q * Ne* mi[K&]
Q mnoZstvi odvedené prace ve fyzickych jednotkach
Ne norma ¢asu vykonova (Nh/m.j.)
my mzdovy tarif (KE/Nh)

Ukolovad mzda méa nékolik modifikaci. Individuaini se pouziva u pracovnikd,
u kterych jsou zadouci individualni vysledky. Kolektivni ukolova mzda je pak
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pouzivana u pracovniho kolektivu, kde neni mozné sledovat jednotlivé &leny
tymu.

e Podilova Mp=T*p
T trzby (K¢)
p podil (%)
UrCuje se podilem stanovenym v procentech z penézné vyjadrenych vykon(,
trzeb anebo obratu dosazenym jednotlivcem nebo kolektivem pracovniku
za urcené obdobi.

e Kombinovana/ smisSena
Je uplathovana jako smisena mzda kombinovana nebo smiSena mzda podilova.
[32, str. 71]

Pohybliva slozka mzdy ma zpravidla nékolik ¢asti, patfi sem
e Prémie
e Odmeény
e Osobni ohodnoceni
e Dalsi mzda (plat) [32, str. 71]

2.2.2. Plat

,Plat je penézité plnéni poskytované za praci zaméstnanci zaméstnavatelem,
kterym je stat, uzemni samospravny celek, statni fond, prispévkova organizace,
nebo $kolska pravnicka osoba zfizena Ministerstvem $kolstvi, mladeze
a télovychovy, krajem, obci podle $kolského zakona nebo regionalni rada regionu
soudrznosti.“[1, § 109]

Dle profese je zaméstnanec zaméstnavatelem zarazen do platové tabulky,
ktera je dale ¢lenéna na platové tfidy a platové stupné. Hlavni ¢asti platu je obnos
vyplyvajici z platového tarifu. Na zakladé systému platovych tarifl je
zameéstnanec zarazen do prislusné tfidy (podle vzdélani) a stupné (podle délky
praxe) s ohledem na druh prace sjednané ve smlouve. Tarify jsou rozdéleny
do Sestnacti platovych tfid. Zafazeni praci do platovych tfid a kvalifikacni
predpoklady pro vykon praci v jednotlivych tfidach stanovuje vlada narizenim,
stejné jako zpusob zarazovani zameéstnancl do platovych tfid a podminky
pro urceni zapocitatelné praxe. V soucasnosti plati nafizeni viady 341/2017 Sb.
Plat je mozné uréit pouze timto zplUsobem, pficemz se zaméstnavatel Fidi
uvedenym narizenim a pravidly v ném stanovenymi. Rozdilné je to v pfipadé, ze
zameéstnanec vykonava praci na pozici vedouciho organizaéni slozky. Zde ur€uje
plat organ, ktery ho na pracovni misto ustanovil. [volné dle 1] Problematice platt
se budu ve své praci podrobnéji vénovat ve treti kapitole.
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2.2.3. Odmeéna z dohody

,O0dména z dohody je penézité plnéni poskytované za praci vykonanou
na zakladé dohody o provedeni prace nebo dohody o pracovni &innosti (§ 74 az
77).“11, § 109]

Odména z dohody se vyplaci na zakladé sepsani dohody o provedeni
prace nebo dohody o pracovni Cinnosti. Dohody se uzaviraji v pfipadech,
kdy neni zaméstnavatel schopen zajistit plnéni ukoll zaméstnanci v pracovnim
pomeéru. Dohody musi byt uzavieny pisemné ve dvou vyhotovenich, jedno
pro zamestnance a druhé pro zaméstnavatele. V pravnich podminkach vznika
dohoda o pracovni €innosti pfi pfijmu alespon 3 000 K& a dohoda o provedeni
prace pfi pfijmu prevysujicim 10 000 K¢. [volné dle 33]

Rozsah praci, provadénych v ramci dohody o provedeni prace, nesmi
prekroCit vice nez 300 hodin v daném kalendarnim roce. Do vydélku o vysSi
10 000 K¢ neni povinné odvadét socialni a zdravotni pojisténi. Zaméstnanec
muze uzavrit nékolik dohod o provedeni prace u ruznych zaméstnavatell. Vzdy
musi byt uvedena doba, na kterou je dohoda uzaviena.

Dohoda o pracovni ¢innosti mize byt uzaviena i v pfipadé, kdy rozsah
praci nepresahne 300 hodin, neni vSak mozné provadét pracovni cCinnost
v rozsahu, ktery je v primeéru vyssi nez polovina tydenni pracovni doby.
Do vydélku o vySi 3000 K¢ opét neni nutné odvadét zdravotni a socialni pojisténi.
Dohoda o pracovni €innosti musi obsahovat informace o sjednanych pracich,
informace o pracovni dobé a stejné jako u dohody o provedeni prace celkovou
dobu, na kterou je dohoda uzavrfena. [volné dle 1]

DPP DPC
Maximalni rozsah 300 hodin za rok Obvykle 20 hodin za
prace tyden
Socialni pojisténi Plati se od 10 001 K& | Plati se od 2999 K¢
za mésic
Zdravotni pojisténi | Plati se od 10 001 K& | Plati se od 2999 K¢
za mésic
Odvod dané z pfijmu 15 % 15 %

Obrézek 4 - Srovnani DPP a DPC [33] (viastni zpracovani)

2.2.4. Pracovni pomér

Pracovni pomér mulze vzniknout dvéma zpUsoby. Je-li pravni jednani
dvoustranné, zaklada se pracovni smlouvou, je-ji jednostranné, vznika pracovni
pomeér jmenovanim. Pokud byl pracovni pomér zaloZen jednim zpUsobem, neni
mozné jej zalozit zplUsobem druhym. Oproti vztahim vzniklym na zakladé
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pracovnich dohod je pracovni pomér povazovan za dominantni a zakladni
pracovnépravni vztah. [volné dle 34]

Pracovni smlouva je smluvni vztah sjednany pisemnou formou
dle platnych pravnich norem mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem.
Zameéstnanec se zavazuje vykonavat pro zameéstnavatele pracovni cinnost
a za smluvenou mzdu ¢i plat. Pracovni pomér muze byt sjednan na dobu
neurcitou nebo na dobu urcitou. [volné dle 1]

Pracovni smlouva musi obsahovat

a) druh prace, ktery ma zaméstnanec pro zaméstnavatele vykonavat,

b) misto nebo mista vykonu prace, ve kterych ma byt prace podle pismene a)
vykonavana,

c) den nastupu do prace.“[1, § 34]

Neni tedy povinné uvadét v pracovni smlouvé vysi finanéniho ohodnoceni,
ta vSak musi byt doplnéna do mésice od doby, kdy smlouva nabyla platnosti
(. dnem nastupu do prace).

Jmenovanim se smi zalozit pracovni pomér pouze a jediné tehdy,
souhlasi-li stimto procesem zaméstnanec; tento zpusob je uplathovan
u vedoucich pozic stanovenych zvlastnim pravnim predpisem nebo v taxativné
uvedenych pfipadech v zakoniku prace. Jedna se o pozice ve verejné sprave
a sluzbach, ve statnich podnicich. Jmenovat v soukromém sektoru neni mozné.

L~Jmenovanim na vedouci pracovni misto se zaklada pracovni pomér u vedouciho
a) organizacni sloZky statu,

b) organizacniho utvaru organizacni sloZky statu,

c) organizacniho dtvaru statniho podniku,

d) organizacniho utvaru statniho fondu,

e) pfispévkove organizace,

f) organizaéniho utvaru pfispévkoveé organizace,

g) organiza&niho Gtvaru v Policii Ceské republiky.“ [1, § 33]

Jmenovani byva podavano formou dopisu Ci dekretu, ktery obsahuje inicialy
jmenovaného; inicialy osoby, kterou je dotyCny jmenovan; udaje o funkci,
do niz je doty¢ny jmenovan a také misto vykonu této funkce a datum vzniku
pracovniho poméru. Jmenovany se mize funkce vzdat a muze z ni byt i odvolan,
tim vSak pracovni pomér mezi zaméstnavatelem a timto zaméstnancem nekonci.
Zaméstnavatel ma povinnost navrhnout zaméstnanci zménu pracovniho
zafazeni. [34]

Vznikne-li pracovni pomér ve statni sprave, nastupuje zaméstnanec
do sluzby, a pak je vazan zakonem €.234/2014 Sb. o statni sluzbé. Sluzebni
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pomeér vznika dnem, ktery je uveden v rozhodnuti o pfijeti do sluzebniho pomeéru.
[4, § 31] V den nastupu do sluzby sklada statni zameéstnanec slib:

Sluzebni slib zni: ,Slibuji na svou Cest a svédomi, Ze pfi vykonu statni sluzby se
budu ridit pravnimi a sluZzebnimi predpisy a v souladu s nimi pfikazy
pfedstavenych. Své povinnosti budu vykonavat fadné, nestranné, svédomite,
odborné a v zajmu Ceské republiky, nebudu zneuzivat postaveni stétniho
zaméstnance a budu se chovat a jednat tak, aby nebyla ohroZena divéra
ve statni sluzbu.” . [4, § 32]

Slib je stvrzen slovy ,Tak slibuji a naslednym podpisem. Pracovni pomér
ve statnich slozkach nemulze vzniknout bez splnéni tohoto slibu, pokud je toto
odmitnuto, je pomér povazovan za neexistujici.

Od vzniku pracovni smlouvy je zaméstnavatel povinen zaméstnanci
pridélovat praci stanovenou ve smlouve, vytvaret vhodné podminky pro jeji plnéni
a za vykonanou praci mu vyplacet mzdu nebo plat. Naproti tomu zaméstnanec
je povinen osobné a podle svych nejlepsich schopnosti a znalosti provadét vykon
smluvené prace ve stanovené pracovni dobé, svédomité a vc€as pinit pokyny
zameéstnavatele a nadfizenych, fadné hospodari se svéfenymi prostredky a je-li
v pozici vedouciho, zodpovida za fizeni a kontrolu podfizenych zameéstnancu.
[33]

»Pracovni pomér mize byt rozvazan jen

a) dohodou,

b) vypovédi,

c) okamzitym zru$enim,

d) zruSenim ve zkuSebni dobé.

Pracovni pomér na dobu urCitou konci také uplynutim sjednané doby.“[1, § 48]

Pomeér Ize ukoncit dohodou za predpokladu, ze se zaméstnanec a zaméstnavatel
dohodnou na datu jeho rozvazani, dohoda musi byt pisemna a jeji vyhotoveni
musi mit obé strany.

Vypovéd muze dat zaméstnavatel i zaméstnanec. Musi mit pisemnou
formu a musi byt druhé strané doru¢ena. DUvody pro podani vypovédi mohou byt
u zaméstnance jakékoliv. Zaméstnavatel mlze podat vypovéd pouze mimo
ochrannou dobu a jen ze zakona uznatelnych divodu.

Pracovni pomér muze okamzité zrusit zaméstnavatel i zaméstnanec.
Zaméstnavatel ma pravo na okamzité zruseni v pfipadé, ze je zameéstnanec
odsouzen za umyslny trestny ¢in na dobu delSi nez jeden rok nebo pokud hrubé
porusi pracovni kazern. Zaméstnanec mulze okamzité zrusit pracovni pomér,
pokud nedostane mzdu &i plat do patnacti dnl od data splatnosti nebo pokud

23



nemUze vykonavat praci na zakladé |ékarského posudku a zaméstnavatel mu
neni schopen umoznit vykonavat jinou ¢innost. [34]

Sluzebni pomér konéi uplynutim doby, jedna-li se o pomér na dobu urcitou,
nebo umrtim zaméstnance. O ukonéeni poméru muze rozhodnout také sluzebni
organ, a to v pfipadech stanovenych v § 72 Zakona 234/2014 Sb.; jako je
napfiklad nesplnéni pozadavku statniho obcanstvi, Spatné pracovni vysledky
zaméstnance nebo nesplnéni nutnych pfedpokladt pro vykon sluzby. Sluzebni
pomér muze ukontit také zaméstnanec na zakladé pisemné Zadosti nebo je
ukoncen ze zakona v pripadech stanovenych v § 74, jako je napfiklad odsouzeni
zaméstnance za trestny ¢&in nebo mu byl udélen zakaz Ccinnosti,
dale nevykonal-li zaméstnanec uspésné urednickou zkousku nebo dosahl-li
zameéstnanec sedmdesati let. [volné dle 4]

Cinnosti provadéné v ramci dohod o provedeni prace a dohod o pracovni
¢innosti jsou povazovany za praci konanou mimo pracovni pomeér.

2.3. EKONOMICKE UKAZATELE

O ekonomickeé situaci ve spole¢nosti vypovidaji rizné ukazatele. V této kapitole

vvvvvv

2.3.1. Minimalni a zaruéena mzda

v v

,Minimalni mzda je nejnizsi pripustna vySe odmény, kterou je zaméstnavatel
povinen poskytnout zaméstnavateli za praci.(...) Mzda, plat nebo odména
z dohody nesmi byt niZ§i nez minimalni mzda.“ [1, § 111]

,Zaruéenou mzdou je mzda nebo plat, na kterou zaméstnanci vzniklo pravo
podle tohoto zakona, smlouvy, vnitfniho predpisu, mzdového vyméru
nebo platového vyméru.“[1, § 112]

Minimalni mzdu upravuje nafizeni vlady, které se muze meénit za ucelem
jejiho zvySovani nebo snizovani. V CR dochéazi v poslednich letech k ristu
minimalni mzdy. Nafizeni nabyva platnosti se zacatkem noveho kalendarniho
roku. Minimalni mzda je stanovena s pfihlédnutim kvyvoji mezd
a spotrebitelskych cen. [volné dle 7] Jde o hodnotu, kterd& ma socialné
ochrannou, ale i ekonomicko-kriterialni funkci. Socialné ochranna funkce chrani
zameéstnance pred chudobou a umoznuje mu zit na drovni soukromé hmotné
spotreby, zaméstnavatellm by méla zajistit rovné podminky mzdové konkurence.
Ekonomicko-kriterialni funkce funguje tak, ze se snazi motivovat obcany
k pracovnimu pfijmu a to tim, Ze jsou zvyhodnéni oproti obéanim pouze
s pfijmem socialnim.
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Pro zaméstnavatele je minimalni mzda nejnizsi drovni nakladu na mzdy
jeho zaméstnancl [volné dle 7, str.4] Vyse minimalni mzdy se pro rok 2021
zmeénila nafizenim vilady ¢. 487/2020 Sb. a to na 15 200 K¢ za mésic nebo 90,50
K¢ za hodinu. To znamena, Ze minimalni mzda tvofi 42,4 % pramérné mzdy.
VySe minimalni mzdy je vztazena k tydenni pracovni dobé, ktera €ini 40 hodin.

V letech 2007 az 2012 se minimalni mzda nezvysovala vibec a po celou
tuto dobu Cinila 8 000 K&. Od roku 2013 se minimalni mzda pravidelné zvysuje.
V roce 2017 se zvySila 0 1100 k& a v roce 2018 o 1200 KE&. Minimalni mzda je
v roce 2021 o 78,8 % vyssSi nez pfed osmi lety. [volné dle 7, str. 4] Podrobnéjsim
rozborem vyvoje tohoto ukazatele se budu v praci zabyvat v kapitole 3.6.

Minimalni mzda plati pro zaméstnance v pracovnich pomérech
uzavienych dohodami, nezalezi na tom, zda je pomér uzavien na urcitou
¢i neurcitou dobu. Minimalni mzda je jedinou veli€inou, ktera upravuje mzdové
vymeéry v podnikatelské sféfe. V jednotlivych smlouvach je samoziejmé mozné
dohodnout se na vy$si minimalni mzde, nez ktera je stanovena nafizenim vlady.

Obdobi | — ’\VIﬁe njiniméln.l' mchy _
mésicni [KE] [hodinova [K¢]
2021/1 15 200 90,50
2020/1 14 600 87,30
2019/1 13 350 79,80
2018/1 12 200 73,20
2017/1 11 000 66,00
2016/1 9 900 58,70
2015/1 9200 55,00
2013/8 8 500 50,60
2007/1 8 000 48,10
2006/7 7 955 48,10

Tabulka 4 - VySe minimalni mzdy (vlastni zpracovani) [37]

Neni-li v podniku uzavrena kolektivni smlouva, plati tu mzda zaru€ena.
To je mzda, ktera poskytuje zaméstnanci ochranu nad jeho odménou,
a to za druhové vymezenou praci. [volné dle 7] Zaruéena mzda neplati
pro zaméstnance ohodnoceny platem. Vysi zaru¢ené mzdy stanovi vlada
narizenim dle slozitosti, odpovédnosti a namahavosti prace, pfiCemz jsou prace
zarazeny do osmi kategorii. VySe zaru¢ené mzdy je pro prvni skupinu praci stejna
jako  vySse minimalni mzdy. Spole¢né snavySenim minimalni mzdy
tak dochazi ke zvySovani mzdy zarucené.
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Skupina |Hodinova |Mésicni Hodinova Mésicni Hodinova |Mésicni

praci mzda2020 |mzda2020 |mzda2021 |mzda2021 |mzda2022 |mzda2022
1 87,30 K¢ 14 600 K¢ 90,50 K¢ 15200 K¢ 96,40 K¢ 16 200 K¢
2 96,30 K¢ 16 100 K¢ 99,90 K¢ 16 800 K¢ 106,50 K¢ 17 900 K¢
3 103,40 K¢ 17 800 K¢ 110,30 K¢ 18 500 K¢ 117,50 K¢ 19 700 K¢
4 117,40 K¢ 19 600 K¢ 121,80 K¢ 20500 K¢ 129,80 K¢ 21 800 K¢
5 129,70 K¢ 21 700 K¢ 134,40 K¢ 22 600 K¢ 143,30 K¢ 24100 K¢
6 143,20 K¢ 24 000 K¢ 148,40 K¢ 24900 K¢ 158,20 K¢ 26 600 K¢
7 158,10 K¢ 26 500 K¢ 163,90 K¢ 27 500 K¢ 174,70 K¢ 29 400 K¢
8 174,60 K¢ 29 200 K¢ 181,00 K¢ 30400 K¢ 192,80 K¢ 32 400 K¢

Tabulka 5 - Vy$e zaruéené mzdy (vlastni zpracovani) [20, 21]
Nedosahuje-li mésiéni finanni ohodnoceni vySe minimalni mzdy, je

zameéstnavatel povinen uhradit zaméstnanci doplatek do této vySe. Kontrolu
v oblasti odménovani provadi Statni urfad inspekce prace a jemu podfizené
oblastni inspektoraty prace podle mista vykonu pracovni €innosti na zakladé
zadkona ¢. 251/2005 Sb., o inspekci prace. [volné dle 26] V pfipade,
ze zaméstnavatel neposkytne zaméstnanci mzdu v minimalni vysi, hrozi mu
dle zakona pokuta az 2 000 000 K¢.

2.3.2. Primérna mzda

Dal$im klicovym ukazatelem je hodnota pramérné mzdy. UrCuje se jako
podil mzdovych prostfedkU, jez pfipadaji na jednoho zaméstnance na mésic.
Prdimérnou mzdu, neboli hrubou mésiéni nominalni mzdu, sleduje Cesky
statisticky urad z hodnot, do kterych se pocitaji zakladni mzdy a platy, priplatky
a doplatky ke mzdé nebo platu, odmény, nahrady mezd a platl, odmény
za pracovni pohotovost a jiné slozky mzdy nebo platu, které byly v daném obdobi
zaméstnanctim zuétovany k vyplaté. [volné dle 39] Pro CSU sleduje mzdy a platy
také ISPV — informaéni systém o prumérném vydélku, jehoz gestorem je
Ministerstvo prace a socialnich véci, zpracovatelem studii je spole¢nost
TREXIMA, spol. s.r.o.

CSU zvefejhiuje statistiku primémé hrubé mzdy kazdé &tvrtleti. Vyse
primérné hrubé mzdy se za posledni roky v Ceské republice zvy$uje. Zatimco
v roce 2019 byla vyse primérné mzdy 34 125 K¢, v roce 2020 vzrostla 0 4,4 %
na 35611 K¢.

Zdrojem dat jsou pfi téchto vypoctech podnikové vykazy, které poskytu;ji
informace o objemu mezd a poctu zaméstnancl. Nevypovidaji vdak o mzdach
a platech jednotlivych osob, tyto data nelze dale tfidit do kategorii jako jsou
napfiklad odvétvi nebo pohlavi. Takovou statistiku vytvari Ministerstvo prace
a socialnich véci jednou roéné. Primérna mzda stanovena z hodnot
podnikového vykaznictvi tedy nemulze mit vypovidajici hodnotu, zajimame-li se
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o skute¢nou vyplatu konkrétniho zaméstnance a jeho zivotni uroven. [volné dle
39]

LStrukturalni vydélkové statistiky, které maji k dispozici udaje o vydélcich
Jednotlivych zaméstnancl, uvadeéji, Ze zhruba dvé tretiny zaméstnancli mayji
mzdu niz8i nez celostatni prumér.” [40]

Vys$e pramérné hrubé mzdy je odlisna i v riznych regionech. Nejvyssi je
v Praze, kde v prvnim ¢&tvrtleti roku 2020 ¢Cinila 42 760 K&, v priméru pak 43 675
K¢, viz tabulka a graf dale v kapitole 5.6 o vyvoji vyse pfijmu.

2.3.3. Median mezd

Zadangj$i a vefejnosti Gastéji pouzivanéj$i hodnotou pro srovnavani je
pak median mezd, ktery predstavuje vySi mzdy zaméstnance pfimo uprostred
mzdového rozdéleni. Vyse mezd a platl jednotlivych zaméstnancl jsou sefazeny
od nejmensi po nejvyssi a nasledné je vybrana prostredni hodnota. Polovina
mezd v zemi je tedy nizsi nez median, druha polovina je vys$sSi. Median nelze
stanovit z podnikového vykaznictvi jako primérnou hrubou mzdu, je nutné je;
vypocitat z podkladi strukturalniho Setfeni. Kvuli kladnému koeficientu
Sikmosti distribuce mezd je pravdépodobnéjsi, ze nejCastéji vyplacena mzda
bude nizsi, nez je mzda primérnd. Rozdil mezi primérnou hrubou mzdou
a medianem urCuje miry ekonomickych nesrovnalosti v zemi. Mzdové rozdily
v Ceské republice jsou mezi zemé&mi OECD jedny z nejmensich.

Napfiklad v prvnim ¢&tvrtleti roku 2020 Cinila primérna mzda 34 077 K¢,
median mezd byl 29 333 K. Mezi obéma hodnotami je tak rozdil 4 744 KC.
Mzdova nerovnost se projevuje i mezi muzi a zenami, kdy v prvnim pololeti roku
2020 &inil median u muzd 31 790 K& a u Zen 26 723 K&. Zeny jsou tedy oproti
muzim znevyhodnény a dle dat CSU tomu tak je jiz po dlouha léta. [volné dle 41]

2.3.4. Realna mzda

Idealnim ukazatelem pro porovnavani ceny prace a zivotni urovné je
redlnd mzda, coz je nominalni mzda snizena o miru inflace. Vyjadfuje kupni
silu mzdy, tj. mnozstvi zbozi, které Ize za nominalni mzdu nakoupit. [42]

Pro porovnavani z Casového nebo geografického hlediska je tento ukazatel
vhodny zejména kvUli tomu, Ze se jedna o hodnoty ocisténé od inflace.

Lidé pracuji proto, aby si mohli koupit zbozi a sluzby k uspokojeni svych
potieb. Lépe tedy vypovida o zivotni urovni obyvatel napr. to, kolik zakladnich
potravin si mohou za jednu meésic¢ni mzdu koupit, jakou ¢ast mzdy daji za bydleni
nebo za kolik mési¢nich vydélkl si pofidi automobil. [43]

Casové Fady redlnych mezd byvaji vyuzivany v kombinaci s dal$imi
ekonomickymi ukazateli pfi analyzovani trhu prace. Mzdy realné se pro tyto ucely
hodi mnohdy vice nez nominalni, jelikoz umoznuji na danou problematiku
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nahlizet komplexnéji. Porostou-li nominalni mzdy umérné s cenou spotiebnich
statkll, nedojde ke zméné nakupovaného mnozstvi vyrobkd ani k jinym zménam
na trhu, jelikoz si to zaméstnanci nemohou dovolit. Naopak pfi stagnaci
nominalnich mezd mulze dojit k deflaci, coz zpusobi rlst redlnych mezd
a nasledné zmény v kupnim chovani zakazniku.

Zmeénu hodnoty realnych mezd za urCité casové obdobi proti adekvatnimu
C¢asovému obdobi vyjadfuje index realnych mezd. Ten je definovan jako index
nominalnich mezd déleny indexem spotfebitelskych cen. [volné dle 42] Vyvoj
hodnot realnych mezd budu rozebirat v kapitole 3.6.

3. VYVOJ PLATOVEHO SYSTEMU

3.1. Ekonomicka transformace

Platovy systém v dnesni podobé se zacal formovat bezprostredné
po zméné politického rezimu v roce 1989. Ekonomové si byli védomi nutnosti
zmeény, problémem na konci 80. let byla napriklad nefunkénost cenového
mechanismu. Ceny byly fixni a neplnily své funkce. Aby bylo pochopitelné
formovani platového systému, je nutné se oreintovat v problematice ekonomické
situace na Uzemi Ceskoslovenska. Celd ekonomika prochazela slozitym
procesem transformace, kdy panoval vcelku jednotny nazor na cil tohoto procesu
— priblizit ceskoslovenskou ekonomiku ekonomice vyspélejSich, prfevazné
zapadnich statd. Ve svété je v8ak mnoho typu trznich ekonomik a tak museli
ekonomové i politici ¢elit riznych neshodam v cilovych predstavach. Za jedno
byli natésti vtom, ze by novy ekonomicky systém mél smérfovat k trznimu
hospodarstvi namisto centralné planovaného. Nékteré kroky byly provedeny
pomerné rychle, takze byvaji nékdy spojovany s tzv. ,Sokovou terapii“. Jednalo
se o cenovou liberalizaci, liberalizaci zahrani¢niho obchodu, uvolnéni zakladani
novych podnikl, odstranéni subvenci, vznik kapitalovych a finanénich trhu
a legislalitvni zrovnopravnéni vSech forem vlastnictvi. Dlouhodobé se pak
potykali s budovanim nového pravniho fadu a zménou soudniho systému nebo
zménou neformalnich instituci. [volné dle 5] VSechny tyto dlouhobé zmény
i rychlé reformy ovlivilovaly formovani platového systému.

.,V samém jadru procesu transformace lezela i zména legislativy. Coz byl sam
0 sobé mimofadny ukol. Do uvahy musime vzit praktickou neznalost fungovani
trhu a také nezkusSenost politikl, ekonomdi i pravniki. Neméli bychom byt
pfekvapeni, Ze legislativa nebyla v prvni fazi transformace dokonala a, Ze pfijaté
zakony obsahovaly mezery.” [5, str. 9]

Tranformace se fidila planem, ktery vznikl kombinaci dvou navrhd. Prvni navrh

Franti$ka Vlasaka a Hospodarské rady CR mél spise gradualisticky postup
(pomalejsi tempo planovanych reforem), druhy navrh, zpracovany federalnim
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ministerstvem financi vedenym Vaclavem Klausem, byl zaméfen na rychlejsi
postup v oblasti reforem.

Nejvétsi obavu méli tehdejsi reformatofi z nekotrolovatelného rlstu cen
a ze zneuziti mnopolni struktury a nasledného rozvraceni platebni bilance.
Obecné se obavali, Zze rUst cen se projevi formou inflaéné mzdové spiraly —
vzestup cen povede k tlaku na narGst mezd, které se samy stanou inflaénim
faktorem. [volné dle 5]

cenova ap, AS;
hladina
AD: AS1
t AaD ASL AS
h
P4 E
P D
P2 < C
P1
P / -

>

HDP: HDPe realny HDP
Obrazek 5 - Inflacni spirala [71] (doplnéno o body A-E)

,Ekonomika byla plvodné v bodé A. Zvyseni mezd posunulo kfivku AS do ASt1a
ekonomika se dostala do bodu B. Kdyz centralni banka zvySila penézni zasobu,
posunula se kfivka AD do AD2 a ekonomika se dostala do bodu C. Na rust cenové
hladiny z P na P2 reaguji odbory novymi poZadavky na zvyseni mezd. Dal$i rist
mezd posune AS7 do AS2 a ekonomika ,putuje“ do bodu D, atd.” [44 (vysvétleni
upraveno dle parametri grafu)]

Dalsi obavanou spiralou byla inflacné devalvacni spirala. Liberalizace
zahrani¢niho obchodu povede k nerovnovaze v platebni bilanci, coz se projevi
v tlaku na devalvaci koruny a rlst importnich cen se preleje i do rlstu cen
domacich a do inflace. Zhodnoceni mény v praxi vyvola pokles realnych mezd,
proto budou zaméstnanci usilovat o zvySeni nominalni mzdy. ZvySeni mezd
povede k vy$$im nakladim a niz§im ziskim podnikt. Majitelé tedy zvysi cenu
vyrobkU a vzestup téchto cen snizi konckurenceschopnost vyroby. Z toho divodu
bude vyvijen tlak na devalvaci koruny a jsme opét na zacatku spiraly.
[volné dle 5]



, V neposledni radé se jako vyznamny destabiliza¢ni faktor chapal i rist mezd
a proto se vlada snazila urzet jejich rast v urCitych mezich. [5, str. 9],

V oblasti mezd a tim padem i platd byla situace béhem celého procesu
transformace dost nestala, coz vSak neni ni€¢im prekvapivym. Na zakladé
uvedenych hrozeb zvolili reformatofi restriktivni hospodarskou politiku.

Situaci v dil€ich etapach transformace se pokusim pfiblizit nékolika vytahy
ze samostatnych kapitol popisujicich proces transformace po jednotlivych letech.
Nasledujici vytahy se dotykaji také nastavovani platového systému a daji se
povazovat za nékteré z divodu, které vedly k neustalym zménam ve sluzebnim
zakoné. Zejména mam na mysli pravidelné provadéné precislovani tabulek
spojené se zavadénim tabulek novych nebo rusenim jinych a také samotné
zmény hodnot v téchto tabulkach, Eili zvySovani nebo snizovani platd v riznych
sférach spravy.

Prvni den roku 1991 se da povazovat za oficialni zacatek ekonomické
transformace CR. Pfedev$im $lo o uskuteénéni zasadnich liberalizaci cen
i obchodu. Stat tedy nadale nezasahoval do tvorby cen, coz v tomto roce vedlo
k narUstu potlacené inflace viz Graf 9 nize.

,Obavy z inflacniho vyvoje byly tak velké, Ze vlada sahla i k mzdové

regulaci. Ta na sebe v konkrétni podobé brala podobu mimofadnych dani,
poté co rust mezd prekroCil urCitou hranici.“ [5, str. 14]
V roce 1992 pokracovala tranformace svym tempem a dokonce opadly pocatecni
obavy o inflaéni rast. DUsledkem bylo sniZzeni Urokovych sazeb a omezeni
mzdové regulace. Omezeni v8ak nebylo zruSeno na dlouho, jelikoz v druhé
poloviné roku byla opét zavedena urcita opatieni. Tykala se vSak jen podniku se
statnim podilem nad 50 % a obecnich podnikl. Rokem 1993 doslo k rozdéleni
Ceskoslovenska, coz znaéné zpomalilo tranformaéni tendence. V tomto roce
doslo k danové reformé — byla zavedena dan z pridané hodnoty a dané
z piijmu fyzickych a pravnickych osob, coz opét vedlo ke zvySeni inflace.
Také se zavedlo vyplaceni nemocenskych davek, socialniho zabezpeceni a
podpory v nezaméstnanosti. ,7993 — Vlada se domnivala, Ze podil na ristu cen
mél i vzestup mezd a proto byla ve druhém pololeti roku opét zavedena mzdova
regulace.” [5, str. 16]

Obdobi mezi roky 1994 a 1996 je oznaovano za fazi rastu,
i pfes ekonomické vykyvy a nékteré problémy byla CR brana jako nejuspé$néjsi
mezi zemeémi prochazejicimi transformaci. Mira inflace byla stabilni
a nezameéstnanost nizka. Samoziejmé bylo tohle obdobi spojeno s nejasnostmi
ohledné privatizace, se zadluzenim podnik( nebo nefukénosti kapitalového trhu.
Problémy Sly také ruku vruce s neukotvenym pravnim systémem
a nejproblémovejsi oblasti byla platebni bilance.

Nasledujici obdobi mezi lety 1997 — 1999 je povazovano za fazi recese.
V této fazi vypluly na povrch skryté problémy ekonomiky, doslo ke zpomaleni
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tempa rastu, nartstu vnéjsi nerovnovahy a k ménové krizi, ktera eskalovala do
krize v hospodarstvi. [volné dle 5]

3.2. Platovy systém v minulosti

Cilem této kapitoly je nastinit fungovani platl ve verejné spravé dfive.
Popravdé jsem ohledné této ¢asti své prace neméla vibec jasno v tom, jak velky
Casovy interval zvolit. Rozhodla jsem se tedy pro struCny popis vyvoje
bezprostfredné od obdobi po skonCeni 2. svétové valky stim, ze hlavnim
a kliCovym rysum systému budu vénovat bliz§i pozornost.

V povale€nych letech vyslo nékolik vladnich nafizeni, ktera upravovala
vySi platu a podminky prace. Platem bylo chapano sluzné, které se rozdélovalo
podle mnoha samostatnych tabulek dle druhu povolani. Samostatné tabulky byly
pro pracovniky nékolika druhu, napf. pro pracovniky statnich Zelezniénich drah,
ufedniky, ucCitele a profesory, soudce, Iékarsky personal, pro organy silni¢ni,
mostni a vodni v oborech ministerstev techniky, pro organy provadejici prohlidku
masa dovezeného z vnitrozemi, pro pracovniky z obor( souvisejicich se
stavebnictvim, pro policisty, vojaky a mnoho dalSich. Sluzné bylo pfipisovano
na zakladé dosazeného vzdélani, délky praxe a také dle mista plsobeni. Obce
byly za timto ucelem rozdéleny dle pismen abecedy. Vyse sluzného se ménila
zaroven s ohledem na manzelsky svazek (coz bylo posléze vroce 1947
sjednoceno) a také podle poctu potomkU. Pravni Uprava podléhala rozhodnutim
Narodniho shromazdeéni. [volné dle 45,46]

Prvnim povaleCnym zékonem ukotvujicim pracovni podminky byl zékon
¢. 66/1950 Sb. o pracovnich a platovych pomérech statnich zaméstnancu, ktery
vstoupenim v platnost nahradil vSechny predesié zakony, vyhlasky a nafizeni.
Tento zakonik rozliSoval dle povahy zaméstnani ¢€tyfi skupiny — spravu,
ucitele, zdravotni péci a zahrani¢ni sluzby. Na dané planovaci obdobi se sestauvil
pracovni plan, ktery obsahoval pocet potfebnych pracovnikd v jednotlivych
funkcich. Na zakladé pracovniho planu byli zaméstnanci prefadovani
do jednotlivych tfid upravenych platovymi rady. Platové rfady byly vydavany
formou nafizeni a to jednotlivé pro rlzné zaméstnanecké skupiny. Co se tyka
podminek pro vznik pracovniho pomeéru, bylo jich vice nez v soucasnosti.
V zakladu musel zadatel o misto byt pfislusnikem statu, musel byt trestné
bezuhonny a statné spolehlivy. Pozadovala se po ném télesna a dusevni
zpUsobilost k vykonavanym pracim a také bylo nutné prokazat pfiméfenou dobu
prace ve vyrobé. Posledni podminkou byla potiebna politicka a odborna
zpusobilost. V pfipadé téhotenstvi a matefstvi meély Zeny narok
na 18 tydnU pracovni nepfitomnosti. Zakon platil az do roku 1965, kdy byl
nahrazen novym zakonikem prace. [volné dle 47]

Zakonik prace €. 65/1965 Sb. s ucinnosti od 1. ledna roku 1966 byl
zpracovan detailnéji nez predchozi zakon o pracovnich a platovych pomérech
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statnich zaméstnancl. Posunem byla zména pohledu na Zzeny jako
na rovnocennou pracovni silu.

,Zeny maji prévo na stejné postaveni v préci jako muzi. Zeném se zajistuji
pracovni podminky (...) s ohledem na jejich fyziologické predpoklady,
ale zejména také s ohledem na jejich spoleCenskou funkci v materstvi,
pfi vychové déti a péce o ne.” [48, &l. VII] Vznikl plan zaméstnanosti zen, podle
kterého byly budovany zavodni jesle a materfské Skolky aj. a také materska
dovolena byla prodlouzena — na 22 tydnu.

Pracovnépravni vztahy mohly vzniknout pouze se souhlasem obcana a
socialistické organizace — tzn. statni, druzstevni a spoleCenské organizace.
Dale fungovaly organy Revolu¢niho odborového hnuti, které uzaviraly jménem
pracovnikl kolektivni smlouvy k zabezpeéeni rozvoji organizace a vyjednani
lepSich podminek pracovni, zdravotni, socialni a kulturni oblasti. Tydenni
pracovni doba byla 46 hodin, pracovalo se 6 dni. Mzdy se stanovovaly podle
mnozstvi, jakosti a spole¢enského vyznamu prace, pficemz pfimérena Cast
mzdy se poskytovala jako podil na hospodarskych vysledcich. Podkladem
pro stanoveni zakladnich mezd byly mzdové tarify pro jednotlivé druhy praci
a povolani, podobné jako v pfedchozich letech. Tyto tarify upravovala vlada
nafizenim. [volné dle 48] Zakonik prace zroku 1965 mél vsak jisté mezery
a z toho duvodu byl mnohokrat novelizovan a upravovan, ale ve své podstaté
platil az do konce roku 2006, kdy jej nahradil souasny Zakonik prace 262/2006
Sb.

Systém odménovani fungoval na bazi mzdovych tarifli platnych i pro statni
zameéstnance celou dobu od konce 2. svétové valky az po pad socialismu.
Pro nazornou ukazku uvedu informace zroku 1987 popsané ve skriptech
Ing. Bieleho a Ing. Blahy, CSc. [23] Jedna se o skripta pro stavebnictvi, tudiz
popisovany systém odmeénovani je pochopitelné zaméren timto smérem.

V té& dobé& byl zavadén systém ZEUMS — program Zvy$eni ekonomické
ucinnosti mzdové soustavy. Tento program probihal ve dvou etapach. V prvni
etapé Slo o zdokonalovani a rozsifovani norem, ve druhé etapé byla vice
upevnéna uloha tarifnich mezd. Mzdou jsou v tomto pfipadé mySleny zakladni
mzdy, pfiplatky a doplatky, osobni ohodnoceni, prémie a odmény, podily
na hospodarskych vedenich a naturalni pozitky. Soustava odménovani se Eleni
na mzdovou soustavu délnikl a platovou soustavu technickohospodarskych
pracovniku (dale jen THP).

Forma vypoctu mzdy se pak podoba sou¢asnym formam vypoctu; mzdu
Ize poéitat jako &asovou nebo Ukolovou. Ukolovou mzdu Ize vtom pripadé
rozdélit do jednotlivych etap, které jsou vyplaceny postupné — tehdy se jedna
o akordni mzdu. Mimo ukolovou a smiSsenou se uplathuje mzda podilova, ktera
je stanovena jako procentni podil z vykonU, trzeb nebo obratu. Ke mzdé nalezi
prémie, odmeény, osobni ohodnoceni a také podily na hospodarskych vysledcich
organizace.
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Pracovnici byli ¢lenéni do kvalifikacnich katalogtli, kde byly jednotlivé
polozky Ciselné oznaceny a charakteristicky popsany, obsahovaly kvalifikacni
pozadavky pro vykon povolani a také typické pfiklady pracovnich cinnosti
zarazenych do jednotlivych tarifnich trid.

Kvalifikacni .
. Popis
stupen
l. instruktaZ, maly rozsah teoretické vyuky
. dvoulety uéebniobor/kurz, zakonceno zkouskou
. tfilety u€novsky obor zakoéeny zkouskou
V. ucebni obor maturitou

Tabulka 6 - KvalifikaCni stupen [volné dle 23, vlastni zpracovani]

Po zarazeni do kvalifikacniho stupné nasleduje zarazeni do osobni tfidy.
Podle charakteru pracovnich, vyrobnich a dal§ich podminek, za kterych se prace
vykonava a spolecenského vyznamu prace, jsou pro jednotliva odvétvi, obory,
skupiny ¢innosti, popfipadé povolani a druhy praci stanoveny stupnice mzdovych
tarifu. [23] V tabulce 5 jsou znazornény priklady zaméstnani, ktera v roce 1987
spadala do vypsanych skupin a stupnu.

skupina |stupnice priklad

I 1 délnici domacké vyroby

I ) domovnik, hlidac, topi¢, strazny, svacinarka, uklizecka, vratny,
vytahar aj.

m 3 doprava, opravati a udrzbafi, teplarny a elektrarny, beto a
porobetonarky aj.

WV 4 cisterny, specialnijizdni soupravy, opravy stavebnich strojQ,
betondrky stalé, maltarny, ohybdrny

v s prace na stavenisti ve vSech fazich vyvoje staveb, externi

montaze zafizeni a strojl na stavenistich

prace pfi stavbé jadernych elektraren a mimoradané slozitych
Vi 6 staveb, vodnich dél, tranzitniho plynovodu, most(, tovarnich
komind, vyzdivani peci aj.

prace na stavenistich inZenryského stavitelstvi v podzemi
Vil 9 vcetné technologické dopravy, prace v kesonech, prace
potapecské, hlubinna tézba aj.

Tabulka 7 - Stupnice mzdovych tarifi 1987 [23] (vlastni zpracovani)

V zavislosti na tarifni osobni tfidé a skupiné praci byly pro vSechny zaméstnance
uréeny mzdoveé tarify a to jak hodinové, tak mésicni, viz nasleduijici tabulky 6 a 7
prevzaté ze zminénych skript.
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. . Tarifni osobni tfida
skupina | stupnice
1 2 3 4 5 6 7 8 9

[ 1 530 | 6,00 | 670 | 7,60 | 850 | 9,60 | 10,80 | 12,10 | 13,60

Il 2 560 | 6,30 | 7,10 | 800 | 9,00 | 10,10 | 11,40 | 12,80 | 14,40

I 3 6,00 | 6,70 | 7,60 | 850 | 9,60 | 10,80 | 12,20 | 13,60 | 15,30

v 4 6,30 | 7,10 | 8,00 | 9,00 | 10,20 | 11,40 | 12,80 | 14,40 | 16,20

V 5 6,70 | 7,60 | 850 | 9,60 | 10,80 | 12,10 | 13,60 | 15,30 | 17,30

Vi 6 7,10 | 8,00 | 9,00 | 10,10 | 11,40 | 12,80 | 14,40 | 16,20 | 18,30
Vi 9 8,50 | 9,60 | 10,80 | 12,10 | 13,60 | 15,30 | 17,20 | 19,40 | 21,80

Tabulka 8 - Hodinové mzdoveé tarify v K& 1987 [23,str. 57] (vlastni zpracovani)

Stupnice Tarifni osobni trida
mzdovych
tarift 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 980 1110] 1240| 1410 1580| 1780 2000 2240| 2520
2 1040 1170 1320 1480 1670| 1870 2110 2370| 2670
3 1110 1240| 1410 1580 1780| 2000| 2240| 2520 2830
4 1170 1320| 1480| 1670 1870| 2110/ 2370 2670 3000
5 1240 1410] 1580 1780 2000{ 2240| 2520 2830 3190
6 1320 1480| 1670 1870 2110{ 2370/ 2670| 3000 3390
7 1410 1580 1780 2000 2240{ 2520/ 2830| 3190 3590
8 1480 1670 1870 2110 2370| 2670/ 3000| 3390 3820
9 1580 1780 2000| 2240 2520{ 2830/ 3190 3590 4040
10 1670 1870| 2110 2370 2670| 3000/ 3390| 3820 4300

Tabulka 9 - Mési¢ni mzdové tarify v KEs 1987 [23, str. 58] (vlastni zpracovani)

Odmeénovani technickohospodarskych pracovniki se fidilo jinymi
tabulkami. Zakladni plat byl ur€ovan na stejném principu, nicméné tito pracovnici
méli pét zakladnich stupnic mzdovych tarifll a ke kazdé této stupnici patfila
jesté diléi stupnice a a b. V tabulkach nize jsou zobrazeny mzdové tarify
pro THP mésiéni a hodinové, na dalSi strané jsou ukazany kvalifikacni
predpoklady pro zarazeni do tarifni tfidy.
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Tarifni Mzdovy tarif v K& mésicné Horni
tida zakl. stup. |zakl. stup. |zakl. stup. |zakl. stup. |hranice os.
[ Il lla IIb ohod. Kés

1 1000 300
2 1100 300
3 1200 350
4 1300 400
5 1450 450
6 1600 1700 1850 500
7 1750 1850 2050 550
8 1950 2050 2250 2450 600
9 2150 2250 2450 2700 650
10 2350 2450 2700 3000 700
11 2600 2700 3000 3300 800
12 3000 3150 3450 3800 900
13 3300 3450 3800 4150 1000
14 3600 3800 4150 4500 1100
15 3950 4150 4500 4900 1200
16 4300 4500 4900 1300
17 4700 4900 5300 1400
18 5100 5300 5800 1550
19 5600 5800 6500 1700
20 6300 6500 1800
21 7100 7200 1900

Tabulka 10 - Prehled mzdovych tarifi pro THP mési¢ni 1987 [23, str. 64]
(vlastni zpracovani)

Tarifni trida 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Mzdovy tarif | 5,5 6 65| 71| 78| 86| 9,5 |10,5]| 11,6

Tabulka 11 - Pfehled mzdovych tarifi pro THP hodinovy 1987 [23, str. 64]
(vlastni zpracovani)
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Pozadované vzdélani a pocet let odborné
Tarifni upr:;aéxe
tfida stfedni . ., vysokoskolské
vadstani ST T delani
vzdélani
6 2
7 4
8 6 2
9 4
10 6 2
11 9 4
12 6
13 9
14 a vySsi 12
Taﬁ'fm DalSi teoreticka pfiprava
tfida
13 VTKS 111
14 VTKSII nebo VKS lib + CSc.
15 VTKS I nebo VKS lia + CSc.
16 VKS | +CSc.
17 VKS | + DrSc.

Tabulka 12 - Kvalifikacni pfedpoklady THP 1987 [23, str. 65] (viastni
zpracovani)

Nutno poznamenat, ze se mi jevi systém odménovani pomoci mzdovych
tarifll v minulosti velmi detailné propracovan dle jednotlivych sekci zaméstnani
i dle vzdélani a praxe; avSak nefunkénost nékterych aspektl ve staté ovlivnila
i funkénost tohoto systému. Je sporné, o jaké aspekty tehdy presné Slo,
ale nejCastéji zmifiovanym problémem v této souvislosti je bezmoc v oblasti
kontroly tfidéni zameéstnancl a nezdrava zavislost na tehdejSim politickém
systému.

Po vstoupeni Nového zakoniku prace v platnost se zacaly projevovat jeho
nedostatky, jelikoz nékteré pracovni vztahy nebyly znacné definovany,
napf. chybéla jednotnost fizeni, jednotnost urovani organizacni struktury nebo
poéty a ndzvy funkci vedoucich zaméstnancl na Uradech. Predpokladem
uspésné integrace do Evropskeé unie bylo mimo jiné také funguijici usporadani
vefejné spravy, ztoho duvodu doSlo ke vzniku sluzebniho zakona
¢. 218/2002 Sb.
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3.3. Odménovani ve vefejné spravé — souéasnost

3.3.1. Platové tabulky tarify

Jak jsem jiz uvedla v pfedchozi kapitole, plat nalezi tém, jejichz
zameéstnavatelem je stat, Uzemni samospravny celek, statni fond, pfispévkova
organizace nebo také Ministerstvo S$kolstvi a dalSi. Naklady na platy
zameéstnavatele jsou v tomto pfipadé hrazeny z rozpoctu zfizovatele.

Zaméstnanci ve statni a verejné spravé jsou finanéné ohodnocovani
na zakladé platovych tarifa.

Zaméstnanci prislusi platovy tarif stanoveny podle stupnice platovych tarifii (...)
pro platovou tridu a platovy stupen, do kterych je zarazen, nestanovi-li se dale
jinak. [3, § 5]

Nejdfive je zaméstnanec zarazen do jedné z Sestnacti platovych tfid podle
povahy a narocnosti vykonavané prace a podle dosazeného vzdélani.
Pozadavky na jednotlivé tfidy uvadim v tabulce nize.
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platova
trida

pozadovana kvalifikace

charakteristika platové tridy

zakladni vzdélani nebo zaklady
vzdélani

jednoznacéné opakujici se operace, prace s jednotlivymi predméty,
jednoduchymi pomtickami, manipulace s piedméty do 5 kg, b&Zzné naroky
na smylové funkce, pfiznivé vnéjsi podminky

zakladni vzdélani nebo zaklady
vzdélani

Prace stejného druhu konané podle presného zadani a s presné
vymezenymi vystupy, manipulace s pfedméty vyZadujicimi zviastni
zachazeni (kfehké, tézké, vznétlivé, s nebezpecim nakazy). Dlouhodobé a
jednostranné zatizeni drobnych svalovych skupin (prstd, zapésti) a ve
vnhuceném pracovnim rytmu a pfi mirné zhor$enych (napfiklad
klimatickych) vnéjSich podminkach. Prace s pfipadnym rizikem
pracovniho Urazu.

stiedni vzdélani

Prace s prfesné vymezenymi vstupy a vystupy a obecné vymezenym
postupem. Prace s celky a sestavami s logickym (G&elovym) usporadanim
bez vazeb na jiné celky (sestavy). Pfipadna odpovédnost za ohroZeni
zdravi a bezpeénosti spolupracovnik( v ramci jednoho kolektivu.

stfedni vzdélani s vyuénim
listem nebo stfedni vzdélani

Stejnorodé prace s ramcovym zadanim a s presné vymezenymi vystupy, s
vétSi moznosti volby jiného postupu (dale jen ,jednoduché odborné
prace®). Dlouhodobé a jednostranné zatiZzeni vétSich svalovych skupin.
Mirné zvySené psychické naroky spojené se samostatnym reSenim
Gasové ustalenych pracovnich operaci podle danych postupt.

stfedni vzdélani s vyuénim
listem

Jednoduché odborné prace vykonavané s mnoha vzajemné provazanymi
prvky, které jsou soucasti ur¢itého systému v proménlivych skupinach,
tymech a jinych nestalych organizacnich celcich. Zvy$ené psychické
naroky s naroky na dlouhodobéjsi pamét, dil¢i predstavivost a
predvidatelnost, schopnost srovnavani, pozornost a operativnost. Presné
smyslové rozliSovani drobnych detaili. Dlouhodobé, jednostranné a
nadmérné zatiZeni svalovych skupin pfedméty riznych hmotnosti nad 25
kg.

stfedni vzdélani s maturitni
zkouskou nebo stfedni vzdélani
s vyucnim listem

Riznorodé, ramcové vymezené prace se zadanim podle obvyklych
postupd, se stanovenymi vystupy, postupy a vazbami na dalsi procesy
(dale jen ,odborné prace*). Koordinace praci v proménlivych skupinach.
Zvy$ené psychické naroky - procesy a s naroky na predstavivost a
predvidatelnost, schopnost srovnavani, pozornost a operativnost. Znacna
smyslova naro¢nost. Zna¢na zatéz velkych svalovych skupin ve velmi
ztizenych pracovnich podminkach.

stiedni vzdélani s maturitni
zkouskou

Odborné prace konané s ucelenymi samostatnymi systémy . Usmériiovani
a koordinace jednoduchych odbornych praci. Odpovédnost za zdravi
dalSich osob nebo za §kody. Psychicka ndamaha vyplyvajici ze
samostatného feSeni Gkoll, kde jsou rovnomérné zastoupeny konkrétni a
abstraktni jevy a procesy riznorodého charakteru. Naroky na aplikaéni
schopnosti a pfizplisobivost riznym podminkam, na logické mys$leni a
urcitou predstavivost. Vysoka naro¢nost na identifikaci velmi malych
detailli. Nadmérné zatiZzeni velkych svalovych skupin v extrémnich
pracovnich podminkach.

stiedni vzdélani s maturitni
zkouskou

Zajistovani Sirsiho souboru odbornych praci s ramcové stanovenymi
vstupy a zplisobem vykonavani a vymezenymi vystupy, které jsou
organickou soucasti SirSich procest (dale jen ,odborné specializované
prace®).

Tabulka 13 - Platové tridy 2021 [22] (vlastni zpracovani)
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vy$8i odborné vzdélani nebo

Odborné specializované prace, ve kterych je pfedmétem komplexni
samostatny systém sloZeny z nékolika dalSich sourodych celkd nebo
nejslozitéjSi samostatné celky. Koordinace a usmériiovani odbornych
praci. Zvy$ena psychicka namaha - fe$eni soustavy Ukold, kde jsou vice

9 stfedni vzdélani s maturitni |zastoupeny abstraktni jevy a procesy, s naroky na poznavani, chapani a
zkougkou interpretaci jevl a procesd. Vysoké naroky na pamét, flexibilitu,
schopnosti analyzy, syntézy a obecného srovnavani. Vysoké naroky na
vestibularni aparat. Mimoradna zatéz nervové soustavy.
. , e Zajistovani komplexu €innosti s obecné vymezenymi vstupy, ramcové
vysoko§|v(ols’ke vzde__lam v stanovenymi vystupy, znaénou variantnosti zpisobu feSeni a postuptl a
10 bakalarskem SE%(,’Umm . |specifickymi vazbami na Siroky okruh procest (dale jen ,systémové
programu nvezz(gl\:?r(\SiSI odbome prace“). Koordinace a usmérnovani odbornych specializovanych praci.
. , e Systémové prace, jejichz predmétem Cinnosti jsou diléi obory €innosti se
vysol_(oskols’ke vzde_l_ar’n V' |&irokou plsobnosti. S vykonem praci je spojena zna¢na psychicka
magisterském studuvn 'm . |namaha vyplyvajici z velké sloZitosti kognitivnich procest a vy$siho
" prograrI]u’ n’ebo vyso'lsosl'(olske stupné abstraktniho mysleni, pfedstavivosti, generalizace a z nutnosti
vzdela_r_n V bakalarském rozhodovani podle riznych kritérii.
studijnim programu
vysokogkolské vzd&lani v Komplex systémovych €innosti s variantnimi obecnymi vstupy, ramcové
magisterském studijnim stanovenymi vystupy a pfedem nespecifikovanymi zplisoby a postupy se
12 programu nebo vysokogkolské Sirokymi vazbami na dalSi procesy (dale jen ,systémové specializované
vzdélani v bakalaiském prace*), kde jsou pfedmétem obory innosti sloZzené ze systému s
studijnim programu rozsahlymi vnéjSimi a vnitfnimi vazbami.
Systémové specializované prace, jejichz predmétem €innosti je soubor
obord nebo obor s rozsahlou vnitfni strukturou a vnéj$imi vazbami.
Komplexni koordinace a usmérfiovani systémovych praci. Vysoka
vysokoskolské vzdélani v psychicka ndmaha vyplyvajici z vysokych narokd na tvarci mysleni.
13 magisterském studijnim Objevovani novych postupd a zplsobl a hledani feSeni netradiénim
programu zplsobem. Prenos a aplikace metod a zplisobt zjinych odvétvi a oblasti.
Rozhodovani v ramci zna¢né kombinovatelnych spiSe abstraktnich a
rlznorodych jevd a procest z rliznych odvétvi a obord.
Cinnosti s nespecifikovanymi vstupy, zplisoby fe$eni a velmi ramcové
vymezenymi vystupy s velmi Sirokymi vazbami na dal$i procesy, tvarci
vysokogkolské vzd&lani v rozvojova a koncepéni €innost a systémova kO(O)rdinace (déle jen ,tvarci
14 magisterském studijnim systémové prace“). Pfedmétem je soubor obort nebo oboros rozsahlym
programu vnitfnim €lenénim a s etnymi vazbami na dalSi obory a s plsobnosti a
dopadem na Siroké skupiny obyvatelstva nebo souhrn jinak naroénych
obord. Koordinace a usmérriovani systémovych specializovanych praci.
Tvaréi systémové prace, kdy predmétem je odvétvi jako soubor vzajemné
provazanych obord nebo nejnaro¢néjsi obory zasadniho vyznamu. Velmi
vysokoskolské vzdélani v vysoka psychicka namaha vyplyvajici z vysokych narokl na tvarci mysleni
15 magisterském studijnim ve vysoce abstraktni roviné pfi zna¢né variabilité a kombinovatelnosti
programu procesl a jevll a na schopnosti nekonvenéniho systémového nazirani v
nejsirSich souvislostech.
Cinnosti s nespecifikovanymi vstupy, zplisobem fedeni i vystupy s
vysokoSkolske vzd€lani v | masnymi vazbami na celé spektrum dalgich &innosti, kde jsou predmétem
16 magisterském studijnim

programu

jednotlivé védni obory a discipliny a jiné nejSirSi a nejnaro€néjsi systémy.

Tabulka 14 - Platové tridy 2021 [22] (vlastni zpracovani)
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Tabulka 15 - Platovy Neni pravidlem, ze dosahl-li pracovnik vysokého
stupefi 2021 [22] (vlastni vzdélani, bude zafazen do vysoké platové tridy.
zpracovani) Je tedy mozné, Ze potkam ¢&lovéka, ktery dosahl

platovy délka v urCittm  oboru  vysokoskolského  vzdélani,
stupen praxe ale pracuje v oboru jiném napf. jako pomocny kuchar
v druhé platové tfidé. Tato situace by vsak neméla

1 do 1roku | nastat obraceng, tzn. neméla bych se potkat

2 do2let | s¢lovékem se zakladnim vzdélanim, ktery je zafazen

3 do 4 let do platové tfidy 13 a vykonava specializovanou praci,

4 do 6 let na kterou jeho vzdélani nestaci. | v pfipadé, ze ma

5 do 9 let v daném oboru dlouholetou praxi a praci by

6 do 12 let | ovladal, byl by nucen si vzdelani dodateCne dopinit.

7 do 15 let Nasledné je pracovnik zarfazen do platového stupné,

3 do 19 let ktery se odviji od délky praxe v oboru. Zaméstnavatel
muze do praxe v oboru zapocitat i ¢ast praxe v oboru

9 do 23 let jiném, pokud dfive vykonavanou praci shleda

10 do27let | \sitednou pro vykon prace budouci. V pfipadg, ze je
11 do32let | povaha vykonavané prace slozitéjsi (je zafazena do
12 nad 32 let | vyssi platové tridy a poZaduje se pfi ni vy$si vzdélani;

nez jakého pracovnik dosahl), ale pracovnik jiz
prokazal schopnost tuto praci bez problému vykonavat, zaméstnavatel odecita
dle predpisu urcitou ¢ast odpracovanych let.

Vroce 2020 se rozliSovalo mezi Ctyfmi platovymi tabulkami. Platova
tabulka €.1 pro rok 2020 vznikla slou¢enim platovych tabulek €. 1 a2 z roku 2019
a byla pouzivana pro uréeni vyse platu ufednikl a odbornikli a dale
na zameéstnance uvedené v § 5 odst. 1. Kromé nezdravotnického personalu
v nemocnicich nebo nepedagogického personalu ve skolach se jedna o uklizece,
instalatéry, délniky, redaktory, reziséry, dirigenty, herce, choreografy, baletky,
knihovniky nebo kaplany. Do druhé tabulky spadaji socialni pracovnici
a pracovnici v Skolskych zafizenich, véznicich, azylovych domech a také
zdravotni pracovnici (ne vS8ak |ékafi), napf. oSetfovatelé, sestry, zachranari,
porodni asistentky, fyzioterapeuti, psychologové a rfada dalSich ze Skaly profesi
s rznou odbornosti. Do platové tabulky ¢.3 spadaji pravée Iékafi a zubni lékari.
Tabulka €. 4 slouzi k hodnoceni pedagogickych pracovnikl, tedy uciteld,
vychovatell, metodikl vzdélavani, lektorl, instruktorli, nékterych akademickych
pracovnikl, specidlnich pedagogl nebo asistentll pedagogl. Pedagogové a
pedagogicti pracovnici na verejnych vysokych Skolach jsou odménovani na
zakladé specifickych tabulek odsouhlasenych Akademickym senatem pfislusné
V'S pro jednotlivé $koly a fakulty. Mzdovy tarif je uréen v zavislosti na akademické
hodnosti daného pracovnika. Vydélek je pak kombinaci odmén z pedagogické,
vyzkumné a jiné odborné ¢innosti.
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Pro nazornou ukazku prikladam nize platovou tabulku €. 1 a €. 4, do ostatnich
platovych tabulek je mozné nahlédnout v priloze.
Platova tabulka ¢. 1 se vroce 2020 pouzivala pro urCeni vysSi platu
v nasledujicich profesich:
o Ufednici a odbornici
e Manualné pracujici — délnici, kucharky, uklize€ky a jini nepedagogicti
pracovnici ve Skolstvi, nezdravotnicky personal ve zdravotnickych
zafizenich
e Pracovnici pfispévkovych organizaci, knihoven a divadel

Platovy zﬂgoc-g;;tlzltné Platova tiida

stupen praxe 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16
1 do 1roku |11030|11850|12710( 13650 [14660|15770| 16980 [ 18300 [19730 21260|22980 | 24770 | 2673028880 3121033750
2 do2let [11370(12230|13130| 14120 |15200|16330| 17560 | 18950 |20400 22010|23780 | 25630 | 2769029900 32330 | 34960
3 dodlet [11740|12650| 13570| 14590 [15700|16890| 18180 (19610 (21130 22800|24660 | 26560 | 2863030990 33500 | 36210
4 doBlet [12120|13050 14040| 15080 [16250|17480| 1831020300 21870 23610|25510 | 27480 | 2969032090 3471037520
5 do%let [12550|13500| 14510| 15600 [16800|13080|19470 (21010 (22640 24440|26410 | 28480 3076033240 35950 | 38870
6 do12let |12980|13950(14990| 16120 |17380| 18690 |20150 |21770 23430 25290 | 27360 | 29500 31850 | 34420| 37250 40270
7 do15let |1340014440|15510| 16690 |17970|19350 |20840 |22520 | 24230 | 26200 | 28340 | 30560 33000| 3568038600 41730
8 do19let |13850|14920|16050| 17250 |13600|20020 |21560 |23310 25140 | 27120|29340 | 31670|34190| 36950 | 40020 43250
g9 do23let |14310|15420|16600| 17850 |19250|20720 (22330 |24130 26020 | 23100 (30380 |32790|35420|38320|41470| 44320
10 do27let |14830|15970|17170( 18470 |19930|21450 23090 |25000 | 26960 | 29090 3147033980 |36710|39700|42990 | 46430
11 do32let |15310|16490|17770(19110 |20640|22210 (23940 | 2591027920 | 30150 3261035200 38030| 41150 | 44540 48160
12 nad 32let |15850|17070| 18390( 19770 |21370(22990 | 24780 | 26830 | 28920 | 31240| 33790 | 36470 39420 | 42640| 46150 | 49920

Tabulka 17 - Platova tabulka ¢. 1/2021 [3]

Poéet -
Platovy et Platova trida
stupen |zapocitatelné
praxe 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14

do2let | 15230 | 16520 17870 19360 | 24540 | 30670 | 30930 | 31490 32170 | 32940 | 34170
doGlet | 15790 17110 18610 | 20150 | 25250 | 30940 | 31220 | 32040 32840 | 33940 | 35770
do 12 let| 16780 | 18250 19800 | 21560 | 25910 | 31300 | 31690 | 32450 34160 | 35360 | 37590
do 19 let| 17940 | 19480 | 21170 | 22920 | 27100 | 31950 | 32670 | 33660 35580 | 37960 | 40820
do 27 let| 19080 | 20750 | 22540 | 24520 | 28300 | 32940 | 33700 | 35070 37800 | 40880 | 44850
do 32 let| 20710 | 22520 | 24400 | 26510 | 30310 | 34630 | 35570 | 37020 | 40960 | 44250 | 48480

nad 32
let

e B =R SR R SR RS R

21290 | 23110 | 25080 | 27260 | 31170 | 35420 | 36330 | 38020 | 41940 | 45350 | 49630

Tabulka 16 - Platova tabulka ¢.4/2021 [3]

Od 1.1.2021 nedoslo k zadnému precislovani platovych tabulek. V tomto
roce se tedy stale pouzivaji Ctyfi tabulky. Co se tyka zakladni platové tabulky
¢.1, ta zustava beze zmény. Vroce 2021 doslo ke zvyseni plati
zdravotniki a lékafl o 10%, pravdépodobné velkym dilem i diky
koronavirové pandemii. Mimo zdravotnik(l a lékar dostali pfidano také
ucitelé a to o0 4%. Na tyto pracovniky byl a stale v soucasné dobé je vyvijen
mnohem vétsi tlak. Lékarl a zdravotnikl je pfi zvladani krize nedostatek
a na strané pedagogu doslo kvyrazné zméné v ndplni jejich prace
pfi pfechodu na online vyuku. Z téchto divodl je vice nez vhodné, Ze vyse
uvedené profese byly |épe ocenény.

Nemilym bodem je pak skutecnost, ze pedagogicti pracovnici na vysokych
Skolach jsou odménovani na zakladé specifickych pravidel, stanovenych pro
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kazdou vysokou Skolu a kazdou fakultu samostatné. Pravidla jsou ukotvena
ve mzdovém fadu, jez je zalozen na mzdovych tarifech. Ty funguji na principu
zarazovani akademickych a neakademickych zaméstnancl do mzdovych tfid
na zakladé kvalifikace a pracovni funkce. Déni na vysokych skolach je totiz
uréeno Zakonem ¢€.111/1998 Sb. (v aktualnim znéni z 1.4.2021) o vysokych
8kolach. Vznikd tedy rozdil nejen mezi odménami ugitell na ZS,
stfedoskolskych a vysokoskolskych pedagogl, ale i mezi odménami
vysokoskolskych pedagogl mezi jednotlivymi institucemi a také napfi¢
fakultami jednotlivych skol. Vzhledem ke zvySovani tarifi ve 4. platové tabulce
pak dochazi vnékterych pfipadech  k podhodnocovani  prace
vysokoskolskych zaméstnancu vici pedagogickému personalu na zakladnich
a stfednich $kolach. Jak vyplyva z vyzkumu provedeného na VSE v Praze,
mnoho asistentd a lektorll na VS nedosahuje vy$i vydélku ani na median
mzdy vS8ech vysokoskolsky vzdélanych pracujicich. [73]

V roce 2022 jsou soucasnou vliadou planovany drobné zmény. Kuprikladu
zavedeni nové tabulky s oznacenim 2a, ktera bude vloZzena mezi tabulky
1 a 2. Tabulka 2a bude urCovat platy v zafizeni socidlnich sluzeb
a u poskytovatele socialnich sluzeb, ktery vykonava Cinnost v socialnich
sluzbach nebo podle zvlastnich pravnich predpist pfi pomoci v hmotné nouzi,
v socialné-pravni ochrané déti, ve skole a Skolském zafizeni, ve véznici,
v zafizeni pro zajisténi cizincl a v azylovém zafizeni. Hodnoty v této tabulce
vzrostou o 1000 K¢, stejné jako v tabulce ¢.1. V platové tabulce €. 2, ktera
plati pro zdravotnické pracovniky poskytujici zdravotnické sluzby, dojde
ke zvySeni platu o0 1000 K¢ pro 2.-7. tfidu a od 8 tfidy bude plat navySen
0 6 %, stejné tak tomu bude v platové tabulce pro I€kare a zubare. V posledni
platové tabulce ¢.4 dojde ke zvySeni 0 3 %. Neni vsak jisté, zda uvedené
zmény probéhnou, jelikoz se zménou vilady mUze pfijit opatfeni v podobé
rozpocCtového provizoria. Nova vlada také nemusi tyto navrhy odsouhlasit
a tabulky mohou zistat zcela nezménény.

3.3.2. Pohyblivé slozky platu

Dle stupné fizeni a naro¢nosti fidici prace mize byt zakladni platovy tarif

doplnén priplatkem za vedeni. Priplatek za vedeni se stanovuje jako
procentualni ¢ast z platového tarifu. Jeji vySe se odviji od zafazeni do jednoho
ze Ctyf stupnu Ffizeni a mize nabyvat hodnot od 5 do 60 %. Mezi dalsi priplatky
patfi priplatek za zastupovani, hodnostni priplatek nebo doplatek pfi
vykonu jiné prace.

Zakladni obnos muze byt dale dopInén o priplatek za praci v noci, ktery

¢ini 20 % primeérného hodinového vydélku, pfipadné o priplatek za praci
prescas. Ten se obvykle vyplaci ve vysi 25 % primeérného hodinového vydélku.
Za préaci presCas pfislusi zameéstnanci pfiplatek ve vys$i 50 % pramérného
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hodinového vydélku, pokud se zaméstnavatel se zaméstnancem nedohodli na
poskytnuti nahradniho volna v rozsahu prace konané pfes¢as misto platu za
praci prescas. [1, § 127]

Pfiplatky nalezi zaméstnanci i za praci ve ztizeném pracovnim
prostiedi, za praci o svatcich a o vikendech nebo za délenou sménu.
Zaméstnanec ma narok na zvlastni pfiplatek, jsou-li jeho pracovni podminky
spojeny s mimoradnou neuropsychickou zatézi, rizikem ohrozeni zivota a zdravi
nebo s obtiznymi pracovnimirezimy. Vysi zvlastniho pfiplatku, stejné jako zpusob
posouzeni miry neuropsychické zatéze a rizik stanovuje vlada nafizenim.
V souCasné dobé je tak stanoveno v Nafizeni vlady o platovych pomérech
zaméstnancUl ve verfejnych sluzbach a sprave ¢. 341/2017 Sb. Zvlastni priplatky
nalezi napfiklad zaméstnancim pracujicim ve vicesménnych a nepretrzitych
provozech, zaméstnancim oddéleni anesteziologie a resuscitace nebo
zaméstnanclm jednotek intenzivni péce.

Za vynikajici pracovni vysledky, kterych zaméstnanec dlouhodobé
dosahuje, muze byt ohodnocen osobnim priplatkem. Za spinéni vyznamného
ukolu muze byt zaméstnanec ohodnocen odménou nebo cilovou odménou —
to v pfipadé, ze jeji vySe byla stanovena pfed zapocetim plnéni daného ukolu.
Platy statnich zaméstnancu jsou financovany ze statniho rozpoétu. [volné dle 2]

3.3.3. Urceni vySe platu

,Odmeéniovani statnich zaméstnancd se fidi zakonikem prace, neni-li stanoveno
jJinak.“[4, § 144]

Pro odménovani statnich zaméstnancu je zakonik prace chapan nasledovné:
zameéstnancem se rozumi statni zameéstnanec; vedoucim zaméstnancem se
rozumi predstaveny; zaméstnavatelem je sluzebni organ; pracovni pomér je
sluzebni pomér; vykonem prace je myslen vykon sluzby; pfiplatky za praci jsou
pfiplatky za sluzbu a pracovni pohotovost je brana jako pohotovost sluzebni.
Zpusob, na zakladé kterého jsou zaméstnanci zarfazovani do platovych
tarifl, stanovi vlada nafizenim. V sou€asnosti plati nafizeni 341/2017 Sb.
o platovych pomérech zaméstnanct ve vefejnych sluzbach a spravé; jak jiz
bylo vySe zminéno. V tabulce Cislo 14 jsem zvolila osm fiktivnich statnich
zaméstnanclm rizného vzdélani s riznou délkou praxe. Volila jsem profese tak,
aby byly v nahledu zastoupeny vSechny tabulky a aby byla naplh prace
riznoroda. Na zakladé téchto informaci jsem uvedené fiktivni zaméstnance
posléze =zaradila do platové tfidy a platového stupné a uvedla jsem
predpokladanou vysSi hrubého pfijmu pro rok 2020 a nasledné pro roky 2021
a 2022 s pfihlédnutim k uvedenym zménam, jez nastaly v oblasti odménovani.
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¢. platové platova |platovy

rofese vyse platu
tabulky P tfida |stupen ysep pozn.
2020 2021 2022
. . . . |stfedni vzdélani s vyucnim
1 kuchar 5 1 14 660 K& | 14660 KE | 15660 K& listemn, nastupuje po ukonceni
studia
1 uklize¢ka na Uradé 2 7 14 440 KE | 14 440 KE | 15440 K& |zakladnivzdélani, 13 let praxe

oetfovatelka v vysoko$kolské (bakalérské)

2, 2a azylovém doms 10 6 28 950 K& [ 31 850 KE | 32850 KE |vzdalani nebo vy$&iodborné,
praxe 12 let

vysoko$kolské (bakalérské)

2,2a |oSetfovatel ve véznici 10 10 33 350 KE [ 36 690 KC | 37 690 KE  |vzdélani nebo vyssiodborné,
praxe 25 let
3 |zubnilékar 15 5 |50200K¢ | 55320Ke | 58640 Ke |VYSOKOSkolské (magisterske)

vzdélani, praxe 8 let
vysoko$kolské (magisterské)

3 |iékar 15 1 | 45060 Ke | 49570 Ke | 52550 K& |vzdelani nastupuje po
ukonceni studia
4 |uditelka na z8 12 3 |32840Ks|34160Ks | 35190Kg |WYSOKOSkolské (magisterske)
vzdélani, praxe 11 let
4 |asistent pedagoga 9 1 |29490Ke | 30670KE | 31600 K& ;y si’ odborné vzdelani, praxe
roky

Tabulka 18 - Vzorové urCeni vySe zakladniho tarifu (vlastni zpracovani)

Z odmény za vykonanou praci jsou odvadény dané z pfijmu a také odvody
na statni socialni a zdravotni zabezpeceni. Odvody na statni socialni a zdravotni
péCi jsou stanoveny pro zaméstnavatele ve vysi 33,8 % a pro zameéstnance
11 % z hrubé mzdy. Pro rok 2022 tvofi dan z pfijmu fyzickych osob 15 % (sazba
stejna jako v minulych letech), pokud roéni zaklad dané nepresahne
1 867 728 KC (tj. mésicni 155 644 K¢&). Je-li zaklad dané vyssi, odvadi fyzické
osoby 23 %. Pro pravnické osoby plati 19 %. Zakladem pro odvod dané je nyni
hruba mzda, do roku 2020 tvorila zaklad mzda superhruba. Ta byla od roku 2021
zrudena.

V modelové situaci nize jsem se pokusila znazornit vliv tohoto kroku
na pfijmy zaméstnancl. V tabulce pracuji s primérnou hrubou mzdou z roku
2020 a predpokladam stejné sazby socialniho a zdravotniho pojisténi, shodnou
sazbu na odvod dané z prijmu. Mési¢ni zaklad dané je dle ucetnickych zvyklosti
zaokrouhlen na ceé stokoruny smérem nahoru. V modelovém pfikladé zpUsobi
zminéna zména zvyseni pfijm o 1800 K¢, coz ¢ini 21 600 K¢ za rok.
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Vzorovy vypocet vyse Cisté mzdy po zruSeni superhrubé mzdy

c. polozka 2020 2021 pozn.
1 |hruba mzda 35611 K¢ 35611 K¢ |primérnd hrubd mzda v roce 2020
2 [socialnipojisténi (ZL) 8832K¢ 8832KC |hrazeno zaméstnavatelem ve vysi 24,8 %
3 |zdravotni pojisténi (ZL) 3205K¢ 3205K¢ |hrazeno zaméstnavatelem ve vy$i9 %

zaklad dané (r. 2020 -
4 47 700 K¢ 35700 K¢

superhrubd mzda) ¢ ¢ pro rok 2020 suma (1-3); pro rok 20217.1=1.3
5 [pojistné socialni (ZC) 2315K¢ 2315K¢  |hrazeno zaméstnancem ve vysi 6,5 %
6 [pojistné zdravotni (ZC) 1602 K¢ 1602KE |hrazeno zaméstnancem ve vysi4,5 %
7 |dan z pfijmu 7 155 K¢ 5355KC¢ |odvod stdtu ve vysi 15 %
8 [Cista mzda 24 539 K¢ 26339 KC |1-(5+6+7)

rozdil 1800 K¢
Tabulka 19 - Vzorovy vypocet Cisté mzdy po zruseni superhrubé mzdy (viastni
zpracovani)

Zruseni superhrubé mzdy jako zakladu pro odvod dané z pfijmu ma pozitivni vliv
na Cisty prijem. Je jasné, ze zvySeni se projevuje markantnéji u profesi, kterym
byly tabulkové zvySeny platy.

3.4. Srovnani ekonomické situace

Reknu-li nékde platovy systém, drtiva vétsina posluchadli si spoji tento
pojem s platovymi tabulkami, tfidami a jistymi normami. Po kratkém rozhovoru
dospéjeme vétsinou k tématu politického rezimu a dostavame se nevédomky ke
srovnani dvou platovych systémU — toho soucasného, ktery je stale ladén
k dokonalosti po vzoru bohatsich statl a poté toho z rezimu minulého, kdy viadl
v politice socialismus.

Jak to tedy je? Byly platy opravdu vyS$Si nez dnes, nebo se da fict, ze jsme
na tom podobné? Pro¢ méla Ceska koruna diametralneé odliSnou hodnotu od té
dnesni? V nasledujicich radcich se vratim zpét v ¢ase do ekonomické situace
pfed nékolika lety, abych dokazala vyhodnotit proces vyvoje kupni sily
obyvatelstva.

Uplné zakladnim ukazatelem by mohly byt napf. ceny nejéastéji
ku spotfebé vyhledavanych a nakupovanych potravin ze spotfebniho kose. Tim
rozumime skupinu vybranych vyrobku a sluzeb, které uréuji rozsah a strukturu
typickych vydaju domacnosti a také indexy spotrebitelskych cen, potazmo miru
inflace. Cenové indexy pomérfuji uroven cen vybraného kose reprezentativnich
vyrobkl a sluzeb (cca 700) ve dvou srovnavanych obdobich. Vaha (resp.
vyznam), pfisouzena jednotlivym cenovym reprezentantlim ve spotifebnim kosi,
odpovida podilu daného druhu spotfeby, postoupeného celkové spotrebé
domacnosti. [8]

Ceny jednotlivych druht zbozi a sluzeb zjistuji kazdy mésic zaméstnanci
CSU ve v8ech okresech; ve vétsich okresech je zjistovano vétsi mnozstvi cen,
to stejné plati i pro sluzby. Index spotrebitelskych cen se pak pocita jako prosty
aritmeticky primér téchto hodnot. Nazev je spojen s nakupnim kosem, kdy
spotfebitel nakupuje v obchodé skuteCné statky a sluzby. Pro statistické ucely
jsou spotfebni kose vydavany kazdoroéné Ceskym Statistickym UFadem,
a to pro dvanact druhl: potravinovy, spotfebni ko§ pro alkoholické vyrobky
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a tabak, pro odivani a obuv, pro bydleni a energie, pro bytové vybaveni, zdravi,
dopravu, postu a telekomunikaci, rekreaci a vzdélavani, stravovani a ubytovani,
ostatni sluzby. Tyto statistiky pak pfispivaji k pozorovani realnych mezd
obyvatelstva.

Nakupni seznam:

1 kg cukr krystal

2 kg brambor

200 g Sunky veprove
200 g eidamu

1 kg kure

100 g cokolady

1 chléb

1 kg jablek

10 ks vejce

1 ks maslo

2 | mléka polotu¢ného
Cerny Caj porcovany

2 ks pivo
celkem za prumérna [procentni
nakup K&(s) [mzda podil
1989 159,9 3169,37 | 5, 05%
2018 481,8 31885 1,51 %

Obrazek 6 - Porovnani ceny potravin [13] (vlastni zpracovani)

Otazkou vySe vyplaty se zabyvali pfed par lety novinari v ekonomickém oddéleni
Aktualné.cz. Jako zakladni ukazatel vytvorili modelovou kalkulacku, ktera spocita
cenu bézného nakupu a urci jeji procentni podil z primérné mzdy. U stfedné
velkého nakupu je vidét znaény rozdil v tom, jakou ¢ast zaujima z primérné
mzdy. Zatimco v roce 2018 se jedna o 1,51 %; vroce Sametové revoluce,
tj. 1989, je to 5,05 %; coz je vice nez 3x vétsi hodnota. [13] Zatimco v roce 1989
bych si takovy nakup mohla s primérnou mzdou dovolit 20krat, v roce
2018 je to témér 67krat.

Rostou sice ceny potravin, ale rostou i primérné a realné mzdy. Potraviny,
které nejsou tuzemské, jsou snadngji k dostani nez dfiv (povéstné ,fronty
na banany*“) a naklady na jejich dopravu jsou nizsi. Zahrani¢ni obchod je otevren
a funguje, coz mimo jiné, pomaha obchodnikim naplnit regaly riznymi druhy
odlisného zbozi. Mimo potravin si v tomto ¢Clanku zvolili jako ukazatele napf.
to, jak dlouho se Setfilo na urCené produkty, jako je auto, ledniCka, oblek a také
cenu dopravy. Pro zajimavost uvedu data, ke kterym dospéli. V pfipadé Setfeni
na automobil Skoda Fabia, o cené pfiblizné 85 000 K&, se spofilo z primérného
platu asi 26 mésict. Dnes, kdy stejny automobil stoji asi 330 000 K¢, staci
10 primérnych platl. Nicméné je tfeba brat v potaz také skute¢nost, ze v tehdejsi
dobé byla Skoda Fabia jednim z nejlepsich automobili na trhu a toto postaveni
by dnes jen velmi tézko dohanéla.
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,Srovnévat finanéni situaci sou¢asného Cecha s jeho prijmy pred listopadem
1989 je pochopitelné z mnoha divodi slozité. Z udaji CSU nicméné vyplyva,
Ze zatimco jsme si v roce 1988 mohli z primérné meésicni vyplaty koupit
703 kilovych bochniki kminového chleba, v roce 2011 bychom jich z priimérné
mzdy pofidili 1 131. Podobné je to tfeba u ledniCek s mrazakem
(0,88 ks z primérného platu v roce 1988 oproti 2,15 ks v roce 2011) nebo
u benzinu (412 litrt z prdmérného platu v roce 1988 oproti 720 litram v roce 2011).
V poméru k prumérné mzdé je dnes levnéjsi prakticky jakékoli zbozi, draZzsi jsou
energie nebo bydleni.” [9]

V grafu 1 nize je znazornéno, jakou procentni ¢ast zaujimaly vydaje
domacnosti rozdélené do Ctyr kategorii. Zatimco ve zlomovém roce 1989 tvofily
nejvetsi ¢ast vydaju domacnosti nakupy primyslového zbozi a potravin, v roce
2015 nezaujimaji tyto vydaje tak velkou ¢ast. Po celou dobu sledovani dat tyto
hodnoty klesaly. Naopak vydaje domacnosti na sluzby vzrostly a staly se tak
nejvyssimi z polozek. Tento vyvojovy graf potvrzuje fakt, ze nejvétsi polozkou,
ktera ukrajuje ze soucasnych pfijmu jsou naklady na bydleni. Na dalsi strance je
Graf 1 rozlozen na podrobngjsi ¢asti. Ve Ctyrech diagramech je znazornén vyvoj
vydajli domacnosti v procentech, a to vzdy po desetileti. Z diagramu je patrné,
ze nejvice rostou prave vydaje na bydleni a energie a oproti tomu vydaje
na potraviny po roce 1990 klesly.

V grafu 6 na dalsi strané jsou na zakladé pfedchozich grafl vybrany
ze statistickych Setfeni o vydajich domacnosti Ctyfi polozky, které zaujimaji
nejvyssi procentni ¢asti nebo u nich doslo k nejvétsim zménam. Opét je tu stejné
jako v pfedchozich diagramech vidét, ze vydaje domacnosti na bydleni
enormné vzrostly a také je nyni vidét postupny vyvoj ceny potravin. Jak jsem jiz
uvadeéla, po roce 1990 doslo k poklesu ceny potravin. Jiz bylo feceno, Ze ceny
pred rokem 1990 neplnily své funkce a bylo tedy rozhodnuto, ze se mezi ob¢any
prerozdéli zaporna dan z obratu. Tento pfispévek Cinil 140 korun a nazyval se
,Statni vyrovnavaci prispévek” a obcané jej dostavali kazdy mésic. Odstranéni
cenovych subvenci se projevilo 24 % skokem na cenach potravin a na poklesu
poptavky po nich. [5, str. 11] Pfirozené se tak bezprostiedné po zapoceti
transformace potraviny staly vysokou polozkou v rozpoctu. Poté se jejich hodnoty
vlivem postupného pfizplsobovani trhu zacaly snizovat a bliZit cenam obvyklym.
Dale jsem exportovala vyvoj vydaju domacnosti na alkoholické napoje a tabak,
které se po celou dobu vyvoje pohybuji okolo 10 %. Propad v této oblasti probéhl
mezi lety 2004 a 2008, coz je zvlastni, jelikoz v té dobé nedoslo k poklesu
spotfeby alkoholu ani cigaret na osobu. Divodem by mohlo byt snizeni cen
alkoholu i tabaku, coz by zpusobilo, Ze vydaje na tyto polozky netvori tak velkou
procentni ¢ast celkovych vydaju domacnosti — to se vSak nestalo.
Pravdépodobné bude tedy dlvodem rust cen za bydleni a energie, ktery zaujal
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v rozpoCtu domacnosti velkou ¢ast a na ukor této Castky byly snizeny ostatni
procentni hodnoty.

V grafu 7 jsou znazornény vydaje na bydleni a energie samostatné, jelikoz
se jedna o polozku s nejvétsi zménou a soucasné je to jedna z polozek, ktera
zaujima nejvétsi c¢ast rozpoétu domacnosti. Nejvy$si polozkou z vydaju
na bydleni je pak imputované najemné. To je hodnota, ktera vychazi
z hypotetické situace. Je to najemné, které by majitelé inkasovali, pokud by byty
pronajimali. Nebo také obracene jde o najemné, které by museli platit, pokud by
nebyly vlastniky, ale ngjemci. Imputované ngjemné se odviji dle lokality
a umisténi bytld, nicméné za poslednich tficet let vzrostlo témér dvojnasobné.
Dalsi takovou polozkou jsou poplatky ze energie, které porostou i vyhledove,
jelikoz rostou i ceny nemovitosti. Cena bytu v Praze se od roku 1998 zvedla
o trojnasobek, mimo Prahu v$ak neni rUst cen nemovitosti o moc odlisny. [volné
dle 15] Zatimco v roce 1990 tvofily naklady na bydleni a energie necelych
17 % z rozpoétu domacnosti, dnes je to skoro 30 %. Tuto situaci rozebiraji téz
autofi knihy Bylo, nebylo? A jako jedno z vysvétleni uvadéji, ze uméle stanovené
nizké najemné vychazelo z uméle stanovenych plati, veskeré bydleni v bytech
tedy stat dotoval, coz si pochopitelné nemohl dovolit. Nejvic méstskych lidi zZilo
pravé v najemnich bytech. [9]

Graf 8 zobrazuje samotny vyvoj realnych mezd a to od roku 1996 do roku
2015. Hlavnim ukazatelem jsou indexy nominalni a realné mzdy, vyvoj téchto
indexU je dokreslen kfivkou vyvoje primeérné hrubé nominalni mzdy. Z tohoto
grafu je patrné, Ze i kdyz se primeérna (i minimalni) mzda stale zvysuje, nemusi
to zaméstnanci pfi nakupu statkd a sluzeb vibec zaregistrovat. Oranzova kfivka
symbolizuje vyvoj nominalnich mezd a zelena kfivka vyvoj mezd realnych. | kdyz
modra kfivka oznacujici primérnou hrubou mzdu neustédle linearné roste,
u indexovych kfivek dochazi k propadim. Je také mozné vidét, Ze realné mzdy
vzrostou vzdy o mensi procentni ¢ast, nez mzdy nominalni, a také jsou
nachylngjsi na zmény.

Do celé problematiky vstupuje samoziejmé kromé ekonomicka
transformace, také vstup Ceské republiky do Evropské unie a zmé&na hodnoty
Ceské koruny. Samotna ekonomicka transformace je hlavnim duvodem toho,
proC méla ¢eska koruna diametralné odliSnou hodnotu od soucasné. Sménovy
kurz byl pred zménou politického systému nastaven zcela nerealné.
Centralni banka pod dozorem vlady tedy zapocala nékolikerou devalvaci. Vaclav
Klaus dokonce uvedl, ze rozhodnuti ohledné nastaveni spravného sménového
zvyhodnila postaveni Ceskoslovenskych firem na trhu, nicméné vedla také
k poklesu jiz avizovanych realnych mezd. Nasledné dochéazelo k trvalému
vyCerpavani tohoto ,transformacniho polstare“ pomoci realného zhodnocovani
koruny s tim, jak domaci ceny rostly rychleji nez ceny zahraniéni a byl udrzovan
fixni kurz. [volné dle 5, str. 11]
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Mimo zapocaté transformace doslo také k naplnéni obav z inflace. Vyvoj
inflace je znazornén v Grafu 9 a jedna se o posledni graf popsany v této sekci.
Prvni, co v grafu zaujme pozornost je vysoky narlst hodnot v roce 1991
zapri¢inén cenovou liberalizaci a poté skok v roce 1993 vznikly v zavislosti
na zméné danového systému. Kumulativni rist béhem let 1990-1993 byl 126 %.
[49] RdUst cen prevysil rast nomindlnich mezd (viz grafy nize) a doslo
tak k poklesu realnych mezd. Tim se vytvoril druhy transformaéni polstar, ktery
se v nasledujicich letech postupné vyprazdhoval v zavislosti na tempu rastu
realnych mezd. [50] Prvni tFi roky po rozpadu Ceskoslovenska dochazelo k rlistu
realnych mezd a zaroven také k rlstu spotfeby domacnosti a celkové poptavky.
Ekonomika se ,prehfivala“, coz eskalovalo v ekonomickou recesi v roce 1997
spojenou se zastavenim rustu realnych mezd. Nasledné se hodnoty inflace
postupné snizuji a dochazi k jakémusi vyrovhanému standardu, od roku 1999
dochazelo v republice k ekonomickému ristu a to az do roku 2007, kdy doslo
k dalSi ekonomické recesi. Od roku 2013 byla vSak ekonomika opét na vzestupu
a v oblasti mezd a inflaéniho vyvoje byl nastolen relativné stabilni standard, ktery
pravdépodobné narusi koronavirova krize.

Primérna meziroéni inflace mezi lety 1989 a 2018 dosahla podle dat
statistikli pfiblizné 6,3%, coz znaci, Zze ceny produkti rostly kazdy rok
minimalné o tuto hodnotu. Dle hodnot CSU v$ak prlmérna mzda rostla
po ekonomické reformeé rychleji. To by znamenalo, Ze v priméru tak obyvatelé
Ceské republiky maji vy$si mzdy, nez by méli, pokud by k reformé& nedoslo, tudiz
by méla kupni sila obyvatelstva byt vétsi. Proti vSak mluvi skuteCnost,
Zze mnoho obyvatel dnes na primérnou mzdu nedosahne, uvadi se az dvé tretiny,
jak jsem jiz zminovala v prvnich kapitolach prace.
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Vyhodnoceni kupni sily uzce souvisi, a v tomto bodé moji prace plynule
navazuje, na analyzu vyvoje mezd, platl a problematiky odménovani. Byly mzdy
a platy opravdu s ohledem na inflaci lepSi nez dnes, nebo se da fict, ze jsme
na tom podobné? Neni prfekvapivé, ze i touto otazkou se zabyvali novinafi
a redaktori na mnoha mistech. Zakladni poznatky ale vychazi ze stejného zdroje
— z CSU. Server Finanéni expert vstupuje do &lanku se subjektivné zabarvenym
poznatkem — zatimco dnes rozhoduje o vysi platu zafazeni do platovych tabulek
dle naro¢nosti vykonavané prace a vzdélani, v minulosti byla vySe platu, potazmo
samotna pozice zaméstnance, silné ovlivnéna napf. ¢lenstvim ve strané. Nutno
podotknout, Ze i v minulosti fungovaly ,mzdové tabulky“ a pracovnikim byl
dle charakteru prace stanovovan mzdovy tarif. Jisté se najdou body, v kterych
tento systém vykazoval jisté nedokonalosti a da se téz polemizovat, zda byl
funkéni — stejné to ovsem je i s aktualnim platovym systémem.

V soucasnosti dochazi k tzv. ,rozevirani ekonomickych nuzek® - roste
pocet bohatych a chudych — projevuje se Sirsi diferenciace, coz je jeden ze znak
kapitalistické spolecnosti. Do roku 1989 byl kladen velky dlraz na rovnostarstvi,
které vychazi ze samotné myslenky socialismu kdy ,vSichni tdhnou za jeden
provaz a vSechno patfi vSem®. Rovnostarstvi se projevilo ponékud neprakticky
predevSim proto, ze nékteré aspekty tehdejsiho rezimu nefungovaly spravné.
Pak dochazelo k ponékud absurdnim situacim, kdy Iékafi s vysokoskolskym
vzdélanim a zna¢nou odpovédnosti méli plat srovnatelny s femesiniky. V té dobé
byl navic problém verejny sektor opustit, jelikoz malé a stfedni podnikani bylo
politickym rezimem do jisté miry znevyhodnéno a ve vysledku témeér vymizelo.
Problémy se projevovaly i jinym zplsobem — rozrostl se ¢erny trh a korupce.

Témér hmatatelny rozdil oproti soucasnosti bych pak nasla u urcitych
profesi, jez byly v socialistické spolecnosti upfednosthovany, napf. hornici,
zemedeélci v druzstvech, vojaci. ,Platy horniki se pohybovaly daleko nad
republikovym pramérem. V roce 1983 dostavali mésicéné necelych 7 200 K¢s,
co? je podle Ceského statistického Uradu vice nez dvojndsobek tehdej$iho
prumérného prijmu.” [16]

V roce 1976 byla primérmé mzda v CSSR 2 381 Ké&s mésiéné a podle
publikovanych tdaju byli za nejvyssi pfijmovou kategorii oznaceni lidé, kteri brali
nad 2 600 korun ,a vy$e“. Neni véak mozné zjistit, kdo spadal nad horni hranici,
jejiz vyse nebyla omezena. V té dobé mélo 27,7 % domacnosti vyssi pfijem, nez
byl stanoven jako primérny, tj. 1600 K¢&. Zbyla ¢ast obyvatelstva, tedy 72,3 %
domacnosti mélo vSak prfijmy nizS§i nez pramér, Cili témér tfi cEtvrtiny
obyvatelstva nedosahly na primérnou mzdu. To je vice nez v soucasnosti
uvadéné dve tretiny. Vyse prumérného prijmu byla tedy ovlivnéna pocetné malou
Skupinou s velmi vysokymi prijmy. [9]
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Pro zajimavost pfikladam Obrazek 7, kde je srovnani platt urcitych profesi pred
revoluci a po 23 letech. Jak je patrné z kapitoly o vyvoji platového systému, bylo
mnoho tabulek zruSeno a byly nahrazeny nékolika jednotnymi tabulkami
pro rlzné skupiny zaméstnancl. Tento systém ma tendenci logicky vyrovnat
platové poméry. Platy vzrostly u profesi, kde bylo pozadovano dlouhé studium
a znacéné znalosti ¢i odpovédnost; nezménény zustaly platy v zaméstnanich, kde
profese protézovany. Udaje v nasledujici tabulce pochazi z CSU a jsou z roku
2011, sleduji hrubou mzdu v danych letech a kumulovany index narUstu
Ci poklesu realnych mezd. Je zfetelné vidét, které profese byly ,podhodnoceny”
a které naopak.

pruméma hruba mzda

index realnych mezd

nejvyEsi ndnist redlnych mezd

2Mm

vedouci pracovnici v penéZnictvi, pojistovnictyi 6718 K&| 117 618 Ke 3433
statistici 3030KE| 45677 KE 2956
odbarni pracovnici v bankovnictvi a pojistovnictei 3673 KE| 46595 KE 2487
|ékafi, ordinafi /kromé& zubnich lékaf/ 5062 KE| 59028KL 2286
personalisté 3A70KE 41610 KE 2285
farmaceuti, magistfi v 1ékamé, lékamici 4170 Ké 45 641 Ké 2146
vedouci pracovnici v promysiu TOB3KE| 76323Ke 2113
odbarni archivafi fkromé fadowvych/ 2509 KE| 26152 KE 2044
vedouci pracovnici ve stavebnictvi 6728 KE| 6B 936 KE 2009
vieobecné zdravotni sestry 2955 KE| 26 T13KE 1773

nejniZéi nardst redlnych mezd

Evadleny 2673KE| 14416 KE 105.8
obsluha zemé&délskyjch straji 3813 Ke, 20 215 KE 104
chovatelé hospodarskych zvitat fkromé dribezZe/ 3T22KE 19269 KE 1015
délnici pro t&2bu dieva 3816 KE 19530 KE 100.3
obsluha zafizeni ve slévarenstei ftavidi, slévadil 4 572 K& 22 810 K 97,8
hornici, lamadi pro uhelng dely T199 KE| 35900 Ke 97,8
metafi, fistiéi zachodkd, Zump, kanald a pod. 2 887 K¢ 14 380 K& 97,7
fidi&i nakladnich automobilt 3896 KE 19334 Ke 97.3
obsluha zafizeni pfi vyrobé a rozvodu elekifiny 3953 KE 17841 KE 88,5
Eistici oken 2693 Ke 11 964 KE a7

Obrazek 7 - Srovnani vySe platu 1988 x 2011 [17]

Velky narlst platu zaznamenali vedouci pracovnici, prekvapivé
pracovnici v bankach a pojistovnach nebo také Iékarnici.

také statistici,
Platy vzrostly

i ve zdravotnictvi a Skolstvi. Naopak ke snizeni dochazelo u profesi jako jsou jiz
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zminéni hornici, &isti¢i oken nebo toalet, fidi¢i nakladnich automobill atd. viz
obrazek.

Odpovéd na druhou otazku by tedy znéla ne — platy drive vylozené
»lepsi“ nebyly. Oproti socialismu zaznamenavame u vétSiny profesi platovy
narust. To vSak nemulze zastavit pokles platu jinych profesi. Samoziejmé je
otazkou, v jaké vySi byly a jsou k zakladni ¢asti platu prerozdélovany pohyblivé
slozky, které mohou vysledné hodnoty jesté zménit. Tyto udaje jsou vsSak
soukromé a ziskavaji se tézko.

Vsechno ma sva pro a proti, je tomu tak i problematice této kapitoly. Dnes

si koupime vice potravin a véeobecné dosahneme na vice vyrobku, primeérna
mzda je vySsi. Platime vSak ohromné Castky za bydleni, nehledé na skutecnost,
Zze na prumérny plat nedosahne velka ¢ast obyvatelstva. Je vice chudych nebo
bohatych a mezi nimi jsou vétsi rozdily. Naproti tomu v minulém rezimu panoval
diky pfedpokladu rovnostarstvi v tomto ohledu jisty standard, ale také vSeobecny
nedostatek, coz vedlo k masivnimu rozvoji ¢erného trhu. VSechny zmény
v systému odmeénovani potazmo v celé ekonomice jsou provazany se zmenami
politické situace v republice. Polemiku této kapitoly bych zakoncila citaci Zdenky
Nezbedové.

,Zamysleme se tedy nad skute¢nymi potfebami. Pravdépodobné vétsina z nas
zjisti, Ze zatimco pred rokem 1989 jsme vzdy vedéli, co pribuznym koupit
k Vanocum, nyni Gasto narazime na konstatovani — vzdyt oni maji vSechno,
co potfebuji.“ [14]

3.5. Vyvoj vybranych ukazatelu

Zména politického rezimu zapo&ala proces transformace ekonomiky v CR,
ktery trva v podstaté dodnes. V ramci prechodu na trzni ekonomiku dochazi
kazdoroéné k naristu praimérné hrubé mési¢ni mzdy, a to v podstaté celych
tficet let od doby zmény systému.

Do grafu €.10 (nize), ktery zobrazuje vyvoj primérné hrubé mésiéni mzdy,
jsem pfidala linearni spojnici, abych vidéla predpokladané a idealni tempo rustu
veliciny. Diky tomu je mozné vypozorovat, Zze rist mezd zaznamenal mirnou
stagnaci mezi roky 2012 a 2015. Naopak v poslednich tfech letech vzrusta
primérna hruba mzda pomérné rychle. Letosni mzda (2021) narostla oproti
hodnotam lonského roku o 2 %. Vyznamnym bodem byl ve vyvoji také rok 2018,
kdy hodnota primérné hrubé mzdy prekrocila hranici tficeti tisic.

Jak jsem jiz uvadéla v prfedchozich kapitolach, na primérnou mzdu
nedosahnou v nasi zemitémér 2/3 zaméstnancu. Na druhou stranu jedna tretina
zaméstnancl na primérnou mzdu dosahne, coz je Udajné nejlepsi vysledek
v Evropské unii. Markantni rozdily jsou mezi pfijmy muzi a Zen, kdy si
ve veiejném sektoru zeny vydélaji na stejnych pozicich o 17 % méné
nez muzi, v soukromém sektoru dokonce o0 24 % méné.
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Co se tyka srovnani hodnot hrubych mezd s ostatnimi staty, podobné je
na tom Pobalti, konkrétné uvedu Litvu, kde byla hodnota priimérné hrubé mésiéni
mzdy v roce 2021 stanovena na 35 294 K¢, nebo také Estonsko, kde byla tato
hodnota 35 748 K¢&. Sousedni staty jsou na tom ruzné, ale napfiklad hned
za Ceskou republikou je v pofadniku Madarsko s primérmou hrubou mésiéni
mzdou na hodnoté 29 919 K¢ a také Polsko, kde dosahla primérna mzda
hodnoty 28 762 K¢. Podobné jako Polsko je na tom Slovensko s 28 364 Kc.
Nejlépe si stoji ze sousednich stati Némecko s primérnou hrubou mésiéni
mzdou ve vySi v prepoctu 111 958 K& anebo Rakousko se 104 554 K.
Srovnavam - li staty, které patfi pod OECD, nejvy$si primérna hruba mzda je
ve Svycarsku, v prepoétu 170430 K&, a naopak nejnizéi je v Mexiku,
a to v prepoCtu 11 542 K¢. VSeobecné ve svété je nejnizsi mzda na Ukrajing,
kde se pohybuje okolo 10 000 K¢ a pak také v Moldavii, kde nedosahuje
ani 9 000 K&. Takovych hodnot dosahovala primérna mzda v CR okolo roku
1995. Naproti tomu hodnoty ve Svycarsku jsou oproti CR asi 0 20 % vy$si. Pokud
bych stanovovala pozitivni prognézu a pocitala s meziroénim naristem okolo
2 % a nebrala v potaz zadnou hospodarskou krizi, znamenalo by to, ze kolem
roku 2031 budeme v Ceské republice na podobnych hodnotach, jako Svycati.
Podrobnéji se budu témto vyhledim vénovat v kapitole 5.2.

Vyse
Oblast pramérné
hrubé mzdy
CR 35611 K¢
Litva 35294 K¢
Estonsko 35748 K¢
Madarsko 29919 K¢
Polsko 28 762 K¢
Slovensko 28 364 K¢
Némecko 11958 K¢
Rakousko 104 554 K¢
Svycarsko 170 430 K&
Mexiko 11542 K¢
Ukrajina 10000 K¢
Moldavie 9 000 K¢

Tabulka 20 - Srovnani vyse prumérné hrubé mési¢ni mzdy ve svété 2021
[20,21] (vlastni zpracovani)

V souvislosti se zvySovanim primeérné hrubé mésiéni mzdy dochazi také
k rGstu minimalni mzdy, viz graf 11. Jak jsem uvadéla v teoretické ¢asti vyse,
minimalni mzda je stanovena legislativné. Je tomu tak i ve vétSiné ostatnich
&lenskych statd Evropské unie. Je zajimavé, ze agkoliv je v CR primérna hruba
meésiéni mzda vyssi, nez v sousednim Polsku a Slovensku, s minimalni mzdou
je tomu jinak. Na Slovensku je v pfepoctu ve vysi 16 300 K& a v Polsku asi
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15 300 KE&. V Némecku jsou opét o dost progresivnéjsi a hodnota minimalni mzdy
se v tomto staté pohybuje okolo 250 K¢&/h; coz pak tvofi asi 45 500 K& za mésic.
Némecka mésicni minimalni mzda je tedy o vice nez 10 000 K& vySsi nez Ceska
primérna hruba mzda. Rakousko nema minimalni mzdu zavedenou. Obecné
plati, ze v Clenskych statech EU odpovida vyse minimaini mzdy asi 40 %
primérné mzdy v daném staté, Ceska republika se tak v ramci Evropské unie
fadi k zemim s nejnizsi minimalni mzdou. V poslednich letech se vsak minimaini
mzda zvySuje pravidelné. V letodnim roce (2021) je kupfikladu minimalni
hodinova mzda témér o 55 % vysSi nez pred péti lety a mésicni minimalni mzda
0 54 % vySsi nez pred péti lety. Milnikem v této problematice by véeobecné mohl
byt rok 2017, kdy prekrocila minimalni mésiéni mzda hodnotu deseti tisic. V grafu
je uvedena i hodnota pro rok 2022, kdy se bude minimalni mésicni mzda opét
zvy$ovat, ato 0 1 000 K&. V CR pracuji za minimalni mzdu asi 4 % populace, coz
je zhruba 150 000 obyvatel.

Vyse
Oblast | minimalni
mzdy
CR 15 200 K¢&
Slovenskd 16 300 K¢
Polsko 15 300 K¢
Némecko 45 500 K¢

Tabulka 21 - Srovnani vy$§e minimalni mzdy se sousednimi staty [20,21] (vlastni
zpracovani)

Je logické, Ze srustem hrubych nominalnich mési¢énich mezd poroste
i jejich median, jak je vidét v grafu 12. V tabulce pod grafem jsou znazornény
hodnoty mediant od roku 2002 souhrnem, ale také zvlast pro muze a zeny.
Opét je vidéet jista stagnace vyvoje mezi roky 2012 a 2015 a nasledny rust
v poslednich tfech letech. Mimo to se na vySi medianu ukazuji rozdily
ve finanénim ohodnoceni muzl a zen, které se v kontrastu s relativné rychlym
vyvojem ekonomiky a rychlym narustem hrubé i minimalni mzdy méni pomérné
pomalu. V roce 2002 byl median mezd u muzi o 23 % vyssi nez u Zen, v roce
2010 0 19 %, v roce 2015 0 20 %, v roce 2020 o0 14 %. Ke zmé&nam v ohodnoceni
sice dochazi, ale bohuzel pro zeny to neni nejrychlejSim tempem. Pozitivné
hodnotim fakt, Ze souhrnny median mezd se pfiblizuje vysi primérné hrubé
mzdy.

Graf 13 ukazuje spole¢né vSechny ukazatele, jez byly zminény v této
kapitole samostatné; a to proto, aby byly patrny souvislosti mezi nimi.
Lze napfiklad pozorovat, Ze median se zpravidla blizi primérmé mzdé,
ale z predchoziho grafu je zfejmé, ze tuhle hodnotu dorovnavaji muzi vysi jejich
platu. Od roku 2009 dochazi k vy$sim diferencim mezi medianem a primérnou
hrubou mzdou. Je také vidét, ze roste pomérna ¢ast minimalni mzdy vzhledem
ke mzdé primérné, takze zvysSovani minimalni mzdy v podstaté pini svij cil

41

a priblizuje se avizované ,unijni hodnoté“ 40 % z primeérné mzdy.
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V grafech 14 a 15 je zohlednéna procentni struktura zaméstnancl s urcitou vysi
mzdy, a to pro rok 2010 v grafu 14 a pro rok 2020 v grafu 15.

Zatimco v roce 2010 je pro 6,3 % pracujicich hruba mésiéni mzda nizsi
nez 10 000 K¢, v roce 2020 uz je tomu jinak diky zvySovani minimalni mzdy.
A naopak — zatimco v roce 2020 najdeme 2,33 % pracujicich, ktefi vydélavaji
100 000 K¢ a vice, v roce 2010 nebyl v tomto rozpéti vibec nikdo. V roce 2010
byla primérna hrubd mzda 23 903 K¢, presné v tomto finanénim rozpéti se
pohybovaly platy u 7,79 % obyvatel. Pro srovnani uvedu, ze v roce 2020 byla
primérnad hrubda mzda 35611 K& a do pfislusného rozpéti v grafu spada
11,28 % obyvatel.

Zajimala jsem se také o to, kolik % pracujicich tedy dosahlo primérného
vydélku ¢&i vydélku vyssiho. V roce 2010 to bylo 47,75 % a v roce 2020 pak
53, 65 % pracujicich. Tato data si znacné protife€i s ¢asto uvadénym tvrzenim,
ze 2/3 populace nedosahnou na primeérny vydélek. Dle téchto dat se jedna
zhruba o polovinu.

Zaroven bych odkazala na data za predchozi kapitoly, ktera jsou s touto kapitolou

provazana. Jde o Graf 8, kde je znazornén a popsan vyvoj realnych mezd
a Graf 9, kde je v procentech znazornén vyvoj inflace v jednotlivych letech.
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Graf 11 - Vyvoj vyse minimalni mzdy od roku 1991 [20,21,27] (vlastni zpracovani)
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Vyvoje vyse medianu prumérnych hrubych mezd
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2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Medidn mezd 15542 16707 17706 18589 19512 20908 22123 22229 21453 21782 21997 22266 22844 23726 24982 26843 29184 31434 33256

MedianmuZi 16938 18221 19329 20265 21185 22850 24367 24158 23059 23533 23652 23955 24670 25688 26973 29006 31433 33763 35198
Median 7eny 13742 14838 15645 16443 17310 18322 19343 19797 19453 19731 20042 20271 20660 21461 22651 24477 26678 28795 30843

Median mezd Median muzi Median Zeny

Graf 12 - Vyvoj vyse medianu od roku 2002 [20,21,27] (vlastni zpracovani)
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hodnota v Ké

Zakladni mzdové ukazatele a jejich vyvoj
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Graf 13 - Mzdové ukazatele a jejich vyvoj [20,21,27] (vlastni zpracovani)
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WYSE PLATU ZAMESTNANCD W INTERVALECH V KC

100 001 a vice
90001 aZ 100 000
80001 aZ 90 000
60001 aZ 80 000
50001 aZ 60 000
40001 aZ 50 000
36001 aZ 40 000
32001 aZ 36 000
30001 aZ 32 000
28001 aZ 30 000
26001 aZ 28 000
24001 aZ 26 000
22001 aZ 24 000
20001 aZ 22 000
18 001 aZ 20 000
16001 aZ 18 000
14001 aZ 16 000
13001 aZ 14 000
12 001 aZ 13 000
10001 aZ 12 000
do 10 000

o

STRUKTURA ZAMESTNANCU PODLE VYSE HRUBE MESICNi MZDY V ROCE 2010

1,52
1,53
2,00
4,64
3,50
5,28
3,88
4,94
5,83
6,85
7,79
8,58
8,72
8,22
7,92
6,78
5,71

a 6,3

1 4 5 6 7 8 9

PODIL POCTU ZAMESTNANCO V %

Graf 14 - Struktura zaméstnanct podle vyse hrubé mési¢ni mzdy (2010) [20,21,27] (vlastni zpracovani)
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VYSE PLATU ZAMESTNANCU V INTERVALECH V K

100 001 a vice
90001 aZ 100 000
80001 a7 90 000
60001 az 80 000
50001 a7 60 000
40001 aZ 50 000
36001 a7 40 000
32001 aZ 36 000
30001 aZ 32 000
28001 aZ 30 000
26001 a7 28 000

24001 a7 26 000

22001 aZz 24 000
20001 aZz 22 000
18001 aZ 20 000
16001 aZ 18 000
14001 aZ 16 000
13001 aZ 14 000
12001 aZ 13 000
10001 aZ 12 000

do 10 000

STRUKTURA ZAMESTNANCU PODLE VYSE HRUBE MESICNi MZDY V ROCE 2020

v

2,33

e (0,78
e 1,18

5,78

7,29
9,59
11,28
5,63 | |
— 6,23 E‘
5,99
5,82
5,15
4,69
4,22
4,46
3,44
e 0,45
0,05
0,02

0 4 6 8 10 12 14

PODILPOCTU ZAMESTNANCU V %

15,42

16

Graf 15 - Struktura zaméstnanct podle vyse hrubé mésicni mzdy (2020) [20,21,27] (vlastni zpracovéni )
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4. SOUCASNE TRENDY

4.1.  Platy v CR - jak je to nyni a podrobnéji

Na jakém principu funguje soucasny systém odménovani ve verejné
sprave je popsano v kapitole 3.3. Pro uvod této kapitoly pouze zminim, ze v roce
2021 byly v Ceské republice stanoveny &tyfi platové tabulky pro kategorie
zaméstnancul definované Zakonikem prace.

Stale plati rozdélovani zaméstnancu do platovych tfid dle povahy prace
a vySe dosazeného vzdélani, poté nasleduje pfidéleni platového stupné dle délky
praxe. Platovy stupen je pro ctvrtou tabulku, ktera upravuje odmeénovani
pedagogu, odlisny, nez pro ostatni tabulky.

Zaroven srustem minimalnich i nomindlnich hrubych mezd rostou
v poslednich letech i vySe zakladnich platovych tarifi v jednotlivych tabulkach.
Na nasledujicich strankach ukazuji interaktivni vysledky statistického Setreni
MSPV z informaéniho systému o primérném vydélku zroku 2020, jez je
aplikovano na pocty 2 901 735 zaméstnancl v mzdové sféfe a na 647 666
zaméstnanct v platové sféfe. V CR v$ak k 30.6.2021 bylo 10 702 942 obyvatel,
z toho, jak uvadi CSU, je zhruba 5 233 300 zaméstnanych. Statistika tim padem
neuvadi vydélky zhruba 1683 899 zameéstnancu. Nize pfikladam procentni
porovnani obou sfér dle zvolenych kategorii druhu zaméstnani a dle vzdélani.

Struktura zaméstnanci podle zaméstnani

21.5%
19.8%

15.1%
12.6%

10% 9.1%

6.2%
3.9%

0%
Ridicr Specialisté Technicti a Ufednici Pracovnici ve Kvalifikovani Remesinici a QObsluha Pomocni a
pracavnici odbomi slufbéch a nici opravaii strojd a nekvalifikov..
pracovnici e i zafizeni, pracovnici
montéfi

Graf 16 - Procentni zastoupeni zaméstnancd dle druhu zaméstnani pro
mzdovou sféru 2020 [51]

68



Struktura zameéstnancl podle zaméstnani
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Graf 17 - Procentni zastoupeni zaméstnanct dle druhu zaméstnani pro
platovou sféru 2020 [51]
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Graf 18 - Procentni zastoupeni zaméstnancu dle vzdélani platova x
mzdova sféra 2020 [51]

Z graft 16 a 17 je mozno vycCist, Ze zatimco v mzdové sféfe je nejvice
technickych a odbornych pracovnikll a obsluhy stroju a zafizeni; v platové sfére
je nejvice specialistll a prekvapivé také technickych a odbornych pracovniku.
Nejméné je v obou sektorech kvalifikovanych pracovnikl v oboru zemédélstvi
a rybarstvi. Z rozlozeni je také hezky vidét, ze ve verejné sféfe se uplatni pravée
specialisté a odborni pracovnici, naproti tomu v soukromém sektoru pracuje
mnohem vice femeslnikl, opravart, zminéné obsluhy stroji. Podivuhodnym
shledavam procentni podily urednikl, kterych je dle téchto vysledkl vice
v soukromé sféfe. Podobné procentni podily zaméstnanct jsou pak v obou
sférach v pozicich Fidich pracovnikd a v protipélu k nim v pozicich pomocnych
nebo nekvalifikovanych pracovnikl.

Graf 18 srovnava procentni podily zaméstnancl v obou sférach
dle dosazeného vzdélani. Pokud se tedy potkate se zaméstnancem platové
sféry, s nejvyssi pravdépodobnosti pljde o absolventa stfedni $koly s maturitou
¢i magisterského nebo vyssiho studia. Naproti tomu u zaméstnancl v mzdové
sféfe s nejvyS8Si pravdépodobnosti narazite na absolventa stfedni Skoly bez
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maturity, Cili pljde o specializované obory s vyuénim listem anebo absolventy
stfednich $kol s maturitou. Z grafu je také patrné, Ze nejvice osob v CR dosahlo
stfedniho vzdélani zakonc¢eného maturitniho zkouskou.

Mapy na nasledujicich dvou obrazcich (7 a 8) ukazuji hodnoty medianu
pro rok 2021 zvlast pro mzdou a platovou sféru, jedna se o souhrnna data
pro v§echny vékové kategorie zaméstnancu a pro obé pohlavi. V levém dolnim
rohu obrazku 7 je ukazana vyse medianu v soukromém sektoru, jedna se
0 31 579 KE. Na obrazku 8 na tomtéz misté je zobrazen median ve verfejném
sektoru, ktery Cini 39 900 KE. Rozdil mezi obéma Cisly je 8 321 KE. Median
hrubé mésiéni mzdy pro verejnou sféru je tedy vyssi. Jsou tu vSak jisté
rozdily. Zatimco v soukromé sféfe je v Praze a ve StfedoCeském kraji median
v rozsahu nad 103 % z vy$e primérného medianu, ve sféfe vefejné vypadava
StfedocCesky kraj a dostava se mezi nejsvétlejsi policka, tedy nejnizsi hodnoty.
Pokud se budu zabyvat kraji, ve kterych se median pfiblizuje primérné hodnoté,
pro soukromou sféru to je pouze Liberecky kraj, pro sféru verfejnou je to kraj
Jihomoravsky.

O néco malo nizsi hodnoty nez je primérny median jsou v soukromé sfére
v Kralovéhradeckém, Usteckém a Jihomoravském kraji. S vefejnou sférou jsou
pro tyto hodnoty spole¢né kraje Kralovéhradecky a Olomoucky a k tomu pfibyvaji
kraje Moravskoslezsky a Vysocina. Hodnoty niz8i nez median jsou pro mzdovou
sféru v Karlovarském, Pardubickém, JihoCeském, Olomouckém,
Moravskoslezském a Zlinském kraji a na Vysociné. S platovou sférou jsou
v tomto ohledu spoleéné Karlovarsky, JihoCesky, Pardubicky a Zlinsky kraj, mimo
tyto kraje spada do téhle kategorie jesté kraj Ustecky a Stfedocesky.

Tabulka 22 zobrazuje vysi medianu dle sféry, pohlavi a kraju. Median je
znacne vyssSi u muzl a to v obou sférach. Pro zajimavost uvedu, Ze nejvyssi
median ve mzdové sféfe maji muzi ve véku 30 — 39 let a v platové sféfe muzi ve
véku 40 - 49 let. V. mzdové sféfe je stejné vékové rozpéti u Zzen jako u muzd,
v platové jde o zeny z kategorie 60 a vice let. Nejnizsi mediany maji muzi a zeny
do 20 let. Nejvy$sSi mzdy i platy jsou v Praze. Nejniz§i mediany pro mzdy i platy
maji zeny ve Zlinském kraji. Muzi maji nejniz§i mediany mezd v Karlovarském
kraji, platt v Pardubickém.
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ZENY MUZ|
Mzdova sféra |Platova sféra | Mzdova sféra |Platova sféra
Celkem za €R 28 101 K¢ 38433 K¢ 34213 K¢ 43134 K¢
Praha 33910K¢ 43 255 K¢ 40 885 K¢ 49 155 K¢
Stredocesky kraj 28942 K¢ 37 183 K¢ 36211 K¢ 41660 K¢
Plzerisky kraj 28994 K¢ 39387 K¢ 34 648 K¢ 43 333K¢
Karlovarsky kraj 26 344 K¢ 36 710 K¢ 31117 K¢ 42 524 K¢
Ustecky kraj 27 357 K¢ 36 209 K¢ 33424 K¢ 41896 K¢
Liberecky kraj 27 958 K¢ 37 062 K¢ 34 020 K¢ 41315K¢
Kralovéhradecky kraj 27 887 K¢ 37 836 K¢ 33 640 K¢ 41759 K¢
Pardubicky kraj 27 066 K¢ 36 337 K¢ 32 549 K¢ 40088 K¢
Vysocina 26 387 K¢ 37772 K¢ 33 169 K¢ 42 234 K¢
Jihocesky kraj 26 712 K¢ 36 994 K¢ 32 388 K¢ 41083 K¢
Jihomoravsky kraj 27 635 K¢ 38 871 K¢ 33818 K¢ 41872 K¢
Olomoucky kraj 26 001 K¢ 38 281 K¢ 32 289 K¢ 40678 K¢
Zlinsky kraj 25775 K¢ 36 208 K¢ 32573 K¢ 42260K¢
Moravskoslezsky kraj 26 028 K¢ 37 779 K¢ 33182 K¢ 42 469 K¢

Tabulka 22 - Median hrubé mési¢ni mzdy dle sféry, kraju a pohlavi 2020 [51]
(vlastni zpracovani)
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Relace k medianu za CR
do 97 %

od 97 % do 99 %

od 99 % do 101 % 31393 KE
®0d 101 % do 103 % 30 650 KE
®nad 103 %

31173 KE

29 044 KE

37 451 KE

- 30 280 KE
33 204 KC
- e e e 30262 KE
32 303 KC Stfedodesky kraj
29 774 KC

SRS 30 543 KC
C 3 i 29 654 KC
Ceska republika . e ke

31 579 KC

Median hrubé mésiéni mzdy O,

Obrazek 8 - Median hrubé mési¢ni mzdy 2020 (soukroma sféra) [51]
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Relace k medianu za CR
do 97 %

“od 97 % do 99 %

T od 99 % do 101 %
®0d 101 % do 103 %
®nad 103 %

38 544 KE

40 580 KC

39 900 K¢

Median hrubé mési¢ni mzdy @

37 969 KC

38 296 KC

45 473 KE

38 394 KC

o

38 404 KC

39 194 KE

Vysacina

39 076 KC

Kralovéhradecky kraj

37 605 KC

39 123 KE

Olomoucky kraj

39788 KC

Jihomoravsky kraj

Obrazek 9 - Median hrubého mésicniho platu 2020 (ve verejné sfére) [61]
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Dale Ize z Setfeni z ISPV ziskat data, ktera zobrazuji mediany v rozlozeni
dle kraju, sféry a dosazeného vzdélani. V obou sférach jsou nejvyssi mediany
pro osoby, které dosahly vysokoskolského vzdélani. V oblasti mezd jsou nejvyssi
mediany pro vysokogkolské absolventy v Praze, Stfedodeském a Usteckém kraji;
v ostatnich krajich se pohybuji ve vysi do 97 %. V oblasti plati je to o néco
komplikovangjsi, vysoky median je opét pro hlavni méstu Prahu a nasledné
uz jsou ostatni mediany ve vysi podobné priméru nebo nizsi. Primérnych hodnot
dosahuji kraje Ustecky, Karlovarsky, Plzensky a kraj Vysoéina; v ostatnich
krajich jsou hodnoty nizsi. VSechny ostatni hodnoty jsou znazornény v tabulce
23 nize. Nyni popiSu i ostatni kategorie vzdélani.

Pro lidi se zakladnim a nedokoncenym vzdélanim v mzdové sféfe je
median vysSsi nez v platové. NejvysSi mzdové mediany v této kategorii jsou
ve StfedoCeském, Libereckém, Kralovéhradeckém a Plzenském kraji
a na VysocCiné. Zajimavé je, ze v Praze jsou vtomto pfipadé mzdy nizsi.
Co se platd ty¢e, nejvy$Si medidany jsou v Praze a v Plzenském
a Kralovéhradeckem kraji.

Pro kategorii stfednich $kol bez maturity uz se hodnoty mediand vzajemné
priblizuji, ale stale je situace lepsSi v soukromé sfére. Nejvyssi jsou pak mediany
mezd ve  StfedoCeském  (bez  Prahy), Plzenském, Libereckém
a Kralovéhradeckém kraji a mediany platl opét v Praze, v Plzenském kraji
a prekvapivé i v kraji Olomouckém.

Pro kategorii stfednich Skol s maturitou uz dochazi k otoleni vySe
medianl, vy$s$i je median platovy a to s tim, Ze vysokych hodnot dosahuje pouze
v Praze, u mezd se jedna o stfed a zapad zemé, tedy Prahu, StfedocCesky
a Plzensky kraj.

Pro kategorii vy$siho odborného a bakalarského vzdélani jsou také vyssi
platové mediany, pficemz nejvy$Si je zase v Praze a v Plzenském kraji,
pro mzdovou sféru jsou nejvyssSi hodnoty v Praze a v kraji Stredoceském.

V posledni kategorii, do které spadaji osoby s vysokoskolskym vzdélanim,
dochazi opét k obratu a vyssi je median pro soukromou sféru, ktery dosahuje
nejvyssSich hodnot v Praze a ve StfedoCeském kraji. V platové sféfe jsou stejné
vysoké hodnoty pouze v Praze.

Musim poznamenat, ze pfi studiu interaktivnich map ISPV jsem
vypozorovala také to, Ze pfirozdéleni dle vzdélani je v platové sféfe mnoho krajl
vybarveno stejnymi barvami, u soukromé sféry dochazi k Sirsi barevné
diferenciaci. Je tedy pravdépodobné, ze platové tfidy, na zakladé kterych jsou
pracovnici zafazovani do platovych tarifl, do jisté miry funguji spravné a mezi
kraji neshledavame tak markantni rozdily.

VVSeobecné je tézké tuhle problematiku posoudit, protoze na ni ma vliv
kromé zkoumanych vydélku i rozloZeni hospodarstvi a pocet statnich nebo
soukromych podnikd v krajich.
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Forma vzdélani

Zakladni a nedokoncené vzdélani

Stredni bez maturity

Stredni s maturitou

Vyssi odborné a bakalarské

Vysokoskolské

Oblast Mzdova sféra |Platova sféra Mzdova sféra |Platova sféra |Mzdova sféra |Platova sféra|Mzdova sféra | Platova sféra|Mzdova sféra | Platova sféra
Celkemza CR 25405 K¢ 26 377 K¢ 28 359 K¢ 27 805 K¢ 32627 K¢ 37925 K¢ 37 850 K¢ 42 642 K¢ 48 018 K¢ 47 403 K¢
Praha 24 682 K¢ 28 819 K¢ 29 024 K¢ 30 464 K¢ 35832 K¢ 41 869 K¢ 41 606 K¢ 48 287 K¢ 53930 K¢ 52202 K¢
Stredocesky kraj 28930 K¢ 22 916 K¢ 30 873 K¢ 27 137 K¢ 34916 K¢ 36990 K¢ 39 105 K¢ 41 358 K¢ 51371 K¢ 46 679 K¢
Plzensky kraj 26999 K¢ 27 585 K¢ 30320 K¢ 30 068 K¢ 33758 K¢ 38242 K¢ 36 470 K¢ 44773 K¢ 46 134 K¢ 47 674 K¢
Karlovarsky kraj 25220 K¢ 21674 KC 28 049 K¢ 26 882 KC 30689 K¢ 36 790 K¢ 34 553 K¢ 41519 K¢ 36723 K¢ 47039 K¢
Ustecky kraj 25246 K¢ 21 118 K¢ 29 067 K¢ 26 851 K¢ 33246 K¢ 37011 K¢ 36 879 K¢ 41359 K¢ 48797 K¢ 47 456 K¢
Liberecky kraj 27 681 K¢ 21329 K¢ 29 634 K¢ 26 348 KC 32450K¢ 36795 K¢ 36 805 K¢ 40621 K¢ 466 209 K¢ 46 649 K¢
Kralovéhradecky kraj 27 660 K¢ 24 479 K¢ 29 634 K¢ 27 876 K¢ 32171K¢ 37244 K¢ 36 705 K¢ 41417 K¢ 42 816 K¢ 46247 K¢
Pardubicky kraj 25768 K¢ 23223 K¢ 28 344 K¢ 28 146 K¢ 31594 K¢ 36235 K¢ 34270 K¢ 38903 K¢ 44 258 K¢ 45 007 K¢
Vysocina 26970 K¢ 22 450 K¢ 28 631 K¢ 27 717 K¢ 32041 K¢ 37979 K¢ 35021 K¢ 41830 K¢ 45769 K¢ 47 556 K¢
Jihocesky kraj 25660 K¢ 22 977 K¢ 27 536 K¢ 27 872 K¢ 30814 K¢ 36 781 K¢ 34740 K¢ 40289 K¢ 43 265 K¢ 45 684 K¢
Jihomoravsky kraj 23 844 K¢ 24 359 K¢ 27 516 K¢ 27 898 K¢ 31611K¢ 37960 K¢ 36 492 K¢ 42 145 K¢ 43 464 K¢ 46 783 K¢
Olomoucky kraj 23515K¢ 24 070 K¢ 27 669 K¢ 29 365 K¢ 30970K¢ 37546 K¢ 33363 K¢ 42 327 K¢ 41031 K¢ 46291 K¢
Zlinsky kraj 23746 K¢ 22 438 K¢ 27 842 K¢ 25293 K¢ 30067 K¢ 36 190 K¢ 33157 K¢ 39116 K¢ 42 451 K¢ 45 665 K¢
Moravskoslezsky kraj 24363 K¢ 23 169 K¢ 27 849 K¢ 26 967 KC 31591 K¢ 37479 K¢ 35 104 K¢ 41160 K¢ 42 572 K¢ 46 334 K¢

Tabulka 23 - Median hrubé mésiéni mzdy dle sféry, kraju a dosazeného vzdélani 2020 [51] (vlastni zpracovani)
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Posledni tfizeni v interaktivnim materialu, které ISPV nabizi, je dle typu
zameéstnani. Pozoruje nékolik kategorii: fidici pracovniky, specialisty, technické
a odborné pracovniky, uredniky, pracovniky ve sluzbach a prodeji, remesiniky
a opravare, obsluhu stroji a zafizeni nebo montéry a nakonec pomocné
a nekvalifikované pracovniky. V8echny Ciselné udaje popsané na této strance
jsou prehledné roztfizeny v tabulce €. 24 na strance nasledujici.

Ridici pracovnici jsou na tom o néco Iépe v soukromém sektoru, kde jejich
median je 65 923 K¢, ve verejné sférfe Cini median 64 175 KE. Nejvyssi hodnoty
v soukromé sfére jsou v Praze (84 767 KC) a ve StfedoCeském kraji (72 417 K&);
ve verejné je to Praha (72 518 K¢).

Specialisté maji lepSi vydélek v soukromém sektoru, kde dosahu;ji jejich
mzdy hodnot 50 580 K¢, v platech je to 43 993 K¢; coz uz je znacny rozdil.
Nejvyssi Cisla jsou pro mzdy jako pro pfedchozi kategorii v Praze (55 108 K¢)
a ve Stredoceském kraji (54 870 K&); pro platy také v Praze (48 145 K¢).

Technicti a odborni pracovnici maji vy$Si mediany v platové sféfe, kde
dosahuji 41 673 KC a nejvyssi jsou pro Prahu (46 713 K¢&); v mzdové je median
36 987 K¢, nejvyssi je v Praze (40 462 KE) a ve StifedoCeském kraji (38 409 K¢).

Urednici jsou na tom také lépe ve vefejném sektoru, kde median platd &ini
33 968 K¢ s nejvyssi hodnotou pro Prahu (37 719 K¢&); v soukromém sektoru pak
median dosahuje 28 092 K¢ a nejvyssi hodnota je také v Praze (31 927 K¢).

Pracovnici ve sluzbach a prodeji jsou na tom také lépe ve verfejném
sektoru, kde median platl ¢ini 32 282 K¢ a nejvyssich hodnot dosahuje v Praze,
Karlovarském, Plzeriském a Kralovéhradeckém kraji; ve mzdové sférfe je median
ve vysi 23 273 KE; nejvyse Praha, Kralovéhradecky, Karlovarsky a Plzensky kraj
— stejné jako ve verejném sektoru; navic je kraj JinoCesky.

Mzdové mediany femeslnikl a opravart dosahuji 30 960 K¢, coz je o néco
malo vice nez u platd — 29 740 K&. Nejvyssiho medianu pak dosahli femesinici
a opravafi v Praze, Stfedoteském, Usteckém a Plzenském kraji; ve vefejné
sprave je to v Praze a na Vysociné.

Obsluhy stroju, zarfizeni a montéfi maji opét vy$si mediany v platové sfére,
konkrétné jde o 32730 K& a nejvice je v Praze, Usteckém, Plzeriském,
Jiho¢eském kraji a na Vysociné. V mzdové sféfe Cini souhrnny median 29 793 k¢
a nejvyssi je v Praze, ve StfredoCeském a Kralovéhradeckém kraji.

A konecné pomocni a nekvalifikovani pracovnici, u nichz opét pozorujeme
vySsi platové mediany 21 224 K¢ a to hlavné v Praze a Kralovéhradeckém kraji;
mzdoveé mediany jsou na hodnoté 20 528 K&, takze opét velice podobné hodnoty
a vysoké jsou témeér vsSude. Kraje, ve kterych zaostavaji jsou Pardubicky
a Olomoucky, o néco vice zaostava kraj Ustecky a Zlinsky a nejhorsi situace
v mzdoveé sféfe pro pomocné pracovniky je v Praze a v Moravskoslezském kraji.

Na zakladé toho zkoumani si dovolim konstatovat, ze nejvyhodnéjsi v roce
2020 vramci celé republiky bylo stati se fidicim pracovnikem ve vefejném
sektoru a pracovat v hlavnim mésté; nejhorsSi volbou je stat se pomocnym
pracovnikem nebo zUstat bez kvalifikace v soukromém sektoru v témz mésté.
Pochopitelné je také lepsSi byti v obou pozicich muzem.
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Vyse Vyse
Druh zaméstnani medidnu | medianu
platu mzdy
fidici pracovnici 64 175 K¢ | 65923 K¢
specialisté 43993 K¢ | 50580 K¢
technictia odborni
pracovnici 41673 K¢ | 36987 K¢
Urednici 33968 KC | 28092 K¢
pracovnici ve sluzbach a
prodeji 32282 K¢ | 23273K¢
femeslnici a opravafri 29740K¢ [ 30960K¢
obsluha strojli a
zafizeni, montéfi 32730KE | 29793 K¢
pomocnia
nekvalifikovani
pracovnici 21224 K¢ | 20528 K¢

Tabulka 24 - Srovnani vy$e mediani ve mzdové a platové sféfe — pfehled 2020
[61] (vlastni zpracovani)

V grafu 16 je zobrazen vyvoj poctu zaméstnancl v mzdové a platové sfére
v CR od roku 2012 do roku 2020. Poget zamé&stnancl v platové sféfe po roce
2013 klesl. Da se domnivat, Ze tento rozkol muze mit souvislost s prezidentskymi
volbami, ve kterych zvitézil Milo§ Zeman a v politickych zménach nasledné
vzniklych. V tomto roce doslo také ke jmenovani nové vlady a byla rozpusténa
Poslanecka snémovna Parlamentu CR, v mimotfadnych volbach pak zvitézila
CSSD. Po roce 2014 vsak poget zaméstnanct v platové sféfe opét narlista
a to az do roku 2020. Od roku 2014 vzrostl pocet zaméstnancl o necelych
36 000. V soukromé sféfe poCty zaméstnanych od roku 2012 trvale rostou
az doroku 2019, v tomto pfipadé je mozné se domnivat, ze na viné jsou opatfeni
proti koronavirové krizi, ktera vedla v republice klockdownu a nasledné
ke krachu nékterych spoleCnosti, ¢imz vzrostla nezameéstnanost. Dle dat
EUROSTAT byla mira nezaméstnanosti v roce 2019 2,7 %, v roce 2020 se
zvedla na 3,8 %. Primérna nezaméstnanost v roce 2021 bude pravdépodobné
jesté vyssi.
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Graf 16 - Vyvoj poctu zaméstnanct v mzdové a platové sfére v letech 2012 -
2020 [51] modra — mzdova sféra, Cervena — platova sféra

Ve svém &lanku [52] Jan Mens$ik uvadi, ze dle dat z NKU vzrostly od roku
2018 pocty statnich zaméstnancl o dalsich 40 000. Dale uvadi, ze znaéné
vzrostly také prostfedky na platy a to ze 166 miliard na predpokladanych
235 v roce 2022.

Kdo jsou novi zaméstnanci verejného sektoru
2018 vs 2022

@ Zaméstnanci v regiondlnim Skolstvi e Pfislusnici bezpeénostnich sbord e Vojaci z povolani e Projekty EU
® Statni drednici a dalsi

31939

Graf 17 - Novi zaméstnanci verejného sektoru [562]
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V ¢lanku se také zabyva identitou novych zaméstnancl ve vefejném
sektoru, vytvofeny graf jsem prevzala (Graf 17). Nejvice zaméstnancl pfibylo
v regionalnim skolstvi, dle ¢lanku a mluvCi ministerstva skolstvi Anety Lednové
dochazi k takovému narUstu z divodu pfibyvani déti, zakl a studentl ve skolské
soustavé. To vede ke zvySovani poctu ucitelll, nepedagogického personalu nebo
pedagogickych asistentl ¢i vychovatell. [volné dle 52] Pribylo také statnich
zaméstnancy v oblasti bezpeénostnich sbort a ACR. Naopak ubylo tfednikd.
NKU dale uvadi: ,,Pfestoze dochézi k nariistu poétu statnich zaméstnancu
a vydaju na jejich platy, vykonnost verejného sektoru se nezvysuje, naopak
v poslednich letech klesa.” [52]

Na ISPV jsou také uvedeny primérné vyse plati a mezd v roce 2020,
pro mzdy je to 37 627 KC a pro platy 42 555 K&. Na grafu nize je zobrazen vyvoj
vy$e prmeérnych platd a mezd od roku 2012 do roku 2020. Do roku 2013 byly
mzdy o néco vysSi nez platy, v roce 2014 doslo k vyrovnani a nasledné mezi roky
2014 a 2015 dochazi k obratu. Od toho roku az do roku 2020 jsou prumérné
hrubé platy vy$si, nez mzdy. Pro srovnani prikladam i graf zobrazujici vyvoj vyse
medianu, kde se souhrnny median platl pohybuje celou sledovanou dobu o néco
vySe nez median mezd. Mimo to chci také uvést, ze v nejpocetnéjSi skupiné
zaméstnancu, tedy absolventl stfednich skol s maturitou, se také po celou dobu
pohybuji platové mediany vys nez ty mzdové. U skupiny absolventl stfednich
Skol bez maturity je tomu vSak naopak, stejné tak u absolventd skol vysokych.

Vyvoj zvolené statistické charakteristiky ve mzdové a platové sféfe v letech 2012 az 2020
| / /
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Graf 18 - Vyvoj vySe primérnych plati (Cervena) a mezd (modra) [51]
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Vyvoj zvolené statistické charakteristiky ve mzdové a platové sféfe v letech 2012 az 2020
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Graf 19 - Vyvoj vy$e medianu platu (Cervena) a mezd (modra) [51]

V prvnim pololeti roku 2021 v platové sféfe dochazi stale k rlstu
primérného i medidnového i hrubého mésiéniho platu. Median dosahl vyse
39 950 K¢& a meziroéné tak vzrostl o 7,1 %; pramérny hruby mésié¢ni plat dosahl
hodnoty 43 232 K¢ a zvysil se tak o 8,3 %. Rozdil mezi témito hodnotami Cinil
3282 K& Osmdesat procent zaméstnancu pobiralo platy v rozpéti 25 078 K&
az 64 045 K¢. Platy rostly rychleji Zenam nez muzim, av$ak uUroven jejich platl
je stale nizsi. NarUst medianu u zen ¢&ini meziroéné 8,2 % a u muzl 3,8 %.
Nejvyssi medianovy hruby mésicni plat byl zaznamenam u zen v kategorii 60
a vice let, u muzl v kategorii 40-49 let.

Nejvyssi meziroéni rust platu zaznamenava odvétvi zdravotni a socialni
péce, kde ¢&ini narlst 26,8 % a to predevsim kvuli zvySeni prémii a odmén
v souvislosti s epidemii COVID-19 o prmérné 7 632 K& za mésic oproti prvnimu
pololeti roku 2020. Oborem s druhym nejvy$$im narUstem je vzdélavani, kde
doslo k meziro¢nimu nartstu medianu o 7 %. Nejlépe jsou stale placeni fidici
pracovnici, od minulého roku jejich platovy median vzrostl o dalsich 7,5 %.
Nejvice zaméstnancl v platové sféfe spada do kategorie specialistu.

Podil odmén v platech tvofi v prvnim pololeti asi 9,7 % primeérného platu
a nejvyssi podil odmén maji pracovnici ve sluzbach a prodeji nebo také Fidici
pracovnici. Primérné odpracuji zaméstnanci 149,3 hodin za mésic z toho je
primérna neodpracovana doba (dovolené, svatky, pracovni neschopnost
oSetrfovani €lena rodiny atd.) 22,6 hodiny mésiéné. [volné dle 53]

Pro porovnani pfikladam také mediany v krajich pro prvni pololeti roku
2021, kde nejvySe je v obou sférach Praha, ve sféfe mzdové také StfedoCesky
kraj, vysoké vydélky jsou také v Plzenském, Kralovéhradeckém
a Jihomoravském kraji.
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Median hrubého mésiéniho platu v jednotlivych krajich

Relace k medianu za €R
do 97 %

od 97 do99 %
od 99do 101 %
od 101 do 103 %
nad 103 %

Obrazek 10 - Median hrubého mésicniho platu pro 1. pololeti roku 2021 [563]

Relace k medianu za CR
do 97 %
od 97 do 99 %
od 99do 101 %

od 101 do 103 %
nad 103 %

Median hrubé mésiéni mzdy v jednotlivych krajich
@ 38 542 K¢
30 688 K¢
33 802 K¢
30 886 Ke w

Obrazek 11 - Median hrubé mésiéni mzdy pro 1. pololeti roku 2021 [63]

4.2. Vyvoj vySe platti na zvolenych pozicich

V tabulce 18 v kapitole 3.3.3 jsem uvadéla 8 riznych profesi a stanovovala
jsem vysi jejich zakladniho tarifniho platu v zavislosti na platovych tabulkach.
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Ve vSech polich tabulky dochazelo v poslednich tfech letech k narlstu platového
tarifu. Také jsem uz nékolikrat zminila, ze plat neobsahuje pouze tarifni zaklad,
ale nalezi k nému nahrady prace, priplatky nebo odmeény. Individualni vysi tohoto
osobniho ohodnoceni neni mozné oficialné zjistit tak, jako vysi platovych tarifu.
Informace o vysi pfiplatkli a odmén jsou do velké miry soukromé a pracovnici
nejsou prilis ochotni je sdélovat. Pro praci bych mohla pouzit odhady téchto
odmeén v zavislosti na urCitych informacich uvedenych ve sluzebnim zakoné
(napf. pravidla pro procentni zvySovani pfiplatkll za vedeni atp.), nicméné by se
stale jednalo o odhady a myslim, ze vypovidajici hodnota téchto dat by nebyla
prilis vysoka. Proto v této kapitole pracuji stale pouze se zakladnimi tarify
z kazdoro¢né zvefejhovanych tabulek a s mediany hrubych platl ziskanych
Setfenim MPSV. V roenkach o platech, které zpracovava pro MPSV spole¢nost
Trexima, je kromé medianl vSech profesi uvedena procentualni vySe nahrad,
priplatkll a odmén.

Graf 20 na nasledujici strané zobrazuje vyvoj vyse primérnych hrubych
mediant v poslednich péti letech na pracovnich pozicich, pro které jsem
sestavovala tabulku v kapitole 3.3.3. Mediany jsou pfevzaty ze Cclenéni
dle kategorii CZ-ISCO. Po celou dobu analyzy platového systému opakuji,
ze vySe minimalnich, nominalnich i realnych mezd (a platll) ma v poslednich
letech vzestupnou tendenci. Samoziejmé tomu neni jinak ani tentokrat. U vSech
osmi vybranych pfikladu je vidét rist platovych mediand.

Myslim, ze neni od véci propojit ziskané poznatky ze zminéné tabulky
s timto grafem. Musim ale poznamenat, ze mediany nezohlednuji platovy stupen,
respektive nezjistim, v jaké presne tfidé a v jakém stupni je zarfazena osoba,
ktera pobira plat ve vysi medianu. Nicménée budu-li hodnotit vSech 8 zvolenych
kategorii, v nejvyssi tfidé jsou samoziejmé Iékari a zubni I€kafi, jejich tarifni platy
jsou nejvyssi a stejné je tomu tak i u medianl. Za nimi jsou medianové z mych
prikladovych zaméstnancl ucitelé a poté oSetfovatelé, u osetrovatelll je vidét
narust po roce 2019. Byly jim navyseny vydélky v souvislosti s epidemii COVID.
Za oSetfovateli jsou asistenti pedagogul (vychovatell), za nimi kuchafi a poté
Ze u oSetfovatell, ucitell ¢i pedagogickych asistentll mze tohle poradi zménit
kariérni forma systému odmérovani v CR, tzn. podet odpracovanych let
a nasledné zarazeni do vyssiho stupné. Kuchari a uklizeCky jsou na tom podle
tabulek stale dost podobné.

Na dalSi strané za grafem 20 je tabulka €. 25, kde jsou pro pfedstavu
uvedeny hodnoty primérného platu a procentualni &asti odmén, pfiplatkd
a nahrad u modelovych pozic. Je patrné, Ze napf. u internich Iékaru tvofi vysokou
¢ast platu priplatky i odmény, u praktickych Iékart jsou to spiSe priplatky
a v poslednich letech i rostouci podil odmén. Lékafi maji vSak nejvice
odpracovanych hodin, vysi pfiplatkl budou tedy tvofit prescasy a pfriplatky
za praci v noci apod. U uéitelt na ZS tvofi velkou &ast nahrady, stejné tak je tomu
u asistentll vychovatell. To je také pochopitelné, jelikoz se jedna o povolani,
ktera maji specifické podminky, pokud jde o volno a ostatni ¢innosti, za které jsou
poskytovany nahrady. U oSetfovatell se jedna o priplatky, u kuchail
v poslednich letech spiSe o odmény a u uklize€¢l o nahrady. VSechna zvolena
povolani maji odpracovano asi o 10-15 hodin méne, nez lékafri.
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Neni proto divu, Ze za poslednich pét let vzrostly platy hlavné |ékarlim,
v primérnych platech jde rozdil okolo 30 000 Ké&. Zhruba o polovinu méné
vzrostly platy ucitelim a osetfovatelim, coz se dalo v souvislosti s epidemii také
predpokladat. Za poslednich pét let ¢ini rozdil okolo 15 000 K¢&. Kucharim
a asistentim vychovatell rostly primérné platy jesté o néco méné a to zhruba
0 10 000 Ké&. Nejpomalejsi rust zaznamenavaji uklizedi, kdy se v poslednich péti
letech jejich primérné platy zvedly o néco malo pres 6 000 K¢.
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Graf 20 - Vyvoj vySe platovych mediant v jednotlivych profesich [51] (vlastni zpracovani)
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o L ztoho | ztoho | pramérné
prumérny z toho o i .
rok plat odmény [%] pfiplatky [nahrady|odpracovano
[%] [%] [h]
22121 Lékari v internich oborech
2016 74 422 K& 10,80 25,00 9,20 189,00
2017 80873 K& 10,8 249 9,2 189,2
2018 89 155 K& 10,8 246 9,4 190,6
2019 93 857 K& 10,8 254 9,5 190,9
2020( 105 772 K& 16,4 244 8,3 191.,8
22111 Prakticti Ié kaFi pro dospélé
2016 54 133 K& 8,5 21,7 9,1 188,3
2017 58 481 K& 8 22 9,1 188
2018 65525 K¢ 7,9 224 9,2 189,7
2019 71934 K& 7,9 23,4 9,5 191,2
2020 82014 K& 14,7 22,2 8,2 193,9
23411 Ugitelé na 1. stupni ZS
2016 29 704 K& 6,5 5,3 16,8 1745
2017 31961 K& 7,3 5,8 16,7 173,6
2018 35585 K¢& 6,1 5,7 17,4 174,3
2019 41208 K& 10,2 5,4 17,2 174,3
2020 45393 K¢ 12,9 4,6 17 175,4
53122 Asistenti vychovateli
2016 20351 K& 5,9 14,4 14,8 174,3
2017 21903 K& 6,8 11,6 14,8 174
2018 24 497 K& 5,7 10,5 15,9 1741
2019 27 798 K& 8 10,2 15,8 1741
2020 30996 K& 10,6 9,2 17 175,1
53211 OSetiovatelé v oblasti pobytové péce
2016 21605 K¢E 3,7 18,5 10,5 170,2
2017 24 076 K& 3,8 18,4 10,4 169,7
2018 26 977 K& 3,2 18 10,9 170,1
2019 30157 K& 2,8 20,9 10,9 170,4
2020 36901 K& 14,1 18,5 9,6 171,3
512201 Kuchafi (kromé $éfkucharu)
2016 16 856 K& 7,8 7,6 9,9 174,6
2017 18 530 K& 8,3 7,9 8,6 173,9
2018 20862 K¢ 7,5 7,7 10,2 1745
2019 23 021 K& 10,7 7,7 10 1745
2020 26 173 K& 12,1 7,2 12,9 175
91121 Uklize&i a pomocnici v administrativnich objektech
2016 14 338 K& 6,2 7,5 10,1 1745
2017 15596 K& 7,1 7,9 10 173,5
2018 17 243 K& 6,6 7,6 10,4 174,1
2019 18671 K& 7,6 8,5 10,3 174
2020 20765 K¢E 8,2 7,8 12,3 174.9

Tabulka 25 - Vyvoj vySe plati na jednotlivych pozicich [51] (viastni zpracovani
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4.3. Srovnani se zahrani¢im

Ackoli se politické systémy vétsiny evropskych statl odviji od pluralitnino
politického systému (je v ném mozna soutéz stran a svobodna ¢innost opozice),
platové systémy jsou v ramci Evropy a i po celém svété na rliznych Urovnich
a v odlisnych podobach. Nejvyspélej§i staty jako Svycarsko, Norsko, USA,
Kanada, Australie nebo Novy Zéland zacaly s reformami nejpozdéji v 60. letech
s cilem prestavby struktur verejné spravy veetné pravnich fadd. Neni tedy divu,
ze jejich systémy vykazuji odliSné znaky a hodnoty nez systémy v zemich stredni
a vychodni Evropy, které na né navazaly az v pribéhu 90. let. [volné dle 30]
Ve srovnani vykonnosti verejného sektoru, sledovaného v ramci globalniho
indexu konkurenceschopnosti, se Cesko umistilo na 99. mist& z celkovych 141
zemi, coz oproti roku 2016 znaci propad o 34 mist. To je v ramci EU nejvétsi
pokles. [52]

Uvadi se, Ze v oblasti odménovani urednikd statni spravy lIze rozliSovat
dva systémy a to kariérni neboli evropsky a pozi¢ni systém ,merit‘. Kariérni
systém je typicky pro CR a v8eobecné pro evropské staty. Panuje tu silny pravni
rad, systém je standardizovan a organizacné strukturovan. Pracovni pomér je
trvaly a definitivni, jedna se o pozici, v které zaméstnanec setrva pravdépodobné
po cely svlj Zivot a poté i po odchodu do vysluzby, coz se nazyva principem
seniority. Legislativa pro tento systém predepisuje a zarucuje sluzebni postup
v zavislosti na odpracovanych letech a kvalifikaci. Pozi¢ni systém je typicky
pro anglo-saskou a americkou kulturu. VUSA a VB je cely systém zaméren
na manazerské techniky a nasledné v ném pusobi vladni agentury s vlastnimi
systémy odménovani dle vykonnosti. Zaméstnanci jsou na pozice prijimani bez
ohledu na predchozi plusobeni ve vefejném sektoru, jedna se o stejné principy,
které jsou v CR zndmy ze soukromé sféry. Prijeti uchaze&e zavisi na splnéni
jednotlivych pozadavki a nezaruCuje pracovni postup ani dlouhodobou
spolupraci tzn. princip seniority neplati. [54] Systém statni spravy v CR jsem se
rozhodla porovnavat se sousednimi staty — Slovenskem, Polskem, Rakouskem
a Némeckem.

Na Slovensku doslo v devadesatych letech k podobné ekonomické
transformaci jako v CR (ptivodné spoleéné zmény v ramci CSSR 1989-1993).
K hlavnim zménam v oblasti legislativy ve vefejné spravé patfi pfijeti nového
zakoniku prace a nasledné jeho novelizace; zavedeni a pfijeti zakona o statni
sluzbé 55/2017 Z.z. a vytvofeni zakona o verejné sluzbé.

Zaméstnanci vefejné spravy se v principu nelisi od zaméstnancl vefejné
spravy v CR. Na Slovensku jsou v sougasnosti pro odménovani zaméstnancli
verejné spravy pouzivany také platové tabulky, zaméstnanci jsou do nich
prerozdélovani na zakladé dosazeného vzdélani a délky praxe — stejné jako je
tomu v CR. Platy n&kterych statnich zaméstnanc(i upravuiji jednotlivé zvlastni
zakony, jedna se napf. o pfislusniky Slovenské informacéni sluzby nebo
prislusniky Narodniho bezpecnostniho uradu. Prvnim krokem v uréeni platového
tarifu je zarazeni do platové tfidy dle povahy prace a nasledné do platového
stupné&. Rozdilné od CR jsou samotné tabulky, kde se rozliduje v prvni tabulce
mezi pedagogickymi a odbornymi zameéstnanci, v druhé mezi zaméstnanci
vysokych $kol a vyzkumnych a vyvojovych zaméstnancu; treti tabulka je zakladni
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(8ili néco na zplisob prvni tabulky v CR); étvrta tabulka uréuje tarify pro
pedagogické a odborné zaméstnance a posledni pata tabulka je osobni stupnice
platovych tarift pro ucitele vysokych $kol a vyzkumné a vyvojové zaméstnance.

Mimo to probiha roéni bodové hodnoceni pracovnikl, kde je hodnoceno
plnéni sluzebnich ukoll, celkova vykonnost a pfinos zaméstnance sluzebnimu
radu, dodrzovani etického kodexu a statni discipliny. Bodové hodnoceni nabyva
hodnot od 0 do 4, kde 0 znamena, ze pracovnik nevykazuje pozadované vysledky
pfi vykonu sluzby a 4, ze pracovnik vykazuje mimoradné vysledky. Dle bodoveho
zvySeni se muze zvySovat platovy tarif. K platu nalezi mimo zakladni tarif také
obvyklé priplatky. Zakladni platové tarify jsou uvadény v eurech a jsou o néco
vy$8i, nez je tomu v CR. [volné& dle 55]

Prilcha €. 3 k zakonu €. 553/2003 Z. z.

ZAKLADNA STUPNICA PLATOVYCH TARIF ZAMESTNANCOV PRI VYKONE PRACE VO VEREJNOM ZAUJME
(v eurach mesacne)

Stupnica platovych tarif podla platovych tried a platovych stupfiov
Platovy stupefi | Pocet rokov praxe Platova trieda
1 2 3 4 5 6 7 ] 9 10 11
i do 2 572 | 584 | 607 | 642 692 |757,50| 802 887 972 |1057.50| 1144
2 do 4 578,50 530 |613,50|648,50|699,50|765,50(810,50| 896 982 |106850| 1156
3 do 6 584 | 596 |619,50 (65550 (706,50| 773 |81850| 905 992 1079 |1 167,50
4 do 9 590 | 6015 |625,50| 662 713 |780,50|826,50 914 1002 1089 1179
5 do 12 558 | 610 |634,50| 671 |(723,50|791,50|838,50| 927 1016 1105 1196
[ do 15 607 | 619 |643,50| 681 734 | 803 850,50 940 1031 1121 1213
7 do 18 615 | 628 |652,50 (690,50 (744,50| 815 |B62,50| 953,50 | 1045 1137 1230
8 do 21 624 |636,50| 662 |70050| 785 | 826 |B7450| 967 1060 |1152,50|1 247,50
9 do 24 632,50 |645,50|670,50 | 709,50 |765,50|837,50| 887 | 980,50 |1074,50 |1 168,50 |1 264,50
10 do 28 641 654 | 680 |71950| 775 | 849 |898,50| 993,50 | 1089 |1184,50|1 28150
11 do 32 652,50|66550| 692 |73250|789,50|863,50| 915 1011 |1108,50| 1206 1305
12 do 36 664 |677,50) 704 | 745 803 | 879 | 931 (102850|1127,50(1226,50|1 327,50
13 do 40 67550| 689 |716,50| 758 817 | 894 | 947 1047 |1147,50|1 247,50 |1 350,50
14 nad 40 686,50 701 |728)50| 771 |830,50|909,50|962,50|1064,50| 1167 1269 1373

Tabulka 26 - Zakladni platova tabulka na Slovensku [55]

V Polsku je podobné& jako v Ceské republice spojen vznik nového
systému statni spravy se zménou politického rezimu po roce 1989. Postupné zde
zavadeli nové specifické zakony, jez upravovaly postaveni urCitych skupin
Urednik(, napf. Uredniki samospravnych celkl, statnich zaméstnancu
a pfislusnikl zahrani¢ni sluzby. Hlavou statu je v Polské republice prezident,
ktery jmenuje vladu (Rada ministrl) a premiéra, pod vladni sektor spadaji
jednotliva ministerstva. Uzemni samospravu vykonavaji vladni organy vojvodstvi
(v Polsku bylo vroce 1999 zfizeno 16 vojvodstvi). Polsko ma, stejné jako
Némecko, tfistupfiovou organizaci vefejné spravy (gmina - obec, powiat,
wojewddztwo - kraj). [voIné dle 57]

Statni spravu upravuje mimo jiné Ustava a zakon o statni sluzbé (Ustawa
zdnia 21 listopada 2008 o r. sluzbie cywilnej). Tento zakon byl tfikrat
pfepracovan do zcela nové verze a v souCasnosti stale plati ten z roku 2008,
ktery rozliSuje tfi skupiny zaméstnancl ve vefejné spravé. Pracovni vztah
zaméstnancl statni sluzby, kterych je vice nez 92 %, je zalozen pracovni
smlouvou a podléha zakoniku prace, naproti tomu pracovni vztahy uGredniku
statni sluzby, kterych je asi 7 %, upravuji jednotlivé pravni predpisy (chapu jako
néco na bazi vyhlasek ohledné jednotlivych zaméstnancl pifed rokem 1989
v CR). Treti skupinou jsou vy$$i Gfednici, kam spadaji tajemnici, feditelé odbor
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v ministerstvech a statni zaméstnanci odpovidajici urovné v ostatnich sluzebnich
Ufadech. Zakon o statni sluzbé doplfuje mnozstvi predpisu, napf. O podminkach
a postupu pravidelného hodnoceni zaméstnanci nebo o pokynech
pro dodrzovani Etického kodexu. DalSi zakony pak samostatné upravuji oblast
zdravotnictvi, vzdélavani, ozbrojenych slozek nebo samospravu. Mimo jiné bylo
s novym zakonem o statni sluzbé zavedeno oteviené vybérové fizeni
na generalniho feditele statni sluzby, ktery funguje jako centralni organ pro statni
sluzbu a je podfizen pfedsedovi viady.

Organizace verejné spravy je od té Ceské pomérné odlisna a to nejen
tristupnovym modelem. Kupfikladu polsky zakonik prace neumoznuje uzavirat
kolektivni smlouvy. Dale neprobiha v procesu vytvareni vefejné spravy
schvalovani poctu mist a nasledné schvalovani vyse prostredkd do ni viozenych.
Prostfedky jsou prerozdélovany na zakladé Zakona o statnim rozpoctu, ktery
urCuje vysi finanénich prostfedkl pro jednotlivé sluzebni ufady. O poctu
sluzebnich mist a vysi odménovani rozhoduje statni tajemnik. Plat statnich
zaméstnancu se pocita jako soucin zakladni platové vyméry a koeficientu
stanoveného pro zakladni sluzebni misto. Platova vyméra je stejna
pro vSechny statni zaméstnance a stanovi ji zakon o statnim rozpoctu. Rozmezi
koeficientl pro jednotliva pracovni mista je pak stanoveno v nafizeni predsedy
vlady. Zaméstnanci maji dle druhu narok na rizné pfiplatky, napf. 13. plat,
pfiplatek za odpracovana léta, odménu za vykonani mimoradného ukolu nebo
odménu za dosazeni vyznamnych Uspéchl ve sluzbé. Polsky systém
odménovani je spise pozi¢ni, vyjimkou je moznost kariérniho postupu Uredniku
dle urednickych stuprit. Jednou za 2 roky probiha sluzebni hodnoceni
zaméstnancu, které se tyka urednikl a zaméstnancl statni sluzby, netyka se
vysSich urednikl. Ve sluzebnim hodnoceni jsou zaméstnancim udélovany body
za kazdé kritérium, je mozné dosahnout od 1 do 9 bodu.

V roce 2016 méli nejnizsi plat v Polsku zaméstnanci Okresniho feditelstvi
policie a to 3055 zlotych, coz je asi 16 802 KE a nejvice obdrzeli statni
zameéstnanci v zastupitelskych uradech (8 559 zlotych tj. cca 47 000 K¢&) a statni
zameéstnanci na ministerstvech (7 846 zlotych tj. cca 43 100 K¢).

V Némecku, plnym nazvem Spolkova republika Némecko, stoji v Cele
kanclér a hlavou statu je prezident. Zemé se sklada z 16 spolkovych zemi, které
jsou vedeny jako samostatné staty. Kazda spolkova zemé& ma vlastni ustavu,
jednokomorovy parlament (Landtag — zemsky sném), vladu, statni spravu
a soudnictvi. Uzemni sprava a samosprava je organizovana ve tfech Urovnich —
Spolkové, zemské a komunalni. [56] Kazda z oblasti ma vlastni ulohy.

Ve statni spravé pracuji ve vykonu vysostnich prav statu pouze urednici,
na ostatni zaméstnance ve sluzebnim poméru se vztahuje obecné pracovni
pravo v€etné kolektivnino vyjednavani. Systém odmeénovani ve vefejnych
sluzbach v Némecku funguje na bazi tarifnich smluv dohodnutych mezi
zameéstnavateli a zastupci odborovych organizaci v jednotlivych odvétvich
hospodarstvi. Tarifni smlouvy jsou rozdéleny dle zaméstnavatell, pracovnich
pozic a pracovist v jednotlivych spolcich. [54] VysSe platd v SRN upravuje
Spolkovy zakon o platech (BBesG) a vztahuje se na zaméstnance ve trech
zminénych urovnich nebo také na sdruzeni obci &i jinych korporaci, Ustavu
a nadaci verejného prava. Plat je tvofen zakladni Casti, ke které nalezi rodinné
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pridavky, ostatni pfiplatky, nahrady a zahrani¢ni pfiplatky, pfiplatky uchazecu
0 misto, ro€ni zvlastni podpory, kapitalova plnéni a ro¢ni pfispévek na dovolenou.

Personal vefejné spravy je Clenén na zakladé systému sluzebniho
zarazeni a systému odmeénovani. Systém sluzebniho zarazeni je strukturovan
schematicky a je propojen s kariérnim radem. Schéma tvori Ctyfi kariérni skupiny
dle obtiznosti sluzby od jednoduché po vysokou. V ramci tohoto €lenéni pak
existuji zakladni obory sluzby, které vymezuji zakladni €innosti. Kariérni skupiny
jsou dale Clenény na tzv. urfady, coz jsou soubory cinnosti vykonavanych
na daném sluzebnim misté a jsou Fazeny od nejniz§iho vstupniho po nejvyssi
vrcholny. Ufednici jsou zafazovani do zakladniho oboru, do kariérni sluzby
a do uradu. V zavislosti na délce sluzby a prohlubovani vzdélani postupuji
od vstupniho uradu kvrcholnému, coz se nazyva sluzebnim postupem
(Beférderung). Systém odmeén je pak tvofen nékolika platovymi skupinami
znacenymi pismeny (A,B,C,R,W). Platové skupiny se vnitiné Cleni na platové
tfidy dle Cisel. Jednoducha sluzba je tedy oznacena A2-A86, stiedni sluzba A7-
A9, vysSi sluzba A10-A12 a vysoka A13-16 atd. V Némecku je zaveden systém
vysluh, ktery zvyhodruje ufedniky oproti dichodim pobiranym ze soukromého
sektoru.

V Rakousku je hlavou statu spolkovy prezident (Rakousko je slozeno
z 9 spolkl), ktery jmenuje ¢leny viady. Koncept verejné spravy je podobny
jako v CR, v Rakousku je v$ak lepsi pravni zakladna. Parlament se sklada
z Narodni a Spolkové rady, jedna se tedy o parlament dvoukomorovy. V Cele
vlady stoji spolkovy kanclér. V rakouském statni systému jsou osoby, které maji
v CR postaveni statniho zaméstnance, chapany jako federalni a obecni tfednici.
Kromé toho jsou za statni zaméstnance povazovani také ucitelé, vojaci,
pracovnici v justici Ci pracovnici v postovnich sluzbach. V Rakousku je zavedena
Grednicka definitiva a tedy i systém dichodového zaopatfeni. Cerpani vysluh
je zalozeno na podobném principu jako v Némecku — ufednici jsou pojisténi
statem, maji nadrok na rlzné druhy placeného volna a také maji narok na mnoho
nastroju péce o déti &i blizké osoby. Pravni Uprava zaméstnaneckych vztahu vigi
statu je ukotvena vzakoné o Uurednicich a sluzebnim pravu (Beamten
Dienstrechtsgesetz, BDG), v zakoné o platech (Gehaltsgeesetz. GehQ)
a dalSich. Kromé téchto zakonu existuji dal$i podzakonné provadéci predpisy,
které slouzi k provadéni uvedenych zakonu. Vécna pusobnost je rozdilna
v jednotlivych spolcich i resortech. Statni sprava je bud chapana jako
bezprostredni, kterou vykonavaji ministerstva a jim podfizené urady, nebo
zprostfedkovana, vykonavana zemskymi spravnimi urady.

Systém odménovani je vtomto staté kariérni a je oznacovan jako
postupovy systém (Varrlckungssystem). Systém ma 7 sluzebnich tfid,
pod kazdou tfidu pak spada jesté urCity pocCet funkCnich skupin, které jsou
oznaceny Cisly. Ne kazdy resort vyuziva vSech funkénich skupin. Ve tfidach jsou
kvalitativné rozdelena sluzebni mista sestupné dle narocnosti, dilCimi kritérii
pro rozdelovani jsou znalosti a védomosti, schopnost logického uvazovani a mira
zodpovednosti. Tomuto systému odpovida €élenéni odmeérnovaciho systému.
Je tvoren platovymi tfidami, skupinami a podléha Zékonu o platech. Platovych
stupnd je celkem 19, tudiz sluzebni zakon pokryva dobu 36 let vykonu sluzby
(platovy stupen se zvySuje kazdé 2 roky) Zameéstnanci vefejné spravy
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v Rakousku maji dle funkéni skupiny rozdilné naroky na funkéni priplatky, tohle
slouzi napf. jako motivace pro ufedniky k prohlubovani jejich znalosti. Je mozné
postupovat i ve stupnich, ale jen v zavislosti na poétu odpracovanych let.
Kromé funkénich priplatk nalezi k platu statnino zaméstnance v Rakousku jesté
vykonnostni pfiplatek nebo zvlastni slozky platu, na néz se pfiznava narok
dle aspektt vykonu sluzby. Co se odménovani tyce, jsou na tom zaméstnanci
verejného sektoru Iépe, nez zaméstnanci soukromého sektoru. [volné dle 59]

Zdravotnici
Stupefi Platové tf¥idy a zakladni hrubé tarify v KE/mésic
K1 K2 K3 K4 K5 K6
1 61252 55239 57980 50158 48587 44811
2 62851 56650 59443 51382 49732 45526
3 64820 58432 60879 52606 50903 46273
4 68068 61361 62347 53830 52102 47018
5 71286 64234 63783 55054 53272 47761
6 74505 67133 65245 56280 54468 48508
7 JI725 70007 66974 57768 55827 49385
8 80044 72008 68811 59364 57367 50371
9 84192 75782 70699 60938 58913 51354
10 87438 78655 72536 62532 60454 52368
11 20684 81557 74370 64125 61974 53351
12 93930 84430 76208 65696 63515 54390
13 07202 87332 78417 67584 65245 55401
14 100450 90205 80731 69556 67133 56384
15 103696 93132 83047 71497 69077 57423
16 106940 96031 85335 73494 70967 58432
17 110211 98932 87676 75437 72858 59443
18 113462 101834 89092 77406 74771 60454
19 - - 92306 79350 76689 61493
20 - - 94620 81344 78577 62476

Tabulka 27 - Platové tabulka pro Rakouskeé zdravotniky v roce 2018 [75]
(pfepocteno s kurzem 25,34 K&/euro)

5. DILCi ZAVERY A VYHODNOCENI

5.1. Vystupy z dotazniku

V pocatcich zpracovavani své diplomové prace jsem sestavila dotaznik,
ktery jsem distribuovala mezi rizné zameéstnance verejné spravy. Vratil se mi
od 36 respondentl. Jelikoz jsem v pribéhu psani narazela na dalsi poznatky
a uchylovala jsem se ponékud jinym smérem, dotaznik jsem opomnéla
a neuvazovala jsem uz jeho dalSi pouziti v praci. Nyni se blizim ke konci
a myslim, ze nékteré Casti dotazniku se opiraji o tematiku moji prace nebo
potvrzuji nékteré pasaze. Ztoho diuvodu jsem se nakonec rozhodla nékteré
vysledky uvést, ale nebudu se jimi zabyvat tak podrobné, jak jsem pUvodné
zamyslela.

Dotaznik mél celkem 26 otazek. Tykaly se zarazovani do platovych tfid
a stupnl ¢i véeobecné fungovani platového systému, zjistovaly nazory a pocity
respondentu z platové problematiky. Mimo to jsem se také ptala na jejich nazor
na budouci vyvoj €i znalost problematiky zdanéni vydélku. Posledni dvé otazky
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byly osobni a zohledriovaly vék a pohlavi respondenta. Cely dotaznik spole¢né
s hromadnymi grafickymi vysledky je k nahlédnuti v pfilohové &asti.

Dle statistik MPSV bylo v roce 2020 nejvice zaméstnancl ve vefejné
spravé absolventy v oboru s maturitni zkouskou a vysokoSkolsky vzdélanych,
coz by potvrzoval i dotaznik, kde 36,1 % respondentt uvedlo, Ze jejich nejvyssim
dosazenym vzdélanim je VS a 25 % uvedlo, ze absolvovali obor s maturitou.
Dale jsem shledala pozitivnim, ze vétS§ina zaméstnanct vi, do jaké platové
tridy jsou zarazeni (89 %) a mysli si, Zze jsou zarazeni spravneé (84 %); vi také
na jakém principu funguje soucasny systém odmeénovani ve verejné spravé.
Témeér ¢tvrtina respondentd vSak nevédéla, na jakou tfidu ma vlastné narok
(23 %). Nejvice respondentl z dotazniku je zarfazeno do platové tfidy €. 9;
5 a 12, pficemz nejvétsi zastoupeni respondentl pracuje v takovych pozicich,
které spadaji do platové tabulky €.1 a to pfes 52 %. Respondenti z tabulky pro
socialni pracovniky a pro pedagogy zaujali podobné procentualni hodnoty,
z tabulky ¢.2 Slo asi 0 27 % a z tabulky ¢. 3 0 20 %. Pruzkumu se nezucastnil
ani jeden lékar nebo zubar.

Jelikoz 16 % respondentl uvedlo, Ze nejsou zafazeni spravné, zjistovala
jsem, proc¢ si to mysli. Nej¢astéjsSim dlvodem bylo jejich vzdélani, které je vyssi,
nez pozadované vzdélani v tfidé, ve které v soucasnosti setrvavaji. Mimo to
uvadéli jako $patny dlvod zarazeni povahu nadfizeného nebo rozsah jejich
kompetenci, dale také samotné postaveni tabulek.

Dalsim sympatickym zjisténim je pro mé fakt, ze vice nez 80 %
respondentl je se svym platem spokojeno, z toho 19 % je velice spokojeno
a 42 % spise spokojeno. V 95 % pripadl doslo k narustu platu respondent
za posledni 2 roky; ale pfitom si vice nez 60 % respondenti mysli, ze se
v blizké dobé vyse jejich platu nezméni. K zakladnimu platovému tarifu pak
nalezi vétSiné respondentl osobni pfiplatek (73 %); odména nebo cilova odména
(30 %) a zvlastni pfiplatek (27 %). O néco mensi ¢ast z nich pak pobira priplatek
za vedeni (21 %) a za zastupovani (21 %), za praci o svatcich (21 %) a za praci
o vikendech (21 %). Casté jsou pFiplatky za praci v noci (18 %) a za praci pieséas
(18 %)

Zajimava je pro mou praci otazka €. 13, ve které jsem se dotazovala na to,
zda je prace ve verejném sektoru [€pe placena nez prace v sektoru soukromém.
Vysledky vysly témér pdl na pul, 49,9 % respondentl si mysli, Zze prace
ve vefejném sektoru je |épe placena, z toho 8,3 % je o tom pevné presvédceno.
Zbylych 50,1 % respondentl si mysli, Ze v podnikatelské sféfe jsou vydélky lepsi,
z toho 16,7 % respondentl je o tom presvédceno. Statistiky MPSV ohledné
hrubych vysi primérnych mezd, platt a jejich medianl hovofi spiSe ve prospéch
platové sféry. Myslim, ze tahle otazka je pomérné komplikovana a zalezi
na kategorii, ve které respondent puUsobi. VSeobecné se da fici, ze prace
ve vefejném sektoru vykazuje vyssi jistotu a vySe odmén nebude kolisat tolik,
jako v podnikatelské sféfe. S tim souvisi otazka €. 22 ,Co ocenujete na praci
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ve vefejném sektoru‘. Nejvice respondenti ocenuji stabilitu zaméstnani
(78 %), jasné finanéni podminky (67 %) a také se domnivaji, ze jde o dobrou
moznost, jak ziskat praxi (36 %). 69 % respondentl se nechysta v budoucnu
zmeénit zaméstnani, coz by mélo podporovat myslenku kariérniho systému
odménovani, 19 % respondentl o této problematice ani nepfemyslelo.

Co se tyka fungovani platovych tabulek, byli respondenti spiSe
nerozhodni. Méli na vybér Sestistupnovou Skalu, na které ¢. 1 znamenalo,
ze tabulky jsou nastaveny spravné a funguji, ¢. 6 znamenalo, ze tabulky jsou
nespravedlivé a nefunguji. Nejvice odpoveédi bylo v hodnoté 3 (50 %)
a4 (22 %). Vyvozuji z toho, ze respondenti spiSe nevi, co si maji o tabulkach
v souc¢asném systému odmeénovani myslet, ale presto maji pocit, ze systém
spise funguje. To potvrzuje i otazka €. 16, ktera se pta pfimo, zda si respondenti
mysli, ze sou€asny platovy systém funguje. Opét je na vybér Sestistupnova skala,
kde 1 znamena, ze funguje skvéle a Cislo 6 znamena, ze systém absolutné
funguje. Nejvice odpovédi je opét na stupni €.3 (47 %) a poté na stupnich
C.2 (28 %) a 4 (22 %). Vysledky v této otazce jsou o néco srozumitelngjsi
a poukazuji na spise pozitivni minéni lidu o platovém systému. Velka cCast
respondentl se domniva, ze v budoucnu porostou platy nékterych profesi a platy
jinych profesi se budou snizovat v zavislosti na ekonomické situaci v zemi
(39 %); 31 % z nich se domniva, ze porostou platy nékterych profesi na ukor
jinych profesi — pokud by tomu bylo tak, poukazovalo by to na jistou
disfunkci v nastaveni systému odménovani ve verejné spravé.

Dotaznik obsahoval taky otazku na srovnani platového systému
v minulém a soucasném rezimu. Ptala jsem se, ktery systém byl dle nazoru
respondentti lépe funkéni nebo vhodnéjSi. Nejvice znich uvedlo,
ze nedokazou situaci adekvatné posoudit (10 respondentl), ¢emuz
naprosto rozumim — sama bych si netroufala vynaset takové soudy, aniz bych
zazila formu ohodnocovani vobou zminénych rezimech, nicméné
pro vypovidajici hodnotu dotazniku to neni upiné zadouci. VétSina téch,
co si srovnavat troufli, si mysli, ze v sou¢asnosti je systém nastaven lépe
(9 respondentul) a jen mala ¢ast (3 respondenti) jsou toho nazoru, ze systém byl
|épe nastaven v minulém rezimu. Samotné rozhodovani je pak zalozeno
na neobjektivnich hodnotach, napf. dochazi k tomu, ze respondenti hodnoti
funkcnost Ci nefunkénost celého systému jen na zaklade toho, jaka je vySe jejich
vlastniho vydélku potazmo realnych mezd a srovnavaji s tim, jak by se méli dfive.

5.2. Prognoza budouciho vyvoje

Na zakladé ziskanych poznatkl a analyzy vyvoje jsem se pokusila vytvorit
progndézu budouciho vyvoje v platové oblasti. V grafu na dal$i strané jsou
vyobrazeny dva scénare, pozitivni a negativni. Obé varianty jsem vytvorila
pro vyvoj vySe prumérnych platl a také pro vyvoj miry inflace. Grafy zacinaji
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rokem 2016 a udaje do roku 2020 jsou realné. Hodnoty pro rok 2021 jsem
odhadla na zakladé &tvrtletnich a pololetnich zkoumani MPSV a CNB. Cisla
pro dalSi roky uz jsou pouhé odhady.

V pozitivnim scénafi jsem uvazovala s primérnym meziroénim rdstem
primérnych platd okolo 8,5 %. K tomuto ¢&islu jsem dosla na zakladé minulého
vyvoje, kdy jsem na zakladé rdstu platl v jednotlivych letech stanovila z téchto
let primérnou hodnotu. V prfipadé, ze platy porostou o 8,5 % meziro¢né bude
hodnota primémého hrubého platu v CR v roce 2032 (106 053 K&) podobna,
jako v lonském (2020) roce pramérna hruba mzda v Némecku (110 500 K&) nebo
v Rakousku (103 200 K¢). V pozitivnhim predpokladu uvazuji korigovanou inflaci,
meziro¢né do 2,5 %. Nedojde k Zadnému pfemrsténému rlstu cen a v pfistich
letech bude ekonomika stabilni a bude v§eobecné na vzestupu. Dusledkem bude
(nejen) rast primérnych hrubych platl, pfi¢emz vlivem nizké miry inflace dojde
i k ristu realnych plati. Tento scénar je véak velmi nepravdépodobny, protoze
jiz na konci roku 2021 vim, ze mira inflace se pohybuje okolo 6 %.

V negativnim scénafi se sice také spoléham na rustovou tendenci platy,
nicméné uvazuji velmi pomaly rist. Domnivam se, ze prumérné mzdy a platy
budou mit jednoznaéné vzestupnou tendenci z nékolika duvodd: dojde
k devalvaci mény a tim padem bude muset dojit k rustu hodnot, dojde k rustu
spotfebitelskych cen a tim padem bude nutné zvySovat mzdy a platy a nakonec
- bude pokracovat snaha dorovnat hodnoty doporu¢ené EU. Velmi pomalym
ristem vtomto pfipadé myslim meziroéni zménu zacinajici v pristim roce
na 1,1 % a postupné narustajici zhruba o 0,5 % tak dlouho, az v roce 2031
dosahne hodnot okolo 10 %. S takovym postupem bude vys$e primeérného platu
v roce 2032 asi 77 131 K&, coz je asio 28 000 KE méné nez v pozitivnhim scénari.
Mimo to jsem brala v potaz predikovany inflacni skok, ktery uz obyvatelstvo
pocituje v prib&hu roku 2021 a CNB avizuje, Zze v pfistim roce dosahne rist
spotrebitelskych cen jesté vyssich hodnot, udajné mezi 7-10 %. [60] Nasledné
by se ale méla, diky zasahdim CNB a uklidhujici se v8eobecné situaci, mira
inflace snizovat a v dalSich letech opét stabilizovat. Ve své prognéze uvazuji jesté
s jednim inflaénim skokem v roce 2024, jelikoz se domnivam, ze tlakem na rust
spotiebitelskych cen vyvijenym jednak CNB a za druhé zahraniénim, dojde
k umélému potla¢eni tohoto rustu v nékterych ¢astech ekonomiky na ukor jinych
Casti ekonomiky (napf. zdrazovani pohonnych hmot a energii), ktery se
v nasledujicim roce projevi. Tato prognéza se nevyviji slibné ani z hlediska
redlnych mezd a platl, jelikoz pomalé tempo rlstu primeérnych vydélkd
v kombinaci s kolisanim miry inflace zpUsobi v nejblizsSich letech jejich zna¢né
poklesy. Postupné ale budou tyto vykyvy odeznivat a vyrovnavat se diky
stabilizaci dovoznich cen a posilujici koruné. Ke stabilizaci inflaénich tlaku
pfispéje také zvyseni Urokovych sazeb nedavno provedenych CNB. Tahle
varianta se mi zda ponékud pravdépodobnéjsi. Situace v ménové politice je
v této dobé natolik nestala a nepredvidatelna, ze se nenaplhuji ani predikce
specialistd z CNB. Zavérem dodam, Ze se domnivam, Ze se nenaplni ani jeden
z mnou predikovanych scénaru, spiSe dojde ke kombinaci obou a naslednému
vyvojovém kompromisu.

Na zavér prikladam z mého pohledu zajimavy nazor odbornika:
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,Nominalni droveri mezd poroste dvoucifernym tempem. Realné mzdy vSak
porostou vyrazné pomaleji kvili vysoké inflaci. Na rist mezd bude tlacit hlavné
nedostatek pracovnich sil na trhu prace. Vyrazny rust mzdovych nakladd bude
velkym strasékem pro firmy s nizkou pfidanou hodnotou,“ uvadi Stépan Kregek
z BH Securities. Také uvadi, ze bude zajimavé sledovat, jak se vyviji platy
ve verejném sektoru, kde chce nova vlada Seffit, jelikoz mzdy v soukromém
sektoru jsou v priméru nizsi, nez platy ve vefejném. [61]
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5.3. Dopady na stavebnictvi

vvvvvv

stavebnictvi. Drtiva vétsina spolecnosti v oboru stavebnictvi je provozovana jako
soukromé podniky, je proto obtizné analyzovat vliv situace na platovou sféru.
Nasledujici fFadky budou tedy vénovany z jisté ¢asti i podnikatelské sfére.

V minulych letech dochazelo ve stavebnictvi k velkému rozmachu a s nim
byla spojena i jistota zaméstnani, zakazek a rust vydelkd. S pfichodem pandemie
vSak doslo ke zménam a krize na sebe nenechala ¢ekat ani v této oblasti.
Jako hlavni problém je chapan kriticky nedostatek materialu a s tim spojené
nepfijemnosti i vliv na naklady, cenu prace a cenu nemovitosti.

Ceny ve stavebnictvi a ceny nemovitosti stale rostou, coz ma samozrejmé
vliv na vysi imputovaného najemného, které je dlouhodobé hlavni polozkou
ve vydajich domacnosti. Rlst imputovaného najemného se tedy promita
i do spotiebitelskych cen, rychlému cenovému rustu podléhaji také energie —
elektfina a zemni plyn a pohonné hmoty. Firmam brani v rozvoji a dorovnani
ztracenych vydélk( hlavné akutni nedostatek materidlu, coz zpuUsobuje
jeho cenovy rust. Vétsina stavebnich material zaznamenala od roku 2019 rust
cen minimalné o 20-30 %, u nékterych materialt vzrostly ceny dvojnasobné
[62, str. 16]. RUst cen materiadll jde ruku v ruce s rUstem nakladu na praci,
coz v kombinaci se snizenim pfijmU vlivem nastalé situace vede ke zvySovani
cen. Tento problém vSak v sou¢asnosti nezaznamenava jen oblast stavebnictvi.

Mimo to se ve stavebnictvi uz dlouhodobé projevuje nedostatek
kvalifikované pracovni sily, coz vede knizsi vykonnosti, horSimu vysledku
hospodareni a nakonec k nutnosti snizovat zaméstnancum odmeény. Projevuje
se tak inflaéni spirala, kdy vlivem rustu cen jediné polozky (material)
v dodavatelském fetézci doslo k rustu cen koneénych produktl (nemovitosti)
a v zavislosti na tom k rlstu mezd ¢&i platl. To samoziejmé vede k narUstu cen
prvotnich vstupl a zacina kolobéh. Zasadni v tomto okamziku je udrzet
hodnoty mezd a plati v rozumnych intervalech. To by mohl byt jeden
z dlvodU, pro¢ v oblasti stavebnictvi dochazi ke snizovani vydelku.

Hodnoty, kterych dosahovaly vybrané ekonomické ukazatele jsou
porovnany pro rok 2020 a pro prvni pololeti roku 2021 v tabulce €. 27 nize.
Ve verfejné a statni sprave ve stavebnictvi pracuji zaméstnanci v kategoriich
fidicich pracovnikll ve stavebnictvi a zeméméfictvi, stavebni technici, zednici,
kamnari, dlazdi¢i a montéfi suchych staveb, tesafi a stavebni truhlafi, ostatni
remesinici a kvalifikovani pracovnici HSV, instalatéfi, potrubafi, stavebni
zamecdnici a stavebni klempifi, malifi véetné stavebnich lakyrnikl a natéracu,
tapetafi a stavebni a provozni elektrikari. Neberu v potaz obsluhy stroju a rtzné
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fidiCe €i pomocné pracovniky apod. Domnivam se, ze vétsina téchto pracujicich
je odménovana podle platové tabulky €. 1.

Pocet pracovnikl v oblasti stavebnictvi ve vefejné sféfe vzrostl od roku
2020 z 5,8 tisic pracovnikl na 5,9 tisic. K narGstu doslo v kategorii ostatnich
remesinikl. Platovy median za oblast stavebnictvi byl vroce 2020 vy$si
nez v prvnim pololeti roku 2021 a to témeér o 350 K&, primér byl vyssi o 81 Ke.
Primérné za oblast klesl procentudlni podil odmén i nahrad, ale vzrostl podil
priplatkl. Platy ve stavebnictvi tedy viéi predchozimu roku klesaly.
A neni divu, jelikoz meziro¢ni index stavebni produkce (k nahlédnuti v Grafu 22)
zacina nabyvat pfiznivych hodnot az na prelomu cervna a cCervence.
Také v pruméru za oblast klesl po¢et odpracovanych hodin o 2,4 hodiny. Platovy
median i primér zdaleka nedosahuji hodnot pro celou CR, pro prvni pololeti
roku 2021 je median v oblasti stavebnictvi niz8i o 6 720 K&, primér dokonce
o 8601 K. Ve stavebnictvi se odpracuje pravidelné asi o 2 hodiny vice,
nez v priméru za republiku.

V podnikatelské sféfe je v oboru stavebnictvi mnohonasobé vice
pracujicich v mnoha kategoriich, celkovy poc¢et zaméstnancll v tomto oboru se
odhaduje na 182,9 tisic; pficemz jejich pocet od roku 2020 klesl. V podnikatelské
sféfe dochazi krlstu medianu i krustu primérné hrubé mzdy a hodnoty
od priméru v celé republice nenabyvaji tak vysokych rozdili jako je tomu
v platové sféfe. Median ve stavebnictvi se liSi v 1. pololeti roku 2021 o 2 686 K&
a primérnad mzda o 5251 K&, median nabyva hodnoty 29 904 K& a primeér
34 081 KE&. Poéty zaméstnancu v jednotlivych kategoriich v8ak znacné kolisaji
a rozdilnych hodnot nabyvaji i vydélky. Jasné je, ze mzdy fidicich pracovniku
vzrostly, naopak ke snizeni doslo napfiklad u instalatért, topenail, elektrikarl
atp. Stejnou tabulku jako pro platovou sféru jsem sestavila kvUli tomuto odstavci
i pro sféru mzdovou, pfikladam ji vSak v pfilohové Easti, protoze v této fazi slouzi
pouze ke srovnani a neni pfimo objektem mého zajmu.

Beru-li v potaz ostatni oblasti hospodarstvi, jevi se stavebnictvi vcelku
stabilnim. V zacatcich ekonomické recese bylo tohle odvétvi dokonce pokladano
za jeden z potencialnich tlumicu jejich dusledkld. Nanestésti doslo k odlivu
zahrani¢nich délnikl a to oslabilo v odvétvi vykonnost, ktera byla v Fijnu roku
2021 dokonce nizsi nez v fijnu roku 2019 pred propuknutim pandemie. [volné dle
63] Pocet vydanych stavebnich povoleni vsak roste, coz je dobrym znamenim.
Hlavni ekonom Trinity Bank a ¢len Narodni ekonomické rady viady Lukas
Kovanda dale uvadi, ze oproti lonskému roku (2020) si stavebnictvi polepsi
jen malo a vykaze produktivni riist odpovidajici ,,cerné nule®.
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pocet pracovnikdi .. 0 z toho odmény | z toho priplatky ) odpracovanych
median rameér z toho nahrady [%
kategorie tis] g %] [%] VI 1 odin za mésic [h]
2020 | 1.p.2021 2020 1.p. 2021 2020 1.p. 2021 2020 |1.p.2021( 2020 |1.p.2021( 2020 (1.p.2021f 2020 1.p. 2021
1323 Ridici pracovnici ve stavebnictvia
vy 6,8 6,9 57 182 K¢ 58048 K¢ |68481KE| 71494 KE 23,3 26,1 0,6 0,5 9,8 5,5 174,7 172,4
zamemerictvi
3122 Stavebni technici 23 25,1 36 189 K¢ 35333K¢ |38305KE| 38187 KE 16,1 16,6 1,2 1 10 6,6 174,1 172,5
7122 Zednici, kamnafri, dlazdici a
- , 15,4 16 24 266 K¢ 25019KE |24949KE| 35645KE 12,6 10,9 2,2 2,3 12,3 9,2 178,1 176,3
montéfi suchych staveb
7155 Tesafri a stavebni truhlari 5,5 4,4 27 304 K¢ 26231KE |27290KE| 27309 Ké 15,2 14,1 1,9 2,1 12,4 9,1 178,4 175,4
7119 Ostatni femeslnici a kvalifikovani . . . .
L. 19,6 15,2 28 309 K¢ 27843 KE |28184KcE| 29085Ke 16,9 14,3 2,9 43 12 10,4 178,7 176,8
pracovnici HSV
7126 Instalatéri trubari, st bni
126 Instalater, potrubari, stavebni 15 157 | 30578k | 29658K¢ [31012KE| 30195k¢ | 144 | 132 | 3,5 3,4 123 | 88 | 1744 | 1725
zdmécnici a stavebniklempifi
7131 Malifi véetné stavebnich lakyrnikd
31 Maliri veetne stavebnich lakyrnikd | ) o X 20218 K& X 23023 K¢ X 157 X 1,2 X 12,3 X 175 X
a nateracu, tapetari
7411 Stavebni a provozni elektrikari 8,7 8,9 32601 K¢ 30931KE |33779KE| 31687KE 15,1 14,7 4,8 44 11,7 8,4 174,9 173,6
Primérné nebo celkem za oblast 184,2 182,9 29 608 K¢ 29904 K& |33259KE| 34081Ke 17,8 16,8 1,7 1,6 10,7 8,0 177,7 175,1
Celkem za CR 2901,7 | 2869,4 31579 K¢ 32590K¢E 37627 KE| 39332KE 15,7 16,6 3,7 3,7 12,4 8,5 173,5 171,8

Tabulka 28 - Zmény vyS$e plati ve stavebnictvi [51] (vlastni zpracovani)
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5.4. Shrnuti a doporuceni

Nyni se dostavam v diplomové praci k zavére¢né kapitole, ktera shrnuje
veskeré ziskané poznatky, z nichz se pokusim vyvodit jista doporuceni
do budoucna. PrfedevSim srovnam jednotlivé platové systémy a budu se zabyvat
tim, co by bylo vhodné zménit, prenastavit, upravit ¢i obecné jakym smérem se
ve zkoumané oblasti ubirat. Vybrala jsem si 8 kritérii, ktera v ramci sousednich
statd porovnavam. Jedna se o jednoduché srovnani stézejnich prvku, které jsou
nejblizsi tématu této prace. Pro dokresleni nasledujiciho textu jsem informace
zanesla do tabulky, rozdélené na dvé casti. Obé jsou publikovany nize v textu
jako tabulka €. 28 a €. 29.

Zrekapituluji informace tykajici se CR. V zakladu je sama vefejna sprava,
ktera je rozdélena na statni spravu a samospravu. Statni sprava se dale Cleni
na ustfedni a uzemni, samosprava na zajmovou a uzemni. Z tohoto déleni
vyplyvaji i polty zaméstnanclu ve vefejné spravé a jejich jednotlivé funkce.
V Ceské republice je vefejna sprava podfizena étrnacti ministerstvdim, je tedy
narocné udrzovat jeji politizaci v mezich. Statni zameéstnanci jsou vazani
sluzebnim slibem. Systém vefejné spravy v CR je striktn@ vymezen a
organizacneé strukturovan, dodrzuje se v ném stanoveny pravni rad.

Legislativné je tato problematika upravena zejména v zakonée
€. 234/2014 Sb. o statni sluzbé v aktualnim znéni. Tento zakon je dopliiovan
predevsim Nafizenim vlady ¢. 341/2017 Sb. o platovych pomérech zaméstnancl
ve verejnych sluzbach a spravé. Odménou za vykonanou praci je plat, ktery
je tvoren jeho zakladni ¢asti, urCenou platovym tarifem. Zakladni ¢ast platu
se urCuje dle tarifni tfidy a stupné, odvijejicich se na zakladé poctu
odpracovanych let a vySe vzdélani, potazmo naro¢nosti a odbornosti
provadénych praci. Kzakladni casti pfipadaji také priplatky za: vedeni,
za prescas, za praci v noci, za praci ve ztizeném pracovnim prostredi, za praci
o svatcich a o vikendech, za délenou sménu nebo zvlastni pfiplatek, hodnostni
priplatek, doplatek pfi vykonu jiné prace. Mimo prfiplatky Ize pridélit
zaméstnancim odmény ve formé osobnich pfiplatkll (za kvalitni plnéni praci
a sluzebnich ukol() nebo cilové odmény (pfi splnéni stanovenych cill). V pfipadé
ukonceni pracovniho poméru je mozné zameéestnanci poskytnout tzv. odbytné,

a to az ve vysi dvanactinasobku meésicniho platu. Zaméstnanci maji v zakladu
narok na 5 tydnU dovolené.

Vzhledem ktomu, Zze v Ceské vefejné spravé panuje kariérni systém,
je wuplathovan i princip seniority. Kariéra statniho, vefejného nebo
komunalniho zaméstnance neni zpravidla kratkodobou vyhlidkou,
ba naopak, ¢asto byva povazovana za kariéru zivotni.

Neni zadnym prekvapenim, ze v oblasti legislativy jsou mezi sousednimi
staty na podobné urovni Slovensko a Polsko. Nutno vsak poznamenat,
ze z porovnani sluzebniho zakona ¢eského a slovenského se mi ten slovensky
jevi propracovangjsi, piehlednéjsi a konkrétngjsi. Slovensko i Polsko byly zna¢né
ovlivnény, stejné jako CR, socialismem a jeho padem po roce 1989. Souéasny
statni systém se tu zacal formovat pozdéji, nez v Némecku nebo v Rakousku,
kde je pravni Uprava verfejné spravy mnohem dikladnéji ukotvena. V obou téchto
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zemich je legislativa, urCujici fungovani verejné spravy, podrobné nastavena
v nékolika jednotlivych zakonech, a to mnohdy i pro jednotlivé ¢asti zemi. Jelikoz
ve v8ech srovnavanych zemich pfevazuje ve verejné sprave kariérni systém, jevi
se mi hlavné Rakousko vhodnym vzorem pro dalSi inovativni kroky
v oblasti legislativnich uprav. Je vSeobecné znamo a Casto zminovano
v médiich, ze zakony, platné v CR, mivaji nedostatky & mezery. V poslednich
letech byl na tuto oblast vyvijen tlak a doslo k jistému zlepseni, k dokonalosti ma
ale stale daleko. Slovensti sousedé jsou v tomto ohledu o krok napred.

Podstatou odménovani jsou ve vSech srovnavanych zemich tarify. Ty jsou
rizné nastaveny, na Slovensku je systém v samotném principu zna¢né podobny
systému v CR, avsak s tim rozdilem, Ze tu existuje tabulka pro vysokoskolské
zaméstnance. Zavedeni takové tabulky také v CR by vyresilo problém
s podhodnocovanim prace vysokoskolskych pedagogl a pedagogického
personalu a obecné i pfilisnou slozitost v nahlizeni na statut verejnych vysokych
skol.

Ucitelia vysokych $kol

Stupefi Roky Trieda

Pred kolektivnym vyjednavanim Po kolektivhom vyjednavani

9 10 11 12 13 14 9 10 11 12 13 14
1 <2 578,5 674,5 723 773,5 830 896 613,5 715 766,5 820 880 950
2 <4 600,5 700,5 751,5 8045 863 931 637 743 797 853 915 987
3 <6 625 728,5 781 834,5 897 967,5 662,5 772,5 828 885 951 1026
4 <9 647 755 808,5 8645 9295 1002 686 800,5 857,5 916,5 9855 1062,5
5 <12 670 782 838 897,5 962 1037,5 710,5 829 888,5 951,5 1020 1100
6 <15 693 B08,5 865,5 927 995,5 1073,5 735 857,5 917,5 983 1055,5 1138
7 <18 7155 8355 896 958,5 1028,5 1110 758,5 886 950 1016,5 1090,5 1177
8 <21 738 862 923 988,5 1063 1146 782,5 914 978,5 1048 1127 1215
9 <24 761,5 888,55 953 1020 1094,5 1181,5 807,5 942 1010,5 1081,5 1160,5 1252,5
10 <28 784 916 981,5 1051 1128 1217 831,5 971 1040,5 1114,5 1196 1290,5
11 <32 807 941,5 1010,5 1081,5 1161,5 1253 855,5 998 1071,5 1146,5 1231,5 1328,5

2 830 969,5 1038 1112,5 1194 1289 880 1028 1100,5 1179,5 1266 1366,5

Tabulka 29 - Platova tabulka pro ucitele vysokych skol na Slovensku v roce
2018 [74]

Kromé toho jsou Slovaci schopni si kolektivné vyjednat lepSi podminky,
kazda tabulka je tak v podstaté ve dvou verzich — bez kolektivniho vyjednavani
a s nim. Podobné usporadanim jsou i tabulky v Rakousku, nalezneme v nich ale
podstatné vys8Si hodnoty, nez v tabulkdch slovenskych a ceskych. Jista
podobnost je i s Némeckem, kde jsou vySe platd uréeny tarifnimi smlouvami
s moznosti kolektivniho vyjednavani. AvSak Spolkova republika Némecko se
v tomto srovnani vymyka a zcela predpokladatelné se projevuje jako zapadni
stat. Ponékud specificky se vtomto ohledu chova Polska republika, ktera
vykazuje dle mého nazoru nejnizsi miru kariérniho systému. Urcovani vyse platt
je pak jakymsi kompromisem mezi béznym urCovanim mzdy a platovymi
tabulkami. Princip je zalozen na soucinu zakladni platové vyméry s koeficientem
pro zakladni sluzebni misto, jak jsem jiz zminila vySe v praci. VySe zakladni
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platové vymeéry i koeficient jsou stanoveny v pravni uprave a Ciselné se pohybuji
0 n&co nize, nez vydélky vefejnych zaméstnancl v Cesku a na Slovensku.

K zakladni cCasti platu pfipadaji pfiplatky a odmény. Nepfipada mi,
Zze by se svym zpUsobem ve srovnavanych statech velmi odliSovaly. Prve mé
prekvapil pojem ,Vanoc¢ni priplatek”, ktery je poskytovan v Némecku, ale
po dalSim zkoumani se ukazalo, ze se jedna o pfiplatek podobny 13. platu
poskytovanému v ostatnim zemich. Nejvice moznosti je vtomto ohledu
v Rakousku, v Némecku a v Polsku. V Polsku je také kladen velky duraz
na rodinny zivot a jeho sluCovani s vykonem prace. Souladu rodinného zivota
s pracovnim by méla i v CR byt vénovana vétsi pozornost.

Specificka je i oblast ,odchodného” a to hlavné v Némecku. V tomto staté
totiz verejny zaméstnanec neukoncuje pracovni pomeér, tim padem mu nevznika
narok na odchodné. V poméru setrvava i po odchodu z trvalého zaméstnani
a pomér nezanika. Takovy zaméstnanec mulze byt kdykoliv povolan zpét
do sluzby. V CR funguje tento princip u armady, kdy mlize odchazejici vojak
zUstat soucasti aktivnich zaloh ACR a tim padem vefejnym zaméstnancem.
Ani v Rakousku zpravidla nedochazi k odchodu z vefejné sféry do soukromé
a pokud ano, fidi se tento proces dle tzv. pfemostovaciho zakona. Tento zakon
upravuje podminky odchodu zaméstnance a také mu zarucuje financ¢ni davky,
jelikoz statni zameéstnanci v Rakousku nejsou pojisténi proti nezaméstnanosti
a to proto, Ze pracovni pomér je tu bran za definitivni Gvazek. | presto, ze v CR
i SR je taktéz nahlizeno na statni zavazek jako na definitivni pomér, dochazi zde
Castéji k premistovani zaméstnancl mezi verejnym a soukromym sektorem.
Je tedy stanovena vyse odstupného, ktera miize v CR nabyvat vy$sich hodnot,
nez na Slovensku. Odstupné je stanoveno i v Polsku.

Nemyslitelné v souéasné Ceské republice by byla neomezena vyse
nenarokovych slozek platu, jako je tomu v Rakousku. Skutec¢né si nedovedu
predstavit, v jakych vySich a komu by byly takové odmény, ve staté, ve kterém
Ziju, pfipisovany.

Co se tyka dnl volna, jsou na tom v8echny srovnavané staty podobné.
Nejvic dovolené mohou cerpat Némci, kterym se k poctu dni radné dovolené
pricitaji i dalsi specialni vyuzitelné volné dny apod. Dalsi Némecké specifikum je
v pfispévcich do systému socialniho zabezpeceni, které verfejni zaméstnanci
nemusi hradit a zdravotni péce je jim poskytovana formou ,Pomoci v nemoci*.

Oproti platovému systému pouzivanému v dobé socialismu se mi
soucasny systém nejevi dostate¢né propracovany. Tabulek, dle kterych se
odmeénuje je mnohem méng, nez drive a je jich i méng, nez v sousednich zemich.
Je samoziejmé, ze skrty v tabulkach a jejich zobecnéni znevyhodnily nékteré
zameéstnance a jiné naopak zvyhodnily. Co je vSak jisté, je skuteénost,
ze soucasny platovy systém vykazuje vysSSi funkénost. V minulosti
dochazelo k podivuhodnym situacim v zafazovani zaméstnancl do tabulek
a i v pridélovani odmeén. | kdyz byla snaha tyto problémy legislativhé podchytit,
tehdejSi rezim tento ukol v nékterych pfipadech zcela nezviadl. Musim
konstatovat, ze tabulkové tfidéni se mi zda skute¢né podrobné, v jadru
v nastavovani vyse tarifi v minulém rezimu, kdy, jak jsem jiz zmirfiovala,
dochazelo k absurdnim situacim, kdy vydélky |ékaft byly nizsi, nez vydélky
instalatérd & horniki. Dle mého nazoru je v aktualnich tabulkach vyse
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zakladniho tarifu nastavena tak, aby odpovidala naroénosti daného
zaméstnani. To by odpovidalo i vystuplm z dotazniku, kdy se respondenti
domnivaji, Ze jsou spravné zarazeni a ve vétsiné pripadu byli se svym finanénim
ohodnocenim spokojeni. Zaroven pravidelnym zvySovanim platového tarifu
dle odpracovanych let dochazi k motivaci setrvat ve statni sféfe a podporuje
to loajalitu zaméstnancl. Vzdyt pravé stabilita zaméstnani a jasné finanéni
podminky jsou tim, co zaméstnanci na praci ve verejném sektoru ocenuji
nejvice. Mimo to nahlizi na zaméstnani ve verejném sektoru jako na dobrou
moznost k ziskani praxe, coz opét potvrzuje, jak jsem dfive zminila, ze i pres
definitivni povahu pracovniho poméru dochdzi v CR ke konvertovani
zaméstnancl mezi vefejnou a soukromou spravou pomérné casto (hlavné
v porovnani s Némeckem a Rakouskem). K zamysleni je v tomto pripadé sama
skuteCnost, ze platovy median vykazuje v poslednich letech pravidelné vyssi
hodnoty nez mzdovy median, coz jsou udaje, které by meély do jisté miry vyvracet
zazité paradigma lepSich vydélkl v soukromé sfére. VV tomto ohledu se dostavam
do zacCarovaného kruhu, protoze se opét vracim k myslence, ze to,
co se nékterym jevi jako nevyhoda ve sféfe vefejné je vykoupeno jistotou
zameéstnani a pevné danymi platovymi podminkami.

Kariérni systém vefejné spravy je myslim, pro CR, spravnou volbou, i kdyz
si mozna jen nedovedu v dostateCném rozsahu predstavit fungovani
na principech systému merit. Nicméné se domnivam, ze ani v soukromé sfére,
ktera je oproti té verejné mnohem vice pfizpuisobiva sou¢asnym svétovym
trendiim, nedoslo v pIné mire k odbourani kariérniho principu. Vize systému
merit je tak podle mé& hudbou budoucnosti, ke které pravdépodobné budeme
vlivem svétového déni mozna i nevédomé sméfovat. Pro novou generaci
centennidlt by tato zména nahlizeni na vefejnou spravu neméla byt takovym
problémem, jako pro momentalné produktivni obyvatelstvo s vnimanim silngji
ovlivnénym stfedni a vychodni Evropou. V tomto ohledu silné narazim na téma
jiz avizované ekonomické transformace, ktera je, jak vim, dlouhodobym
procesem. | pres to, ze zapoc€ala uz v pocatku devadesatych let, nefekla bych,
ze soucasny stav ekonomiky je ve finalni verzi. | do dnesni ekonomické situace
se promitaji nékteré chyby, jez byly provedeny pravé v zacatku transformace.

Je zfejmé, Zze nominalni hrubé platy statnich zaméstnanci nadale
porostou, na realnych vydélcich to ale citeIné nebude. To plati jak pro platy,
tak pro mzdy. Pri¢inou je inflacni vyvoj. Aktualni déni v ekonomice se totiz
pohybuje po inflaCni spirale, které se tehdy prfi zacatcich transformace
tak obavali. Da se vSak predpokladat, ze soucasnou ekonomickou recesi
zvladneme snadnéji a lépe, nez ty predchozi.

Podle jakych principu se v danych tabulkach navysuji hodnoty je mi stale
trochu zahadou. Znacné nesystematizované mi pripadaji i celkové machinace
s tabulkami, kdy se nejdfive nékteré tabulky rusi, aby byly posléze po nékolika
letech zavedeny s novym nazvem, €islem, v jiné pozici, ale pro stejnou skupinu
vefejnych zameéstnancu. Co vSak povazuju za pozitivni, je skute¢nost, Ze v tomto
ohledu panuje pomérné vysoka flexibilita a mobilita. Tim myslim
napf. zvyseni platd |ékard, zdravotnikl a pedagogu v roce 2021.

Ve verejné sféfe v oboru stavebnictvi nepracuje mnoho zaméstnancd.
Tato oblast je provozovana spiSe soukromym sektorem. Oproti dobé pred
pandemii je nyni stavebnictvi oslabeno. Platy zaméstnanct mirné klesaji,
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ne v§ak mzdy, ty spiSe stagnuji. Kvlli nedostatku materialu se nestihaji dokoncit
zakazky. Ceny nemovitosti i materialu vSak nadale rostou, stejné jako ceny
energii. Mzdy a platy zaméstnancl se pak stavaji polozkou v jiz nékolikrat
zminéné inflaéni spirale, ve které se ocitla i oblast stavebnictvi. VSe se promita
do nakladl a nasledné do ceny prace. Je snaha udrzet vydélky v rozumném
intervalu a z inflacni spirdly se tak vymanit. Vyplaty jsou navic ovlivnhény
zhorSenym pracovnim vykonem, zpUsobenym dlouhodobym nedostatkem
kvalifikované pracovni sily. Tento nedostatek byl jesté umocnén odchodem
zahraniénich pracovnikd v dob& vypuknuti pandemie. Rekla bych tedy,
ze v oboru stavebnictvi se v sou¢asnosti spise ,,stoji na misté“ a zejména
je snaha o dorovnani propadu vzniklého pri pandemii, coz je v souladu
s vyhledy do nasledujiciho roku, které nejsou prilis pozitivni.
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Sledované
kritérium

CR aktualné

Slovensko

Polsko

Némecko

Rakousko

Pravni
uprava

Zéakon ¢&. 234/2014 Sb. o
statnisluzbé a Nafizeni
vlady 341/2017 Sb. o
platovych pomérech

¢. 553/2003 Z.z., Z.z. 55/2017 Zakon o statni
sluzbé, €. 358/2017 Z.z., €.73/1998 Z.z.,
¢.14/20187.z., ¢.281/2015Z.z., €.120/1993 z.z.

Ustava a zakon o statni sluzbé
(Ustawa z dnia 21 listopada
2008 o r. sluzbie cywilnej)

Spolkovy zakon o platech
(BBesG) a dalsi

Zakon o urednicich a
sluzebnim pravu
(Beamten
Dienstrechtsgesetz, BDG),
zakon o platech
(Gehaltsgeesetz. GehG) a
dalsi

Specialni
platové
naroky

pFiplatek za vedeni, za
zastupovani, hodnostni
pFiplatek, doplatek pfi
vykonu jiné prace,
pfiplatek za praci v noci,
za praci pfescas, za praci
ve ztizeném pracovnim
prostfedi, za praci o
svatcich a o vikendech,
zadélenou sménu,
zvlastni pfiplatek

plat za sluzbu prescas, za neaktivni ¢ast
sluZzebni pohotovosti v misté vykonu statni
sluzby, za sluzbu v noci, v sobotu a nedéli, ve
svatek, odména, ptiplatek k nahradé pfijmu pfi
docasné pracovnineschopnosti, pfiplatek za
fizeni, za zastupovani, osobni pfiplatek, za
sménu, za statnislluzbu v krizové oblasti,
platové kompenzace za ztizeny vykon, za fizeni
sluzeniho motorového vozidla a pfiplatk za
péci o néj, za vykon innosti mentora,
doplatek v souvislosti s pfeloZzenim bez
souhlasu statniho ZC

PFiplatek po 5 odpracovanych
letech (zvysuje se po kazdém
dalSim roce), 13. plat ve vysi 8,5
% ze souhrnu platu aodmén,
Urednicky pfiplatek, funkéni
nahrady

rodinny pfiplatek,
dovolenkovné a Vanocéni
pFiplatek, ministeridlni
pFiplatek, jubilejni pfiplatek,
pFiplatek za vykon funkce, za
vykon sluzby pfescas, za sluzbu
o vikendu ¢i za zvlst ztizenych
podminek, za vykon sluzby v
zahranici

vedlejsiplatby, zvlastni
vyplaty podle zdkona o
platu, funkéni pfiplatek,
pfiplatek sluzebniho véku,
sluZzebni pfiplatek,
doplfovaci pfiplatek,
funnkénia sluzebni
odskodnéni

Odchodné

odbytné maximalné
dvanactindsobek
mésicniho platu

odstupné (trvani poméru min. 1 rok a max 2
roky) dvojndasobek platu, trojnasobek platu (2 -
5let), ¢tyfnasobek (5 a vice let), odchodné ve
vysi jednoho platu

trojnasobek mésicniho platu, v
pFipadé odpracovanych 20 a
vice let se jednd o Sestindsobek

nikoliv

definitivni sl. Pomér,
narok navysluzbu

Tabulka 30 - Srovnani platovych systémi: CR a sousedni stéty 1. &ast (vlastni zpracovani) [fakta ziskand z pfedchozich
analyz]
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slozky platu

Sledované

CR aktualné

Slovensko

Polsko

Némecko

Rakousko

platovy tarif (tfida a stupen)

zakladni platova vyméra
nasobena koeficientem
sluzebniho mista

platovy tarif (skupiny a tridy)

platovy tarif (tfidy a
stupné)

kritérium
Platové platovy tarif (tfidaa
tarify stupen)
osobni pfiplatek za
; ; kvalitni pInéni
Nenarokové

sluzebnich ukold,
odmény nebo cilové

osobni pfiplatek za kvalitni pInéni sluzebnich
UkolU az do vySe 100 % z platového tarifu,
odmény za kvalitni pInénfi tkol ¢ splnéni
mimoradnych ukoll apod.

cilovd odména za vykonani

mimo¥. Ukolu, finanéni ocenéni

za vyjimecné vysledky, vyse je
legislativné omezena

vykonnostni pfiplatek a
vykonnosti prémie, pocet
Uredniktim, kterym jsou
poskytnuty je omezen, vySe
taktéz

vykonnostni pfiplatek v
pfipadé zvlasté dobrych
pracovnich vykon,
zvldstnijednorazova
vyplata, jubilejni vyplaty,
vySe neomezena

nezvyhodnéni

nezvyhodnéni

neplati pfispévky do socélniho
zabezpeceni, zdravotni
pojisténiformou Pomoci v
nemoci

nejsou pojisténi
dichodové a proti
nezaméstnanosti,

do 33 let4tydny dovolené, nad 33 let 5 tydnu

zaklad 20 dni

urednici 30 dni, zaméstnanci 24
dni

pfemostovaci zakon

zdklad 200 hodin tj. 25 dni
(soukromy sektor 5 tydnu)

odmény
Systém Saz
t4 Y . nezvyhodnéni
zabezpeceni
Dovolena zéklad 5 tydnl
postup do vyssich
Kariérni platovych stupn dle
postup odpracovanych let,

povyseni

postup do vyssich platovych stupnd dle
odpracovnych let, snaha o budovanikariérniho

systému

postup do vyssich urednickych
stupnd

povyseni nebo postup do vyssi
sluzebniskupiny

kazdé 2 roky postup do
vyssiho platového stupné

Tabulka 31 - Srovnani platovych systémui: CR a sousedni stéty 2. &ast (vlastni zpracovani) [fakta ziskand z predchozich
analyz
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6. ZAVER

Podstatou diplomové prace bylo analyzovat platovy systém v Ceské republice,
popsat jeho vyvoj a principy, na kterych funguje. Tento ukol jsem zacala
zpracovavat od samotného zakladu, kde se na zacatku prace vénuji pojmim
z dané oblasti a vysvétluji, co je vlastné predmétem verejné spravy a jak funguje
jeji déleni. Poté se zabyvam rozdilem mezi mzdou a platem, dale popisuji, jak
vznika sluzebni pomeér. V prvni Casti prace jsem se také vénovala definovani
ekonomickych ukazatell, jejichz vyvoj jsem posléze rozebirala. Jednalo se
o minimalni a zaru¢enou mzdu, primeérnou mzdu, median mezd a realnou mzdu.

Pfechod mezi prvni a druhou ¢asti v praci tvori kapitola o vyvoji platového
systému, kde jsem se zaobirala ekonomickou transformaci. Zamérila jsem se
na zmeény po roce 1989 a na zasadni kroky, které formovaly ekonomiku v zemi.
Nasledné jsem popisovala, podle jakych pravidel fungovalo odménovani
ve vefejné a statni spravé v minulosti. Vychazela jsem z dostupnych materiall
a prekvapilo mé, ze i v dnesni dobé je tak velkym problémem dohledat informace
z dob socialismu. Minuly systém byl detailngjsi, tabulek bylo vice. Aktualné je
platovych tabulek mnohem méné, nicméné ve své podstaté funguji Iépe. V roce
2021 byly pouzivany cCtyri platové tabulky, v roce 2022 je tabulek pét. Nastinila
jsem také problematiku v nestandardizovaném odmériovani pedagogu. Plynule
jsem ve vyvoji presla k aktualnim zpldsobum odmériovani ve verejné spravé, kde
jsem popisovala zafazovani vefejnych zaméstnanci do platovych tarifl
na zakladé tabulek a stupnit. Zkoumala jsem také, zda nalezi k zakladni ¢asti
platu i jiné finanéni ohodnoceni ve formé pohyblivych slozek platu. Zjisténé
informace jsem se pokusila uplatnit ve vzorovém ur€eni vySe platu vybranych
fiktivnich zaméstnancl. VSechny poznatky ztéto ¢&asti mi pomohly vytvorit
srovnani ekonomickeé situace v zemi.

Ve srovnani jsem si kladla nékolik otazek, jez souvisely s kupni silou
obyvatelstva. Zjistila jsem, ze dnesSni obyvatelstvo ma sice vétsi kupni silu
(napf. zakladni nakup si z primérné mzdy muizeme dovolit 67 krat, zatimco
v roce 1989 to bylo jen 20 krat), nicméné velkou ¢ast vydaji domacnosti tvori
vydaje na bydleni. Jedna se o rostouci ceny imputovaného ngjemného a energii,
které od roku 1990 vzrostly ze 17 % na 30 % v roce 2020. Nepfijemny je také
fakt, Zze témér dvé tretiny obyvatel nedosahnou na primérnou nominaini mzdu,
jejiz hodnota stéle roste. Neni tomu tak u mzdy realné, ktera zohlednuje vyvoj
inflace. Pfechodna kapitola je samoziejmé o vyvoj téchto veli¢in doplnéna,
nechybi ani srovnani vyse platl nékterych zaméstnani v jednotlivych obdobich.
V kapitole je zminéna i vyse primérné hrubé mzdy ve svété, kdy dochazim
k zavéru, ze CR je v podobné situaci jako Litva nebo Estonsko, dale je
porovnavana minimalni mzda se sousednimi staty, kdy je v CR minimalni mzda
nejnizsi. Mimo tyto ukazatele je graficky znazornén vyvoj praveé zminované hrubé
meésiéni nominalni mzdy, vyvoj vyse minimalni mzdy, vyvoj vy$se medianu
primérnych hrubych mezd rozdélen pro muze a Zzeny a nakonec je ukazana
procentni struktura zaméstnancl dle vy$e hrubé mésiéni mzdy.

V druhé ¢&asti prace se vénuji popisu soucasnych trendd ve zkoumané
oblasti. Zaméfila jsem se podrobnéji na rozbor aktualni situace v oblasti platové
sféry. Sledovala jsem procentni zastoupeni zaméstnancl dle druhu zaméstnani
a jejich strukturu dle vzdélani. Hodnoty jsem pak stavéla proti hodnotam ze sféry
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mzdové a vyvozovala jsem rlzné poznatky, znichz nejdllezit&jSim je
pravdépodobné ten o vysi medidnu. V platové sféfe je median primérného
vydélku vyssi, nez v mzdové. Méné prekvapivym je pak stale se opakujici
zjisténi, ze muzi maji o dost vyssSi platy (i mzdy) nez zeny, byt se nachazi
na stejnych pracovnich pozicich. Platové i mzdové mediany pro rok 2020 jsem
srovnavala i celorepublikové, kdy vyslo najevo, ze nejvyssi vydelky jsou v Praze.
Sledovala jsem i po¢et zaméstnancl v obou sférach. V soukromé sfére je logicky
mnohem vice zaméstnancu, nez ve sféfe verejné. Podrobnym rozborem nynéjsi
situace jsem ziskala informace, jez jsem uplatnila v kapitole srovnani se
zahrani¢im. Principy fungovani statni spravy a platového systému jsem
porovnavala se sousednimi staty: se Slovenskem, s Polskem, s Némeckem
a s Rakouskem. Kazdy stat ma pochopitelné v této oblasti sva specifika, na
druhou stranu existuji i podobnosti mezi systémy.

Pata kapitola popisuje zasadni zjisténi plynouci z dotaznikového Setreni,
ktera jsou zakladnim stavebnim kamenem pro zavéreCné shrnuti prace
a vyvozeni doporuceni. Ve shrnuti se opiram takeé o progndzy budouciho vyvoje,
které jsem sestavila v zavislosti na informacich ziskanych studiem daného
tématu. Posledni ¢asti paté kapitoly je pak popis dopadl na situaci
ve stavebnictvi. Vystupem prace je samotna analyza platového systému
a navrhovana doporuceni. Zasadni a hlavni informace, ke kterym jsem dospéla,
uvedu v nasledujicim odstavci.

Kariéra statniho, verejného nebo komunalniho zaméstnance neni
zpravidla kratkodobou vyhlidkou, ba naopak, ¢asto byva povazovana za kariéru
zivotni. Pohlizet na systém verfejné spravy jako na kariérni je v mistnich
podminkach podle mého nazoru v pofadku. Myslim, ze ani v soukromé sfére,
ktera je oproti té vefejné mnohem vice pfizplsobiva souc¢asnym svétovym
trendim, nedo$lo v plné mife k odbourani kariérniho principu. Problém
s podhodnocovanim prace pedagogického personalu na vysokych skolach by
mohlo vyresit zavedeni tabulky pro vysokoskolské zameéstnance po vzoru
Slovenska, mimo to by v CR ve sluzebnim zakoné méla byt vénovana vétsi
pozornost souladu rodinného zivota s pracovnim. Oproti minulému platovému
systému se mi soucasny nejevi dostateéné propracovany, nicméne vykazuje
vy$si funkénost. V minulosti byl problém v nastavovani tarifl, v sou¢asnosti jsou
nastaveny tak, aby odpovidaly naro¢nosti daného zaméstnani. Stabilita
zameéstnani a jasné financni podminky jsou tim, co zaméstnanci na praci
ve vefejném sektoru nejvice ocenu;ji. Je ziejmé, ze nominalni hrubé platy statnich
zaméstnancl nadale porostou, na realnych vydélcich to ale citelné nebude.
Znacné nesystematizované mi pak pfipadaji celkové machinace s tabulkami,
naproti tomu ocenuji pomeérné vysokou flexibilitu a mobilitu platového systému
v jistych ohledech.

Nikdo a nic neni dokonalé a stejné tak i soucCasny platovy systém
ma nedostatky. Krok za krokem, smérem za vzorem progresivnéjSich statu,
je snaha tyto nedostatky eliminovat. To se ruku v ruce s legislativni upravou
postupné dafi. Srovnavat nastaveni principl platového systému s vyspélejSimi
staty jako jsou Némecko a Rakousko je sice nesmirné zajimavé, ale k tomu,
abychom se dostali v CR do stejného stadia, povede jesté dlouha cesta, pfi niz
nebude od véci se poucit spise od Polskych a Slovenskych sousedu.
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