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Pfedpovédi ICAO pro cesky vzdusny prostor ocekavaly pro prvni polovinu devadesatych let meziro¢ni naristy provozu okolo 4%, realita
vsak casto prekonavala i desetiprocentni hranici. Celkovy objem letového provoz tak v roce 1993 dosahl 153 548 pohyb. Rychle se zvysujici
letovych provoz vytvafrel i tlak na zvyseni poctu fidicich sektort i na ipravu hranic vzdusnych prostoru. Realizovany byly také vyznamné tpravy
profilu trati letovych provoznich sluzeb.
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VYBRANE UKAZATELE 2013

Vybrané ukazatele 2009 2010 2011 2012 2013
Pohyby ve FIR Praha 665 094 683 078 714 279 700 455 700 260
Pohyby na letistich CR 221908 205133 204 301 187 350 180435
Obrat (tis. K¢) 2886165 3130374 3212000 3160 000 3305 000
Poplatek za tratovou sluzbu fizeni (K¢) 1161 1203 1134 1128 1161
Poplatek za priblizovac sluzbu fizenf (K¢) 6800 6800 6800 6800 6800
Pocet zaméstnanct celkem 882 899 913 937 921
Pohyby ve FIR Praha Obrat v miliardach K¢

2009 ] 2009 °

2010 @ 2010 L]

2011 @ 20M L ]

2012 ® 2012 L ]

2013 L ] 700 260 2013 L ] 3,30
I I 1 I 1 1 1 I I I 1 1 I I I I I I

0 300 000 400 000 500 000 600 000 700 000 800 000 900 000 00 2,0 22 24 26 2.8 30 32 34 36

Pohyby na letistich v Ceské republice Vyvoj poctu zaméstnanct

2009 ° 2009 ®

2010 2010 L ]

2011 L 20M L ]

2012 @ 2012 L

2013 L g 180435 2013 L ] 921
I I I I 1 1 I I I I I I I L 1 I

0 100 000 140 000 180 000 220000 260 000 300 000 340 000 0 700 750 800 850 900 950 1000



SLOVO HOSTA

Statni podnik Rizenf letového provozu Ceské republiky patfi mezi téch nékolik malo statnich podnikd, které Ize jednozna¢né oznacit za dlouhodobé
prosperujici a z hlediska vykonu kontrolnich funkci zakladatele rovnéz bezproblémové. V zadném pripadé ale za Uspéchem podniku nelze hledat
pouze jeho vyznamné a takika monopolni postaveni pfi poskytovani letovych provoznich sluzeb, ale zejména, a to bych rad podtrhl, opravdovou
profesionalitu a neutuchajici chut vsech jeho zameéstnancd i pfimého vedeni na zdokonalovani a zvysovani efektivity poskytovanych sluzeb.
O to vice je obdivuhodné, Ze vie se dafi skloubit v prostiedi, které za poslednich par let doznalo nejen mnoho technologickych, ale zejména
vyznamnych regulatornich zmén.

Nenfi, mozna kromé ochrany civilniho letectvi pfed protipravnimi Ciny, zddné jiné oblasti v civilnim letectvi, na kterou by dopad! pfedpisovy ramec
Evropské unie s vétsi vehementnosti a dlirazem. Koncept “Jednotného evropského nebe” se od doby pdvodni myslenky na konci minulého stoleti
pfes prvotni legislativni balicek z roku 2004 dostal dnes do faze, kdy jsou poskytovatelé letovych provoznich sluzeb kontrolovéni ze strany svych
zakaznikl a statni spravy, ale také Evropské komise, kterd stanovuje pfisné celoevropské vykonnostni ukazatele pro oblast bezpec¢nosti, kapacity

nabizenych sluzeb, zivotniho prostiedi a ndkladové efektivity.

Ve se déje opravdu v enormnim tempu, kdy pfedpisy jsou pfijimany ¢i ménény ve stale kratsich intervalech, coZz samozifejmé klade zvysené naroky na kvalitu persondlu podniku, ktery
je musi bud pfimo plnit ¢i je promitat do vnitfnich pfedpisd. Pfesto Ize i za téchto slozitych podminek vyslovit uspokojeni a rovnéz podékovani statnimu podniku, ktery vie zvlada dle
normativnich pozadavkd a zejména za trvalého zvySovani bezpec¢nosti a kapacity, a naopak pfi snizovani ceny za poskytované sluzby (z pohledu stalych cen roku 2009).

Kdybych ale mél specificky zminit alespon jeden z vyznamnych a neekonomickych ukazateld, kterym se statni podnik jednoznac¢né v roce 2013 zafadil mezi evropskou $picku ve svém
oboru, tak by se napfiklad jednalo o zavedeni fenoménu spravedlivé kultury (Just Culture) do vnitropodnikového prostiedi. Timto krokem dal podnik jasné najevo, ze fidicim a provoznim
slozkdm zalezi na tom nejpodstatnéjsim, a tim vzdy zlstane bezpecné poskytovani letovych provoznich sluzeb. Pravé pro tento Ucel byl pfed dvaceti lety statni podnik zaloZen.

A prani na zavér? Pristi roky nebudou vibec snadné. Bude pokracovat zaclenovani podniku do uzsi spoluprace v ramci funkéniho bloku vzdusného prostoru, postupny prechod na
novy systém fizeni, a nelze zapomenout ani na slozité rozhodovani pro zapojeni se do projektu centralizovanych sluzeb. Proto pfeji vsem zaméstnancdm, at je sily neopousti a hlavng,
at jsou hrdi na to, co dokéazali.

ING. JAROMIR STOLC /
Reditel odboru civilniho letectvi
Ministertvo dopravy Ceské republiky

[



UVODNI SLOVO GENERALNIHO REDITELE

Vazeni préatelé,

v roce 2013 uplynulo pravé dvacet let od chvile, kdy se po rozpadu byvalého Ceskoslovenska zacaly
ve vzduiném prostoru nove vzniklé Ceské republiky poskytovat a samostatné vyvijet sluzby Fizeni
letového provozu. Dvacet let intenzivni préce, realizace vyznamnych rozvojovych projektd, aplikace
novych technologif provazené ddlezitymi zménami v politickém a institucionalnim usporadani Ceské
republiky a soucasné také sirsiho evropského prosttedi, rozvoj i dne$ni podobu naseho podniku
vyznamné ovlivnily a formovaly. RLP CR, sp. se se svym aktivnim pfistupem a vhodné zvolenou
strategif v obdobf recesf i konjunktur, na které byly posledni dvé desitky let bohaté, vypracoval na
misto, které mu pravem nélezi. N&$ podnik je tak v soucasné dobé v souladu se svoji vizi modernim
a dynamickym prvkem ceského civilniho letectvi, ktery patii mezi klicové a konkurenceschopné
hrace v oblasti evropské integrace letovych provoznich sluZeb. Spole¢nou nejvy3si hodnotou, kterd
v nasem oboru ¢asovym méfitkdm nepodléhd a je naprosto stejna jako v roce 1993, je provozni
bezpecnost. Jsem rdd, Ze tato vyrocni zprava opét pfinasi diikaz toho, Ze pravé v této oblasti patfime

mezi $picku v oboru.

A jak Ize hodnotit samotny rok 20137 Urcité s sebou pfinesl jiz viechny znaky dlouho o¢ekdvaného
zotaveni civilni letecké dopravy. V pfipadé ceského vzdusného prostoru jsme zaznamenali dalsi
nardst poptavky po nasich sluzbach, kterd v letni sezoné prekonala i dosavadni historickd maxima. Na
bezproblémové zvladnuti letni sezony plynule navazala dulezitd a potfebnd zména ve formé nové
sektorizace Ceského vzdusného prostoru, kterd zajisti naplnéni budoucich poZzadavkd na kapacitu
apropustnost.Vitanou skute¢nosti také je, ze zajem leteckych dopravct se vraci zpétina prazské letisté.
Povzbudivé informace Ize najit i na globalni rovni, protoze obchodni plany nejvétsich leteckych
dopravct pocitaji s vyznamnym rozsifenim jejich flotil v nejblizéi budoucnosti. Tyto rozvojové
plany potvrzuje i rekordni mnozstvi objednavek na nové stroje, které v prabéhu roku 2013 letecti
vyrobci obdrzely. Provozni vysledky RLP CR, s.p. se odrazi i v nasich vysledcich hospodaiskych.
S ohledem na trvale uplatiiované striktni fizeni nakladd a v souvislosti s oslabenim kurzu koruny po
intervencich Ceské narodni banky doséahly vysledky podniku v oblastizisku druhych nejlepsich hodnot
v historii podniku. RLP CR, s.p. tak stejné jako vzdy spinil viechny svoje zavazky vG¢i zakladateli,
svymzaméstnanctim i dodavateltim a mohl dostatisvym dlouhodobym aktivitdm v ramci spolecensky
odpovedné firmy. Pozitivné vniméam i fakt, Ze jsme Nejvy$simu kontrolnimu Gfadu Ceské republiky,
ktery v podminkach RLP CR, s.p. provadél hloubkovou kontrolni ¢innost, byli schopni prokézat
dodrzovaniviech zavaznych pravnich, danovych i icetnich predpisd. Vysledky a aktudinf stav podniku
nas tak opravnuji vstoupit do roku 2014 s posilenym sebevédomim.

V rdmci ¢lenskych zévazkd Ceské republiky je ddlezité konstatovéni, Ze se ndm v souladu s nasim
ro¢nim planem podafilo spinit viechny cile, které pro RLP CR, s.p. stanovila Evropské komise v oblasti
bezpecnosti, kapacity i ndkladové efektivnosti.V Uzké spolupraci se socidlnimi partnery, ceskou statni

spravou a nasimi zahrani¢nimi partnery z oboru jsme viak byli naopak schopni dlirazné reagovat na
novy legislativni ndvrh Evropské komise pfi realizace programu ,Jednotného evropského nebe (SES
24)" a hajit nejenom opravnéné z4jmy poskytovatell sluzeb, ale v kone¢ném ddsledku i pravomoci
samotnych ¢lenskych statd v této oblasti. Komunita evropskych poskytovateld tak ocekava
ptiméfenou reflexi Evropské komise v tomto pfipadé, ktery rozhodné nepredstavuje optimalni
ndastroj pro regulaci sluzeb Fizeni letového provozu v evropském prostiedi.

RLP CR, s.p. se daif také na komeréni trovni, zejména pfi vycviku licencovaného leteckého persondlu.
Potvrzuje se tak sprdvnost naseho rozhodnuti v pfipadé akvizice byvalého vycvikového stiediska
CSA, které si dnes pod jménem Czech Aviation Training Centre cilevédomé vytvéati a napliiuje svoji
obchodni strategii. S ohledem na Uspésné zavréeni rekonstrukce budovy Letecké $koly RLP CR, s.p.
v roce 2013 nam tato vycvikova synergie umozriuje intenzivné pokracovat v pfipravéach realizace nasi
komplexni vzdélavaci koncepce ,Aviation Academy” pro domdci i zahrani¢ni klientelu.

ZUstavam optimistou a v roce 2014, a to pfedevsim v letnich mésicich, o¢ekavam pokracujici nardst
pozadavkd leteckych dopravcti nakapacitu nasich sluzeb. Disledna pfiprava a systémova modernizace
nam pro tento vyvoj zajistuje dobrou vychozi pozici a soucasné i schopnost bez problémd naroky
nasich zakaznikd zvladnout. V roce 2014 jsme rozhodnuti navazat i na nase dosavadni ¢innosti
v ramci projektu NEOPTERYX, jehoz cilem je vybér nového hlavniho systému fizeni letového provozu
pro poskytovani bezpecnych a kvalitnich letovych provoznich sluzeb daleko za horizont roku 2025.
Vyznamnou zménou roku 2014, jejiz dllezité milniky byly naplnény v roce 2013, bude také realizace
civilné - vojenské integrace oblastnich sluZeb Fizeni, kterd kromé daliho zvyseni bezpec¢nosti
civilnfho i vojenského letového provozu pfispéje také k nemalym Uspordm pro statnf rozpocet.

Dovolte mi proto, abych zdvérem podékoval viem zaméstnancim podniku a externim partnertim
za profesionélné odvedenou praci i jejich podporu v roce 2013. Hlavné diky nim mé RLP CR, s.p.
nezaménitelnou pozici na domaci i mezinarodni Grovni po celou dobu existence samostatné Ceské
republiky a nase kvality jsou proto leteckymi dopravci vysoce uzndvany. Vérim, Ze Vam vyro¢ni zprava
poskytne co nejuplngjsi obraz a zajimavé informace o aktivitdch RLP CR, s.p. v priibéhu uplynulého
roku.

ING. JAN KLAS
Generalni feditel
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VEDENI SPOLECNOSTI

ING. JAN KLAS
Generalni feditel

Absolvent Vysoké $koly dopravy a spojd v Ziliné se specializaci na letectvi. V oboru fizenf
letového provozu pracuje od roku 1986, pricemz prosel fadou manazerskych funkci. V roce
1999 zacal pracovat pro EUROCONTROL (Evropskd organizace pro bezpecnost letového
provozu) jako feditel jeji organiza¢ni jednotky CSPDU (CEATS Strategy Planning and
Development Unit) v Praze, kterd byla odpovédna za metodiku a rozvoj stfedoevropskych
sluzeb fizenf letového provozu v ramci projektu CEATS. Generalnim feditelem RLP CR, s.p., byl
jmenovan 1. fijna 2007.

ING. JAN STINDL
Reditel divize provozni

Absolvent Ceského vysokého uceni technického, fakulty elektrotechnické. V podniku pracuje
od roku 1983, nejprve ve funkci inzenyra zabezpecovaci letecké techniky a od roku 1988 jako
vedoucf Letecké telekomunikacni sluzby. Po organizacni zméné podniku byl v roce 2001
jmenovan naméstkem feditele divize provozni pro sekci systémU ATM. Dne 12. zaff 2003 byl
jmenovan feditelem divize provozn.

ING. LUBOS HLINOVSKY, MBA
Reditel Utvaru strategie a manazerské podpory

Absolvent Vysoké skoly ekonomické, fakulty ndrodohospodérské. V roce 2006 absolvoval
Maastricht School of Management, kde ziskal titul Master of Business Administration. V podniku,
do néhoz piisel z Ekonomického Ustavu Ceskoslovenské akademie véd, pracuje od roku 1990.
Nameéstkem feditele pro fizeni Sekce financni byl jmenovan 1. kvétna 1998. Od 1. ledna 2001
byl feditelem divize finan¢ni, dne 1. ledna 2012 byl jmenovan feditelem Utvaru strategie
a manazerské podpory.

MGR. PETR FAJTL
Reditel divize planovéni a rozvoje letovych naviga¢nich sluzeb

Absolvent Zdpadoceské univerzity v Plzni, fakulty pravnické. V podniku pracuje od roku 1987.
Vletech 1987-1995 pracoval jako fidici letového provozu na ACC Praha. Vedoucim Vycvikového
stfediska byl od 1. prosince 1995 do 31. fijna 2000. Naméstkem feditele pro fizeni Sekce
systémd a postupl byl jmenovan 1. listopadu 2000. Od 1. ledna 2001 je feditelem divize
pldnovani a rozvoje letovych navigacnich sluzeb.

ING. MILOSLAVA MEZEROVA
Reditelka divize personalni a finan¢nf

Absolventka Vysoké skoly ekonomické, fakulty obchodni. Po studiu pracovala v podniku
zaméfeném na zahrani¢ni obchod. V podniku pracuje od roku 1998. Od roku 2001 zastavala
funkci vedouci oddéleni prace a mezd na divizi personélni. Do funkce feditelky divize
personalni byla jmenovana k 1. inoru 2008, od 1. ledna 2012 pUsobi jako feditelka divize
personalni a fina¢ni.

ING. ROMAN NAHONCIK
Reditel divize regionélnich sluzeb a logistiky

Absolvent Vysoké vojenské skoly pozemniho vojska ve Vyskové na Morave, fakulty
ekonomickeé. V letech 2004-2006 pracoval jako vykonny feditel pro socidlni a mzdovou politiku
v Ceskych aeroliniich, a.s. Ve spole¢nosti M. C. Triton pasobil jako senior consultant od
roku 2007 do roku 2008. V podniku pracuje od 1. dubna 2008, kdy byl jmenovan feditelem
kancelare projektu transformace. 1. dubna 2009 byl jmenovén feditelem divize regionalnich
sluzeb a logistiky.



DOZORCI RADA

ING. LUKAS HAMPL
Predseda dozor¢i rady

Absolvent Vysoké skoly ekonomické v Praze. V roce 2010 byl jmenovan do funkce vrchniho
feditele Ministerstva dopravy odpovédného za Usek ekonomiky a fondd EU a v dubnu 2011
se stal 1. ndméstkem ministra dopravy pro Sekci ekonomiky a fond( EU.

JIRTNEDOMA
Mistopfedseda dozor¢i rady

Je absolventem nastavbového studia radiolokac¢ni elektrotechniky na SPS strojnické. Od 2004
do roku 2010 byl ¢lenem Senétu Parlamentu CR za ODS, od roku 2006 pfedsedou Podvyboru
pro dopravu sendtniho Vyboru pro hospodarstvi, zemédélstvi a dopravu a v roce 2007 se
rovnéz stal ¢lenem stalé meziparlamentni komise pfi NATO. Drive pUsobil jako starosta obce
Odolena Voda a jako technik kontroly zalétavaciho provozu v Aero Vodochody.

MGR. PETR ORSULIK
Clen dozorei rady

Absolvent filozofické fakulty University Palackého v Olomouci, obor andragogika. Poslednich
dvacet let zastaval rizné manazerské pozice v oblasti financni a od roku 2006 ptsobi v oblasti
dopravy. Clenem Dozor¢i rady RLP CR, s.p. je od 1. ¢ervence 2011.

ING. MILOSLAV HALA
Clen dozorei rady

Absolvent Viysoké skoly ekonomické v Praze. Pdsobil na vysokych manaZerskych postech ve
spole¢nostech Ernst&Young CS Consulting a ARCADIS CZ a.s. Naméstkem ministra dopravy
pro Sekci letecké a Zelezni¢ni dopravy byl jmenovan v cervnu 2012.

ING. MILAN VONDRA
Clen dozor¢i rady

Absolvent Ceského vysokého ucent technického v Praze, fakulty elektrotechnické. Do podniku
nastoupil v roce 1985, od roku 2005 zastava pozici inspektora zabezpecovaci letecké techniky
v oddélenf interntho auditu.

MIROSLAV JINDRA
Clen dozor¢i rady

Je absolventem Stfedni prlmyslové Skoly strojnické v Praze. Do podniku nastoupil v roce 1997,
od roku 1999 zastéva pozici fidiciho letového provozu na oblastnim stfedisku fizeni letového
provozu Praha.
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PROFIL PODNIKU

Historie

Statni podnik Rizeni letového provozu Ceské republiky (RLP CR, s.p) vznikl 1. ledna 1995
rozhodnutim ministra dopravy a spojl ze dne 28. prosince 1994. RLP CR, s.p. je zapsan
v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil A, viozka 10771.

Poslani

Poslanim RLP CR, s.p. je podilet se na zajistovani bezpe¢nych, nékladové efektivnich
a dlouhodobé udrzitelnych letovych navigacnich sluzeb v prostfedi vytvérejicich se funkenich
blok( vzdusného prostoru, které naplIni oc¢ekavani vsech uzivatell z pohledu dnesni a budouci
poptavky v dynamicky se rozvijejicim prostfedi letecké dopravy jak na narodnf urovni, tak
v kontextu vyvoje ATM v Evropé.

Vize

RLP CR, s.p., jako spolehlivé a predvidatelna soucast civilniho letectvi v CR aktivné podporujici
jeho dalsi dynamicky rozvoj, zaroven viak také sebevédomy prvek evropskych integra¢nich
a liberaliza¢nich procest v ATM prostfedi, v jehoZ rdmci bude déle zvySovana jeho celkova
hodnota a konkurenceschopnost.

Hodnoty

« Profesionalita
Jsme tym zkusenych profesionald se zavedenym systémem trvalého vzdélavani.
Zaméstnanci spolecnosti jsou nasim nejcennéjsim aktivem.
e Maximalni hodnota pro zakazniky
Poskytujeme zakaznikdm komplexni sluzby s optimalnim pomérem kvality a ceny.
o Spokojenost zékaznik(
Naslouchdme nadim zékaznikdm.
Sledujeme a vyhodnocujeme reakce na kvalitu nasich sluzeb.
o Zaméfeni na klicové schopnosti
Soustfedime se na to, co umime nejlépe.
o Kvalita partner(i
Spolupracujeme s kvalitnimi a spolehlivymi partnery.
e Inovace
Sledujeme dénfi v oboru a zdokonalujeme nase fesenf a sluzby.
Usilujeme o neustalé zlep3ovani, inovace a rozvoj.

o Uspésnost
Nasim cilem je byt na 3pici v rozvoji a kvalité poskytovanych sluzeb ve srovnani s nejlepsimi
poskytovateli v oboru.

Zakladni strategie podniku

Strategické cile RLP CR, s.p., jsou stanoveny s ohledem na dynamicky se ménici vnéjsi
i vnitfni podminky. Klicovym vlivem vnéjsiho prosteds je Usili o integraci a liberalizaci letovych
navigacnich sluzeb. Ve vnitinim prostredi je klicova stabilizace persondini situace v provozni
oblasti, spravné smérovani dalsiho rozvoje ATM systému a zaméfeni na vykonnost, zejména
nakladovou efektivitu.

V/ reakci na tyto podminky je zékladnf strategii podniku:

» podporovat rozvoj stavajicich (kmenovych) sluzeb a podle moznosti rozsifovat jejich
rozsah pfi zachovani vysoké kvality za pfiméfenou cenu,

 orientovat rozvojové aktivity RLP CR, s.p., na implementaci jednotného evropského nebe
a stfedoevropského funkéniho bloku vzdusného prostoru a aktivné se podilet na realizaci
téchto iniciativ

» rozsifovat komeréni aktivity s maximalnim vyuzitim synergie s kmenovymi sluzbami.

Pro naplnéni zakladni strategie jsou definovany strategické cile ve ctyfech perspektivach:

Perspektiva Strategicky cil

Zakaznicka Zajistit trvale bezpecné, vysoce kvalitni, transparentni a dlouhodobé udrzitelné letové
provozni sluzby viem uzivatel&im vzduiného prostoru v odpovédnosti RLP CR, s.p. Byt viideim
subjektem pii vytvareni a provozovani funkéniho bloku vzdusného prostoru v regionu stredni

Evropy. Podporovat realizaci vybranych mezinarodnich programd a projektd.

Finan¢ni Zajistit ndkladové efektivni letové provozni sluzby viem uZivatelim vzdusného prostoru
v odpovédnosti RLP CR, s.p., v souladu s dlouhodobymi celoevropskymi trendy snizovéani
nakladl. Trvale udrzovat a posilovat finan¢ni stabilitu a zvySovat celkovou hodnotu podniku.
Rozsitovat portfolio a objem komercnich sluzeb, primarné v oblastech kli¢ovych kompetenci
RLP CR, s.p.

Procesni Zvy3ovat efektivitu a vyspélost podnikovych procest uplatfiovanim nejlepsi svétové praxe.

Ristova Rozvijetznalostnipotencidlzaméstnanclpodniku.Prosazovatzakaznickouavykonnostni
orientaci zaméstnancl podniku. Rozvijet organiza¢ni uspofadani s ohledem na pozadavky
mezinarodni spolupréce. Rozvijet narodni systém ATM v souladu s vyvojem evropského pros-
tredi, zejména vytvarenf stfedoevropského funkéniho bloku vzdusného prostoru.




Hlavni pfedmét ¢innosti

Predmétem ¢innosti RLP CR, s.p. je zejména:

« poskytovani letovych provoznich sluzeb ve vzduiném prostoru Ceské republiky a na
letistich Praha, Brno, Ostrava a Karlovy Vary,

o Tizeni toku letového provozu,

« organizace a fizenf vyuzivani vzdusného prostoru,

« poskytovani patraci a zadchranné sluzby,

«  poskytovani letecké informacni sluzby,

«  zajisténi provozu a udrzby infrastruktury pro poskytovani sluzeb,

- organizace a zajisténi odborného vycviku a vzdéldvani pro zaméstnance RLP CR, sp.
v Letecké skole RLP CR, s.p./Czech Air Navigation Institute

o letecké prace a dalsi letecké ¢innosti.

Hlavni zakaznici

Hlavnimi uZivateli sluzeb RLP CR, s.p. byly v roce 2013 tyto letecké spole¢nosti: Lufthansa,
Emirates, Turkish Airlines, Ceské aerolinie, Aeroflot, British Airways, Travel Service, Wizz Air, Swiss
International Airlines, Qatar Airlines, Ryanair, Austrian Airlines a dalsf.

Hlavni partnefi a dodavatelé

Mezi hlavni partnery a dodavatele RLP CR, s.p. patii zejména: Thales ATM, Park Air System,
Rohde & Schwarz, CS SOFT, Ifield Computer Consultancy Ltd, Teléfonica O,, Det Norske Veritas,
Orthogon, Siemens, Catex Software, Artysis, ERA, CSOB, Komer¢ni banka, Kato — Busch a dal3i.

Clenstvi v organizacich a sdruzenich

RLP CR, s.p. je ¢lenem:

« CANSO (Civil Air Navigation Services Organization) se sidlem v Amsterdamu, od roku 1998.
Hlavnim posldnim CANSO je vytvoren( celosvétové platformy pro vzdjemnou vyménu
informaci a podporu zékaznické orientace pfi poskytovani letovych navigacnich sluzeb.
RLP CR, s.p. ma zastoupeni ve dvacetipéti pracovnich skupinach CANSO, které jsou zaméteny
na siroké spektrum ¢innosti tykajicich se zejména sbéru a vymény informaci z oblasti fizenf
letového provozu, jako napt. bezpecnosti, CNS/ATM, Zivotniho prostredi, lidskych zdrojd,
prava, financi apod.

o ATCA (Air Traffic Control Association, Inc.) se sidlem v Arlingtonu (USA), od roku 1995. Tato
asociace ma za cil podporovat dalsi rozvoj v civilnim letectvi, zejména v oblasti poskytovani
letovych provoznich sluzeb.

« ALV (Asociace leteckych vyrobct CR), jejimZ cilem je U¢inné podporovat rozvoj ¢eského
leteckého priimyslu jako strategického odvétvi s vyraznym vlivem na dalsi obory.

«  Hospodaiské komory Ceské republiky od roku 2009. Komora je subjektem zastupujicim
Ceskou podnikatelskou vefejnost, chrani zajmy svych ¢lenl sdruzujicich se prostfednictvim
regiondini sité komor a zac¢lenénych Zivnostenskych spolecenstev. Hlavnim posldnim
komory je vytvéfet pfileZitosti pro podnikdni, prosazovat a podporovat opatfeni, kterd
prispivaji k rozvoji podnikani v CR a tim i k celkové ekonomické stabilité statu.

«  Mezindrodni obchodni komory Ceské republiky (International Chamber of Commerce)
od roku 2009. Poslanim ICC v Ceské republice je napomahat ¢eskym podnikdm i dalsim
spole¢nostem zaclenit se do svétového déni prostfednictvim této prestizni svétové
organizace. V ramci své cinnosti ICC CR aktivné spolupracuje na vytvaieni stanovisek
k tématdm zasflanym centralou ICC k posouzeni, zaroven tuto agendu ovliviuje tak, aby
odpovidala zajmim svych clend.

« sdruzeni GNSS Centre of Excellence od roku 2013, jehoz cilem je spolupréace a intenzivni
zapojeni do celoevropskych rozvojovych program0 v oblasti satelitnich naviga¢nich
technologif (konstrukce a publikace GNSS pfiblizovacich postupU) a které soucasné slouzi
jako inkubdtor podnikatelskych aktivit pfi vyuzivani globalniho naviga¢niho systému
Galileo. GNSS Centre of Excellence soucasné podporuje image ¢lend sdruzeni jako
inovativnich spolecnosti, které vyvijeji a pouzivaji moderni technologie.

RLP CR, s.p. se aktivné podili na zastupovani CR:

» v Evropské organizaci pro bezpecnost letového provozu EUROCONTROL (European
Organisation for the Safety of Air Navigation) se sidlem v Bruselu, jejimz ¢lenem je CR od
roku 1996. EUROCONTROL je mezindrodni viadni organizaci sdruzujici 39 statl a Evropské
spolecenstvi, jejimz cilem je rozvijet systém ATM v celoevropském méfitku.

« v Mezindrodni organizaci civilniho letectvi ICAO (International Civil Aviation Organization),
jejimz ¢lenem je CR od roku 1944. ICAQ je nejreprezentativnéjsi viadni organizaci v oboru
civilniho letectvi, kterd ma vyznamny statut ve struktufe OSN.

« v projektu Stredoevropského funkéniho bloku vzdusného prostoru (FAB CE)
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INTEGROVANY SYSTEM MANAGEMENTU

Integrovany systém managementu implementovany v RLP CR, sp. zahruje oblasti fizeni
bezpecnosti, kvality, Zivotniho prostfedi, ochrany a informacni bezpecnosti.

V prabéhu roku 2013 pokracoval pozitivni trend v rozvoji integrovaného systému
managementu. Uroven vyspélosti jednotlivych oblasti odpovidé pozadavkim stanovenym
relevantnimi predpisy. Vykonnostni i rozvojové cile IMS, stanovené Ro¢nim planem RLP CR,
s.p., byly splnény. Tyto cile byly zaméfeny zejména na zvysovani vyspélosti jednotlivych oblasti
IMS v souladu se stfednédobym planem rozvoje.

V rémci organiza¢nich zmén provedenych v roce 2013 byl ustanoven Utvar provozni
bezpenosti (UPB). Reditel Utvaru je piimo podFizen generéalnimu fediteli podniku. Mezi hlavni
odpovédnosti UPB patif rozvoj integrovaného systému managementu a jeho jednotlivych
oblasti. Organiza¢ni zména byla provedena v souladu s pozadavky relevantnich pfedpist
i s doporucenimi internich a externich auditd.

Systém managementu kvality

V oblasti fizeni kvality Uspésné probéhl periodicky externi audit systému managementu
kvality, jehoZ cilem bylo ovéfeni pInéni pozadavkd normy CSN EN ISO 9001:2009. Audit byl
zamérfeny zejména na procesy a ¢innosti tykajici se planovani v ramci celého podniku. Audit
potvrdil vysokou droven fizeni procest systému managementu kvality v RLP CR, s.p.

V roce 2013 byl dokon¢en cyklus hodnoceni vyspélosti systému managementu kvality
mezinarodni srovnavaci metodikou ISRS. V rdmci této metodiky je systém managementu
hodnocen v patnacti hlavnich procesech.V tomto roce byly hodnoceny zbyvaijici Ctyfi procesy
(lidské zdroje, vycvik a zpUsobilost, komunikace a propagace, vysledky a pfezkoumani). Stejné
jako v pfedchozich letech byla primérna hodnota méfenych procest nad 80%.

Systém managementu bezpelnosti

Vroce 2013 bylo v ramci systému managementu bezpecnosti zavedeno prostfedi Just Culture
deklarované v Memorandu podepsaném generdlnim feditelem podniku a prezidentem
CZATCA. Byl tak v predstihu splnén jeden z klicovych vykonnostnich indikdtord stanovenych
Evropskou komisi pro prvni referen¢ni obdobi. Aplikace Just Culture umoznuje vétsi zapojeni
fidicich letového provozu do procesu zlepsovani provozni bezpe¢nosti.

Uroven vyspélosti systému managementu bezpecnosti byla, stejné jako v minulych letech,
hodnocena organizaci EUROCONTROL. DosaZena hodnota 81,33% fadi RLP CR, s.p. opét mezi

nejlepsi poskytovatele letovych navigacnich sluzeb a vyrazné prevysuje planovanou hodnotu
(75%).

Pokracoval trend z uplynulého obdobi se stoupajicim poctem zpracovanych hodnoceni
provozni bezpecnosti, které dokumentuji Uroven provozni bezpecnosti systémU i postupl
poskytovatele letovych navigacnich sluzeb a poskytuji zaroven argumenty k obhdjeni
udrzitelnosti Urovné provozni bezpecnosti.

Systém managementu zivotniho prostfedi

Pozitivni trend rozvoje systému managementu Zivotniho prostiedi deklaruje mimo jiné
i vysledek externiho auditu uskute¢néného v roce 2013. Jeho cilem bylo ovéfeni plnéni
pozadavk( platnych pravnich predpisti v dané oblasti a plnéni pozadavk normy CSN EN
ISO 14001:2005. Audit byl zaméfen na problematiku hospodafeni s energiemi a komunikaci
v rdmci podniku v oblasti Zivotniho prostfedi. V ramci zavedeného systému nebyly v pribéhu
auditu shledany zadné neshody.

V prdbéhu roku 2013 pokracovala ¢innost pracovn( skupiny CEM,Collaborative Environmental
Management’, ktera je zaméfena na feseni problematiky v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi
mezi klicovymi partnery projektu - Letisté Praha, a. s, RLP CR, s.p., Ceské aerolinie, a. s. a Urad
pro civilni letectvi.

V néavaznosti na metodicky pokyn ,Metodika hodnoceni efektivnosti a Ucinnosti EMS’, bylo
provedeno dalsi sebehodnoceni pro definované oblasti dle podrobnych prvkd normy
CSN EN 1SO 9004:2010 z hlediska plnéni pozadavkd v oblasti Zivotniho prostiedi. Vysledky
sebehodnoceni za rok 2013 vykazuji v porovnani s rokem 2012 vyrazny posun, ktery je ve
shodeé s vysledky externiho auditu.

Systém managementu informacni bezpec¢nosti

V roce 2013 byla generalnim feditelem RLP CR, s.p. ustanovena pracovni skupina k pfipravé
a zpracovani dokumentace k rozhodnuti o zavedeni systému managementu informacni
bezpecnosti v podniku. Pracovni skupina predlozila poradé generdiniho feditele ndvrh ISMS
vychazejici z doporuceni norem ISO fady 27000, véetné zbytkovych rizik a stanoveni zakladnich
odpoveédnosti v rdmci systému managementu informacni bezpecnosti.



EVROPSKA INTEGRACE ATM

Jednotné evropské nebe (SES)

Jednotné evropské nebe, ve zkratce oznacovano jako SES z anglického vyrazu ,Single
European Sky*, je vyznamnou iniciativou Evropské komise v oblasti letecké dopravy. Cilem SES
je predevsim zdokonaleni bezpecnostnich norem pro letecky provoz, zajisténi udrzitelného
rozvoje systému letecké dopravy a zlepsenf celkové vykonnosti systému usporadani letového
provozu a letovych navigacnich sluZeb pro vieobecny letovy provoz v Evropé tak, aby byly
splnény pozadavky vsech uzivatel( vzdusného prostoru.

Historie této iniciativy sahd jiz do roku 2004, kdy byla pfijata prvni Ctvefice zakladnich nafizent,
pozdéji oznacovéna jako SES I. Hlavnim cilem v té dobé bylo navyseni kapacity a propustnosti
vzdu$ného prostoru. S ohledem na pozdéjsi pozadavek Komise na vytvofeni celkoveé
vykonnéjsiho systému usporadani letového provozu v Evropé byla v roce 2009 legislativa
novelizovdna v podobé prijeti druhého pravniho bali¢ku - SES Il. Ten se nové zaméfil na
vykonnost v klicovych oblastech (bezpec¢nost, kapacita, Zivotni prostfedi a ndkladova efektivita),
pro které byly ¢lenskymi staty EU ndsledné pfijaty zavazné vykonnostni cile v rdmci tzv.
,Systému sledovéani vykonnosti”.

Zkusenosti nabyté s iniciativou SES | a SES Il ukazaly, Ze zasady a smér politiky jednotného
evropského nebe jsou platné a Ze je tfeba pokracovat v jejich provadéni. Nicméné podle
Komise dochazi ke zna¢nym prodlevam v provadéni této legislativy a to zejména v dosahovani
vykonnostnich cild a pfi zavadént jejich zakladnich prvkd (napt. funkénich blokd vzdusného
prostoru nebo vnitrostatnich dozorovych organd).

V Cervnu 2013 tak Evropské komise predloZila ndvrh na aktualizaci stavajici legislativy oznaceny
jako SES Il+. Pfepracovani dava dle Komise moznost posoudit Ucinnost stavajicich pravnich
predpist vzhledem k opozdénému provadéni iniciativ SES | a SES II. Proces revize pravniho
ramce jednotného evropského nebe ma provadéni reformy letovych navigacnich sluzeb
urychlit, aniz by se odchylila od svych pGvodnich cill a zésad. Uc¢elem balicku SES Il+ by mélo
byt zlepSeni dohledu nad pravidly, zlepseni systém sledovani vykonnosti, vyssi mira orientace
poskytovatell letovych navigac¢nich sluzeb na zékaznika a dosazenf vyssi celkové vykonnosti.

U pfileZitosti neformélniho jednani ministrd dopravy béhem litevského predsednictvi EU
se viak v zaff 2013 vyjadfila vétdina clenskych statd EU odmitavé k predlozené podobé
navrhovaného nafizenf. Ackoliv Ceska republika doposud vzdy podporovala principy a cile
iniciativy jednotného evropského nebe, k ndvrhu SES I+ zaujala negativni postoj, nebot
pfedstavuje mj. zna¢nd rizika v podobé vyrazného omezeni pravomoci ¢lenskych statd
v oblasti fizeni letového provozu, a to pfedevsim v oblasti suverenity nad vzdusnym prostorem,

zejména pak v oblasti bezpe¢nosti a obrany statu. Ceska republika ma rovnéz zna¢né
pochybnosti o vhodnosti a spravném nacasovani navrhovanych opatfeni uvedenych
v pfedlozeném ndvrhu nafizent.

Wslednd podoba nafizeni ma byt dale projednana na pddé Evropského parlamentu v roce
2014,

Program SESAR

Jednotné evropské nebe se nezaméfuje pouze na vykonnost prostfednictvim institucionalnich
zmén a regula¢niho ramce, ale zahrnuje také vyznamny technologicky pilif v podobé
programu SESAR, resp. ,Single European Sky ATM Research”. Tento program si klade za ukol
vyvinout a implementovat novou generaci evropského systému uspofadan( letového provozu
pro 21. stoleti. Jadrem programu SESAR je evropsky hlavni plan ATM, ktery predstavuje zakladni
ramec spoluprace spojujici vsechny zlcastnéné strany.

S ohledem na skute¢nost, ze se program SESAR béhem nasledujicich let presune do faze
implementace noveé vyvinutych technologii, pfijala Evropska komise v kvétnu 2013 provadéci
nafizeni o definici spolecnych projektd, vytvoreni spravy a identifikaci pobidek podporujicich
provadéni evropského hlavniho pldnu ATM. Tato legislativni norma ma zabezpecit vcasné,
koordinované a synchronizované zavadéni programu SESAR, ktery ma zdsadni vyznam pro
dosazeni vykonnostnich cill jednotného evropského nebe a celkového ekonomického
pfinosu ocekavaného diky modernizaci soucasného systému usporadani letového provozu.

RLP CR, sp. je, mimo jiné, do programu SESAR zapojen prostfednictvim Lokélniho planu
implementace Single Sky v Ceské republice. Zarover pocita s dosazenim souladu s jednotlivymi
koncepty projektu SESAR v rdmci svych rozvojovych aktivit v podobé planovanych investic do
modernizace vlastni infrastruktury.

Stfedoevropsky funkéni blok vzdusného prostoru FAB CE
Projektu, jehoz cilem je vytvorenf stfedoevropského funkeniho bloku vzdusného prostoru je

kazdoro¢né vénovana velka pozornost zaméstnancl RLP CR, s. p. Tato skutec¢nost vychazi mj.
z faktu, ze projekt FAB CE patii ke klicovym prioritdm podniku. Nejinak tomu bylo i v roce 2013.
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Spole¢na pravni entita

Znacny objem aktivit pravnich a ekonomickych expertd byl v roce 2013 vénovan pfipravé
zalozeni spole¢né pravni entity poskytovateld letovych navigacnich sluzeb s nazvem FAB
CE Aviation Services, Ltd. Sidlo je ve slovinské Ljubljani a spole¢nost bude tudiz podléhat
slovinské (a evropské) jurisdikci.

Ukolem spole¢né entity je pfedeviim poskytovéani podpdrnych sluzeb pro realizaci projektu
FAB CE, sdileni expertni podpory projektu a pfedeviim odstranéni bariér pfi spole¢ném
pfeshranic¢nim zadavanf vefejnych zakazek.

Hlavni aktivity byly vénovény vyjasnéni pravnich, organiza¢nich, finan¢nich a institucionalnich
oblasti, které je nasledné nutno upravit do takové podoby, aby mohla spolecnost zacit fungovat
béhem roku 2014.

Viykonnostni plan

Jednou z velmi ddleZitych iniciativ roku 2013 bylo nastaveni podminek pro vytvofen{ a dodanf
spole¢ného vykonnostniho planu FAB CE pro druhé referen¢ni obdobi (2015-2019).

Slo predeviim o vytvofeni instituciondiniho rémce pro spolupréci véech zainteresovanych
organizaci, tedy zejména poskytovatell letovych navigacnich sluzeb, dozorovych organ
statni spravy a nékterych dalsich. Zaroven byl definovan casovy plan jednotlivych krokd
v ndvaznosti na terminy publikace vykonnostnich cild Evropskou komisi.

Findlni verze planu bude projedndna s uzivateli a po schvéleni nejvyssimi rozhodovacimi
strukturami FAB CE pfedlozena k posouzeni Evropské komisi ve stanovenych terminech.

Strategie FAB CE

Vroce 2013 probihaly aktivity vedouci k vytvofeni nové strategie FAB CE. Ta vychazi pfedevsim
z celoevropskych koncepcnich planovacich dokumentd jako napf. Network Strategic Plan,
Interim Deployment Programme SESAR a samozfejmé také zohlednuje nafizeni Single
European Sky, zejména potom vykonnostni cile pro druhé referencni obdobi. Finalni verze
strategie by méla byt hotova na jafe 2014.

Provozni oblast

V provozni doméné se zna¢nému zajmu dostavalo pfipravé cilového provozniho konceptu
FAB CE pro obdobi let 2014-2019. Ten vychazi pfedevsim z dil¢ich konceptd FAB CE, kterymi
jsou,Seamless Operations” a,Free Route Airspace”

Jde o vrcholovy koncept usporadani letového provozu ve FAB CE, ktery definuje jednotlivé
elementy ATM, jez vyzaduiji specifickou spolupraci na Urovni FABu. Zaroven ptjde o vychozi
koncept pro posuzovéani proveditelnosti dil¢ich provoznich elementd.

Projektova podpora

Projektova podpora byla v roce 2013 zajisténa konsorciem externich spole¢nosti na zakladé
vysledku vybérového fizeni, které se uskutecnilo v roce 2012. V obdobf pfed zahdjenim
fungovani spole¢né pravni entity v prlibéhu roku 2014 bude podpora projektu zajistovana
jednotlivymi poskytovateli sluzeb fizeniletového provozu dle dohodnutého a odsouhlaseného
schématu.

Externi komunikace

Béhem roku 2013 se prostfednictvim externi komunikace a propagace podafilo zvysit
povédomi o vyvoji a dosazenych Uspésich projektu FAB CE v klicovych evropskych institucich,
predevsim v Evropské komisi, Evropském parlamentu, EUROCONTROL, Performance Review
Body apod. Tyto aktivity budou pokracovat i v roce 2014.

V souvislosti s externi komunikaci je rovnéz nutno zminit vymeénu informaci s Evropskou
komisi ohledné vyvoje v projektu FAB CE a prozatimné dosazenych vysledkd. Na dopis
Evropské komise popisuijici nékteré dilei nedostatky (EU Pilot Action) byla zpracovéna konsolidovana
odpoveéd. V té jsou podrobné objasnény a vysvétleny jednotlivé kroky implementace FAB CE.
Tuto odpoveéd Evropska komise nasledné akceptovala.

Socidlni dialog

V ramci socidlntho dialogu mezi managementem projektu FAB CE a odborovymi organizacemi
jednotlivych poskytovatell sluzeb fizenf letového provozu se béhem roku 2013 podafilo vyfesit
dlouhotrvajici blokujici faktor, diky némuz socidlni dialog v roce 2013 prakticky neprobihal.
Od zacatku roku 2014 bude opét probihat vymeéna informaci a ndzord mezi zicastnénymi
stranami. Jednani socidlniho dialogu je napldnovano na konec dubna 2014 v Praze.



OCHRANA PRED PROTIPRAVNIMI CINY

Management ochrany (SecMS)

Management ochrany navézal v roce 2013 na aktivity pfedchoziho obdobi zejména
v oblasti zlepsovani vybranych vnitinich procest fizeni ochrany a dale v oblasti komunikace
s vybranymi zainteresovanymi externimi subjekty.

SecMS se v tésné soucinnosti s fizenim provozni bezpecnosti vyraznou mérou podilel na
implementaci nestandardnich provoznich stavii v RLP CR, s. p.

Na konci roku doslo v rdmci zmén organiza¢ni struktury podniku k pfi¢lenéni administrace
systému managementu ochrany (security management) do oddéleni bezpecnosti a kvality.
Souvisejici auditorské a kontrolnf ¢innost byly pfevedeny do oddéleni auditu a provozni
bezpecnostni aktivity do oddéleni bezpecnostnich a poZarnich systémda.

Nové bezpelnostni technologie

V roce 2013 realizoval podnik organizacné, technologicky i finan¢né narocnou obménu
nékterych vyznamnych prvkl v systému technické ochrany RLP CR, s.p,, pied protipravnimi
¢iny. Na klicovych kontrolnich bodech v objektech IATCC a Technicky blok, které jsou prvky
kritické infrastruktury statu v odvétvi doprava, byla provedena vymeéna rentgenovych zafizen,
prdchozich i ru¢nich detektor kovd. V rdmci obmény bezpecnostnich technologii probéhla
neméné naro¢nad pfiprava pracovnikd, ktefi bezpecnostni kontroly vykondvaji a technologie
obsluhuji. V pribéhu realizace akce, zejména pfi postupném odstavovani vymeénovanych
bezpecnostnich prvkd a jejich nahrazovani novymi, nedoslo k zddné mimoradné udalosti,
ke snizeni kvality bezpecnostnich kontrol ani k vyznamnéjsimu omezeni prlichodnosti osob
a bezpe¢ného odbavovani vnasenych zavazadel a pfedmétd na kontrolnich bodech.
Stanovené cile byly v celém rozsahu splnéné.

Externi komunikace
Komunikace s externimi zainteresovanymi subjekty probihala v roce 2013 na nékolika Urovnich.

V souladu s “Planem cviceni organl krizového fizen(” se pod patronaci ministerstva vnitra
uskutec¢nilo bezpe¢nostni cviceni ,BLANIK 2013" Cviceni bylo zaméfeno na feseni udalosti
vzniklé v souvislosti s teroristickou ¢innosti na Uzemi CR. RLP CR, s.p. se aktivné podilel na
pfipravé a pribéhu cviceni. Zavéry ze cvi¢eni budou vyuZity k dalsimu zkvalitnéni nastavenych
procesU v oblasti ochrany civilniho letectvi.

Mezinarodni védecké konference ,Air Transport Security 2013" s aktivni Gcasti zastupc RLP
CR, sp. byla zaméfena na bezpe¢nostni rizika, jejich zjistovani a vyhodnocovani, modernt
technické prostfedky pro provadéni bezpecnostnich kontrol v civilnim letectvi, podminky pro
praci bezpecnostnich pracovnikl a pozadavky na jejich vycvik.

SET (Security Team) Eurocontrol se zabyval novymi typy bezpecnostnich hrozeb spojenych
s kybernetickymi Utoky, cilenym narusenim leteckého provozu a navrhem novych metodickych
pokynt pro vykon ochrany civilniho letectvi predlozenym organizaci ICAQ.

V rdmci organizace CANSO byla vytvorena pracovni skupina ATM Security Workgroup, jejimz
cilem bude vyména zkusenosti v systémovém pristupu problematiky ochrany civilniho letectvi
zahrnuijici rovnéz oblast ochrany informaci (kyberneticka bezpecnost).

V roce 2013 nadéle probihala intenzivni spoluprace s Policii CR zejména v oblasti fesenf
mimoradnych udalosti a nestandardnich provoznich stav(.

Intern{ kontrolnf ¢innost a planované bezpecnostni cile

Cilem kontrolni ¢innosti bylo zajistit U¢innou a efektivni kontrolu zavadéni a dodrzovani
bezpecnostnich postupl a opatieni stanovenych v ,Bezpe¢nostnim programu RLP CR, s.p!
vcetné vyhodnocovani zjisténych nedostatkl a stanovovani a provadéni ndpravnych opatfent.
Soucasné byla bezezbytku spinéna povinnost RLP CR, s.p., pravidelné informovat ministerstvo
dopravy o vysledcich ¢innosti vnitfniho systému fizeni kvality véetné informaci o zjisténych
nedostatcich a stavu ndpravnych opatfenf.

V porovnani s pfedchozim obdobim potvrzuji vysledky vnitini kontrolni ¢innosti v oblasti
security dalsi zlepseni. Z provedenych zjisténi formou bezpecnostnich inspekci, test( a auditl
vyplyva, Ze se v roce 2013 podafilo zcela eliminovat technické a technologické nedostatky
v oblasti ochrany pfed protipravnimi ciny a soucasné snizit zadvaznost a pocet chybovosti
a nedostatkl zplsobovanych lidskym faktorem. K tomu pfispéla jak vymeéna technologii, tak
soustavné a cilené vzdélavani bezpecnostnich pracovnikd. Planované cile v oblasti security
pro rok 2013 byly spinény.



VYHODNOCENI ROCNIHO PLANU RLP CR, S.P, PRO ROK 2013

Rocni plan je planovacim a soucasné provadécim dokumentem v systému fizeni vykonnosti,
ktery rozpracovava cile stanovené v ,Planu vykonnosti CR" a,Obchodnim planu RLP CR, s. p:
Rocni plan stanovuje cile pro konkrétni rok referen¢niho obdobi, které jsou nutné k dosazeni
stfednédobych cild z uvedenych programovych dokumentd.

Monitoring plnénf

PInéni cild stanovenych v ro¢nim planu je pfedmétem ctvrtletniho hodnoceni managementem
podniku a vnitrostatniho dozorového orgénu — Utadu pro civilni letectvi CR. Cilem monitoringu
je vcas identifikovat pfipadné odchylky od stanovenych cild tak, aby mohla byt stanovena
napravna opatfenf k zajisténf spinénf cild.

Hodnocené klicové oblasti vykonnosti
Cile pro ro¢ni plan byly stanoveny v celoevropsky definovanych oblastech vykonnosti, tedy
v blastech bezpecnosti (SAF), kapacity (CAP), zivotniho prostredi (ENV) a nakladové efektivity

(CEF). Kromé uvedenych cilll je provadéno hodnocenf v oblasti miry dodrzovani odletovych
slotd ATFM na LKPR a v oblasti nekontrolovatelnych ndkladd dle pozadavk{ nafizeni EU.

Oblast bezpecnosti (SAF)

Pro oblast bezpec¢nosti byly pfijaty tfi hlavni cile:

Zvysovat vyspélost systému fizeni bezpecnosti

Jednéd se vyspélost systému fizeni bezpecnosti méfenou na zakladé EUROCONTROL Safety
Maturity Survey (Eurocontrol CANSO SMS Soe Questionnaire), kdy cilova hodnota pro rok 2013

byla stanovena na trovni 75 %.

Dle EUROCONTROL dosahl podnik Urovné vyspélosti SMS na urovni 81,33 %. Vyspélost SMS se
drzi na vysoké Urovni srovnatelné s pfedchozim rokem 2012. Cil byl spInén.

Zajistit provozni, technickd a administrativni opatfeni vedouci k udrzeni nulového poctu
nehod zplsobenych poskytovanim ATM a minimalizaci poc¢tu udalosti s klasifikaci zavazny
incident i pfi nardstu letového provozu.

V hodnoceném obdobi nebyla zaznamenana zadna nehoda ani vazny incident souvisejici
s ¢innosti RLP CR, s.p.

Obdobi 2012 2013
Pocet nehod 0 0
Vazny incident 0 0

Zavedeni konceptu Just Culture pro provozni pracovniky RLP CR, s. p.

PInénf tohoto cfle probéhlo dle harmonogramu. V kvétnu 2013 UCL vyjadiil podporu implementaci
Just Culture v RLP CR, s. p. v dopise, zahrnujicim Deklaraci Just Culture. Nasledné bylo
podepsano Memorandum implementace Just Culture v podminkach RLP CR, s. p. a s U¢innost
od 1. z&ff 2013 byla vydana vnitropodnikova norma Politika Just Culture. Probéhla informacni
kampan, zahrnujici setkani s provoznimi pracovniky (uskutecnila se setkdnf s fidicimi letového
provozu ze vsech stanovist ATC a byla navdzadna spoluprace s CISM tymem), a dal3i aktivity
(strdnka Just Culture na podnikovém intranetu, informace v podnikovém zpravodaiji Stripu,
letaky). Byly provedeny Upravy systému povinného hldseni (neuvadéni jmen Ucastnikd udélosti
v leteckém provozu v distribuovaném hldseni) a byl spustén systém dobrovolného hlasent,
vcetné databdaze v TIS. Systém dobrovolného hldseni je aktivné pouzivan - obdrzend hlaseni
jsou analyzovana oddélenim auditu. Cil byl spInén.

Oblast zivotniho prostredf (ENV)
Pro tuto oblast byly prijaty nasledujici hlavni cile:
Zavedeni 1. faze FRAPRA - systém DCT trati v no¢nich hodinach

Faze 1 FRAPRA byla zavedena od 2. kvétna 2013.

HorizontaIni hranice FRAPRA odpovidaji oblasti odpovédnosti ACC Praha. Horni vertikalnf
hranice FRAPRA je FL660, spodni vertikainf hranice nenf definovana. Casové je FRAPRA omezeno
od 23:00 do 5:00 UTC (resp. od 22:00 do 4:00 UTC v obdobi pouzivani letniho ¢asu). Béhem
provoznich hodin FRAPRA mohou letadla vyuzit publikované pfimé traté (DCT), nebo mohou
vyuzit standardnf traté ATS publikované v AIP CR. Cil byl spInén.

Sledovani spotieby surovinovych zdrojl ve vztahu k environmentalnimu profilu podniku
Byly definovény klicové indikatory pro systematické monitorovani surovinovych a energetickych

zdroju. Jako vychozi rok byl stanoven rok 2013, vici kterému budou porovnavana dalsi obdobi.
Cil byl spInén.



Kapacita sluzeb (CAP)

V oblasti CAP byl pfijat nasledujici vnitropodnikovy cil:

Hodnota zpozdéni na trati z divodu ATFM, pfi vyjadieni v minutdch na provedeny let
neprekroci v celoro¢nim vyjadieni hodnotu 0,16 a v pribéhu letni sezény neprekroci

hodnotu 0,27.

Primérnd mira zpozdéni za rok 2013 byla 0,04 minuty na provedeny let, letni sezoné pak 0,07
minut/let.

Primérné zpozdéni na let v minutach

Obdobi Cely rok 2013 Letni sezéna 2013
2013 —il 0,16 0,27
2013 - skutecnost 0,04 0,07

Zdroj: LSSIP 2013

Stavajici hodinové kapacita ve FIR LKAA (161 letl za hodinu) dosahuje Urovné pozadované
EUROCONTROL v rdmci Future Capacity Profiles. V roce 2013 i nadale dochézelo k nardstu
provozu v hornim vzdusném provozu, kde provoz ve spickach v letni sezéné dosahoval maximalni
kapacity nejvyssich sektord (NET, SWT). Cil byl spinén.

Nakladova efektivita a ceny sluzeb (CEF)
V oblasti CEF byl pfijat nasledujici vnitropodnikovy cil:

Vnitrostatni jednotkova sazba tratové sluzby fizeni (DUR) v roce 2013 (pfi vyjadfeni v cenach
roku 2009) byla stanovena na urovni 1091 K¢, respektive € 41,31 (pfi pouziti sménného kursu
26,4147 K¢/EUR).

Vnitrostatni jednotkova sazba tratové sluzby (DUR) fizenf aplikovand v roce 2013 (pfi vyjadreni
v cenach roku 2009) ¢inila 1 091 K¢ Jeji vyse odpovidd hodnoté uvedené ve schvdleném
vnitrostatnim planu vykonnosti pro prvni referencni obdobi, resp. v ro¢nim planu pro rok 2013,
kde je klicovym ukazatelem vykonnosti.

+  Vyvoj tratového provozu vyjadieny v SU

Vyvoj vykont tratové sluzby fizenf byl k 31. prosinci roku 2013 za plvodnim ocekéavanim,
a to v disledku poklesu dynamiky vyvoje letového provozu. Ve srovnéni s rokem 2012 doslo
k ndrdstu tratového provozu o +3,0%. V porovnani s pldnem vykon( na rok 2013 byl vykézan
pokles o -1,9%. Celkovy dosazeny objem vynosU z tratové ¢innosti je oproti tomu nad
stanovenym pldnem a to o +22,9 mil. K&

SU 2013 SU2013  Rozdil oproti PInéni planu  Rozdil k planu
skute¢nost plan planu SU SUV% vynost (M Ke)*
Tratové sluzba 2374021 2419960 -45 939 98,1 +229

*veetné kurzovych vlivi

« Vyvoj letistniho provozu vyjadieny v SU

V oblasti letistni a priblizovaci sluzby byla aplikovana jednotkova sazba ve vysi 6 800 K¢ za
priblizovaci jednotku (v béznych cendch). | v tomto pfipadé jde o hodnotu uvedenou ve

vnitrostatnim planu vykonnosti, resp. v ro¢nim planu pro rok.

Vyvoj vykon letistni a priblizovaci sluzby fizeni byl k 31. prosinci roku 2013 negativni. Ve
srovnani s rokem 2012 je zaznamenén pokles vykont o -2,6 %. V porovnani s pldnem vykon(
na rok 2013 bylo vykdzdno neplnéni o -16,6%. Rovnéz tak nebyl pInén plan vynosl z letistni
¢innosti na rok 2012 a to 0 -101 mil. K¢.

SU 2013 SU 2013  Rozdil oproti PInéniplanu  Rozdil k planu
skute¢nost plan planu SU SUV% vynost (M Ke)*
Letistni sluzba 74 256 89 046 -14790 834 -101,0

+  Vyvoj ¢erpani nakladd

Cerpénf celkovych naklad(i podniku (véetné non ANS sluZeb) bylo o -5,7% nizsi v porovnanf se
schvélenym ro¢nim planem. S ohledem na vyvoj letového provozu bylo v prabéhu roku 2013
pfistoupeno k realizaci Uspornych opatienti s cilem udrzeni finan¢ni stability podniku. Celkové
tak byla vykdzana Uspora ndkladli ve vysi 187,1 mil. K¢.

Néklady 2013  Naklady 2013 Rozdil k planu PInéni planu
skut. (M K¢) plan (MK¢)  za 2013 (M Ke) 2013 (v %)

Néklady podniku (G2G) 30973 32844 -187,1 94,3
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Finan¢ni situace

Dosazené Uspory v oblasti nakladd, dobry vyvoj v oblasti tratovych vynosd a pfiznivy vyvoj ostatnich (non ANS) vynost plné kompenzovaly
negativni vyvoj vynosl z oblasti letistnf a pfiblizovaci sluzby fizeni v pribéhu celého roku 2013. Lze proto konstatovat, Ze finan¢ni
situace podniku zlstava nadéle stabilni a podnik je schopen dostat viem svym zavazkdm. Cil byl spInén.

Dalsi sledované oblasti

Dalsi sledované oblasti plynouci z pozadavk( evropské legislativy:

Sledovani souladu s opatienimi ATFM (Nafizeni EU ¢. 255/2010, ¢lanek 11)
Mira dodrzovéani odletovych slotd ATFM na letisti Praha je od zacatku roku do konce roku 2013 88,3% (pozadovano minimalné 809%).
Pozadavek byl spInén.

Oblast nekontrolovatelnych naklad(i (Nafizeni EU ¢. 391/2013, ¢lanek 14)

V oblasti nekontrolovatelnych nakladd byla evidovéna pouze jedind ndkladova polozka - ¢&lensky pfispévek Eurocontrol. V planu
vykonnosti na prvni referen¢ni obdobf byl na rok 2013 na zékladé rozpoctu Eurocontrol stanoven tento pfispévek ve vysi 6 836 tis.
€ pfi pldanovaném kurzu 24,5219. Skutecnost za rok 2013 dosédhla 6 820 549 € pfi kurzu 25,9500. Vyjadfeno v narodni méné (CZK) byl
pldn 167 631,7 tis. K¢, skute¢nost potom dosahla vyse 176 993,2 tis. K¢, rozdil ¢ini 9 3615 tis. K& Nejvétsi ¢ast rozdilu mezi planovanou
hodnotou a skute¢nosti,Eurocontrol costs” na rok 2013 byla zplsobena zménou sménného kurzu CZK/EUR.

Shrnuti

Dosazené Uspory v oblasti ndkladd, dobry vyvoj v oblasti tratovych vynosd a pfiznivy vyvoj ostatnich (non ANS) vynost plné kompenzovaly
negativni vyvoj vynosl z oblasti letistnf a pfiblizovaci sluzby fizeni v pribéhu celého roku 2013. Lze proto konstatovat, Ze finan¢ni
situace podniku zlstava nadéle stabilni a podnik je schopen dostat viem svym zévazkdm.

Pozitivné je hodnocen nulovy pocet nehod a zavaznych incidentl zpUsobenych poskytovanim ATM a prabéh realizace cil(l v oblasti
ENV a investic. Velmi dobrym vysledkem je i udrzeni vysoké urovné Safety Maturity. V oblasti CAP podnik za rok 2013 vykazuje velmi
nizké hodnoty zpozdéni na jeden provedeny let a pfekondni stanoveného cile.

Z provedeného hodnoceni vyplyva, Ze ro¢ni plan podniku pro rok 2013 byl ve véech vyznamnych polozkach splnén a stanovené cile
dodrzeny.



PROVOZ

Bezpelnost

Nejdlezitgjsim kritériem pro hodnoceni vykonnosti RLP CR, s.p. je bezpe¢nost poskytovanych
letovych provoznich sluzeb. Stejné jako v pfedchozich letech nebyl v roce 2013 zaznamenan
z4dny pipad, kdy by zaméstnanci RLP CR, s.p., pfimo zapii¢inili leteckou nehodu nebo vazné
ohrozen{ bezpecnosti leteckého provozu, pfipadné se na jejich vzniku podileli.

Celkové bylo za rok 2013 zaznamenano 23 udalosti souvisejicich s poskytovanim ATS
s nasledujicim hodnocenim:

-+ tfi udalosti s klasifikacf,,Major Incident”
dvandct udélostf s klasifikaci,Significant Incident”
osm udélosti s klasifikacf,No Safety Effect”

V roce 2013 bylo v podniku zavedeno prostiedi Just Culture, deklarované v Memorandu
podepsaném generainim feditelem a prezidentem CZATCA. Rovnéz i UCL vyjadFil vyznamnou
podporu tomuto projekty, a to nejenom v oficialni,Deklaraci generainiho feditele UCL’,
ale i procesni podporou implementace Just Culture u RLP CR, s.p. Byl tak spinén jeden
z klicovych vykonnostnich indikatord pro rok 2013, ktery predepisuji nafizeni Evropské unie.

Aplikace Just Culture umoznuje vétsi zapojeni fidicich letového provozu do procesu
zlepsovéni provozni bezpecnosti. V rdmci Just Culture byl zaveden systému dobrovolného
hlasent, ktery pfinesl mnoho dilezitych podnétl ke zvyseni provozni bezpecnosti. Soucasné
zacaly byt vyuZivany vystupy z monitorovaciho systému (dva roky byl provozovéan v testovacim
rezimu), ktery automaticky monitoruje vyznamné provozn{ parametry na zakladé redlnych
provoznich dat. Zpracovani téchto dat umoznuje nejen reagovat na jednotlivé udalosti,
ale sledovat i pfipadné negativni trendy ¢i analyzovat klicové pficiny opakujicich se udalosti.

Vsechny vyse uvedené postupy jsou vyuzivany jako prostfedek zpétné vazby poskytovany
stanovistim letovych provoznich sluzeb ve formé podkladl do vycviku a individudiniho
rozboru se zucastnénymi.

Monitorovaci systém a podnéty z dobrovolného hlaseni umoznily ziskat vyrazné vétsi mnozstvi
informaci i o udalostech na hranici pozadovanych provoznich minim, které dfive zlstavaly
neidentifikované a tedy bez ndpravnych opatieni.

Prikladem jsou udalosti, kdy doslo ke snizeni minima rozstupu. V roce 2013 bylo zaznamenano
18 pripadd, kdy pficina byla na strané ATS (v roce 2012 to byly 3 pfipady, v roce 2011 byl
zaznamenan 1 pfipad).

Incidenty se snizenim minima rozstupu

pocet incidentl
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Z pfilozeného grafu je patrné, Ze valna vétsina snizeni minim rozstupu byla do 10%, a s vyjimkou
jednoho pfipadu byly vsechny mensi nez 20%. Kromé toho polovina vsech snizeni minim
rozstupu nastala v okamziku, kdy se letadla jiz minula, nebo byla na rozbihajicich se tratich
a rozstup se zvétsoval. Tomu odpovidd i hodnoceni zdvaznosti udélosti v doIni ¢asti stupnice
zavaznosti.

Letové provozni sluzby poskytované RLP CR, s.p. dlouhodobé vykazuji vysokou Uroven
provozni bezpec¢nosti. Rok 2013 s aplikaci vyse zminénych novych postupll znamena i dalsi
pokrok ke zvysovani provozni bezpecnosti v ndsledujicich letech.

Plynulost

Zakladnim meéfitkem pro hodnoceni plynulosti letového provozu je mira zpozdéni na jeden
provedeny let. V roce 2013 toto zpozdéni doséhlo hodnoty 0,04 minuty na jeden provedeny
let. RLP CR, s.p. se tak pohybuje vyrazné pod Grovni 0,16 minuty na provedeny let za cely rok
a 0,27 minuty za provedeny let v letni sezdné, coz jsou hodnoty stanovené pro ¢esky vzdusny
prostor “Vykonnostnim planem Ceské repubily pro rok 2013,



Vyvoj trovné zpozdéni ve FIR Praha
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Sekce oblastnich navigacnich sluzeb - ACC Praha

Vyhodnoceni provozni vysledk RLP CR, s.p. za rok 2013 potvrdilo stabilizaci civilni letecké
dopravy, které se projevila pokracujicim zajmem leteckych dopravcl o vyuziti ¢eského
vzdusného prostoru. Provoz v roce 2013 vykdzal témér identické hodnoty jako v roce 2012.
Viyjimkou viak byla letni letové sezéna, ktera vyznamné prekonala pfedchozi provozni rekordy.
Pokracovalo také zkvalitnéni poskytovanych sluzeb a to zejména v oblasti plynulosti letového
provozu a snizenf pramérného zpozdéni. Celkovy pocet pohybt ve vzdusném prostoru Ceské
republiky za rok 2013 ¢inil 700 260, zatimco v roce predchozim vyuzilo Cesky vzdusny prostor
pouze o 195 letound vice (700 455). Provoz byl jiz tradi¢né nejsiingjsi v cervenci, kdy oblastnf
stfedisko fizenf letového provozu Praha poskytlo své sluzby 74 716 pohybtm a prekonalo tak
své dosavadni historické maximum z roku 2011 (73 000 pohybd).

Pocet letti ve FIR Praha Narust provozu Pramér zdrzeni / ACFT v min
Mésic 2012 2013 2013/2012v % 2012 2013
l. 48 375 45 692 -5,5% 01 00
II. 44980 42 435 -5.7% 00 00
Iil. 54133 50 644 -64% 00 00
IV. 55907 55378 -0,9% 00 00
V. 63914 62 565 -2,1% 00 00
VI, 67 891 68409 0,8% 00 00
VII. 71114 74716 5,1% 00 01
VIIL 70407 73093 3.8% 00 01
IX. 68013 68353 0,5% 00 01
X. 61074 63615 4,2% 00 0,1
XI. 48 889 49 080 04% 0,1 00
XIl. 45758 46 280 1,1% 00 00
Celkem 700 455 700 260 -0,1% 0,0 0,0

Nova sektorizace vzdusného prostoru

Dne 17. fijna 2013 byla na oblastnim stfedisku Praha zavedena nova sektorizace, jejimz
cilem byla zména poctu horizontalnich sektorl ze ¢tyf na tfi sektory a také zména
vertikdIniho déleni sektorll pouzivanych ve FIR Praha. Ddvodem zmény byla skutecnost,

Ze puvodni sektorizace dosdhla v roce 2013 svych maximalnich hranic a dalsi setrvani
u plvodniho schématu by se zvysujicim se provozem znamenalo vyznamné zvysovani zatéze
fidicich letového provozu ACC Praha a také produkci nepfiméreného zpozdéni letadel. Cilem
bylo také prinést predevsim odstranéni velké ¢asti publikovanych zvlastnich postupl na
ACC Praha, které vyznamné zvysovaly naroky jak na fidici letového provozu, tak flp - Zéky ve
vycviku. Nova sektorizace je na zékladé dle praktickych zkusenosti pribézné vyhodnocovana
a revidovana.

Vycvik novych fidicich letového provozu

Také v roce 2013 probihal na ACC Praha intenzivni vycvik novych fidicich letového provozu,
ktery dlouhodobé zlepsuje persondlini situaci stiediska. V prabéhu roku ziskalo licenci Sest
novych fidicich letového provozu z,Mistnich vycvik 2011 a 2012". Novy,Mistni vycvik” zahdjilo
v roce 2013 deset flp - zak{.

Zavedeni Free Route Airspace ve FIR Praha (FRAPRA)

FRAPRA bylo zavedeno dne 2. kvétna 2013 za Ucelem snizeni nékladl leteckych dopravcl
a emisi oxidu uhli¢itého. Cetnost i vyuzivani trati je pribézné vyhodnocovano a podle potfeby
jsou traté pfipadné revidovany.

Elektronické prevzeti sluzby

V ramci zefektivnéni evidence odpracovaného poctu hodin na sektorech byla k 18. prosinci
2013 spusténa funkce elektronického prevzeti sluzby. Do systému WALDO byl instalovén
software, pomoci kterého se fidici letového provozu prihlasuji prostfednictvim své
identifika¢ni karty.

Zmény v oddéleni ASM - usporadani vzdusného prostoru

V dubna 2013 probéhlo skolenti pfislusného provozniho persondlu, které pfedchazelo integraci
vojenska Casti pracovisté MAMC na provoznim sale IATCC. Samotna integrace byla Uspésné
realizovana 4. dubna 2013. Déle doslo k vyznamnym Upravdm systém( ATM a to zejména
v pfipadé WALDO - zobrazovéani prostord, publikovanych NOTAM a systému AisView
- implementace SW verze 3.2.V systému CADF Eurocontrol se provozné vyuziva také nova
forma zadavani velkych omezeni ve vzdusném prostoru (cviceni Ramstein Rover a prostory pro
Long Wave) prostfednictvim funkce EU restriction / Eurorestriction. Uspé$né také byla zavréena
naro¢nd pfiprava (v¢etné vycviku prislusnych provoznich zaméstnancd) v oblasti sjednocent
principl pro feseni nestandardnich provoznich stavd u podniku.



Sekce pfiblizovacich a letistnich sluzeb

Mirnéjsi pokles provozu oproti pfedchozim rokim byl zaznamendn na Letisti Vaclava Havla
Praha. Celkovy pocet pohybU ¢inil 127 881 a byl tak zaznamendn mezirocni pokles o 2,8%
oprotiroku 2012 (131 618 startl a pfistani). Pozitivni trend vsak byl zaznamenan v letni sezoné,
kdy se objem provozu drzel primérné o 4% vyse nez v roce 2012.

Bez ohledu na provozni vyvoj zlstaly priority sekce stejné — vysoka mira bezpecnosti a Urovné
poskytovanych sluzeb pro vsechny letecké dopravce vyuzivajici letisté Praha.

Stredisko pfiblizovacich a letistnich sluzeb - APP/TWR Praha

+  kapacity koncové fizené oblasti (46 pohybd) a letisté (44 pohybd) zlstaly na hodnotach
roku 2012,
v priibéhu celé letni sezény byla z divodu rekonstrukce uzavfena RWY 06/24. Provoz
probihal pouze z vedlejsi RWY 12/30. Tato RWY mé o patndct procent nizsi kapacitu nez
RWY 06/24, navic byla tfi mésice zkrdcena o tii sta metrd a v noci bylo nutno z hlukovych
ddvodu organizovat vzlety a pfistdni v protibézném rezimu. Pres vsechna tato omezeni
nedoslo k dopadu na bezpecnost provozu a ani k vyraznému nardstu zdrzen,
persondl absolvoval predepsany pribézny vycvik pro kvalifikaci pfistrojového letistniho
fizeni (ADI) a pfiblizovaci radarovou kvalifikaci (APS).

Oddéleni ohlasovny letovych provoznich sluzeb - ARO Praha

ARO Praha se pfipravovalo na prevzeti odpovédnosti za poskytovani sluzeb od regionélnich
stanovist ARO. Dne 17. fijna 2013 byl zahajen zkusebni provoz, kdy ARO Praha v no¢nich
hodinach prevzalo na tfi dny v tydnu poskytovani sluzeb za ARO Brno,

zaméstnanci ARO absolvoval pfedepsany udrzovaci vycvik.

Oddéleni fizeni odbavovaci plochy - SMC Praha

zaméstnanci oddélenf se v letnich mésicich prestéhovali do novych prostor v prostorach
Jermindlu Sever” prazského letisté. Nové prostory odpovidaji svym rozsahem a vybavenim
potiebdm stanovisté,

vozidla Follow me poskytovala asistenci letadlim pfi pojizdéni v dobé opravy nékterych
Casti provozn( plochy, coz vyrazné pfispélo k plynulosti provozu,

persondl SMC absolvoval predepsany udrzovaci vycvik.

Oddéleni Simuldtor IATCC
V roce 2013 byl Simulétor IATCC standardné vyuzivan oblastnim i priblizovacim stanovistém

Praha k provadéni mistniho, pribézného, zdokonalovaciho a obnovovaciho vycviku. | letos se
uskutecnil prabézny vycvik personalu Letové informacni sluzby. Z ddvodu implementace nové

sektorizace v Ceském vzdusném prostoru musela byt zrevidovana a modifikovéna veskerd
cviceni, pouzivana pfedevsim k mistnim vycvikdm stanovist. V letnim obdobi byly zahajeny
aktivity spojené s pfipravou vycviku v prostfedi civilné - vojenské integrace. Celkovy pocet
vycvikovych hodin na simulatoru IATCC predstavoval 3 228 hodin.

Sekce ATM systém(

Sekce odpovidd za provoz a udrzbu témeéf stovky ATM systém( rdzného rozsahu
a vyznamu v téméf padesati lokalitach po celé CR. V zavéru roku 2013 pracovalo v rémci sekce
88 licencovanych technikl na pozicich supervizord, technickych dohledd a pracovnikd udrzby
a devatendct technickych administratord systémda.

Tézisté prace sekce spociva, kromé odstrariovani zdvad na ATM systémech, na pravidelné
udrzbé a revizich s cilem minimalizovat vypadky jednotlivych systém.

V roce 2013 provedli zaméstnanci sekce celkem 74 630 pravidelnych kontrol z toho:
47 474 - dennich kontrol
18 975 - prlibéznych kontrol
7596 - tydennich a mési¢nich kontrol
585 - cCtvrtletnich/pllro¢nich/ro¢nich kontrol

Béhem roku 2013 bylo na ATM systémech uskute¢néno 513 planovanych pracf z toho:

186 - bez omezeni, za plného provozu
179 - s caste¢nym omezenim provozu
148 - zafizeni/systém mimo provoz

Mezi dal3f Uspésné ukoncené aktivity, které zaméstnanci sekce v roce 2013 zajistovali nebo se
na nich podileli, patri:

Stredisko Letecké telekomunikacni sluzby - LTS

- realizace veskeré potiebné prenosové infrastruktury, datové sité a telefonnich sluzeb pro
vycvikové stiedisko CATC (Czech Aviation Training Centre),
zprovoznéni novych centrdlnich firewalld v ATC &asti datové sité a realizace prvnich etap
projektu“Segmentace datové sité’, kterd pfinasi dalsi zvyseni bezpecnosti a flexibility datové
sité,
formalni zavrseni spoluprace v rdmci uskupeni FAB CE podpisem mezindrodni smlouvy IFA
(Internation Framework Agreement), kterd definuje pravidla a postupy pro vyuzivani
datové sité X-Bone,
ve spolupraci divizi pldnovani a rozvoje uvedeni systému AMS.3 na prazském letisti do
provozniho vyuzivani (testovani systémd, vyskolenf technikl a ndsledné prevzeti systému
do provozniho vyuzivani),
realizace projektu upgrade IP telefonni Ustredny.
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Stredisko radarovych a informacnich systém — RIS

aktivni spoluprace na pfipravé technické specifikace projektu Neopteryx,

spoluprace pfi testovani, pfipravé a uvedeni do provozu systému EFS (elektronické stripy
na TWR),

integrace TAR Brno a Ostrava do tracker( v systému ARTAS,

optimalizace servisni smlouvy s Indra Navia - slouceni servisu systému RIS a LTS,
spoluprace s divizi planovani a rozvoje na pfipravé projektu Recording and Replay System,
provadéni akceptacnich testd zmén DPS systémd v kompetenci RIS,

aktivni Ucast expertd RIS pfi uvadéni zmén DPS systém do provozu.

Stredisko navigac¢nich a radiokomunikacnich systému - NAVCOM

vyvoj a testovani nové technologie pro RCMS NAVSYS pro letisté Praha a Karlovy Vary ve
spolupraci s ELVAC Solutions,

obnova hardwaru a softwaru pro RCMS NAVSYS — RWY 24/06 a 30/12 (implementace
jednotek RCSE),

vymeéna a konfigurace vsech pracovnich stanic RCMS NAVSYS a RCOM,

rekonfigurace zélozniho radiokomunikacniho systému po zméné sektorizace na ACC Praha,
instalace IP kolokace na ILS 24/06 a ILS 12/30.

Stredisko Letecké informacni sluzby

Hlavni ¢innosti Letecké informacni sluzby (LIS) je nezkreslené a vcasné publikovani leteckych
informacf a dat. V prabéhu roku 2013 nedoslo ke zpozdénim ani zavaznym chybdm zplsobenych
vlastni vinou a to u tisténych ani u elektronickych produktl. V souladu s dohodou ,Data
Provider Agreement” podepsanou s EUROCONTROL zajistovala LIS pribéZnou aktualizaci dat
v European Aviation Database za Ceskou republiku bez zdvaznych chyb nebo zpozdéni.

Kromé plnéni svych zdkladnich ¢innosti se LIS zaméfila na zlepSovani sluzeb. Probihaly ¢innosti
spojené se zvysenim stability internetového portélu Integrated Briefing System (IBS) a optimalizace
vykonu vypocetni platformy LIS Cloud Centre vyuzivané pro provoz aplikaci ve sprave LIS.

V rdmci vyvoje novych aplikaci a produktd se LIS podilela na testovani nové verze aplikace
AisView. Testovaci verze umoznuje nad rdmec stavajicich funkci zobrazeni planovaného
rozdéleni vzdusného prostoru, podavani podklad(l pro naviga¢nf vystrahy vydavané NOTAM
a zadosti na vytvoreni do¢asné omezeného prostoru zasilanych na stanovisté AMC, podavani
podkladd pro vydanf letistnich NOTAM.

Spolupréce s Letistém Praha, a.s. vyustila ve zprovoznéni dvou produktd zvysujicich bezpecnost
provozu. Prvnim z nich je informacni webova aplikace CrewPortal umoznujici snadny pfistup
k aktudlnim informacim o letisti Praha. Druhym produktem je plnobarevna letistni mapa, ktera
se vyznacuje lepsi prehlednosti a Citelnosti.

V souladu s ICAO koncepci pfechodu Letecké informacni sluzby na Spravu leteckych informaci,
pokracovala LIS v roce 2013 v podpofe internich zdkaznik( prostfednictvim poskytovani
leteckych dat pro potfeby ostatnich ATM systémd, jako jsou napf. ESUP/IDP, E 2000 a Waldo.

Statistické Udaje o vydavanych publikacich:

Statistické udaje o vydavanych publikacich:

Pocet zmén vydanych k AIP 33
Pocet vydanych AIP SUP 39
Pocet vydanych AIC série A 9

C 40
Pocet zmén v leteckych predpisech 32
Pocet vydanych narodnich NOTAM 6714
Pocet zpracovanych zahrani¢nich NOTAM 475961




REGIONALNI SLUZBY A LOGISTIKA

Regionalni letisté Brno, Ostrava a Karlovy Vary

Kapacita vzdusnych prostorl v odpovédnosti fidicich stanovist regionalnich letist a kapacita
jejich drdhovych systémd byla v roce 2013 dostatec¢nd pro poskytovéni letovych provoznich
sluzeb a v souladu s poZadavky leteckych dopravcl na jejich rozsah a kvalitu. Zastupci
provoznich stanovist i vedenf sekce regiondlnich sluzeb se pravidelné zdcastnovali porad a jed-
nanf s provozovateli letadel a letist. Jde zejména o jednanf letistnich vyborl pro bezpecnost,
¢lend mistnich RWY Safety tymU a spole¢nych semindfl se zastupci vieobecného letectvi. V
ramci zajisténi kvalitni komunikace jsou projedndvané materidly a prezentace distribuovany
mezi zékazniky a je zjistovana jejich zpétna vazba.

Pocetni stav zaméstnancl Sekce regiondlnich sluzeb v roce 2013 a jejich kvalifikace plné
zajistily pozadovany a publikovany rozsah poskytovanych sluzeb. Viechna provozni stanovisté
provadéla vycvik flp — z&ky, ktefi v budoucnosti zajisti pfirozenou generacni obménu personalu
téchto stredisek. Pocet flp-zakl byl navysen v pripadé Karlovych Vard, kde probihd pfiprava
na zahajeni nepfetrzitého poskytovani letovych provoznich sluzeb v souvislosti se zavedenim
supernizkych sektor( v roce 2014.

Z hlediska cill, které v minulych letech stanovil projekt “Racionalizace poskytovani LNS na
regiondlnich letistich’, bylo dosazeno zavedeni meziletistnich kvalifikaci pro techniky letisté
Brno a Ostrava. Tyto kvalifikace umozni optimalizaci pocetniho stavu zaméstnancli zabezpecovaci
letecké techniky. V roce 2013 byla rovnéz zahdjena pifprava na prechod briefingl v Karlovych
Varech a Brné na bezobsluzny provoz.

Oddélenf letovych naviga¢nich sluzeb Brno

+ pocet pohybl na letisti Brno-Tufany zUstal na Urovni priméru z poslednich let. Celkem
bylo na RWY provedeno 30 798 pohybd, pfi¢emz rozsah vycvikové ¢innosti poklesl vaci
roku 2012 0 7%;
na letisti bylo odbaveno 463 023 cestujicich (0 13% méné neZ v roce 2012) zatimco
v nakladni dopravé doslo naopak k nérdstu o 7%,
bylo zahdjeno poskytovani priblizovaci sluzby letisti Kunovice z pfiblizovaciho stanovisté
Brno,
nedoslo k zadné vazné udalosti v leteckém provozu, zplsobené nebo s Ucasti personélu
letovych provoznich sluzeb, ani specialistd technickych systémd,
byla zahdjena pfiprava na zavedeni ,supernizkych sektorl” s poskytovanim sluzby ATC
z regionalnich pfiblizovacich stanovist a pfiprava na implementaci civilné-vojenské
integrace oblastnich sluzeb fizeni letového provozu.

Oddélenf letovych navigacnich sluzeb Ostrava

letovy provoz fizeny provoznimi stanovisti v roce 2013 dosahl 19 991 pohybd, coz je pokles
0 6 % oproti roku 2012. Kapacita vzdusnych prostorl v odpovédnosti stanovist i kapacita
drahového systému byla dostatecnd pro fizeni letového provozu bez zdrZeni;

na letisti bylo odbaveno celkem 259 167 cestujicich,

vroce 2013 doslo k vyznamnym zménam v usporadani vzdusného prostoru a trati ATS. Byly
zavedeny nové standardni PRNAV pfiletové a odletové traté;

doslo k ukonceni provozovani letisté Prerov jako vojenské zakladny, véetné uvolnéni
koncové fizené oblasti Prerov,

s vysokou profesionalitou ostravskych fidicich letového provozu byl zabezpecen 13. ro¢nik
Dnd NATO na letisti Ostrava, ktery pfildkal 145 000 divakd. K vyznamnym tcastnikim patfila
leteckd skupina Turkish Stars, Patrulla ASPA a nakladni letoun AN-124 Ruslan.

Oddélenf letovych naviga¢nich sluzeb Karlovy Vary

rozsah poskytovanych letovych naviga¢nich sluzeb byl v roce 2013 (z hlediska provozni
doby letisté) na Urovni let minulych;

pocet pohybl na letisti Karlovy Vary v roce 2013 doséhl 6 913 a zUstal tak na Urovni roku
predchéazejiciho,

letisté znovu prekrocilo 100 000 odbavenych cestujicich za rok,

v kveétnu 2013 byly zavedeny nové standardni PRNAV pfiletové a odletové traté.

Centrélni logistika

Aktivity sekce centralnf logistiky byly vyznamné ovlivnény vybuchem plynu dne 29. dubna
2013, ktery silné poskodil objekt ve viastnictvi podniku (byvalé administrativni sidlo podniku
do roku 1999) na Smetanové ndbfezi v centru Prahy. Jak vyplynulo z pozdéjsiho vysetfovani
policejnich i hasi¢skych orgénd, byla pficina vybuchu mimo tento objekt. V pribéhu roku 2013
proto probihaly vsechny potfebné sanacni a zajistovaci prace vedouci ke statické stabilizaci
objektu a soucasné byly provedeny analyzy pro nalezeni optimalniho feseni pro dalsi vyuziti
budovy
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Technicko - provozni sluzby

V roce 2013 oddéleni technicko - provoznich sluzeb udrzelo vysokou miru spolehlivosti
systémU a zafizeni podporujici véechny provozni systémy RLP CR, s.p. Za timto Uc¢elem
byla ¢innost soustfedéna predevsim na veasnou prevenci a identifikaci zavad a pribézné
vzdélavani obsluhy.

V dalsim byla pozornost oddéleni smérovana zejména na rozvoj prostiedi k zajisténi sluzeb
pro interniho zakaznika a zvyseni efektivity procest i rozvoj aplikaci podporujicich sluzbu
pro interntho zékaznika. V prlbéhu roku 2013 se zaméstnanci oddéleni aktivné podileli na
zajisténi technicko-provoznich procest spravy nové rekonstruované budovy Letecké skoly.
Ve druhé poloviné roku 2013 byla ¢innost oddéleni zaméfena mimo jiné i na realiza¢ni fazi
projektu zajisténi vzdalené spravy systém( umisténych na odlehlych lokalitach, jimz bude
prakticky zavrsena integrace vsech systému bez stalé obsluhy na centraini dispecink v IATCC
Jene¢. Naddle bylo akcentovéno hledisko minimalizace provoznich nédkladl, coz se projevilo
predevsim Uspé&snym vybérem dodavatell energii pomoci usporadani elektronickych aukci
s vysledkem Uspor oproti pfedchozimu obdobi ve vysi 23% pro odbér elektrické energie
z hladiny vysokého napéti a 17% pro odbér elektrické energie z hladiny nizkého napéti.

CentraIni nakup

Hlavnim poslanim oddéleni nakupu je centralné zajistovat dodavky a sluzby spadajici do
skupiny vefejnych zakézek malého rozsahu, vyjma investi¢nich, dle pozadavkd od internich
klientd. Oddéleni ndkupu si dlouhodobé drzi vysokou miru v¢asnosti doddvek nakoupenych
za aktudIné nejvyhodnéjsich podminek.

Oddéleni ndkupu i nadéle pokracuje v nastoleném trendu snizovani poctu skladovych zésob
objedndvanim nékterych komodit prostfednictvim elektronickych katalogl dodavatell
nebo zkracovani dodacich Ihlt prostfednictvim ramcovych smluv s dodavateli. Nyni takto
objednava veskeré kanceldfské potreby, drogistické zbozi a materidl, obcerstveni a spotfebni
materidl do tiskdren. Mezirocné se skladové zasoby snizily priblizné o 14 %.

Oddéleni ndkupu rovnéz Uspésné pokracuje v elektronizaci svych ndkupnich aktivit
prostfednictvim elektronického nakupniho systému. Tento nastroj slouzi k okamzitému
srovnani cenovych hladin, umoziiuje prehled vsech zakdzek na jednom misté a pfinasi
celému tymu Usporu nejen financni, ale také casovou. Za rok 2013 zrealizovalo oddéleni ndkupu
v tomto systému rekordnich 206 ndkupnich vybérovych Fizeni (elektronickych poptavek
a aukc) a tfi prodejni vybérova fizeni. Z toho tfi elektronické aukce byly realizovény dle zakona
o vefejnych zakéazkach.

Jiz v roce 2012 zacalo oddéleni ndkupu ve spolupraci s oddélenim bezpecnosti a kvality
pripravovat elektronizaci dalsiho procesu, a to procesu hodnoceni dodavateld. V roce
2013 tato dvé oddeéleni vybrala dodavatele elektronické aplikace, kterd cely proces vyrazné
zjednodusila a zrychlila. Hodnoceni dodavatel(l za rok 2013 jiz z ¢asti probéhlo v této aplikaci.

Manazersky informacni systém

V rdmci procesu pribézného rozvoje IT sluzeb, uréenych na podporu podnikovych administra-
tivnich a ekonomickych agend, byly v roce 2013 realizovany nasledujici tkoly:
upgrade databazovych server(, ur¢enych pro ukladani ekonomickych a jinak citlivych
podnikovych dat,
implementace feseni dlouhodobého divéryhodného elektronického archivu a souvisejici
upgrade zélohovaciho subsystému,
« integrace IT prostredf se systémy Czech Aviation Traning Centre.

V pribéhu roku byl zajistén pfesun podplrnych technologifi pracovist oddéleni letového
ovefovani a sekce Letecké skoly do jejich novych prostor. Zaroven byly vytvofeny podminky
pro zdarné a vcasné dokonceni procesu postupné migrace starsich subsystémd, pracujicich
dosud se stanicemi s OS Windows-XP, na modernéjsi verze, podporujici jiz nasazeni 64-bitového
prostfedi se stanicemi Windows-7 a Windows Server 2008/2012. Cilem tohoto procesu je
zajisténi kontinuity provozu vsech subsystémU i po ukoncent technické podpora OS Windows-XP
ze strany vyrobce.



ROZVOJ A INVESTICE

Metodika letovych navigacnich sluzeb
Regionalni letisté

S platnosti od 2. kvétna 2013 byly publikovany nové odletové a pfiletové traté pro regionaini
letisté, které vyuzivaji satelitni navigaci a pozaduji vybaveni podle Performance Based
Navigation (PBN) specifikace RNAV-1. Tento krok byl soucésti pokracujici implementace PBN
v Ceské republice. Nové traté prispivaji k efektivn&jsimu vyuzivani vzdusného prostoru v okol
regiondlnich letist a ve velké mife respektuji hlukové citlivé oblasti v jejich okoli.

V pribéhu roku 2013 probihaly prace na pfiblizovacich postupech pro letisté Brno a Ostrava,
které vyuzivaji evropsky satelitni systém EGNOS. Tyto postupy byly publikovany koncem roku
2013 a v platnost vstoupily v lednu 2014. PouZiti systému EGNOS umozniuje dosdhnout vyssi
pfesnosti priblizeni a celkové vede ke zvysen( bezpecnosti provozu a zlep3eni dostupnosti
zminénych letist za zhorsenych meteorologickych podminek, zejména ve sméru priblizent,
ktery neni vybaven systémem ILS. Tento projekt je caste¢né financovany z prostiedkd
evropského projektu ACCEPTA.

Prace na projektech

Projekt civilné-vojenské integrace poskytovani oblastnich letovych provoznich sluzeb
a projekt zavedeni supernizkych sektord

V roce 2013 byly zpracovany a schvéleny provozni koncepty pro oba projekty. Na zakladé
téchto dokumentd byly dale zpracovany podklady pro provozni dokumentaci, vycvik
a pfislusné zmény systéma.

Projekt A-CDM

V roce 2013 byly na letisti Praha dale uplathovany postupy A-CDM formou zkusebniho
provozu s provoznim vyuzivanim, pouze doslo k rozsiteni doby jejich uplathovéni - jiz od 06:00
mistnfho ¢asu. Na zakladé provoznich pozadavkl bylo dodate¢né specifikovdno a vyvinuto
nékolik dalsich Uprav nastroje pro planovani pofadi letadel na vzlet — Start Up Manager. Mezi
né patfi napfiklad zména strategie planovani procesu odmrazovéani na nové definovanych
mistech.

Soubézné probihalo tydenni vyhodnocovani provozu pomoci analytického nastroje a to i ve
sméru vyhodnoceni nastaveni algoritmu zohlednéni pfiletového provozu, jakoz i spravnosti
nastaveni ¢ast pojizdéni z jednotlivych mist stanf na vyckdvaci mista drah.

VFR pfirucka

Zpracovan byl textovy obsah dokumentu, ktery bude od roku 2014 slouzit pro potfeby letl
za viditelnosti v Ceské republice a nahrazuje zrusenou ¢ast AD4 Letecké informacni prirucky
Ceské republiky.

Provozni manual ATS

Byla zprovoznéna nové aplikace pro zpracovani a udrzovani dokumentu. Aplikace zajistuje
lepsi kompatibilitu s nejnovéjsim kanceldfskym softwarem a umozriuje komfortnéjsi obsluhu.

Aplikace ,Postupy ATM”

V roce 2013 byla uvedena do provozu intranetové aplikace ,Postupy ATM’ kterd slouzi
k registraci a zpracovani pozadavkd na zmény provoznich postupd. Aplikace umoznuje také
prehlednou archivaci vsech provedenych krokd pfi zméndach postupt. Tato aplikace také slouzi
jako ddkazni materidl pfi pravidelnych auditech.

Interoperabilita

Byla ukoncena implementace systému certifikace EATMN systém@ v RLP CR, s.p. pomocf
datového ulozisté ATMSINFO v souladu s jednotnou evropskou legislativou o interoperabilité
evropské sité fizeni letového provozu. Doslo tak k zefektivnéni schvalovacich a certifikacnich
procesU.

Dokumenty a predpisy

zpracovani a schvéleni“Stiedné dobého planu rozvoje letovych navigacnich sluzeb 2014 — 2019’
spoluprace na zpracovani dokumentu “Local Single Sky Implementation Plan 2013’

Ucast na pfipominkovénia naslednd implementace zmény ¢. 76 predpisu L-3 (Meteorologie)
v ATM systémech.

Vyvoj provozu a infrastruktury

zpracovan( provoznich analyz v nastroji SAAM pro tvorbu rozdélovniku oblastniho stfediska
fizeni letového provozu po zavedeni nové sektorizace,

aktivni Ucast na cviceni ICAO - VOLCEX 13/01 (simulace ¢innostf po vybuchu sopky Katla
na Islandu).



Realizace projektd a investic

Doména SUR - prehledové systémy

Do prehledové infrastruktury byly pfipojené dva nové primdrni radary a tim bylo dosazeno
spole¢né se starsim radarem v Praze souvislého pokryti celého ¢eského vzdusného prostoru
pro podporu a redundanci sekunddrnimu pokryti zejména pro minimalizaci rizika pro pfipad
zédvad odpovidac SSR. Soucasné je vyrazné zpfesnéna informace v systému METRAD ve
vychodni ¢asti ¢eského vzdudného prostoru. V celém vzdusném prostoru je provozné vyuzivan
maod S, véetné aplikace kddu A1000 a nékterych prvkl enhanced moédu S (EHS). Prehledové
infrastruktura je trvale udrzovand s vysokou mirou spolehlivosti a zalohovéani véetné pribézné
kontroly kvality pfehledovych dat.

Doména COM - komunikace

Po slouceni projektu OBR o VoIP VCS byly dopracovany pozadavky na pokryti v nizkych
letovych hladinach supernizkych sektor(l. Projekt supernizkych sektord vyzadoval rozsahlejsi
zapracovani s ohledem na pozadované radiové kryti. Nyni projekt zahrnuje komunikacni
prostfedky pro viechna provozni stanovisté a jednotlivé systémy regiondlnich letist vcetné
supernizkych sektorl. Pocatkem roku 2014 bylo vyhlaseno oteviené vybérové fizeni na
dodavatele technologie.

Doména NAV- navigace

V roce 2013 probéhla obnova tratovych radionavigacnich zafizeni (VKV viesmérovych
radiomajék — VOR). Celkem byly obnoveny tfi systémy a to VOR-OKG (Cheb), VOR-VOZ
(Vozice) a VOR-BNO (Brno). Planovana Zivotnost nove instalovanych systémda je na deset let.

Doména DPP - zpracovani a zobrazeni dat

Rozvoj DPP systémU pokracoval s cilem zvysovani kvality sluZzeb systému a zajisténi plnéni
pozadavkd v rdmci programu,, Jednotného evropského nebe".

Byly provozné nasazeny Upravy pro umoznéni provozniho vyuzivani nocnich trati (FRAPRA).
Dokoncena byla OLDI datovd vymeéna podle pozadavkd IR COTR (Implementing Rule,
Coordination and Transfer). Provozni nasazeni funkci COTR zavisi na pfipravenosti a dohodéch
se sousednimi stanovisti. Soucasné byl pfipraven soubor zmén souvisejici se zménou
civilné-vojenské spoluprace, kterd je pldnovéna k 1.kvétnu 2014. Zmény se projevily ve viech
systémech domény DPP — E2000, ESUP a IDP.

Projekt NEOPTERYX

Projekt NEOPTERYX patfi mezi nejvyznamnéjsi rozvojové projekty podniku. M3 za cil zajistit
pofizeni nového hlavniho systému pro fizeni letového provozu s pldnovanym nasazenim

do provozniho uzivani na prelomu let 2019 a 2020. Cely projekt probiha v tzké spolupraci
s experty agentury EUROCONTROL. V pribéhu roku 2013 probihalo zaddvaci fizenf a to
formou soutézniho dialogu. Vzhledem k tomu, Ze uchazeci nesplnili ndro¢né pozadavky
zadavatele, bylo zadavaci fizeni zruseno. Na zacatku roku 2014 proto bylo vyhldseno navazujici
zaddavaci fizeni, a to formou jednaciho fizeni s uvefejnénim. Podpis smlouvy s vitézem soutéze
se predpoklada v prabéhu roku 2014.

Systémy pro TWR Praha

LetiStni monitorovaci systém - AMS.3

V roce 2013 probéhla kompletni hardwarovd a softwarova obnova systému AMS.2 na AMS.3.
Systém ovlada svételnd zabezpecovaci zafizeni, radionaviga¢ni zafizeni, poskytuje fidicimu
meteorologické Udaje a informace o schopnosti provozu letisté za podminek nizkych
dohlednosti.

Elektronické prostfedi na TWR Praha

Na stanovisti fidici letistni véze byl zaveden systém elektronickych letovych prouzki.
Papirové prouzky byly nahrazeny elektronickou tabuli, kterd poskytuje fidicimu informace
0 vsech planovanych letech. Letové prouzky jsou systémem automaticky prerovnavany podle
skutecné polohy letadla na letisti a podle aktudiné vydanych letovych povoleni.

Doména AIS - Letecka informacni sluzba

V roce 2013 byl realizovano rozsiteni funkcionality AisView o podéavéni a zpracovani podklad(
pro vydani zpradv NOTAM pro letisté a pridani nékterych funkci zvysujicich komfort externich
uzivatel pfi predletové pripravé (pldnovani traté, uzivatelské nastaveni rozhrani AisView).
V neposledni fadé téZ modernizace webového rozhrani a moznosti jeho pfizplsobeni pro
mobilni platformy.



Stavebni a rekonstrukénf projekty

v Unoru 2013 byla Uspésné dokoncena rekonstrukce budovy, kterd zajisti moderni a komfortni zazemf pro potteby Letecké skoly
RLP CR, s.p. — CANI. Soutéze o vefejnou zakazku se zUcastnilo vysoké mnozstvi uchazec(l a tak vyslednd cena pfinesla Usporu
investi¢nich nakladl vice jak 30% oproti o¢ekdvané cené stanovené projektantem. Kvalitu provedenych praci Ize oznacit za
nadprimérnou,

byla dokoncena projekéeni pfiprava vystavby nové fidici véze a potfebného zazemi provozniho strediska na letisti Ostrava. Vzhledem
k legislativnim zménam zadkona o vefejnych zakazkach bylo nutno doplnit projektovou dokumentaci o realiza¢ni dokumentaci pro
realizaci stavby. Vefejna zakazka bude vyhlasena v prvnim ctvrtleti roku 2014,

zahdjena byla stavebnf pfiprava rozsdhlého projektu OBR - Obnova radiokomunikaci, kterd bude probihat i v roce 2014,

v prosinci 2013 byla zavr$ena technicky ndro¢né akce datového propojeni zabezpecovaci a dohledové techniky externich objekt(
do centralniho dispecinku v IATCC Jenec. PIné oziveni a nasazeni do rutinniho provozu probéhne v prvni poloviné roku 2014.
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LETECKA SKOLA — CZECH AIR NAVIGATION INSTITUTE (CANI)

Letecka skola RLP CR, s.p., je vzdé&lavaci instituce akreditovana Uradem pro civilni letectvi CR (UCL) a uznana Mezinarodni organizaci
pro civilni letectvi (ICAO). Letecka $kola zajistuje odborny vycvik a vzdélavani zaméstnancl RLP CR, s.p., a svoji volnou kapacitu vyuzivéa
pro komer¢ni vzdélavani a ostatni komercni ¢innost. Jeji sluzby vyuzivé jak tuzemska klientela, tak zékaznici z vice nez 30 zemi svéta.

Celkové v roce 2013 provedla Leteckd skola 191 kurzl pro celkem 1 187 studentd. Cely rok 2013 pfines! Letecké $kole fadu vyzev
azmeén. Nejvyznamnéjsim projektem a zménou v tomto roce bylo dokonceni rekonstrukce objektu Letecké skoly a pfemisténf ¢innosti
do novych prostor. Rekonstrukce pfinesla nejen nezbytné technické zmény objektu, ale také rozsifeni vlastnich ubytovacich kapacit
a zafadila Leteckou $kolu mezi nejmodernéjsi specializovand vzdélavaci centra v Evropé. Slavnostni otevieni nového objektu probéhlo
8. listopadu 2013 za Ucasti vyznamnych domécich i zahrani¢nich zékaznikd a partnerd.

Po akvizici sluzby letového ovéfovani a jeji stabilizaci v RLP CR s. p., v pribéhu roku 2012 doslo béhem roku 2013 k jejimu dalsimu
rozvoji. Letové ovéfovani bylo v roce 2013 pIné zahrnuto do portfolia komer¢nich aktivit a doslo k realizaci prvnich zahrani¢nich
zakdzek v této oblasti. V oblasti vycviku technického personalu ATSEP znamenal rok 2013 pIné vyuziti vycvikovych kapacit. Navyseni
objedndvek ze strany zahranicnich klientl se projevil jak v zakladnim tak i kvalifika¢nim vycviku.

Behem celého roku 2013 se Letecké $kola rovnéZ podilela na mezindrodnich projektech spole¢né s ostatnimi Gtvary RLP CR s.p.
Pokracujici spoluprace s partnerskou firmou Saerco S.L. ve Spanélsku prinesla v roce 2013 Uspéchy v podobé zahajeni provozu na
letistich Lanzarote a Fuerteventura v Cervenci respektive v listopadu 2013. Saerco rovnéz Uspésné dokoncilo certifika¢ni proces pro
oblast komunikacnich, naviga¢nich a pfehledovych zafizeni na podzim 2013, coz do budoucna otevird dalsi moznosti v komerénim
smeéfovani spole¢nosti.
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POLITIKA LIDSKYCH ZDROJU

Rizeni lidskych zdrojti je v podniku jiz tradi¢né vénovana velka pozornost, nebot kvalifikovani, motivovani a spokojeni zaméstnanci jsou
zérukou jeho prosperity, dalsiho rozvoje a smysluplného napliiovéani jeho poslani.

Sekce persondlnf je odpovédna za organizaci vybérovych fizeni.V lednu 2013 bylo vyhlaseno vybérové fizeni na pozici fidici letového
provozu, samotny vycvik byl pak zahajen 1. 9. 2013 pro oblastnf stanovisté i pro pfiblizovaci a letistni stanovisté Praha, Brno, Ostrava
a Karlovy Vary. V pribéhu celého roku byla realizovéna dalsi vybérova fizeni s cilem zajistit vhodné kandidéty pro ostatnf profese.

Od 1. ledna 2013 zacala sekce persondini zajistovat sluzby i pro dcefinou spole¢nost podniku — Czech Aviation Training Centre,
spole¢nost s ru¢enim omezenym, kterd poskytuje komplexni skolenf letového a pozemniho personélu a konzultacni ¢innost v oblasti
leteckého prlmyslu.

V rdmci moznosti vyuzivani fondu kulturnich a socidlnich potreb v oblasti rekreace, sportu a kultury byly vyfizeny zadosti o pfispévky
jak pro zaméstnance podniku, tak pro jejich rodinné pfislusniky. Podnik nezapomind ani na své byvalé zaméstnance, pro které byla
zorganizovana plavba vyletni lodi po Vltave. Tak jako kazdy rok byly usporadany celkem ¢yfi turnusy détského letniho tabora v Ledci
nad Sazavou, kterého se zucastnily i déti z détského domova v Unhosti.

V zavéru roku byly na zékladé kolektivniho vyjedndvani s CZATCA a PV OSD uzavfeny nové mzdové pfedpisy na obdobi jednoho roku
a nové dodatky ke kolektivni smlouvé, kterymi byly do kolektivnich smluv kromé jiného implementovany i zmény souvisejici s novou
pravni Upravou obcanského prava.

Stavajici portfolio podnikovych programd uréenych k rozvoji zaméstnanct bylo zrevidovano s tim, ze nékteré byly aktualizovany podle
podnikovych strategickych cild a zaroven se rozbéhly pripravy dalsich podnikovych kurzd, které reaguji na implementaci evropské
a narodnf legislativy a audity DNV a UCL. Cilem je mit certifikované podnikové kurzy pro podnikovy provozni persondl, které budou
rovnocenné s kurzy poskytovanych organizaci EUROCONTROL. To umozni flexibilné reagovat na potieby stanovist i trvale pribyvajicich
pozadavkd legislativy.

Rok 2013, ve kterém uplynulo deset let od zalozeni a fungovéni Critical Incident Stress Management tymu v RLP CR s.p., byl pro CISM
tym vyznamnym milnikem vhodnym k provedeni rekapitulace a zaroven pfileZitosti pro vytyceni dalsiho sméru rozvoje ¢innosti tymu.
Akceschopnost tymu byla provéfena v souvislosti s havarii plynu v objektu RLP CR, s.p. na Smetanové nabfezi. | nadale byla vénovéna
pozornost konsolidaci a rozsifeni znalosti CISM tymu, standardni povinné vzdélavani tymu bylo i v tomto roce obohaceno o vyménu
zkusenosti s ostatnimi organizacemi, které CISM realizuji ve své praxi — Hasicsky zachranny sbor (HZS).
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Pocty zaméstnancti k 31.12.2013

1 Manudlni zaméstnanci/ 73
® 3 2 Specialisté technickych systému / 132
3 Specialisté LIS / 22
4 Zameéstnanci letového ovéfovan(/ 10
5 Spravni a administrativni zaméstnanci / 268
6 Zaméstnanci kategorie S (experti a metodici) /62
7 TOP management/ 18
8 Zaméstnanci LNS /336
Celkovy soucet: 921

Vékova struktura

1 do29/96
° 2 30-39/292
3 40-49/222
4 50-59/218
P 5 nad 60/ 93
Celkovy soucet: 921

1 Vzdélanostni struktura

1 zékladni vzdélani/ 20
® 2 stfedni odborné / 65
3 Uplné stfedni/ 447
4 4 vyssiodborné / 15
5 vysokoskolské / 374
Celkovy soucet: 921

Struktura provozniho personalu

1 Ridici letového provozu / 236
1 2 Specialisté technickych systéma / 132
3 Ostatni zaméstnanci LNS / 89
4 Specialisté LIS / 22
Celkovy soucet: 479




SPOLECENSKA ODPOVEDNOST

RLP CR, s.p., dlouhodobeé a programoveé naplriuje stanovené cile v oblasti firemni spolecenské
odpovédnosti a prispivé tak k vytvareni kulturniho podnikatelského prostiedi v Ceské republice.
Firma je sledovéna a hodnocena i za svij pfistup v nekomer¢nich oblastech, tedy ochrané
Zivotniho prostredi, péci o zaméstnance a pfi naplhovani sponzorského programu. Provozni
a ekonomické vysledky a kvalita sluzeb by nemély byt povazovany za jediné kritérium hodnocenti
spolecnosti. RLP CR, s.p, tak prostfednictvim realizace principl spolecenské odpovédnosti
prlibézné posiluje svou divéryhodnost ve vztahu k okoli a zvysuje loajalitu svych zaméstnancu.
Soucasné s tim podnik sdéluje svym zdkazniklm, partnerdm i zaméstnancdm, jaky je jejich
podil pfi realizaci jeho dlouhodobych cilG.

Sponzorsky program v roce 2013

Sponzorska politika RLP CR, s. p,, vychézi z pravidel pro poskytovani darC podle usneseni viady
Ceské republiky ¢ 334 ze dne 14. dubna 1999 a jeho pozdéjsich Uprav. | v roce 2013 navézal
podnik na dlouhodobé budovanou tradici sponzorského programu. Financni i vécnd pomoc
sméfovala na podporu celondrodnich projektd i do jednotlivych region(, a to v oblasti charity,
skolstvi, kultury i zdravotnictvi. Celkova finan¢ni ¢astka vénovand na sponzorské aktivity, které
byly schvéaleny Dozor¢i radou RLP CR, s. p., pro rok 2013 ¢inila celkem 5 843 594 korun.

V oblasti charity a zdravotnictvi

« Nadace Charty 77 - ptispévek zdravotné postizenymi jednotlivcim na kompenzacni,
rehabilitacni a reedukacni pomucky,
Clovek v tisni, 0.p.s. — pomoc ob¢antim a obcim v oblastech postizenych povodnémi,

« Spole¢nost DUHA, Nadace pro déti postizené mozkovou obrnou - podpora projektu
,Nemysli jen na sebe’,
AUTISTIK - pfispévek na edukacni pomdcky pro praci s dospivajicimi a dospélymi osobami
s poruchou autistického spektra,
Nadacni fond Kapka nadéje — zakoupeni vybaveni pro onkologicky nemocné déti,
Nadacni fond Détsky Usmév — podpora matefské skolky pro déti bez rodin,
Nada¢ni fond Ceského rozhlasu — podpora projektu,Svétluska’,
Oblastni nemocnice Nachod — zakoupenf zdravotnického zafizeni pro gynekologicko
-porodnické oddélent,
Institut klinické a experimentdini mediciny (IKEM) — podpora vyzkumného projektu,
jehoz pfedmétem je transplantacni zpUsob Iécby diabetu 1. typu pomoci transplantace
Langerhansovych ostrlivka.

V oblasti $kolstvi, védy a péce o mladez

Leteckd amatérské asociace CR — podpora projektu ,Vybér a pifprava mladych pilotd pro
soutézni ultralehké létani”,

Télovychovna jednota Sokol Dobroviz - rekonstrukce kabin v aredlu TJ Sokol Dobroviz,

SK Motorlet Praha — podpora sportovniho soustfedéni, nékup sportovnich pomdacek,
Fotbalovy klub Cesky lev — Union Beroun, o.s. - zakoupeni sportovniho vybaveni pro oddily
déti a mlddeze,

Zakladni Skola a Zakladni umélecka skola Libeznice — zakoupeni pro vytvarny a tanecni obor,
Z3kladni Skola Hostoun — zakoupeni vzdéldvacich pomucek pro zéky zakladni skoly.

V oblasti kultury

Nérodni divadlo — podpora baletniho predstaveni Romeo a Julie,

Nada¢ni fond festival komorni hudby Cesky Krumlov — podpora 27. ro¢niku Festivalu
komorni hudby,

Nadace Fidlova¢ka — podpora inscenace na motivy knihy Karla Capka,Jak se délé divadlo”.
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Prvni intenzivni pfiznak zajmu leteckych dopravcii se datuiji jiz do roku 1990, kdy se projevil vyrazny pramérny naréist poctu cestujicich, ktery
prevysoval narGst poctu vzleti a pristani na letisti Praha. Rada leteckych prepravch v pribéhu roku 1993 fesila zvyseny zajem o cestovani do
Ceské republiky nasazovanim letadel s vétsi sedackovou kapacitou a tak v tomto obdobi narGstal po¢et odbavenych osob rychleji, nez pocet
pohyb na letisti. Celkovy pocet startli a pristani na letisti Praha v tomto roce dosahl 73 547. Zvysujici se provoz na letisti Praha a pomérné
slozZité usporadani provozni plochy letisté si vyzadalo zfizeni dalSiho pracovisté na TWR Praha - DELIVERY. Zahajenim ¢innosti funkce DELIVERY
tak doslo k ¢astecnému snizeni zatéze na pracovisti GROUND, ktera byla zejména ve Spickovych hodinach extrémni a ktera se tak mezi obé

pracovisté rozdélila.
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o~ "—"'-'EFpies_d_aIEi mirny pokles provozu, ktery letisté Praha provazi od roku 2009, dosahl v roce 2013 celkovy poée’f startld a pFisténi cisla
127 881. Pozitivni trend viak byl zaznamenén v letni sez6né, kdy se objem provozu drzel primérné o 4% vys$e nez v roce 2012. Bezpeénost
a kvalitu sluzeb neovlivnil ani fakt, ze z diivodu rekonstrukce byla uzaviena hlavni RWY 06/24 a provoz probihal pouze na vedlejsi RWY

12/30. Tato RWY ma o patnact procent nizsi kapacitu nez RWY 06/24 a navic byla tfi mésice zkracena o tfi sta metrd. V noci bylo nutno
z thkovych davodu organlzovat vzlety a pfistani v protibézném rezimu.




Komunikace, vztahy s vefejnosti a protokol

V souladu ,Komunika¢nf strategii RLP CR, s.p. pro roky 2013 — 2015" bylo v préibéhu roku
soustavné v médiich posilovano dobré jméno a strategicky vyznam statniho podniku Rizenf
letového provozu CR, piedevsim se zaméfenim na profesionalitu zaméstnancd a jeho modernf
technologické zazemi. Za naplfiovani principl této komunikacni strategie primarné odpovida
oddéleni vnéjsich vztahll a podpdrné vsichni zaméstnanci, pokud se jich ustanoveni této
strategie jako zaméstnanci v pfislusném kontextu tyka.

V rdmci komunika¢nfi strategie a v souladu s jeho vizi je prezentace podniku smérem
k venkovnimu prostfedi zamérena na nasledujici komunikacni cile:

bezpecnost
spolehlivost

komer¢ni rozvoj
evropskd integrace
celkova hodnota
konkurenceschopnost

Tyto cile jsou rozvedeny do podoby specifickych komunikacnich cild a informacnich priorit.
Zakladnf struktura komunikacni strategie je dale doplnéna o podplrné prvky — krizovou
komunikacni strategii, spolec¢enskou odpovédnosti a reklamou.

Interni i externi komunikace podniku byla realizovdna na zékladé “Komunikacnfho planu
RLP CR, s.p, pro rok 2013’ ktery byl zaméfen na vybrané cilové skupiny. Vyslednd verze
komunikac¢niho plénu pro rok 2013 obsahovala po viech pribéznych revizich 145 externich
a internich aktivit.

Standardni externi komunikace byla v roce 2013 zajistovana jiz tradicné nejcastéji pomoci
tiskovych zprav, setkani s novinafi ¢i informaci na internetovych strankach RLP CR, sp.
Oddéleni vnéjsich vztaht vydalo 15 tiskovych zprav, které se nejcastéji zabyvaly vyhodnocenim
roku, zimnf a letni sezény, komercnimi Uspéchy podniku, vysledky hospodafeni , cenovou
politikou pro rok 2013 a také pribéznych vysledkd kontrolnich ¢innosti Nejvyssiho kontrolniho
Uradu. Viybrané tiskové zpravy byly prekladany do anglického jazyka a zasilany k uverejnéni na
webové prezentaci organizace CANSO a pro dalsi pouZitf v zahrani¢nim tisku.

Generadlni feditel se v pribéhu roku nékolikrat zucastnil komentovaného ekonomického
vysflani Ceské televize, kde poskytl rozhovor na témata vyvoje letecké dopravy, vysledki
podniku a pfedpokladané progndzy v daldich letech. Dalsi rozhovory s generdinim feditelem
byly realizovany i v tisténych periodikach - Prava, E15 a Dopravni noviny.

Viysokou informacni a grafickou Uroven si nadale udrzel podnikovy casopis STRIP, ktery je
vyhledavanym informacnim zdrojem nejenom v ramci podniku, ale je zasilan i orgdndm statni

spravy, vysokym skoldm a jednotlivcim. V prlibéhu roku 2013 byly ve spolupraci s dodavatelem
dokonceny viechny nezbytné ¢innosti pro spusténi nové internetové prezentace podniku od
1. dubna 2014.

Tiskovy mluvei podniku prlibézné zajistoval a prezentoval stanoviska a komentare podniku
v souladu s poZadavky novinafl nebo Siroké vefejnosti. V roce 2013 i pfes zvyseny medidlni
zéjem o cinnost podniku, ktery byl vyvoldn kontrolni ¢innosti Nejvyssiho kontrolniho Uradu
a Ministerstva dopravy CR, nevznikla zadné negativni medidlnf situace poskozujici dobré
jméno podniku a vyZzadujici nasazeni nastrojd krizové komunikace.

S trvale velkym zdjmem se setkévéa pofradani ,Détského dne RLP CR, s.p!, ve venkovnich
prostorach IATCC Praha, kterého se zUcastnilo vice nez 400 déti i se svymi rodici.

V souladu s pozadavky Evropské komise na pravidelnou komunikace poskytovateld sluzeb
fizeni letového provozu, statni spravy a leteckych dopravct se v fijnu konal XI. ro¢nik jednani
leteckych dopravc@ se zastupci RLP CR, s.p., kterého se zdcastnila i oblastni zastupkyné IATA
pani Anca Apahidean. Program jednanf zahrnoval nésledujici body:

stav a vyvoj RLP CR v roce 2012 a 2013,

informace o ,Vykonnostnim planu Ceské republiky” v oblasti sluzeb Fizenf letového
provozuy,

cenova politika na rok 2014,

zmeény v poskytovani letovych provoznich sluzeb na regiondlnich letistich v roce 2014,
stav projektu Airport — Collaborative Decision Making na letisti Praha a jeho dalsi vyvoj,
vyhodnocenfi zavedeni no¢nich DCT trati a dalsi vyvoj ve Free Route Airspace koncepdi,
zaveden/ sluzby datové komunikace mezi letadly a ATM systémy,

zavadéni EGNOS (European Geostationary Navigation Overlay Service) v Ceské republice.



Reklama a propagace

Hospodaiské vysledky umoznily podniku stat se jiz tradi¢né reklamnim partnerem fady vyznamnych sportovnich, kulturnich
a leteckych akci v Ceské republice.

Mezi nejvyznamnéjsi aktivity RLP CR, s.p. v roce 2013 v této oblasti mimo jiné patif:

Czech International Air Fest 2013 v Hradci Krélové,
oficialni partnerstvi Ceského atletického svazu,
Aviaticka pout 2013 na letisti Pardubice,
partnerstvi,Memorial Air Show 2013" na letisti v Roudnici nad Labem,
hlavni partnerstvi leteckému festivalu ,Strakonice on Air 2013’
oficidIni partnerstvi vystavy Narodniho muzea “Vzhuru k vysindm - historie vzduchoplavby a balonového sportu”
- partnerstvi Historické letky republiky Ceskoslovenské pfi realizaci projektu Zlin Xl a Avia BH,
hlavni partnerstvi na Mistrovstvi CR v letecké akrobacii na letisti Ceské Budéjovice,
generalni partnerstvi XXII. ro¢niku Leteckého plesu v prazské Lucerné,
Grand partnerstvi pfi diskusnim setkani s ministrem dopravy pofadané spole¢nosti Commenius. 4n

V rdmci hlavniho partnerstvi na 13. ro¢niku,Dnéi NATO a Vzdugnych sil Armady Ceské republiky” které se konaly ve dnech 21 - 22. z&¥
2013 na letisti Ostrava, RLP CR, s.p. letecké i siroké verejnosti predstavil podobu nového ostravského provozniho stfediska a fidici véze,
které se zacne budovat ve druhé poloviné roku 2014. Poklepani zékladniho kamene nového provozniho objektu se kromé generdlniho
feditele a ministra dopravy zucastnili také dalsi ¢lenové vlady a vrcholni predstavitelé Moravskoslezského kraje.
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V rdmci programu obnovy regionalnich letist
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ZPRAVA O HOSPODARENI PODNIKU V ROCE 2013

Viysledek hospodafeni v roce 2013 Ize hodnotit jako jeden z nejuspésnéjsich v celé historii
podniku. Planovany vysledek hospodareni byl dosazen a vyznamné prekrocen. Tyto priznivé
vysledky byly dosazeny predevsim realizovanymi Usporami ndkladd v porovnani se schvalenym
pladnem, pfiznivym vyvojem vynosd predevsim za tratovou sluzbu fizenf a v neposledni fadé
i kurzovymi vlivy a dopadem intervence CNB na sménny kurz narodni mény.

V oblasti poskytovani letovych naviga¢nich sluzeb byl v pfipadé tratové sluzby zaznamendan
pozitivni rlst vykond letového provozu, v pfipadé letistnich sluzeb pokracoval trend
meziro¢nich propadd.

Celkovy objem vykonU tratového provozu vyjadreny v preletovych jednotkdch doséhl v roce
2013 hodnoty 2 374 tis. SU, coz znamena meziro¢ni narlst o 3,1 %. DosaZzeny objem tratovych
vykonU tak odpovidd plnéni projekce vykoni tratového provozu vnitrostatniho planu
vykonnosti na 98,1 % (v SU).

V oblasti letistni a pfiblizovaci sluzby byl v roce 2013 zaznamendan objem vykonU letového
provozu ve vysi 73,9 tis. SU, coZ znamend meziro¢ni pokles vykonl o -3,1 % (v priblizovacich
jednotkéch). Vnitrostatni plan vykonnosti v oblasti letistnich vykond (SU) je tak za rok 2013
splnén na 83,0 %.

| pfes tyto skutec¢nosti Ize hodnotit dosazené vysledky hospodareni za rok 2013 pozitivné.
Planované ukazatele hospodareni pro rok 2013 byly spInény a prekroceny.

Rok 2013 byl druhym rokem aplikace systému letovych naviga¢nich sluzeb, jez pfinesl
vyznamné zmény i v oblasti hospodafeni mnohych poskytovatell letovych navigacnich
sluzeb. V rdmci tohoto systému musi kazdy ¢lensky stat prispét k napliovéni stanovenych
celoevropskych cild vykonnosti prostfednictvim Vnitrostatniho planu vykonnosti. Ten pak
definuje konkrétni vykonnostni cile pro jednotlivé oblasti na celé referen¢ni obdobi, tj. na
roky 2012 az 2014. Klicovym vykonnostnim ukazatelem pro oblast nakladové efektivity bylo
stanoven( vnitrostatni jednotkové sazby pro tratovou sluzbu fizeni. Pro rok 2013 byla schvdlena
a aplikovéna vnitrostatni jednotkova sazba ve vysi 1 091 K¢ (ve stalych cendch roku 2009).
Jeji vy3e zachovava soucasny sestupny trend vyvoje jednotkové ceny a prispiva k naplnénf
celoevropskych cilli v oblasti nédkladové efektivity.

Jak uz je konstatovano vyse, vysledek hospodafeni podniku za rok 2013 je jeden z nejlepsich
v historii podniku. Planovany hospodaisky vysledek byl dosazen a prekrocen a financni situace
podniku zUstava stabilni. Detailnéjsi pohled na vyvoj hospodareni pak pfindsi text uvedeny
nize.

Vynosy podniku

Za obdobi leden az prosinec 2013 dosahly celkové vynosy podniku ¢astky 3 503 672 tis. K¢.
Hlavnim zdrojem pfijmd podniku je poskytovani letovych navigacnich sluzeb (LNS). Vynosy
z LNS predstavovaly 92,4 % z celkovych vynost podniku v roce 2013. Na dosaZenych vynosech
se nejvice podilely vynosy z tratovych navigacnich sluzeb ve vysi 2 742 772 tis. K¢, tj. 78,3 %
celkovych vynost. Co do objemu druhou nejvyznamnéjsi vynosovou polozkou byly vynosy
z letistnich pfiblizovacich sluzeb v ¢astce 493 822 tis. K¢, tj. 14,1 % celkovych vynosU. Vynosy
z cvicnych letl ve vysi 1 840 tis. KC se podilely na celkovych vynosech méné nez 0,1 %.

V prébéhu roku 2013 byla RLP CR, s.p. poskytnuta ze statniho rozpoctu kompenzace nékladd
vzniklych podniku v souvislosti s poskytovanim sluzeb letdm osvobozenym od zpoplatnéni
v Uhrnné ¢astce 15 000 tis. K& Tato kompenzace je poskytovana poskytovateldm LNS na
zakladé nartizeni EK ¢. 1794/2006 ze dne 6. prosince 2006 (spolecny systém poplatkd za letové
naviga¢ni sluzby) a na zakladé Usnesenti viady CR ¢. 1404 z 2.11.2005.

Finan¢ni vynosy ve vysi 148 110 tis. K& byly v roce 2013 tvofeny kurzovymi rozdily aktivnimi
a v malé mite pak vynosy ze zhodnocovéni docasné volnych finan¢nich zdrojd podniku.
Vysoky objem kurzovych rozdill aktivnich byl vyznamné ovlivnén oslabovanim narodni mény
vi¢i EUR v priibéhu roku a déle pak listopadovou intervenci CNB.

Skupina ostatni vynosy dosahla v roce 2013 celkového objemu 117 128 tis. K¢ Z toho
predstavovala zmifiovand kompenzace ¢astku 15 000 tis. K& Zbyvajicich 102 128 tis. K&
ostatnich vynosua tvofi Siroké spektrum vynosovych polozek. Jsou zde zahrnuty vynosy sekce
letecké skoly 32 817 tis. K¢, dale pak vynosy letecké informacni sluzby, vynosy z prefakturace
sluzeb, vynosy z prondjmu nebytovych prostor a zafizeni apod. Do ostatnich vynosl je
zUctovana i dohadna polozka na pojistné plnéni za havarii objektu Smetanovo nabrezi.



V hlavnich vynosovych polozkach bylo dosazeno téchto vysledkd:

Vynosy v tis. K¢ 2009 2010 2011 2012 2013
Vynosy z letovych navigacnich sluzeb

Tratova sluzba fizeni 2245 408 2528351 2563621 2545030 2742772
Priblizovaci sluzba fizeni 583821 558923 570772 509 027 493 822
Cvicné lety 1581 1321 2551 1694 1840
Ostatni vynosy

Ostatni provozni vynosy 168 801 104 962 136 562 121523 117128
Finan¢nf vynosy celkem 215971 114857 99 542 73 060 148110
Vynosy celkem 3215582 3308414 3373048 3250334 3503672

Néklady podniku

V roce 2013 byly néklady ¢erpany v objemu 2 994 866 tis. K¢, coz odpovidd meziro¢nimu
nardastu o 2,8 %.

V oblasti spotfebovanych ndkupl a sluzeb bylo zaznamendno Cerpani nakladd ve vysi
504 383 tis. K& V této ndkladové skupiné byl v meziro¢nim srovnani vykdzan nardst
04,8 %. V ramci této nakladové skupiny bylo na spotfebované nakupy cerpano 77 761
tis. K¢, coz predstavuje meziro¢ni pokles o -3,2%. V oblasti sluzeb doslo k cerpanf ve
vysi 426 622 tis. K¢ Tento objem odpovidd meziro¢nimu néristu o 6,4 %. Tento nérdst
byl vykdzan v polozce oprav a Udrzby, ktery byl zapficinén likvidaci havarie a statickym
zajisténim objektu Smetanovo nabrezi.

Cerpéani nakladl ve skupiné osobni néklady doséhlo objemu 1 766 518 tis. K¢, coz
znamend meziro¢ni narlst o 3,4 %. Hlavnim faktorem meziro¢niho rdstu osobnich
nakladd bylo plnéni pozitkl zaméstnancl v souladu s pInénim zdvazk( vyplyvajicich z
kolektivnich smluv.

PoloZka jiné provozni néaklady byla v roce 2013 Cerpdna v objemu 220 584 tis. K¢
Meziro¢ni néardst nakladd o 8,0 % byl zplsoben predevsim narlstem Uhrad ¢lenského
poplatku CR do rozpoc¢tu agentury EUROCONTROL.

V nékladové skupiné odpisy majetku a opravné polozky doslo k cerpani nékladd
v objemu 454 353 tis. K& Tato ¢astka pfedstavuje meziro¢ni nardst nédkladd této polozky
atoo52 % Vramci této ndkladové polozky byla v roce 2013 do nédkladd podniku
rozpusténa polozka na snizeni ndkladovych bézi z roku 2011 (,overrecovery”) v Uhrnné
¢astce -80 000 tis. K¢ Tato ucetni polozka byla vytvofena a rozpusténa v souladu
s principy pro stanoveni nakladovych bazi LNS. S ohledem na vyvoj letového provozu,
vynosy z letovych navigacnich sluzeb prevysily v roce 2011 opravnénou vysi nékladd

vynaloZenych na tuto cinnost. Previs vynost nad oprdvnénymi ndklady tzn. ,over-re-
covery” bylo v souladu s nafizenim EK ¢ 1794/2006 zapocteno jako snizujici polozka
nakladovych bazf v roce 2013. Touto operaci bylo zajisténo navrdceni pfevisu vynosd
uzivateldm LNS prostfednictvim jednotkové ceny v roce 2013.

Celkovy objem finan¢nich nakladl dosahl v roce 2013 ¢astky 46 798 tis. K& Hlavni
polozkou finan¢nich nakladl byly kurzové diference pasivni o objemu 46 229 tis. K¢
vzniklé volatilnim vyvojem kurzu ndrodni mény. Celkové v této nakladové polozce byl
zaznamenan meziro¢ni pokles o -45,3 %.
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V ramci ndkladovych skupin doslo k ¢erpani v tomto rozsahu:

Naklady v tis. K¢ 2009 2010 2011 2012 2013
Spotteba materidlu a sluzeb 449 695 453055 461810 481378 504 383
Osobni naklady 1557 200 1685321 1789888 1709120 1766518
Jiné provozni naklady 218144 229661 179153 204158 220584
Odpisy, opravné polozky a rezervy 648 908 641428 601 950 431646 454353
Finan¢nf néklady celkem 215893 94279 58428 85519 46 798
Mimotadné naklady 0 0 0 0 0
Dané a poplatky (v¢etné dané z piijmu) 28178 47 741 82176 101 639 104 624
Néklady celkem (vcetné dané z pfijmu) 3118018 3151485 3173405 3013460 3097 260

Hospodafsky vysledek podniku

RLP CR, s.p. dosahl v roce 2013 hrubého zisku pred zdanénim v celkovém objemu 508 806 tis.
K¢. Danova povinnost véetné odlozené dané predstavuje 102 394 tis. K¢, hospodarsky vysledek
po zdanéni ¢inf pak 406 412 tis. KE. Pozitivniho vysledku bylo dosazeno predevsim nékladovymi
Usporami oproti stanovenému rozpoc¢tu nakladd, pfiznivym vyvojem letového provozu
a zejména pak kurzovymi vlivy. Oslabovani narodni mény vici EUR v prabéhu roku a dale pak
listopadova intervence CNB byly diivodem meziro¢niho zlepseni hospodaiského vysledku
podniku 0 113 771 tis. K& Finaneni situace RLP CR, s.p. byla v roce 2013 stabilni a podnik byl
schopen se vyrovnat se vsemi zavazky souvisejicimi se zabezpecenim své ¢innosti i se zdvazky
vUci statnimu rozpoctu.

Konsolidovany hospodafsky vysledek za skupinu

V souladu se strategif rozsifovani komercnich aktivit podniku byla k 1.10.2012 realizovéna
akvizice do spole¢nosti Czech Aviation Training Centre, s.ro. (CATC). Kupni cena za 100%
obchodni podil spole¢nosti CATC cinila 280 milionl korun a vysla z posudku zpraco-
vaného nezavislym znalcem. RLP CR, sp. tak zdsadnim zpGsobem rozsffila nabidku sluzeb

v oblasti vycvikovych kurzd pro letectvi. Akvizici do CATC ziskalo RLP CR, s.p. moznost poskytnout
Vv této oblasti komplexni nabidku vycviku licencovaného personalu v civilnim letectvi.

Konsolidace ro¢ni Ucetni zaverky za skupinu tvofici matefsky podnik, CATC a majetkova ucast
ve spole¢nosti SAERCO byla provedena v souladu s mezinarodnimi standardy Ucetniho vykazovani
IFRS. Konsolidovany hospodafsky vysledek tak zahrnuje hospodaisky vysledek ucetnich
jednotek ve skupiné ocistény od vnitroskupinovych transakci a dale zictovany konsolida¢ni
rozdil. Hospodarsky vysledek po zdanéni za skupinu tak k 31. 12. 2013 dosahl ¢astky 415 775
tis. K&



VYKONY VE VZDUSNEM PROSTORU A LETISTICH CESKE REPUBLIKY

V roce 2013 se pocet pohybd letadel ve vzduiném prostoru Ceské republiky udrzel na drovni
roku predchézejiciho, RLP CR, s.p. poskytl tratové navigacni sluzby celkem 700 260 lettim. Pocet
pohybd tak jiz tfetim rokem kontinudlné zGstava nad drovni 700 tisic pohybd/rok. Meziro¢ni
pokles predstavuje zanedbatelné 0,3 promile. Od zacdtku roku do kvétna 2013 stéle jesté
pretrvaval mezirocni pokles poctu pohybt (v bfeznu az o 6,4 %), od Cervna byly pak az do
konce roku zaznamenavény v jednotlivych mésicich narlisty provozu, v ¢ervenci az o 5,1 %.

Pozitivni vyvoj byl zaznamenan v oblasti vykond vyjadienych ve zpoplatnénych preletovych
jednotkach — celkové doslo v roce 2013 meziro¢né k narlistu poctu preletovych jednotek
0 3,0 %, nérdst byl zaznamenan ve viech mésicich roku (nejvyssi v srpnu 0 6,0 %) s vyjimkou
unora, kdy doslo k meziro¢nimu poklesu poctu preletovych jednotek o 2,1 %. Pozitivni je
zachovani trendu rychlejsiho rdstu objemovych jednotek v porovnani s poc¢tem pohyb(, coz
indikuje navyseni pramérnych faktor hmotnosti a vzdalenosti na 1 let. | v roce 2013 pretrvaval
trend zvysovani podilu provozu rychle rostoucich dopravcl z Turecka a Stfedniho vychodu na
celkovém objemu poctu letd, fizenych RLP CR, s.p. Tento trend pFinasi optimisticky vyhled do
nejblizéi budoucnosti, nebot vzdusny prostor Ceské republice profituje z jednoho z nejprogre-
sivnéji se vyvijejiciho segmentu letecké dopravy obecné.

V porovnéni s planovanymi vykony, pouzitymi pro sestaveni vykonnostniho planu CR pro 1.
referencni obdobi (2012-2014) v rdmci SES legislativy, skutecny vyvoj letového provozu
v roce 2013, méfeny poctem preletovych jednotek, pfedstavuje pInéni tohoto planu na 98,1
% a dochédzi tak k opakovanf trendu vyvoje z prvniho roku 1. referen¢niho obdobi. V druhé
poloviné roku, zejména ve 3. Ctvrtleti, dochédzelo k vyrovnavéni skutecného provozu s rozpocto-
vanymi objemy pro jednotlivé mésice.

Wkony ve vzdusném prostoru ¢lenskych statd
EUROCONTROL v preletovych jednotkéach

Ve srovnani s mezirocnim vyvojem, zaznamenanym mezi lety 2011 a 2012, Ize celoevropsky
vyvoj provozu v roce 2013 hodnotit pozitivné. Po meziro¢nim poklesu provozu o 1,4 % v roce
2012, zaznamenaly ¢lenské staty EUROCONTROL v roce 2013 opét meziro¢ni narlist provozu,
a to celkové 0 2,1 %. V této souvislosti je vyvoj poctu preletovych jednotek v Ceské republice
s hodnotou nardstu 3,0 % hodnocen opét jako lepsi nez primeérny celoevropsky vysledek.

I'v roce 2013 dochdzelo ke zna¢nym vykyvlm hodnot vyvoje provozu v ramci jednotlivych
Clenskych statl. Nejvyraznéjdi snizeni vykond v porovnéani s rokem 2012 vykdzala oblast
Kanarskych ostrov(l, o 5,2 %, déle pak oblast jihovychodni Evropy — Srbsko, Cerna Hora,
Bosna a Hercegovina, Recko a Slovinsko (poklesy v rozmezi 4,7 az 3,3 %). Naopak, nejvetsi
narlsty provozu ve vzdusnych prostorech ¢lenskych statd EUROCONTROL byly zaznamenany

v Moldavsku (+16,8 %), na Malté (+14,7 %) a také v Norsku (+11,1 %). Vyznamnym zpUsobem
rostl provoz i v Turecku (+8,4 %), které se tak stdva jednim ze tfi co do objemu provozu
nejvyznamneéjsich vzdusnych prostor( v rdmci ¢lenskych statd EUROCONTROL.

Pohyby letadel a vykonové jednotky na letistich
Ceské republiky fizenych RLP CR, s.p.

Pocet pohyb( na letistich fizenych RLP CR, s.p, (Praha-Ruzyné, Brno-Tufany, Ostrava-Mo$nov
a Karlovy Vary) vykazuje kontinualné klesajici tendenci jiz roku 2008 a ani v roce 2013 nedoslo
kobratu tohoto negativniho trendu, kdy pocet pohybl v porovnani's rokem 2012 poklesl o 3,7 %.
Celkem bylo za cely rok zaznamenéno 180 435 pohybd letadel, coZ je pocet pod Urovni provozu
roku 2004, kdy doslo ke vstupu CR do Evropské Unie a liberalizaci trhu letecké prepravy.

V roce 2013 doslo k zastaveni trendu snizovani podilu prazského letisté na celkovém poctu
pohybd, uskute¢nénych na viech ¢tyfech letistich fizenych RLP CR, s.p.. Tento podil v roce 2012
¢inil 70,3 %, v roce 2013 pak 70,9 %. Letisté Vaclava Havla v Praze vykazalo v roce 2013 celkem
127 881 pohyb letadel, coz predstavuje meziro¢ni pokles provozu o 2,8 %. | v tomto pripadé
se jednd o pocet pohybd pod hodnotou roku 2004.

Regionaln letisté CR pak v sou¢tu zaznamenala podobny meziro¢ni vyvoj poctu pohyb,
doslo celkové k poklesu o 3,7 %. K redinému narlstu poctu pohybl v roce 2013 doslo pouze
na letisti v Karlovych Varech (0 2,8 %), na letistich Brno — Tufany i Ostrava Mosnov pak byl vyvoj
opacny a doslo k meziro¢nimu poklesu poctu pohybd.

Vyvojova kiivka meziro¢niho srovnani poctu pohybd letadel na letisti Vaclava Havla v Praze
ukazuje nerovnomérny vyvoj v jednotlivych mésicich roku 2013 - zejména v prvnich tfech
mésicich roku 2013 byly zaznamenéany vyrazné propady provozu (az o 14,0 % v lednu),
v letnich mésicich (zejména Cervenec a srpen) pak narlisty poctu pohybl oproti roku 2012
(+5,4 % resp. +4,9 %). V zavéru roku 2013 se opét pocet pohybl na prazském letisti propad|
pod Uroven roku 2012. Na tento vyvoj mélo vliv dalsi utlumenf provozu klicového zakaznika,
Ceskych aerolinii. V priibéhu letnich mésict pak byla zaznamenana zvysena aktivita
charterovych letd, uskute¢novanych hlavné dalsim vyznamnym odbératelem Travel Service,
jehoz podil na objemu odebranych sluzeb RLP CR, s.p. naopak v roce 2013 vyrazné stoupl.
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Oba vykonové ukazatele letového provozu na letistich CR s piimym vlivem na vynosy RLP CR,
s.p. za priblizovact a letistnf sluzby, tedy pocet tun MTOW a priblizovaci jednotky, které odrazeji
faktor hmotnosti pfistavajicich letadel, kopirovaly v roce 2013 vyvoj vyjadieny v poctu pohybd
letadel. Mezirocné doslo k celkovému snizeni poctu tun MTOW o 3,2 % a poctu pfiblizovacich
jednotek o 3,1 %. Na regiondlnich letistich doslo k meziro¢nimu poklesu obou ukazatell
vyraznéji (pocet tun MTOW - 14,1 %, priblizovaci jednotky — 12,8 %). Meziro¢ni snizeni poctu
tun MTOW i piiblizovacich jednotek bylo zaznamenéano na viech letistich fizenych RLP CR, s.p.
bez vyjimky. Na zacatku roku 2013 bylo registrovano velmi vyrazné snizeni téchto vykonl na
vsech sledovanych letistich (v lednu a v Unoru az o 15 — 16%); situace se ale vyvijela pozitivné

Pohyby ve FIR Praha a na letistich CR (v tis.)

v letnich mésicich roku 2013, kdy postupné dochézelo k nardstu objemu provozu; na konci
roku 2013 - v listopadu a prosinci — opét sledované ukazatele vykdazaly zaporny vysledek oproti
hodnotam roku 2012.

Prdmérna maximalni vzletovd hmotnosti letadel pfistavajicich na letistich, kde je provoz fizen
RLP CR, s.p, v roce 2013 ¢inila 47,2 tun a doslo tak k jejimu navyseni ve srovnani s predchézejicim
rokem (v roce 2012 se rovnala 46,9 tun). Na letisti Vaclava Havla v Praze je prdmérna hmotnosti
pfistavajicich letadel 56,9 tun, tato hodnota z{istavé na Urovni roku 2012.
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Nejvétsi zakaznici RLP CR, s.p. v roce 2013 - uzivatelé priblizovacich sluzeb na letisti Praha
(v % podilu na celkovém objemu priblizovacich jednotek - porovnani za obdobi 2012 - 2013)
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Poplatky za poskytované letové provozni sluzby

Ceny poplatkd za tratové naviga¢ni sluzby, které jsou RLP CR, s.p. poskytovany ve vzduiném
prostoru CR a poplatkd za priblizovaci a letistni sluZby, poskytované na fizenych letistich Ceské
republiky, byly v roce 2013, stejné jako v predchézejicim roce, stanoveny ve smyslu Nafizenf
komise ¢ 691/2010, kterym se stanovi systém sledovani vykonnosti letovych navigacnich
sluzeb, schvdlené v rdmci projektu Single European Sky Il. Na zékladé této legislativy doslo
k vyznamné Upravé procesu stanoveni jednotkovych cen poskytovateld letovych provoznich
sluzeb ¢lenskych statd EU, veéetné RLP CR, s.p, od 1. 2012, kdy byl s platnosti od 1. 1. 2012
opustén stavajici princip plného pokryti ndkladd provozovateld LPS a nahrazen vykonnostnimi
ukazateli a principem sdilenych rizik s uZivateli sluzeb. Vykonnostni plan je zakladné
stanovovén na pétileté referencni obdobi, pficemz prvni referencni obdobfi (2012-2014) bylo
definovano jako tfileté. Ceny za tratové navigacni sluzby jsou vykonnostnimi ukazateli a jako
takové schvalovany narodnim regulatorem (Urad pro civilnf letectvi CR) a Evropskou Komisi.

Ceny za tratové navigacni sluzby jsou jako vykonnostni ukazatele porovnavany meziro¢né ve
stalych cendch roku 2009 - revidovany schvéleny vykonnostni pldn zahrnuje pokles téchto

cen pro vzdusny prostor CR mezi lety 2009 az 2014 (ukonceni 1. referen¢niho obdobi) o 2,0
%, v rozmezi let 2011 az 2014 pak o 0,6 %. Toto postupné snizovani cen poplatkd za tratové
navigacni sluzby je hodnoceno jako pfispévek k pInéni celoevropskych cild v tomto sméru
s hlavnim cilem dosazeni vétsi efektivity poskytovanych sluzeb v evropském prostoru a tim
vétsiho benefitu pro uzivatele téchto sluzeb.

Obecné jsou ceny poplatkd stanovovany v souladu s pravidly Mezindrodni organizace pro
civilni letectvi ICAO a dalsimi platnymi pfedpisy Evropské komise, jmenovité Nafizeni Evropské
komise ¢. 1794/2006, aplikované v Ceské republice od roku 2008 a doplnéné Nafizenim
Evropské komise ¢. 1191/2010. V roce 2013 doslo k revizi obou vyse zminénych dokumentd
vydanim Provédéciho nafizeni Komise ¢. 391/2013 z 3. kvétna 2013. Vlastnf kalkulace cen
poplatkd za tratové navigacni sluzby se fidila i v roce 2013 dokumentem Zasady pro stanoveni
nékladové baze a jednotkovych sazeb poplatki za tratové navigacni sluzby, vydany Evropskou
organizaci pro bezpec¢nost letového provozu EUROCONTROL, ktery déle podrobnéji
rozpracovava vyse uvedenou legislativu Evropské unie.

RLP CR, s.p. se zavézal trvale uplatfiovat zékaznicky pistup pfi procesu stanoveni ceny poplatkd
za letové provozni sluzby. Nejdllezitéjsim zévazkem podniku je udrzenf cild, veetné plano-
vaného kontinuélniho poklesu ceny poplatkd v préibéhu 1. referen¢niho obdobi, stanovenych
vykonnostnim planem CR, pii realném vyvoji provozu v tomto obdobi, tak aby pifpadny
negativni vyvoj provozu nebyl pfenesen na zdkazniky sluzeb. Pred findlnim schvalenim cen
probihajf, jako nedilnd soucast procesu stanoveni cen, konzultace s uzivateli - organizacemi
zastupujicimi zajmy uzivatell letovych provoznich sluzeb. V prlibéhu procesu stanovenf cen
na rok 2013 byly uskute¢nény konzultace cen poplatkl za tratové naviga¢ni sluzby na Urovni
EUROCONTROL. Konzultace cen poplatkd za pfiblizovaci a letistni sluzby byly organizovany
Evropskou komisi na pddé EUROCONTROL.



Vyvoj zakladnich ro¢nich sazeb poplatki za letové provozni sluzby (v béznych cenach v K¢)
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® Priblizovaci letistni sluzby @ Tratové navigacni sluzby

Pozndmka: *cena priblizovaciho poplatku byla stanovena na roky 2008 az 2013 s pouzitim odlisné kalkula¢ni jednice (pfiblizovaci jednotka) nez v predchazejicich letech, kdy byla kalkulacni jednici 1 tuna MTOW letadla. Pfi orienta¢nim
prepoctu nakladové baze na jednici 1 tuna MTOW by cena odpovidala 141 K¢ za 1 tunu v roce 2008 a 131 K¢ za 1 tunu v letech 2009 - 2013. Nicméné dopad na jednotlivé uzivatele sluzeb nebyl rozlozen rovnomérmneé, je zavisly na slozeni

flotily letadel a jeji hmotnosti.

Poplatky za tratové navigacni sluzby

Fakturaci, vybirani a vymahani poplatkd za poskytované tratové navigacni sluzby zajistuje
Ustfedni kancelaf pro letové poplatky (CRCO) pFi agentufe EUROCONTROL se sidlem v Bruselu,
na zakladé ¢lenstvi Ceské republiky v EUROCONTROL od roku 1996 a pistupu k Multilaterainf
dohodé o letovych poplatcich.

Zakladem pro vypocet tratového navigacniho poplatku je sazba za preletovou jednotku.
Preletovd jednotka je definovéna jako pocet km proleténé vzdalenosti ve vzdusném prostoru
Ceské republiky déleny 100, ndsobeny druhou odmocninou 1/50 maximélni vzletové hmotnosti
letadla (MTOW) v tunach.

Rok 2013 byl druhym rokem 1. referen¢niho obdobf a byla pro néj na zékladé popsanych pravidel
stanovena zékladnf jednotkové cena poplatku za tratové navigacni sluzby ve vysi 1 161 K¢,
tj. globalni jednotkova sazba ve vysi 47,15 EUR za preletovou jednotku. Nékladova baze je
kalkulovéna v K&.V porovndni se zakladni jednotkovou cenou, platnou pro rok 2012, v béznych

cendch, doslo k jejimu zvyseni o 2,9 %, nicméné v kontextu platné metodiky stanovovani ceny
v rdmci vykonnostniho planu ve stalych cendch roku 2009 doslo meziro¢né k poklesu ceny
platné pro rok 2013 0 1,0 %.

Zakladni vyhldsend cena, platna pro celé obdobf jednoho roky, je po provedeni prepoctu do
mény EUR pouze cenou referen¢ni. Redlnd cena poplatku v EUR, kterou plati uzivatelé sluzeb
vzdy v pribéhu obdobfi jednoho kalendafniho mésice, zavisi na pohybech sménnych kurzd
EUR vG¢i K¢ v prlibéhu roku. Cena v prabéhu roku 2013 byla, stejné jako v minulych letech,
ovlivnéna vyvojem kurzu ¢eské ndrodni mény vici EUR.

Ve viech mésicich roku 2013 byla odbératelim Uctovana redlnd cena nizsi, nez Cinila zakladni
jednotkové sazba, vyhldsend pro rok 2013 na konci roku 2012. Uvedeny graf zobrazuje vyvoj
mésicnich sazeb poplatku za tratové navigacni sluzby v porovnani se zakladni referencni sazbou
vyhldsenou na rok 2013 v zavislosti na pohybu sménného kurzu. Vyrazny pokles redlné



ceny poplatku v EUR v prosinci 2013 je reakci na regula¢ni opatreni Ceské narodni banky ze Srovnani cenové trovné zakladnich sazeb poplatkd: élenskych statd EUROCONTROL

7.11.2013, kterym doslo k vyraznému oslabenf kurzu Ceské koruny v@i¢i méné Euro. za tratové navigacni sluzby (v EUR) v roce 2013
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Poplatky za pfiblizovaci a letistn{ sluzby fizeni let(

Proces stanoveni ceny za pfibliZzovaci a letistni sluzby je od roku 2008 upraven Nafizenim
Komise ¢. 1794/2006 ve znéni pozdéjsich pfedpisl. Cena je stanovena za 1 pfiblizovaci
jednotku, kterd je definovana jako faktor hmotnosti, odpovidajici 1/50 certifikované MTOW
letadla umocnéné na 0,7. RLP CR, s.p. zajistuje fakturaci a vybirani poplatkd za pfiblizovaci
a letistni sluzby fizeni letd, poskytované na letistich Praha, Karlovy Vary, Brno a Ostrava.

Stejné jako pro roky 2009 - 2012, i pro rok 2013 byla stanovena cena za pfibliZzovaci a letistni
sluzby ve vysi 6 800,00 K¢ za priblizovaci jednotku. UdrZeni jednotkové ceny i pfes nadale
nepfiznivé vyvijejici se provoz v oblasti pfiblizovacich a letistnich sluzeb byl jednim z hlavnich
zévazk(l RLP CR, sp. va¢i uZivatellm sluzeb v roce 2013. Cena je stanovena a vyhlasena
v Ceskych korunach, nicméné z hlediska komfortu pro zahrani¢ni odbératele je celkova hodnota
sluzeb, poskytnutych v jednotlivych mésicich, na zakladé platnych pravidel pfepoctena
v méné EUR za pouziti denntho sménného kurzu mezi K& a EUR, vyhlaseného CNB pro den
vystaveni faktury.

Na zakladé rozhodnuti statu byly v pribéhu roku 2013 poskytnuty vyjimky ze zpoplatnéni
pfiblizovacich a letistnich sluZeb pro nasledujici kategorie letd:
lety letadel do maximalni vzletové hmotnosti 2 tuny véetné,
statné dllezité lety (lety provadéné vyhradné za Ucelem dopravy hlav statd, predsedd viad
a vladnich ministrd béhem jejich oficidlnich cest),
lety za Ucelem patrani a zachrany autorizované kompetentnim organem RCC,
lety statnich letadel smluvnich statl Severoatlantické smlouvy (NATO) a Rakouska,
s vyjimkou CR,
lety uskute¢néné za Ucelem ovérovani a kontroly pozemnich naviga¢nich zafizen,
lety letecké zachranné sluzby veetné letd sekundérnich a repatriacnich a lety bezprostfedné
souvisejici se zachranou lidského Zivota,
lety letadel, kterd byla nucena se vratit pro poruchu nebo meteorologickou situaci na
letisté vzletu a letadel nucenych provést nouzové pfistani,
lety provedené celnimi a policejnimi orgény.

Poplatky za vycvikové lety

Vycvikové lety, uskutecriované v TMA letist fizenych RLP CR, s.p., byly v roce 2013, stejné jako
v pfedchézejicich letech, zpoplatnény pausdini sazbou za 1 hodinu trvani vycvikového
letu nebo jeji pomérnou ¢asta 1 tunu MTOW letadla. Skutecnd vyse poplatku za jednotlivy
vycvikovy let byla stanovena v zavislosti na pfesné délce trvani letu v minutach. U letl letadel

s hmotnosti do 2 tun MTOW veetné byla pro zpoplatnéni aplikovana odlisna zékladni sazba
nez v piipadé letl letadel s vyssi MTOW. Z dtivodu komercniho zatraktivnéni vétsiho objemu
vycvikovych letl, provadénych na regiondlnich letistich jednim provozovatelem v pribéhu
1 kalendafniho mésice, byl aplikovén systém preferencnich sazeb v zavislosti na dosazené
hranici poctu vycvikovych hodin, pfi plosném dosazeni potfebného poctu na viech
3 regionalnich letistich najednou.

Sazby poplatk za vycvikové lety platné v roce 2013 (v K¢ za 1 hodinu a 1 tunu MTOW)

Karlovy Vary —..

Ostrava —..

Brno —..

Praha ° °
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® |etadlas MTOW vyssinez 2 tuny @ Letadlas MTOW do 2 tun

Snizeni zékladni sazby vycvikovych letl na regiondlnich letistich v zavislosti na poctu
dosazenych vycvikovych hodin jednim provozovatelem za 1 kalendafni mésic:

Pocet hodin vycvikovych leti/mésic Snizeni zakladni sazby

0az5 0%
5az10 20%
10az20 45%
20az30 55%
vice nez 30 65%




Zajisténi pohledavek za poskytované letové provozni sluzby

CRCO EUROCONTROL je na zakladé pristupu CR k Multilateralni umluvé o letovych poplatcich, stejné jako v pFipadé ostatnich ¢lenskych
statl, piimo odpovédny za vybirani a zajisténi pohledavek od jednotlivych uZivatel( tratovych naviga¢nich sluzeb, poskytovanych RLP
CR, s.p. ve vzdusném prostoru Ceské republiky. V pfipadé nutnosti rovnéz pfimo zajistuje jejich vymahéni po datu splatnosti. Vybirani,
vcetné nasledného vymahani, pohledavek od jednotlivych uZivatell pfiblizovacich a letistnich sluzeb, poskytnutych na letistich
Praha-Ruzyné, Karlovy Vary, Brno-Tufany a Ostrava-Mo3nov je v kompetenci RLP CR, s.p. Jako v minulych letech, naprosta vétsina
z celkového objemu pohledéavek za pfibliZzovaci a letistni sluzby byla v roce 2013 uhrazena ze strany odbératel( do data splatnosti.
Mira stfednédobé ndvratnosti pohledavek u obou druh( sluzeb (tratové navigacni i pfiblizovaci a letistni) v roce 2013 ¢inila 99,5 %.

V pifpadé existence prodleni v platbé danovych dokladl za poskytnuté sluzby byl ze strany RLP CR, s.p. uplatnén standardnf
mechanismus vymahani s pouzitim béznych nastrojd pro zajisténi pohledavky. V priibéhu roku 2013 podnik v reakci na opozdénou

pfipadech neuhrazenych pohledavek za pfiblizovaci a letistni sluzby podnik vyuZival dalsi dostupné néstroje pro jejich zajisténi na
selektivni bézi, véetné vymahani pravni cestou, nebo formou uplatnéni splatné pohledavky v insolvenénim fizeni, pfipadné formou
spoluprace s organy statni spravy v oblasti civilniho letectvi.

a
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Na podzim roku 2013 byla na oblastnim stfedisku Praha zavedena nova sektorizace, jejimz cilem byla zména poctu horizontélnich sektora ze
Ctyr na tfi sektory a také zména vertikalniho déleni sektorti pouzivanych ve FIR Praha. Dlivodem zmény byla skute¢nost, Ze pavodni sektorizace
dosahla v roce 2013 svych maximalnich hranic a dalsi setrvani u plivodniho schématu by se zvysujicim se provozem znamenalo vyznamné
zvysSovani zatéze Fidicich letového provozu ACC Praha a také produkci nepfiméfeného zpozdéni letadel. Ridici letového provozu se souéasné
podileli na realizaci projektu NEOPTERYX, jehoz cilem je pofizeni nového hlavniho systému pro fizeni letového provozu. Jedna se zejména
o zvyseni kapacity systému s ohledem na rostouci objem provozu a implementaci novych rozvojovych funkci. Tyto funkce zajisti zvyseni
bezpecnosti letového provozu a hlavné umozni rozvijet systém tak, aby poskytoval letové provozni sluzby v pozadované kvalité a kapacité
minimalné do roku 2030.
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ZPRAVA DOZORCI RADY

Dne 31. bfezna 2014 se sesla dozor¢i rada podniku, aby na svém fadném zasedani ve smyslu § 13 zdkona o statnim podniku ¢. 77/1997
Sb. projednala ro¢ni tcetni zavérku podniku RLP CR, s.p,, za rok 2013.

Dozor¢f rada ve slozeni: Ing. Karel Dobe$ — predseda, Ing. Milan Feranec — mistopiedseda, Jifi Zak, brig. generél Ing. Libor Stefanik,
Miroslav Jindra a Ing. Milan Vondra — ¢lenové, vzala pfedloZzenou zpravu na védomi. Dozor¢i rada vzala také na védom{ zpravu auditora
a vyhodnoceni plnéni ukazatel stanovenych generdlnim fediteldm podniku manazerskou smlouvou.

Dozor¢i rada po prezkoumdni konstatovala, Zze pldnované ukazatele hospodafeni roku 2013 byly spInény, finan¢nf situace podniku
byla stabilni a podnik plnil viechny své zivazky. Dozor¢i rada projednala ndvrh na rozdéleni pouzitelného zisku a konstatovala,
Ze predlozeny névrh je v souladu s platnymi pravnimi predpisy. Dozor¢i rada ulozila generdlnimu fediteli podniku predlozit Gcetni
zavérku zakladateli a doporucila jeji schvaleni. Dozorci rada rovnéz uloZila generdinimu fediteli pfedlozit zakladateli ndvrh na rozdélenti
pouZitelného zisku a doporucila jeho schvaleni. Dozor¢i rada rovnéz vzala na védomf obsah vyrocni zpravy za rok 2013.

S vysledky jednani Dozor¢i rady byl sezndmen zéstupce zakladatele statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky.

é/, 7

ING. KAREL DOBES
Predseda dozor¢i rady




ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA - CESKE UCETNI STANDARDY

o0 ovéfeni Uetni zavérky statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky, s.p.,
k31.12.2013

Ovéfen prilozené ucetni zavérky k 31. 12. 2013 statniho podniku Rizenf letového provozu
Ceské republiky, s.p., Jene¢, Navigacni 787, PSC 252 61, IC 497 10 371, provedla spole¢nost
HAYEK, spol. sr. 0, holding, Jindfisska 5/901, Praha 1, ¢islo opravnéni 029. Auditorem odpovéd-
nym za vypracovani zpravy je Ing. Jan Rehdk, ¢islo opravnéni 1692. Zpréava nezavislého auditora
je ur¢ena pro zakladatele statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky, s.p.

Provedli jsme audit pfilozené Gcetni zavérky statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské
republiky, s.p., ktera se sklada z rozvahy k 31. 12. 2013, vykazu zisku a ztraty za rok koncici
31.12. 2013, pfehledu o zménéch vlastniho kapitdlu za rok koncici 31. 12. 2013 a prehledu
0 penéznich tocich za rok koncici 31. 12. 2013 a pfilohy této Ucetni zavérky, kterd obsahuje
popis pouzitych podstatnych Gcetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o statnim
podniku Rizenf letového provozu Ceské republiky, s.p., jsou uvedeny v bodé 1 piilohy této
Ucetni zaverky.

Odpovédnost statutdrniho organu ucetni jednotky za ucetni zavérku

Statutamnf orgén statniho podniku Rizenf letového provozu Ceské republiky, s.p., je odpovédny
za sestaveni Ucetni zavérky, kterd podava vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi Ucetnimi
predpisy, a za takovy vnitfnf kontrolnf systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni
zaverky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti zplisobené podvodem
nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasf odpovédnosti je vyjadfit na zakladé naseho auditu vyrok k této Ucetni zavérce. Audit jsme
provedli v souladu se zdkonem o auditorech, mezindrodnimi auditorskymi standardy a sou-
visejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditord Ceské republiky. V souladu s témito predpisy
jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a napladnovat a provést audit tak, abychom ziskali
pfiméfenou jistotu, Ze Ucetnf zavérka neobsahuje vyznamné (materidIni) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupl k ziskani dtkaznich informaci o ¢astkach
a Udajich zvefejnénych v Ucetni zaverce. Vybér postupd zavisi na Usudku auditora, zahrnujicim
i vyhodnoceni rizik vyznamné (materialni) nespravnosti Udajd uvedenych v Ucetni zavérce
zpUsobené podvodem nebo chybou. Pfi vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitini
kontrolni systém relevantni pro sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz.
Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k i¢innosti
vnitfniho kontrolniho systému Ucetni jednotky. Audit téz zahrnuje posouzeni vhodnosti

pouzivanych Ucetnich metod, pfiméfenosti Ucetnich odhad provedenych vedenim i posouzeni
celkové prezentace Ucetni zavérky. Jsme presvédceni, ze diikazni informace, které jsme ziskali,
poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naseho ndzoru Ucetni zavérka ve viech vyznamnych (materidinich) ohledech podava
vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv statniho podniku Rizenf letového provozu Ceské republiky,
s.p., k31, prosinci 2013 a nakladl a vynosl a vysledku jejiho hospodafeni a penéZnich tokl za
rok koncici 31.12. 2013 v souladu s ¢eskymi U¢etnimi pfedpisy.

V Praze dne 11. bfezna 2014

HAYEK, spol. s r.0., holding
Jindfisska 5/901
110 00 Praha 1
DIC: CZ43R75009

HAYEK, spol. s r.0., holding
Cislo opravnéni 029

Ing. Jan Rehak

oprdvneni auditora ¢. 1692



ROZVAHA PODLE NARODNICH UCETNICH STANDARDU / AKTIVA

(v tis. K¢) 2013 2012 2011
Aktiva celkem 5548 668 5251179 4947 820

A. Pohledévky za upsany vlastni kapital

B. Dlouhodoby majetek 3713255 3778645 3370705

B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 779 079 662 359 552787

BLT. Ztizovaci vydaje

B.l2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

B.L3. Software 472736 335856 232983

B.l4. Ocenitelna prava

B.LS. Goodwill

B.L6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 32054 34250 45556

B.L7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 274289 292253 274 248

B.L8. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek

BI. Dlouhodoby hmotny majetek 2634133 2825741 2812758

BILT. Pozemky 16 265 11224 11229

B.II.2. Stavby 1608 226 1682913 1757236

B.IL3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 821346 918893 864 734

B.Il4. Péstitelské celky trvalych porostd 2 5 8

B.LS. Z&kladni stddo a taznd zvifata

BIL6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 715 714 715

BIL7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 187579 178 862 140 587

BII8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 33130 38249

B.ILO. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

B.IIL Dlouhodoby finan¢ni majetek 300043 290 545 5160

B.ILT. Podily - ovlddand osoba 294 858 285704

BIL2. Podily v icetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 5185 4841 5160

B.II3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

B.lIL4. Pljcky a Uvéry - ovlddand nebo ovlddajici osoba, podstatny vliv

B.ILS. Jiny dlouhodoby finan¢nf majetek

B.IIL6. Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek

B.IL7. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finan¢ni majetek

C. Obézné aktiva 1817534 1448 992 1520989

Cl. Zasoby 12916 12556 11201

Cl1. Material 12812 12452 11029

Cl2. Nedokoncend vyroba a polotovary

Cl3. Vyrobky

Cl4. Zvitata

Cl5. Zbozi 104 104 172

Cleé. Poskytnuté zélohy na zasoby

ClI. Dlouhodobé pohledavky

ClL1. Pohledavky z obchodnich vztaht




(v tis. K¢) 2013 2012 2011
Cli2. Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba

Cli3. Pohledavky - podstatny vliv

Cll4. Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za Ucastniky sdruzeni

ClL5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Clle. Dohadné ucty aktivni

ClL.7. Jiné pohledavky

Cls. Odlozené danova pohledavka

Cl. Kratkodobé pohledavky 631427 584 402 616 240
ClILr. Pohledévky z obchodnich vztaht 497 567 491938 527452
Cli2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba

Cli3. Pohledavky - podstatny vliv

Cli4. Pohledévky za spolecniky, ¢leny druzstva a za Ucastniky sdruzenf

ClILS. Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

CllL6. Stat - dariové pohledavky 99 347 86 064 60727
Cliz. Kratkodobé poskytnuté zalohy 6521 5741 15530
Clis. Dohadné ucty aktivni 27913 385 12447
Clio. Jiné pohledavky 79 274 84
CIv. Kratkodoby finan¢ni majetek 1173191 852034 893 548
CIVa1. Penize 1052 2113 2969
Clva. Uety v bankéch 1172139 849921 890579
CIV3. Kratkodobé cenné papiry a podily

CIv4. Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek

Dl Casové rozlisenf 17879 23542 56 126
D1 Naklady pfistich obdobf 17 879 23542 56 126
D..2. Komplexni néklady pfistich obdobi

D.3. PFjmy pfistich obdobi




ROZVAHA PODLE NARODNICH UCETNICH STANDARDU / PASIVA

(v tis. K¢) 2013 2012 2011
PASIVA CELKEM 5548 668 5251179 4947820

A. Vlastni kapital 5077 104 4722120 4323960

Al Z&kladni kapitél 1087503 1087 503 1087503

Al Z&kladni kapitdl 1082822 1082 822 1082822

Al2. Vlastni akcie a vlasti obchodni podily (-)

Al3. Zmény zékladniho kapitélu 4681 4681 4681

All. Kapitalové fondy 261922 253823 33828

AlLT. Emisni 4zio

All.2. Ostatni kapitalové fondy 248 473 248473 33540

All.3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( 13 449 5350 288

All4. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach spole¢nosti

AllLS. Rozdily z pfemén spole¢nosti

All6. Rozdily z ocenénf pfi pfeménéch spolecnosti

Alll. Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 3321267 3143920 2902 986

AllLT. Zé&konny rezervni fond/Nedélitelny fond 263093 242799 222392

Alll.2. Statutdrni a ostatni fondy 3058174 2901121 2680 594

AIV. Vysledek hospodareni minulych let 100 000

AlV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 100 000

AlV2. Neuhrazend ztrata minulych let

AIV3. Jiny vysledek hospodareni minulych let

AV. Vysledek hospodateni bézného tcetntho obdobf (+/-) 406412 236 874 199 643

B. Cizi zdroje 471450 528953 623 684

B.I. Rezervy 102303 142 871 247 346

B.LT. Rezervy podle zvlastnich predpist

B.l2. Rezerva na dlchody a podobné zévazky

B.I3. Rezerva na dan z prijma 102303 62871 81996

B.l4. Ostatni rezervy 80000 165 350

B.II. Dlouhodobé zavazky 127081 127 024 90 430

B.LT. Zavazky z obchodnich vztaht

B.IL.2. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

B.IL3. Zavazky - podstatny vliv

B4 Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstva a k Ucastniktim sdruzeni

B.L5. Dlouhodobé pfijaté zalohy

B.IL6. Vydané dluhopisy

B.IL7. Dlouhodobé sménky k uhradé

B.IL8. Dohadné Ucty pasivni

B.IL9. Jiné zévazky

B.IL1O. Odlozeny danovy zavazek 127081 127 024 90 430

B.II. Kratkodobé zavazky 242 066 259058 285908

BlILY. Zé&vazky z obchodnich vztah( 38100 42224 49472




(v tis. K¢) 2013 2012 2011

BIL2. Z&vazky - ovlddand nebo ovladajici osoba

B.IIL3. Zavazky - podstatny vliv

B.III.4. Zavazky ke spolecnikiim, ¢lenlim druzstva a k Ucastniklim sdruzenf

B.ILS. Zéavazky k zaméstnancim 82918 125411 125808

B.llL6. Zéavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 26 020 23496 29725

B.IIL7. Stat - dariové zavazky a dotace 21730 24829 26374

B.IL8. Kratkodobé prijaté zalohy 1524 123 13 540

B.IILO. Vydané dluhopisy

BlI.10 Dohadné Ucty pasivni 41589 37144 34618

B Jiné zavazky 30185 5831 6371

B.IV. Bankovni Uvéry a vypomoci

B.IV.1. Bankovni uvéry dlouhodobé

BIV.2. Kratkodobé bankovni tvéry

B.IV3. Kratkodobé finan¢ni vypomoci

Cl. Casové rozliseni 114 106 176

ClL1. Vydaje pfistich obdobi

Cl2. Vynosy pfistich obdobi 114 106 176
VYKAZ ZISKU A ZTRAT PODLE NARODNICH UCETNICH STANDARDU

(v tis. K¢) 2013 2012 2011

l. Trzby za prodej zbozi

A Naklady vynaloZené na prodané zbozi

+ Obchodni marze

Il Vykony 3305142 3160591 3212001

1.1, Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 3304584 3160591 3212001

11.2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

11.3. Aktivace 558

B. Vykonova spotieba 504 383 481378 461811

B.1. Spotteba materidlu a energie 77761 80301 73556

B.2. Sluzby 426 622 401077 388 255

+ Pridana hodnota 2800759 2679213 2750190

C Osobni naklady 1766518 1709120 1789 888

c. Mzdové naklady 1359712 1328 985 1361833

C2. Odmeény ¢lentim organu spole¢nosti a druzstva

C3. Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 352928 319041 366 438




(v tis. K¢) 2013 2012 2011
C4. Sociélni naklady 53878 61094 61617
D. Dané a poplatky 2230 2174 1163
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 537441 517539 521392
IIl. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 1424 2889 1875
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 1251 2178 968
1.2 Trzby z prodeje materidlu 173 ral 907
F ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 227 854 635
F1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 227 854 635
F.2. Prodany materidl

G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladu pristich obdobi -83 087 -85 892 80557
IV. Ostatni provoznf vynosy 48997 13795 59630
H. Ostatni provozni naklady 220357 203 304 178518
V. Prevod provoznich vynost

l. Prevod provoznich nékladd

* Provozni hospodaisky vysledek 407 494 348798 239542
VI Trzby z prodeje cennych papirti a podilt

J. Prodané cenné papiry a podily

VL. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku

VILT. Vynosy z podilti v ovlddanych osobdach a v cetnich jednotkach pod podstatnym vlivem

Vil.2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podill

VIL3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku

VI Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku

K. Néklady z finan¢niho majetku

IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirti a derivat 20423
L. Naklady z precenéni cennych papirli a derivatl

M. Tvorba rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti

X. \Viynosové uroky 5916 6071 6876
N. Nakladové troky 3 1

XI. Ostatni finan¢ni vynosy 142194 66 989 72243
O. Ostatni finan¢ni naklady 46 795 85518 58428
Xil. Pfevod finan¢nich vynost

P Prevod finan¢nich nakladd

* Finan¢ni vysledek hospodareni 101312 -12459 41114
Q Dan z pfijmu za béznou ¢innost 102 394 99 465 81013
Q1. splatna 102337 62871 81922
Q2. odlozena 57 36 594 -909
** Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 406 412 236 874 199 643
XIIL. Mimoradné vynosy

R. Mimotadné naklady

S. Dan z pfijma z mimoradné ¢innosti




(v tis. K¢) 2013 2012 2011
S splatna
S2. odlozena
* Mimotéadny vysledek hospodarent
T Prevod podilu na vysledku hospodatenti spolecniktim (+/-)
e Vysledek hospodareni za tcetni obdobi (+/-) 406 412 236 874 199 643
Hex Vysledek hospodareni pfed zdanénim 508 806 336339 280656
VYKAZ PENEZNICH TOKU PODLE NARODNICH UCETNICH STANDARDU
(v tis. K¢) 2013 2012 2011
P Stav penéznich prostredkd na zacatku obdobi 852034 893 548 556312
Z Ucetni HV z bézné ¢innosti pred zdanénim 508 805 336339 280655
Al Upravy o nepenézni operace 447 417 424228 594713
Al Odpisy stélych aktiv 537 441 517539 521392
Al12 Zména stavu opravnych polozek, rezerv a pfechodnych uctt -83 087 -85918 80530
Al13 Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -1024 -1323 -333
Al4 Vynosy z dividend a podilti na zisku 0 0 0
Al15 Vyuctované nékladové uroky -5913 -6 070 -6 876
A¥ Cisty tok z provozni ¢innosti pred zdanénim, zménami pracovniho kapitalu a mimoradnymi polozkami 956 222 760 567 875368
A2. Zména potieby pracovniho kapitalu -45 941 73262 9116
A2.1 Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti -28 655 101139 -15681
A22 Zména stavu kratkodobych zavazkd z provozni ¢innosti -16 984 -26 686 23838
A23 Zména stavu zasob -302 -1191 959
AX* Cisty tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a mimoiadnymi polozkami 910281 833829 884 484
A3. Vydaje z plateb trokd -3 -1 0
A4. PFijaté uroky s vyjimkou investi¢nich spole¢nosti a fondd 5916 6071 6876
AS5. Zaplacend dan z pfijmU0 za béznou ¢innost a domérky -73 631 -118543 -68 066
Ab. Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi tcetnimi pfipady 0 0 0
A7. Prijaté dividendy a podily na zisku 0 0 0
AXF* Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 842563 721356 823 294
B.1. Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -463 130 -706 338 -426 716
B.2. PFijmy z prodeje stalych aktiv 1251 2178 968
B3. Pajcky a Uvéry spiiznénym osobdm 0 0 0
B Cisty penézni tok z investi¢nf ¢innosti -461 879 -704 160 -425748
C1. Zména stavu dlouhodobych popt. kratkodobych zavazkd 0 0 0

b



(v tis. K¢) 2013 2012 2011
C2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky -59527 -58710 -60310
C3. Prijaté dividendy a podily na zisku 0 0 0
Cxxx Cisty penézni tok z finan¢ni ¢innosti -59527 -58710 -60310
F. Cistd zména penéznich prostiedk 321157 -41514 337236
R. Stav penéznich prostfedkd na konci obdobi 1173191 852034 893 548
PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU
PODLE NARODNICH UCETNICH STANDARDU

(v tis. K¢) 2013 2012 2011
A, Zakladnf kapitdl zapsany 1. pocate¢ni zlstatek 1082822 1082822 1082822
v obchodnim rejstiiku (Ucet 411) 2. zvyseni 0 0 0

3. snizen{ 0 0 0

4. konecny zlstatek 1082822 1082822 1082822

B.  Zakladnikapital nezapsany (icet 419) 1. pocatecni zlstatek 4681 4681 4681
2.zvyseni 0 0 0

3.snizeni 0 0 0

4. konecny zlistatek 4681 4681 4681

C. A+4/-B.sezohlednénim Uctu 252 1. pocatecni zlistatek A.+/-B. 1087 503 1087503 1087503
2.zména stavu zakl. kapitélu 0 0 0

3. pocatecni zlistatek Uctu 252 0 0 0

4. konec¢ny zGstatek U¢tu 252 0 0 0

5. konecny zUstatek A+/-B. 1087503 1087 503 1087 503

D.  Emisniazio 1. pocétecni zlstatek 0 0 0
2.zvyseni 0 0 0

3.snizeni 0 0 0

4. konecny zlistatek 0 0 0

E.  Rezervnifondy 1. pocatedni zlstatek 242799 222392 216 565
2.zvysen{ 20295 20407 5827

3. snizen{ 0 0 0

4. konecny zlistatek 263 093 242799 222392

F. Ostatnifondy ze zisku 1. pocateni zlistatek 2901121 2680 594 2689802
2.zvyseni 219429 281917 58 696

3. snizenf 62376 61390 67905

4. konecny zlstatek 3058174 2901121 2680594

G.  Kapitélové fondy 1. pocatecni zlstatek 248473 33540 33540




(v tis. K¢) 2013 2012 2011
2.zvyseni 0 214933 0

3.sniZzenf 0 0 0

4. konecny zlstatek 248473 248473 33540

H.  Rozdily z pfecenéni nezahrnuté 1. pocatecni zUstatek 5350 288 0
do vysledku hospodareni 2. zvydeni 9154 5382 288
3.snizeni 1055 320 0

4. konecny zUstatek 13449 5350 288

l. Zisk Ucetnich obdobi 1. pocateni zlistatek 0 100 000 0
(Ucet 428 + zlstatek na strané D Uctu 431) 2.zvyseni 0 0 100 000

3. snizenf 0 100 000 0

4. konecny zlistatek 0 0 100 000

J. Ztrdta Ucetnich obdobi 1. pocatecni zlistatek 0 0 0
(Ucet 429 + zUstatek na strané MD UGctu 431) 2. zvyseni 0 0 0
3.snfZzenf 0 0 0

4. konec¢ny zlstatek 0 0 0

K. Zisk/ ztrdta za Ucetni obdobi po zdanéni 406 412 236 874 199 643
L. Vlastni kapital celkem 5077 104 4722120 4323 960

PRILOHA K ROCNI UCETNI ZAVERCE RLP CR, S.P.ZA ROK 2013
SESTAVENE PODLE NARODNICH UCETNICH PRINCIPU K 31. PROSINCI 2013

1. Obecné Udaje o Ucetni jednotce

Nézev Gcetni jednotky : Rizeni letového provozu Ceské republiky, statni podnik

Zkraceny nézev : RLP CR, s.p.
Sidlo : Navigacni 787, 252 61 Jenec
|dentifika¢ni ¢islo : 49710371

Pravni forma :
Zakladni kapital:

statni podnik
1087 503 tis. K&

Rozhodujici pfedmét ¢innosti:
letové provozni sluzby veetné letistnich ve vzdusném prostoru Ceské republiky a na letistich
Praha-Ruzyné, Brno-Tufany, Ostrava-Mo3nov a Karlovy Vary

Datum vzniku:

RLP CR, s.p. vznikl rozhodnutim ministra dopravy ze dne 28. 12. 1994 ¢. 4283/94-KM dnem
1.1.1995.Timto rozhodnutim presel na statni podnik veskery majetek, se kterym do 31.12.1994
hospodatila piispévkové organizace RLP CR veetné viech prav a zavazkd. Statni podnik je
zapsan v obchodnim rejstfiku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil A, viozka 10771

Popis organiza¢ni struktury podniku a jeji zdkladni zmény béhem uplynulého tcetniho obdobi:
V Cele podniku stoji generdini feditel, ktery je statutdrnim organem. Generdlni feditel podniku
ma pifmo podfizené dva podplrné Utvary. Podnik se organizacné ¢lenf na odborné divize,
Vv jejichZ Cele stoji feditelé divizi; divize se déli na odborné sekce, v jejichz Cele stoji odborni
nameéstci. Dale se podnik ¢lenf na stfediska fizena vedoucimi. Celkovy pocet vyse uvedenych
organizacnich Utvard k31.12.2013 byl 17.
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Jména a piijmeni ¢lent statutarnich a dozorcich organt ke dni 31.12.2013
Statutarni orgén:
Ing. Jan Klas generalni feditel RLP CR, s.p.
Ing. Jan Stind|

Mar. Petr Fajtl

prvni zastupce generalniho feditele
druhy zastupce generdiniho feditele

Dozor¢i rada:

Ing. Lukas Hampl pfedseda dozor¢i rady
p. Jitf Nedoma mistopredseda dozor¢f rady
Ing. Miloslav Hala ¢len dozor¢i rady
p. Miroslav Jindra
Mar. Petr Orsulik

Ing. Milan Vondra

¢len dozor¢i rady
¢len dozorci rady
¢len dozorci rady

Zamestnanci 2013 2012 2011
Primérny prepocteny pocet zaméstnanctl béhem tcetniho obdobf 907 913 895
7 toho fidici pracovnici 18 18 19
Osobni naklady (v tis. K¢) 2013 2012 2011
Osobni néklady vynalozené na zaméstnance podniku 1766518 1709120 1789888
z toho na fidici pracovniky 85050 79 805 75905

Dal3i odmény ¢lendm statutérnich a dozorcich organd nebyly poskytnuty.

Ostatni pInéni:

Ridicim zaméstnancdm bylo poskytnuto uzivani sluzebnich vozidel i pro soukromé ucely, ¢imz
byl u téchto zaméstnancd zvysen zéklad dané z pffjm0 fyzickych osob, ve smyslu zdkona
¢.586/1992 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisd, v ¢astce:

(v tis. K¢) 2013 2012 2011

2948 2950 2873

Ridicim zaméstnanctm bylo uhrazeno v souladu s kolektivni smlouvou kapitalové pojisténi
¢imz byl u téchto zameéstnancli zvysen zéklad dané z pfijmu fyzickych osob, ve smyslu zakona
€.586/1992 Sbh,, déle byl poskytnut pfispévek na penzijni pfipojisténi a Zivotni pojistént, vyse
prispévkl predstavovala:

(v tis. K¢) 2013 2012 2011
3107 3044 2982

Ostatnf nepenézni pInéni fidicim zaméstnanclm:

(v tis. K¢) 2013 2012 2011
1321 2220 1432

2. PouZité Ucetni metody a zasady

Ucetnictvi bylo zpracovano s podporou vypocetni techniky v souladu se zakonem o Gcetnictvi
¢. 563/1991 Sb. Dale podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni
zakona ¢. 563/1991 Sh. o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist pro Ucetni jednotky, které
jsou podnikateli Uctujicimi v soustavé podvojného Ucetnictvi. Software EUS byl vyvinut
britskou firmou Ifield Computer Consultancy.

Ucetnictvi podniku je vedeno v ndrodni méné — Koruné ¢eské (CZK). V pribéhu roku 2013 byl
pouzivan vyhradné denni sménny kurz vyhlasovany CNB.

Obecné Ucetni zasady, které Ucetni jednotka uziva:

1. Z&soby byly uctovany zplsobem A

2. Odpisy hmotného a nehmotného majetku byly Gctovany mésicné

3. Néklady a vynosy byly k 31.12.2013 ¢asové rozliseny ve smyslu pokynu GFR-D6
4. Z3akonné rezervy vytvoreny nebyly

Zplsob ocenénf:

1. Zasoby jsou ocenény potizovaci cenou, kterd zahrnuje i néklady souvisejici s pofizenim
(pfeprava, pojistné, clo). Zasoby na skladé jsou ocenovany vazenym aritmetickym primérem.

2. DHM a DNM byl ocerovan vyhradné pofizovacimi cenami, tj. véetné nakladd pofizeni

3. Podily v i¢etnich jednotkach byly ocenovany metodou ekvivalence

4. Prichovky a pfirGstky zvifat se nevyskytuji

Reprodukéni pofizovaci ceny v roce 2013 nebyly pouZity.

Statni podnik pouziva od roku 1995 stejné metody a postupy odpisovani a postupy uctovani,
takze hospodafsky vysledek nebyl timto zplsobem ovlivnén.

V1. 2013 byly vytvofeny opravné polozky k pohleddvkam dle zakona o rezervéach €.593/92 Sb.
v platném znéni.



Sestaveni odpisovych plant vychdzi z tohoto ¢lenéntf:

1. kategorie hmotného investi¢niho majetku

DHM pofizovaci cena vyssi nez 40.000 K¢

DDHM-vypocetni technika + ndbytek v pofizovaci cené vyssi nez 3.000 K¢ az do 40.000 K¢
DDHM-ostatni (pofizovaci cena vy3si nez 3.000 K¢ az do 40.000 K¢) se Uctuje na Ucet 501,
eviduje se na podrozvahovém uctu 796

Drobny HM pofizovaci cena vyssi nez 1.000 K¢ az do 3.000 K¢ se Uctuje na Ucet 501;
eviduje se na podrozvahovém Uctu 796

2. kategorie nehmotného investi¢niho majetku

DNM pofizovaci cena vyssi nez 60.000 K&
DDNM s pofizovaci cenou do 60.000 K¢ se Uctuje na Ucet 518

Veskeré odpisovani majetku bylo provadéno mésicné. Odpisy byly provadény rovnomérnym

zpUsobem s pfihlédnutim k ekonomické Zivotnosti jednotlivych polozek a v souladu

s dokumentem agentury EUROCONTROL - Principy pro stanoveni ndkladové baze tratovych

sluzeb a pro stanoveni jejich jednotkové ceny.

3. Doplnujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty

Dlouhodoby nehmotny majetek

2013 (v tis K&) Software Ostatni Celkem

dlouhodoby
nehmotny
majetek

Pofizovaci hodnota

2012 (v tis K¢) Software Ostatni Celkem
dlouhodoby
nehmotny
majetek
Pofizovaci hodnota
Zustatek k 1.1.2012 1451 260 119231 1570491
PrirCstky 213005 69 213074
Ubytky 19853 25040 44893
ZUstatek k 31.12.2012 1644412 94 260 1738672
Opravky
ZUstatek k 1.1.2012 1218276 73676 1291952
Odpisy 2012 110133 11374 121507
Ubytky 19853 25041 44,894
ZUstatek k 31.12.2012 1308556 60 009 1368 565
ZUstatkova hodnota k 1.1.2012 232 984 45 555 278 539
Zustatkovéa hodnota k 31.12.2012 335856 34251 370107
2011 (v tis K¢) Software Ostatni Celkem
dlouhodoby
nehmotny
majetek
Pofizovaci hodnota
Zustatek k 1.1.2011 1327273 94 786 1422059
Prirtstky 138 666 24 445 163111
Ubytky 14679 0 14679
Zlstatek k 31.12.2011 1451 260 119231 1570491
Opravky
Zlstatek k 1.1.2011 1070410 64 553 1134963
Odpisy 2011 162 545 9123 171 668
Ubytky 14679 0 14679
Zustatek k 31.12. 2011 1218276 73676 1291952
ZUstatkové hodnota k 1.1.2011 256 863 30233 287 096
ZUstatkova hodnota k 31.12.2011 232 984 45 555 278 539

Zastatek k 1.1.2013 1644412 94260 1738672
Prirtistky 282 666 8470 291136
Ubytky 705 0 705
Zstatek k 31.12.2013 1926373 102 730 2029103
Opravky

Zastatek k 1.1.2013 1308 556 60009 1368 565
Odpisy 2013 145 786 10667 156 453
Ubytky 705 0 705
Zastatek k 31.12.2013 1453637 70676 1524313
Zustatkova hodnota k 1.1.2013 335856 34251 370107

Zlstatkova hodnota k 31.12.2013 472736 32054 504 790




Dlouhodoby hmotny majetek

2013 (v tis. K¢) Pozemky, Stroje Dopravni Inventar Ostatni Celkem

budovy a zafizeni prostredky dlouhodoby

a stavby hmotny

majetek

Pofizovaci hodnota
Zustatek k 1.1.2013 2487711 2848 593 239209 92 584 140 604 5908 701
PrirGstky 19198 170 363 1818 1554 21520 214453
Ubytky 4 24244 9375 1464 4314 39401
Zustatek k 31.12.2013 2 506 905 2994712 231652 92 674 157810 6083753
Opravky
Zustatek k 1.1.2013 793 574 2186310 47 602 52527 114938 3294951
Odpisy 2013 88 821 239 586 22235 17 258 13088 380988
ZC vyfazeného majetku 2013 0 0 132 91 0 223
Pohyby majetku -19 23844 9374 1464 4301 38 964
Zustatek k 31.12.2013 882414 2402052 60 595 168412 123725 3637198
ZUstatkova hodnota k 1.1.2013 1694137 662 283 191 607 40057 25 666 2613750
ZUstatkova hodnota k 31.12.2013 1624491 592 660 171057 24 262 34085 2 446 554
2012 (v tis. K¢) Pozemky, Stroje Dopravni Inventar Ostatni Celkem

budovy a zafizeni prostredky dlouhodoby

a stavby hmotny

majetek

Pofizovaci hodnota
Zustatek k 1.1.2012 2475122 2955166 54855 187 369 150 543 5823055
PrirGstky 14720 152877 195339 10 765 3712 377413
Ubytky 2131 259450 10985 5550 13651 291767
Zustatek k 31.12.2012 2487711 2848593 239209 192 584 140 604 5908 701
Opravky
Zlstatek k 1.1.2012 706 656 2183362 48 683 134073 116 359 3189133
Odpisy 2012 88499 262079 9670 23553 12231 396 032
ZC vyfazeného majetku 2012 536 0 234 586 0 1356
Pohyby majetku 2117 259131 10985 5685 13652 291570
ZUstatek k 31.12.2012 793574 2186310 47 602 152527 114938 3294951
Zlstatkova hodnota k 1.1.2012 1768 466 771 804 6172 5329 34184 2663922
ZUstatkova hodnota k 31.12.2012 1694137 662 283 191 607 40057 25 666 2613750




2011 (v tis. K¢) Pozemky, Stroje Dopravni Inventét Ostatni Celkem
budovy a zarizeni prostfedky dlouhodoby
a stavby hmotny
majetek
Pofizovaci hodnota
Zlstatek k 1.1.2011 2183913 2913229 58053 194 485 149 225 5498 905
Prirtstky 292013 119430 489 1211 8464 421607
Ubytky 804 77 493 3687 8327 7146 97 457
Zustatek k 31.12.2011 2475122 2955166 54855 187 369 150 543 5823055
Opravky
Zlstatek k 1.1.2011 623735 2029950 48 972 116 893 109138 2928688
Odpisy 2011 83549 226125 2826 23049 14174 349723
ZC vyfazeného majetku 2011 73 0 387 0 0 460
Pohyby majetku 701 72713 3502 5869 6953 89738
Zustatek k 31.12.2011 706 656 2183362 48 683 134073 116 359 3189133
ZUstatkova hodnota k 1. 1. 2011 1560178 883 279 9081 77 592 40 087 2570217
Zlstatkova hodnota k 31.12.2011 1768 466 771 804 6172 5329% 34184 2633922
Likvidovany dlouhodoby hmotny a dlouhodoby nehmotny majetek podle odpisovych skupin
(Udaje v tis. K¢) 2013 2013 2012 2012 2011 2011
Potizovaci Zistatkova Pofizovaci Zustatkova Pofizovaci Zustatkova
cena cena cena cena cena cena
Nehmotny majetek 0 0 7391 0 1143 0
odpisové skupina 1 27 566 0 288 166 0 79 064 0
odpisové skupina 2 7845 223 22 546 498 16 347 387
odpisova skupina 3 18 0 2270 322 444 0
odpisové skupina 4 0 0 0 0 215 0
odpisové skupina 5 0 0 2126 536 589 73
skupina 0 (pozemky) 4 4 6 6 0 0
Urceny majetek - dle zdkona ¢. 77/1997 Sb. o stétnim podniku je v Ucetnictvi evidovéna zvléstni Do evidence ur¢eného majetku byl naopak nové zafazen primarni radar RL2000 Brno (inv.¢.

skupina majetku — ur¢eny majetek. Jde o majetek, ktery je pro Ucetni jednotku nepostradatelny ~ 2020565) a primarni radar RL2000 Ostrava (inv.¢. 2020567). V Ucetnictvi podniku je tak k 31.12.

z hlediska vykonu ¢innosti, pro kterou byla Gcetni jednotka (podnik) zfizena. Tento majetek 2013 veden nasledujici ur¢eny majetek:

je zapsan v obchodnim rejstiiku. S ur¢enym majetkem muze podnik nakladdat pouze se
schvélenim zakladatele. V prdbéhu roku 2013 doslo na zékladé souhlasu zakladatele k vyfazeni
primarniho radaru RL-64 na letisti Brno (inv.¢. 2011822) z evidence ur¢eného majetku.
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Nazev uréeného majetku Inventarni Pofizovaci
&islo hodnota

k31.12.2013

(v tis. K&)

Budova IATCC Praha 2016743 891257
Provozni budova Technického bloku letisté Praha 51062 489051
Kalibra¢ni letoun Cessna 560XL OK-CAA 2020150 151 569
Sekundarni radar RSM970 na RLB Buchtlv kopec 2012804 92 685
Provozni budova s fidici vézi Brno Turany 52012 86539
Provozni budova v lokalité Praha Jih 51150 58 604
Sekundarni radar RSM970S na RLB Pisek 2016499 51402
Primérni radar TAR/MSSR Praha — STAR2000 2018582 43671
Provozni budova s fidici véZf Karlovy Vary 54004 42134
Kalibra¢ni letoun L 410 UVP E OK-WYI 2020151 39110
Provozni budova v lokalité Buchttv kopec 52011 30579
Radar primarni RL2000 Brno 2020565 25718
Radar primarni RL2000 Ostrava 2020567 25718
Sekundarni radar TAR MSSR Praha — RSM970S 2018583 16778
Pozemek pod budovou Technického bloku LKPR 2563 1349
Pozemek pod provozni budovou s TWR LKTB 3882 261
Pozemek pod provozni budovou s TWR LKKV 2258 122
Pozemek pod budovou IATCC Praha 569 45
Pozemek pod provozni budovou Praha Jih 34890 2
Pozemek pod provozni budovou Buchtdv kopec 130 2

Dlouhodoby finan¢ni majetek

V rémci této strategie RLP CR, sp. ziskalo v bfeznu roku 2011 podil 20 % (200 tis. EUR) ve
$panélské spolecnosti Servicios Aeronauticos Control y Navegacion S.L. (SAERCO), jejimz
poslanim je poskytovani LPS na mistnich letistich. Finan¢ni vklad do spolecnosti SAER-
CO je v plné vysi jistén bankovni garanci poskytnutou ve prospéch RLP CR, s.p. bankovnim
domem La Caja de Ahorros y Pensiones de Barcelona - ,la Caixa”. Finan¢nim pffnosem vedle
poskytovani LPS bude dalsi pffjem z vycviku fidicich letového provozu a konzultacnich
sluzeb poskytovanych Sekci letecké skoly (SLS) ve prospéch SEARCO. K 31. 12. 2013 nejsou
za spole¢nosti SAERCO S.L. evidovany zadné pohledavky. Za stejné obdobi nejsou evidovany
zévazky podniku v(ic¢i SAERCO S.L.

V souladu s vy$e uvedenou strategil, tj. rozsifovanim komerc¢nich aktivit byla k 1. 10. 2012
realizovana akvizice do spole¢nosti Czech Airlines Training Centre, s.ro. (CATC). Kupni cena
za 100% obchodni podil spolecnosti CATC ¢inf 280 milién( korun a vychazi z posudku,
ktery pro Ucely prodeje zpracoval soudem jmenovany nezavisly znalec. RLP CR, sp. tak
zésadnim zplsobem rozsifi nabidku svych sluzeb, protoze ma s vycvikovymi kurzy v letectvi
mnohaletou zkusenost. Akvizici do CATC ziskava RLP CR, s.p. moznost poskytovat v této oblasti
komplexni nabidku vycviku a vyuky veskerého licencovaného personalu v civilnim letectvi.

Vlastni kapitdl spole¢nosti CATC, sr.o. dosahl k 31. 12. 2013 vyse 294 858 tis. K& Vysledek
hospodafeni spolec¢nosti za Ucetni obdobf roku 2013 dosahl hodnoty 9 154 tis. K& K 31. 12.
2013 jsou evidovany pohledavky za spole¢nosti CATC, s.r.o. v objemu 641 tis. K& Objem zavazk{
v{ci spole¢nosti CATC, s.ro. dosahl k31.12. 2013 vyse 114 tis. K&

Prehled pohledavek po lhité splatnosti (bez pohledavek v konkurznim fizeni)

2013 Podil Hodnota Hodnota Pohledavky
vkladu ke dni vkladu (v tis. K&)
akvizice k31.12.2013

(v tis.) (v tis. K¢) 2013 2012 2011
Podily v tcetnich jednotkach: pohledavky splatné od 31.12.2007 do 30.12. 2008 0 0 11001
SAERCO SL. 20 % 200 € 5185 pohledavky splatné od 31.12.2008 do 30.12. 2009 0 17 454 17 834
CATC, sro. 100 % 280 000 K& 294 858 pohledavky splatné od 31.12.2009 do 30.12. 2010 4441 4225 4 477
pohledavky splatné od 31.12.2010 do 30.12. 2011 6181 5890 XXX
pohledavky splatné od 31.12.2011 do 30.12. 2012 13895 XXX XXX

S ohledem na liberalizaci trhu v oblasti poskytovani letovych provoznich sluzeb si RLP CR,
s.p. vytycil jako jednu ze svych strategif dalsi rozsitovani komercnich aktivit, zejména v oblasti
poskytovani konzultacnich sluzeb v oblasti ATM a déle poskytovéni letovych provoznich sluzeb
v zahranici.




Vytvofené opravné polozky

Opravné polozky vytvorené dle zakona ¢. 593/92 Sb. o rezervach , § 8 a § 8 pis.a):

Opravné polozky 2013 2012 2011
(v tis. K¢)

Konkurzni fizeni 10269 10 241 5652
20% z roku 2008 0 0 2200
20% z roku 2009 0 3491 3567
20% z roku 2010 888 845 896
20% za 1.pololeti roku 2011 0 0 926
20% z roku 2011 1236 1178 XXX
20% za 1.pololeti roku 2012 0 1709 XXX
20% z roku 2012 2779 XXX XXX
20% za 1.pololeti roku 2013 1216 XXX XXX

Opravné polozky vytvorené dle zdkona ¢. 593/92 Sb. o rezervéch, § 8, pis.c):

Opravné polozky 2013 2012 2011
(v tis. K¢)

100% z roku 2008 0 0 24
100% z roku 2009 0 0 79
100% z roku 2010 0 85 248
100% z roku 2011 85 260 XXX
100% z roku 2012 463 XXX XXX

Opravné polozky - dariové neuznatelné:

Opravné polozky 2013 2012 2011
(v tis. K¢)

z roku 2008 0 0 8801
z roku 2009 0 13963 14 267
zroku 2010 3553 3380 3581
zroku 2011 4945 4712 XXX
zroku 2012 11116 XXX XXX

V roce 2013 nebyl pofizen zédny dlouhodoby hmotny majetek formou finanéniho prondjmu.
Z&dny dlouhodoby hmotny majetek nenf zatizen zastavnim pravem ani vécnym bfemenem.

Ke zméndm vlastniho kapitélu v prdbéhu roku 2013 dochdzelo v disledku tvorby vysledku
hospodareni béZného roku a rozdéleni zisku za rok pfedchazejici, v dtsledku cerpani socidlnich

fondl a v disledku precenéni dlouhodobych financnich investic.

K 31.12.2013 nejsou evidovany zadné zavazky po Ih{ité splatnosti. Zddné zavazky nejsou kryty
zastavnim pravem. Podnik neeviduje zadné zavazky, které by nebyly prouctovany v Ucetnictvi.

V priibéhu roku 2013 podnik hospodaril bez tvérového zatizeni.

Poskytnuté bankovni zaruky — v prébéhu roku 2013 RLP CR, s.p. poskytl nasledujici bankovni

zaruky:

e globdlnf celni zaruku ve vysi 10 mil. K¢ ve prospéch Celniho Ufadu Ruzyné, letisté Ruzyné
- platnost do 21.2.2013

e bankovni zaruku ve vysi 2,1 tis. EUR ve prospéch spole¢nosti SAKAERONAVIGATSIA Itd.,,
Gruzie - platnost do 31. 1.2013

e bankovni zaruku ve vysi 4,9 tis. EUR ve prospéch spole¢nosti SAKAERONAVIGATSIA Itd.,,
Gruzie - platnost od 5. 4. 2013 do 31.12.2013

o bankovnizaruku ve vysi 5,1 tis. EUR ve prospéch spole¢nosti M-NAV, Makedonie — platnost
od 18.12.2013 do 11.4.2014

«  bankovni zaruku ve vysi 1,0 tis. USD ve prospéch spolec¢nosti CAA Rwanda, Rwanda — platnost
od 19.12.2013 do 16.4.2014

Vyse uvedené bankovni zaruky byly poskytnuty zahrani¢nimu odbérateli v souvislosti s realizaci
komer¢nich aktivit SLS.

Na zakladé schvalené rocni Ucetni zavérky za rok 2012 zakladatelem byl zisk po zdanénf za rok
2012 ve vysi 236 874 tis. K¢ rozdélen nasledovné. Pridél do rezervniho fondu byl realizovén ve
vysi 20 295 tis. K¢, prestoze podnik naplnil zakonem stanovenou vysi jiz v uplynulych letech. Do
fondu kulturnich a socidlnich potfeb byla pfidélena ¢astka 52 580 tis. K¢ (zékladni a doplrikovy
pridél). Do fondu ostatnich socidlnich vydajd byl proveden pridél ve vysi 8 000 tis. K¢ Do fondu
rozvoje byl proveden pfidél ve vysi 156 000 tis. K¢. Do fondu odmén nebyl z pouzitelného zisku
za rok 2012 uskutecnén pridél.

V roce 2013 byla do ndkladl podniku rozpusténa polozka na pokryti snizenych nakladovych
bézi letovych navigacnich sluzeb vytvorend v roce 2011 v Uhrnné castce -80 000 tis. K. Tato
Ucetni polozka byla prouctovana nésledovné MD 459 / D 554. Tvorba a rozpousténi Ucetnich
polozek tohoto typu je v souladu s dokumentem agentury EUROCONTROL - Principy pro
stanoveni nakladové baze tratovych sluzeb a pro stanoveni jejich jednotkové ceny (Principles
for Establishing the Cost-Base for Route Facility Charges and the Calculation of the Unit Rates).
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Byla vytvofena rezerva na dan z pfjmd za rok 2013 ve vysi 102 303 tis. K.

Dan z pfijm0 odlozena - je evidovana v Ucetnictvi podniku jako odlozeny danovy zavazek. Vyse odlozené dané k 31.12. 2012 ¢inila 127
024 tis. K¢, vy$e odlozené dané k 31.12.2013 ¢inf 127 081 tis. K& Zdstatek se skldada z vypoctu odlozené dané vzniklé propoctem rozdilu
mezi Ucetni a danovou zUstatkovou hodnotou dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.

V roce 2013 byla RLP CR, s.p. ze statniho rozpoctu poskytnuta kompenzace néklad(i vzniklych podniku v souvislosti s poskytovanim
sluzeb letdm osvobozenym od zpoplatnéni v Uhrnné castce 15 000 tis. K& Tato kompenzace je poskytovana poskytovateldm LNS
v souladu s nafizenim Evropské Komise ¢. 1794/2006 ze dne 6. prosince 2006, kterym se stanovi spolecny systém poplatkd za letové
naviga¢ni sluzby a na zakladé Usneseni viady CR ¢. 1404 ze dne 2. 11.2005.

Néklady podniku zahrnuji mj. i ndklady vynaloZené na sluzby poskytované auditorskou spole¢nosti. Naklady RLP CR, s.p. na auditorské
sluzby v roce 2013 Cinily 741 tis. K¢.

Transakce mezi spfiznénymi stranami — RLP CR, s.p. se podilel na transakcich vici CATC, s.ro. v réamci bézného obchodniho styku.
Celkovy objem néklad( RLP CR, s.p. z téchto transakci ¢inil 3 864 tis. K¢, celkovy objem vynosti pak ¢inil 3 601 tis. K¢,

Viynosy z prodeje zboZzi, vyrobkd a sluzeb podle hlavnich ¢innosti podniku v ¢lenéni na tuzemsko a zahranici:

(v tis. K&) Vynosy od tuzemskych odbératel(i Vynosy od zahrani¢nich odbératelt Vynosy celkem

2013 2012 2011 2013 2012 2011 2013 2012 2011
Vynosy celkem 355290 364127 480 384 2949 852 2796 464 2731617 3305142 3160591 3212001
Dopravni vynosy 308731 321245 444 543 2929703 2734506 2692401 3238434 3055751 3136944
« tratové poplatky 96 820 94166 148 690 2645952 2450 864 2414931 2742772 2545030 2563621
« priblizovaci poplatky 210759 226113 294 680 283063 282914 276 092 493 822 509 027 570772
o cvicné lety 1152 966 1173 688 728 1378 1840 1694 2551
Ostatni vynosy 46 001 42 882 35841 20 149 61958 39216 66 150 104 840 75057
Aktivace 558 0 0 0 0 0 558 0 0

Nésledné udalosti - ke dni sestaveni Ucetni zavérky za rok 2013 nenastaly zddné udalosti, které by vyznamnym zpGsobem ovlivnily
¢innost a hospodareni Ucetni jednotky.



ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA - MEZINARODNI UCETNI STANDARDY

o0 ovéfeni Uetni zavérky statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky, s.p.,
k31.12.2013

Ovéfen prilozené ucetni zavérky k 31. 12. 2013 statniho podniku Rizenf letového provozu
Ceské republiky, s.p., Jene¢, Navigacni 787, PSC 252 61, IC 497 10 371, provedla spole¢nost
HAYEK, spol. sr. 0, holding, Jindfisska 5/901, Praha 1, ¢islo opravnéni 029. Auditorem odpovéd-
nym za vypracovani zpravy je Ing. Jan Rehdk, ¢islo opravnéni 1692. Zpréava nezavislého auditora
je ur¢ena pro zakladatele statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky, s.p.

Provedli jsme audit pfilozené Gcetni zavérky statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské
republiky, s.p., ktera se sklada z rozvahy k 31. 12. 2013, vykazu zisku a ztraty za rok koncici
31.12. 2013, pfehledu o zménéch vlastniho kapitdlu za rok koncici 31. 12. 2013 a prehledu
0 penéznich tocich za rok koncici 31. 12. 2013 a pfilohy této Ucetni zavérky, kterd obsahuje
popis pouzitych podstatnych Gcetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o statnim
podniku Rizenf letového provozu Ceské republiky, s.p., jsou uvedeny v bodé 1 piilohy této
Ucetni zaverky.

Odpovédnost statutdrniho organu ucetni jednotky za ucetni zavérku

Statutamnf orgén statniho podniku Rizenf letového provozu Ceské republiky, s.p., je odpovédny
za sestaveni Ucetni zavérky, kterd podava vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi Ucetnimi
predpisy, a za takovy vnitfnf kontrolnf systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni
zaverky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti zplisobené podvodem
nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasf odpovédnosti je vyjadfit na zakladé naseho auditu vyrok k této Ucetni zavérce. Audit jsme
provedli v souladu se zdkonem o auditorech, mezindrodnimi auditorskymi standardy a sou-
visejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditord Ceské republiky. V souladu s témito predpisy
jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a napladnovat a provést audit tak, abychom ziskali
pfiméfenou jistotu, Ze Ucetnf zavérka neobsahuje vyznamné (materidIni) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupl k ziskani dtkaznich informaci o ¢astkach
a Udajich zvefejnénych v Ucetni zaverce. Vybér postupd zavisi na Usudku auditora, zahrnujicim
i vyhodnoceni rizik vyznamné (materialni) nespravnosti Udajd uvedenych v Ucetni zavérce
zpUsobené podvodem nebo chybou. Pfi vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitini
kontrolni systém relevantni pro sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz.
Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k i¢innosti
vnitfniho kontrolniho systému Ucetni jednotky. Audit téz zahrnuje posouzeni vhodnosti

pouzivanych Ucetnich metod, pfiméfenosti Ucetnich odhad provedenych vedenim i posouzeni
celkové prezentace Ucetni zavérky. Jsme presvédceni, ze diikazni informace, které jsme ziskali,
poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naseho ndzoru Ucetni zavérka ve viech vyznamnych (materidinich) ohledech podava
vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv statniho podniku Rizenf letového provozu Ceské republiky,
s.p., k31, prosinci 2013 a nakladl a vynosl a vysledku jejiho hospodafeni a penéZnich tokl za
rok konéici 31.12. 2013 v souladu s mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi.

V Praze dne 11. bfezna 2014

HAYEK, spol. s r.0., holding
Jindfisska 5/901
110 00 Praha 1
DIC: CZ43R75009

HAYEK, spol. s r.0., holding
Cislo opravnéni 029

Ing. Jan Rehak

oprdvneni auditora ¢. 1692

14



I3

ROZVAHA PODLE MEZINARODNICH UCETNICH STANDARDU

(v tis. K¢) 2013 2012 2011
STALA AKTIVA

32 Dlouhodoby hmotny majetek v uzivani 2446 554 2613749 2633922
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek + poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 187579 211992 178 836
Dlouhodoby hmotny majetek celkem 2634133 2825741 2812758

3.1 Dlouhodoby nehmotny majetek v uzivani 504 790 370106 278539
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek + poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek 274 289 292253 274248
Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 779 079 662 359 552787

34 Dlouhodoby finan¢ni majetek 300 043 290 545 5160
STALA AKTIVA CELKEM 3713255 3778645 3370705
OBEZNA AKTIVA

4. Zasoby 12916 12556 11201

5. Kratkodobé pohledavky 631427 584 402 616 240

6. Penize a penézni ekvivalenty 1173191 852034 893 548
OBEZNA AKTIVA CELKEM 1817534 1448 992 1520989
CASOVE ROZLISENT 17879 23542 56126
AKTIVA CELKEM 5548 668 5251179 4947 820
VLASTNI KAPITAL

7. Zakladni kapitdl 1087 503 1087503 1087503

7. Zakonny rezervni fond 263 093 242799 222392

7. Ostatni fondy podniku 3281922 3117823 2679428

7. Nerozdéleny zisk minulych let 100 000

7. Vysledek hodpodareni bézného Ucetniho obdobi 406 412 236 874 199 643
VLASTNI KAPITAL CELKEM 5038930 4684 999 4 288 966
DLOUHODOBE ZAVAZKY

8. Rezervy 102303 142 871 247 346

9. OdloZeny darovy zdvazek 127081 127 024 90 430
Jiné zavazky

10. Pfijaté bankovni Gveéry
DLOUHODOBE ZAVAZKY CELKEM 229384 269 895 337776

1. KRATKODOBE ZAVAZKY 280 240 296 179 320902
CASOVE ROZLISENT 114 106 176
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM 5548 668 5251179 4947820




VYKAZ ZISKU A ZTRAT PODLE MEZINARODNICH UCETNICH STANDARDU

(v tis. K¢) 2013 2012 2011
13.1 Vykony 3305142 3160 591 3212001
12.1 Vykonové spotreba 504 383 481378 461811

Pfidana hodnota 2800759 2679213 2750190
12.2 Osobni naklady 1766518 1709120 1789888
33 Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 537 441 517539 521392
13.1 Ostatni provozni{ vynosy 50421 16 684 61505
123 Ostatni provozni naklady 139727 120 440 260873

Provozni hospodarsky vysledek 407 494 348798 239542
13.2 Financnf vynosy 148110 73 060 99 542
124 Finan¢nf néklady 46798 85519 58428

Finan¢ni vysledek hospodareni 101312 -12459 41114

Vysledek hospodaten( pred zdanénim 508 806 336339 280656
9. Dan z prijmu 102 394 99 465 81013
7. Cisty zisk po zdanéni 406 412 236 874 199 643

VYKAZ PENEZNICH TOKU PODLE MEZINARODNICH UCETNICH STANDARDU

(v tis. K¢) 2013 2012 2011
P Stav penéznich prostiedkd na zac¢atku obdobi 852034 893 548 556312
Z Ucetnf HV z bézné cinnosti pred zdanénim 508 805 336339 280655
Al Upravy o nepené?ni operace 447 417 424228 594713
Al Odpisy stalych aktiv 537 441 517539 521392
Al12 Zména stavu opravnych poloZek, rezerv a pfechodnych Gctd -83 087 -85918 80530
A13 Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -1 024 -1323 -333
Al4 Vynosy z dividend a podilt na zisku 0 0 0
A15 Vylctované nakladové Uroky (+), vydctované vynosové droky (-) -5913 -6 070 -6 876
A¥ Cisty tok z provozni ¢innosti pred zdanénim, zménami pracovniho kapitélu a mimoradnymi polozkami 956 222 760 567 875368
A2. Zména potteby pracovniho kapitalu -105 468 14552 -51194
A21 Zména stavu pohledévek z provozni ¢innosti -28 655 101139 -15681
A22 Zména stavu kratkodobych zévazk{ z provozni ¢innosti -76 511 -85 396 -36472
A23 Zmeéna stavu zasob -302 -1191 959
Ax* Cisty tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a mimoiadnymi polozkami 850754 775119 824174
A3. Vydaje z plateb trokd -3 -1 0
A4. Pijaté uroky s vyjimkou investi¢nich spole¢nosti a fondd 5916 6071 6876
A5. Zaplacend dan z piijmu za béznou ¢innost a domérky -73631 -118 543 -68 066
Ab. Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi tcetnimi pfipady 0 0 0
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(v tis. K¢) 2013 2012 2011
A7. Pijaté dividendy a podily na zisku 0 0 0
AX** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 783 036 662 646 762 984
B.1. Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -463 130 -706 338 -426716
B.2. PFjmy z prodeje stélych aktiv 1251 2178 968
B.3. Pajcky a Uvéry spiiznénym osobam 0 0 0
B.xxx Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti -461 879 -704 160 -425748
C1. Zména stavu dlouhodobych popt. kratkodobych zavazkd 0 0 0
C2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky 0 0 0
C3. Pfijaté dividendy a podily na zisku 0 0 0
Cxx* Cisty penézni tok z finan¢ni ¢innosti 0 0 0
F. Cistd zména penéznich prostredk 321157 -41514 337236
R. Stav penéznich prostfedkd na konci obdobi 1173191 852034 893 548
PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU
n PODLE MEZINARODNICH UCETNICH STANDARDU
(v tis. K¢) 2013 2012 2011
Zakladni kapitdl 1. pocatecni zlstatek 1087 503 1087503 1087503
2.zvyseni 0 0 0
3.snizeni 0 0 0
4. konecny zlstatek 1087 503 1087503 1087 503
Z&konny rezervni fond 1. pocétecni zlstatek 242799 222392 216 565
2.zvyseni 20295 20407 5827
3.snizeni 0 0 0
4. konec¢ny zUstatek 263 094 242799 222392
Ostatni fondy podniku 1. pocatedni zlistatek 3117823 2679428 2679140
2.zvyseni 165153 438715 288
3. snizenf 1055 320 0
4. konecny zlistatek 3281921 3117823 2679428
Nerozdéleny zisk minulych let 1. pocatecni zlistatek 0 100 000 0
2. zvyseni 0 0 100 000
3.snizeni 0 100 000 0
4. konec¢ny zlstatek 0 0 100 000
Zisk / ztrata za Ucetni obdobi po zdanéni 406 412 236 874 199 643
VLASTNI KAPITAL CELKEM 5038930 4684 999 4 288 966




PRILOHA K SAMOSTATNE UCETNI ZAVERCE RLP CR, S.P. ZA ROK 2013
SESTAVENE K 31. PROSINCI 2013 PODLE MEZINARODNICH UCETNICH PRINCIPU

1. VSeobecné informace

Vznik a charakteristika spole¢nosti
Rizenf letového provozu Ceské republiky je statni podnik zaloZeny dle zakona ¢. 77/1997 Sb.
se sidlem Naviga¢ni 787, 252 61 Jenec.

Rizenf letového provozu Ceské republiky statni podnik (dale jen RLP CR, s.p.) vznikl rozhodnutim
ministra dopravy ze dne 28.12.1994 ¢,j. 4283/94-KM dnem 1. 1. 1995. Timto rozhodnutim presel
na statni podnik veskery majetek, se kterym do 31.12.1994 hospodafila pfispévkova organizace
RLP CR veetné véech prav a zavazkd. Statni podnik je zapsan v obchodnim rejstiiku vedeném
u Méstského soudu v Praze, oddil A, vlozka 10771.

RLP CR, s.p. poskytuje letové provozni sluzby veetné letistnich ve vzdusném prostoru Ceské
republiky a na Ctyfech urc¢enych letistich, na letisti Praha-Ruzyné, Brno-Tufany, Ostrava-Mo3nov
a na letisti Karlovy Vary.

Zakladni kapital podniku ¢inf 1 087 503 tis. K&

Prdmérny prepocteny pocet zaméstnancl k 31. 12. 2013 ¢inil 907.

Statutarni a dozor¢i organy spolecnosti k 31.12.2013
Statutdrni organ:
Ing. Jan Klas generdIni feditel RLP CR, s.p.
Ing. Jan Stindl

Mgr. Petr Fajtl

prvni zastupce generdlniho feditele
druhy zéstupce generdiniho feditele

Dozor¢i rada:

Ing. Lukds Hampl predseda dozor¢i rady
p. Jitf Nedoma mistopredseda dozor¢i rady
Ing. Miloslav Hala ¢len dozor¢i rady
p. Miroslav Jindra
Magr. Petr Orsulik

Ing. Milan Vondra

¢len dozor¢i rady
¢len dozor¢i rady
¢len dozor¢i rady

2. Prehled zékladnich Ucetnich pravidel a postup(

Pravidla pro sestaveni Gcetni zavérky
Ucetni zavérka RLP CR, s.p. za rok kon¢fci 31. prosince 2013 byla sestavena v souladu

s Mezindrodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi (déle jen ,IFRS") v souladu s pozadavky Rady
pro mezinarodni Ucetnf standardy (IASB). U¢etni zavérka byla zpracovéna na zakladé historickych
potizovacich cen. Zakladni Gcetni pravidla a postupy jsou uvedeny nize. Ucetni zévérka je
sestavena za predpokladu nepfetrzitosti trvani Gcetni jednotky. Castky uvedené v této Ucetnf
zavérce jsou vykazany v Ceskych korundch (K¢) a zlstatky jsou zaokrouhleny na nejblizsf tisice.

Shrnuti vyznamnych Gcetnich princip

Dlouhodoby hmotny majetek - je ocenén v pofizovacich cendch sniZzenych o opravky.
Odpisy jsou pocitany z pofizovaci ceny s pouzitim linedrni metody dle zakona o dani z pfjmu
¢. 586/1992 Sb. Vyjimku tvoff nize uvedené kategorie majetku, kdy odhadované doba Zivot-
nosti vychdzi z dokumentu evropské agentury pro bezpecnost letového provozu (dale EURO-
CONTROL) - Principy pro stanoveni ndkladové baze tratovych sluzeb a pro stanoveni jejich
jednotkové ceny (Principles for Establishing the Cost-Base for Route Facility Charges and the
Calculation of the Unit Rates).

Odhadovand doba Zivotnosti pro definované skupiny dlouhodobého hmotného majetku je

nasledujict:

Pozemky Nejsou odepisovany
Budovy 30-50let
Nabytek 10 let
Osobnf automobily 5let
Elektronické a komunikacni zafizenf 7 let
Energetickd a ostatni zafizeni 7 let
Kanceldfskd vypocetni technika a prislusenstvi 4 roky

Dlouhodoby nehmotny majetek — je evidovéan v pofizovaci cené snizené o opravky. Nehmotny
majetek v pofizovaci cené do 60 tis. K¢ je pfi pofizeni U¢tovan do ndkladl. Dlouhodoby
nehmotny majetek s pofizovaci cenou vyssi nez 60 tis. K¢ a dobou pouZitelnosti delsi jednoho
roku je odepisovan linedrné mési¢né bez preruseni, pficemz délka odepisovani vychazi
z odhadované doby Zivotnosti.

Odhadované doba Zivotnosti jednotlivych skupiny dlouhodobého nehmotného majetku
je nasledujici:
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Audiovizudini dila 5let
Software 4-10let
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 3 roky
Zfizovaci vydaje 5let
Ostatni majetek (napf.projekty, studie, ocenitelnd prava, ochranné zndmky) 7 let

Podily v ucetnich jednotkach byly ocerovany redlnou hodnotou.

Zasoby - jsou ocenény v pofizovaci ceng, kterd zahrnuje i ndklady s pofizenim souvisejici
(pfeprava, pojistné, clo). Z&soby na skladé jsou oceriovany vazenym aritmetickym primeérem.

Pohledavky z obchodniho styku - vykazuji se v nominalni hodnoté. Opravné polozky
k pohledavkam jsou tvofeny v souladu se zakonem o rezervéch ¢. 593/1992 Sb.

Penize a penézni ekvivalenty — penézni prostiedky a penézni ekvivalenty zahrnuiji finan¢ni
hotovost, inkasované bankovni vklady a ostatni vysoce likvidni investice.

Zékladni kapital, zakonny rezervni fond a ostatni fondy podniku — zakladni kapital RLP
CR, s.p. je tvofen majetkem vloZzenym zakladatelem do podniku ke dni jeho vzniku. Zakonny
rezervni fond podniku je tvoren piidély z disponibilniho zisku. Dle zdkona ¢. 77/1997 Sb. podnik
vytvari déle fond rozvoje rovnéz pridély z disponibilniho zisku.

Kratkodobé zavazky z obchodniho styku - zévazky z obchodniho styku jsou Gc¢tovany
v nominélnich hodnotéch.

Rezervy - jsou vytvareny, pokud existuje zakonny, nebo smluvni zavazek, ktery je vysledkem
minulych udélosti, a je zaroven pravdépodobné, Ze podnik bude muset vynalozit finan¢ni
prostredky, aby tento zavazek byl vyrovnan.

Dan z pfijmU - se skladd z dané splatné a dané odlozené. Splatna dan zahrnuje dan vypocte-
nou z danového zakladu s pouzitim danové sazby platné v bézném roce a veskeré domérky
a vratky za minuld obdobf. Odlozena dan je pocitana zavazkovou metodou.

Vykazovani dle segmentd — RLP CR, sp. je povéfeno poskytovanim letovych provoznich
sluzeb ve vzdusném prostoru a na Ctyfech urcenych letistich. Podnik povazuje poskytovani
letovych provoznich sluzeb za jeden segment ¢innosti. Ostatni dilci ¢innosti, které podnik
zabezpecuje, jsou povazovany za podplrné, bezprostfedné souvisejici s poskytovanim
letovych provoznich sluzeb.

Prepocty cizich mén — majetek a zavazky vyjadiené v cizi méné se prepocitavaji na ceskou
ménu k okamziku uskute¢néni cetniho pifpadu dennim kurzem CNB a ke konci rozvahového
dne jsou ocenény platnym kurzem k 31. 12. vyhlasenym CNB. Kurzové zisky a ztraty vznikajici
z Uhrady téchto transakci a z ocenéni penéznich aktiv a pasiv v cizich méndach k rozvahovému
dni jsou uvedeny ve vykazu zisku a ztraty.

Néklady a vynosy — Uctuji se casove rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i ¢asove souviseji.
Néklady na zabezpeceni letovych provoznich sluzeb zahrnuji naklady na kazdodenni provoz
stanovist fizeni letového provozu, néklady na provoz a Udrzbu prehledové infrastruktury, naklady
na provoz a udrzbu telekomunikacnich zafizeni, ndklady na poskytovani letecké informacni
sluzby, néklady na vycvik a dalsi vzdélavani zaméstnanc(, nklady na leteckou meteorologickou
sluzbu, administrativni naklady a ndklady na clensky prispévek do agentury EUROCONTROL.

WWnosy za poskytované letové provozni sluzby jsou Uctovany na zékladé jednotkovych cen
stanovenych na zékladé mezindrodné platnych principl. Jednotkové ceny se stanovuji na
obdobi jednoho kalendainiho roku. Trzby z poskytovanych letovych provoznich sluzeb jsou
Uctovéany do vynost mésicné na zékladé vystavenych faktur. Fakturaci za letové provozni sluzby
v oblasti letistni a priblizovaci sluzby Fizeni provadi RLP CR, s.p. Fakturaci za poskytnuté letové
provozni sluzby v oblasti tratové sluzby fizeni provadi pro RLP CR, s.p. agentura EUROCONTROL.

Zaméstnanecké pozitky

Podnik pravidelné odvadi pfispévky na zakladni penzijni pojisténi do statniho rozpoctu. Tyto
ptispévky jsou odvozeny z objemu vyplacenych mzdovych prostifedkd a vstupuji do ndkladd
podniku ve stejném Ucetnim obdobi jako pfislusny mzdovy zéklad.

Na zdkladé podepsanych kolektivnich smluv podnik ddle pfispivd zaméstnancim na
dodatecné penzijni pfipojisténi do penzijnich fondl spravovanych komercnimi subjekty. Vyse
prispévkl je definovéna ustanovenimi v kolektivni smlouve. Prispévky do téchto fondd jsou
Uctovéany do néklad podniku v okamziku splatnosti.

Déle na zakladé kolektivnich smluv podnik pfispivd zaméstnanclim na soukromé Zivotnf
pojisténi a hradi zaméstnancim kapitalové pojisténi. Prispévky na soukromé Zivotni pojistént
a Uhrada kapitdlového pojisténi zaméstnanct jsou Uctovany do nakladl podniku v okamziku
splatnosti.

Pouziti odhadu - sestaveni Ucetni zavérky dle mezinarodnich standardd Ucetniho vykazovani
vyzaduje, aby vedeni Ucetni jednotky Cinilo odhady a pfedpoklady, které maji vliv na vykazované
hodnoty majetku a zavazk( k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi nakladd a vynosu.
Vedeni Ucetni jednotky je pfesvédceno, ze se pouzité odhady a pfedpoklady nebudou
vyznamné odlisovat od hodnot naslednych Ucetnich obdobi.



3. Dlouhodoby majetek

3.1 Dlouhodoby nehmotny majetek

2013 (v tis K¢) Software Ostatni Celkem 2012 (v tis K¢) Software Ostatni Celkem
dlouhodoby dlouhodoby
nehomtny nehomtny
majetek majetek
Pofizovaci hodnota Pofizovaci hodnota
Zustatek k 1.1.2013 1644412 94 260 1738672 Zustatek k 1.1.2012 1451 260 119231 1570491
PrirGstky 282 666 8470 291136 Prirdstky 213005 69 213074
Ubytky 705 0 705 Ubytky 19853 25040 44893
ZUstatek k 31.12.2013 1926373 102 730 2029103 ZUstatek k 31.12.2012 1644412 94 260 1738672
Opravky Opravky
Zustatek k 1.1.2013 1308 556 60 009 1368 565 Zustatek k 1.1.2012 1218276 73676 1291952
Odpisy 2013 145 786 10 667 156 453 Odpisy 2012 110133 11374 121507
Ubytky 705 0 705 Ubytky 19853 25041 44,894
Zlstatek k 31.12.2013 1453637 70676 1524313 Zlstatek k 31.12.2012 1308 556 60 009 1368 565
ZUstatkova hodnota k 1.1.2013 335856 34251 370107 ZUstatkova hodnota k 1. 1. 2012 232 984 45555 278 539
Zustatkova hodnota k 31.12. 2013 472736 32054 504 790 ZUstatkovéa hodnota k 31.12.2012 335856 34251 370107
2011 (v tis K¢) Software Ostatni Celkem
dlouhodoby
nehomtny
majetek
Pofizovaci hodnota
Zustatek k 1.1.2011 1327273 94786 1422059
PrirGstky 138 666 24 445 163111
Ubytky 14679 0 14679
ZuUstatek k 31.12.2011 1451 260 119231 1570491
Opréavky
Zlstatek k 1.1.2011 1070410 64553 1134963
Odpisy 2011 162 545 9123 171668
Ubytky 14679 0 14679
Zustatek k 31.12.2011 1218276 73676 1291952
Zustatkova hodnota k 1.1.2011 256 863 30233 287 096
Zlistatkova hodnota k 31.12.2011 232984 45555 278539




3.2 Dlouhodoby hmotny majetek

2013 (v tis. K¢) Pozemky, Stroje Dopravni Inventar Ostatni Celkem

budovy a zafizeni prostredky dlouhodoby

a stavby hmotny

majetek

Pofizovaci hodnota
Zustatek k 1.1.2013 2487711 2848 593 239209 192 584 140 604 5908 701
PrirGstky 19198 170 363 1818 1554 21520 214453
Ubytky 4 24 244 9375 1464 4314 39401
ZUstatek k 31.12.2013 2 506 905 2994712 231652 192 674 157 810 6083753
Opravky
Zustatek k 1.1.2013 793574 2186310 47 602 152527 114 938 3294951
Odpisy 2013 88 821 239 586 22235 17 258 13088 380988
ZC vyfazeného majetku 2013 0 0 132 91 0 223
Pohyby majetku -19 23844 9374 1464 4301 38964
Zustatek k 31.12.2013 882414 2402052 60 595 168412 123725 3637198
ZUstatkova hodnota k 1.1.2013 1694137 662 283 191 607 40057 25 666 2613750
ZUstatkova hodnota k 31.12.2013 1624491 592 660 171057 24262 34085 2446 554
2012 (v tis. K¢) Pozemky, Stroje Dopravni Inventar Ostatni Celkem

budovy a zafizeni prostredky dlouhodoby

a stavby hmotny

majetek

Pofizovaci hodnota
Zustatek k 1.1.2012 2475122 2955166 54 855 187369 150 543 5823055
PrirGstky 14720 152877 195339 10 765 3712 377413
Ubytky 2131 259450 10985 5550 13651 291767
ZUstatek k 31.12.2012 2487711 2848593 239209 192 584 140 604 5908 701
Opravky
Zustatek k 1.1.2012 706 656 2183362 48 683 134073 116359 3189133
Odpisy 2012 88499 262079 9670 23553 12231 396 032
ZC vyfazeného majetku 2012 536 0 234 586 0 1356
Pohyby majetku 2117 259131 10985 5685 13652 291570
ZUstatek k 31.12.2012 793574 2186310 47 602 152527 114938 3294951
ZUstatkova hodnota k 1.1.2012 1768 466 771 804 6172 5329 34184 2663922
ZUstatkova hodnota k 31.12.2012 1694137 662 283 191 607 40057 25 666 2613750




2011 (v tis. K¢) Pozemky, Stroje Dopravni Inventar Ostatni Celkem
budovy a zafizeni prostredky dlouhodoby
a stavby hmotny
majetek
Pofizovacf hodnota
Zostatek k 1.1.2011 2183913 2913229 58053 194 485 149 225 5498 905
PiirCistky 292013 119430 489 1211 8464 421607
Ubytky 804 77 493 3687 8327 7146 97 457
Zustatek k 31.12.2011 2475122 2955166 54855 187 369 150 543 5823055
Oprévky
Zostatek k 1.1.2011 623735 2029950 48972 116893 109 138 2928688
Odpisy 2011 83 549 226125 2826 23049 14174 349723
ZC vyfazeného majetku 2011 73 0 387 0 0 460
Pohyby majetku 701 72713 3502 5869 6953 89738
Zustatek k 31.12.2011 706 656 2183362 48 683 134073 116359 3189133
Zustatkova hodnota k 1. 1. 2011 1560178 883279 9081 77592 40087 2570217
ZUstatkova hodnota k 31.12.2011 1768 466 771804 6172 5329 34184 2633922
3.3 Odpisy dlouhodobého majetku V rémci této strategie RLP CR, s.p. ziskalo v bfeznu roku 2011 podil 20 % (200 tis. EUR) ve
$panélské spolecnosti Servicios Aeronauticos Control y Navegacion S.L. (SAERCO), jejimz
(vtis. K) 2013 2012 2011 poslanim je poskytovani LPS na mistnich letistich. Financni vklad do spole¢nosti SAERCO je
Odpisy diouhodobého nehmotného majetku 156453 121507 171669 v pIné wy3i jistén bankovni garanci poskytnutou ve prospéch RLP CR, s.p. bankovnim domem
Odpisy diouhadabého hmotneho majetku 380988 396032 349723 La Caja de Ahorros y Pensiones de Barcelona -,la Caixa”. Finan¢nim pfinosem vedle poskytovani
Celkem 537441 517539 521392 LPS bude dalsi pfijem z vycviku fidicich letového provozu a konzultacnich sluzeb poskytovanych
Sekci letecké $koly (SLS) ve prospéch SEARCO. K 31.12.2013 nejsou za spole¢nosti SAERCO S L.
3.4 Dlouhodoby financni majetek evidovéany zadné pohledavky. Za stejné obdobi nejsou evidovany zavazky podniku vici SAERCOS.L.
A0 Podil Hodnota Hodnota V souladu s vySe uvedenou strategii, tj. rozsifovanim komerc¢nich aktivit byla k 1. 10. 2012
vkladu ke dni vkladu
it k31.12.2013 realizovana akvizice do spolecnosti Czech Airlines Training Centre, s.r.o. (CATC). Kupni cena za
o) Wiisly 100% obchodni podil spole¢nosti CATC ¢inf 280 miliént korun a vychazi z posudku, ktery pro
Podily v Uetnich jednotkach: Ucely prodeje zpracoval soudem jmenovany nezavisly znalec. RLP CR, s.p. tak zasadnim zpUiso-
SAERCO SL. 20% 200 € 5185 bem rozsifi nabidku svych sluzeb, protoZze méa s vycvikovymi kurzy v letectvi mnohaletou
CATC, sro. 100% 280 000 K¢ 294 858

S ohledem na liberalizaci trhu v oblasti poskytovani letovych provoznich sluzeb si RLP CR,
s.p. vytycil jako jednu ze svych strategif dali rozsifovani komer¢nich aktivit, zejména v oblasti
poskytovani konzulta¢nich sluzeb v oblasti ATM a dale poskytovéni letovych provoznich sluzeb
v zahranici.

zkusenost. Akvizici do CATC ziskava RLP CR, s.p. moznost poskytovat v této oblasti komplexni
nabidku vycviku a vyuky veskerého licencovaného personalu v civilnim letectvi.



Vlastni kapitdl spolecnosti CATC, sro. dosdhl k 31.12.2013 vyse 294 858 tis. K¢ Vysledek
hospodafeni spole¢nosti za tcetni obdobi roku 2013 dosahl hodnoty 9 154 tis. K¢ K31.12.2013
jsou evidovany pohledavky za spole¢nosti CATC, s.r.o. v objemu 641 tis. K¢ Objem zavazk( vici
spole¢nosti CATC, s.ro. dosdhl k 31.12.2013 vyse 114 tis. KC.

3.5 Ur¢eny majetek

Urceny majetek - dle zadkona ¢. 77/1997 Sb. o statnim podniku je v Gcetnictvi evidovana
zvldstni skupina majetku — ur¢eny majetek. Jde o majetek, ktery je pro ucetni jednotku
nepostradatelny z hlediska vykonu cinnosti, pro kterou byla Ucetni jednotka (podnik)
zfizena. Tento majetek je zapsan v obchodnim rejstiiku. S ur¢enym majetkem muze podnik
nakladat pouze se schvélenim zakladatele.V prbéhu roku 2013 doslo na zékladé souhlasu
zakladatele k vyfazeni primarnfho radaru RL-64 na letisti Brno (inv.¢. 2011822) z evidence
ur¢eného majetku. Do evidence urceného majetku byl naopak nové zarazen primarni
radar RL2000 Brno (inv.¢. 2020565) a primarni radar RL2000 Ostrava (inv.c. 2020567).
V Ucetnictvi podniku je tak k 31.12. 2013 veden nasledujici urceny majetek :

Nazev uréeného majetku Inventarni Pofizovaci hodnota
cislo k31.12.2013 (v tis. K¢)

Budova IATCC Praha 2016743 891257
Provozni budova Technického bloku letisté Praha 51062 489 051
Kalibra¢ni letoun Cessna 560XL OK-CAA 2020150 151 569
Sekundarni radar RSM970 na RLB Buchttiv kopec 2012804 92 685
Provozni budova s fidici véZf Brno Tufany 52012 86539
Provozni budova v lokalité Praha Jih 51150 58 604
Sekundarni radar RSM970S na RLB Pisek 2016499 51402
Primarni radar TAR/MSSR Praha — STAR2000 2018582 43671
Provozni budova s fidici vézi Karlovy Vary 54004 42134
Kalibra¢ni letoun L 410 UVP E OK-WYI 2020151 39110
Provozni budova v lokalité Buchtlv kopec 52011 30579
Radar priméarni RL2000 Brno 2020565 25718
Radar primarni RL2000 Ostrava 2020567 25718
Sekunddrni radar TAR MSSR Praha — RSM970S 2018583 16778
Pozemek pod budovou Technického bloku LKPR 2563 1349
Pozemek pod provozni budovou s TWR LKTB 3882 261
Pozemek pod provozni budovou s TWR LKKV 2258 122
Pozemek pod budovou IATCC Praha 569 45
Pozemek pod provozni budovou Praha Jih 34890 2
Pozemek pod provozni budovou Buchtdv kopec 130 2

4. Zasoby

(v tis. K<) 2013 2012 2011
Materidl 12812 12452 11029
Zboi 104 104 172
Celkem 12916 12556 11201

5. Pohledavky

Pohledavky 2013 2012 2011
(v tis. K¢)

Pohledavky z obchodnich vztaht 534348 531749 567 666
Danové pohledavky 99 348 86 064 60727
Poskytnuté zalohy 6521 5741 15530
Ostatni pohledavky 27991 658 12531
Pohledavky celkem (brutto) 668 208 624212 656 454
Opravné polozky -36 781 -39810 -40214
Pohledavky celkem (netto) 631427 584402 616 240

Pohledavky z obchodnich vztaht jsou tvoreny pohledévkami za uzivateli letovych provoznich
sluzeb (979 %) a za ostatnimi odbérateli (2,1 %). Danové pohledavky jsou tvofeny neuhrazenym
narokovanym odpoctem DPH a déle zaplacenymizalohamina dan z piijmU. Ostatni pohledavky
jsou tvofeny dohadnymi Ucty aktivnimi.

Opravné polozky k pohledédvkam byly tvoteny dle zdkona o rezervéch ¢. 593/1992 Sb.
nasledovné:

Opravné polozky vytvorené dle zakona ¢. 593/92 Sb. o rezervach , § 8 a § 8 pis.a):

Opravné polozky 2013 2012 2011
(v tis. K¢)

Konkurznf fizeni 10 269 10241 5652
20% z roku 2008 0 0 2200
20% z roku 2009 0 3491 3567
20% z roku 2010 888 845 896
20% za 1.pololeti roku 2011 0 0 926
20% z roku 2011 1236 1178 XXX
20% za 1.pololeti roku 2012 0 1709 XXX
20% z roku 2012 2779 XXX XXX

20% za 1.pololeti roku 2013 1216 XXX XXX




Opravné polozky vytvorené dle zakona ¢. 593/92 Sb. o rezervach, § 8, pis.c):

Opravné polozky 2013 2012 2011
(v tis. K¢)

100% z roku 2008 0 0 24
100% z roku 2009 0 0 79
100% z roku 2010 0 85 248
100% z roku 2011 85 260 XXX
100% z roku 2012 463 XXX XXX

Opravné polozky - dafiové neuznatelné:

Opravné polozky 2013 2012 2011
(v tis. K¢)

z roku 2008 0 0 8801
z roku 2009 0 13963 14 267
zroku 2010 3553 3380 3581
zroku 2011 4945 4712 XXX
zroku 2012 11116 XXX XXX

6. Penize a penézni ekvivalenty

(v tis. KE) 2013 2012 2011
Penize a ceniny 1052 2113 2969
Bankovni ticty 1172139 849 921 890 579
Celkem 1173191 852034 893 548

7. Zakladni kapitdl, zakonny rezervni fond a ostatni fondy podniku

Zékladni kapital RLP CR, s.p. je tvofen majetkem vlozenym zakladatelem do podniku ke dni
jeho vzniku dne 1. 1. 1995. Vyse zakladniho kapitdlu k 31.12. 2013 ¢ini 1 087 503 tis. K.

Zakonny rezervni fond podniku je tvoren pfidély z disponibilniho zisku. Pfidél do rezervniho
fondu naplnil zékonem stanovenou hranici jiz v dobé zalozeni podniku. Tento fond je mozné
pouzit pouze na Uhradu ztrét. Stav rezervniho fondu k 31. 12. 2013 ¢inf 263 093 tis. K¢

Ostatni fondy podniku - dle zékona ¢. 77/1997 Sb. podnik vytvari déle fond rozvoje. Pridél
do fondu rozvoje je poskytovan z disponibilniho zisku. Tento fond slouzi k financovani
stéZejnich projektd infrastruktury podniku. Soucastf ostatnich fondl je majetek kalibracnf letky
delimitovany z Utadu pro civilnf letectvi (UCL) k RLP CR, s.p. a to na zékladé rozhodnuti MD CR

zroku 2011. Hodnota delimitovaného majetku ve vysi 214 933 tis. K¢ byla do vlastniho kapitalu
navedena na Ucet 413400 - ostatni kapitalové fondy/prevod majetku z jiné statni organizace

Vysledek hospodareni béZzného tcetniho obdobi (zisk po zdanéni) — v souladu se zdkonem
o stadtnim podniku ¢ 77/1997 Sb. je zisk po schvélenf Ucetni zavérky zakladatelem pfidélovan
do fondd podniku. Vyse hospodarského vysledku za Ucetni obdobi roku 2013 ¢ini 406 412 tis. K.

8. Rezervy

V roce 2013 byla do nékladd podniku rozpusténa polozka na pokryti snizenych nakladovych
bézi letovych navigacnich sluzeb vytvorend v roce 2011 v Uhrnné ¢astce -80 000 tis. K. Tato
Ucetni polozka byla prouctovana nasledovné MD 459 / D 554. Tvorba a rozpousténi Ucetnich
polozek tohoto typu je v souladu s dokumentem agentury EUROCONTROL - Principy pro
stanoveni nakladové baze tratovych sluzeb a pro stanoventi jejich jednotkové ceny (Principles
for Establishing the Cost-Base for Route Facility Charges and the Calculation of the Unit Rates).
Déle byla vytvorena rezerva na dan z pfijma za rok 2013 ve vysi 102 303 tis. K¢.

9. Dan z pfjmU
Dan z piijm0 splatnd — podnik vykazal za rok 2013 splatnou dan z pffjmd pravnickych osob ve

VY3i 102 337 tis. K&

Dan z piijm0 odlozend - je evidovéna v Ucetnictvi podniku jako odlozeny dariovy zavazek.
Wse odloZené dané k 31.12. 2012 cinila 127 024 tis. K¢, vyse odloZzené dané k 31. 12. 2013 ¢inf
127 081 tis. K¢. ZUstatek se skldda z vypoctu odlozené dané vzniklé propoctem rozdilu mezi
Ucetni a danovou zdstatkovou hodnotou dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.

(vis. KS) 2013 2012 2011
ZuUstatek odlozené dané k 1. 1. 127 024 90430 91 340
Celkem zména odlozené dané 57 36 594 -910
o ztoho vlivem zmény sazby dané 0 0 0
ZUstatek odlozené dané k 31.12. 127 081 127024 90430

i}



10. PFijaté bankovni tvéry, bankovni zaruky
V pribéhu roku 2013 podnik hospodafil bez Uvérového zatizeni.

Poskytnuté bankovni zaruky — v prabéhu roku 2013 RLP CR, s.p. poskytl nésledujici bankovni

zaruky:

»  globdlni celni zaruku ve vysi 10 mil. K ve prospéch Celniho Ufadu Ruzyné, letisté Ruzyné
- platnost do 21.2.2013

»  bankovni zaruku ve vysi 2,1 tis. EUR ve prospéch spolec¢nosti SAKAERONAVIGATSIA Itd.,,
Gruzie - platnost do 31.1. 2013

«  bankovni zaruku ve vysi 4,9 tis. EUR ve prospéch spole¢nosti SAKAERONAVIGATSIA Itd.,,
Gruzie — platnost od 5.4.2013 do 31.12. 2013

«  bankovni zaruku ve vysi 5,1 tis. EUR ve prospéch spole¢nosti M-NAV, Makedonie — platnost
0d 18.12.2013 do 11.4.2014

«  bankovnizaruku ve vysi 1,0 tis. USD ve prospéch spole¢nosti CAA Rwanda, Rwanda — platnost
0d 19.12.2013 do 16.4.2014

Viyse uvedené bankovni zaruky byly poskytnuty zahrani¢nimu odbérateli v souvislosti s realizaci
komer¢nich aktivit SLS.

11. Kratkodobé zdvazky z obchodnich vztahd a ostatni zavazky

(v tis. K¢) 2013 2012 2011
Zéavazky z obchodnich vztaht 38100 42224 49472
Zavazky k zaméstnanclim 121092 162 532 160 801
Zéavazky vUci statu 47 750 48325 56 099
e ztoho  danzpffmd ze zavislé cinnosti 21716 24813 26 355

ostatni dané 14 16 19
socidlni a zdravotni pojisténi 26020 23496 29725
Ptijaté zalohy 1524 123 13 540
Ostatni zavazky 71774 42975 40990
Celkem 280 240 296179 320902

Zavazky z obchodnich vztaht jsou tvofeny nehrazenymi dodavatelskymi fakturami ve |hité
splatnosti. Podnik nema v Gcetni evidenci zahrnuty zadné zavazky po Ihité splatnosti.

Zéavazky vuci zaméstnancim - jsou tvofeny mzdou za obdobi prosinec 2013, kterd byla
vyplacena v lednu 2014. Déle na zakladé zakona ¢. 77/1997 Sb. podnik vytvari fond kulturnich

a socialnich potreb, ktery je dle mezinarodnich Ucetnich standardd evidovén jako zévazek za
zameéstnanci. Do fondu je pridélovan zékladni a doplrikovy pridél, oba z disponibilniho zisku
podniku. Pouziti fondu je upraveno vyhlaskou ¢. 310/1995 Sb. Dle mezindrodnich Ucetnich
standardl je soucasti zavazkd vaci zaméstnanctim i fond odmén a fond ostatnich socialnich
vydaju.

Stat — zavazky, tato polozka zahrnuje predepsany odvod dané z pifjmd ze zavislé ¢innosti za
zaméstnance za vyplatni obdobi prosinec 2013. Déle obsahuje pfedepsany odvod socidlniho
a zdravotniho pojisténi za zaméstnance vyplatni obdobf prosinec 2013 a pfedpis odvodu
silni¢ni dané a dané z prevodu nemovitosti.

Ostatni zdvazky — polozka obsahuje Uhradu penzijniho pfipojisténi a soukromého Zivotniho

pojisténi zaméstnancl za obdobf prosinec 2013. Déle obsahuje stav U¢tu 389 — dohadné ucty
pasivni (nevyfakturované dodavky).

12. Néklady

12.1 Naklady na materidl, energie a sluzby

(v tis. KC) 2013 2012 2011
Spotieba materidlu 30142 27 456 22 560
Spotfeba energie 47 097 51964 50234
Spotieba ostatnich neskladovatelnych polozek 522 882 761
Opravy a Udrzba 84775 56 354 57327
Cestovni naklady 27 004 28308 21786
SW podpora systému 87 607 78 268 79423
Telekomunikacni poplatky a datové sité 30485 31155 35060
Leteckd meteorologie 70880 71534 69 304
Ostatni sluzby 125871 135457 125 355
Celkem 504 383 481378 461810

12.2 Osobni ndklady

(v tis. K&) 2013 2012 2011
Mzdové néklady 1359712 1328985 1361833
Zakonné socialni pojisténi 352928 319041 366 438
Zakonné socialni naklady 52410 59084 59422
Ostatni socidni néklady 1468 2010 2195

Celkem 1766518 1709120 1789888




Na osobninakladyfidicich zaméstnancl bylavroce 2013 vynaloZena ¢astka 85 050 tis. K. Ridicim
zaméstnancdm bylo uhrazeno v souladu s kolektivni smlouvou kapitalové pojisténi, ¢imz byl
u téchto zaméstnancl zvysen zaklad dané z pfijmd fyzickych osob, ve smyslu zdkona
€.586/1992 Sbh,, déle byl poskytnut pfispévek na penzijni pfipojisténi a Zivotni pojisténi. Vyse
prispévkd predstavovala v roce 2013 ¢astku 3 107 tis. K&, Ridicich zaméstnanciim podniku bylo
poskytnuto uzivani sluzebnich vozidel i pro soukromé Gcely, ¢imz byl u téchto zaméstnancd
zvysen zéklad dané z piijmu fyzickych osob o 2 948 tis. K¢. Déle byla fidicim zaméstnancim
poskytnuta ostatni nepenézni plnéni ve vysi 1 321 tis. K&

12.3 Ostatni provozni naklady

(v tis. KE) 2013 2012 2011
Dané a poplatky 2230 2174 1163
ZUstatkové cena prodaného DNM a DHM 227 854 635
Tvorba rezerv, opravnych polozek -83 087 -85 892 80557
Prispévky do rozpoctu agentury EUROCONTROL 151939 140 151 123211
Pojisténti 19477 21724 22517
Ostatnf 48 941 41429 32790
Celkem 139727 120440 260 873

V oblasti tvorba rezerv a opravné polozky je zauc¢tovana Ucetni polozka na pokryti snizenych
nakladovych bézi letovych navigac¢nich sluzeb z roku 2011 do roku 2013 v Uhrnné &astce
-80 000 tis. K¢.

12.4 Finan¢ni naklady

13. Vynosy

13.1 Provozni vynosy

(vtis. K&) 2013 2012 2011
Dopravni vynosy 3238434 3055751 3136944
o tratové sluzby 2742772 2545030 2563621
e letistni a priblizovaci sluzby 493 822 509027 570772
®  cvitné lety 1840 1694 2551
Ostatni trzby za prodej zbozi a sluzeb 66 150 104 840 75057
Aktivace 558 0 0
Wkony celkem 3305142 3160591 3212001
Jiné provozni vynosy 50421 16 684 61505
e trzby z prodeje DNM a DHM 1251 2178 968
¢ kompenzace nékladd za osvobozené lety 15000 10000 50350
®  jiné provozni vynosy — ostatni 34170 4506 10187
Provoznf vynosy 3355563 3177275 3273506

Meziro¢ni nérlist provoznich vynosd byl v roce 2013 zplsoben kladnym vyvojem tratového
provozu, meziro¢ni zménou jednotkové ceny a intervenci CNB z listopadu 2013. Pokles
ostatnich trzeb byl zplsoben nizsim objemem vykonU ostatnich komer¢nich aktivit. K nardstu
v oblasti jinych provoznich vynost doslo v souvislosti s vy$sim objemem kompenzace nakladd
souvisejicich s poskytovanim letovych navigacnich sluzeb letdm osvobozenym od zpoplatnéni
a ddle dohadnou polozkou na pojistné pInén.

13.2 Finan¢ni vynosy

(v tis. K&) 2013 2012 2011
Nakladové troky 3 1 0 (v tis. K¢) 2013 2012 2011
Kurzové rozdily pasivni 46229 84 868 57616 Vynosové droky 5916 6071 6876
Ostatni financni ndklady 566 650 812 Kurzové rozdily aktivni 141079 65903 71126
Celkem 46798 85519 58428 Vynosy z precenéni 0 0 20423
Ostatni finan¢ni vynosy 1115 1086 1117
Celkovy objem finan¢nich nakladd dosahl v roce 2013 ¢astky 46 798 tis. K& Hlavni polozkou Celkem 148110 73 060 99 542

finan¢nich nakladd jsou kurzové diference pasivni v hodnoté 46 229 tis. K& zplsobené volatilitou
kurzu ndrodni mény vaci EUR.
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Celkovy objem finan¢nich vynost dosahl v roce 2013 ¢astky 148 110 tis. K. Hlavni polozkou finan¢nich vynost jsou kurzové diference
aktivni v hodnoté 141 079 tis. K& zplisobené oslabovanim narodni mény v priibéhu roku a intervenci CNB z listopadu 2013. Vynosy ze
zhodnocovéni doc¢asné volnych financnich zdroji dosahly pouze 5 916 tis. K¢ z dlivodu minimalnich drokovych sazeb aplikovanych na
financnich trzich.

14. Rizenf rizik

Kreditni rizika - k 31. 12. 2013 nenf podnik vystaven vyznamnym kreditnim rizikim. Finan¢ni majetek se sklada predevsim z vkladd
penéznich prostfedkd u bank a pohledavek. Vklady penéznich prostiedkd jsou uloZzeny u renomovanych bankovnich Ustavd. Rizika
spojena s pohledavkami z obchodniho styku jsou omezena z ddvodu velkého poctu odbérateld letovych provoznich sluZeb,
dale rizika z pohledavek snizuje efektivni systém vymahani pohledavek aplikovany evropskou agenturou pro bezpec¢nost letového
provozu EUROCONTROL.

Ménova rizika - diky mési¢nimu pfepoctu jednotkovych cen poskytovanych letovych navigacnich sluzeb na zakladé aktuélnich
sménnych kurzd je podnik zajistén proti vyvoji kurzu pouze k terminu fakturace sluzeb. Ménové rizika se timto zpGsobem snizuji, nicméné
v dUsledku volatilniho vyvoje ménového paru CZK/EUR nejsou zcela eliminovéna.

15. Z&vazky neuvedené v Ucetnictvi

Soudni spory — k 31.12. 2013 nebyly vi¢i podniku vedeny zadné soudni spory, jez by mohly mit podstatny dopad na Ucetni zavérku.

Ekologické zavazky — veskeré normy souvisejici s ochranou zivotniho prostfedi jsou dodrzovany a proti podniku neni vedeno Zadné
fizeni v souvislosti s ochranou Zivotniho prostfedi, které by mohlo mit vyznamny dopad na Ucetni zavérku.

16. Nésledné udalosti

Ke dni sestaveni Ucetni zaveérky za rok 2013 nenastaly zadné udalosti, které by vyznamnym zptsobem ovlivnily ¢innost a hospodafeni
Ucetni jednotky.



ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA - KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

o0 ovéfeni Uetni zavérky statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky, s.p.,
k31.12.2013

Oveéfeni pfilozené konsolidované Ucetni zavérky k 31. 12. 2013 statniho podniku Rizenf
letového provozu Ceské republiky, s.p. Jene¢, Navigacni 787, PSC 252 61, IC 497 10 371,
provedla spolec¢nost HAYEK, spol. s r. o, holding, Jindfisskd 5/901, Praha 1, ¢islo opravnéni
029. Auditorem odpovédnym za vypracovani zpréavy je Ing. Jan Rehék, ¢islo opravnéni 1692.
Zpréva nezavislého auditora je ur¢ena pro zakladatele statniho podniku Rizeni letového
provozu Ceské republiky, s.p.

Provedli jsme audit piilozené konsolidované Ucetni zavérky statniho podniku Rizeni letového
provozu Ceské republiky, s.p., ktera se sklada z konsolidované rozvahy k 31.12.2013, konsolido-
vaného vykazu zisku a ztraty za rok koncici 31. 12. 2013, konsolidovaného pfehledu o zménach
vlastniho kapitalu za rok konc¢ici 31. 12. 2013 a konsolidovanéhoprehledu o penéznich tocich
za rok koncici 31. 12. 2013 a konsolidované pfilohy této Ucetni zavérky, kterd obsahuje popis
pouzitych podstatnych Ucetnich metod a dal3i vysvétlujici informace. Udaje o statnim podniku
Rizeni letového provozu Ceské republiky, s.p., jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této ucetni
zaverky.

Odpovédnost statutdrniho organu ucetni jednotky za ucetni zavérku

Statutarnf orgén statniho podniku Rizenf letového provozu Ceské republiky, s.p., je odpovédny
za sestaven( konsolidovanéucetni zavérky, kterd podava vérny a poctivy obraz v souladu
s mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery
povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetnf zaverky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni)
nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadfit na zakladé naseho auditu vyrok k této konsolidované ucetni
zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zédkonem o auditorech, mezindrodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditord Ceské republiky. V souladu
s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a napldnovat a provést audit tak,
abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Zze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné (materidlni)
nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupl k ziskani dtkaznich informaci o ¢astkach
a Udajich zvefejnénych v konsolidované Ucetni zavérce. Vybér postupl zavisi na Usudku audito-
ra, zahrujicim i vyhodnocenf rizik vyznamné (materidIni) nespravnosti Udajl uvedenych
v konsolidované Ucetni zévérce zplisobené podvodem nebo chybou. Pfi vyhodnocovéni

téchto rizik auditor posoudi vnitfni kontroln{ systém relevantnf pro sestaveni konsolidované
Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhod-
né auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k ucinnosti vnitfniho kontrolniho systému Ucetni
jednotky. Audit téz zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzivanych Ucetnich metod, pfiméfenosti
Ucetnich odhadl provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace konsolidované ucet-
ni zavérky. Jsme presvédceni, ze dlkazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostatecny
a vhodny zéklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naseho nédzoru konsolidovand Ucetni zavérka ve vsech vyznamnych (materidlnich)
ohledech podavé vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv statniho podniku Rizent letového provozu
Ceské republiky, s.p, k 31. prosinci 2013 a néklad@ a vynost a vysledku jejiho hospodafent
a penéznich tokd za rok koncici 31. 12. 2013 v souladu s mezindrodnimi standardy tcetniho
vykaznictvi.

V Praze dne 11. bfezna 2014

HAYEK, spol. s r.0., holding
Jindrisska 5/901
110 QO Praha 1
DIC: CZ43R750Q9

HAYEK, spol. s r.0., holding
Cislo opravnéni 029

Ing. Jan Rehak

oprdvnéni auditora ¢. 1692



KONSOLIDOVANA ROZVAHA PODLE MEZINARODNICH
STANDARDU UCETNIHO VYKAZOVANI

(v tis. K¢) 2013 2012 2011
STALA AKTIVA

32 Dlouhodoby hmotny majetek v uzivani 2689 688 2891765 2633922
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 203142 211992 178 836
+ poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek celkem 2892830 3103757 2812758

3.1 Dlouhodoby nehmotny majetek v uzivani 505 646 371097 278539
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 274525 292253 274 248
+ poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 780171 663 350 552787

34 Dlouhodoby finan¢ni majetek 5185 4554 4548
STALA AKTIVA CELKEM 3678186 3771661 3370093
OBEZNA AKTIVA

4. Zasoby 26 694 24 694 11201

5. Kratkodobé pohledavky 646 042 604 026 616 240

6. Penize a penézni ekvivalenty 1207508 872328 893 548
OBEZNA AKTIVA CELKEM 1880 244 1501048 1520989
CASOVE ROZLISENI 18520 23631 56126
AKTIVA CELKEM 5576 950 5296 340 4947 208
VLASTNI KAPITAL

7. Zékladni kapitdl 1087 503 1087503 1087 503

7. Z&konny rezervni fond 263093 242799 222392

7. Ostatni fondy podniku 3268473 3112473 2679140

7. Nerozdéleny zisk minulych let 5381 100 000

7. Vysledek hodpodareni bézného ucetniho obdobi 415 666 242 255 199 643

7. Podil na hospodérském vysledku v ekvivalenci 209 122 -637

7. Konsolida¢nf rezervni fond -1295 -441 313
VLASTNI KAPITAL CELKEM 5038930 4684711 4288354
DLOUHODOBE ZAVAZKY

8. Rezervy 102 303 142871 247 346

9. Odlozeny danovy zavazek 139555 148 482 90430
Jiné zavazky

10. Pfijaté bankovni Gvéry
DLOUHODOBE ZAVAZKY CELKEM 241858 292353 337776

1. KRATKODOBE ZAVAZKY 294029 313211 320902
CASOVE ROZLISENT 2133 7065 176
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM 5576 950 5296 340 4947 208




KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRAT
PODLE MEZINARODNICH UCETNICH STANDARDU

(v tis. K¢) 2013 2012 2011
13.1 Vykony 3457709 3197812 3212001
12.1 Vykonové spotreba 577 882 501334 461811
Pfidana hodnota 2879827 2696478 2750190
12.2 Osobni naklady 1817623 1722091 1789888
33 Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 573272 527 664 521392
13.1 Ostatni provozni{ vynosy 57 856 17 796 61505
123 Ostatni provozni naklady 140914 121693 260873
12.5 Zuctovani konsolidacniho rozdilu -16 069
Provozni hospodarsky vysledek 405 874 358 895 239542
13.2 Finan¢nf vynosy 150570 73320 99 542
124 Finan¢ni néklady 47 469 85654 58428
Finan¢ni vysledek hospodarent 103101 -12334 41114
Konsolidovany vysledek hospodareni pfed zdanénim 508 975 346 561 280 656
9. Dan z pfijm0 93 409 104 306 81013
Konsolidovany vysledek hospodafeni bez podilu ekvivalence 415 566 242 255 199 643
Podil na hospodaiském vysledku v ekvivalenci 209 122 -637
7. Konsolidovany vysledek hospodafeni za tcetni obdobi 415775 242377 199 006

KONSOLIDOVANY VYKAZ PENEZNICH TOKU
PODLE MEZINARODNICH UCETNICH STANDARDU

(v tis. K¢) 2013 2012 2011
P Stav penéznich prostfedkd na zacatku obdobi 872328 893 548 556312
Z. Ucetni HV z bézné ¢innosti pred zdanénim 508 974 346 561 280 655
Al Upravy o nepenézni operace 483313 463109 594713
A1l Odpisy stélych aktiv 573272 527 664 521392
Al12 Zména stavu opravnych polozek, rezerv a pfechodnych uctl -82 864 -81 591 80530
Al13 Zisk (ztréta) z prodeje stalych aktiv -1024 -1323 -333
Al4 Vynosy z dividend a podilti na zisku 0 0 0
A15 Vyuctované nékladové uroky (+), vyuctované vynosové uroky (-) -6 071 -6 001 -6 876
Al16 Pfipadné Upravy o ostatni nepenézni operace 0 24360 0
A* Cisty tok z provozni ¢innosti pred zdanénim, zménami pracovniho kapitélu a mimoradnymi polozkami 992 287 809 670 875 368
A2. Zména potieby pracovniho kapitalu -111 056 -14 266 -51194
A21 Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti -26773 76 091 -15681
A22 Zména stavu kratkodobych zévazk{ z provozni ¢innosti -82 341 -89217 -36472
A23 Zmeéna stavu zasob -1942 -1140 959

AX* Cisty tok z provozni ¢innosti pred zdan&nim a mimoiadnymi polozkami 881231 795 404 824174




(v tis. K¢) 2013 2012 2011
A3. Vydaje z plateb uroku -3 -1 0
AA. Prijaté uroky s vyjimkou investi¢nich spolec¢nosti a fondd 6074 6072 6876
AS5. Zaplacend dan z pffjmi za béznou ¢innost a domérky -73 631 -118 543 -68 066
Ab. PFjmy a vydaje spojené s mimoradnymi Ucetnimi piipady 0 0 0
A7. Pfijaté dividendy a podily na zisku 0 0 0
A Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 813671 682932 762 984
B.1. Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -479 742 -706 338 -426 716
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 1251 2186 968
B.3. Pajcky a Uvéry spiiznénym osobdm 0 0 0
Bx** Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti -478 491 -704 152 -425 748
C1. Zména stavu dlouhodobych popt. kratkodobych zavazkd 0 0 0
C2. Dopady zmén vlastniho kapitélu na penézni prostredky 0 0 0
C3. Pijaté dividendy a podily na zisku 0 0 0
Cxxx Cisty penézni tok z finan¢ni ¢innosti 0 0 0
F. Cistd zména penéznich prostiedk(l 335180 -21 220 337236
R. Stav penéZnich prostfedkd na konci obdobf 1207 508 872328 893 548
PODLE MEZINARODNICH UCETNICH STANDARDD.
(v tis. K¢) 2013 2012 2011
Z&kladnf kapital 1. pocétecni zlstatek 1087503 1087503 1087503
2.zvyseni 0 0 0
3.snizeni 0 0 0
4. konecny zlistatek 1087 503 1087 503 1087503
Zékonny rezervni fond 1. pocétecni zlstatek 242799 222392 216 565
2.zvysen{ 20295 20407 5827
3.snizenf 0 0 0
4. konecny zlstatek 263 094 242799 222392
Ostatni fondy podniku 1. pocateni zlistatek 3112473 2679140 2679140
2.zvydeni 156 000 433333 0
3.snizeni 0 0 0
4. konec¢ny zUstatek 3268473 3112473 2679 140
Nerozdéleny zisk minulych let 1. pocatecni zlstatek 0 100 000 0
2.zvyseni 5381 0 100 000
3.snizeni 0 100 000 0
4. konec¢ny zGstatek 5381 0 100 000




(v tis. K¢) 2013 2012 2011
Konsolida¢ni rezervni fond 1. pocatecni zlstatek -441 313 0
2. zvy3eni 0 0 313
3.snfZzenf 854 754 0
4. konecny zlistatek -1295 -441 313
Zisk / ztrdta za Ucetni obdobi po zdanéni 415774 242377 199 006
VLASTNI KAPITAL CELKEM 5038930 4684711 4288 354

PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE RLP CR, S.P. ZA ROK 2013
SESTAVENE K 31. PROSINCI 2013 PODLE MEZINARODNICH UCETNICH STANDARDU

1. VSeobecné informace - vymezeni konsolida¢ni skupiny

MATERSKY PODNIK
Ndzev Ucetni jednotky:

Zkraceny nazev:
Sidlo:
Identifikacni ¢islo:
Pravni forma:
Zakladnf kapital:
Datum vzniku:

Rejstikovy soud:

Rozhodujici pfedmét ¢innosti:

Rizeni letového provozu Ceské republiky, statni podnik

RLP CR, s.p.

Navigacni 787, 252 61 Jenet

49710371

statni podnik

1087 503 tis. K¢

1.1.1995, rozhodnutim ministra dopravy ze dne 28.12. 1994
¢,. 4283/94-KM

Méstsky soud Praha, oddil A, viozka 10771

letové provozni sluzby vcetné letistnich ve vzdusném
prostoru Ceské republiky a na letistich Praha-Ruzyné,
Brno-Tufany, Ostrava-Mosnov a Karlovy Vary

Popis organiza¢ni struktury, jeji zakladni zmény béhem ucetniho obdobi

V Cele podniku stoji generalni feditel, ktery je statutarnim orgdnem. Generalni feditel podniku

ma pffmo podfizené dva podplrné Utvary. Podnik se organizacné ¢leni na odborné divize,

v jejichz Cele stoji feditelé divizi; divize se déli na odborné sekce, v jejichz cele stoji odbornf

nameéstci. Dale se podnik ¢leni na stfediska fizena vedoucimi. Celkovy pocet vyse uvedenych

organizac¢nich Utvard k 31.12. 2013 byl 17.

Prdmérny prepocteny pocet zaméstnancl: 907

Jména a piijmeni ¢lent statutarnich a dozorcich organt ke dni 31.12.2013

Statutarni orgén:
Ing. Jan Klas

Ing. Jan Stindl
Mgr. Petr Fajtl

Dozor¢i rada:
Ing. Lukas Hampl
p. Jiff Nedoma
Ing. Miloslav Hala
p. Miroslav Jindra
Mgr. Petr Orsulik
Ing. Milan Vondra

generalni feditel RLP CR, s.p. 92
prvni zastupce generalniho feditele
druhy zastupce generalniho feditele

predseda dozor¢i rady
mistopfedseda dozor¢i rady
¢len dozor¢i rady

¢len dozor¢i rady

¢len dozor¢i rady

¢len dozor¢i rady

DCERINA SPOLECNOST

Nézev ucetni jednotky:

Sidlo:
Identifikacni &islo:
Pravni forma:
Zakladni kapital:
Datum vzniku:
Rejstrikovy soud:

Czech Aviation Training Centre, s.r.o., (CATC)
K letisti 934, 161 00 Praha 6 - Ruzyné
24843628

spole¢nost s ru¢enim omezenym

150 200 tis. K&

2.5.2011

Méstsky soud Praha, oddil C, viozka 179521



Rozhodujici pfedmét ¢innosti:
Viycvik pilotl letadel a palubniho, technického a provozniho personélu, vyroba, instalace,

opravy elektrickych strojl a pfistrojd, elektronickych a telekomunikacnich zafizenti.

Popis organizacnf struktury, jejf zékladni zmény béhem ucetniho obdobif:

V Cele Spole¢nosti stoji jednatel (CEO), ktery je statutarnim organem. Spole¢nost se organizacné

¢leni na odborné Utvary, odborné Utvary se dale déli na jednotliva oddéleni. Spole¢nost nema

z4dné organizacni slozky v zahranici.

Prdmérny pfepocteny pocet zaméstnancu: 33

Obchodni podil RLP CR, s.p:

100 %

Jména a piijmeni ¢lent statutarnich a dozorcich organt ke dni 31.12.2013

Statutarni orgén:
Ing. Jan Janik

Dozor¢i rada:
Mar. Petr Fajtl
p. Milo$ Kvapil
Ing. Jan Klas

MAJETKOVA UCAST

Ndzev Ucetni jednotky:

Sidlo:
Identifika¢ni ¢islo:
Pravni forma:
Datum vzniku:
Rejstiikovy soud:

Rozhodujici pfedmét ¢innosti:
Obchodni podil RLP CR, s.p.:

jednatel spole¢nosti

pfedseda dozor¢i rady
mistopredseda dozor¢f rady
¢len dozorci rady

Servicios Aeronauticos Control y Navegacion S.L., (SAERCO)
Calle Burgohondo 4, 28023 Madrid, Spanélsko

B-85951390

spole¢nost s ru¢enim omezenym

23.4.2010

Companies register Madrid, Volume 27719, folio 133,
section 8, M-499549

Poskytovani letovych provoznich sluzeb

20 %

2. Prehled zékladnich ucetnich pravidel a postupt

Pravidla pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky

Konsolidovand ucetni zaverka za rok koncici 31. prosince 2013 byla sestavena v souladu

s Mezindrodnimistandardy U¢etniho vykaznictvi (dale jen,IFRS") v souladu s pozadavky Rady pro

mezinarodni Gcetni standardy (IASB). Ucetni zavérka byla zpracovéna na zakladé historickych
pofizovacich cen. Zakladni Ucetni pravidla a postupy jsou uvedeny nize. Ucetni zavérka je
sestavena za piedpokladu nepfetrzitosti trvani Ucetnich jednotek. Castky uvedené v této Ucet-
ni zavérce jsou vykazany v Ceskych korunach (K¢) a zUstatky jsou zaokrouhleny na nejblizsi
tisice.

Rozsah konsolidace

Konsolidovana Gcetni zavérka zahrnuje mimo matefsky podnik RLP CR, sp. i stoprocentné
ovladanou dcefinou spole¢nost CATC. Do konsolidované ucetni zavérky je zahrnut rovnéz
majetkovy podil ve spole¢nosti SAERCO.

Konsolida¢ni zésady

Dcefind spole¢nost je konsolidovana metodou plné konsolidace. Ucetni zavérka dcefiné
spole¢nosti byla upravena tak, aby se jeji Ucetni pravidla uvedla do souladu s pravidly, které
pouziva matefsky podnik. Vdechny vnitroskupinové transakce, zdstatky, vynosy a naklady byly
pfi konsolidaci vylou¢eny. Majetkovad Ucast ve spolecnosti SAERCO je konsolidovana metodou
ekvivalenci.

Shrnuti vyznamnych tcetnich principt

Dlouhodoby hmotny majetek - je ocenén v pofizovacich cendch snizenych o opravky.
Odpisy jsou pocitany z pofizovaci ceny s pouzitim linedrni metody dle zakona o dani z pfijmu
€. 586/1992 Sb. VWjimku tvofi nize uvedené kategorie majetku, kdy odhadovana doba Zivotnosti
vychazi z dokumentu evropské agentury pro bezpecnost letového provozu (dale EUROCON-
TROL) - Principy pro stanoveni ndkladové baze tratovych sluzeb a pro stanoveni jejich jednot-
kové ceny (Principles for Establishing the Cost-Base for Route Facility Charges and the Calculation
of the Unit Rates).

Odhadované doba Zzivotnosti pro definované skupiny dlouhodobého hmotného majetku je

nasledujict:

Pozemky Nejsou odepisovény
Budovy 30-50let
Nabytek 10 let
Osobnf automobily 5let
Elektronické a komunikacni zafizeni 7 let
Energetickd a ostatni zafizeni 7 let
Kancelafska vypocetni technika a prislusenstvi 4 roky




Dlouhodoby nehmotny majetek - je evidovan v pofizovacicené snizené o opravky. Nehmotny
majetek v pofizovaci cené do 60 tis. K¢ je pfi pofizeni U¢tovan do nakladl. Dlouhodoby
nehmotny majetek s pofizovaci cenou vyssi nez 60 tis. K& a dobou pouZitelnosti delsi jednoho
roku je odepisovan linedrné mési¢né bez preruseni, pficemz délka odepisovani vychazi
z odhadované doby Zivotnosti.

Odhadovana doba Zivotnosti jednotlivych skupin dlouhodobého nehmotného majetku je

nasledujict:

Audiovizudini dila 5let
Software 4-10let
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 3 roky
Zfizovaci vydaje 5let
Ostatni majetek (napf.projekty, studie, ocenitelnd prava, ochranné zndmky) 7 let

Podily v ucetnich jednotkach byly ocerovany redlnou hodnotou.

Zasoby - jsou ocenény v pofizovaci ceng, kterd zahrnuje i ndklady s pofizenim souvisejici
(pfeprava, pojistné, clo). Zasoby na skladé jsou ocenovéany vazenym aritmetickym prdmeérem.

Pohledavky z obchodniho styku — vykazuji se v nomindlni hodnoté. Opravné polozky
k pohledavkém jsou tvofeny v souladu se zakonem o rezervéch ¢. 593/1992 Sb.

Penize a penézni ekvivalenty — penézni prostfedky a penézni ekvivalenty zahmuiji finan¢ni
hotovost, inkasované bankovni vklady a ostatni vysoce likvidni investice.

Zakladni kapital, zakonny rezervni fond a ostatni fondy podniku - zakladni kapital RLP
CR, s.p. je tvofen majetkem vlozenym zakladatelem do podniku ke dni jeho vzniku. Zékonny
rezervni fond podniku je tvoren pfidély z disponibilniho zisku. Dle zakona ¢. 77/1997 Sb. podnik

vytvéii déle fond rozvoje rovnéz pridély z disponibilniho zisku.

Kratkodobé zavazky z obchodniho styku - zavazky z obchodniho styku jsou Uc¢tovany
v nominélnich hodnotéch.

Rezervy - jsou vytvareny, pokud existuje zakonny, nebo smluvni zavazek, ktery je vysledkem
minulych udalosti, a je zroven pravdépodobné, Zze podnik bude muset vynalozit finan¢nf

prostredky, aby tento zdvazek byl vyrovnén.

Dan z piijm0 - se sklada z dané splatné a dané odlozené. Splatna dan zahrnuje dan vypocte-
nou z danového zékladu s pouzitim daroveé sazby platné v bézném roce a veskeré domérky a
vratky za minuld obdobi. OdloZend dan je pocitana zavazkovou metodou.

Vykazovani dle segmentl — RLP CR, s.p. je povéieno poskytovanim letovych provoznich
sluzeb ve vzdusném prostoru a na Ctyfech urcenych letistich. Podnik povazuje poskytovani
letovych provoznich sluzeb za jeden segment ¢innosti. Ostatni dil¢f ¢innosti, které podnik za-
bezpecuje jsou povazovany za podplrné, bezprostfedné souvisejici s poskytovanim letovych
provoznich sluzeb.

Pfepocty cizich mén — majetek a zavazky vyjadfené v cizi méné se pfepocitavaji na ¢eskou
ménu k okamziku uskutecnéni Gcetniho pifpadu dennim kurzem CNB a ke konci rozvahového
dne jsou ocenény platnym kurzem k 31. 12. vyhlasenym CNB. Kurzové zisky a ztraty vznikajici
z Uhrady téchto transakci a z ocenéni penéznich aktiv a pasiv v cizich ménach k rozvahovému
dni jsou uvedeny ve vykazu zisku a ztraty.

Néklady a vynosy — Uctuji se casoveé rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i ¢asove souviseji.

Néklady na zabezpeclenf letovych provoznich sluzeb zahrnuji naklady na kazdodenni provoz
stanovist fizeni letového provozu, ndklady na provoz a Udrzbu prehledové infrastruktury,
ndklady na provoz a udrzbu telekomunikacnich zafizenf, naklady na poskytovanf letecké in-
formacni sluzby, néklady na vycvik a dalsi vzdélavani zaméstnancd, naklady na leteckou me-
teorologickou sluzbu, administrativni ndklady a ndklady na ¢lensky pfispévek do agentury
EUROCONTROL.

WWnosy za poskytované letové provozni sluzby jsou Uctovany na zakladé jednotkovych cen
stanovenych na zakladé mezindrodné platnych principl. Jednotkové ceny se stanovuji na
obdobi jednoho kalendafniho roku. Trzby z poskytovanych letovych provoznich sluzeb jsou
Uctovéany do vynost mési¢né na zékladé vystavenych faktur. Fakturaci za letové provozni sluzby
v oblasti letistni a piiblizovaci sluzby fizeni provadi RLP CR, s.p. Fakturaci za poskytnuté letové
provozni sluzby v oblasti tratové sluzby Fizeni provadi pro RLP CR, s.p. agentura EUROCONTROL.

ad



Zaméstnanecké pozitky
Podnik pravidelné odvadi pfispévky na zékladni penzijni pojisténi do statniho rozpoctu. Tyto pfispévky jsou odvozeny z objemu
vyplacenych mzdovych prostfedkd a vstupuji do nakladd podniku ve stejném ucetnim obdobf jako pfislusny mzdovy zaklad.

Na zékladé podepsanych kolektivnich smluv podnik déle pfispiva zaméstnanclm na dodatecné penzijni pfipojisténi do penzijnich
fondd spravovanych komercnimi subjekty. Vyse piispévkl je definovana ustanovenimi v kolektivni smlouvé. Piispévky do téchto fond
jsou uctovany do nédklad podniku v okamziku splatnosti.

Déle na zakladé kolektivnich smluv podnik pfispivd zaméstnancdm na soukromé zivotni pojisténi a hradf zaméstnanclim kapitalové
pojisténi. Prispévky na soukromé Zivotni pojisténi a Uhrada kapitadlového pojisténi zaméstnancl jsou uctovany do nakladd podniku
v okamziku splatnosti.

Pouziti odhadu - sestaveni Ucetni zavérky dle mezindrodnich standardd Ucetniho vykazovani vyzaduje, aby vedeni Ucetni jednotky cinilo
odhady a predpoklady, které majf vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkl k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi ndkladd
a vynosu. Vedeni Ucetnf jednotky je pfesvédceno, ze se pouzité odhady a pfedpoklady nebudou vyznamné odlisovat od hodnot
naslednych ucetnich obdobi.

3. Dlouhodoby majetek

3.1 Dlouhodoby nehmotny majetek

2013 (v tis K¢) RLP CR, sp. CATC, s.ro. 2012 (v tis K¢) RLP CR, s.p. CATC, s.ro.
Software Ostatni Dlouhodoby Celkem Software Ostatni Dlouhodoby Celkem
dlouhodoby nehmotny za skupinu dlouhodoby nehmotny za skupinu
nehmotny majetek nehmotny majetek
majetek majetek
Pofizovaci hodnota Pofizovaci hodnota
Zustatek k 1.1.2013 1644412 94 260 6779 1745451 Zustatek k 1.1.2012 1451 260 119231 6779 1577270
Prirtstky 282 666 8470 0 291136 PrirGistky 213005 69 0 213074
Ubytky 705 0 0 705 Ubytky 19853 25 040 0 44,893
Zustatek k 31.12.2013 1926373 102 730 6779 2035 882 Zustatek k 31.12.2012 1644412 94 260 6779 101039
Opravky Oprévky
Zustatek k 1.1.2013 1308 556 60 009 5788 1374353 Zustatek k 1.1.2012 1218276 73676 5711 1297 663
Odpisy 2013 145786 10 667 135 156 588 Odpisy 2012 110133 11374 77 121584
Ubytky 705 0 0 705 Ubytky 19853 25041 0 44,894
Zustatek k 31.12.2013 1453637 70676 5923 1530236 Zustatek k 31.12.2012 1308 556 60009 5788 1374353
Zlistatkova hodnota k 1. 1. 2013 335856 34251 991 371097 Zlstatkové hodnota k 1. 1.2012 232984 45555 1068 279607
Zustatkovéa hodnota k 31.12.2013 472736 32054 856 505 646 ZUstatkovéa hodnota k 31.12.2012 335856 34251 991 371097




2011 (v tis K&) RLP CR, s.p. CATC, s.ro.
Software Ostatni Dlouhodoby Celkem
dlouhodoby nehmotny za skupinu
nehmotny majetek
majetek
Porizovaci hodnota
ZUlstatek k 1.1.2011 1327273 94786 1422059
PrirCistky 138 666 24 445 163111
Ubytky 14679 0 14679
Zustatek k 31.12. 2011 1451260 119231 1570491
Oprévky
Zlstatek k 1.1.2011 1070410 64553 1134963
Odpisy 2011 162 545 9123 171 668
Ubytky 14679 0 14679
Zustatek k 31.12. 2011 1218276 73676 1291952
ZUstatkové hodnota k 1.1.2011 256 863 30233 287 096
ZUstatkovéa hodnota k31.12.2011 232984 45 555 278539
3.2 Dlouhodoby hmotny majetek
2013 (v tis. K¢) RLP CR, s.p. CATC, s.ro.
Pozemky, Stroje Dopravni Inventar Ostatni Ostatni Celkem
budovy a zafizeni prostiedky dlouhodoby dlouhodoby za skupinu
a stavby hmotny hmotny
majetek majetek
Potizovaci hodnota
Zustatek k 1.1.2013 2487711 2 848 593 239209 192 584 140 604 687 211 6595912
Prirtistky 19198 170363 1818 1554 21520 813 215 266
Ubytky 4 24 244 9375 1464 4314 0 39401
ZUstatek k 31.12.2013 2506 905 2994712 231652 192 674 157810 688 024 6771777
Opravky
ZUstatek k 1.1.2013 793574 2186310 47 602 152527 114938 409 195 3704 146
Odpisy 2013 88821 239586 22235 17 258 13088 35696 416 684
ZC vyfazeného majetku 2013 0 0 132 91 0 0 223
Pohyby majetku -19 23 844 9374 1464 4301 0 38964
ZUstatek k 31.12.2013 882414 2402052 60 595 168412 123725 444 891 4082089
ZUstatkova hodnota k 1.1.2013 1694137 662 283 191607 40057 25 666 278016 2891765
ZUstatkové hodnota k 31.12.2013 1624491 592 660 171057 24262 34085 242133 2689688
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2012 (v tis. K¢) RLP CR, sp. CATC, s.ro.
Pozemky, Stroje Dopravni Inventat Ostatni Ostatni Celkem
budovy a zafizeni prostredky dlouhodoby dlouhodoby za skupinu
a stavby hmotny hmotny
majetek majetek
Potizovaci hodnota
Zlstatek k 1.1.2012 2475122 2955166 54 855 187 369 150 543 687 208 6510263
PrirGistky 14720 152877 195339 10 765 3712 18 377431
Ubytky 2131 259450 10985 5550 13651 15 291782
ZUstatek k 31.12.2012 2487711 2848593 239209 192 584 140 604 687 211 6595912
Oprévky
Zlstatek k 1.1.2012 706 656 2183362 48 683 134073 116 359 389022 3578155
Odpisy 2012 88 499 262 079 9670 23553 12231 20180 416212
ZC vyfazeného majetku 2012 536 0 234 586 0 0 1356
Pohyby majetku 2117 259131 10985 5685 13652 7 291577
ZUstatek k 31.12.2012 793574 2186310 47 602 152527 114938 409195 3704 146
Zlstatkova hodnota k 1.1.2012 1768 466 771 804 6172 53296 34184 298 186 2932108
Zlstatkova hodnota k 31.12.2012 1694137 662 283 191 607 40057 25 666 278016 2891765
2011 (v tis. K¢) RLP CR, s.p. CATC, s.ro.
Pozemky, Stroje Dopravni Inventar Ostatni Ostatni Celkem
budovy a zafizeni prostiedky dlouhodoby dlouhodoby za skupinu
a stavby hmotny hmotny
majetek majetek
Pofizovaci hodnota
Zlstatek k 1.1.2011 2183913 2913229 58053 194 485 149 225 5498 905
Prirtistky 292013 119430 489 121 8 464 421 607
Ubytky 804 77 493 3687 8327 7146 97 457
ZUstatek k 31.12.2011 2475122 2955 166 54 855 187 369 150 543 5823055
Opravky
ZUstatek k 1.1.2011 623735 2029950 48 972 116 893 109 138 2928688
Odpisy 2011 83 549 226125 2826 23049 14174 349723
ZC vyfazeného majetku 2011 73 0 387 0 0 460
Pohyby majetku 701 72713 3502 5869 6953 89738
Zlstatek k 31.12. 2011 706 656 2183362 48 683 134073 116 359 3189133
ZUstatkova hodnota k 1.1.2011 1560178 883279 9081 77 592 40 087 2570217
ZUstatkova hodnota k31.12.2011 1768 466 771 804 6172 53296 34184 2633922




3.3 Odpisy dlouhodobého majetku

(v tis. KE) 2013 2012 2011
Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku 156 453 121507 171 668
Odpisy dlouhodobého hmotného majetku 380988 396 032 349723
Odpisy dlouhodobého majetku CATC 35831 10125
Celkem 573272 527 664 521392

3.4 Cenné papiry v ekvivalenci

Polozka cenné papiry v ekvivalenci vyjadfuje aktudlni hodnotu majetkové Ucasti ve spole¢nosti
SAERCO S.L. zohledhujici ekvivalentni podil na vysledku hospodafeni vyjadieny aktualnim
kurzovym prepoctem k poslednimu dni konsolidované Ucetni zavérky. Aktudlni hodnota
majetkové Ucasti ke dni 31.12. 2013 ¢ini 5 185 tis. K&

3.5 Ur¢eny majetek

Dle zdkona ¢. 77/1997 Sb. o statnim podniku je v Ucetnictvi evidovana zvlastni skupina
majetku — ur¢eny majetek. Jde o majetek, ktery je pro Ucetnf jednotku nepostradatelny z hlediska
vykonu ¢innosti, pro kterou byla Ucetni jednotka (podnik) zfizena. Tento majetek je zapsan
v obchodnim rejstiiku. S ur¢enym majetkem muze podnik nakladat pouze se schvalenim
zakladatele. V priibéhu roku 2013 doslo na zakladé souhlasu zakladatele k vyfazeni primarntho
radaru RL-64 na letisti Brno (inv.C. 2011822) z evidence ur¢eného majetku. Do evidence
ur¢eného majetku byl naopak nové zafazen primarni radar RL2000 Brno (inv.c. 2020565)
a primarni radar RL2000 Ostrava (inv.¢. 2020567). V Ucetnictvi podniku je tak k 31. 12. 2013

veden nasledujici urceny majetek:

Nézev uréeného majetku

Inventérni Pofizovaci hodnota

cislo k 31.12.2013 (v tis. K¢)

Budova IATCC Praha 2016743 891 257
Provozni budova Technického bloku letisté Praha 51062 489 051
Kalibra¢ni letoun Cessna 560XL OK-CAA 2020150 151 569
Sekundérni radar RSM970 na RLB Buchttv kopec 2012804 92 685
Provozni budova s fidici vézi Brno Turany 52012 86539
Provozni budova v lokalité Praha Jih 51150 58 604
Sekundérni radar RSM970S na RLB Pisek 2016499 51402
Primdrni radar TAR/MSSR Praha — STAR2000 2018582 43671
Provozni budova s fidici véZf Karlovy Vary 54004 42134
Kalibra¢ni letoun L 410 UVP E OK-WYI 2020151 39110

Nazev uréeného majetku Inventarni Pofizovaci hodnota
Cislo k 31.12.2013 (v tis. K¢)

Provozni budova v lokalité Buchttiv kopec 52011 30579
Radar primarni RL2000 Brno 2020565 25718
Radar primarni RL2000 Ostrava 2020567 25718
Sekundarni radar TAR MSSR Praha — RSM970S 2018583 16778
Pozemek pod budovou Technického bloku LKPR 2563 1349
Pozemek pod provozni budovou s TWR LKTB 3882 261
Pozemek pod provozni budovou s TWR LKKV 2258 122
Pozemek pod budovou IATCC Praha 569 45
Pozemek pod provozni budovou Praha Jih 34890 2
Pozemek pod provozni budovou Buchtdv kopec 130 2
4. Zasoby

(v tis. K&) 2013 2012 2011
Material 12812 12452 11029
Zbozi 104 104 172
Zésoby CATC 13778 12138

Celkem 26 694 24 694 11201
5. Pohledavky

(v tis. KC) 2013 2012 2011
Pohledavky z obchodnich vztaht 533707 531749 567 666
Darové pohledavky 99 348 86 064 60727
Poskytnuté zélohy 6521 5741 15530
Ostatni pohledavky 27 991 658 12531
Pohledavky celkem (brutto) 667 567 624212 656 454
Opravné polozky -36 781 -39810 -40214
Pohledavky CATC 15256 19624

Celkem 646 042 604 026 616 240

Pohledavky matefského podniku z obchodnich vztaht jsou tvofeny pohledavkami za uZivateli
letovych provoznich sluzeb (97,9 %) a za ostatnimi odbérateli (2,1 %). Dafiové pohledavky jsou
tvoreny neuhrazenym ndrokovanym odpoc¢tem DPH a dale zaplacenymi zalohami na dan
z pfijm0. Ostatni pohledavky jsou tvofeny dohadnymi Ucty aktivnimi. Pohledavky CATC byly
tvofeny pfedevsim z obchodnich vztahd. Jejich vyse dosahuje 15 256 tis. K&.



Opravné polozky k pohledavkam byly tvofeny dle zdkona o rezervéach ¢. 593/1992 Sb.

nasledovné:
Opravné polozky 2013 2012 2011
(v tis. K¢)
Konkurznf fizeni RLP 10 269 10241 5652
Ostatni opravné polozky RLP 26512 29569 34562
Opravné polozky CATC 2723 2619

6. Penize a penézni ekvivalenty

(v tis. K&) 2013 2012 2011
Penize a ceniny 1052 2113 2969
Bankovni Ucty 1172139 849921 890579
Bankovni ucty CATC 34317 20294

Celkem 1207 508 872328 893 548

7. Zakladni kapitél, zdkonny rezervni fond a ostatnf fondy

Zékladni kapital je tvofen majetkem vloZzenym zakladatelem do matefského podniku ke dni
jeho vzniku dne 1. 1. 1995. Vyse zakladniho kapitdlu k 31.12. 2013 ¢ini 1 087 503 tis. K.

Zékonny rezervni fond matefského podniku je tvoren pfidély z disponibilniho zisku. Pfidél do
rezervniho fondu naplnil zdkonem stanovenou hranici jiz v dobé zalozeni matefského podniku.
Tento fond je mozné pouZit pouze na Uhradu ztrat. Stav rezervniho fondu k 31. 12. 2013 ¢inf
263 093 tis. K¢ Ke dni konsolidované ucetni zavérky spolec¢nost CATC, s.r.o. neméla vytvoren
rezervni fond.

Ostatni fondy matefského podniku - dle zdkona ¢ 77/1997 Sb. podnik vytvafi dale fond
rozvoje. Pridél do fondu rozvoje je poskytovan z disponibilniho zisku. Tento fond slouzi
k financovéni stézejnich projektd financovanf infrastruktury podniku. Soucésti ostatnich fondd
je majetek kalibra¢ni letky delimitovany z Ufadu pro civilni letectvi (UCL) k RLP CR, sp. a to
na zakladé rozhodnuti MD CR z roku 2011. Hodnota delimitovaného majetku ve vysi 214 933
tis. K¢ byla do vlastniho kapitalu navedena na tcet 413400 — ostatni kapitalové fondy/ptevod
majetku z jiné statni organizace. Ke dni konsolidované ucetni zavérky spole¢nost CATC, s.r.o.
neméla vytvoreny ostatni fondy.

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (zisk po zdanéni) - vyse konsolidovaného
hospodafského vysledku za Ucetni obdobi roku 2013 ¢ini 415 775 tis. K&

8. Rezervy

V roce 2013 byla do nakladl podniku rozpusténa polozka na pokryti snizenych nakladovych
bazi letovych navigacnich sluzeb vytvorend v roce 2011 v Uhrnné castce -80 000 tis. K. Tato
Ucetni polozka byla prouctovana nasledovné MD 459 / D 554. Tvorba a rozpousténi Ucetnich
polozek tohoto typu je v souladu s dokumentem agentury EUROCONTROL - Principy pro
stanoveni nakladové baze tratovych sluzeb a pro stanoveni jejich jednotkové ceny (Principles
for Establishing the Cost-Base for Route Facility Charges and the Calculation of the Unit Rates).
Déle byla vytvoiena rezerva na dan z piijm@ RLP CR, s.p. ve vy3i 102 303 tis. K&.

9. Dan z pfHjmU

Dan z piijm0 splatna — podnik vykézal za rok 2013 splatnou dan z pfijm0 pravnickych osob
ve vysi 102 337 tis. K&.

Dan z piijm0 odlozend - je evidovana v Ucetnictvi podniku jako odlozeny danovy zévazek.
VySe odloZené dané k 31.12.2012 ¢inila 127 024 tis. K&, vyse odlozené dané k 31.12.2013 ¢ini
127 081 tis. K& ZUstatek se sklada z vypoctu odlozené dané vzniklé propoctem rozdilu mezi
Ucetni a danovou zdstatkovou hodnotou dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.

Odlozeny dafovy zavazek CATC — je k 31. 12. 2013 vykdzan ve vysi 12 474 tis. K& Odlozeny
danovy zdvazek je tvoren z titulu rozdilu Ucetni a danové zdstatkové hodnoty majetku a dale
z titulu precenéni.

(v tis. K¢) 2013 2012 2011
Zlstatek odlozené dané k 1. 1. 127 024 90430 91 340
Celkem zména odlozené dané 57 36 594 -910
e ztoho vlivem zmény sazby dané 0 0 0
Zlstatek odlozené dané k 31.12. 127 081 127 024 90430
Odlozeny danovy zavazek CATC 12474 21458
Celkem 139555 148 482 90 430




10. PFijaté bankovn( tvéry, bankovni zaruky
V prdbéhu roku 2013 hospodafily spolecnosti ve skupiné bez Uvérového zatizent.

Poskytnuté bankovni zaruky — v pribéhu roku 2013 RLP CR, s.p. poskytl nasledujici bankovni

zaruky:

»  globdlni celni zaruku ve vysi 10 mil. K ve prospéch Celniho Ufadu Ruzyné, letisté Ruzyné
- platnost do 21.2.2013

«  bankovni zaruku ve vysi 2,1 tis. EUR ve prospéch SAKAERONAVIGATSIA Itd., Gruzie — platnost
do31.1.2013

«  bankovni zaruku ve vysi 4,9 tis. EUR ve prospéch SAKAERONAVIGATSIA Itd., Gruzie — platnost
0d 5.4.2013do 31.12.2013

«  bankovni zéruku ve vysi 5,1 tis. EUR ve prospéch M-NAV, Makedonie — platnost od
18.12.2013do 11.4.2014

«  bankovni zéruku ve vysi 1,0 tis. USD ve prospéch CAA Rwanda, Rwanda - platnost od
19.12.2013 do 16.4.2014

Uvedené bankovni zaruky byly poskytnuty odbérateldm v souvislosti s realizaci komercnich
aktivit SLS. CATC, sro. neposkytla v pribéhu roku 2013 z4dné bankovni zaruky.

11. Kratkodobé zdvazky z obchodnich vztahd a ostatni zavazky

(v tis. KE) 2013 2012 2011
Zéavazky z obchodnich vztaht 37987 41283 49472
Zavazky k zaméstnanclim 121092 162 532 160 801
Zéavazky vUci statu 47750 48325 56 099
e ztoho  darizpfijmi ze zavislé Cinnosti 21716 24813 26355

ostatni dané 14 16 19
socialni a zdravotni pojisténi 26020 23496 29725
Prijaté zalohy 1524 123 13 540
Ostatni zavazky 71246 42975 40990
Zéavazky CATC 14430 17973
Celkem 294029 31321 320902

Zavazky z obchodnich vztaht jsou tvoreny nehrazenymi dodavatelskymi fakturami ve Ihité
splatnosti. Podnik nemad v Gcetni evidenci zahrnuty zadné zavazky po Ihité splatnosti.

Zévazky vic¢i zaméstnanclm - jsou tvofeny mzdou za obdobi prosinec 2013, kterd byla
vyplacena v lednu 2014. Déle na zakladé zakona ¢. 77/1997 Sb. podnik vytvafi fond kulturnich

a socialnich potreb, ktery je dle mezindrodnich Ucetnich standardd evidovén jako zévazek za
zameéstnanci. Do fondu je pfidélovan zékladni a doplrikovy pridél, oba z disponibilniho zisku
podniku. Pouziti fondu je upraveno vyhlaskou ¢. 310/1995 Sb. Dle mezindrodnich Ucetnich
standardl je soucasti zavazkd vici zaméstnanctim i fond odmén a fond ostatnich socialnich
vydaju.

Stat — zavazky, tato polozka zahrnuje predepsany odvod dané z pfijmU ze zavislé ¢innosti za
zaméstnance za vyplatni obdobi prosinec 2013. Déle obsahuje pfedepsany odvod socidlniho
a zdravotniho pojisténi za zaméstnance vyplatni obdobi prosinec 2013 a pfedpis odvodu
silni¢ni dané a dané z prevodu nemovitosti.

Ostatni zdvazky — polozka obsahuje Uhradu penzijniho pfipojisténi a soukromého zivotniho
pojisténi zaméstnancl za obdobf prosinec 2013. Déle obsahuje stav Uctu 389 — dohadné ucty
pasivni (nevyfakturované dodavky).

Zavazky CATC - jsou tvofeny zdvazky z obchodnich vztah(l ve Ih(ité splatnosti ve vysi 3 170
tis. K¢ a déle ostatnimi zavazky ve Ih(té splatnosti ve vysi 11 260 tis. K¢, které jsou tvofeny
predevsim zavazky vici zaméstnanclm a vaci statu.

12. Naklady

12.1 Naklady na materidl, energie a sluzby

(v tis. K&) 2013 2012 2011
Spotteba materidlu 30142 27 456 22 560
Spotteba energie 47 097 51964 50234
Spotieba ostatnich neskladovatelnych poloZzek 522 882 761
Opravy a Udrzba 84775 56 354 57327
Cestovni naklady 27 004 28308 21786
SW podpora systémi 87 607 78 268 79423
Telekomunikacni poplatky a datové sité 30485 31155 35060
Leteckd meteorologie 70880 71534 69 304
Ostatni sluzby 122007 133756 125355
Spotreba materidlu a energie CATC 14 865 3560
Cerpani sluzeb CATC 62498 18097
Celkem 577 882 501334 461810
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12.2 Osobni naklady

12.4 Finan¢ni néklady

(v tis. K¢) 2013 2012 2011 (v tis. KO) 2013 2012 2011
Mzdové naklady 1359712 1328985 1361833 Nékladové troky 3 1 0
Z3konné socialnf pojistént 352928 319041 366438 Kurzové rozdily pasivni 46 229 84 868 57616
Z&konné socialni naklady 52410 59 084 59422 Ostatni financni néklady 566 650 812
Ostatni socidlni nklady 1468 2010 2195 Financni naklady CATC 671 135
Mzdové néklady CATC 39217 9418 Celkem 47 469 85519 58428
Z&konné odvody a ostatni soc. naklady CATC 11888 3553
Celkem 1817623 1722091 1789888 Celkovy objem finan¢nich nakladd dosahl v roce 2013 &astky 46 798 tis. K& Hlavni polozkou

Na osobni nédklady fidicich zaméstnanct byla v roce 2013 vynaloZena ¢astka 85 050 tis. K¢
Ridicim zaméstnanctm bylo uhrazeno v souladu s kolektivni smlouvou kapitalové pojisténf
¢imz byl u téchto zaméstnancl zvysen zéklad dané z prijmU fyzickych osob, ve smyslu zakona
¢.586/1992 Sh., déle byl poskytnut pfispévek na penzijni pfipojisténi a Zivotni pojisténi. Vyse
prispévkd predstavovala v roce 2013 ¢astku 3 107 tis. K&, Ridicim zaméstnanctm podniku bylo
poskytnuto uzivani sluzebnich vozidel i pro soukromé ucely, ¢imz byl u téchto zaméstnancd
zvysen zéklad dané z pfijmu fyzickych osob o 2 948 tis. K¢ Déle byla fidicim zaméstnancim
poskytnuta ostatni nepenézni plnéni ve vysi 1 321 tis. K¢

Odmeény ¢lentim statutarnich orgdnt a vedeni Spole¢nosti CATC ¢inily 4 070 tis. KE.

12.3 Ostatni provozni naklady

(v tis. KE) 2013 2012 2011
Dané a poplatky 2230 2174 1163
Zustatkova cena prodaného DNM a DHM 227 854 635
Tvorba rezerv, opravnych polozek -83 087 -85 892 80557
Prispévky do rozpoctu agentury EUROCONTROL 151939 140 151 123211
Pojistént 19477 21724 22517
Ostatni 48 941 41429 32790
Ostatni provozni naklady CATC 1187 1253

Celkem 140914 121693 260873

V oblasti tvorba rezerv a opravné polozky je zauctovana Ucetni polozka na pokryti snizenych
nakladovych bézi letovych naviga¢nich sluzeb z roku 2011 do roku 2013 v Uhrnné céstce
-80 000 tis. K& Ostatni provozni naklady jsou v pfipadé CATC tvoreny pojistnym a licencnimi
a jinymi poplatky.

finan¢nich naklad jsou kurzové diference pasivni v hodnoté 46 229 tis. K& zplsobené volatilitou
kurzu ndrodni mény v(¢i EUR. Finan¢ni ndklady CATC byly tvofeny pasivnimi kurzovymi rozdily.

13. Vynosy

13.1 Provozni vynosy

(v tis. KS) 2013 2012 2011
Dopravni vynosy 3238434 3055751 3136944
e tratové sluzby 2742772 2545030 2563621
o letidtni a pfiblizovaci sluzby 493 822 509027 570772
®  cvitné lety 1840 1694 2551
Ostatni trzby za prodej zbozi a sluzeb 62 286 104 840 75057
Aktivace 558 0 0
Vykony celkem 3301278 3160 591 3212001
Jiné provozni vynosy 50421 16 684 61505
o trzby z prodeje DNM a DHM 1251 2178 968
e kompenzace nékladd za osvobozené lety 15000 10 000 50350
® jiné provozni vynosy — ostatni 34170 4506 10187
Provozni vynosy CATC 163 866 38333
Celkem 3515565 3215608 3273 506

Meziro¢ni nérlist provoznich vynosd byl v roce 2013 zplsoben kladnym vyvojem tratového
provozu, meziro¢ni zménou jednotkové ceny a intervenci CNB z listopadu 2013. Pokles
ostatnich trzeb byl zplGsoben nizsim objemem vykon( ostatnich komer¢nich aktivit. K nardstu
voblasti jinych provoznich doslo v souvislosti s vyssim objemem kompenzace néklad( souvisejicich
s poskytovanim letovych navigacnich sluzeb letlim osvobozenym od zpoplatnéni a déle
dohadnou polozkou na pojistné pInéni. Vynosy spole¢nosti CATC byly generovény predevsim
z realizovanych zakdzek na vycvik a skoleni posddek a pozemniho personalu.



13.2 Finan¢ni vynosy

(v tis. K¢) 2013 2012 2011
Vynosové Uroky 5916 6071 6876
Kurzové rozdily aktivni 141079 65903 71126
Vynosy z precenéni zajistovacich instrument( 0 0 20423
Ostatni finan¢nf vynosy 1115 1086 1117
Financni vynosy CATC 2460 260
Celkem 150570 73320 99 542

Celkovy objem finan¢nich vynos doséhl v roce 2013 ¢astky 148 110 tis. KE. Hlavni polozkou
finan¢nich vynost jsou kurzové diference aktivni v hodnoté 141 079 tis. K& zpUsobené
oslabovanim narodni mény v préibéhu roku a intervenci CNB z listopadu 2013.Vynosy ze zhod-
nocovéni do¢asné volnych financnich zdrojd dosahly pouze 5 916 tis. K¢ z dvodu minimalnich
urokovych sazeb aplikovanych na finan¢nich trzich. Finan¢ni vynosy CATC jsou tvofeny vyhradné
kurzovymi rozdily aktivnimi.

14. Rizeni rizik

Kreditni rizika — k 31. 12. 2013 neni podnik vystaven vyznamnym kreditnim rizikdm. Finan¢ni
majetek se skldda predevsim z vklad penéznich prostiedk( u bank a pohledavek. Vklady
penéznich prostfedkd jsou uloZzeny u renomovanych bankovnich Ustavd. Rizika spojend
s pohledavkami z obchodniho styku jsou omezena z ddvodu velkého poctu odbératell letovych
provoznich sluzeb, déle rizika z pohleddvek snizuje efektivni systém vymahani pohledavek
aplikovany evropskou agenturou pro bezpec¢nost letového provozu EUROCONTROL.

Ménova rizika - diky mési¢nimu prepoctu jednotkovych cen poskytovanych letovych
navigacnich sluzeb na zakladé aktudlnich sménnych kurzl je podnik zajistén proti vyvoji
kurzu pouze k terminu fakturace sluzeb. Ménova rizika se timto zpGsobem snizuji, nicméné
v disledku volatilntho vyvoje ménového péaru CZK/EUR nejsou zcela eliminovéna.

15. Zévazky neuvedené v Ucetnictvi

Soudni spory — k 31. 12. 2013 nebyly vici Ucetnim jednotkdm vedeny zadné soudni spory,
jez by mohly mit podstatny dopad na Ucetni zavérku.

Ekologické zavazky — veskeré normy souvisejici s ochranou Zivotniho prostfedf jsou
dodrZovany a proti Uc¢etnim jednotkdm neni vedeno zadné fizeni v souvislosti s ochranou
zivotniho prostfedi, které by mohlo mit vyznamny dopad na konsolidovanou ucetni zavérku.

16. Nasledné udalosti

Ke dni sestaveni Ucetni zavérky za rok 2013 nenastaly zédné udalosti, které by vyznamnym
zpUsobem ovlivnily ¢innost a hospodareni U¢etnich jednotek.



Skladba provozu v tomto obdobi odpovidala teh:

Ceskych aerolinii na letisti Praha se nejcastéji objevoval

42. Diky modernizaéni programu CSA a zajmu zapadnich leteckych dopra
moderni stroje Boeing, Airbus a dalsi.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

o ovéfeni vyro¢ni zpravy statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky k 31.12.2013

Oveéfeni vyro¢ni zpravy Rizeni letového provozu Ceské republiky, s.p., Jene¢, Navigacni 787, PSC 252 61, IC 497 10 371, provedla
spole¢nost HAYEK, spol. s r. 0., holding, Jindfisska 5/901, Praha 1, ¢islo opravnéni 029. Auditorem odpovédnym za vypracovani zpravy
je Ing. Jan Rehék, ¢islo opravnéni 1692.

Zprava auditora je ur¢ena pro zakladatele Rizenf letového provozu Ceské republiky, s.p.

Oveéfilijsme soulad vyrocni zpravy s Ucetni zavérkou, kterd je obsazena v této vyrocnizpravé na strandch ¢. 43 az45 a 58 az 102. Za spravnost
vyrocni zpravy je zodpovédny statutdrni organ statniho podniku. Nasim Ukolem je vydat na zakladé provedeného ovéfeni stanovisko
o souladu vyro¢ni zpravy s Ucetni zavérkou.

Oveéfeni jsme provedliv souladu s mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditor(i Ceské
republiky. Tyto standardy vyzaduji, aby auditor napldnoval a proved! ovéfenf tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu, ze informace obsazené
ve vyrocni zprave, které popisuiji skutecnosti, jeZ jsou téz predmeétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve vsech vyznamnych (materidlnich)
ohledech v souladu s pfislusnou Ucetni zavérkou. Jsme presvédceni, ze provedené ovéfeni poskytuje pfiméfeny podklad pro vyjadreni
vyroku auditora.

Podle naseho nazoru jsou informace uvedené ve vyro¢ni zpravé statniho podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky
k31.12.2013 ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s vy$e uvedenou Ucetni zavérkou.

V Praze dne 27. ¢ervna 2014

HAYEK, spol. 8 r.0., holding
Jindrisska 5/901
110 Q0 Praha t
DIC: CZ438750Q2

HAYEK, spol. s r.0., holding Ing. Jan Rehak
¢islo opravnéni 029 opravnénf auditora ¢. 1692



ORGANIZACNI STRUKTURA

Generalni feditel
Utvar strategie a manazerské podpory
Utvar provozni bezpe¢nosti

Divize provozni

Sekce oblastnich navigacnich sluzeb

Sekce priblizovacich a letistnich sluzeb Praha
Sekce ATM systém(

Stredisko letecké informacni sluzby
Oddélenf Simulator E2000

Divize regionalnich sluzeb a logistiky
— Sekce regiondlnich letist
Sekce centrdIni logistiky

Divize planovani a rozvoje letovych
navigacnich sluzeb

— Sekce metodiky letovych navigacnich sluzeb
Sekce realizace projektl a investic

Sekce Letecké skoly

Divize personalni a finan¢ni

— Sekce personalni

Sekce finan¢ni
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SEZNAM ZKRATEK

ACC
ACFT

AFTN

AlC

AlP

ANS

AP

ARO

ATC

ATCA

ATCO

ATIS

ATM

ATMS

ATS

CANSO

CEATS

CFL

CFMU

asm

MoS

(NS

OM

CRCO

CTA

(TR

CZATCA

Oblastnf stredisko fizeni Area Control Centre
Letadlo

Aircraft

Leteckd pevnd telekomunikacni sit
Aeronautical Fixed

Telecommunication Network

Letecky obéznik

Aeronautical Information Circular
Leteckd informacn prirucka

Aeronautical Information Publication
Letové navigacni sluzby

Air Navigation Services

Priblizovaci stanovisté fizeni

Approach Control

Ohlasovna letovych provoznich sluzeb
Air Traffic Services Reporting Office
Rizenf letového provozu

Air Traffic Control

Asociace organizaci RLP

Air Traffic Control Association

Ridic letového provozu

Air Traffic Control Officer

Automatickd informacni sluzba koncové
fizeni oblasti

Automatic Terminal Information Service
Uspoiddant letového provozu

Air Traffic Management

Systémy uspofadani letového provozu
Air Traffic Management Systems

Airline Transport Pilot Licence (Airplanes)
Letové provozni sluzby

Air Traffic Services

Organizace civilnich poskytovatel letovyich
provoznich sluzeb

Civil Air Navigation Services Organisation
Stredoevropské sluzby fizeni letového provozu
Central European Air Traffic Services
Povolend letové hladina

Cleared Flight Level

Stiedisko fizeni toku letového provozu
Central Flow Management Unit

Rizen stresu pi kritickych uddlostech
(ritical Incident Stress Management
Centrdlni monitorovacf a ovladaci systém
Central Monitoring and Control System
Komunikace/Navigace/Prehledové systémy
Communications/Navigation/Surveillance
Spojeni/komunikace

Communications

Ustrednf kanceldF pro letové poplatky
(Eurocontrol)

Central Route Charges Office

Rizend oblast

Control Area

Rizeny okrsek

Control Zone

Sdruzen fidicich letového provozu (CR)
Czech Air Traffic Control Association

DME

DPS

£2000

EATMP

EC

ECAC

ESUP

EUROCONTROL

FIR

FL

F10

FUA

HMI

IATA

IATCC Praha

ICAO

IDP

IFR

ILS

IPT

IR

150

1SQMS

JAA

JAR

LIS
LKKV

MEfic vzddlenosti

Distance Measuring Equipment

Systémy zpracovdni dat

Data Processing Systems

EUROCAT 2000 — Radarovy fidic systém
EUROCAT 2000 — ATM System

Evropsky systém usporadani letového provozu
European Air Traffic Management Programme
Evropskd komise

European Commission

Evropskd konference pro civilni letectvi
European Civil Aviation Conference
Systém zpracovdni letovych plani
EUROCAT Support

Evropskd organizace pro bezpecnost
letového provozu

European Organisation for the Safety

of Air Navigation

Letovd informacni oblast

Flight Information Region

Letovd hladina

Flight Level

(Oddéleni vzdéldvani a vycviku pilotd
Flight Training Organisation

Pruzné vyuziti vzdusného prostoru
Flexible Use of Airspace

Uzivatelské rozhrani

Human-Machine Interface

Mezindrodni sdruzeni leteckych dopravcii
International Air Transport Association
Narodni integrované stredisko fizenf
letového provozu

Mezindrodni organizace civilniho letectvi
International Civil Aviation Organization
ATS informacni systém

Information Display Processor

Pravidla pro let podle pristroji
Instrument Flight Rules

Standardni systém presnych priblizovacich
majaki

Instrument Landing System

P telefonnf Gstfedna

Pristrojovd dolozka k prikazu
zplisobilosti pilota

Instrument Rating

Mezindrodni trad pro standardizaci
International Standards Organization
Integrovany systém fizeni bezpecnosti

a jakosti

Integrated Safety and Quality Management
System

Sdruzené letecké (fady

Joint Aviation Authorities

Spolecné letecké predpisy

Joint Aviation Requirements

Pravidla a predpisy ICAQ v Ceském jazyce
Leteckd informacni sluzba

Letisté Karlovy Vary

LKMT
LKPR
LKTB
LNS
Ts
MSSR
MTow

NAV
NAVCOM

NDB

NOTAM

or
OPMET
0Pz
PRE-OJT

PV 0SD
RCC

RCOM
RIS
RMCDE
RSR
RVSM
RWY

RLP
SAT

SC
SES

SID
SIMU
SLNS
SMC

SPLS Praha
SSR

STAR

STS

Letisté Ostrava-Mosnov

LetiSté Praha-Ruzyné

Letisté Brno-Tufany

Letové navigacni sluzby

Leteckd telekomunikacni sluzba

Leteckd Skola

Monopulzni sekunddrni prehledovy radar
Monopulse Secondary Surveillance Radar
Maximdlni vzletovd hmotnost letadla
Maximum Take-Off Weight

Stredisko radionavigacnich systémi
Navigace a komunikace
Navigation/Communication

Nesmérovy radiomajak

Nondirectional Radio Beacon

0zndmeni provozniho vyznamu

pro letecky persondl

Notice to Airmen

Vyevik na stanovisti (prakticky)
On-the-job Training

Meteorologické informace slouzic

k zabezpecen letového provozu
Operational Meteorological Information
Osveédceni o provozni zplisobilosti
Pfiprava na zacvik (praktickd)
Pre-On-the-job Training

Podnikovy vybor odborového svazu dopravy
Zdchranné koordinacni stiedisko

Rescue Coordination Centre
Radiokomunikace

Radarové a informacni systémy
Jednotka pro konverzi a distribuci
radarovych dat/Radar Message
Conversion and Distribution Equipment
Tratovy prehledovy radar

En-route Surveillance Radar

Snizeni vertikdIniho minima rozstup(i letadel
Reduced Vertical Separation Minimum
Vzletovd a pristdvaci drdha

Runway

Rizenf letového provozu

Testy na misté instalace

Site Acceptance Test

Senior Controller

Jednotné evropské nebe

Single European Sky

Mapa standardnich pfistrojovych odletil
Standard Departure Chart-Instrument
Simulétor

Stiedisko letovych navigacnich sluzeb
Rizeni pohybfi na pohybové plose letisté
Surface Movement Control

Stredisko priblizovaci a letistni sluzby Praha
Sekundérnf prehledovy radar

Secondary Surveillance Radar
Standardnf (pfistrojovy) pfilet

Standard Arrival

Specialista technickych systémil

TAR
TMA
TWR

UAC

UHF
UIR

o
Ves
VR
VHF
VOR
WS
it
700

Incident

Instruktor

Prehledovy radar koncové fizené oblasti
Terminal Area Surveillance Radar
Koncové fizend oblast

Terminal Control Area

Letistni Fidicf véz

Aerodrome Control Tower

Oblastni stfedisko fizeni horniho
vzdusného prostoru

Upper Area Control Centre

Ultravysoky kmitocet

Ultra High Frequency

Homi letové informacni oblast

Upper Flight Information Region

Utad pro civilni letectvi CR
Radiotelefonni komunikacni systém
Voice Communication System

Pravidla pro let za viditelnosti

Visual Flight Rules

VKV

Very High Frequency

VKV vesmérovy radiomajak

VHF Omnidirectional Radio Range
Ridicf letového provozu - supervizor
Watch Supervisor

Labezpecovaci leteckd technika
ZdKladni organizacnf (itvar

Uddlost v leteckém provozu jind nez
leteckd nehoda

Ridici letového provozu odpovédny

za ndvrhy a pozadavky na nové systémy ATS
a postupy, provadi kontrolu jejich praktické
aplikace a zpracovévé vycvikovou
dokumentaci pro persondl stanovist ATS
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