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Tématem disertacni praci doktorandky dr. Pavly Matulové je problematika otevirenych inovaci,
které se vyznacuji vyuzivanim kooperativniho ptistupu k inovacim. Firmy tak za¢leniuji externi znalosti
do svych inovacénich procesu. Inovace jsou nedilnou soucasti podnikovych strategii, korporatni vize a
strategie jejich plnéni jsou zakladnim kamenem pro hodnoceni inova¢ni schopnosti ekonomiky.

STANOVISKO:
a) K aktualnosti zvoleného tématu a zformulovani védecko-vyzkumného problému.

Predkladana diserta¢ni prace piinasi novy uhel pohledu na moznosti vyzkumu problematiky znalostniho
managementu. Predkladané téma disertaéni prace ,,Open Innovation as an Effective Tool for
Knowledge Management of the Company “ patii do oblasti fizeni znalosti a organiza¢niho uceni.
Ptinos predkladaného tématu proto vidim nejen v jeho efektivité pro budouci fungovani podniku, ale
dal$i moznost pfinosu vidim v moznosti zvySeni konkurenceschopnosti takovych podnikl vii¢i ostatnim.
V samotném zacatku vyzkumu autorka provedla hloubkovou analyzu dat. Analyzovala ¢lanky z knih a
odbornych casopistt vyhledavanych pomoci webovych databazi (Web of Science, Scopus, Sage
Journals, Emerald Insight, Science Direct, Wiley Online Library, Taylor & Francis apod.) s tématy
ptimo se vztahujicimi ke zkoumané problematice. Pomoci syntézy ziskanych dat autorka zvolila kli¢ova
slova pro vyhledavani. Na zakladé literarni reSerSe tuzemskych a zahrani¢nich zdroj bylo zjisténo, ze
oteviena inovace je dilezitym pojmem pro jakoukoli organizaci nebo spolecnost bez ohledu na jeji
velikost ¢i pravni formu. Role inovaci pfi tvorbé hodnoty firmy je mimo jakoukoli pochybnost.
Vzhledem k tomu, Ze se zivotni cyklus produktu postupné zkracuje, musi organizace hledat nové cesty
jak efektivné inovovat. Z tohoto divodu neustdle hledaji netradi¢ni pfistupy k inovacim, které by
umoznily nejen zkratit cyklus vyvoje nového vyrobku, ale i snizit naklady na tento vyvoj. Kolaborativni
ptistup k vyvoji inovaci vnasi do inovacniho procesu novou kvalitu. Jednim z nejvice diskutovanych
pristupti jsou tzv. oteviené inovace (open innovation). Tento koncept umoznuje externim subjektim
participovat na inova¢nim procesu a profitovat z inovace vyménou za sdileni vlastniho know-how a
technologické zakladny. Koncept otevienych inovaci dopliiuje tradiéni koncept uzaviené inovace a
vytvaii hodnotu pro akcionate na zakladé vzajemného sdileni.

Pravé koncept otevi‘enych inovaci jako nastroje znalostniho managementu nebyl ve vétSi mire
feSeny a v literatufe lze najit jenom zakladni zminky, pfedpoklady a tvrzeni. Timto zjisténim se
otevi‘el prostor pro uskute¢néni vlastni studie. Jedna se tudiZ o aktualni neprobadané téma.
Deklarovanym cilem prace je navrhnout model pro hodnoceni vyuziti inovaci v obchodni praxi se
zaméfenim na oteviené inovace. Jako dil¢i kroky k naplnéni cile autorka stanovila &tyri
vyzkumné otazky a vybrala metody a postupy, jak na né odpovédét (kap. 3, 3.2). Celkové lze
postup FeSeni véetné metodiky vyzkumu povaZovat za vhodny.



b) K obsahové naplni prace, zda prace vychazi ze soudobych védeckych poznatkt, zda jsou zvolené
metody zpracovani prace adekvatni. Formalni stranka prace.

Prace je rozdélena do dvanacti kapitol. V teoretické ¢asti (kapitoly 1, 2) autorka vymezuje zakladni
problematiku, hlavni cile a metody jsou uvedeny v kapitole 3. Kapitoly 4, 5 jsou vénovany analyzam -
Analysis of the current state of knowledge, Selection of a knowledge management framework for the
evaluation of innovations — multi-criteria analysis, Analysis of innovation activity among companies in
the Czech Republic. Kapitola 6 fesi Model of innovation as a tool for strategic management in Czech
companies a v 7. kapitole je uvedena Case study. Kapitola 8 je zaméfena na OPENSsec-IN process
evaluation model. Kapitoly 9, 10, 11 pfinaseji Shrnuti vysledkul, zavéry a ptinosy a doporuceni. Kapitola
12 References odkazuje na 19 zdroji z webovych stranek a 116 z ostatnich zdroju.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze autorka vychazi ze soudobych védeckych poznatkli a adekvatné
zvolenych metod zpracovani celé problematiky prace.

Struktura a formalni drovei disertacni prace je na pozadované uirovni. Za chybu mensiho razu
1ze oznacit chybéjici seznam zkratek. Dale pak netplné oznacovani vyuziti MS Excel jako ,,Excel®.

c) Ke splnéni vytycenych cilG

Na zaklad¢ vyzkumného problému a zpiesnéni pomoci Ctyi vyzkumnych otazek si autorka stanovila
hlavni cil prace - navrhnout model pro hodnoceni vyuziti inovaci v ,,in the secondary public sector*
a to se zaméfenim na oteviené inovace. Sektorem je ¢ast narodniho hospodaistvi, do niz je narodni
hospodarstvi podle urcit¢ho hlediska rozclenéno. Sektory jsou dale déleny na sektory verejné,
soukromé, smisené nebo primarni, sekundarni, tercidlni a kvartérni (Synek & Kislingerova, 2010).
Vhodnéjsi specifikace vyuziti modelu je v sekundarnim sektoru narodniho hospodarstvi,
ktery je spojeny se zpracovanim produktl z primarniho sektoru. Také se oznacuje jako
zpracovatelsky nebo vyrobni sektor, ktery zahrnuje vSechna odvétvi lidské Cinnosti, ktera
preménuji suroviny na vyrobky nebo zboZzi.

Jak je patrné z pribéhu vyzkumii a jejich vysledki, autorce se podarilo cil splnit v pIné mife
na zakladé sbéru dat formou a komparaci vysledkii.

d) Teoretické a praktické prinosy prace.

Teoretické piinosy prace vidim v rozsahlé reSerSi odbornych aktudlnich literarnich prameni pro
danou problematiku. Pfinosem teoretické ¢asti prace je srovnani zakladnich charakteristik modelu,
jeho dimenze a problematika zavadéni. Piinosy z aplikacni ¢asti prace vidim v tom, Ze na zakladé
ziskanych vysledkl bylo vytvofeny Open innovation model, ktery pfinasi zjednoduseni prace a
usporu ¢asu pro spole¢nost.

Autorka béhem svého puisobeni aktivné publikovala fadu konferen¢nich piispévki na tuzemskych
a zahrani¢nich konferencich, které jsou uvedeny v databazich Scopus a Web of Science. Dale

publikovala dva ¢lanky s indexem SJR a kapitolu v knize.
e) Naméty na vyjadieni se autorky k pfedkladanym otazkam u obhajoby.

e Zabyvate se také mapovanim hlavnich bariér inovaci. Jaké jsou ty nejcastéjsi bariéry
inovaci v Ceské republice?

e Jak inovace ovliviiuji hospodaisky rust? Uved’te dle Vami popsanych segmenti modelu
oteviené inovace.



ZAVER

Rozsah a kvalita pouzitych informacnich zdrojii odpovida pozadavkiim kladenym na tento typ praci

a jsou v souladu s béznou praxi. Soundlezitosti disertacni prace ke studijnimu oboru a potencialu jeho
rozvoje jsou v souladu.

Predkladana doktorska diserta¢ni prace Ing. Pavly Matulové, Ph.D. pfedstavuje zdatily védecky a
odborny material, ktery jak po strance formalni, tak vécné odpovida narokiim kladenym na tento typ

praci.

Proto piedloZenou diserta¢ni praci ,,Ing. Pavly Matulové, Ph.D.* doporucuji k obhajobé pred
prislu§nou zkuSebni komisi pro obhajoby diserta¢nich praci.

Zaroven doporucuji, aby po jejim uspéSném obhajeni byl Ing. Pavle Matulové, Ph.D. udélen titul
Ph.D.

V Hradci Kralové, 7. kvétna 2020

prof. Ing. Hana Mohelska, Ph.D.



