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Socialni a ekonomicky rozvoj regionu Ceské Svycarsko

Abstrakt

Tato bakaldiska prace shrnuje a analyzuje ¢innost aktéri regionédlniho rozvoje
regionu Ceské Svycarsko, pfi¢em? je rozdélena do nékolika kapitol. Samostatnou kapitolu
tvofi teoretickd vychodiska, kde jsou pomoci odborné literatury definovany nezbytné pojmy,
které spolecné s vlastni praci tvofi uceleny ndhled na socialni a ekonomicky rozvoj regionu
Ceské Svycarsko. V jiz zminéné druhé kapitole prace — vlastni prace, budou analyzovany
nejvyznamnéjsi projekty. V zavéru prace je shrnuto doporuceni k dal§im rozvojovym

aktivitam a v neposledni fadé¢ je vypracovana SWOT analyza tohoto regionu.

Kli¢ova slova: cestovni ruch, dobrovolny svazek obci, mistni akéni skupina, projekt,

regionalni rozvoj, socialni rozvoj



Social and Economic Development of the Bohemian

Switzerland Region

Abstract

This bachelor thesis summarizes and analyzes the activities of regional
development actors in the Czech Switzerland region and it is divided into several chapters.
A first chapter consists of theoretical background, where the necessary concept are defined
with the help of professional literature, which together with my own work form a
comprehensive view of the social and economic development of the Bohemian Switzerland
region. In the already mentioned second chapter of the thesis - own work, the most important
projects will be analyzed. At the end of the bachelor is summarized the recommendations
for further development of activities and last but not least, will be performed SWOT analysis

of this region.

Keywords: tourism, voluntary association of municipalities, local action group, project,

regional development, social development
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1. Uvod

proto volba tématu, které se zabyva jeho socialnim a ekonomickym rozvojem, pro mne byla
jednoduchou volbou. Pracuji na malém meéstském uradé ve Chiibské a za obdobi patnacti let
si neslo nevSimnout celkového progresu tohoto regionu, at’ uz v oblasti sluzeb, vzdélani,
rozvoje volnocasovych aktivit, turistického ruchu a v neposledni tadé tolik dilezitého
ekonomického hlediska. Pojmem socialni rozvoj, rozumim pfedevs§im zlepSovani kvality
zivota, zivotniho standardu, dobré pracovni prilezitosti, moznosti kulturniho i sportovniho
vyziti, dostupnost sluzeb, infrastruktury a v neposledni fad¢ kvalitni vzdélavani.

K rozvoji uzemi, jakozto procesu zlepsovani a vyvijeni nemalo prispely samotné obce diky
svym predstavitelim a jejich zajmu vytvaret nové prilezitosti, hodnoty a dédictvi dal§im
generacim. V roce 2004 doslo ke vzniku velmi vyznamného aktéra, a to MAS Cesky Sever,
ktera puisobi nejen na tizemni regionu Ceského Svycarska. Obecn& prospésna spole¢nost
Ceské Svycarsko, vznikla jesté diive, a to na podzim roku 2001, pfi¢emZ je rovnéz
nepostradatelnym ¢initelem v oblasti celkového rozvoje a podpory toho regionu. Obéma
aktérim vénuje tato prace samostatnou kapitolu, ¢imz bude poukézano na jejich ¢innost a
projekty. Soucasti vSeho zminéného je samoziejmé ekonomika, finanéni toky, investice,
projekty apod., ¢imZ se bude tato prace také zabyvat. Zajimavym pohledem budou jisté
dota¢ni toky financi jiz vy$e zminéné obecné prospésné spolenosti Ceské Svycarsko a
Mistni akéni skupiny Cesky Sever v porovnani od jejich vzniku az do dnesni doby.

Jelikoz studuji obor Vetejna sprava a regiondlniho rozvoj, povazuji za velmi zajimavé, se
pravé z tohoto hlediska zaméfit na tolik popularni kout Ceské republiky, jakym region Ceské
Svycarsko bezpochyby je.

Do budoucna bych rada vyuZila znalosti ziskané ze studijniho oboru a psani této bakalaiské
prace prave k ¢innosti smétujici na podporu dal$iho rozvoje regionu, zvazeni mozného
dalsiho potencidlu a dalSich moznych krokd.

Pro potieby této bakalaiské prace, bude vymezeno uzemi, kterym se rozumi region Ceské
Svycarsko tak, aby nebyl zamétovan s uzemim Narodniho parku Ceské Svycarsko, ktery

S regionem Uzce souvisi, avSak region Ceské Svycarsko je mnohem rozsahlejsi.
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2. Cil a metodika

Cilem této bakalafské prace je analyzovat Cinnosti a projekty vyznamnych aktér
ekonomického a socialniho rozvoje v regionu Ceské Svycarsko, dale zhodnotit a nasledng
doporucit dalsi vyvoj v dané oblasti. Vysledkem této bakalaiské prace je nejen logicky
uceleny piehled rozvojovych aktivit a projektd v regionu Ceské Svycarsko predevsim
pomoci vyznamnych aktéri MAS Cesky Sever, Ceské Svycarsko, 0.p.s. a DSO Tolstejn, ale
také prehled vybranych demografickych a ekonomickych ukazatelti v proméndch ¢asu ve
sledovaném obdobi 2005-2020.

Bakalatska prace tak poslouzi sekundarni analyzou téchto dat k moznosti doporuceni dalsich
kroku, vyzdvihne oblasti kam by mély byt alokovany finan¢ni zdroje, poukaze na pomysiné
mezery, jejichz vyplnéni by ptispélo k dalsimu ucelenému rozvoji regionu.

Cela prace bude rozdélena do tfech ¢asti — teoretické, empirické a zavér, ktery doporucuje
dals$i moznosti regionu, a to na zéklad¢ zjisténych skute€nosti a zpracovani SWOT analyzy.
V teoretické casti je shrnuti zakladni pojmi nezbytnych k tématu prace, pticemz bude
vyuzita technika studia odborné literatury tak, aby byly ¢tenaifim vysvétleny pojmy jako
napf. region, regionalni rozvoj, socialni rozvoj, ekonomika, mistni akéni skupina,
dobrovolny svazek obci, projekt, cestovni ruch a dale.

Technikou vedouci ke zjisténi potiebnych informaci o realizovanych projektech budou
v empirické Casti predev§im domluvené tzv. polostandardizované rozhovory s hlavnimi
predstaviteli MAS Cesky Sever, Ceské Svycarsko o.p.s., DSO Tolstejn. V neposledni fadé
je zdrojem informaci analyza a zkouméni odbornych dokumentli, vyro¢nich zprav a
klicovych projekti, které zdsadné ovlivnily rozvoj regionu ze socialniho a ekonomického
hlediska.

Pro zjisténych dalSich cennych informaci k tématu bakalafské prace bude obohacujici osobni
navstéva Domu Ceského Svycarska v Krasné Lipé, jehoZ otevieni je samo o sobé& jednim
z dulezitych milnikd v historii Ceského Svycarska a v této praci je mu nalezité vénovan

samostatny bod.
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3. Teoreticka vychodiska
3.1.Region

Pojem region je mnohokrat definovan jako uzemi, vyznacujici se uréitou vnitini soudrznosti,
jednotnou charakteristikou jevil jak pfirodnich, tak pochazejicich z lidskych zdroju. Jinymi
slovy odbornikii je to komplex vznikajici regionalni diferenciaci krajinné sféry, pfi¢emz
analyza a hodnoceni regioni je tradicnim a souCasn¢ vysoce modernim ukolem

regionalistiky.* Zdroj: (Mates a Wokoun, 2001, s.113)

3.2.Teoretické rozliSeni pojeti regionii

Ptistupy a teorie jsou odlisné dle jednotlivych regionalistl, ktefi dozajista méli vyborné
myslenky a snazili se dlouha 1éta teorie rozvijet. Spojime-1i nékolik riznych definic a teorii
pojeti regiontl, ziskdme riznoroda hlediska Sirokého spektra.

Realné regiony vymezené lidskymi aktivitami patii do tradi¢niho dé€leni na deskriptivni a
normativni regiony.

»~INormativni regiony vznikaji politickym rozhodnutim na zdkladé pozZadavkii legislativy
anebo exekutivy. Zdroj: (Wokoun, 2008, s.283)
Deskriptivni regiony se definuji prostfednictvim situacni analyzy a déli se na homogenni a

heterogenni. Zdroj:(Wokoun, 2008)

JelikoZ je pro tuto praci zvolen region Ceské Svycarsko, ktery neni jasné administrativné
vymezen, je nutné rozlisit dva pfistupy chépani regionu, a to objektivni nebo subjektivni,
Pro potieby této bakalafské prace je zvolen subjektivni ptistup a zkoumany region bude dale
pfesnéji vymezen. Zde jsou vybrana duilezitd clenéni, definice a déleni regiont dle hledisek:
Objektivni pojeti regionu souvisi s myslenkou, ze pfirodni prostfedi vyznamné ovliviiuje
socio-ekonomické charakteristiky lidské spole¢nosti, pfi¢emz tato teorie je starsi, nez-1i dalsi
popsana. Region zde chapeme jako realné existujici jednotku. Z hlediska subjektivniho
pojeti chapeme region jako abstrakci, ktera pomaha studovat dané tzemi a region je
vymezen subjektivné. Homogenni regiony jsou stejnorodé ve vztahu ke zvolenym kritériim,
které jsou vice ¢i méné stabilnimi (morfologie, klima, sektorova struktura primyslu, mira
dlouhodobé nezaméstnanosti). Heterogenni/funkéni regiony jsou definovany na zakladé
vnitini spojitosti (nodalni ¢i polarizované regiony) — jsou propojené vztahy (napf.

metropolitni oblasti ).
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Ptirodni region je vysledkem geologickych a geomorfologickych procest ptisobicich po
dlouhou dobu. Tyto procesy vytvareji ptirodni krajinu a pfirodni regiony. Pfirodni regiony
se vSak v soucasné spolecnosti stavaji stdle méné vyznamnymi, ackoliv sehrali dilezitou roli
jako prostiedi pro lidské aktivity a spoluvytvareli pocit identifikace a regionalni identity.
Ptirozené hranice jako hory ¢i feky dodnes tvoii hranice regionti, které uz v§ak po dlouhém
vyvoji funguji na jiném zékladé. Pti studiu pfirozenych regiond jsou zkoumany piedevsim
vertikalni vazby.
Ekonomicky - funkéni region je analytickou definici — vychazi z pfistupu definovat region
jako funk¢ni jednotku fungujici skrze efektivni ekonomické chovani lidi. Napt. v klasické
teorii centralnich mist je region definovan podle své pozice na ose mezi centralnim mistem
a periferii, centralnim mistem a zdzemim. V tomto smyslu je region orientovany na produkci,
heterogenni a horizontalni.
Politicky - administrativni region je normativni definici regionu jako socio-politické
interpretace. Pro stat je vyhodné decentralizovat izemi do malych jednotek a fidit je skrze
politickou reprezentaci. Role této definice se zvySila v moderni spolecnosti. Regiony jsou
dalezitymi urovnémi ekonomickych intervenci ¢i politickych regulaci. Je to oblast, v rdmci
které se odehravaji politické debaty a akce.
Socio-kulturni region je komplexni definici. Tradiéné byly tyto regiony definovany jako
umisténi skupin lidi s podobnou lingvisticko-kulturni charakteristikou a socio-kulturnimi
praktikami spjatymi s ur€itym uzemim. To znamend, Ze bylo moZzné mluvit umisténé
obcanské spolec¢nosti, etnickych regionech ¢i homogennich kulturnich regionech, kde lidé
sdileji spole¢nou vizi regionu. Kvili migraci a smiSené identité¢ moderni spolecnosti je toto
pojeti v soucasné dobé a v postmoderni spolecnosti nemozné. Soucasny socio-kulturni
region je prostfedim pro socidlni interakce, misto setkdvani lidského faktoru a socidlni
struktury.

Zdroj: BLAZEK, J., UHLIR, D. (2002): Teorie regionalniho rozvoje

3.3.Regionalni rozvoj
Pojem regionalni rozvoj lze opét vyloZit velmi subjektivné, jelikoZ bylo vytvofeno nespocet
teorii. Obecné jej mizeme chapat jako rozvoj dané v oblasti z hlediska Zivotni urovné

obyvatel, zaméstnanosti, vzdé€lanosti, urovné fizeni soukromych i statnich instituct,

obcanské dostupnosti, stavu Zivotniho prostiedi, ekonomického stavu, infrastruktury a
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dalsich hledisek. V neposledni fadé nelze opomenout demografické ukazatele. Lze urcit
nékolika zpisoby faktory, skrz které se divdme na regionalni rozvoj a prostfednictvim jejich
méfitek hodnotime rozvoj daného regionu.
Nositel Nobelovy ceny Paul Samuelson rozlisil 4 navzdajem provazané zdakladni faktory
podminujici rozvoj predevsim z ekonomického hlediska — obyvatelstvo, prirodni zdroje,
domaci nebo importovany kapital a technologie.

Zdroj: MATOUSKOVA, Z., MACHACEK, J., POSTRANECKY, J., TOTH, P., 2000 -

Regionalni a municipalni ekonomika

Jednim ze zékladnich a tradi¢nich zpisobt klasifikace teorii regionalniho rozvoje je jejich
déleni na teorie regionalni nerovnovahy (divergenc¢ni) a teorie regionalni rovnovahy (tzv.
konvergencni).

Zastanci prvni skupiny se ptiklanéji k ndzoru, ze ptirozenou zakladni tendenci regionalniho
rozvoje je vyrovnani rozdili mezi regionu. Zastanci skupiny druhé jsou piesvédéeni, zZe
Vv pribehu vyvoje dochézi spise k dalsimu zvetSovani meziregionalnich rozdild.

Rozdil mezi teoriemi tkvi v tom, zda autofi kladou vétsi diraz na procesy vedouci k
nivelizaci nebo naopak na mechanismy diferenciacni, pti¢emz vétSina zastanci obou sméri
zastava 1 opacné procesy.

Zdroj: Blazek, 2013

Obrazek 1: Vyvojové etapy teorii

Tab. 1: Hlavni vyvojové etapy teorii regionalniho rozvoje a regiondlni politiky

Obecny pristup

Prevaiujici teorie
regionalniho rozvoje

Regionalni politika

neoklasicky
(1920-1940)

teorie regiondlni rovnovahy
(zejména tzv. neoklasické
maodely)

zikladni koncept — . délnici za praci”,
pouzivany nastroje zvysujici mobilitu
pracovnich sil

keynesiansky
(1950-1975)

teorie regionalni
nerovnovahy (napf. teorie
kumulativnich pficin, tecrie
poli ristu)

.prace za délniky”, nastroje podporuijici pfiliv
investic ze soukroméheo i vefejného sektoru
do problémovych regiond (investicni dotace,
relokace instituci)

neomarxisticky
(1970-1985)

teorie regionalni
nerovnovahy (napr. teorie
nerovné smény)

navrhy na opatfeni neomarxisté
neformulovali; v nékterych socialistickych
zemich byla regiondlni politika velmi
Gginnd (napk. v byvalé CSSR), ale za cenu
zrraty ekonomické vykonnosti a vnéjsi
konkurenceschopnosti celého statu

neoliberalni
(1975—)

teorie regiondlni rovnovahy
i nerovnovahy (napf.

nova teorie ristu, teorie
zévislosti na zvelenéd cestd)

.podpora lokilni iniciativy”, podpora
malych a stfednich firem, decentralizace
kompetenci, deregulacni opatieni

institucionalni
(1980 )

teorie regionalni
nerovhevihy (Rapr teorie
primyslového okrsku,
reorie uéicich se regiond)

,spoluprace a inovace”, podpora malych
a stfednich firem, SiFeni inovaci, networking,
gradualisticka proména mistnich instituci
zaloZend na udeni

Zdroj: upraveno podle Blazek 199%a

16

Zdroj: Blazek, 2013



3.4.Hlavni cile regionalniho rozvoje sou¢asnosti

Jak lze nize vidét, dle oficialniho strategického dokumentu Ministerstva pro mistni rozvoj
pro obdobi od roku 2021 a dale, se dle vyctu hlavnich cili regionalniho rozvoje dostavaji do
poptedi takzvand chytra feSeni, prace s daty. ,,Pojem smart cities a smart region se
V nekolika poslednich letech dostaly do popredi po celem svete.”” Chytry rozvoj, je tedy
V popredi jak na narodni, regiondlni i lokalni urovni”

Zdroj: Marek Pavlik — Regiony budoucnosti, 2019
V dobé digitalizace a zdlUraziiovani komunikac¢nich a informacnich technologii pfinasi tento
moderni zptsob sbéru dat jednodussi vyhodnoceni a nasledné vyuziti pro dal$i rozvoj

regiontl.

3.5.Hlavni cile regionalniho rozvoje 2021+

Zajistit regionim podporu §itou na miru

Podpofit zohlednéni izemni dimenze v rdmci sektorovych politik
Rozvijet strategické planovani na bazi funkcnich regionli
Posilovat spolupraci aktéra v izemi

ZlepSovat koordinaci strategického a izemniho planovani
Rozvijet chytra feSeni

ZlepSovat praci s daty v oblasti regiondlniho rozvoje

Zdroj: MMR,2021

3.6.Udrzitelny rozvoj

Udrzitelny rozvoj (anglicky: Sustainable development) je zptisob rozvoje lidské spolec¢nosti,
ktery uvadi v soulad hospodaisky a spoleensky pokrok s plnohodnotnym
zachovanim Zivotniho prostfedi. Mezi hlavni cile udrZitelného rozvoje patii zachovani
zivotniho prostfedi budoucim generacim, v co nejméné pozmeénéné podobe, z
hospodarského hlediska je hlavni snahou vytvaret svét bez konzumu, tedy vytvaret ¢im dal
kvalitn€j§i produkty, které umozni trvaly blahobyt, a v socidlni oblasti jde o podporu
komunitniho Zivota a tvofit socidlni stat sméfujici k socidlnimu welfare. Evropsky
parlament definuje udrzitelny rozvoj jako: ,,zlepSovani Zivotni urovné a blahobytu lidi v
mezich kapacity ekosystémii pri zachovani prirodnich hodnot a biologické rozmanitosti pro

soucasné a pristi generace .
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Podle ceského zdkona o zivotnim prostiedi je jim: ,,takovy rozvoj, ktery soucasnym i
budoucim generacim zachovava moznost uspokojovat jejich zakladni Zivotni potreby, a

pritom nesniZuje rozmanitost prirody a zachovava prirozené funkce ekosystémii .

Obrazek 2: Schéma udrzitelného rozvoje

SNESITELNY SPRAVEDLIVY

ZIVOTASCHOPNY

Zdroj: Magazin CSU, 2018
Ekonomicky pilit se skladd ze vSech hospodaiskych aktivit v dané spolecnosti, interakci
mezi nimi a mezi zivotnim prostfedim a spole¢nosti a je nezbytny pro zajisténi udrzitelného
rozvoje. Environmentalni pilif poukazuje na hodnotu ekosystémi, je Gizce provazan pilifem
ekonomickym 1 socialnim.
""Protoze spolecnost a ekonomika nemohou existovat jinak, nez jako soucast zZivotniho
prostiedi. Je ziejmd vzajemnd zavislost techto pilifii a z této zavislosti vyplyva pozadavek na
vyvazenost rozvoje uzemi z hlediska vsech tri piliri. "’

Zdroj: Maier - Udrzitelny rozvoj uzemi, 2012

Aktivity socialniho pilite pilife spocivaji ve vyvazovani socialnich nerovnosti V celé
spole¢nosti. V dokumentech Evropské unie, jako je napiiklad Uzemni agenda, se tyto tfi
pilife Casto nazyvaji souhrnnym kapitalem.

Zdroj: Maier, Udrzitelny rozvoj uzemi, 2012
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3.7.Socialni rozvoj

Socialni a spolecensky jsou synonyma, oznacujici jevy vyskytujici se ve spolecnosti, které
Jjsou vdzany na interakci mezi lidmi, jejich spolecnou cinnost, na procesy sdruzovani a z toho
vyplyvajici zpusob Zivota a formy organizace.

(Encyklopedie sociologie, 2018, dostupny z https://encyklopedie.soc.cas.cz/)
Socialni rozvoj Ize chéapat jako vyvoj spole¢nosti, tedy lidsky vyvoj z hlediska vzdélani,
zivotni urovné€, duSevniho rozvoje, technickych pokroki, inovaci, tedy vseho, co lidé
vyvinuli, nebo zlepsili smérem kupiedu, at’ uz na sobé jako na ¢loveéku, tak v riznych
odvétvich. Socialni rozvoj je komplexni termin.

3.8.Regiony soudrznosti

Jelikoz je v této ¢asti samostatné prace zkouména Cinnost aktért regiondlniho rozvoje, ktefi
¢erpaji financni dotace na podporu projekti, je tfeba vysvétlit pojem region soudrznosti.
Nomenklatura Gzemnich statistickych jednotek neboli NUTS jsou statistické celky
vytvofené pro potieby Eurostatu, coz je statisticky urad Evropské unie.

Evropska unie pouziva pro ucely regionalni politiky systéem regionalniho clenéni NUTS.
Kazdy clensky stat je rozdelen do tii urovni téchto statistickych jednotek (dle poctu
obyvatel). Pro Cerpdni z fondii EU se nejvice vyuziva region na tirovni NUTS II, v Ceské
republice byly proto vytvoreny tzv. regiony soudrznosti. Evropskad unie pouziva pro ucely
regionalni politiky systéem regionadlniho clenéni NUTS. Kazdy clensky stat je rozdelen do tii
urovni téchto statistickych jednotek (dle poctu obyvatel). Pro cerpani z fondiit EU se nejvice
vwuziva region na tirovni NUTS II, v Ceské republice byly proto vytvoreny tzv. regiony
soudrznosti.

Zdroj: www.dotace.eu
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Obrazek 3:Regiony soudrznosti v CR

Liberecky

Pardubicky

Stiedni Cechy

Jihozapad

Zdroj: www.dotace.eu
Klasifikace NUTS je urcena piedevsim pro:
= shromazd’ovani, zpracovani a harmonizaci regionalnich statistik EU,
= socidlné-ekonomické analyzy regiont,

» vymezeni regionalni politiky EU.

Jednotlivé Grovné uzemnich jednotek klasifikace CZ-NUTS jsou:
» NUTS 0 — Ceska republika (administrativni jednotka),
» NUTS 1 - tzemi celé Ceské republiky (neadministrativni jednotka),
=  NUTS 2 — sdruzené kraje, tzv. regiony soudrznosti (neadministrativni jednotky),
= NUTS 3 — kraje (administrativni jednotky).

(Zdroj: Portal uzemniho planovani)

3.9.Regionalni politika

Regionalni politika je vyznamnym nastrojem ovlivilovani rozvoje regioni z hlediska
lidského faktoru. Prostfednictvim regionalni politiky a schopnych regionélnich politiki, 1ze
zmirnit, ¢1 zmensit rozdily mezi regiony s vysokou Zivotni Grovni a regiony, které maji
vysokou nezaméstnanost, nizkou Zivotni iroven a v neposledni fadé¢ socialni problémy. Tyto
regionalni disparity mohou pfinaset znacné piekazky v dalsim rozvoji regioni a mohou

doséhnout az celorepublikového problému.
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Cilem regionalni politiky je snaha o odstranéni nebo zmirnéni rozdilii mezi jednotlivymi
Castmi statu a dosazeni vyvazené regiondalni struktury. (Wokoun et al., 2011)
Vystiznou definici najdeme v Malé encyklopedii regionalistiky a vefejné spravy -
,,Predstavuje soustavu opatreni s cilem prekonat nezddouci socialni a ekonomické disparity
mezi regiony. Zpravidla spociva predevsim v podpore hospodarského a socidlniho rozvoje
relativné zaostavajicich regionit pomoci financnich podpor, vzdelani, rekvalifikace a

dalsich opatieni a v usmérnéni rozvoje bohatsich oblasti*

Zdroj: Mates a Wokoun, 2001

3.10. Projekt

Projektem rozumime uceleny koncept a plan budouci ¢innosti smétujici k vysledku projektu.
Projekty se odviji od konceptu rozvoje daného Gizemi regionu, mésta, ¢i obce.

Projekt je jedine¢ny Casové (s jasné ohrani¢enym zac¢atkem a koncem), nakladové a zdrojove
omezeny proces koordinovanych ¢innosti realizovany za ucelem vytvoieni definovanych
vystupll co do kvality, standardii a pozadavkli. Vymezenost projektu nejlépe ilustruje
trojimperativ projektu, ktery je uveden na nasledujicim obrazku. Trojimperativ ve svych
vrcholech jasné zndzornuje, ¢im a jakou hodnotou je projekt omezen. Jeho jednotlivé
vrcholy jsou na sobé navzajem zavislé. Pokud zménime cil, zméni se ndm i Cas a naklady.

Zdroj: ROP Jihovychod, 2019

Obrazek 4: Trojimperativ

provedeni
(cile projektu)

naklady cas
(rozpocet) (harmonogram)
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Ptredpokladem dobrého projektu je znalost regionu, kde ma byt projekt realizovan, zaméfeni
na udrzitelnost, spravnou cilovou skupinu, znalost rizik, stanoveni piesnych cild, dobfe a
véasné zpracovana projektova dokumentace a v neposledni fadé¢ zadost o dotaci. Znalost
pravidel konkrétni vyzvy je samoziejmosti. Nasledujici obrazek vyjadiuje schéma postupu
od projektového zdméru, po realizaci i udrzitelnost.

Obrdazek 5: Cesta projektu

4.hodnoceni
a vybér
zadosti

1.projektovy 2.moznosti 3.podani
zamér @l financovani zadosti

6.
monitorovani [SSll 5.realizace
projektu

7.zadost o

8.kontrola platbu

10.

9.publicita udrzitelnost

Zdroj: MMR, 2020, dostupny z www.mmr.cz
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3.11. AKktéri regionalniho rozvoje

Mistni ak¢ni skupina

Mistni akéni skupina je spoleCenstvim obcani, neziskovych organizaci, vefejné spravy i
soukromé podnikatelské sféry, které spolecné pracuje na rozvoji venkova, rozvoji
zemédelstvi a ziskavani dotaci z Evropské unie i narodnich programi pro sviij region.
Zakladnimi cili mistnich akénich skupin neboli MAS, je zlepSovani kvality zivota, Zivotni
urovné a zivotniho prostfedi nejen ve venkovskych oblastech.

Aktivnim prostredkem je ziskavani a prerozdélovani financnich prostiedkii z jiz zminénych
narodnich programii, ¢i Evropské unie. (Mistni ak¢ni skupiny | NS MAS (nsmascr.cz))
Pro tigely této bakalaiské prace bude nadale stézejni MAS Cesky Sever, ktera svou &innosti
a puisobnosti pokryva pravé region Ceské Svycarsko. Cinnost a vyznamné projekty MAS
Cesky Sever bude sou¢asti vlastni prace a bude podkladem pro hodnoceni a praci se SWOT
analyzou. Hlavnim principem fungovani MAS je metoda LEADER, ktera se zaklad4 na
podstaté zdola-nahoru, to znamena, ze veSkeré naméty a projekty by mély vychazet
z myS$lenek a podnéti mistnich venkovskych subjekti a obcanu, tedy zdola, nikoliv
direktivné fizeny krajskou, statni nebo evropskou politickou moci shora. Cim vice subjekti
je v regionu zapojeno, tim Iépe pro §ifi napada a také pro transparentnost ptisobeni MAS.
Pokryti uzemi Ceské republiky mistnimi akénimi skupinami vystihuje néasledujici obrazek,
dostupny z webu Narodni sit’ Mistnich akénich skupin:

Zdroj: Mistni akéni skupiny | NS MAS (nsmascr.cz)
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Obrizek 6: pokryti MAS v Ceské republice
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Zdroj: Narodni sit MAS www.nsmas.cz
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Obecné prospésna spolecnost

Problematika obecné prospésnych spolecnosti je upravend zakonem 248/1995 Sb. V této
zavéreéné praci bude vlastni praci stéZejni ¢innost Ceské Svycarsko, o.p.s., proto je zde
kratka zékladni charakteristika v obecném pohledu.

Obecné prospesna spolecnost je pravnickou osobou, kterd poskytuje vetejnosti obecné
prospésné sluzby za predem stanovenych pravidel a pro vSechny uzivatele stejnych
podminek. Jeji vysledek hospodateni (zisk) nesmi byt pouzit ve prospéch zakladatelt, clent
jejich organti nebo zaméstnanci a musi byt pouzit na poskytovani obecné prospésnych
sluzeb, pro které byla obecné prospésna spolecnost zalozZena.

Zdroj: Zakon ¢&. 248/1995 Sh. o obecné prospésnych spolecnostech www.zakonyprolidi.cz

Dobrovolny svazek obci

Vyznamny aktérem regionalniho rozvoje zkoumaného regionu Ceské Svycarsko, je
Dobrovolny svazek obci Tolstejn, jehoz aktivita bude rovnéz podkladem pro vlastni préci a
hodnoceni rozvoje regionu. Pro tyto ucely je zde opét zékladni charakteristika dobrovolného
svazku obci dle zdkona 128/2000 Sb., tedy zakona o obcich.

Obce maji pravo byt ¢leny dobrovolného svazku obci (déle jen ,,svazek obci) za icelem
ochrany a prosazovani svych spolecnych zajma.

Obce mohou vytvéfet svazky obci, jakoZ i vstupovat do svazkii obci jiz vytvotenych. Cleny
svazku obci mohou byt jen obce. Svazek obci je pravnickou osobou.

Zdroj: Zakon o obcich 1280 /2000 Sb. §49

3.12. Demografie

Zasadnim faktorem ovliviiujici rozvoj regionu obecné je demografie, jejiz nazev pochazi z
fectiny a sklada se ze slova démos (lid) a grafein (psat). Demografie je véda, kterd studuje
lidskou populaci a zabyva se jejich velikosti, strukturou a vyvojem. Je to védni obor, jehoz
predmétem je lidska reprodukce chapana jako obnova stavu obyvatelstva. SloZeni, tedy
struktura obyvatelstva at’ uz z jakéhokoli uhlu pohledu, ma vyznamny dopad na rozvoj
regionu a v této praci bude prostiednictvim dat z Ceského statistického ufadu ziskén uceleny
piehled zdkladnich demografickych udaja.

Zdroj: Demografie info, dostupny z Demograficky informacni portal O DEMOGRAFII

(demografie.info)
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3.13. Narodni park

Jelikoz region Ceské Svycarsko je plné spjat s Gizemim jednoho ze &ty¥ narodnich parkd se
stejnym nazvem a ma bezpochyby vliv na faktory rozvoje regionu, je zde kratce dle platného
zakona definovano, co Narodni park pro takovéto tizemi znamena. Je jisté, ze vV takovém
regionu je dle zdkona omezen regionalni rozvoj s respektem k narodnimu parku, ktery je
tteba zachovat pro poznani budoucich generaci. Hospodateni v této krajiné je specifické,

vystavba i rekonstrukce podléha kontrole ochrané pamatek a zachovani piirody.
Narodni park je definovan v § 15 zakona ¢. 114/1992 Sb., o ochrané ptirody a krajiny:

Veskeré vyuziti narodnich parkit musi byt podrizeno zachovani jejich ekologicky stabilnich
prirozenych ekosystémit odpovidajicich danému stanovisti a dosazeni jejich prirozené
biologické rozmanitosti a musi byt v souladu s cili ochrany sledovanymi jejich vyhldasenim.
Dlouhodobym cilem ochrany narodnich parkii je zachovani nebo postupnd obnova
prirozenych ekosystémii vcetné zajisteni neruseného prubéhu prirodnich déju v jejich
prirozené dynamice na prevazujici ploSe uzemi narodnich parkit a zachovani nebo postupné
zlepsovani stavu ekosystémii, jejichz existence je podminéna cinnosti ¢lovéka, vyznamnych z
hlediska biologické rozmanitosti, na zbyvajicim tizemi narodnich parkii.

Poslanim narodnich parku je napliovat dlouhodobé cile ochrany narodnich parkii a také
umoznit vyuziti uzemi narodnich parkii k trvale udrZitelnému rozvoji, ke vzdélavani, vychove,
vyzkumu a k prirodé Setrnému turistickéemu vyuziti, a to zpusoby, které nejsou v rozporu s
dlouhodobymi cili ochrany narodniho parku.

Zdroj: zakon ¢. 114/1992 Sb., dostupny z www.zakonyprolidi.cz
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Obrazek 7: Nérodni parky v CR

Narodni parky v €esku

Narodni park Podyji
Zdroj: Ceska Televize, dostupny z webu www.ct24.cz

Pro fakta, Ze pro cely region Ceského Svycarska je stéZejni izemi narodniho parku Ceského
Svycarska svédéi turisticky a cestovni ruch, ktery je zde za posledni roky na vzestupu a je
vyznamnym faktorem regionalniho rozvoje této oblasti z hlediska financi, zkvalitnéni a
vyvoji sluzeb, obcanské vybavenosti a v neposledni fadé vystavby a rekonstrukce

infrastruktury.

3.14. Cestovni ruch

Cestovni ruch je mezinarodné definovan jako c¢innost osob cestujicich do mist a pobyvajicich
v mistech mimo své obvyklé prostredi po dobu kratsi nez jeden uceleny rok, za uicelem traveni
volného casu, obchodu a za jinymi ucely nevztahujicimi se k cinnosti, za kterou jsou z
navstiveného mista odménovani.

Zdroj: CSU, 2020, dostupny z WWW.CZS0.CZ
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Pro ucely této prace pohlizime na cestovni ruch zejména jako pfinos pro ekonomiku regionu,
a to diky vytvareni produkce z ¢innosti, zavislych pravé na cestovnimu ruchu. Spotieba
téchto vyrobka by s poklesem cestovniho ruchu rovnéz vyrazné klesla, tedy i celkova
produkce.

Z tohoto dlivodu plyne Diky atraktivit¢ Uzemi, turistickému vyziti, a tedy vysoké
navstévnosti lze fici, ze do regionu plyne vétsi mnozstvi finan¢nich tokt. V tomto ohledu je
jiz vy$e zminény narodni park Ceské Svycarsko velkym piinosem a jedna z nejvétsich
prednosti celého regionu, ktera je jiz pfeduréena jako silna stranka vysledné SWOT analyzy,
ktera bude provedena v dalsi casti vlastni prace.

Nejen v cestovnim ruchu se ¢asto pouziva lidovy termin druhy domov. Jedna se o rekrea¢ni
zafizeni (chata, chalupa), které vSak neni trvalym bydlistém. I takovych rekreacnich zatizeni
diky atraktivit& lokality, je v regionu Ceské Svycarsko nespoéet a v mnohych obcich se tak
pfes prazdniny, svatky a vikendy pocet obCant zdvojndsobi. I to je zasluhou cestovniho
ruchu v regionu.

Ucastniky cestovniho ruchu jsou navstévnici, kteri se déli na jednodenni navstévniky (nékdy
nazyvani také exkurzionisté nebo vyletnici) a turisty. Jednodenni navstévnik se ucastni
cestovniho ruchu bez prenocovani. Turista je ucastnik cestovniho ruchu, ktery alespon
Jjednou prenocuje mimo své obvyklé prostredi. Tranzitni navstévnik je samostatnou kategorii,
nebot’ miize byt obecné jednodenni, ale také turista. Jedna se o navstevniky, kteri se zastavi
v dané lokalité nebo zemi na své cesté do jiného cile cesty.

Navstevniky 1ze rozlisit na dvé zdkladni kategorie:

Rezident (domaci navstévnik), jehoz rezidentska zemé je stejna jako navstivena zemé, miize
to byt obcan sledované zemé i cizi statni prislusnici Zijici ve sledované zemi. Nerezident

(zahranicni navstevnik), jehoz zemé sidla je jina, nez je navstivend zeme.

Zdroj: CSU, Zakladni definice a pojmy 2020

Rovnéz diky atraktivité uzemi a pravidelnym chalupaitm, ktefi zde maji druhy domov,

dochdzi k posileni ekonomiky daného regionu.
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Obrazek 8 - Lidova architektura

3.15. SWOT Analyza

SWOT analyza je zajimavym nastrojem k uceleni ptehledu silnych a slabych stranek, vyhod
a hrozeb. V ¢asti vlastni prace bude tato metoda vyuzita k zavére¢nému vyhodnoceni
moznosti daného regionu Ceské Svycarsko.

Matice SWOT predstavuje koncepcni ramec pro systematickou analyzu, ktery usnadnuje
porovnani vnejsich hrozeb a prilezitosti s vnitinimi silnymi a slabymi strankami organizace,
tymu ¢i projektu.

Zdroj: www.mladypodnikatel.cz

S (Strenghts) — Silné stranky, pfednosti, vyhody, ,,Co je na nas dobré*
W (Weakness) — Slabé stranky, nedostatky, slabiny, ,,Cim se sami ohroZzujeme*
O (Opportunities) — Prilezitosti, moznosti, ,,Co se nam nabizi*

T (Threats) — Hrozby, nezadouci ohrozeni, ,,Co by nas mohlo blokovat™’
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Obrazek 9 - SWOT analyza — teoretické schéma

SWOT ANALYZA
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Zdroj: Nérodni sit’ zdravych mést CR, 2020 dostupny z www.dobrapraxe.cz
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4. Analyza ziskanych informaci
4.1. Charakteristika okresu D&¢in a regionu Ceské Svycarsko

Zkoumany okres D&¢in se nachazi v Usteckém kraji v nejseverndjsi ¢asti severu Cech a jeho
rozloha ¢ini 909 km?, zahrnuje 52 obci, z toho 12 mést a je &étvrtym nejvétsim okresem
v Usteckém kraji. Nejvy$si bod okresu piedstavuje Pénkavéi vrch (792 m) na pomezi
regionu Ceské Svycarsko s Luzickymi horami, zatimco nejniz§i nadmotskou vysku (115 m)
ma bieh feky Labe na statni hranici u Henska, ktery je rovnéZ nejniz§im bodem v Ceské
Republice.

Pocet obyvatel na 1 km? dosahl v roce 2020 hodnoty 141,3 a d&¢insky okres byl tak &tvrtym
nejhustéji osidlenym okresem Usteckého kraje. V okresu se nachazi mnoho kulturnich a
ptirodnich pamatek v ¢ele s Narodnim parkem Ceské Svycarsko, tvofené piskovcovymi
utvary a soutéskami, kterym se tato prace bude vénovat z hlediska cestovniho ruchu
V regionu.

Nejvetsim vodnim tokem tohoto izemi je feka Labe, jejiz koryto je zde Siroké v rozmezi
100-150 m. Poslednim pfitokem na izemi okresu je feka Kamenice, ktera se do Labe vléva
ve Hrensku v blizkosti statni hranice se SRN a kterd je spolecné s fickou Kfinici rovnéz
znama pro svou kfist’dlovou Cistotu.

Nejvetsi vodni nadrzi je Velky rybnik u Horniho Podluzi, kde je zrizena ornitologicka
rezervace. Nékolik mensich rybnikii se nachazi ve Sluknovské pahorkatiné. Ze vsech okresi
Usteckého kraje ma okres Décin nejvétsi podil lesni piidy, kterd tvori témér 50 % celkové
vymery okresu. Zemédelska piida se rozklada na témer 40 % rozlohy okresu. Décinsky okres
je diky své poloze diilezitym dopravnim uzlem v Zeleznicni, lodni i silnicni doprave. Hlavni

zZeleznicni trati je Praha — Décin s navaznosti na hranicni prechod do SRN.

Zdroj:CSU,2021

S charakteristikou okresu D&¢in tzce souvisi i charakteristika celého regionu Ceské
Svycarsko, ktery se v tomto okresu nachézi. Jak Ize vidét na obrazcich niZe, region Ceského
Svycarska je p¥imo definovan pfiblizné stejné, jako okres D&¢in. Pro ucely této bakalaiské
prace je pro charakteristiku z hlediska demografie vyuzito dat Ceského statistického ufadu

prave pro okres Décin.
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Obrdzek 10: Vymezeni regionu Ceské Svycarsko

Zdroj: Ceské Svycarsko, 0.p.s., 2019

Naopak zde vidime uzemi okresu Dé&Cin, které je presné z hlediska tizemi definovano na

obecné geografické mapé s nékterymi ukazateli takto:

Obrazek 11: izemi okresu Décin
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Z této nasledujici mapy je zfejmé, jaky podil lesniho porostu se v regionu nachézi, pticemz
vétsinu zabira Narodni park Ceské Svycarsko, ktery je stéZejni pro turisticky ruch v regionu.
Na vychodni ¢asti mapy se jiz dostdvame na okraj Luzickych hor. Hranice Narodniho parku
Ceské Svycarsko jsou definovany na nasledujicim obrazku, ktery je zpracovan Spravou

Néarodniho parku k 4. 3. 2020:

Obrizek 12: Uzemi Narodniho parku Ceské Svycarsko
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(Zdroj: NP Ceské Svycarsko, 2020)

4.2 Demograficky vyvoj v regionu Ceské Svycarsko v letech 2005-2020

Pro pfiblizeni vyvoje regionu je vypracovana s pomoci techniky sekundarni analyzy dat
Ceského statistického tifadu vlastni tabulka, ktera shrnuje dilezité demografické i jiné
ukazatele za obdobi 2005-2020, které poukazi na socialni i ekonomicky rozvoj regionu.

V névaznosti na tabulku se niZe nachézi nékolik grafli zobrazujicich napftiklad klesajici trend

V ramci poctu obyvatel v daném regionu, rist primérného véku obyvatelstva a dalsi.

33



Tabulka 1: Vybrané demografické ukazatele v regionu Ceské Svycarsko

Demografické ukazatele regionu Ceské Svycarsko(okresu D&¢in) v letech 2005 - 2020

ukazatel jednotka| 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

polet obyvatel osoby|134090|134576(135441{135710{135740|135238|132718|132540|131975]131699({131313(130787| 130329|129831| 129542| 128449

z toho Zeny 68017| 68114| 68415| 68484| 68439| 68338| 67187| 67073| 66725| 66523| 66298| 65981| 65687| €5497| 65366 65005
z toho mui 66073 66462| 57026| 67226| 67301| 66900| 65531| 65467| 65250| 65176| E5015| 64808 54642| 64334| 64176 63444
0-14 let % 159 156 155 154| 154 155 158 159| 159 18] 161| 161 162 161 162] 162
15 - 64 let % 716] 71,7 716] 713] 709 704 69,1 68| 671 62| 653 eas| 638 633 628 626
65 a vice let % 125 1270 129 133| 137 181 151 181 17| 17,8 186 194| 20 206 21| 213
primérmy vék 39,1 393 395 397| 399 401| 405 408| a1 414 a1e| a9 23| 423] 426 227
[P = 2 10,6] 40,8 a1 212 213 a6 12| a2,2| 425 423 a3| a32| a35| 437 439 442
O =DT 375 3727 379 381| 384 386 39| 393| 398 399 a02| a0s| 407 09| a412] 213

fivé narozeni | o0hy| 1450 1439 1627 1595 1569| 1493| 1410| 1320| 1293| 1296| 1304| 1266 1328 1169 1277 1199

zemieli osoby| 1445 1469 1458| 1404| 1453| 1438| 1352| 1401| 1445] 1303 1448 1462| 1474| 1552| 1454| 1717

pfistéhovali | ooy | 1851| 2161| 248s| 1813| 1711| 1527| 1361 1558 1428| 1659 1681 1s00| 1507| 1569 1538 1383

vystéhovali osoby| 1544| 1645 1789 1735\ 1797| 2084| 1643| 1655| 1841 1928 1923 1930 1819| 1684| 1650/ 1958

Zdroj: CSU, 2021 — vlastni zpracovani

Z pohledu rozvoje v regionu se projevuje ubytek obyvatel, ktery jak jiz bylo zminéno ma
dlouhodobé klesajici tendenci. Migracni saldo, které se urci jako pocet ptist¢hovalych minus
pocet vystéhovalych je v tomto sledovaném obdobi od roku 2009 zaporné a situace trva az
do roku 2020. Umrtnost v regionu roste, coz miize byt zapti¢inéno slozenim mistni populace
a jejim pfirozenym starnutim, které dokazuje pomér slozeni vékovych skupin 0-14 let, 15 —
64 let a 65 a vice let. Z tohoto ditvodu roste primérny veék v regionu. Pocet ekonomicky
aktivnich obyvatel, respektive procento populace mezi 15 — 64 lety, se za téchto 15 let snizila
o markantnich 10 procentnich bodii. Lze konstatovat, Ze z regionu migruji mladi lidé, ¢imz
je dale zapficinéno i snizeni poctu narozenych déti. Na zaklad¢ zjisténi t€chto informaci je
tieba se z pohledu dalsiho vyvoje regionu zamyslet, jak docilit opaku, a to praveé vzbudit
zdjem mladych lidi se trvale usadit a Zit v regionu Ceské Svycarsko. Navrh feseni situace se
nachazi v zdvéru této prace po zpracovani SWOT analyzy.

Vyvoj poctu obyvatel v regionu s klesajici tendenci demonstruje i nasledujici graf. Migrace

obyvatel z regionu je tedy zasadnim problémem, o kterém by se mélo diskutovat.
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Graf 1: Vyvoj poctu obyvatel v regionu
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Zdroj: CSU, 2021

Slozeni obyvatelstva v roce 2020, kdy ekonomicky aktivni obyvatelstvo Cinilo 62,6%
doklada migraci mladsich generaci z regionu, jak jiz bylo vyse zminéno. Z pohledu rozvoje
regionu je to nepfizniva situace, kterd mize do budoucna zapfticinit nedostatek pracovnich
sil v regionu, nenaplnéni kapacit $kolskych zafizeni, které miizou mit na mensich obcich az

fatalni nasledky, které by vedli k zavfeni téchto mensich skol.

Graf 2: Slozeni obyvatelstva v regionu Ceské Svycarsko 2020

SloZeni obyvatelstva v roce 2020

m0-14let = 15-64let = 65avicelet

Zdroj: CSU, 2021 — vlastni zpracovani
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Poslednim grafem je kiivka vzristu primérného véku v regionu, ktery se oproti prvnimu

sledovanému roku 2005 zvysil z 39,1 let na 42,7 let, pfi¢emz se jedna o primérny veék vSech

obyvatel, tedy zen 1 muzi dohromady.
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Graf 3: Primérny vek obyvatelstva v regionu

pramérny vék obyvatelstva v regionu
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Zdroj: CSU, 2020 - vlastni zpracovani

4.3.Vyvoj vybranych ekonomickych ukazatelii v regionu v obdobi 2005-2020

Tyto tidaje byly ziskany opét sekundarni analyzou dat z Ceského statistického ufadu a

zpracovany do nasledujici tabulky a grafi.

Tabulka 2: Vybrané ekonomické ukazatele v regionu

Ekonomické ukazatele v regionu Ceské Svycarsko( okresu Décin) v letech 2005 - 2020

ukazatel

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

nezaméstnani v %

10,98 9,77| s84s| 24| 1082| 11,07| 1003 1065 11,22| 1033 876 779 5,52 454] 412 572

pocet uchazeci

11000 9846] 8603| 8253 10647| 10730 9486| 9981| 10264 9359| 7874| 6927| 5009 4114 3960| 4916

pracovni mista

411 716 533 327 148 180 191 190 276 333 827 1185 1296| 1968| 1463| 1163

pristéhovali

1851| 2161 2485 1813| 1711 1527 1361 1558| 1428| 1659 1681 1600( 1507| 1569] 1538 1383

vystéhovali

1544 1645| 1789 1735| 1797| 2084 1643 1655 1841| 1928 1923 1930 1819| 1684] 1650 1958

Zdroj: CSU, 2021 — vlastni zpracovani
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Jako pozitivni zjisténi je zajisté vyvoj poctu pracovnich mist v regionu, ktery se za sledované
obdobi zvysil na 282,96 procentnich bodu, tedy z po¢tu 411 na 1163 pracovnich mist.
V soucasné dobé¢ piipadaji na jedno pracovni misto Ctyfi uchazeci, coz je zna¢ny pokles
oproti obdobi roku 2005, kdy pfipadalo na 11000 uchazect pouze 401 pracovnich mist.
Zaroven neni mozné hovofit o tom, Ze by na situaci mél zasadni vliv pocet vysté¢hovalych.
Migracni saldo je sice zaporné, avsak pocet uchazec¢li evidovanych na uradu prace klesl o
55,30 procentnich bodt, oproti zac¢atku sledovaného obdobi, tedy roku 2005.

Nasledujici graf zobrazuje, jak se vyvijel podil nezaméstnanych ve véku 15 — 64 let v celém
okrese. V roce 2005 byl podil nezaméstnanych 10,98%, pii¢emz postupné klesal. Se
svétovou ekonomickou krizi, se dostal v roce 2009 na 10,82% a v roce 2013 na nejvyssi
hodnotu, a to 11,22%. Od roku 2014 az do soucasnosti celkovy podil nezaméstnanosti
v regionu klesal, avSak v roce 2020 s ptichodem koronavirové krize, opét stoupl, a to na
5,72%. Na nejnizsi hodnotu se ve zkoumaném obdobi 2005 — 2020 dostal rok 2019 s 4,12%.
Vyvoj nezaméstnanosti se z pohledu rozvoje regionu jevi pozitivné. Jak jiz bylo zminéno
problém muze nastat ve chvili, kdy bude z divodu migrace obyvatel nedostatek pracovni
sily. Nabizi se tedy feSeni napiiklad podpory mladach podnikateli v regionu — viz navrhy

feSeni po zpracovani SWOT analyzy.

Graf 4: Podil nezaméstnanosti v regionu

Podil nezameéstnanosti v %

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zdroj: CSU, 2021 — vlastni zpracovani

Nasledujici graf se vénuje vyvoji poctu pracovnich mist a poctu uchazeci, pticemz
nejidedlnéjsi stav za sledované obdobi dosahla situace v roce 2018 a v roce 2019. V roce

2018 pripadali na jedno pracovni misto pfesné¢ 2,09 uchazeci, v roce 2019 to pak na trhu
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prace v regionu bylo 2,70 uchazect. Nejnizsi nezaméstnanosti za sledované obdobi dosahl
region Ceské Svycarsko v roce 2019 s 4,12%. I pies stale probihaji krizi ohledné Covid-19
muzeme konstatovat, Ze situace na trhu prace se za sledované obdobi mnohonéasobné¢ zlepsila

—viz tabulka a grafy.

Graf 5. Pocet uchazecii na volné pracovni misto v regionu
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Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

4.4.Vyvoj vzdélanosti obyvatel v regionu

Vzdélanost V celém tsteckém kraji patii dlouhodobé k nejhorsim v Ceské Republice.
Druhym nejhor§im krajem je pak Karlovarsky kraj. Podil vysokoskolaki s diplomem se
pohyboval v Karlovarském kraji nad hranici 11,5 procentnich bodd. V Karlovarském
a Usteckém kraji navic byl nejvyssi podil osob, které dosahly pouze na zékladni vzdélani.
Podle dat Ceského statistického uifadu zroku 2018 bylo v Usteckém kraji pouze 12
procentnich bodl Zen a 10 procentnich bodii muzi s vysokoskolskym vzdélanim. Podil lidi
se zakladnim vzdélanim, ptipadné bez vzdélani, je v piipadé zen skoro azZ ¢tvrtina, konkrétné
24 procentnich bodd, a Vv ptipadé muzl 6 procentnich bodi. Tyto udaje pouze pfiblizuji

okres D&Gin, protoze jsou za cely Ustecky kraj. Tato situace bude oviem v Okrese D&&in

velmi podobna.

38



Obrazek 13: Pomeér vysokoskolsky vzdélanych dle krajii v %

Zdroj: CSU-tiskova zprava 2018

Predchozi obrazek udava prehled o vysokoskolské vzdélanosti obCani dle jednotlivych
krajt, ptiCemz nejlépe je na tom Praha a Jihomoravsky kraj. Toto je ovlivnéno koncentraci
univerzit a vysokych $kol. V Usteckém kraji se nachazi pouze jedna vysoké $kola, a to
Univerzita Jana Evangelisty Purkyného. Jak jiz bylo zminéno, v Usteckém kraji, tedy i
v okrese D&Ein patii situace k nejhor§im v celé Ceské republice, piedeviim z hlediska
pomeéru osob se zakladnim, nebo zadnym vzdélanim — viz vyse. Tato fakta jsou vzhledem
k rozvoji regionu méné piizniva, i kdyz v poslednim roce sledovaného obdobi muzeme

pozorovat narast poctu studentil vysokych skol.

Graf 6: Pocet studentii vysokych $kol v Usteckém kraji

Pocet studentl vysokych kol - Ustecky kraj
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Zdroj: CSU, 2021 - vlastni zpracovani
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4.5.Analyza ¢innosti — Sprava NP Ceské Svycarsko

NP Ceské Svycarsko je jeden ze &tyf narodnich parkti v Ceské republice. Byl vyhlasen v
roce 2000 a hlavnim piedmétem ochrany jsou unikatni piskovcové utvary a na né
vazany biotop. Jeho tizemi je bezpochyby obrovskym piinosem pro region z hlediska
atraktivity piirodnich pamatek a zajimavosti. Cestovni ruch je v Ceské republice jiz nékolik
let na vzestupu a dovolené, ackoli jen kratké, jsou v ramci nasi zemé velmi oblibené. Region
Ceské Svycarsko zaziva jakysi turisticky ,,boom”’, coZ je na jednu stranu z hlediska toku
financi urcité ptinosné, z hlediska ochrany ptirody jiz tolik ne. Ackoli se sprava Narodniho
parku velmi snazi a kontroluje chranéné tizemi, usmériuje navstévniky, najdou se i taci, kteti
bezohledné vstupuji do zon, kde bohuzel nemaji co délat. I tak je ale cestovni ruch stéZejni
zalezitosti v tomto regionu.

Zdroj: (NP Ceské Svycarsko, 2021)

Podle mluvéi Ceské Svycarsko o.p.s., Dany Stefa¢kové na Pravéickou branu turisty piilakal
predevsim jeji uspéch v hlasovani o sedm ptirodnich divil svéta, které organizovala Nadace
New7Wonders se sidlem ve §vycarské Zenevé, kde postoupila az do semifinale. Pravicka
brana je nejveEtsi prirozend skalni brana v Evropé€. Neni to vSak jediny mezindrodni uspéch,
kterého Ceské Svycarsko letos dosahlo. Ziskalo i ocenéni Excelentni evropska destinace. To
pry celou oblast proslavilo natolik, Ze je nyni sami oslovuji potadatelé veletrhli cestovniho
ruchu nebo rtizné cestovni agentury z Evropy.

Zdroj: (Tyden.cz, 2009)

Region Ceského Svycarska je plny piirodnich zajimavosti. Na obrazku v piiloze &. 1 — viz
priloha, mtizeme vidét jeden z nejoblibenéjsich turistickych cild, a to Dolsky mlyn, ktery je
ptistupny z Jetfichovic, ¢i Vysoké Lipy a je znam i z pohadky Pysna princezna. Historie
Nérodniho parku a prvni snahy o ochranu Ceského Svycarska sahaji do 20. let minulého
stoleti. Jiz za prvni Ceskoslovenské republiky (1933) byla na uzemi Ceského Svycarska
vyhldSena prvni chranénd tizemi - Edmundova soutéska na obrazku v pfiloze ¢. 2 a 3,
Pravéicka brana, Tiské stény. Prvni navrh na ziizeni velkoplo$né ochrany Ceského
Svycarska podal Jan Cefovsky (1953) v diplomové praci s ndzvem ,Lesy v D&inskych
sténach® a s podtitulem ,,Navrh na zfizeni statem chranéné ptirodni oblasti Décinské stény*.
Dilezitou udélosti bylo zfizeni chranéné krajinné oblasti Saské Svycarsko (LSG Séchsische
Schweiz) v roce 1956. Pozoruhodny je déle 1 navrh na zfizeni ptirodniho parku v Labskych
piskovcich némeckého publicisty Reimara Gilsenbacha publikovany v roce 1963 v jeho

knize ,,Sdchsische Schweiz, kde jako patrné prvni pfichdzi s mySlenkou bilateralniho

40


https://cs.wikipedia.org/wiki/N%C3%A1rodn%C3%AD_parky_v_%C4%8Cesku
https://cs.wikipedia.org/wiki/2000
https://cs.wikipedia.org/wiki/P%C3%ADskovec
https://cs.wikipedia.org/wiki/Biotop

ptirodniho parku na tzemi Ceskosaského Svycarska. V souvislosti se zfizenim Narodniho
parku Saské Svycarsko (Sachsische Schweiz) v roce 1990 se objevila $ance povysit ochranu
jadra CHKO Labské piskovce na Narodni park Ceské Svycarsko.

Tyto ptipravy byly zahdjeny v roce 1991 a po mnohaletych jednanich o hranicich nadrodniho
parku, byl zakonem &. 161/1999 Sb. vyhlasen Narodni park Ceské Svycarsko na plose o
rozloze 80 km2. V roce 2002 byla vyhlaskou Ministerstva zivotniho prostfedi schvalena
zonace narodniho parku, kterd déli izemi do tfi zon ochrany. Prvni zona zaujima 1736 ha.

(Sprava NP Ceské Svycarsko — Historie ochrany piirody, 2020)

Obrdzek 14: Pohled na krajinu Ceského Svycarska

Zdroj: vlastni fotografie

Sprava narodniho parku realizovala projekty riznych zaméteni od roku 2007.
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Realizované projekty - Narodni park Ceské Svycarsko 2007-2013

Prioritni osa oblast podpory | uznatelné naklady | fond Evropské Unie CR

Zkvalitnéni

nakladani s

odpady, Odstranovani

odstranovani eko | starych ekol.

zatézi zatézi 535 905 K¢ 454 669 K¢ 81236 K¢
Prevence

Zlepsovani stavu | sesuvl sklanich

pfirody a krajiny zficeni 30936 124 K¢ 26 295 705 K¢ 4640419 K¢
prevence

ZlepSovani stavu sesuvl sklanich

pfirody a krajiny zficeni 3 750 000 K¢ 3187 500 K¢ 562 500 K¢
Prevence

ZlepSovani stavu sesuvl sklanich

pfirody a krajiny zficeni 997 450 K¢ 761 602 K¢ 235 848 K¢
Prevence

ZlepSovani stavu sesuvl sklanich

pfirody a krajiny zticeni 58 789 353 K¢ 49 253 704 K¢ 9535 649 K¢

ZlepSovani stavu
pfirody a krajiny

Prevence
sesuv( sklanich
zficeni

103 444 459 K¢

87927 700 K¢

15516 759 K¢

ZlepSovani stavu Podpora
pfirody a krajiny biodiverzity 3402 119 K¢ 2 891 801 K¢ 510 318 K¢
ZlepSovani stavu | Podpora
pfirody a krajiny biodiverzity 1934 880 K¢ 1644 648 K¢ 290 232 K¢
ZlepSovani stavu | Podpora
ptirody a krajiny biodiverzity 2 403 728 K¢ 2 043 169 K¢ 360 559 K¢
ZlepSovani stavu | Podpora
ptirody a krajiny biodiverzity 15 175 705 K¢ 12 899 349 K¢ 2 276 356 K¢
ZlepSovani stavu | Podpora
ptirody a krajiny biodiverzity 1536 352 K¢ 1305 899 K¢ 230453 K¢
ZlepSovani stavu | Podpora
pfirody a krajiny biodiverzity 1707 076 K¢ 1451014 K¢ 256 062 K¢
Obnova
ZlepSovani stavu krajinnych
pfirody a krajiny struktur 4 184 850 K¢ 3557 122 K¢ 627 728 K¢
Obnova
ZlepsSovani stavu krajinnych
pfirody a krajiny struktur 20 739 883 K¢ 17 628 900 K¢ 3110983 K¢
Obnova
ZlepsSovani stavu krajinnych
pfirody a krajiny struktur 7 321 425 K¢ 6223211 K¢ 1098 214 K¢
256 859 309 K¢ 217 525 993 K¢ 39 333 316 K¢

Tabulka 3: Realizované projekty - Narodni park Ceské Svycarsko 2007 - 2013

Zdroj: Narodni park Ceské Svycarsko, 2021 — vlastni zpracovani
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Tabulka 4: Realizované projekty NP Ceské Svycarsko 2014-2020

Realizované projekty - Narodni park Ceské Svycarsko 2014 - 2020

oblast podpory uznatelné naklady fond Evropské Unie CR

komplexni monitoring 9685 118 K¢ 9685 118 K¢ - K¢

revitalizace Uzemi 40 958 007 K¢ 40 958 007 K¢ - K¢

odstranénni

neplvodnich druh -les 4554 568 K¢ 4 554 568 K¢ - K¢

Uprava druhové

skladby-les 12 743 132 K¢ 12 743 132 K¢ - K¢

opatteni - turistické

pretiZeni 4254 976 K¢ 4 254 976 K¢ - K¢

enviromentalni

publikace 732 520 K¢ 732 520 K¢

naucna stezka Ceskd

Silnice 1149 887 K¢ 1149 887 K¢

naucna stezka Ceskd

Silnice 1126534 K¢ 957 554 K¢ 168 980 K¢

monitoring druhd

Selem 7 705 635 K¢ 6 935 071 K¢ 770 564 K¢
82910377 K¢ 80 088 426 K¢ 2 821 951 K¢

Zdroj: Narodni park Ceské Svycarsko, 2021 — vlastni zpracovéni

Na zéklad¢ analyzy vyrocnich zprav a projekti byly k ucelenému souhrnu vypracovany
predchozi dve tabulky, které roziazuji realizované projekty ve dvou obdobi, a to 2007 - 2013
a 2014 — 2020, pficemz investice jsou ¢lenény dle zaméfeni. Poslanim Narodniho parku
Ceské Svycarsko je uchovani a zlepSeni pi¥irodniho prostfedi, ochrana jedine¢nych
geomorfologickych hodnot, plan¢ rostoucich rostlin a volné Zijicich zivocichti a zachovani
typického vzhledu krajiny (§ 1 zakona 161/1999 Sb., kterym se zfizuje Narodni park Ceské
Svycarsko). Pro naplnéni svého poslani erpi Sprava NP Ceské Svycarsko finanéni
prostiedky mimo jiné i1 z fondl Evropské unie (z Evropského fondu pro regiondlni
rozvoj/Fondu soudrznosti) v ramci Operaéniho programu Zivotni prostiedi, které predstavuji
vétSinu financéniho zajisténi.

Lze obecné fici, Ze €innost Narodniho parku, respektive jeho spravy, pochopitelné nejvic
zamétuje na udrzbu piirodnich ekosystému a zajisténi neruSeného prubeéhu piirodnich dé&ji

Vv lidem nepfistupnych zonach narodniho parku. Z hlediska rozvoje regionu se jedna o
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zajisténi udrzeni pfirodnich pamatek, které jsou mistnim bohatstvim — viz rozhovor ¢.1
v piiloze s panem Janem Macha¢em. Cinnost narodniho parku a jeho spravy se také
pochopitelné¢ zaméfuje na bezpecnost, jelikoz na tzemi se nachazi mnoho piskovcovych
utvard, lesniho porostu, a pravé proto v zafatku sledovaného obdobi 2005-2020 byla
prevazna cast financnich zdroji alokovana do zajisténi bezpecnosti v turistickych oblastech
— viz zajisténi skalnich sesuvt. S ohledem na zachovani pfirodnich pamatek se jedna o
obrovské milionové investice, pficemz tyto realizace mnohdy byvaji velmi slozité — viz
rozhovor ¢. 1 v piiloze s panem Janem Machacem, ktery je ¢lenem Rady Narodniho parku
Ceské Svycarsko. V dalsich letech, logicky po zaji§téni nebezpeénych mist prichazi
alokace finan¢nich zdrojii do obnovy turistické infrastruktury, znaceni tras, a zhotoveni
odpocinkovych mist, coz pfispiva ke zlepSeni cestovniho ruchu v regionu. V pribéhu
sledovaného obdobi 2005-2020 doslo také k investicim do vzdé€lavani, a to zhotovenim
informacnich popisnych tabuli vzdéldvaciho charakteru, vystavbou Plsikovy ucebny
v Krasné Lipé€, nebo Lesniho zazitkového aredlu na Mezni louce. Tyto zminéné investice
ptispivaji jak k turistickému rozvoji, tak vzdélavani. Konkrétnéji budou popsany nasledujici
projekty z davodu popsani spektra zaméfeni a dal§iho mozného doporuceni zaméieni
alokace financ¢nich zdrojt:

Obnova turistické infrastruktury projekt ¢. CZ.1.02/6.2.00/08.01294 je obnova sedmi
turistickych cest a jedné cyklotrasy a zahrnuje ptfedevsim opravy chodniki, schodii a zdbradli
a obnova tii nau¢nych stezek zahrnujici tvorbu a instalaci venkovnich informacnich stojant
a panelll a zpracovani ti§téného privodce. Turistické cesty na Gizemi narodniho parku byly
vybudovany jesté pred jeho vyhlasenim v roce 2000 a jejich kvalita v tadé ptipadi
neodpovidd pottebam dynamicky se rozvijejiciho turistického ruchu. Technicky stav
nékterych cest, vyhlidkovych mist 1 dal§i dopliikové infrastruktury je nevyhovujici
(seslapané schody vytesané do mékkého piskovcee, uvolnéné kamenné vyztuhy, poSkozena
zabradli, nestabilni okraje cest ve svahovém terénu, erozni ryhy vznikajici po destich a
rychlém tani sn¢hu apod.) a vyzaduje urychlenou napravu. Trasy turistickych cest, jejichz
oprava je predmétem tohoto projektu, se z velké Casti prekryvaji s trasami tfech naucnych
stezek. Informacni panely naucnych stezek jsou dnes jiz technicky i moraln¢ zastaralé a
nejsou v souladu s pozadavky spravy NP na moderni interpretaci mistniho ptirodniho a
kulturniho dédictvi. Na zéklad€ vybérového fizeni byly pro realizaci projektu vybrany firmy
AK.T. s.r.o. se sidlem v DéCiné, STRIX Chomutov, a.s. se sidlem v Chomutové, TAXUS
s.r.0. se sidlem v Rychnové u Jablonce nad Nisou a DRAGON PRESS s.r.o. se sidlem v
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Klatovech. Celkové uznatelné naklady na akci ¢ini 3.402.119,60 K¢&, z toho pfispévek z
fondu Evropské unie ¢ini 2.891.801,66 K&, ptispévek ze Statniho fondu zivotniho prostredi
CR ¢ini 340.211,96 K& a piispévek ze statniho rozpoétu 170.105,98 K¢&. Tento projekt je
velice vyznamny z hlediska rozvoje cestovniho ruchu v regionu. Jedna se o prvni véEtsi
udrzbu znaceni a turistickych tras v Narodnim parku od dob jeho vyhlaSeni.
Zdroj: (Narodni park Ceské Svycarsko — Programové obdobi 2007 — 2013)
Zabezpeceni nestabilnich skalnich svahi nad obci Hiensko s vyuzitim ochrannych
vysokozatézovych bariér, 1. etapa, NPCS. Cislo projektu CZ.1.02/6.6.00/10.06867 odhaluje
obrovskou investici 58 789 353,- K¢, pficemz se jedna o prvni etapu. V druhé etapé projektu
se proinvestovalo 103 444 459,- K¢&. Projekt je konkretizovan pravé z divodu velikosti
investice a zaroven ziskanych dotaci z EU — viz tabulka vySe. Z hlediska rozvoje se jedné o
zajisténi bezpetného piistupu k nejnavitévovanéjsim oblastem Ceského Svycarska, které
pokud by nebyly realizovany, by velmi omezily podporu lokalni ekonomiky navstévniky
regionu. Udoli, v némZ se nachazi obec Hiensko, predstavuje diky specifickému reliéfu a
geologické stavbé primarné rizikové tizemi projeva skalnich ficeni do té miry, Ze patii k
nejvice ohrozenym mistim NP Ceské Svycarsko. Zijmové tizemi je reprezentovano
skalnimi sténami kanonovitych udoli, které tvoii jednotlivé skalni etdze. Opakovany vyskyt
skalnich ficeni je zde dusledkem pfirozeného vyvoje piskovcovych skalnich svaht.
Nejcastéjsi ohrozeni predstavuje pad stromi a s nim spojené mozné uvolnéni kameni a
piskovcovych blokli ze suti ¢i neekané odlomeni ¢asti skalniho masivu. Skalni ficeni
ohroZuje nejen hustou zastavbu na upati skal, ale i mistni komunikaci, chodnik, parkovaci
plochy a rovnéz pak silnice I. tfidy /62 vedouci k hrani¢nimu pifechodu Hitensko — Schmilka.
Realizace projektu minimalizuje témé&f neustalé nebezpeci plynouci z dlouhodobé nestability
skalniho svahu a prispéje tak k vétsi bezpecnosti osob 1 jejich majetku v turisticky
frekventované oblasti katastru obce Hiensko. Z hlediska ochrany ptirody a zdejSich skalnich
masivil jde o dlouhodobé¢ ucinné a zaroven nejméné konfliktni feSeni zohlednujici maximalni
zachovani soucasného stavu skalnich masivi. V prvni etapé projektu byla realizovana
instalace 10ti ochrannych bariér nad silnici I/62 a zastavbou obce Hiensko v useku od statni
hranice se SRN az k soutoku feky Labe s Kamenici. Projekt byl zahajen ve 3.¢tvrtleti 2010,
samotna realizace I.etapy je planovananar. 2011 —2012. Celkové uznatelné naklady na akci
¢ini 58 789 353,- K¢, z toho piispevek z fonda Evropské unie je 49 253 704,- K¢, ptispévek
statniho rozpoctu 2 897 276,- K¢.

Zdroj: (Narodni park Ceské Svycarsko — Programové obdobi 2007 — 2013)
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Realizaci projektu CZ.1.02/6.3.00/10.06876 doslo k dpravé druhové skladby lesnich
ekosystémii, podpore biodiverzity. V pripad¢, Ze by tato opatieni nebyla realizovéana, doslo
by s vysokou pravdépodobnosti k plnému rozvinuti geograficky neptivodnich druhti a s tim
spojené¢ degradaci stanovist a naslednému zhorSeni ptirodniho prostiedi, coz by bylo v
rozporu s poslanim narodniho parku Ceské Svycarsko. Na zékladé vybérového Fizeni byla
pro realizaci projektu vybrana jako dodavatel praci firma Less & Forest s.r.0.. Realizace
projektu probehla v letech 2011-2013. Celkové uznatelné naklady na akci ¢ini 20 739 883,20
K¢, z toho prispévek z fondu Evropské unie je 17 628 900,55 K¢, piispévek Statniho fondu
Zivotniho prosttedi CR/statniho rozpodtu: 2 073 988,50 K&/ 1 036 994,15 K¢&. Tento projekt
doplituje nésledujici projekt,, Vysadba cilovych druhéi d¥evin na uzemi NP Ceské
Svycarsko'’, jehoZ uznatelné néklady na akci ¢ini 7 321 425,65 K&, z toho piispévek z fondu
Evropské unie je 6 223 211,80 K¢, piispévek statniho rozpocétu 366 071,28 K¢&. Specifikace
projektu je zde uvedena z divodu podpory druhové skladby lesnich porostl, ktera se
v pribéhu let ménila. Doslo k obnoveni ptivodniho porostu a eliminace nezadouciho.
Z hlediska rozvoje se jedna o projekt, ktery zajiStuje zachovani Narodniho parku
V pivodnim pfirodnim stavu pro budouci generace. Naopak projektem zaméfenym na
vzdélavani je Lesni zazitkovy areal Mezni Louka nachédzi se na lesnich pozemcich
nedaleko Mezni Louky, v bezprostiedni blizkosti znacené turistické stezky vedouci k
Pravcické brané. Mezni Louka je také vychozim bodem pro vylety k dalSim turistickym
atrakcim NP (soutésky Kamenice, Mala Pravéicka brana, Saunstejn) a poskytuje kompletni
zazemi pro navstévniky NP. Lesni zaZitkovy aredl plni funkci zabavné-vzdélavaci, nau¢nou
1 sportovné-relaxacni, pticemz zprostiedkuje navstévnikim netradi¢ni formou pohled na
problematiku péce o lesy Narodniho parku, poskytne jim zékladni informace o zdejSich
lesich. Tento projekt je konkretizovan pro poskytnuti jiného hlediska zaméfeni neZ ostatni
predchozi, aby byl zfejmy zabér spektra projektii Narodniho parku. Lesni zazitkovy areal
ma za kol sezndmit ndvstévniky s bohatstvim 1 problémy lesii narodniho parku. Navstévnik
pozna zékladni druhy stromt (plivodnich 1 neplivodnich) a dalSich druhi lesnich rostlin a
zivocicht a jejich zplsob Zivota. Seznami se s dynamikou pfirodé blizkych lesnich
ekosystéml 1 s problematikou pfemény nepiivodnich smrkovych lesti na lesy ptirodé blizké.
Bude mit moznost ,,na vlastni kizi*“ zazit néco ze zivota lesnich druhi zivoc¢ichl, seznami
se s vyznamem malych vodnich ploch v lese a nahlédne do minulosti 1 soucasnosti lesii
narodniho parku. Projekt je cilen¢ realizovan i za ucelem sniZeni turistického zatizeni

ptfirodovédné nejcennéjsich ¢asti ndrodniho parku prostfednictvim usmérnéni navstévnosti
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a soustiedéni toku navstévnikl do turisticky atraktivni avSak z hlediska ochrany ptirody
mén¢ hodnotné lokality na pomezi Il.a Il1.zony NP v blizkosti trvale zastavéného tizemi.
Jednd se o strategicky vyznamny projekt na podporu cestovniho ruchu, avSak také na
podporu zachovani izemi Narodniho parku. Na zakladé vybérového fizeni byla jako
dodavatel vybrana firma Tomovy parky — servis, s.r.o, Turnov. Celkové uznatelné naklady
na akei ¢ini 1 707 076,00 K¢&, z toho prispévek z fondu Evropské unie je 1 451 014,60 K¢,
piispévek statniho rozpodtu 85 353,80 K&. Zdroj:(Narodni park Ceské Svycarsko —
Programové obdobi 2007 — 2013)

bava.cz

Ctyflety projekt, Komplexniho monitoringu v Narodnim parku Ceské Svycarsko &islo
CZ.05.4.27/0.0/0.0/19_120/0011135 je zaméfen na sledovani vyvoje lesnich ekosystémil,
kvality povrchovych vod a pohybu skalnich blokd. V rdmci monitoringu lesnich ekosystému
je sledovan vyvoj dynamiky kulturnich smréin po klirovcové kalamité, kdy je monitorovana
spontanni sekundarni sukcese. Sledovani vyvoje a zmény lesnich ekosystému v dusledku
ktrovcové gradace a klimatickych extrému je doplnéno pofizenim leteckych métickych
snimkl a jejich pritbéznymi analyzami. Soub&zné je provadén botanicky vyzkum mapujici
vyvoj hlavnich typll ekosystémii pomoci fytocenologickych snimkl. Soucasti projektu
Komplexniho monitoringu je také dokonceni mapovani typt vyvoje lesa, a zalozeni
inventarizaéni sité lesa, ktera bude v nasledujicich letech slouzit nejen k monitoringu vyvoje

lesnich ekosystému, ale i pro pouziti provozni inventarizace lesa vyuzivané spravami
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velkoplo$nych chranénych tizemi. Kontinualn¢ je sledovédna kvalita povrchovych vod na
toku Kiinice a Kamenice. Umisténi automatickych méficich ptistrojii slouzi k véasnému
podchyceni zmén chemismu povrchové vody. Diky odesilani varovnych zprav v ptipadé
piekroCeni limitnich hodnot je mozné reagovat na havarijni situaci bez zbytecné Casové
prodlevy. Skalni objekt Pfilepek a na Pravc¢ické bran€ je v ramci projektu Komplexniho
monitoringu osazen dilatometrickym a tiltmetrickym monitoringem. Diky tomu je mozno
zjistit prabeh deformaci skalnich masivli ve vSech smérech a predchéazet skalnimu ficeni.
Celkové uznatelné naklady na akci ¢ini 9 685 118,- K¢, ptispévek z fondu Evropské unie
¢ini 100 % uznatelnych nakladu.

Zdroj: Nérodni park Ceské Svycarsko — Programové obdobi 2014 — 2020

Projekt ¢. CZ.05.4.27/0.0/0.0/17_078/0009118 je zaméfen na usmérnéni navstévnosti
v Kyjovském udoli v useku trasy vedouci ¢lenitym skalnatym uzemim mezi Syrovym
potokem a Cerstvym dolem. Realizaci projektu doslo ke zmirnéni dopadu zvysujici se
navstévnosti, a to nadmérného seSlapu, eroze plidniho krytu, poSkozovani vegetace a
obnazovani kofent stromu. Stezka je 0sazena interaktivnimi prvky. V ramci projektu byly
stavajici dfevéné schodistové stupné nahrazeny piskovcovymi, ve skalni prirvé pak
pozinkovanymi pororosty. Na ocelovych schodistich byly vyménény dozilé dubové stupné
ana vyhlidce Skalni bratii dubové pochozi plochy. Stavajici ocelové zabradli rizného druhu
a provedeni bylo nahrazeno replikami dle puvodniho s kovaisky opracovanymi sloupky
z tyCoviny. Pristup ke skale Praporek byl fesen pomoci ocelovych stupadel a zabradli. V
predmétnych mistech bylo na trase stezky provedeno zpevnéni hrany svahu ze smrkové
odkornéné kulatiny. Ve vystupu ke Skalnim bratii, u vyhlidkové ploSiny na ocelovém
schodisti a na vyhlidce na Praporek bylo umisténo kukatko, smétujici pohled na zajimavost.
Pied kukatkem je umistén piskovcovy stupenn (schod pro déti). V lokalité Kyjovsky hradek
byly umistény dievéné stoly s lavicemi a vyfezavané dubové sochy ptaki sidlicich v
Narodnim parku (vyr, ¢ap, krkavec, sokol) v Zzivotni velikosti, za u¢elem odpocCinku

navstévnika.
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O_brgize]r 16: Ces na Kvio\vz_sk)} hradek

S

Zdroj: vlastni fotografie

V lokalité Skalni bratii jsou umistény odlitky z umélého piskovce geologického vyvoje
piskovcové krajiny. V lokalitach Skalni bratii, Lvi doupé a vyhlidky na Praporek budou
umistény dieveéné lavicky. Celkové uznatelné néklady na akci €ini 4 254 976,- K¢, ptispévek

z fondu Evropské unie ¢ini 100 % uznatelnych naklada.

Zdroj: Narodni park Ceské Svycarsko — Programové obdobi 2014 — 2020

PIsikova ucebna je nazev projektu, ktery se realizoval v obdobi 1. 8. 2018 - 30. 6. 2020 se
soustiedi na programovou naplii Plsikovy uéebny v arealu Spravy NP Ceské Svycarsko v
Krasné Lipé v oblasti environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty a je spolufinancovan
Statnim fondem Zivotniho prostiedi CR na zakladé rozhodnuti ministra Zivotniho prosttedi.
Celkové zpusobilé vydaje:  1.121.600,- K¢
Vyse piispévku SFZP CR: 953.360,- K¢&
Vyse ptispeévku Spravy NP: 168.240,- K¢

Zdroj: Néarodni pak Ceské Svycarsko, 2018

Plsikova ucebna byla vytvotena v roce 2017 na misté staré¢ho, nefunk¢niho skleniku v areélu

byvalé détské ozdravovny v Krasné Lipé, dnes sidle Spravy Narodniho parku Ceské
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Svycarsko. Jedna se o uzaviratelny altan o celkové plose 200 m2 s hlavni mistnosti o plose
100 m2. Plsikova ucebna je umisténa v zahrad¢ s vymeérou pres 20.000 m2, jejiz soucasti je
les, travnaté 1 kefové plochy, ohnisté a vSelijaké zdkouti pro environmentéalni vzdélavani
nejenom Skolnich kolektivii.

Zdroj: Narodni park Ceské Svycarsko, 2018
Vzhledem k rozsahu prace, neni vSak mozné uvést vSechny projekty, a proto byly vybrany
priklady projekti z riznych oblasti jako naptiklad ochrana ptirody, zachovani piirodnich
pamatek a puvodnich porostil, rekonstrukce turistickych tras, znaceni, zfizeni naucnych
interaktivnich stezek a v neposledni fad¢ vyse zminéné ucebny. Tyto informace podavaji
okrajovy prehled o ¢innostech Narodniho parku Ceské Svycarsko a jeho spravy. Dale
informuji o finan¢nich tocich z Evropské Unie, které jsou u kazdého projektu ziejmé, vyjma
posledniho, ktery je financovan pouze ze statniho rozpoctu a rozpoctu Narodniho parku.
Tyto uvedené projekty prispély jak k ekonomickému, tak socialnimu rozvoji v regionu.
Vzhledem ke stale rostouci navstévnosti Narodniho parku bude tfeba se stdle zamétovat na
Setrny cestovni ruch a ochranu prirodnich hodnot. V soucasné dob¢ bude tieba smétovat
prostfedky opét do obnovy lesnich porostil z diivodu kiirovcové kalamity a uvedeni lesnich
cest do ptivodniho stavu pted tézbou stromtll zasazenym kirovcem, které jsou velmi ponic¢ené
téZzkou technikou — viz rozhovor €. 1 v pfiloze s panem Janem Macha¢em. Obnovu lesnich
porostli vysadbou je mozné zajistit dobrovolniky, ktefi se jist¢ radi budou podilet na
zachovani tak krasné krajiny, jakou Ceské Svycarsko je. Tento projekt by byl mozny zajistit
pomoci ostatnich aktérl regionalniho rozvoje v regionu a pomoci obci. Déle by bylo vhodné
zapojit 1 star$i déti ze zékladnich ¢i stfednich skol, které by za odborného dohledu mohly
sazet stromy a zaroven by si uvédomily, v jakém stavu se lesy nachazi a jak je tfeba ptirodu

chranit.

4.6.Analyza ¢innosti Ceské Svycarsko o.p.s. v obdobi 2005-2020

Ceské Svycarsko 0.p.s. je obecné prospésna spolecnost ziizena za uéelem rozvoje regionu
Ceské Svycarsko s podporou Setrného cestovniho ruchu a preshraniéni spoluprace, jejimz
poslanim je ochrana pfirodnich a kulturnich hodnot, tvorba a realizace regionalnich projektt,
propagace a Vv neposledni fad€¢ vzdélavani a osvéta v riznych smérech. Z toho diivodu je
jednim z nejvyznamnéjsich aktérti socialniho a ekonomického rozvoje regionu Ceské
Svycarsko. Pro splnéni Gidelu této bakalafské prace, ktera pojednava pravé o socialnim a

ekonomickém rozvoji tohoto regionu, byly zkoumény vyro¢ni zpravy obecné prospeésné
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spolecnosti Ceské Svycarsko o.p.s. pro analyzu ¢innosti v tomto sméru. Souéasti vyzkumu
projektti byl rozhovor s piedstaviteli Ceské Svycarsko o.p.s. Nedilnou soucésti analyzy
ginnosti byla také osobni navitéva Domu Ceského Svycarska, ktery je sam o sob& velkym a
velice vyznamnym projektem, kterému je Cast této bakalafské prace vénovéna. V ramci
navitévy Domu Ceského Svycarska v Krasné Lipé poskytl polostandardizovany rozhovor
pan Toma§ Adamov — viz rozhovor &. 2 v ptiloze, ktery je obchodnim manazerem Ceské
Svycarsko o.p.s. Prohlidka byla velice p¥inosna a jak je jiz vy$e zminéno, otevieni Domu
Ceského Svycarska jako vzdélavaciho a poznavaciho stiediska s informaénim centrem
V jednom, je jednim z dtlezitych milnikii v d&jinach nejen Narodniho parku, ale i celého

turistického regionu — viz rozhovor.

Obrazek 17: Divm Ceského Svycarska v Krdsné Lipé

Zdroj: vlastni fotografie

Ceské Svycarsko o.p.s. se zaméfovala zpocatku predev§im na cestovni ruch a déni kolem
néj. Byla prvnim provozovatelem turistickych infocenter v regionu a prvnim propagatorem
regionu jako cile cestovniho ruchu. Jesté pted zhruba dvaceti lety, byl tento region turisticky

mén¢ znamy, coz bylo znat na poctu navstévnikll i poctu ubytovacich kapacit.
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Graf 7 - Vyvoj poctu navstévnikii infocenter Ceskeé Svycarsko, o.p.s.

Vyvoj poctu navstévnikl infocenter
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Zdroj: Ceské Svycarsko, 0.p.s., 2021

V grafu mlzeme vidét nartst navstévnosti turistickych infocenter, ktery je skokovy
predevsim v roce 2009 a 2010. Jedna se o navstévnost infocenter, avSak pocet navstévnikl
celé turistické oblasti je mnohonasobn¢ vyssi. V disledku medializace a propagace regionu
viak prudce vzrostla nejen navitévnost, ale i naroky na management. Spolecnost Ceské
Svycarsko, 0.p.s. se rozsifovala, nabirala zamé&stnance, posilila marketing a strategie dal$iho
rozvoje. Celkovou navstévnost v regionu vsak ovlivnily povodné v roce 2010 a v roce 2013,
kdy se ¢ekal dalsi vzrast — viz rozhovor €. 2 v piiloze s panem Tomasem Adamovem, av§ak
v disledku pfirodni katastrofy v podobé stoleté vody a déle svétové hospodarské krize, se
tak nestalo. Ocekavany vrust navstévnosti piisel v roce 2014 a celkovy rostouci trend trva

az do soucasné doby.

Graf 8: Navstévnost v Ceském Svycarsku dle monitoringu
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Zdroj: Casopis Ochrana piirody, 2019
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S rozvojem cestovniho ruchu diky cilené kampani Ceské Svycarsko, o.p.s. nastal v regionu
turisticky ,,boom,,, ktery ma pozitivni dopad na socidlné-ekonomicky rozvoj a pifijmy
regionu, jelikoz cestovni ruch je zde vyznamnym zdrojem piijm mistnich obyvatel a
pozitivné tak ptispiva k celkovému socidlné - ekonomickému rozvoji uzemi. V roce 2006,
tedy po péti letech vzniku spolecnosti, bylo zaloZzeno Rozvojové a poradenské centrum a
Ceské Svycarsko, 0.p.s. se tak stava vyznamnym aktérem regionalniho rozvoje a poskytuje

konzultace a zadosti o dotace pro své klienty, coz zobrazuje nasledujici graf.

Graf 9: Vyvoj objemu ziskanych financnich prostredkii pro rozvoj regionu
Vyvoj ziskanych financ¢nich prostredkt pro
projekty rozvoje regionu

0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zdroj: Ceské Svycarsko, 0.p.s., 2020

Prvni projektové obdobi 2007 — 2013 bylo velice uspé$né a prestoze bylo v této oblasti
dosazeno v poslednich letech znaného pokroku (etablovani spole¢nosti Ceské Svycarsko
o.p.s na poli cestovniho ruchu, jeji jmenovani destinaéni agenturou Usteckého kraje,
zalozeni destina¢niho fondu), financovani rozvojovych aktivit je z velké Casti zavislé na
jednorazovych dotacich. Nejde tedy o predvidatelné a stabilni financovani. Koncepce
rozvoje cestovniho ruchu uvadi, ze velkou hrozbou pro financovani rozvoje cestovniho
ruchu je utlum narodnich i evropskych dotaci a snizovani vefejnych rozpocti v disledku
dluhové a hospodarské krize, coz tento graf doklada. V roce 2012 doslo k propadu objemu
prostiedki ziskanych z Evropské unie a celkové projektové obdobi 2014 — 2020 bylo co do
objemu ziskanych prostfedkt slabsi.

Zdroj: Koncepce rozvoje cestovniho ruchu v destinaci Ceské Svycarsko do r. 2020
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Ze zkoumani ucetnich zavérek spoleCnosti vyplyva, ze se potvrzuje obava ohledné
nestabilniho financovani, o ¢emz vypovidaji kolisavd aktiva spoleCnosti, zejména

V oblastech narokii na dotace — viz vyro¢ni zpravy. Vyvoj aktiv zobrazuje nasledujici graf.
Graf 10: Vyvoj aktiv Ceské Svycarsko, o.p.s.
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Zdroj: Ceské Svycarsko, 0.p.s., 2021 — vlastni zpracovéni

Z vyro€nich zprav byly vybrany nasledujici projekty riiznych charakterti, aby bylo zfejmé
spektrum zaméfeni a bylo tak 1épe pochopitelné, pro¢ a jaké feSeni ¢i dal$i postup bude
navrzen. Na zéklad¢ analyzy vyrocnich zprav spole¢nosti bude doporuc¢eno dalsi smérovani
budoucich investic, zaméteni projektii i samotné spolecnosti.

Z hlediska rozvoje dopravy je vyznamnym projektem zahdjeni zkuSebniho vikendového
provozu autobusové turistické linky na trase Varnsdorf — Jifetin — Krasna Lipa — Kyjov —
Doubice — Jettichovice. Po Sedesati letech se tak stalo Ceské Svycarsko dostupné autobusem
pro mistni 1 navstévniky, ktefi cht€ji poznat vSechny turistické cile vné€ 1 uvnitf narodniho
parku. V pribéhu nasledujicich let byl zaveden tzv. Zeleny autobus, jenz zajistil vefejnosti
nejen dostupnost této oblasti, ale i minimalné zatéZuje zivotni prostiedi a souc¢asné prispiva
k omezeni automobilové dopravy v Narodnim parku Ceské Svycarsko. V ramci zlepseni
stavu lesnich ekosystému a péce o les probihd v uzké spolupraci se Spravou Narodniho parku
Ceské Svycarsko. V zaii 2005 se uskuteénila studijni cesta pro zaméstnance Lesni spravy

Nérodniho parku Ceské Svycarsko do Bavorska a Horniho Rakouska, pii¢emz smyslem této
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exkurze bylo ziskani novych zkuSenosti S hospodarenim v lesich na Uzemich s
velkoplosnou ochranou. Soucasti studijni cesty byly i dva specializované seminate. Pottebu
koordinovaného a koncep¢niho piistupu k rozvoji turistiky pomohla fesit Koncepce rozvoje
cestovniho ruchu v Ceskem Svycarsku, jejiz zpracovani iniciovala pravé Ceské Svycarsko
o.p.s.. Koncepce je strategicky dokument, ve kterém byl podrobné zanalyzovan potencial
tizemi Ceského Svycarska zhlediska cestovniho ruchu, jsou zde pojmenovany hlavni
problémy branici rozvoji a nasledné navrzeny moznosti. Hlavnim cilem bylo navrhnout a
podporovat takové formy cestovniho ruchu, které budou dlouhodobé nejenom ekonomicky
zivotaschopné, ale i1 ekologicky tnosné. V roce 2006 byla pfipravena Propagaéni a
informaé&ni kampaii, ktera piispéla ke zvys$eni povédomi o regionu Ceského Svycarska jako
o turisticky velmi atraktivni oblasti, a napomohla tak k jeho vétsi konkurenceschopnosti,
ktera je znacna poctem navstévnikl za posledni 1éta. Na realizaci téchto aktivit ziskala OPS
v roce 2005 finanéni prostiedky prostiednictvim projektu Ceské Svycarsko — Propagaéni a
informacni kampan 2006 ze strukturdlnich fondti Evropské unie — Spole¢ného regionalniho
operac¢niho programu. V ramci tohoto projektu jsou dokonceny dal$i vystupy na podporu
rozvoje Setrné turistiky a zvySeni povédomi o tomto regionu, jako napf. marketingova
znacka regionu, fada turistickych suvenyri, videofilm o Ceskem Svycarsku a dalsi. Projekty
na ochranu kulturnich pamatek, tedy Ochrana kulturnich hodnot se zamétuje na zachranu
jedineéného kulturniho dédictvi tohoto regionu — lidové architektury Ceského Svycarska.
Prvnim konkrétnim krokem byla pasportizace podstavkovych domi v deviti obcich leZicich
v okoli narodniho parku, jeZ ma predevsim slouZit potfebam téchto obci, Spravy Narodniho
parku Ceské Svycarsko, Narodniho pamatkového Gstavu v Usti nad Labem a daliich
instituci. Vystupy z databaze byly v roce 2005 vyuzity k vydani souhrnného katalogu s
nazvem Podstavkové domy Ceského Svycarska. V roce 2006 vydala spoleénost Ceské
Svycarsko o.p.s. obrazovou publikaci Lidové pamatky Ceského Svycarska, ktera poprvé
Vv historii komplexnéji ptedstavila lidovou architekturu jako unikatni kulturni dédictvi tohoto
regionu.

Zvysit povédomi o tématu udrZitelného rozvoje, zlepSit informovanost v oblasti
environmentalni problematiky, podpofit rozvoj v oblasti sluzeb a podnikani zvySovanym
kalify kace pracovni sily v souladu s principy udrzitelného rozvoje jsou cile projektu
Informaéné-vzdélavaci systém v chranénych uzemich Ceského Svycarska v roce 2006,
kterym je napliiovana strategie OPS ve vzdélavani a osvété s environmentalnim rozmérem.

(Zdroj: Ceské Svycarsko, 0.p.s., 2005)
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Pro ucelendjsi predstavu o &innosti rozvojového centra Ceské Svycarsko o.p.s., byly
ziskany z vyro¢ni zpravy roku 2006 informace, kde je uvedeno, ze béhem roku 2006
poskytlo 75 konzultaci, zpracovalo 15 projektl, zazadalo celkem o 32 milionii K¢, ziskalo 6
milion K¢ pro rozvoj regionu a déle vytvorilo 80 projektovych zdmért pro obdobi 2007 —
2013.

Koordinace ¢innosti je smétovana od roku 2007 také k celoZivotnimu vzdélavani, kde byly
zorganizovany tii akreditované kurzy na témata Euromanazerka pro cestovni ruch,
Pracovnik informacnich center a cestovnich kancelafi a Pracovnik regiondlni turistiky
Vv chranénych uzemich. V roce 2007 byly uskute¢nény tii jednodenni $koleni pro zajmové
skupiny na témata Podnikatelsky plan, Pravni minimum a Vedeni tymu, byly uskute¢nény
tf1 seminafe pro vefejnost na témata Bioodpady, zelené bydleni a Prozitkova pedagogika.

Z investi¢nich akci v rdmci projektu ,.Integrovany management ekosystémii v severnich
Cechach“, financovaného z prostfedkti Svétového fondu Zivotniho prostiedi (GEF)
prostfednictvim Rozvojového programu OSN (UNDP), bylo vroce 2007 realizovano
nasledujicich 5 investi¢nich akci, a to rekonstrukce vodniho dila Tti prameny v Narodnim
parku Ceské Svycarsko (v katastru obce Hiensko), kofenova ¢istirna v obci Srbska
Kamenice, kotfenova Cistirna odpadnich vod v ¢asti obce VI¢i Hora, obnova turistické cesty
v obct Jetfichovice a obnova turistické cesty a mostku v obci Chtibska.

Ceské Svycarsko o.p.s. se aktivné vénovala také tématu EKkologické poradenstvi, kde v
ramci projektu ,,UdrZitelna spotieba v CS* uspotadala celkem 30 témat, 240 vzdé&lavacich
hodin a 4 seminafe pro spotiebitele, v letech 2007—2008 zacal provoz tii eko koutkd v
informacnich sttediscich.

V roce 2007 bylo poprvé v novodobé historii zprostfedkovano celoro¢ni vikendové spojeni
primymi vlaky z Krasné Lipy do Zahrad, Brtniki a MikuldSovic a byla vyddna bezplatna
brozura jizdnich fadi pro pfeshrani¢ni tzemi v poctu 5 000 ks, kterd byla distribuovana
informaénimi stiedisky a v hotelech v Ceskem i Saskem Svycarsku.

V roce 2007 byl zrealizovan Diim Ceského Svycarska, kde je OPS je partnerem v ramci
projektu Centrum Nérodniho parku Ceské Svycarsko | — nejvétsiho investi¢niho projektu v
regionu, jehoZ nositelem je mésto Krasna Lipa. Interaktivni expozice umoziuje nahlédnout
do nejskrytéjsich zdkouti mistni ptirody a dozvédet se néco o historii a kulturnich hodnotach
tohoto jedine¢ného tzemi, soucasti vystavy rozmisténé ve dvou patrech jsou interaktivni
exponaty a také panoramaticka troj-projekce znazoriujici zrozeni krajiny. Soucasti je maly

kinosal, kde se promitd projekce dvacetiminutového emotivniho filmu "Krajina tajemstvi"
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doprovazeného charismatickym vykladem hercti FrantiSka Némce a Vladimira Dlouhého,
kteti byli s Ceskym Svycarskem spjati jako chalupéfi.

Obrazek 18 - Ukdzka expozice domu Ceského Svycarska

Zdroj: vlastni fotografie

Dim Ceského Svycarska je z hlediska regionalniho i1 socialniho rozvoje ojedinélym a
pfinosnym projektem, ktery poskytuje moderni zdzemi ndvstévnikiim i mistnim obyvatelim
a dale nabizi i informacni stiedisko, internetovou kavarnu, moderni vzd€lavaci prostory a

ubytovaci kapacity pro lektory a partnery.
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Obrdzek 19: Kinosdl - Dizm Ceského Svycarska

Zdroj: Vlastni fotografie

V roce 2007 od za#i do konce roku se v uéebnach Domu Ceského Svycarska uskute¢nilo 389
hodin vyuky, kterou proslo 813 osob. Od fijna do prosince 2007 navstivilo Informacni

stiedisko Domu Ceského Svycarska v jeho za¢atcich 14 541 lidi, z toto 1 208 lidi expozici.

(Ceské Svycarsko o.p.s., 2006, 2007)
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V roce 2008 bylo diskutovano a jednano o aktivitach smétujicich k zapisu regionu na
ptirodni Seznam Svétového dédictvi UNESCO a byla dokoncena a vefejné projednana tzv.
impaktova studie, ktera posuzuje pfinosy a rizika tohoto zapisu.

V roce 2008 doslo k vyznamné udalosti zaloZeni Destinaéniho fondu Ceského Svycarska,
ktery je zalozen na partnerstvi mistnich podnikatelli, obci, krajské samospravy a sprav
chranénych tizemi, a to s cilem rozvijet cestovni ruch v regionu Setrnou formou, spole¢n¢ a
se sdilenymi néklady a odpovédnostmi. V dob¢ zalozeni v fijnu 2008 mél fond 62 Clend,
bieznu 2009 jiz 65 a je povazovan za jeden z pilifG uspéSného rozvoje cestovniho ruchu
Vv tomto regionu. ZaloZenim Destinaéniho fondu Ceské Svycarsko dochazi k spoleéné
propagaci celého regionu - katalogy ubytovani, prezentace na veletrzich cestovniho ruchu,
webova prezentace apod., dale k regiondlni turistické dopravé turistickymi autobusy a vlaky.
Vznikaji regionalni produkty a tematické turistické nabidky.

Nejen vroce 2009 navazala OPS spolupraci v ramci ochrany pfirody v regionu se
spole¢nosti Skoda Auto a. s., ktera realizuje projekt Za kazdé prodané auto v CR jeden
zasazeny strom. Diky tomuto programu mohlo byt v lesich Narodniho parku Ceské
Svycarsko vysazeno vice nez 15 000 sazenic ptivodnich druhii stromil. Spoluprace se stala
Jiz tradici a akce je realizovana kazdy rok aZ do souc¢asného roku 2020.

V letech 2009-2011 probihala diky Ceské Svycarsko o.p.s. kompletni vyména informaénich
turistickych tabuli v regionu, a to v jednotném designu, ktery by mél navstévnikiim
predstavit nejvyznamng&j$i mistni pamétihodnosti a pfirodni pamatky.

Kazdoroéné se Ceské Svycarsko o.p.s. Gi¢astni prezenta¢nich akei, pfi¢emz v roce 2009 to
byly 4 vystavy v Galerii Tovarna, dale byl region prezentovan v ramci akce nazvané Tyden
Ceského Svycarska v Praze konané v informaénim stiedisku CzechTourism na
Staromé&stském namésti, které navstivilo celkem vice nez 3 500 — pfedevSim zahrani¢nich —
turistt.

Na ministerstvu pro mistni rozvoj v Praze usporadala OPS tiskovou konferenci u ptilezitosti
ziskani titulu EDEN — evropska excelentni destinace, které se zucastnilo 34 novinait.
Co se tyée publicity, rok 2009 byl vyrazny a v priabéhu letni turistické sezony bylo Ceské
Svycarsko hojné zmifiovano v Geskych i zahrani¢nich mediich — informaci o uspéchu v
soutézi Eden i New 7 Wonder of Nature pfinesla napf. CT 1, CT 24, TV Nova, TV Prima,
CR, MF Dnes nebo dokonce The New York Times.

V pribéhu let 2009 a 2010 byla realizovana vystavba Nauéného arealu Ceského

Svycarska, ktery je pii Zakladni Skole v Krasné Lipé otevien Siroké vetejnosti. V nau¢ném
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aredlu si déti mohou vyzkouSet 4 m vysoky dievény skalni hradek s pristupovym mostkem,
labyrint z Zivych habrii obecnych, zvérokruh 9 chranénych zastupc fauny Ceského
Svycarska (dievéné sochy v nadzivotni velikosti) a zastfeSeny altan s dfevénymi stoly a
kapacitou 30 mist k sezeni. V tomto obdobi byl také uspésné dokoncen ro¢ni projekt
zaméfeny na environmentalni vzdélavani, vychovu a osvétu, o celkovém finan¢nim
objemu 3 mil. korun. V ramci projektu bylo uskute¢néno 20 EVVO programii s proskolenim
celkem 669 ucastnikt, 10 pritvodcovych okruhti pro 550 ucastnikt, 10 osvétovych akci pro
vefejnost, 8 osvétovych vystav, byla vydana publikace Priivodce expozici Ceského
Svycarska v nakladu 1 200 ks a v neposledni fadé bylo poskytnuto 105 konzultaci v ramci
dota¢niho poradenstvi.

V roce 2010-2011 probihala pteshrani¢ni spoluprace dvou projekti na podporu rozvoje
EVVO a pieshrani¢ni spolupraci, v jejichz ramci se konal cestovatelsky eko-festival Sedm
divt, jehoz 18 cestopisnych prednasek a 10 riznorodych akci v doprovodném programu
navstivilo celkem 210 ucastnikd.

Fotograficky workshop se stal v pribéhu let jiz tradi¢nim a je jednou z pravidelnych akei
pro vefejnost. Pro zac¢ate¢niky i pokrocilé tak bylo uspofadano 10 fotografickych workshopii
vedenych profesiondlnimi fotografy na téma krajina, zvifata a tprava fotografie. Tento
workshop ziskal cenné druhé misto v soutézi Kudy z nudy agentury CzechTourism.
Turisticky region Ceské Svycarsko ziskal v roce 2010 titul Znovu objevena turisticka
destinace, a to v ramci Gala Awards Ceska republika — To leti! které vyhlasila agentura
CzechTourism v rdmci kampané ,,To leti!*.

Z hlediska péce o kulturni pamatky bylo v ramci projektu Naslouchejte hlasu venkova
v pribéhu nékolika let opraveny kiizky a skalni vyklenkové kaple v Dolni Poustevneé,
Dolnim Zlebu, Doubici, Chtibské, Hfensku, Janové, Jettichovicich, Krasné Lipé,
Mikulasovicich, RtiZzové a Starych Kie¢anech. Opravena byla kaple Panny Marie Karmelské
ve VI& Hofe a vyletni a poutni misto Bratrsky oltaf u Ceské Kamenice. Projekt obnovy
vybranych drobnych sakralnich pamatek v regionu Ceského Svycarska za¢al v roce 2009.
Celkem bylo opraveno 27 objektii ve 12 obcich. Celkova vyse investice z prostiedki
Evropské unie dosahla 3,4 milioni korun a byla urena na zichranu a renovaci
vyznamn&j§ich kiizk a skalnich vyklenkovych kapli v Ceskem Svycarsku.

Dale se ve stejném obdobi 2010 —2011 OPS zapojila do nadnarodniho projektu THETRIS,

zaméfeného na spole¢né analyzy mistniho kulturniho dédictvi s cilem vytvofit spole¢nou
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strategii ochrany lokalnich historickych kostelti a sakralnich pamatek a prezentovat nové
vytvorené regiondlni cirkevni trasy (trasy kosteli).

Zdroj: Ceské Svycarsko o.p.s., 2010, 2011

Od roku 2011 byl pak projekt THETRIS, zaméfeny na lokalni cirkevni pamatky
realizovan.

S jedenacti evropskymi partnery jsme vypracovali spole¢né analyzy mistniho kulturniho
dédictvi a vytvorili regionalni cirkevni trasy (trasy kostelit). Vzajemné sdilime inovativni
strategie rozvoje kulturniho dédictvi. Pfipravujeme spole¢nou strategii rozvoje regionti s
vyuzitim lokalnich historickych kosteld a souvisejicich sakralnich pamatek.

Zdroj: Ceské Svycarsko o.p.s., 2011

Destina¢ni management se podilel na zprovoznéni vlakové trati Draha narodniho parku
Décin — Bad Schandau — Sebnitz — Rumburk/Krasna Lipa, ¢imz bylo zajisténo propojeni
Nérodniho parku Ceské Svycarsko se Saskym Svycarskem. Zajem vefejnosti piekonal
ocekavani.

V roce 2012 byla ve spolupraci se spravami narodnich parkii Ceské Svycarsko a Saské
Svycarsko vydana mapa Ceskosaského Svycarska s jizdnimi fady v nakladu 21 500 ks - pro
turisty zdarma. V ramci zakazky pro mésto Ceska Kamenice byly vytvoreny 2 stezky a 10
novych turistickych tras na Ceskokamenicka, pfi¢emz se ¢tyfmi trasami byli seznameni
aktéfi turistického ruchu a vetejnost pii vyletech s priivodcem. Na objednavku Krajského
ttadu Usteckého kraj ve spolupraci s KCT, Spravou NP CS a Spravou CHKO LP byl v roce
2012 vytvoien Plan rozvoje turistickych tras Ceského Svycarska. Na jeho zakladé dojde k
vyznaceni novych turistickych cest.

Zdroj: Ceské Svycarsko o.p.s., 2012

Na zakladé vyse uvedeného Planu rozvoje turistickych tras Ceského Svycarska bylo
v roce 2013 zajisténo vyznaceni novych turistickych cest (Srbska Kamenice — Oleska, Ceska
Kamenice — Pusty zamek — Liska, Vapenka — Karlova vysina) a na dalSich se v roce 2013
pracovalo. Nové byla vyznadena takzvana LuZické spojka (Luz — Sluknov) jako spojovaci
cesta némecké a Ceské Hiebenovky, ktera byla slavnostné oteviena 9. 11. 2013.

Za zminku dale stoji tspéch na lednovém veletrhu cestovniho ruchu REGIONTOUR 2013,

ktery se kona tradi¢né v Brné, kde se vitézem kategorie Nejlepsi turisticky produkt stal tym
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spolecnosti Ceské Svycarsko o.p.s. se svym produktem Ceskosaské Svycarsko — To jede!
aneb busem, parnikem, vlakem i tramvaji do svéta skalnich mést.

Z vyroéni zpravy z roku 2013 je ziejmé, Ze hlavnim zdrojem financovani Ceské Svycarsko
0.p.s. v letech 2005 — 2013 jsou evropské a mezinarodni nadace a fondy. Mezi nejvétsi darce
patii Evropska unie (Central Europe Programme/ERDF a Cil 3), Ustecky kraj a dal§i partnefi
destina¢niho fondu, dale tuzemské financ¢ni zdroje (RRRS/ROP Severozapad) a statni
rozpocet (Ministerstvo zivotniho prostfedi, Statni fond Zivotniho prostiedi, Ministerstvo pro
mistni rozvoj, Statni zemd&dé&lsky intervenéni fond) a Nadace CEZ. Na provoz Domu
Ceského Svycarska a informaénich stiedisek prispivaji Mésto Krasna Lipa a Sprava
narodniho parku Ceské Svycarsko. Cést p¥{jmi pochazi z vedlejsi ekonomické ¢innosti v
oblasti poskytovani Setrnych turistickych, poradenskych a marketingovych sluzeb a
vzdélavani.

Zdroj: Ceské Svycarsko, 0.p.s., 2013

V roce 2014 byl na vSech informacnich stfediscich rozSifen sortiment zbozi pro détské
navstévniky, jako naptiklad plySové hracky, safari-kloboucky, Cepice, dale byl zaveden
prodej mrazenych nanukt. Expozice Ceské Svycarsko — Zivot, tajemstvi, inspirace byla
obohacena o nove zajimavé prvky — difevény dendrolog, ekovychovna ptifazovaci kolecka s
tematikou zvirat, rostlin a hub, také byla potizena vitrina, ve které jsou vystavené vycpaniny
drobnych Zivodichii vyskytujicich se v Ceskem Svycarsku (veverka, kang, lediiaéek a
jezevec). V dubnu 2014 bylo instalovano zcela nové zatizeni v Expozici — sklafstvi
Vv regionu, jehoz soucasti je model sklafské pece, vesSkeré dulezité sklarské nacini s moznosti
zhlédnout kratky film na toto téma.

Zdroj: Ceské Svycarsko, 0.p.s., 2014

V roce 2016 probihala vyznamna akce Uprava nadrazi v D&iné — vytvofeni Nadrazi
narodniho parku. Dale byl zahdjen projekt ,, Turistika s vyhledem®, v ramci, kterého byla
vytvofena nova preshrani¢ni marketingova strategie, realizovano marketingové Setfent,
probéhla celorepublikova marketingova kamparni. V roce 2016 byla vydéana cela fada novych
propagacnich tiskovin a byly upraveny webové stranky. Projekt si klade za cil predev§im
zvysit hodnotu vnimani zna¢ky Ceskosaské Svycarsko u iroké vefejnosti a tim i zvyseni
navstévnosti regionu. Webového systém a doplitkové moduly byly aktualizovany na nové a

bezpecné verze. Byl zménén hosting webu za Ucelem zvySeni vykonu webu a uspory
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nakladi, od roku 2016 fungoval web na virtudlnim privatnim serveru (VPS), ktery umoznuje
vétsi kontrolu nad rozdélenim vypocetnich prostiedkil a mezipaméti, a tim padem umoziuje
vyrazn¢ zrychleni. Zaroven bylo mozné ztidit kompletni monitoring webu a doslo k opraveé
nekolika komponent webu jako naptiklad virtudlni stezky.

Béhem roku 2016 a 2017 bylo pfipraveno vyberové fizeni na Strategické dokumenty
Ceskosaského Svycarska, které ma obsahovat nasledujici vystupy - I Spoleény
marketingovy plan/strategie pro udrzitelny CR pfeshraniéni destinace Ceskosaského
§V}'Icarska na leta 2017-2020, Il. Marketingové kvalitativni Setfeni 2017 a 2019, 1lI.
Strategie/koncepce Drahy narodniho parku.

V ramci projektu Turistika s vyhledem probéhlo v roce 2016 zpracovani strategickych
dokumentt, které zjistila Regionalni a rozvojova agentura Usteckého kraje s t&mito
klicovymi vystupy - I. Koncepce pifeshrani¢niho rozvoje cestovniho ruchu (2025), II.
Marketingovy strategie Ceskosaského Svycarska na léta 2017-2020, III. Marketingové
kvalitativni Setieni 2019, IV. Zakladni makroekonomické ukazatele regionu. Dale se v roce
2016 podatilo se uskute¢nit 12 komerénich samostatnych EVVO programti a privodcovych
akei, kterych se zlicastnilo 509 osob (od déti z matetskych skolek, pres Zaky zakladnich a
studenty stfednich Skol az po osoby zralého véku), zrealizovat vytvarnou soutéZ Navrat
divo¢iny do Ceského Svycarska, které se ziastnilo 210 zajemc.

Zdroj: Ceské Svycarsko, 0.p.s., 2016

I v roce 2017 OPS realizovala Siroké spektrum sluzeb a programl v oblasti turistiky,
marketingu, poskytovani informaci, dopravy, vzdélavani a osvéty. Nejviditelnéjsi aktivity
probihaly pod marketingovou kampani ,,Skutecné zazitky na fotce nenajdete®, v rdmci, které
cely mésic zafi propagovali excelentni turistickou destinaci Ceskosaské Svycarsko na 140
billboardech v deseti méstech po celé republice, na citylightech na letisti Vaclava Havla. V
Praze a Brné jezdily tramvaje polepené symboly Ceskosaského Svycarska, reklamy byly
umistény v metru, ve vlacich Praha — Drazd’any, v celostatnich mediich 1 na internetu.
Kampan mohla byt uskute¢néna diky projektu ,,Turistika s vyhledem®, spolufinancovaného
z Evropského fondu pro regionalni rozvoj.

V roce 2017 také pokracovala interakce mezi ¢leny Destina¢niho fondu, kteti pfispivaji do
spolecného fondu za ucelem propagace regionu a iizce kooperuji ve spole¢né snaze zlepSovat
sluzby v regionu, posilovat mistni ekonomiku a zvySovat kvalitu Zivota mistnich obyvatel.

Néktera hodné exponovand mista zaznamenala v roce 2017 opét velky pocet navstévniki.
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V roce 2017 doglo ke slavnostnimu otevieni nadraZi v D&¢iné v ramci akce Uprava nadrazi
v DéCiné — vytvoreni Nadrazi narodniho parku., kdy primatorka mésta Décina vysoce
ocenila podil destinaéniho managementu Ceského Svycarska na zaji§téni této akce.
Z pohledu ekonomiky spole¢nosti byly hlavnim zdrojem financovani v roce 2017 stale jesté
evropské a mezinarodni nadace a fondy. Mezi nejvétsi darce v r. 2017 pattili Evropska unie
(program Cil 3), Ustecky kraj a dal3i partnefi destina¢niho fondu, dale tuzemské finanéni
zdroje. Na provoz Domu Ceského Svycarska a informacnich stiedisek piispivaji Mésto
Krasné Lipa a Sprava narodniho parku Ceské Svycarsko. Jako reakci na neustalé se snizujici
mnozstvi dota¢nich prostfedkii a soucasné jejich administrativni narocnost spojenou s
velkymi riziky zacala OPS wvyhleddvat nové pfilezitosti pro posilovani finanéni
sobésta¢nosti a stability. Doslo tak k intenzivn&jsi praci s apartmany v Domé Ceského
Svycarska, zahajeni provozu ptijéovny elektrokol, nové priivodcovské sluzby pro skupiny
zahrani¢nich turistd, intenzivnéj$i zpracovani némeckého trhu pro vlastni vyrobky
(kalendare, publikace). Stale vyznamnéj$i ¢ast ptijmu tak pochazi z vedlejsi ekonomické
¢innosti v oblasti poskytovani turistickych, a marketingovych sluzeb, vzdélavani, pronajmu
prostor a drobného prodeje. Za timto ucelem byl posilen pracovni tym v oblasti obchodni
¢innosti.
Od cervence 2017 byla oteviena jiz zminénd pujéovna elektrokol na tiech infocentrech
v Krasné Lip¢, Saule a Jetfichovicich. Projekt zahrnuje nasmlouvanou sit dobijecich stanic
pokryvajici cele tizemi Ceského Svycarska a nékteré i na némecké strané. S cilem posileni
vyuziti kapacit naSich Ctyf apartmanii byla provedena renovace, zajiSt€éna prezentace na
rezervaénim webu s denni aktualizaci (booking.com) a propagaci na dalSich turistickych
serverech (Tripadvisor.com, Holidaycheck.de, Trivago.com).

Zdroj: Narodni park Ceské Svycarsko o.p.s., 2017
V roce 2018 pfichazi zavedeni spoluprace OPS s externimi cestovnimi kancelaremi, které
pokryvaji poptavku anglicky mluvicich zahrani¢nich navstévnikl o privodcovani v oblasti
NP Ceského Svycarska.
V pribéhu roku 2018 probihala nadale propagace Ceského Svycarska na socialnich sitich
aktivitami na facebooku a instagramu. Postupné byla rozvijena i spoluprace s influencery.
Na facebookovém profilu Ceské Svycarsko — Excelentni destinace doslo k navyseni podtu

fanouskt o 2 048. V ramci instagramu probéhlo 1 nékolik podpiirnych aktivit.

Zdroj: Ceské Svycarsko, 0.p.s., 2018
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V roce 2018 byl spustén novy web, ktery byl kompletné pielozen do anglického a
némeckého jazyka. Ceské Svycarsko o.p.s. dale pokracovala v praci koordinatora regionalni
znatky Ceskosaské Svycarsko regionalni produkt®. Byli certifikovani dalsi regionalni
vyrobci a poskytovatelé zazitkt v regionu Ceskosaské Svycarsko s naslednou propagaci na
webu a zajisténim prodejnich mist, pfiCemz prezentace probéhly i v Némecku. Soucasné se
v fijnu a listopadu konaly exkurze pro vefejnost za regionalnimi vyrobci Sluknovska a
Dé&¢inska. Byla vydéna brozura v nakladu 4000 ks s ndzvem Lesni femesla v Ceském
Svycarsku. Uskuteénilo se zasedani certifikaéni komise na V1&i Hofe, v prostorach firmy
Nobilis Tilia. Celkem bylo ke konci roku 2018 certifikovano 13 regionélnich zazitkt a 37
regionalnich vyrobc.

Zdroj: Ceské Svycarsko, 0.p.s., 2018

Z viditelnych véci byl rok 2019 zaramovan dvéma nejoblibenéj$imi publikacemi. V kvétnu
byly vydéany ,,ZaZitky v Ceskosaském Svycarsku 2019-2020%, kde lze nalézt pies 50 stran
tipli na vylety, zazitky a jinych regionalnich zajimavosti. V oblasti Setrné turistiky byly
ukonceny projekty ,,Rozvoj preshrani¢niho cestovniho ruchu s vyuzitim dalkovych tras v
Ceskosaském Svycarsku® a ,, Turistika s vyhledem / Tourismus mit Weitblick* a zahajeny
prace na projektu ,.Studie potieb obci v regionu Narodniho parku Ceské Svycarsko v oblasti
ochrany zivotniho prostiedi®, financovaném z Narodniho programu zivotniho prosttedi za
podpory Statniho fondu Zivotniho prostredi.

V roce 2019 jsou vyznamnym pifjmem ubytovaci sluzby v Domé Ceského Svycarska,
pruvodcovska ¢innost pro vetejnost a Skoly (environmentalni vychova) a prodejni aktivity v
regionu (prodeje kalendate) a v informacnich stfediscich vcetné vstupného do expozice. Je
zde ziejmy vyvoj v Case z hlediska zmény charakteru ¢innosti, pticemz v poslednich letech
se OPS zcela spravné piizplisobila situaci a zacala obstaravat vlastni zdroje finan¢niho kryti.
Do zaii 2019 koordinovala OPS regionalni znacku Ceskosaské Svycarsko regionalni
produkt®, pificemz vroce 2019 prodlouzil certifikaci 6 vyrobkliim a 7 zazitkim a
propagovala regionalni vyrobce a poskytovatele zazitki v regionu Ceskosaské Svycarsko na
webu i se zajisténim prodejnich mist. Tuto koordinaci pfevzala od fijna 2019 MAS Cesky
Sever.

Ceské Svycarsko, o.p.s. je aktivné zapojena do celonarodniho produktu Skalni mésta
(Broumovsko, Cesky r4j, Ceské Svycarsko). Celou aktivitu ¥idi destinaéni spoleénost

Broumovsko. OPS se také v roce 2019 podilela na vzniku destina¢niho fondu Luzickych
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hor, zpracovani image brozury a propojeni nabidky obou regiond, a to tak, ze v sezondch
2018 a 2019 byla infocentra od Tisé pies Jetfichovice az po Novy Bor a Jablonné v
Podjestédi zdsobena informacnimi materialy z obou destinaci.

Renovace expozice Ceského Svycarska v prosinci 2019 zajistila nové dotykové obrazovky,
vyménu starych provoznich jednotek za nové, spolehlivéjsi a fidici systém, ktery by mél
odstranit ¢asté problémy s funkénosti expozice.

Zdroj: Ceské Svycarsko, 0.p.s., 2019

Z hlediska tématu této bakalaiské prace Socialni a ekonomicky rozvoj regionu Ceské
Svycarsko, 1ze do konce roku 2019 obecné mluvit o plynulém, rostoucim progresu celé
oblasti, jak je z ptredchoziho textu jisté patrné. V roce 2020 zasadnim zptsobem ovlivnil
¢innost OPS Koronavirus, ktery 1 nadale jesté bude zasahovat do aktivit obecné prospésné
spole¢nosti Ceské Svycarsko az do roku 2022. V roce 2020 tak nezbylo nic jiného nez
aktivné rozvijet online prodej a opét se pfizpusobit situaci na trhu a ohledné cestovniho
ruchu. Ceské Svycarsko, 0.p.s. vybudovala novy e-shop s regionalnimi vyrobky i novymi
vlastnimi produkty. Pfiznivému vyvoji vSak nenapomdahd ani kiirovcova kalamita, ktera
v roce 2019 nabrala na obratkach. Z hlediska cestovniho ruchu to znamena, Ze nékteré
turistické trasy jsou uzavirany, struktura lesa se rozpada a vznikaji tak velkoplo$né holiny o
vymeéfe mnoha hektart, coZ je 1 na pohled velmi sklicujici.

Na zacatku roku 2020 byl prezentovan dokument Studie potieb obci regionu Narodniho
parku Ceské Svycarsko v oblasti ochrany Zivotniho prostedi a udrzitelného rozvoje obci,
ktery shrnuje potieby obci v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a navrhuje mozna feSeni 1
zpusoby financovani téchto aktivit.

Dale byla rozpracovana nova kategorizace destina¢niho fondu, ktera vstoupi v platnost v
roce 2021. U soukromych subjektli nové vznikaji 3 urovné s rozdilnou vysi ¢lenskych
piispévkil a adekvatnim plnénim. U vSech typt ¢lenstvi se také uvazuje inflace.

Pro rok 2021 byly projednény a potvrzeny nové vyletni vlaky, kde zdsadnim poc¢inem je vlak
T10 (KZC) LuZickohorsky rychlik Praha — Bezdéz — Novy Bor - Jedlova — Krasna Lipa —
Mikulasovice a T9 (Trilex) Liberec — Varnsdorf — Krasna Lipa — MikulaSovice, které maji
veliky turisticky vyznam 1 zhlediska koncentrace nav$tévniki mimo hlavni
nejfrekventovanéjsi cile samotného Narodniho parku — viz rozhovor €. 2 s panem Tomasem

Adamovem.
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Bohuzel spoluprace se Saskym Svycarskem a Horni LuZici se vzhledem k uzavieni hranic
na jafe 2020 velmi zpomalila a fada akci se viibec nekonala.

Jak jiz bylo zminéno, rok 2020 velmi ovlivnil Covid — 19 a v souvislosti s nim i vladni
opatfeni. OPS tedy vyvijela ¢innosti, které¢ dana situace umoznovala a kompletné¢ zménila
pfistup k socialnim sitim. Diky novému layoutu a zméné¢ strategie a struktury feedu ve 2.
poloviné roku dosdhla narlGstli zapojeni uzivateli o desitky procent. Zvysila produkci
vlastniho obsahu a ptidala piispévky typu social proof. Byla také piipravena strategie na
dalsi 2 roky, kterd zahrnuje zvySeni populdrné-naucného obsahu, interakce s uzivateli,
vyuziti vlastniho obsahu, tvorbu videi i fotografii namisto crosspostingu a také vyuziti
obsahu generovaného uzivateli.

Co se tyce informacnich a komunikac¢nich technologii, v roce 2020 byla zahajena ptiprava
dvou novych komunika¢nich kanald, a to Blogu Ceského Svycarska a regionalniho podcastu
Obrysy Ceského Svycarska. Spusténi je planovano na biezen 2021. Blog i podcast maji za
cil oslovit nové cilové skupiny a prezentovat region v novém svétle.

Zména nastala také ve financovani, kde hlavnim zdrojem byly v roce 2020 tuzemské
finanéni zdroje. Mezi nejvétsi podporovatele v r. 2020 patiily Ustecky kraj, Mésto Krasna
Lipa, Sprava narodniho parku a ¢lenové destina¢niho fondu Ceského Svycarska.

Zdroj: Ceské Svycarsko, 0.p.s., 2020

4.7.Analyza &innosti MAS Cesky Sever

Dalsim vyznamnym ¢initelem, ktery se podili na ekonomickém i socidlnim rozvoji regionu
Ceské Svycarsko, je bezpochyby MAS Cesky Sever, ktera se v roce 2015 piejmenovala
z MAS Sluknovsko. Na zakladé rozhovoru s hlavni piedstavitelkou Ing. Evou Hamplovou —
viz prtiloha, kterd stala jiz u zrodu této mistni akéni skupiny (nejprve jako obcanského
sdruzeni) je nutné zminit, Ze ptisobnost MAS Sluknovsko ve svych po&atcich piisobila pouze
ve Sluknovském vybézku. Postupnym ziskavanim ¢lentl a tim i rozsifovani své piisobnosti,
které je vidét na mapé nize zadala MAS Cesky Sever podporovat rozvoj regionu ziskavanim
dotaci od srpna 2009 — viz rozhovor ¢. 3 v ptiloze s Ing. Hamplovou, kdy do ledna 2014
podpotila 101 zadosti o dotaci z finanénich prostiedkt Programu rozvoje venkova CR — V.
Osa programu LEADER s celkovou vysi dotace 30,5 mil. K¢. Pro zakladni pfedstavu o

rozvoji a progresu této MAS muzeme jiz zde v uvodu uvést informaci z dota¢niho
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zpravodaje, Ze v pétiletém obdobi 2015 — 2020 se jednalo o podporu 250 projektti s ptinosem
220 mil. K¢ do regionu. MAS Cesky Sever je neziskovou organizaci, sdruzujici fyzické a
pravnické osoby na uzemi své ptisobnosti. Spolek piivodné obcanské sdruzeni vznikl v roce
2004 jako reakce na piistoupeni Ceské republiky k roz$ifovani principti iniciativy
LEADER+ zaloZenim narodniho programu LEADER CR, uréeného na vyuziti prostiedki z
Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova (EAFRD) v obdobi 2007 — 2013, resp.
2014 — 2020. Mezi hlavni priority patii zvySovani podilu cestovniho ruchu na hospodarstvi
uzemi MAS, rozvoj ptfeshrani¢ni spoluprace, uchovani a rozvoj mistnich tradic, podpora
spolkovych aktivit, vyuziti volného c¢asu, zvySeni zaméstnanosti obyvatel regionu,

informace a komunikace, vzdélavani, ochrana zivotniho prostiedi a tdrzba krajiny.

Graf 11: Slozeni clenii MAS dle zajmové skupiny

SloZeni ¢lent MAS dle zajmové skupiny - rok 2016

m Socidlni sluzby = Cestovni ruch a doprava
= Zemédélstvi a Zivotni prostredi Kultura a sport
= Spolkova ¢innost m Zaméstnanost, podnikani a vzdélavani

m Verejna sféra

Zdroj: MAS Cesky Sever, vlastni zpracovani
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Obrazek 20: Piisobnost MAS Cesky Sever

SO ARt SR S . |

Uzemi MAS
CESKY SEVER

e=ee= Statni hranice CR/SRN
=e=« Hranice kraj& USTECKY / LIBERECKY

Zdroj: MAS Cesky Sever, 2021

Jak jiz bylo zminéno, do roku 2009 fungovala dnesni MAS jako obcanské sdruzeni a
postupné¢ se formovala do dnes$ni podoby a aktivity. Prvni projekty piisly na fadu v roce 2009
— viz rozhovor €. 3 v piiloze s Ing. Hamlovou, kde je dostupny z vyro¢ni zpravy roku 2014
tento ptrehled ziskanych dotaci a rozdéleni podle Fiche. Fiche opatfeni (déle jen Fiche) je
struény popis navrzenych opatieni stanovenych MAS v souladu se SPL. Fiche vymezuje
oblast podpory pro kone¢né zadatele v ramci opatieni IV.1.2. Realizace mistni rozvojové
strategie. Cil jednotlivé Fiche musi byt pfifazen k cili/ciliim jednoho z opatieni/podopatieni
PRV, kterda mohou byt pfes osu IV realizovana. Toto opatieni je oznaceno jako hlavni. V

ramci jedné Fiche je mozné sloucit vice opatfeni/podopatieni PRV, a to maximalné tii. Tato
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kombinace opatteni/podopatieni mulze byt provedena pouze za ucelem pomoci pii

naplnovani priorit nebo ciltt SPL.

Tabulka 5 - Déleni cilovych alokact financnich zdrojii dle fiche

fiche opatreni nazev fiche

1 1.1.1.1 Modernizace stavajicich zemédélskych podniku

3 11.1.1 Diverzifikace ¢innosti zemédélskych podnik

4 111.1.2 Zakladani mikropodnik( a jejich rozvoj

5 111.1.3.2 Ubytovani a sport

6 111.2.2 Ochrana a rozvoj kulturniho dédictvi venkova

Vi 111.2.1.2 Obcanské vybaveni a sluzby

8 111.3.1 V/zdelavani a informace

9 11.2.1.1 Obnova a rozvoj vesnic

10 J1l.1:3.1 Rozhledny, pési trasy, vinarské stezky, hippostezky a dalsi
tematicke stezky

Zdroj: MAS Cesky Sever 2014

Rekapitulace 11 vyzev MAS k piedkladani zadosti o dotaci z Programu rozvoje venkova CR

—osa IV Leader v obdobi 2009 -2014 a schvalené vyse dotaci:

Tabulka 6: Rozdélené dotace MAS dle vyzev

Tabulka 7: Rozdélené dotace MAS dle fiche

VyZya kozdclcndidotage fiche rozdélena dotace
] S0 U0 fiche 1 6 714 086
2 3584 110 e 3 0 00
> aa) oy fiche 4 1826 508
u 122 544 fiche 5 3302 368
5 2 595 236 .
6 3 448 629 IERS0 2 i O3
= o fiche 7 5774 276
8 3 153 363 Hehici g 931 220
9 5 655 701 e 5 244 845
10 3516 526 fiche 10 958 286
11 2 933 534 30 516 662
30 516 662

Zdroj: MAS Cesky Sever, 2014
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Od roku 2012 se realizoval vyznamny projekt na podporu socidlniho i ekonomického
rozvoje  vobjemu 6 mil. K¢ snazvem Poradenské centrum Stielnice
CZ.1.04/2.1.01/91.00198 s hlavni prioritou podpory zaméstnanosti v regionu. Hlavnim
cilem projektu je zvySit zaméstnatelnost dlouhodobé nezaméstnanych osob, uchazect
vedenych v evidenci UP déle neZ 5 mésicti s vyuzitim nastroji APZ a cilenou individualni
podporou (motivace, bilan¢ni diagnostika, pracovni poradenstvi, zvySovani profesnich
dovednosti rekvalifikacemi, vytvareni novych pracovnich mist u zaméstnavatell
podpofenych mzdovym piispévkem) Partnerem projektu je obCanské sdruzeni CEDR —
komunitni centrum. Jeho pracovni poradce bude v regionu dlouhodobé nezaméstnanym
osobam poskytovat poradenstvi pro oblast trhu prace. Vroce 2013 se uskutecnil
Mezinarodni projekt spoluprace ,,Z Oponic az na Tol$tejn*, jehoz hlavni prioritou byl rozvoj
cestovniho ruchu na venkovském uzemi MAS. Celkova hodnota projektu ¢inila 1 309 320
K¢ a pod jeho zastiténim probéhlo piredavani know-how do uzemi MR Svornost, podpora
turistické hry Vandrovani po Tolstejnském panstvi a v neposledni fadé rozsiteni IC Jifetin
pod Jedlovou. Béhem roku 2013 v ramci Nérodniho projektu spoluprace ,,Pivod a znacka:
Nas region* na podporu drobného podnikani uspoiadala MAS farmaiské trhy s podporou
regiondlnich vyrobkl a znacek, celkové pak gastronomie a castnila se se svym stankem
nékolika veletrhli. Celkova hodnota projektu: 618 250 K¢. Vyznamnou udalosti v roce 2013
je obecné pro narodni sit MAS CR mistopiedsednictvi zemi Evropské asociace LEADER
pro rozvoj venkova (ELARD).

Zdroj: MAS Cesky Sever, 2013

V roce 2014 probihal Narodni projekt spoluprace Z pohadky do pohéadky, ktery podporoval
soudrznost obyvatel a spoluprace S§kol. Celkova hodnota projektu ¢inila 838 300 K¢ a
uskutecnily se napiiklad akce jako Drevosochani v Lipové a Ludvikovicich, vytvarné
workshopy pro vefejnost, literarni soutéz a spolec¢na ilustrovana kniha pohadek.

Vramci 2. roéniku Festivalu lokalni ekonomiky na zamku ve Sluknové, probéhla
konference o podpoie mistni ekonomiky, dale piehlidka ptikladt dobré praxe. Na festivalu
probéhl prodej regionélnich produktl, prezentace regionu, turistickych cilli a cela akce byla
doprovéazena kulturnim programem. Cilem lokalni ekonomiky a také festivalu je vytvofit
soubor mistnich opatfeni, kterd maji nasledné omezit Uinik regionalniho bohatstvi. Postupné
tak bude dochézet k vytvareni ptilezitosti pro mistni podnikatele a Zivnostniky a budou se

vytvafet nova pracovni mista.
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MAS Cesky Sever zorganizovala v klubu Stielnice ve Varnsdorfu Virtualni univerzitu
tietiho véku, jejiz garantem je Provozné ekonomicka fakulta CZU v Praze. Prvni mozny
akademicky rok byl tedy 2013/2014. Studium pak zijemcim MAS zpiijemnuje i
obcerstvenim, pfi¢emz materidly ke studiu obdrzi také od MAS.

Zdroj: MAS Cesky Sever, 2014

Virtudlni Univerzita tfetiho véku (VU3V) je urCena predevsim pro vzdélavani seniorti v
regionech, ktefi se z rtiznych divodi nemohou zucastiovat prezen¢nich pirednasek U3V v
sidlech vysokych §kol a univerzit (vzdalenost, zdravotni a casové diivody, finan¢ni naro¢nost
na dopravu apod.).VU3V umoziuje pfistup k vysokoskolskému zajmovému studiu vSem
seniorim v ramci celé Ceské republiky, ¢imz poskytuje stejné piilezitosti ke studiu
nejriznéjSiho zaméfeni vSem seniorim. Virtudlni U3V, kterd je zaloZena na vyuZiti
komunika¢nich technologii a internetu, pfedstavuje novou moderni alternativu ke klasické
prezenéni prednaskové vyuce U3V. Ma prvky distanéniho vzdélavani a e-learningu a je
didakticky ptizpisobena charakteristickym specifikiim seniorského vzdélavani.

Zdroj: CZU, 2022

MAS se také vyrazn¢ od svého vzniku podili na akci TolStejnské slavnosti na hradé
Tolstejn. Tyto slavnosti se v Jifetiné pod Jedlovou poiadaji kazdoro¢né a jejich hlavnim
pofadatelem je Dobrovolny svazek obci TolStejn, kterému se bude tato prace pozdéji
vénovat. Jsou nejveétsi a nejnavstévovangjsi akci TolStejnského panstvi a potfadaji se v
historickém duchu. Soucasti programu je jarmark, krasodéni, rytitskd klani a ukédzky
tradi¢nich femesel. DtlezZitou soucasti akce je 1 svétluskovy pochod, ktery se kona v
podvecer a lidé se zapalenymi loucemi vystoupaji z Ktizové hory na hrad TolStejn. Tato
akce tradi¢né podporuje regionalni vyrobce a femeslniky, ktefi se na ni prezentuji svymi
vyrobky. Ugastnici tak mohou ochutnat kozi a ovéi syry, rozliéné druhy peéiva, regionalni
pivo nebo si zakoupit vyrobky se znackou Ceskosaské Svycarsko regionalni produkt.

Tolstejnské slavnosti jsou certifikovanym regionalnim produktem v oblasti zaZzitky.
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Obrazek 21 - Tolstejnské slavnosti v Jiretiné pod Jedlovou

L

[

Zdroj: Ceské Svycarsko o.p.s., 2018

Spolek realizuje své aktivity v rdmci Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
(SCLLD). V roce 2015 tomu bylo tak na izemi uz 41 obci, které vydaly souhlas se zatazenim
do izemni ptisobnosti MAS na dané obdobi.

Vyznamnym projektem roku 2015 byl zaméfen na evaluaci a monitoring MAS a
spolupracovalo ne ném celkem osm MAS z Usteckého kraje. Hodnota projektu pro MAS
Cesky Sever byla stanovena na 500000,- K&. Projekt byl zaméfen na analyzu dosavadniho
systému monitoringu a evaluace. Dobré a Spatné zkuSenosti partnerti byly prezentovany na
spoleénych schlizkach, ¢imZz dochazelo k pfedavani zkuSenosti dobré a Spatné praxe.
ZaveéreCnym vystupem projektu byla publikace Doporucujici metodika pro evaluaci a
monitoring realizace strategii komunitn¢€ vedeného mistniho rozvoje v programovém obdobi
2014-2020 (SCLLD) s vyuzitim zkuSenosti (ptikladt dobré i Spatné praxe) minulého
programového obdobi 2007-2013.

Projekt Regionalni produkce — cesta k sobéstaénému regionu byl podpofen Ministerstvem
zivotniho prostiedi CR pod &. rozhodnuti MZP 135/32/15 z Programu na podporu projektt
NNO pro rok 2015 a jeho cilem bylo podpofit aktivity spojené s regionalni produkci. Dil¢imi

cili byly vytvofeni marketingové kampané v uzemi pro propagaci regionalnich produktd a
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organizace tfetiho setkani regiondlnich aktérti — Festival lokalni ekonomiky. Navstévnici i
obyvatelé regionu maji vétsi moznost seznamit se s vyrobky od regiondlnich vyrobct,
navstivit regiondlni dilny, nakupovat regiondlni vyrobky. V ramci Festivalu lokalni
ekonomiky meéli moznost sezndmit se s odborniky a jejich pfispévky, prohlédnout si
regionalni trh a seznamit se s regiondlni kulturou. Pfedstavitelé obci méli moznost sezndmit
se s problematikou regionalnich vyrobct a diskutovat o jejich mozné podpote. Regitelé
projektu navazali dalsi spolupraci pii regionalnim rozvoji a pii podpoie regiondlni produkce
a lokalni ekonomiky. Pfinosnym vysledkem je utvrzeni, Ze tato cesta je pro rozvoj regionu
dilezita a nenahraditelna.

Zdroj: MAS Cesky Sever, 2015

V roce 2016 méla MAS uz 57 clent, pficemz 53 znich mé¢lo hlasovaci pravo. Tato
skuteCnost je ve vyro¢ni zpravé z roku 2015 vysvétlena takto - pokud je fyzickd osoba
skuteCnym majitelem vice ¢lenti spolku podle zakona ¢. 253/2008 Sb., jsou tito ¢lenové
posuzovani z hlediska majetkové a persondlni propojenosti jako jeden subjekt s jednim

hlasovacim pravem. SloZeni zajmovych skupin ¢lent zobrazuje nasledujici tabulka a graf.

Tabulka 8 - Slozeni clenit zajmovych skupin MAS 2016

Zajmova skupina Ele:g/ésltasﬁ v procentech
Socialni sluzby 2 3,77
Cestovni ruch a doprava 6 11,32
Zemédaélstvi a Zivotni prostredi 10 18,87
Kultura a sport 3 5,66
Spolkova c¢innost 7 13,21
Zaméstnanost, podnikani a
vzdélavani 6 11,32
Verejna sféra 19 35,85
53 100

Zdroj: MAS Cesky Sever, vlastni zpracovani
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V roce 2016 by vypracovan Mistni akéni plan (MAP) ORP Varnsdorf a ORP Rumburk za
ucelem zlepSeni kvality vzdélavani v matetfskych a zadkladnich Skolach, podpofeni
spoluprace zfizovatelli, Skol a ostatnich aktéri ve vzd€lavani — spole¢né informovani,
vzdélavani a planovani partnerskych aktivit pro feseni mistné specifickych problémt a
potieb. Zaroven slouzil jako podklad pro ¢erpani dota¢nich prostiedki, pficemz realizace
projektu probihala do 28. 2. 2018, a to s vysi 100% dotace 2 278 528 K¢.

Vyzva &. 22 OP VVV — Sablony — Zjednodusené financovani §kol na zakladg, které MAS
poskytuje matefskym a zakladnim Skolam na svém uzemi bezplatnou poradenskou a
metodickou podporu v ramci podani zadosti o dotaci a realizaci projektu. Tato pomoc je
poskytovana po celou dobu realizace projektu od podani zadosti az po zavérecné vyuctovani
celé akce. Ke dni 27. 3. 2017 bylo podano 13 zadosti skol s celkovou vysi dotace vice nez
7 mil. K¢.

Dalsim cilem roku 2016 bylo ozivit turistickou hru Vandrovani po TolStejnském panstvi a
zaroven ji zatraktivnit pro mlads$i generace navstévnikli Gzemi. Za timto ucelem bude
vytvoteno pét novych tras, které se budou vazat k jednotlivym pfirodnim Zivlim v ramci
projektu Za tajemstvim ¢tyt zivll do TolStejnského panstvi s dotaci z Fondu malych projektii
Euroregionu Nisa: 12 629,64 Eur. V roce 2016 poskytovala MAS i nadale konzulta¢ni
¢innost pro obce, podnikatele a nestdtni neziskové organizace, propagovala dotacnich
programy na akcich v regionu.

Poprvé v historii byl vydan elektronicky zpravodaj o ¢innosti MAS, dale 1 elektronického
dotac¢niho zpravodaje od fijna 2016. MAS v roce 2016 pomoc pii zpracovani Zadosti do PRV
zemedélskym subjektim.

Zdroj: MAS Cesky Sever, 2016

Jen v ramci roku 2017 bylo zvefejnéno a vyhlaseno MAS Cesky Sever 7 vyzev, z toho jedna
Z Programu rozvoje venkova, dalsi tfi z Opera¢niho programu zameéstnanost a dalSi tfi
Z Integrovaného regionalniho opera¢niho programu. Za rok 2017 bylo v ramci téchto sedmi
vyzev podpotfeno 29 zadosti financnim obnosem ve vysi 22 025 583,- K¢. Zde miizeme
pozorovat obrovsky nértist finanéniho toku pomoci MAS Cesky Sever do regionu s odkazem

na tabulku ¢. v této praci, ktera shrnuje 1éta 2009—2014, kdy bylo posouzeno 11 vyzev a
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poskytnuto 30 516 662,- K¢. Je tedy ziejmé, jak je ¢innost MAS pro region pfinosna a jak
se podili na socidlnim i ekonomickém rozvoji celého regionu.
V roce 2017 se MAS Cesky Sever podilela naptiklad na realizaci projektu Odpady? Konec
zahady!, ktera probihala od ¥{jna 2016 do kvétna 2018 v okresech Dé¢in, Usti nad Labem a
s piesahem do okresu Ceska Lipa a byla finanéné podpoifena Statnim fondem Zivotniho
prostiedi CR, &islo rozhodnuti 01241662. Tento projekt byl uréen predskolnim détem v MS
a détem mladsiho $kolniho véku na I. stupni ZS. Smyslem projektu je seznamit déti hravou
formou s problematikou odpadi a s dopady produkce odpadi na ptirodu. Realizace projektu
Komunitni plan socidlnich sluZeb na Sluknovsku 2018 - 2023 probihala od zaii 2017 do
srpna 2019. Finanén€ byl projekt podpoien z Evropského socidlniho fondu, Operacni
program Zaméstnanost, s registracnim ¢islem projektu CZ.03.2.63/0.0/0.0/16_063/0006534.
Soucasti projektu byla tvorba Katalogu socidlnich sluzeb, jednotna koordinace v oblasti
socialnich sluzeb na tizemi v pisobnosti komunitniho planu a zlepSeni spoluprace mezi
obcemi, poskytovateli socialnich sluzeb a zadavateli.

Zdroj: MAS Cesky Sever, 2017
V roce 2018 rozdélila MAS Cesky Sever celkem 27 363 608,- K& na zékladé vyhlaseni
sedmi vyzev a podpofila tak 43 zadosti o dotaci, coz je opét vice, nez v predchozim roce
2017. Z dalsi ¢innosti roku 2018 je diillezita zminka o projektu Vyzva MAP 11, ktery navazuje
na dosazen¢ cile MAP I a obsahuje kroky a aktivity, které $koly povedou blize k vizi jejich
rozvoje. Nastal posun ke konkrétnim kroktim, které pomohou $kolam rozvijet jejich vnitini
potencial a spolupraci. Soucasné podpoti konkrétni opatfeni vedouci ke zvySeni kvality
vzdélavani v uzemi naplanovana v MAP 1, a to prostfednictvim realizace neinvesti¢nich
aktivit, které jsou komplementarni s aktivitami Skol hrazenych z vyzev na zjednodusené
projekty (tzv. Sablony). Projekt MAP II bude ukonen v unoru 2022. Komunitni plan
socialnich sluzeb na Sluknovsku 2018 — 2023 je projekt, ktery byl finanéné podpoien z
Evropského socidlniho fondu, OP Zaméstnanost, registracni c¢islo projektu
CZ.03.2.63/0.0/0.0/16_063/0006534. Plan komunitnich socialnich sluzeb Sluknovska byl
schvalen ¢&leny Sdruzeni pro rozvoj Sluknovska dne 13. 12. 2018. Aktualizace Katalogu
socidlnich sluzeb bude ukoncena do 31. 8. 2019. Katalog bude obsahovat seznam
poskytovatelll socidlnich a navaznych sluzeb. Projekt si klade za cil jednotnou koordinaci v
oblasti socialnich sluzeb na uzemi v pusobnosti komunitniho planu a zlepSeni spoluprace
mezi obcemi, poskytovateli socialnich sluzeb a zadavateli.

Zdroj: MAS Cesky Sever, 2018
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Vzdélavani pedagogickych pracovnikii — béhem roku 2019 probéhlo 40 seminéit, kterych
se zucastnilo 663 pedagogickych pracovnikd, z toho 14 seminaiti bylo uspotadano ptimo v
regionu a celkové naklady jsou vycisleny pro rok 2019 na 540 tis. K¢. V ramci tzv. Podpory
matematické, polytechnické a Ctendiské gramotnosti se uskutecnily Védecké laborky je
aktivita, jejimz smyslem je zatraktivnit a podpofit polytechnické vzdélavani (chemie, fyzika,
ptirodovéda apod.) pifimo na Skolach, stimulovat zajem o tyto obory ze strany déti a zakd,
zaroven motivovat pedagogy k vyuzivani novych metod vyuky téchto oborii. V roce 2019
se zapojilo 24 skolskych zafizeni, probéhlo 94 programua (60 nebo 90 minutové védecké
laborky nebo védecka show), celkové néklady jsou vycisleny na 230 tis. K¢ a programi se
zlcastnilo celkem 2 444 déti a zaka. Edubus je netradi¢ni mobilni polytechnicka laboratof,
ktera byla zfizena uvnitf pojizdného autobusu. Edubus doslova objel a zaparkoval postupné
u 14 kol a soucasné piimo v tomto voze probihala vyuka zaka. Netradi¢nich laborek se
zucastnilo 1 002 zakt a 100 pedagogt, probéhlo v ném 50 hodinovych programt a celkové
naklady jsou vycisleny na 283 tis. K¢.

Dale probihaly v roce 2019 exkurze v Narodnim parku Ceské Svycarsko, kterych se
zhastnilo celkem 14 §kol, 54 skupin a témé&F 1100 zak se vydalo do Narodniho parku Ceské
Svycarsko, aby v ramci tzv. venkovnich exkurzi s certifikovanymi priivodci ziskali nové
znalosti o pfirod¢, fauné i flote. Celkové néklady jsou vyc€isleny na 322 tis. K¢. Ve dnech 6.
a 7. listopadu 2019 se v Kulturnim domé Stfelnice v Rumburku konal jiZz 3. rocnik
interaktivni prezentace povolani a technickych obori, tentokrdt pod nazvem FOR
EDUCATION & JOBS 2019%. Jedna se o jedine¢nou a atraktivni akci pro zaky predevS§im
9. tfid zékladnich skol, spojujici interaktivni pfedstaveni poptavanych profesi a dostupnych
obort ve Sluknovském vyb&zku. Akce se Gicastnili zastupci 6 mistnich zaméstnavatelt
(TOPOS a. s., TOS Varnsdorf a. s., Benteler Automotive Rumburk s. r. 0., EWM HIGHTEC
WELDING s. 1. 0., Uniles a. s., LuZickd nemocnice a poliklinika a. s.), zastupci 6 mistnich
sttednich Skol (Stfedni zdravotnickd Skola a Obchodni akademie Rumburk, Stiedni
primyslova Skola TOS Varnsdorf, Stfedni odborna Skola medialni grafiky a polygrafie
Rumburk, Gymnazium Rumburk, Stfedni lesnicka skola a Stfedni odbornd Skola socidlni
Sluknov, VOS, SPS a SOS sluzeb a cestovniho ruchu Varnsdorf) a zastupci potadajicich
organizaci (MAS Cesky sever, z. s., Utad prace CR — krajska poboc¢ka v Usti nad Labem,
Kontaktni pracovi§té v Rumburku a Svaz primyslu a dopravy Ceské republiky). Vzdélavaci
a profesni festival navstivilo 450 zdkt z 16 zékladnich Skol, pro kazdého z nich byl

pfipraven souhrnny katalog s kompletni nabidkou $kol a zaméstnavateld.
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MAS pomahé Skoldm dosdhnout na finan¢ni prostfedky EU prostfednictvim projekti z tzv.
SABLON v ramci kterych poskytuje kompletni bezplatny poradensky servis. Cilem vyzvy
je podpoftit matetské, zakladni a zakladni umeélecké Skoly a Skolska zatizeni pro zdjmové
vzdélavani (stiediska volného cCasu, Skolni druziny, a Skolni kluby) formou projektt
zjednoduSeného vykazovani. Konkrétné se jedna o aktivity zaméfené na osobnostné profesni
rozvoj pedagogt, spole¢né vzdélavani zaki z riznych Skol a zajisténi personalni podpory
Skol a Skolskych zatizeni. Do regionalnich §kol se diky tomu podafilo piivést nékolik desitek
miliont korun: Sablony I - 24 z4adosti/skol 15 289 966 K& a Sablony II - 30 zadosti/skol 23
204 997 K¢.

Je tfeba v ramci aktivit za rok 2019 zminit, Ze od 1. 11. 2019 je MAS Cesky sever
koordinatorem regiondlni znacky, pticemz 17. kolo certifikacni komise probéhlo 26. 11.
2019. Co se tyge obnosu ziskanych finanénich prostfedkt diky MAS Cesky Sever, ktera
ziskala a pterozdélila celkem 68 334 708,1 K¢, byl rok 2019 rekordni. Dalsich 8 804 616,-

K¢ bylo rozdéleno pii hodnoceni vybérové komise takzvané per rollam v bieznu roku 2020.

Zdroj: MAS Cesky Sever, 2019

Rok 2020 byl pro vSechny organizace naroCny z hlediska Sifeni pandemie. Desitky
zrusenych akci, slavnosti, seminatt i §koleni. Obc¢ané i spolky byly rizné omezeny ve svych
ginnostech. 1 v tomto roce viak MAS Cesky Sever zajistila 35 644 816,- K& v ramci 4
vyhlasenych vyzev rovnym 70 zadatelim.

V roce 2020 bylo zahajeno zpracovani zadosti v ramci vyzvy Sablony III., jejiZ realizace
bude probihat do roku 2023. Nejvétsi zajem v naSem regionu maji Skoly o oblast personalni
podpory — Skolni asistent a chtiva, Skolni psycholog.

Prvnim dnem prosince 2020 zacalo dotaznikového Setfeni k ptipravé SCLLD 2021+. Ackoli
ani rok 2021 nebyl jednoduchy a celkové nasi ekonomiku zpomalil, nékde 1 zastavil, zZ vyse
uvedenych dat, které byly ziskany z vyro¢nich zprav a osobniho rozhovoru s Ing. Evou
Hamplovou jasné vyplyvé — viz rozhovor v piiloze, jaky progres MAS Cesky Sever zazila a
s ni i cely region. Na zakladé ptredchoziho vyvoje tedy lze konstatovat, Ze nebyt pandemie
Koronaviru, pomyslny vrchol vzestupu by MAS jisté zaznamenala v téchto nasledujicich
letech. V proménach Casu lze konstatovat, Ze pocatky MAS byly ptedevS§im o drobnych
kulturnich akcich a provozu nékolika infocenter a podpoie lokalni ekonomiky malymi

veletrhy, kde se prezentovaly mistni vyrobky podnikateli. V prvnim programovém obdobi
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se finance alokovaly nejvice do vybaveni a sluzeb, coz je pochopitelné. Cestovni ruch zde
byl teprve na vzestupu. Druhym nejvétSim cilem v prvnim programovém obdobi byla
obnova a rozvoj vesnic ve spojeni s ochranou a rozvojem kulturniho dédictvi venkova. Da
se fici, ze prvni smér, byl urCité spravny. Pred nejvétSim ndporem cestovniho ruchu se
investovalo do kulturnich pamatek, vybaveni a zlepSovani sluzeb, které se pozdéji mohly
nabidnout v lepsi kvalité. S postupem casu a rozrlstani spolecnosti se zacala zamétovat na
podporu vzdélavani a vybaveni skol. Po zajisténi téchto materidlnich zalezitosti pfisla na
fadu obnova turistickych tras, zdokonalovani infocenter a nasledna propagace regionu.
Spolecnost za poslednich 15 let zazila obrovsky vzestup a je stabilni podporou mistniho
regionalniho rozvoje po vSech strankach. Moznym doporucenim v zévéru této prace bude
vEtsi spoluprace zejména s menSimi obcemi — viz zaver.

Zdroj: MAS Cesky Sever, 2020

4.8.Schrodingeriyv institut — vzacna reakce na socialni nepokoje

Schrédingertv institut neni v cili této prace uveden jako predmétna organizace zkoumant,
avsak v ramci predevsim socidlniho rozvoje je pro region velmi piinosny a proto povazuji
za nezbytné, aby byl soucasti této prace alespoil v minimalnim rozsahu. Schrodingeriv
institut se soustfedi na zaclenovani socialné slabSich do spole¢nosti, umoziuje vSem détem
vzdélavani, pomoc s nedostatky ve Skole a v neposledni fadé také efektivni traveni volného
Casu. Jeho gestofi a tutofi tak mnohdy nahrazuji svou moralni podporou rodi¢e a usnadiuje
tak détem ze socialné slabSich rodin kvalitnéj$i socidlni rozvoj. Schrodingertv institut vznik]
jako piima reakce obyéejnych lidi na rozsahlé socialni nepokoje ve Sluknovském vybézku
v roce 2011.

V té dobg, kdy v médiich byli obyvatelé¢ Sluknovska osofovéni z rasové nenavisti proti
Romtim, zekonomické a socidlni frustrace, z omezenosti a krvelacnosti, a naopak
Romové byli napadani, Ze jsou jen piizivniky, nevzdélanci, potizisty a problémovymi
osobami, zacalo se mezi lidi rozmahat napéti a nepiatelstvi. Napadem t# kamaradu
va$nivych cyklistii a cestovateld, Pavla Brabce, Mariana Matyse a Jitiho Cunata, vznika na
konci roku 2012 stfedisko volného asu pro Sluknovsky vybézek se zvlastnim nazvem —
Schrédingertiv institut. Misto, odkud se zacala znovu mezi lidi $ifit ptatelska nalada,

radost, pohoda, pomoc, ucta a respekt jednoho k druhému.

Zdroj: Schrodingertv institut, 2012
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Schrodingertv institut ma statut Skolské pravnické osoby, a proto je financovan z dotace
Ministerstva skolstvi, mladeze a t€lovychovy. Vyse dotace se kazdoro¢né odviji od pocétu
pravidelnych Clent a od poctu aktivit, kterych se v pritbé¢hu roku pravidelné zicastiuji. Tyto
penize jsou uréeny pouze ke tfem ucelim — provoz Schrodingerova institutu — tedy najmy
za kancelare, klubovny, té€locvi¢ny, bazény, energie, sluzebni telefony. Druha cast je urcena
na mzdy zaméstnancli — tedy téch, ktefi pracuji v institutu na smlouvu, ale 1 téch, kteii
spolupracuji s institutem na Dohodu o provedeni prace ¢i pracovni ¢innosti. Tieti ¢ast je
urcena na samotnou ¢innost institutu — na podporu jeho aktivit. At jiz jsou to pravidelné
akce, jako jsou krouzky, sportovni oddily atd., ale i ty nepravidelné — vylety, exkurze,
prednasky, vystavy, koncerty, tabory, pfiméstské tabory, soustiedéni, workshopy atd.
Akademie se zamé&fuji na Ctyfi sportovni oblasti — basketbal, volejbal, sportovni aktivity
rizného zaméfeni, ¢tvrta je zaméfena na hudbu a pata, Koci¢i akademie, na vzdélavani. Od
roku 2013 je v provozu akademie pro talentované a nadané déti, a to nejen v uméleckych
smeérech, ale 1 védnich oborech a dalSich oblastech lidské ¢innosti. Jednotlivé akademie
piisobi po celém Sluknovském vyb&zku. Napiiklad basketbalovou, volejbalovou nebo
Kocici akademii najdeme v nekolika méstech, a na mnoha dalsich mistech. Pro ¢innost
akademii jsou vyuzity zdejsi Skoly, télocvicny, sportovni haly, klubovny, hudebny, hfiste,

cyklistické stezky, ale i $kolni klubovny a tfidy, prosté vse, co mtize region poskytnout.

Ridime se zasadou, Ze ne vsechny déti mohou dojet na krouzek za svymi trenéry. A tak nasi
trenéii a tutofi jezdi za détmi i do téch nejvzdalengjsich kouttl Sluknovska.

Zdroj: Schrodingertv institut, 2012

------

cela fada aktivit pro ty, ktefi chtéji néco tvofit, vyrabét, ucit se vafit, setkavat se, povidat si.
Ze stfedisek jsou organizovany vylety a navstévy zajimavych mist v blizkém okoli 1
vzdaleném svété. Mezi stfediska soucasné doby patii Krasna Lipa, MikulaSovice, Rumburk,
Velky Senov a Varnsdorf. Institut pofada nespodet akci, krouzkii a zajistuje mnoho aktivit
pro vSechny vékové kategorie a neni mozné v rozsahu této prace uvadet vSechny. Tato prace
uvadi nékolik piikladii na dané téma socialni a ekonomicky rozvoj regionu Ceské Svycarsko,

a to predevsim ze stiediska Krasna Lipa, které je s Ceskym Svycarskem pfimo spjaté.
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Predvanocni cas zprijemni klientiim domu s pecovatelskou sluzbou v Krasné Lipé malé deti
ze Schrodingerova institutu. Ty jim prijdou primo na pokoj cist pohadky. Mezi seniory deti
vrazi v pondéli 2. prosince. ,, Cist piijdou pataci z naseho ctendarského klubu. Peclivé se na
to uz nekolik tydnu pripravuji a trénuji cteni,* priblizila aktivity propojujici generace
reditelka Schrodingerova institutu Gabriela Dousova.

Zdroj: Décinsky Denik, 2019

P1i ¢teni seniorim se propoji hned dvé aktivity. Kromé kontaktu se starSi generaci je to také
vyuka Gteni. Rada desetiletych déti s nim ma totiz stale problémy. Ko¢i¢i akademie v ramci
Schrédingerova institutu, ma za cil odstranit n€které ptic¢iny Skolnich netspéchu déti, ktefi
napiiklad nemaji doma takové kvalitni zdzemi pro vyuku. Ne vSechny déti se mohou doma
kvalitné pripravovat na dalsi Skolni den. Mnoh¢ z nich Ziji v neutéSenych socialnich a
rodinnych podminkach, mnohym chybi vhodnd motivace a podpora rodict. Tyto déti
dochazeji do stedisek, kde si v ramci Kocic¢i akademie mohou napsat ukoly, nechat se
vyzkousSet ze slovic¢ek ¢i basnicky, pfipravit si taSku do Skoly, jak zndzorfiuje nasledujici
obrazek. Ackoliv investice do této ¢innosti jsou minimalni, efekt je excelentni. Jiz po
nékolika tydnech této prace s détmi vznikla odezva od jejich uditelti, Ze doslo ke zlepSeni
prospéchu i chovani téchto déti. V Krasné Lipé funguje také volejbalova a florbalova
akademie, pfiemz ob¢ jsou provozovany v télocvicné zdkladni Skoly. VSechny tyto aktivity
jsou pro Cleny Schrddingerova institutu zdarma, pokud zaplati 200,- K¢ jako ¢lensky
ptispévek na cely Skolni rok. Kazdé dit€¢ miiZze nav§t€évovat neomezeny pocet krouzki.
Kromé pravidelnych aktivit se zde kond cel4 fada akci nepravidelnych — vylety do ptirody,
¢isténi studanek, zachrana Zab, poznévani ptirody venku i pod mikroskopem, ale téz vylety
za dobrodruzstvim — IQ park, Hopsarium, a dal$i zajimava mista. Oblibené a cenové velmi
ptiznivé jsou pobytové, nebo ptimeéstské tabory. Pfiméstsky tabor na pét dni vyjde na jedno
dit¢ 500,- K¢, pficemz je v cené zahrnuta strava, kulturni 1 vzdélavaci program. Pétidenni
soustfedéni hudebni akademie vychazi pro ¢leny na 1000,- K¢&. Z vyse uvedeného vyplyva,
ze vSechny rtiznorodé¢ aktivity a ¢innosti jsou velmi dostupné pro vSechny, pfi¢emz Skéla
vybéru je velmi bohatd a pokryti izemi z hlediska moznosti vyuziti je piiblizn€ tfetina
regionu. Nejedna se vSak pouze o déti, pro ktery je institut pfinosny, ale volnocasové
aktivity zde mohou vyuzivat vSechny v€kové kategorie, napiiklad v Tan¢irné Balahala
Vv Rumburku, kde probihd mnoho pohybovych kurzl jako Capoiera, Aerobik, Salsa a dalsi,

pro ¢leny institutu opét zdarma. Pro necleny je jedna lekce za symbolickych 30,- Ké/hodina.
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Zakladni skoly mohou vyuzit nabidku institutu na usporadani sportovniho dne pro déti,
ma vlastni mobilni lanové centrum slozené z jedné az Sesti nizkych lanovych prekazek
navazanych mezi stromy, riiznych obtiznosti a druhti, které jsou peclivé navrzeny pro
uréitou vékovou skupinu navitévnikd. V ramei ,,Cyklocirkusu® je nabizen zabavny 1 az 2
hodinovy program pro zaky z prvniho a druhého stupné, kde si Zaci zlepsi nebo posili své
dosavadni cyklistické dovednosti pomoci riznych cyklistickych cviceni a jizd€ na
piekazkové draze. Institut také porada pro déti zdkladnich 1 matefskych skol rtizné sportovni
dny a olympiady.

Zdroj: Schrodingertv institut, 2022

4.9.Analyza ¢innosti DSO Tolstejn z hlediska rozvoje regionu

Jako poslednimu aktérovi socialniho a ekonomického rozvoje v regionu Ceské Svycarsko se
tato bakalarska prace vénuje dobrovolnému svazku obci Tolstejn, ktery vznikl v roce 1999.
Mezi ¢lenské obce soucasné doby patii Doubice, Rybnisté, Chiibskd, Horni Podluzi, Dolni
Podluzi, Jifetin pod Jedlovou a Varnsdorf. Dlouholetym ¢lenem byla i Krasna Lipa, ktera
zaitituje ¢innost Ceské Svycarsko, o.p.s., proto jiz &lenem neni. DSOT ale s Krasnou Lipou
spolupracuje a nadale jedna o spole¢nych zajmech. Za DSOT poskytl polostandardizovany
rozhovor dlouholety starosta mésta Chiibska, kterd je zarovenn ¢lenem svazku, pan Jan
Macha¢ — viz rozhovor ¢. 4 v piiloze. Dle jeho slov, svazek vznikl za Gcelem feSeni
spole¢nych zéleZitosti obci, které maji ve svazku vétsi silu a oteviraji se dalsi nové dotacni
moznosti. Dale je dle jeho slov velmi uZzite¢né, kdyZz starostové z okolnich obci
spolupracuji, sdéluji si vzajemné zkuSenosti a poznatky, které pak mohou aplikovat v praxi.
Samozirejmé vyvoj byl dlouhodoby, nejprve slo o spolecnOu ucast na poradani vyznamné
kulturni akce Slavnosti Tolstejnského panstvi, par drobnych akci, ale spoluprdce se tak
rozvinula, ze napriklad v roce 2015 jsme pro clenské obce dokazali ziskat 4 miliony korun
na zrizeni protipovodiového varovného signalu. Po celou dobu jsme ve spoluprdci s MAS
Shuknovsko a snazime se pomoci DSOT a tim i dotaci pro svazek rozvijet mikroregion. Také
Vzdjemné jsme se inspirovaly a motivovali v obecnich projektech. Jako zastupci obci jsme si
byli védomi diilezitosti a nepostradatelnosti Luzické nemocnice v Rumburku, proto jsme se

nékolik let podileli na jedndni s Usteckym krajem pro jeji zachovani.

Zdroj: Jan Machac - starosta mésta Chiibska, 2021
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Poznamka — Luzicka nemocnice v Rumburku byla opravdu zachovana a po letitém jednani

prevzata Usteckym krajem do Krajska zdravotni, a.s.

Jak jiz bylo zminénou panem starostou Machatem — viz rozhovor v ptiloze, DSOT se
nejprve soustfedil spiSe na vyménu zkuSenosti mezi starosty obci, v pocatcich ani
neexistovaly dotaéni moznosti piedevsim z Evropské unie. Svazek vznikl za ucelem FeSeni
spoleénych problémi, zejména sieSenim odpadi. Doslo také k zalozeni spolecné
potadanych her pro Skoly a pofadani TolStejnskych slavnosti. Prvnim velkym projektem
bylo zfizeni protipovodiiového varovného systému, o kterém se zacalo jednat po povodnich
v roce 2010, které nekolik obci zasahlo. Svazek obci zajistil pfipravu i realizaci projektu.
V pozdéjsi dobé sledovaného obdobi se svazek naopak vénoval rozvoji turistického ruchu a
spole¢né také prispél k riiznym opravam cest, rybnikii a turistického znaceni. Ze zacatku
obdobi viibec nebyl vniman potencial cestovniho ruchu vzhledem k pfinosu pro lokalni

ekonomiku, coz se v ¢ase proménilo v souladu s charakterem regionu.

V nasledujici ¢asti praci jsou shrnuty vyznamné projekty a ¢innosti Dobrovolného svazku
obci TolStejn s riznym zaméfenim proto, aby byl zfeymy zabér spektra Cinnosti a logicky
vyplynulo, pro¢ a jaké feSeni je v zaveéru navrzeno. Vybrané projekty byly konzultovany
S panem starostou Janem Machacem, pricemz konkrétni informace byly ziskany ze zapist a
usnesenich DSOT v priib&hu let.

Velmi dulezitym projektem v letech 2012-2013 je dodavka varovného protipovodiiového
systému vcetné¢ dodavky mistniho informaéniho systému a lokdlniho varovného systému
pro vSechny ¢lenské obce v hodnoté 3 673 300,- K¢. V ramci projektu ,,Rozvoj spoluprace
venkovskych regionii“ se uskutecnil v roce 2014 tiidenni vyjezd starostii nebo zastupcii
obci z celého tzemi MAS, k ziskéni ptiklad dobré praxe ohledné problematiky odpadového
hospodafstvi. Celkové naklady ¢ini 163 800,- K&, pficemz dotace ptes MMR ve spolupraci
s MAS Sluknovsko ¢inila 114 660,- K¢&, spoluudast DSOT byla 49 140,-K&. Oprava
povrchu Mistni komunikace kolem Velkého rybnika byla uskute¢néna v roce 2015. Velky
rybnik se nachazi mezi obcemi Krasna Lipa, Rybni§tém a Hornim Podluzim, pficemz jeho
okoli slouzi k relaxaci nejen mistnim, ale 1 turistim. Cesta tvofi hranici v evropsky
vyznamné lokalité a v ptac¢i oblasti, plati zde vyznamna omezeni. DSOT pozadal o
zpracovani projektu a zajistil vSechny potifebné nalezitosti — vyjadieni zoologa. DSOT

vramci projektu ,Efektivni meziobecni spoluprace. Uskutecnilo setkani ohledné
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diskutovaného odpadové hospodaistvi, za ucelem dalsi spoluprace a vyteSeni skladkovani
Vv budoucich letech.

Pravidelnou kulturni akci DSOT jsou Slavnosti TolStejnského panstvi. TolStejnské slavnosti,
které se kazdorocné konaji od roku 2001, jsou nejvétsi a nejnavstévovanési akei regionu
,» Tolstejnského panstvi® a konaji se v historickém duchu. Soucasti pestrého programu je
Tolstejnsky jarmark, krasodéni, rytitska klani, ukézka tradi¢nich femesel. Dlilezitou soucasti

akce je 1 svétluskovy pochod, ktery se kond v podvecer, a lidé se zapalenymi lou¢emi

vystoupaji z KiiZové hory na hrad Tolstejn.

Obrazek 22 - Krizova cesta Jiretin pod Jedlovou

Zdroj: vlastni foto

V roce 2016 se v regionu zacal velmi diskutovat cestovni ruch. Objevili se lidé, ktefi citili
potencidl tohoto turisticky atraktivniho kraje a zacali §ifit osvétu ohledné propagace
cestovniho ruchu a tim 1 pozvednuti lokélni ekonomiky. Starostové ¢lenskych obci DSOT
nebyly vyjimkou. Ing. Roman Forfera, pifedseda svazku pozval na schtizi DSOT pana

Martina Ziku, ktery je koordinatorem Cechu cestovniho ruchu. Pan Zika ptedstavil koncept
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nové naucné stezky Hrani¢ni buk, kterd je dlouhd celkem 22 km a vede po stavajicich
komunikacich, coz neni tak finanéné¢ narocné. Stezku lemuji informacni tabule,
s informacemi z geologie, fauny a flory.
Tento region ma co nabidnout a je treba sem nalakat turisty a skoly na vicedenni pobyty.
Ucelem stezky je atraktivni propojeni obci Tolstejnského panstvi. To by mélo v riznych
rovinach prispét k oziveni lokalni ekonomiky v regionu.

Zdroj: Martin Zika — koordinator CCR, 2016
DSOT vyjednal pro ¢lenské obce informaéni schiizku se zastupcem MAS Cesky Sever Mgr.
Markem Hartychem o moznostech dotace nazvané Efektivni veiejna sprava. O dotace
muzou zadat jak svazky, tak jednotlivé obce zvlast'. Dotaci je mozno financovat vzdélavani
uredniki, ¢i softwarové 1 hardwarové vybaveni Ufadii nebo sdruzeni. Je mozno pozadat o
audit, jak zvysit efektivnost. Dotace se poskytovala do vyse 95%, dle investice kazdé obce.
V roce 2016 byl DSOT poprvé tspésny s zadosti o piispévek z Fondu usteckého kraje na
Tolstejnské slavnosti, které bude organizaéné zajistovat MAS Cesky sever, z.s. a obec Jifetin
pod Jedlovou. Z celkovych naklad 143 000,- K¢& je dotace z Fondu UK 100 000,-K&.
Z hlediska porovnani rozpoctu akce se jedna o n€kolikanasobné navyseni, ¢imz se i zkvalitni
program a slavnosti tak jsou pro navstévniky atraktivné;si.
Jak jiz bylo zminéno v tivodu analyzy ¢innosti DSOT, svazek usilovné pracoval na udrZeni
LuZické nemocnice v Rumburku. Clenové DSOT usporadali vroce 2017 schizku
s primafem MUDr. Daliborem Karbulou ktery informoval o déni v nemocnici, ktera se po
nékolika letech vyjednavani dostava prave i diky prosazovani DSOT do rukou kraje.
V roce 2017 projednal DSOT wadrzbu zimnich béZeckych trati v oblasti Luzickych hor v
ramci destinace ve spolupraci s mikroregionem Novoborsko. Pravé pies obec Polevsko az
na Stozecké sedlo a k Myslivnadm se zmapovaly trasy, které byly propojeny. K vytyCovani
novych tras DSOT zajistilo spolupraci s LESY CR a SCHKO LH a dile DSOT rozdglil
udrzbu jednotlivych tras mezi ¢lenské obce. Projektem Zayferus — dravei do Skol zajistili
¢lenové DSOT v roce 2018 expozici dravet do zakladnich Skol ¢lenskych obci. DSOT byla
pfidélena dotace z MMR z programu Podpora rozvoje regionti na projekt ,,Ziskavani
zkuSenosti v mikroregionech CR* ve vysi 68.250,-K¢&. Na zékladé jednani DSOT byl
predstaven plan oprav komunikaci I. téid v Usteckém kraji. Ro¢né je na opravy v celém
Usteckém kraji uvolnéna ¢astka 1 miliarda korun. Dle piedstaviteld DSOT vsak nedochazi
k rekonstrukcim, kde je to nejvice nutné a néktefi clenové DSOT rozporovali probihajici

rekonstrukce povrchu tam, kde to nebylo efektivni. Reditel RSD Chomutov, Ing. Martin
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Vidimsky, vyvolal schiizku s predsedou SPRS panem Kolaiem v Krasné Lipé, pfi¢emz byli
pozvani i predsedové svazki. Pivodcem vzniku jednani byl DSOT a zajistil tak Gspésné
vetsi efektivitu budoucich rekonstrukei vozovek. Po dobu nékolika let jiz probihé jednéani a
vyfizovani schvaleného zdméru turistické lavky na ,,Sébru®, o jejiz vznik usiluje DSOT jiz
fadu let. Jedna se o pfemosténi hlavni frekventované silnice I. tfidy smérem na Liberec. Tato
lavka pfimo a bezpecné piremosténim o délce 50 m spojuje dva turistické regiony a to oblast

okolo hory Luz k hote Jedlové a dale do Ceského Svycarska.

Obrazek 23: Turistickd lavka Sébr

Lavka spoji Liberecky a Ustecky kraj, propoji Luzické hory s Ceskym Svycarskem,
propoji turistické i bézkarské trasy, které v oblasti vedou. Turisté i béZkari museli
V minulosti riskovat a frekventovanou silnici prechdzet, kdyz se chtéli dostat pres

Stozecké sedlo. O stavbu lavky usilovali starostové okolnich obci uz nejméne 10 let.

Zdroj: Cesky rozhlas Sever, 2020
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Prace pro Ustecky kraj provedla ¢eskolipské spole¢nost SaM silnice a mosty v priibdhu 27
tydnit v obdobi od srpna 2020 do srpna 2021. Celd akce byla financovéna z rozpoctu
Usteckého kraje. Celkové néklady na vystavbu lavky a novych turistickych stezek piekrogily

¢astku 19,5 milionu korun.

Obrazek 24 - Slavnostni otevie

R

Zdroj: Cesky rozhlas Sever, 2021

Rok 2020 ovlivnil svou pfitomnosti virus Covid-19, ostatné jako vSechno a v§echny, ale pro
DSOT to byl rok velice vyznamny. Dokonéila a oteviela se turisticka lavka na Sébru, o
kterou usilovali predstavitelé DSOT, zejména pan byvaly senator a starosta Jifetina pod
Jedlovou pan Josef Zoser fadu let, a dale uz bylo jisté, Ze zdravotni péce pro bezmala 55000
obcanli bude v LuZické nemocnici i ptfes obrovské dluhy zachranéna. DSOT neni velkou
organizaci s velkym rozpocétem, ale diky neutichajicimu zjmu a neustalému vyjednavani na
vyssich mistech se tak dostane lidem z regionu Ceské Svycarsko zdravotni péée na lepsi

urovni a ulevi se tak nemocnicim v DéCiné a v Ceské Lipé¢, které byly pretizené.
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5. SWOT Analyza regionu Ceské Svycarsko

Na zakladé vlastnich zji§ténych poznatki je zpracovana SWOT analyza regionu Ceské
Svycarsko, ktera tvoii jasny nahled na silné a slabé stranky regionu, dale pak na hrozby a

prilezitosti a je tak vhodnym ndastrojem pro urceni dalSich strategickych planti rozvoje

regionu.

Silné stranky Slabé stranky

Nérodni park na tizemi regionu - atraktivita ned‘ostatek kapacity socidlnich zafizeni pro
seniory

vzestup cestovniho ruchu starnuti populace

orientace aktérl rozvoje v dotacnim prostiedi |vzdélanost obyvatel

pocet pracovnich mist na uchazece dostupnost vysokych kol

volnocasové moznosti kvalita nékterych zakladnich skol

kapacita sSkolskych zafizeni

soucasny marketing

dopravni spojeni hromadnou dopravou

pokles nezaméstnanosti

moznosti vyuZiti brownfields

moznosti agroturistiky

PrileZitosti Ohrozeni

vyuziti brownfields - nové byty pro

pristéhovalé migrace obyvatel

preshrani¢ni spoluprace socidlni nepokoje

motivace obyvatel ke stavbé RD levnym

pozemkem kvalita nékterych zakladnich skol

podpora rekonstrukci starsich objekt( pro

mladé rodiny

Komentéfe k vypracované SWOT analyze jsou soucésti zdvéru — viz kapitola 6, pfi¢emz

jsou navrhovana mozna feSeni a doporuceni k dalsimu rozvoji v regionu.
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6. Zavér a doporuceni dalSiho rozvoje

Mezi silné stranky regionu patii bezpochyby Narodni park a atraktivita uzemi, ktera je
pfedem urcena k rozvoji Setrného cestovniho ruchu a tim i pozvednuti lokalni ekonomiky.
Atraktivita izemi by mohla pfi spravné motivaci obyvatel pfimét i mladsi generace K usazeni
se Vvtomto regionu, jelikoz soucasny trend je spiSe v bydleni na venkové. Vzestup
cestovniho ruchu je ze ziskanych informaci patrny a nadale je v moznostech aktért dalsi
rozvoj. Dalsi silnou strankou je orientace aktéri regionalniho rozvoje v dota¢nich
moznostech, jelikoz vzrist ziskaného objemu finan¢nich tokd je za posledni roky evidentni
— konkrétné u MAS se zvysil pfisun financi ziskanych dotacemi sedmkrat, viz ¢innost MAS
Cesky Sever a Ceské Svycarsko, o.p.s. jez tato bakaldiska prace analyzuje. Pocet
pracovnich mist na jednoho uchazece je v souc¢asné dob¢ idedlni, coz dokazuje graf ¢. této
prace, kde je zfejmy pomér uchazecii k poctu pracovnich mist a je zde zfetelny pozitivni
vyvoj tohoto ukazatele. Pokles nezaméstnanosti je dalSim vyznamnym faktorem
V hodnoceni regionu, ktery se vyviji za posledni léta velmi dobfe. Kapacita Skolskych
zatizeni je dostacujici a zvladla by ptipadné pojmout ptist€hovalé déti. Jako silnou stranku
vnimam souc¢asny marketing Ceské Svycarsko, o.p.s., ktery je osvézeny a vznikaji tak
moderni a ucinné propagacni materidly, €1 prezentace na socialnich sitich, kterd je
Vv soucasné dobé€ nezbytna. Ackoli je region venkovsky, existuje zde funkéni sit’” hromadné
dopravy s modernimi ptepravnimi prostiedky. Nabidka volno¢asovych aktivit vzhledem
k povaze venkovského regionu je nadprimérna a diky zminénému Schrédingerovu Institutu
1 cenové dostupna, pficemz kazda zékladni Skola ma 1 své krouzky a aktivity. Dalsi silnou
strankou je moznost vyuziti kapacity brownfields k podnikani.

Pokud pfejdeme k slabym strankdch regionu, je to nedostatek volnych mist
v pecovatelskych zafizenich pro seniory. Primérna doba umisténi je n€kolik mésict a
v nékterych zatizenich dokonce 1 jeden rok, coz je zjiSténo z vlastniho Setfeni nékterych
zafizeni v regionu, a to telefonicky, ¢i emailem. Prvni zminéna slabd stranka souvisi i se
starnutim populace v tomto regionu a problém nedostatku mist v socialnich zatizeni by mohl
narustat, proto se jako jedno z doporucenich nabizi vyuziti nékterého z brownfields
k rekonstrukci na dim s peCovatelskou sluzbou, ¢i domov pro seniory. Doporucila bych
MAS Cesky Sever zmapovat vhodné objekty a vzhledem Kk orientaci v dotaénich
moznostech najit vhodny program na podporu tohoto feseni, které je v soucasné dobé pfi
dota¢nich moznostech dostupné, ale zacit by se mélo pravé ted’. Dalsi slabou strankou je

vzdélanost obyvatel, ktera je podprimérna oproti jinym krajim v Ceské Republice a i kdyz
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tato prace zahrnuje data z celého Usteckého kraje, je na misté se domnivat, e v okrese
Dé&cin, tomu nebude jinak. S touto slabou strankou souvisi i dalsi, a to je nedostupnost
vysokych $kol. Nejblize je UJEP v Usti nad Labem, Technicka Univerzita v Liberci a
konzultaéni stiedisko CZU v Litoméficich. Dal§i moznosti je pobotka CVUT v D&Eing,
pticemz vse je vzdaleno hodinu autem (Dé&Cin méné€). Pro cestujici hromadnou dopravou je
to jesté déle. Moznosti, jak situaci fesit je moznym tkolem a doporuenim pro MAS Cesky
Sever, ktera jiz spolupracuje s Ceskou zeméddlskou univerzitou, oslovit nékterou
z vysokych skol, zda by nechtéla ziidit své konzultacni stfedisko naptiklad ve Varnsdorfu,
¢i Rumburku. Jsou to nejvétsi mésta regionu, ktera jsou od sebe vzdalena 10 km a jen v nich
zije kolem 27000 obyvatel, nehledé na to, Ze v jejich okoli mnohem vice. Nejprve bych
navrhovala provést pomoci aktérti rozvoje prizkum, jak by se kone¢ni spotiebitelé, tedy
potenciondlni studenti zachovali, pokud by zde konzulta¢ni stfedisko univerzity bylo, jaky
by byl zajem a o jaké studium konkrétné¢, pricemz by prizkum by nastinil i pocet zajemcu.
Toto feseni by mohlo zabrzdit migraci mladSich generaci z regionu, ktefi se Casto st¢huji
prave kvili studiu a obsahuje tak feSeni n¢kolika bohti naréz.

Piilezitosti v této SWOT analyze je bezesporu vyuziti stavajicich starSich objekti,
stavajiciho zastavéného uzemi, tedy tzv. brownfields za tcelem rekonstrukce pravé
naptiklad na bytové domy s levnéjSim bydlenim pro mladé rodiny, které by se do regionu
ptistéhovaly. Pieshrani¢ni spoluprace je pfilezitosti k rozvijeni cestovniho ruchu
s némeckymi partnery, ¢imz se da ziskat vice navstévnika. Dalsi ptilezitost vyplyva z této
prace konkrétn€ z oblasti zjiSténi migra¢niho trendu z okresu, ktery je dlouhodoby.
Doporucila bych za koordinované spoluprace vSech aktér rozvoje vytvofit projekt, ktery
oslovi obce, jejichz predstavitelé zmapuji stavebni parcely v jejich katastru. Tyto
informace dale piedaji projektovému manaZerovi, ¢i koordindtorovi, a spole¢né vytvoii
projekt na podporu zvySeni obyvatelstva v regionu, a to tak, ze stavebni pozemky budou
nabizeny piehledné za cely region na jednom misté, za piijatelné ceny, respektive nizsi nez
ve zbytku republiky, coz by mélo byt nalezité zpropagovano. Dale bych doporucila stanovit
kazdému novému staviteli rodinného domu bonus, jednordzové vyplaceny po kolaudaci
domu k trvalému bydleni. Timto by doslo k pfilivu obyvatelstva do regionu. Navazujici je
rovnéz dal$i bod analyzy, a to podpora pri rekonstrukci starSich objekti. Doporucila
bych zaméfit se aktériim regiondlniho rozvoje na moZznosti ziskani podpory pro pfist¢hovalé
obyvatele ktrvalému bydleni za predpokladu, ze zrekonstruuji starSi roubeny, C¢i

podstavkovy dam. V této souvislosti bych doporucila podporovat malé a sttedni podnikatele,
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predevsim zacinajici a jak je uvedeno v poslednim bodu, zajistit podporu podnikateliim, ktefi
vyuziji stavajici opusténé objekty k podnikani. Timto se opét zvysi ptrisun obyvatel i
pracovnich mist. Pfikladem z praxe je stara tovarna byvalého Narexu ve Chiibské, ktera 1éta
chatrala. V soucasné dob¢ ji novy majitel zrekonstruoval a provozuje zde chranéné dilny,
coz je efektivni v nékolika smérech — vyuzil objekt, vytvotil pracovni mista, ptispél k Gprave
okoli. Oslovit |ze za uc¢elem ztizeni pracovnich mist i zahrani¢ni investory z Némecka, které
je v bezprostiedni blizkosti.

V sekci ohroZeni je uvedena migrace obyvatel, ke které se vztahuji predchozi navrhy feseni,
které jsou vyse uvedeny. Dal$im problémem jsou stale hrozici socialni nepokoje v urcitych
oblastech. Bohuzel toto je celonarodni problém, protoze dokud si budou moc lidé dovolit
bez prace pobirat tolik davek statni socialni podpory, je prakticky nemozné toto eliminovat.
Je to dlouhodoby vyvoj, ale celkové je tfeba smérovat nepiizplsobivé do prace a ucit
slusnému ziti. Jak je jiz zminéno, pouze na regiondlni Grovni se toto vyfesit neda, je to
zélezitosti celého socialniho systému Ceské Republiky. S koncentraci neptizptisobivych
v nékterych oblastech je ohroZena i kvalita vyuky na nékterych zakladnich Skolach,
z divodu takzvané inkluze. Z praxe je ziejmé, ze nelze sjednotit tempo vSech zaku. I kdyz
je inkluze moderni, ne vzdy je efektivni, ale toto je opét zalezitosti celého systému skolstvi,
kdy nebyvalo na Skodu provozovat zvlastni Skoly, které dokazaly poskytnout vyuku
s ohledem na moZnosti déti a béZné zdkladni Skoly nemusely vynakladat finan¢ni prostredky
na nespocet asistentll pro slabsi déti.

Ackoli se aktéfi regiondlniho rozvoje v poslednich letech soustfedi pravé na investice do
vzdélavani, do Skol, vzdélavacich programili pro pedagogy i déti, stile se nckteré Skoly
potykaji s problémy, kde napiiklad nemohou sehnat kvalifikované ucitele. Jednd se
predevSim o zakladni Skoly. Mozné feSeni, které 1ze navrhnout je opét spojené s kvalitni
nabidkou bydleni. Pti soucasném trendu Zivota na venkové l1ze predpokladat, Ze pii kvalitné
zpracované nabidce vyhodného bydleni pro mladé ucitele, 1ze takto kvalifikovanou silu
ziskat. S ohledem na velikost obce by kazda obec z regionu mohla zmapovat volné byty,
nebo byt vyclenit, prave pro ucitele, ktery by se na zdklad¢ nabidky do regionu pfisté¢hoval.
Obdobné jako s pozemky a navrzenym feSenim viz vySe by se mohla vypracovat jedna
nabidka byta pro ucitele za cely region stim, ze pokud by chtél do budoucna stavét
rodinny diim na izemi regionu, op¢€t by ziskal vyhodu v podobé¢ naptiklad slevy na pozemek.
Z vlastni zkuSenosti vim, Ze na zakladnich §kolach mnohdy u¢i ne zcela kvalifikovani lidé a

tento navrh feSeni se zd4 byt optimalni vzhledem k dané situaci. Pro region je to cesta, ktera
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by mohla mit multiplikativni u¢inky — zvysit poc¢et ekonomicky aktivnich obyvatel a
zaroven vzdélanost a lepsi pripravenost zaka na stfedni skoly.

Dalsim navrhem je vyuziti potencialu agroturistiky, kterd je velmi oblibena. Jelikoz se
Vv regionu nachazi kvalitni farmy, navrhovala bych oslovit majitele pomoci aktéra a vytvorit
projekt, ktery by lakal navstévniky pravé za timto ucelem poznavani Zivota na farmé.
V souvislosti s tim navrhuji zpropagovat lokalni Zivocisné i rostlinné produkty praveé
Z téchto mistnich farem, vytvorit pomoci aktériit hromadnou nabidku nejen pro obc¢any, ale
i restaurace. V piipadé pomoci zajisténi odbéru farmarskych produktu do restauraci pomoci
projektu aktért, by se jisté¢ pozvedla i lokalni gastronomie, na kterou jsou v souc¢asné dobé
kladeny vyssi a vyssi naroky. Efekt by byl jednak ve zlepSeni sluzeb a dale v podpofie

lokalni ekonomiky a mistnich podnikatelii.

Navrhy FeSeni v bodech:

» Vytvoreni projektu na zmapovani stavebnich parcel v regionu za ucelem pfilivu
obyvatel, a to pomoci obci a aktérl rozvoje, nasledna nabidka, masivni propagace

» Vytvoreni projektu na zmapovani moznych byt pro nové prist¢hovalé ucitele
V regionu, zpracovani nabidky, masivni propagace

» ZFizeni nového domova pro seniory s pecovatelskou sluzbou s vyuzitim brownfields

» Osloveni univerzity ¢i vysoké Skoly za ucelem zifizeni konzulta¢niho stfediska na
podporu vzdé€lanosti v regionu s predchazejicim prizkumem vetejného minéni

» Vytvoreni projektu agroturistiky se zajisténim odbytu regiondlnich zivocisnych i
rostlinnych produktli z mistnich farem do restauraci za Ucelem pozvednuti
gastronomie a tim i sluzeb v regionu

» Podpora malych a stiednich podnikatelti za uc¢elem udrzeni ekonomicky aktivniho
obyvatelstva v regionu

» Projekt na podporu rekonstrukce starych roubenych domi mladymi rodinami

Od dob pocatkii fungovani MAS Cesky Sever, Ceské Svycarsko, o.p.s. a DSO Tolstejn se
mnoho zménilo. Tito aktéfi zajistili progres regionu, zvysili jeho socialni i ekonomickou
uroven, coz je patrné ze zjiSténych skutecnosti. Zhodnoceni vyvoje regionu provazi cela
které jsou nasledné na zéklad¢ znalosti ziskanych zpracovanim této prace navrZzena feseni.

Samotnym aktérim bych navrhovala na zakladé zjiSténych skutecnosti, tedy konkrétné
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Ceské Svycarsko o.p.s. piedevsim zajistit stabiln&jsi financovani celé spole¢nosti a dale se
soustiedit na Setrny rozvoj cestovniho ruchu za pomoci stavajicitho nastaveni
marketingového systému. Narodni park a jeho sprava by méla nadale kromé cinnosti
spojenych s udrzbou krajiny setrvat v zaméreni predevsim na obnové lesniho porostu po
ktirovcové kalamité a dale v obnove ponienych cest po vyvazeni klad tézkou technikou.
Jevi se jako zasadni, uvést krajinu do pivodniho stavu a dale se soustfedit v ramci
Narodniho parku a jeho spravy na ostatni zalezitosti, jako napiiklad cestovni ruch. S dalsim
sméfovanim vyvoje MAS Cesky Sever souvisi jiz zde zminéna doporuéeni, kdy by se méla
MAS jako nejvyznamnéjsi aktér co do ziskanych finan¢nich prosttedkt pro region postarat
o realizaci navrhovanych projekti. MAS zajistila obrovsky progres a pfisun finan¢nich
zdroji do regionu, pficemz se da navrhnout koordinovanéjsi spoluprace s obcemi, za
ucelem lepsi informovanosti o dota¢nich mozZnostech a programech. Z vlastni zkuSenosti
vim, Ze na mens$ich obcich neexistuji projektovi manazefi a starostové a zaméstnanci nemaji
v ¢asovych moznostech zajimat se a pripravovat zadosti o projekty. Mnohdy se po volbach
zastupitelstva méni a bylo by vhodné, aby MAS cilen¢ pfimo oslovovala obce s konkrétnimi
programy.

DSO Tolstejn navrhuji v ramci moznosti svazku vytvorit pracovni skupinu a intenzivné
pracovat na informacich a zajisténi likvidaci odpadu v regionu, jelikoz situace stale neni
vyteSena a skladka v RoZanech stéle hrozi zavienim. Celkové do budoucna by bylo vhodné

uvazovat o dalSich moznostech likvidace komunalnich odpadd.
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8. Odkazované prilohy

Polostandardizovany rozhovor ¢. 1

Jan Machac — starosta mésta Chiibska, ¢len rady narodniho parku

Otazky:

Jak by jste pane starosto popsal ¢innost Narodniho parku, respektive jeho spravy
Vv ¢asové ose 2005-20207?

Kdyz si uvédomime, jaky je Narodni park bohatstvi pro region, je také jasné, jak je jeho
ochrana dulezit4 a to nejen z pohledu zachovani parku pro turisty, ale pfedev§im samoziejmée
o udrzeni pfirodni pamatky budoucim generacim. Cinnost Narodniho parku, respektive jeho
spravy, tedy pochopitelné nejvic zamétuje na udrzbu piirodnich ekosystému a zajisténi
nerusené¢ho prubéhu piirodnich dé&jt, tam kde lidé vlastné ani nechodi. Z hlediska rozvoje
regionu se jednd o zajisténi udrZzeni ptirodnich pamatek, které jsou mistnim bohatstvim.
V pocatcich Cinnosti Narodni parku Slo hlavné o zajisténi bezpecnosti, dochéazelo totiz
k sesuviim skal, naptiklad v Hiensku, ale podafilo se zajistit dotace a tim i bezpec¢nost.
V dobé€ kdy se zajistily nejnutngjsi Upravy bezpecnosti pfisla na fadu obnova turistickych
tras. KdyzZ bylo 1 to, doSlo poté na investice do vzdélavacich tabuli, budov i zdbavného

arealu. Je to takovy postupny vyvoj od da se fici nejdilezitéjsiho.
Které projekty jsou podle Vas stéZejni?

Urcité zajisténi sesuvil skalniho ficeni ve Hiensku, je to obrovska suma penéz z Evropské

unie, bez kterych by tuto akci nebylo mozZné zvladnout.

wewr

Opét musim odpovédet stejné jako na predchozi otdzku, jedna se o stejny projekt, ktery byl

dokonce rozdé€leny na dvé etapy — viz projekt.
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Polostandardizovany rozhovor ¢. 2

Ing. Eva Hamplova - MAS vedouci pracovnik SCLLD, projektova manazerka OP Z
Otazky:
Byla jste u zrodu MAS SLUKNOVKO, ktera se rozrostla az na MAS CESKY SEVER.

Jak by jste popsala zmény v ¢innosti v pribéhu let?

Nejprve vzniklo sdruzeni, které se zajimalo o moznosti podpory lokalnich produkti a
ekonomiky, pofddalo mensi kulturni akce, kde se vyrobky prezentovali. Spole¢nost se vSak
rozrustala a zdjemcud o spolupraci bylo vice a vice a Clenskd zakladna se rozristala, az se
rozrostla i na izemi spojenych s Narodnim parkem Ceské Svycarsko. Nejprve nam $lo o
cestovni ruch a jeho nastartovani. Pozdé&ji jsme zacali konzultovat projekty a ziskavat prvni
dotace, to bylo vroce 2009. V prvnim projektovém obdobi $lo hlavné o investice do
vybaveni spolki, skol, sluzeb. Postupné se ¢innost ubirala smérem ke skolam, pro které jsme

vytvoftili Sablony — viz konkrétni projekt, ktery povazujeme za velice ptinosny.
Které projekty jsou podle Vas stéZejni?
Uplné souhlasim s vy&tem projektd, které cheete do své prace zafadit. Je t&7ké vybrat par

stézejnich, protoze kazdy ma svlij vyznam a zalezi na tom, co kdo preferuje. Jsme Siroce

zaméfeni a vV tomto sméru chceme nadale pokracovat.
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Polostandardizovany rozhovor ¢. 3

Toma$ Adamov — projektovy manazer Ceské Svycarsko, o.p.s.
Otazky:
Jaky je podle Vas vyznamny pocin OPS za posledni dobu?

Je to velmi relativni, ale j4 vnimam jako obrovsky uspéch zavedeni Luzického expresu.
Zatidili jsme pfimé spojeni z Prahy aZ sem, navic pravidelné. Z hlediska dostupnosti je to
ptinos. Celkové zatizeni riiznych spoji, i zelenych a turistickych autobust, je vlastné diky

cestovnimu ruchu v regionu pfinosem i pro mistni.

KdyzZ se ohlédneme za historii, mate ve zkoumaném obdobi néjaké opravdu historicky

milnik?

Ur¢ité. Je to pravé tento dim Ceského Svycarska, ojedinély projekt na podporu nékolika
oblasti v regionu, at’ uz je to cestovni ruch, infocentrum, zajistuje 1 vzdélavani, skoly zde
jezdi na exkurze z dalekych mést. Je zajimavy svou expozici a malym kinosalem, kde na
Vas z filmu o Ceském Svycarsku dychne atmosféra krajiny. Diim samoziejmé postupné stale

jeste vybavujeme, expozice se upravuje. Diim se t&si velikého zajmu.

Jaky je vyvoj turistického ruchu?

Vyvoj je nepretrzity, misty byl az skokovy, a to hlavné po roce 2010, avSak pravé v roce
2010 a 2013 byl zpomalen povodnémi, které region zaséhly. Dalsi progres jsme zaznamenali

po roce 2016. Obecné je pocet navstévnikii mnohonasobné vyssi nez na zacatku Vaseho

sledovaného obdobi 2005 — 2020.
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Polostandardizovany rozhovor ¢. 4

Jan Machac — starosta mésta Chiibska, ¢len DSO Tolstejn

Otazky:

Jak by jste popsal ¢innost DSOT v priibéhu sledovanych let pane starosto?
Samoziejmé vyvoj byl dlouhodoby, nejprve §lo o spolecnou ucast na poradani vyznamné
kulturni akce Slavnosti Tolstejnského panstvi, par drobnych akci, ale spoluprace se tak
rozvinula, ze napiiklad v roce 2015 jsme pro ¢lenské obce dokézali ziskat 4 miliony korun
na zfizeni protipovodiiového varovného signalu. Po celou dobu jsme ve spolupraci S MAS
Sluknovsko a snazime se pomoci DSOT a tim i dotaci pro svazek rozvijet mikroregion. Také
Vzajemn¢ jsme se inspirovaly a motivovali v obecnich projektech. Jako zéastupci obci jsme
si byli védomi dulezitosti a nepostradatelnosti Luzické nemocnice v Rumburku, proto jsme
se nékolik let podileli na jednani s Usteckym krajem pro jeji zachovani. Rekl bych, Ze za
posledni 1éta ma svazek obci mnohem vétsi silu, nez na zacatku. Mame velice dobry vztah
se Zbyiikkem Linhartem, ktery je senatorem a s Krasnou Lipou tzce spolupracujeme. Urcité
je lepsi, kdyz razné zalezitosti, které boli cely region fesi skupina, nez-li jednotlivec.
S vytrvalosti se nejdal dojde a DSOT byl velmi vytrvaly co se tyc¢e lobovani za vystavbu

turistické lavky. V dnesni dobé je jiz oteviena, 1 kdyZ to trvalo deset let, vyplatilo se to.

Které projekty jsou podle Vas stéZejni, turisticka lavka Sébr?
Ano, urcité. Podivejte se na detaily projektu. Dale z prvnich po¢inid urcité protipovodiovy

varovny systém, to byl prvni spolecny vétsi tispéch.

Co momentalné trapi obce v regionu podle Vaseho nazoru?
Problémy s odpady celkove do budoucna. Skladka v Rozanech by méla konc¢it. Momentalné
feSime co bude dal, zda zfidit pracovni skupinu, kterd by intenzivé a odborné fesila tuto

problematiku.
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Obrazek 27: Mezi soutéskami ve Hrensku

Zdroj: Obrazky 25, 26, 27 jsou z vlastniho zdroje
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Obrazek 28 - Plsikova uc¢ebna - Projekt NP Ceské Svycarsko

Zdroj: NP Ceské Svycarsko, 2020

Obrazek 29 - Stredisko institutu v Krasné Lipé

Zdroj: Schrodingerav institut, 2012
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