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1. Uvod

Kazdy, kdo se rozhodne pro stavbu rodinného domu, ¢i jakékoli jiné stavby vi, ze
nezbytnym materidlem, ktery k takové stavbé bude potiebovat jsou cihly a veSkery komplexni
cihelny systém. OvSem veskery tento komplexni cihelny systém je tieba nc¢kde vyrobit.
Nezbytnou soucasti takovéto vyroby je upevnéni teplenych, zvukovéizolacnich a jinych
vlastnosti cihelného systému, ke kterému dochazi ptepalenim cihel v pecich, které jsou
k tomuto tcelu urceny.

Ve své projektové praci se budu zabyvat rekonstrukei peci ve firmé¢ HELUZ cihlatsky
pramysl v. o. s. za Gcelem zvySeni jeji konkurenceschopnosti, ktera ma své sidlo v Dolnim
Bukovsku u Ceskych Budg&jovic. Rekonstrukci peci jsem si pro svou projektovou praci
vybrala z toho divodu, protoze se domnivam, ze je to pravé cihla, co je zakladem kazdé
stavby a dalo by se fici, Ze je jakousi ,,ikonou* stavebnictvi a vSech staveb. A pokud ma byt
stavba kvalitni, musi byt kvalitni i pouzity materidl, tedy cihly. A k tomu, aby cihly mohly byt
kvalitni je tfeba mit dostate¢né a kvalitni vybaveni, které nebude zastaralé a které je tieba
stale udrzovat, rekonstruovat a obnovovat. Jedin¢ diky rekonstrukci ¢i obnove a neustalé péci
o vyrobni zafizeni muize spolecnost dosdhnout vyroby kvalitnich vyrobkli o které bude
u zékaznikl patfi€ny zajem.

V prvni ¢asti prace se zminim o cilech prace a o literarni resersi, kde popisi zakladni
pojmy tykajici se strategického managementu a managementu obecné¢, strategie, rekonstrukce
a dale zde popisi veskeré metody, které bych pfi své projektové praci mohla pouzit a obecné
tyto metody popisi. K tomu, abych mohla napsat literarni resSerSi budu cerpat z odborné
literatury a ostatnich dostupnych informacénich zdroji, které se dané tématiky tykaji.
Publikace a veSkeré dostupné materialy, z kterych jsem Cerpala a které¢ jsem pii své praci
vyuzila jsou uvedeny v piehledu pouzité literatury.

Nasledovat budou hypotézy, které jsem si pii své praci na tomto projektu stanovila.
V prubéhu prace se pokusim na tyto hypotézy najit odpovéd’ a zjistit, zda se hypotézy
zakladaji na pravdé, ¢i zda tyto hypotézy v prubéhu prace vyvratim.

V dalsi kapitole se zminim materidlech a metodach pouZitych v této praci. V této
kapitole popisi zékladni informace o firmé¢ HELUZ cihléfsky pramysl v. o. s., mezi které patii

informace o soucasném vyrobnim programu a o jejim historickém vyvoji az po soucasnost.



Dale se zminim o historii vyroby cihel a o ekologii vyroby komplexnich cihelnych systémd,
na které si spole¢nost Heluz pti své vyrobni ¢innosti velice zaklada.

V posledni ¢asti této prace uvedu vysledky a diskuze. Zde popisi vysledky metod,
které jsem pii své praci pouzila a tyto vysledky dolozim pomoci tabulek, grafti a ptiloh

a uvedu zde implementaci zavedeni strategického planu podniku.

Projektovd prace je zakoncena shrnutim v anglickém jazyce, seznamem pouzité

literatury, seznamem tabulek, obrazki a grafii a prilohami.



2. Cil

Cilem mé projektové prace je rekonstrukce peci ve firm¢ Heluz cihlaisky pramysl
v. 0. s. za ucelem zvySeni jeji konkurenceschopnosti, kterd ma své sidlo v Dolnim Bukovsku

u Ceskych Budgjovic.

Abych mohla dosdhnout stanoveného cile, musim provést nékolik analyz a vyzkumu
tykajicich se internich a externich stranek podniku. Pfi tom vychazim z vnitinich analyz,
vnitropodnikovych informac¢nich materialdi, rozhovord s pracovniky spolecnosti a vlastniho
pozorovani.

Dale jsem cerpala z odborné literatury, ktera je k danému tématu pomérné dobie
dostupna. Publikace a veskeré materialy, ze kterych jsem Cerpala a které jsem pouzila pro

tvorbu projektové prace jsou obsazeny v prehledu pouzité literatury.



3 Literarni reSerse

3.1 Zakladni pojmy

V tivodu je nutné vysvétlit a charakterizovat pojmy jako jsou strategicky management,
co to je strategie, jaké jsou faze strategie, strategické cile, fizeni, pldnovéani, co je

rekonstrukce. V této kapitole bych rada nékteré tyto pojmy kratce charakterizovala.

Management
Management mizeme chapat jako skupinu lidi, ktefi idi podnik a na zadklad& procesu
systematického vykonavani manazerskych funkci a efektivniho vyuzivani zdroji podniku

sestavuji a nasledné plni cile podniku [2], [6], [8], [10], [11].

ManazZerské funkce:
e Planovani
* Organizovani
* Rizeni lidskych zdroji
e  Vedeni
e Kontrola

* Rozhodovani [2]

Strategie
Strategii Ize charakterizovat jako prostiedek ¢i ¢innosti, kterymi Ize dosahnout
stanoveného dlouhodobého cile [3], [7], [11].

Ptehledné shrnuti pfistupti k vymezeni pojmu strategie uvadi Henry Mintzberg.



Strategii definujeme pomoci 5P:

1) plan — nejCastéjsi pojeti strategie jako plan. Objevuje se v definicich v oblasti
vojenské, teorii her a v oblasti fizeni.

2) ploy — jinak také komplot. M4 nejcastéji podobu planovaného manévru s cilem odradit
konkurenci od podobnych krokd.

3) pattern — model chovani. Oproti planu je tieba v definici obsahnout i vysledné
chovani. Tedy zdlraznuje dosazeni konzistence v chovani organizace.

4) position — pozice. Zahrnuje umisténi organizace v prostiedi. Toto pojeti je blizké
zejména Porterovi a jeho pokracovatelim a vymezuje strategii pomoci specifickych
vyrobkii dodavanych specificky trh.

5) perspektive — charakter organizace. Tato strategie je podporovana napt. P. Druckerem,

podle néhoz je strategie zptusob (koncepce) podnikani [9].

Strategicky cil

Strategickym cilem chapeme takovy stav, kterého ma byt v urcitém casovém horizontu
dosazeno. OvSem urceni takového cile je naro¢né. Stanoveny cil zdsadné ovliviiuje existenci
podniku, jeho vyvoj a efektivnost. Proto je tfeba vénovat stanoveni tohoto cile dostate¢ny Cas

a zna¢nou pozornost [5].

Strategicky management
Strategicky management se rozvinul na pocatku 70. let. Samostatnym védnim oborem
se stal az poté, co strategické planovani nespliiovalo svou hlavni funkci v disledku toho Ze se

stalo byrokratickou praci [9].

Faze strategického managementu
Prvni vyvojova faze

Konec 60. let pocatek 70. let — zrozeni autonomniho strategického managementu. V té
dobé¢ wvznikl soubor strategické¢ analyzy, ktery mél za ukol navodit hlubsi povédomi
o podnikovém potencialu. Je to soubor silnych a slabych stranek podniku, ptilezitosti a hrozeb
trhu, tedy SWOT analyza.

Druhou formou se stala portfoliova analyza, neboli analyza podnikového portfolia.

V této analyze jde o roztfidéni podnikovych vyrobkl do ¢tyf skupin od nejslabsich do kterych



je vyhodné investovat, ptes ty, které jsou nadale vynosné, ale uz tato vynosnost nebude
dlouho trvat, pies tieti skupinu, o které se musi zvazit co s t€émito vyrobky které sem patii po
ctvrtou skupinou, ve které jsou zafazeny vyrobky ztratové. Tyto Ctyfi skupiny maji své ndzvy,
které ndzorné vystihuji vyrobky zatazené v téchto skupinach (hvézdy, dojné kravy, otazniky

a bidni psi). Strategicka analyza se v téchto podobach velice rychle ujala.

Druha vyvojova faze
V této fazi prichdzi M. Porter spojmem konkurenéni vyhoda. Porter pise

o konkuren¢ni vyhod¢ podnikd, celych odvétvi i naroda.

Treti vyvojova faze

90. 1éta a svétovy trh je presycen, dilezitou roli hraje konkurence. Na trh pronika cela
fada inovaci. Dulezitou tlohu zde maji rizné formy slucovani podniki jako jsou velké
korporace, aliance. Nova konkurence se zacala dé€lit od té staré a nazyvala se superkonkurence
nebo hyperkonkurence.

Ridit podnik ve strategickych podminkach superkonkurence znamena rozvijet a fidit
podnik ve shodné se stidle se ménicimi podnikatelskymi prostiedimi a ze miize sméfovat

k nové podnikatelské strategii.

Novy smeér — Strategicky management v podminkdch chaosu a turbulence.

Strategické tizeni a lidské zdroje se sbihaji. Nové pojmy chaos a turbulence poprvé
uzil 1. Prigogine. Rizeni za¢ina feit problémy odlisné logiky a vtomto duchu se za¢ini
strategické planovani podobat vytycovani budoucnosti nez vytyCovani piimych strategickych
pland.

Mohlo by se zdat, Zze v podminkdch chaosu ztraci strategické pldnovani své
opodstatnéni, ovSem opak je pravdou. Kvalifikovand strategie chrani podnik pted
nezadoucimi vlivy chaosu.

Soucasny podnik musi byt celosvétové konkurenceschopny. Toho podnik dosdhne tim,
ze bude systematicky provadét operace strategického charakteru.

Zakladnim rysem kvalifikované strategie je dynamicnost, ktera spociva v predvidani
ocekavaného vyvoje. Bez téchto predpovedi nelze zadnou strategii zpracovat. Hlavnim cilem
strategie je pfipravit podnik na ocekavany budouci vyvoj. Kvalifikovany systém strategického
fizeni zajiStuje systematické a velmi rychlé ptizpGisobovéani se podniku na nové vznikajici

podminky [9].



Strategické rizeni
Je to souhrn vSech manazerskych rozhodnuti a postupti, kterymi se urcuji dlouhodobé
vykony organizace. Strategické fizeni v sobé zahrnuje formulaci, implementaci a hodnoceni

strategického planu [7].

Strategické rozhodnuti

Takovato rozhodnuti vyzaduji velkou finan¢ni castku a pfinaSeji velké zmény
v ¢innosti podniku. Vysledkem, ktery se od strategického rozhodnuti ocekava je zména
v zisku. OvSem tato zména je spojena s velkym rizikem. Chybné rozhodnuti ptinasi velké

ztraty a naopak [6].

Strategické planovani

Strategické planovani je slozeno z definovani ucelu a poslani, neboli vize organizace,
stanoveni organizacnich cili a formulovani strategického planu, jeho implementace
a hodnoceni. Planovéani je dalezité zejména tim, ze poméha managerim pochopit propojenost
jednotlivych utvarti a propojuje cile organizace s jeho okolim [7]. Jeho tkolem je analyza
soucasné¢ho a ocekdvané budouci situace, ur¢it smér a prostredky jak danych cili dosahnout
[11]. Pfedmétem jsou periodicky se opakujici ¢innosti, které organizace provadi jako reakci

na zmény ve vn¢jSim prostiedi [9].

Dlouhodobé planovani
Je to planovani za horizont bézného roku. Toto planovani neni strategické. Je docela
rozumné mit zpracované dlouhodobé operaéni nebo technické plany, které ale nejsou

strategické [9].

Rekonstrukce
Pojem rekonstrukce lze vyjadiit jako opravu, nebo obnovu staré véci. Jedna se

prakticky o znovuobnoveni, nebo pfestavbu [14].



3.2 Prehled metod

3.2.1 Metoda ABCD

Je to metoda urCeni strategickych alternativ podniku. Pii této metodé, pouzivame
dotaznik, ktery nam pomuze identifikovat strategické volby, které si myslime Ze jsou pro nas
podnik spravné. Nasim tikolem je dotaznik vyplnit, dle toho, jak si myslime, Ze to nd$ podnik
vystihuje. Dle tohoto dotazniku nam vyjde vysledek, ktery urcuje, zda mame zlstat
u stavajicich zakaznikd, ¢i zda Gplné zaménit ¢i inovovat vyrobu, ¢i zlepsit design [12].

Sva zakrouzkovand tvrzeni ptfifadime k jednotlivym bodiim v tabulce a vyneseme do
grafu, kde nam vyjde jakym smérem by se mécla naSe spoleCnost ubirat. Tento graf je

znazornén na obrazku ¢. 1.

Dotaznik a tabulku, do kterych budeme vypliiovat uvadim v ptiloze ¢.1.

Obrazek €. 1: Graf zhodnoceni situace metody ABCD

Uplng
novi A
T C D
Nové pokryti,
ale souvisejicich oblasti
E Sirsi Zustat, nebo
;5 vymezeni se posunout smérem
<
: f
Dosavadni A B
uroven
»
>
Dosavadni Rozsifeni Novy Uplng
uroven napf. nové barvy, design, Nové
rozméry zlepSeni pojeti
VYROBKY/SLUZBY

Zdroj: Strategicky management, 2007
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Volba A: ziistat tam kde jsem
Pokud vyslo z dotazniku nejvétsi hodnoceni v této varianté, pak je vhodné zistat

u stejnych vyrobkl nebo sluzeb a zdkaznikd.

Volba B: nové vyrobky (sluzby) pro dosavadni zakazniky
Jestlize vysSlo nejvice bodii u varianty B, bylo by pro spolecnost vhodné nabidnout

stdvajicim zdkaznikiim nové vyrobky.

Volba C: novi zdakaznici, dosavadni vyrobky (sluzby)
Pokud vyslo nejvice bodl ve varianté C, pak je vhodné hledat nové zdkazniky pro

stdvajici vyrobky ¢i sluzby.

Volba D: diversifikace

V této varianté je vhodné hledat nové zdkazniky pro své nové vyrobky [12].

3.2.2 Metody pro posouzeni externiho prostiedi

a) Analyza triniho prostiedi

Pii provadéni této analyzy se obvykle stanovi strategické obdobi, pro které bude
strategie zpracovana. Pii stanoveni strategického obdobi je tfeba brat v uvahu spoustu faktori
jako jsou napf. charakter produktd, druh vyrobniho =zafizeni, naroky na kvalifikaci
pracovniki, mira stability ekonomky atd..

Poté se stanovi segmenty trhu, které podnik hodl4 uspokojovat a produkty, s nimiz se
v téchto segmentech hodla uplatnit. Obvykle jsou to ty produkty, nebo ty segmenty, s kterymi
ma spolecnost uz néjaké zkusenosti, ale miize se stat, ze podnik chce zacit s novymi produkty
v novych segmentech, proto musi analyzovat i tyto nové segmenty.

V dal$im kroku je tfeba urcit faktory, které ovliviiuji poptavku po produktech a které
maji byt pfedmétem naseho podnikdni. Tyto faktory je tieba rozdélit do dvou skupin a to na
faktory podnikem ovlivnitelné a podnikem neovlivnitelné. Tyto faktory je nutné znat praveé
kvili tomu, abychom byli schopni odhadnout ocekdvany vyvoj poptavky v jednotlivych

segmentech pro strategické obdobi.
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Existuji 3 druhy poptavky:
*  Poptavka potencialni — tvoti ji vSichni spottebitelé, ktefi projevuji dostatecny zajem
o urcitou trzni nabidku.
* Dostupnad poptavka — tvoti ji zékaznici, ktefi maji zdjem, piijem a pfistup k urcité
nabidce.
* C(ilena poptavka — je to cast dostupného trhu, o kterou se podnik rozhodl usilovat.
Predstavuje celkové mnozstvi, které muze koupit urcitd skupina, nebo segment

zédkaznikl v urcité oblasti, pii ur¢ité marketingové ¢innosti podniku.

Dalsim dilezitym krokem je urceni cilené poptavky a na zaklad¢ toho urcit celkovou
poptavku pro celé strategické obdobi. O cilenou poptavku také usiluje konkurence a proto je
nutné vytvofit analyzu konkurence. Jejim tkolem je zvySeni konkurenceschopnosti podniku.

DalSim krokem je analyzovat faktory ovliviiujici nabidku produktl. Znalost téchto
faktord je dulezita predevsim z toho divodu, aby podnik byl schopen urcit na kolik mizou
nove nastupujici konkurenti na trh ovlivnit nabidku produktt.

Pfi analyze trhu je nezbytné prakticky vyuzit principi celosvétového systémového
ptistupu a tviirciho mysleni. Na tom jaka bude kvalita provedené analyzy zavisi, do jaké miry

byly tyto principy osvojeny [5], [9].

b) Analyza védecko-technického rozvoje

Je dulezité, aby tato analyza byla zaméfena na vSechny oblasti, které ovliviiuji ¢innost
podniku. Miize se jednat o oblasti vyroby, které v sobé zahrnuji naptiklad nové konstrukce,
technologie, organizace prace. Déle se muze jednat o oblasti financovani, nebo nové
informacni a distribu¢ni systémy atd..

Védecko-technicky rozvoj je nutné analyzovat nejen na vlastni Girovni, ale i na Grovni
dodavateli a odbératel. Tato analyza ukéaze, jak je tifeba piizpisobovat vlastni vyrobu
a distribuci potfebam a pozadavkiim odbératelii a jak vyuzit novych moznosti dodavateld,
pfipadné ve vlastnim vyrobnim a distribunim procesu zavést zmény védecko-technického
rozvoje.

Analyza védecko-technického rozvoje by se neméla orientovat pouze na nakup novych
licenci nebo know-how a jejich testovani. Strategicky koncipovany a rozvijejici se podnik by
se mél v prvni fad¢ snazit o vytvoreni vlastni inovacni tviréi ¢innosti. Jen tak totiz miize

podnik stoprocentné obstat v podminkach konkurence[5], [9].
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¢) Analyza socidalné-kulturniho prostiedi

Pro odhad potfeb energetickych a ekologickych investic je tato analyza zakladem.
Analyza regionu v sobé zahrnuje analyzu demografického prostiedi, tedy schopnost
zabezpecCit pottebné pracovniky.

Znacny vyznam ma také otdzka upeviiovani zdravi a zlepSovani zivotniho prostiedi,
coz vlastné ve skute¢nosti znamend zabyvat se problémem exhalaci, emisi a odpadu.

Z informaci, které se zjisti je pak tieba vyvodit patficné ukony, které povedou
k budovani energetickych siti, ekologickych investic a vytvotreni dostatecnych lidskych zdroja

[51, [9].

d) Analyza ekonomického a pravniho systému

V soucasné dobé je nutné provadét analyzy vlivh soucasnych 1 budoucich
legislativnich zmén a hospodaiské politiky. Z ocekdvaného vyvoje legislativnich zmén
a hospodarské politiky je pak nutné odvodit formulace jednotlivych dil¢ich strategii, které

tvoti strategii podniku. Jedna se naptiklad o strategii mezd, odpist atd. [5], [9].

3.2.3 STEP analyza

Vyuziti STEP analyzy je jeden ze zptisobu, jak popsat vlivy plisobici na externi okoli
podniku. Pfi této analyze se vychdzi z popisu skutecnosti, které jsou pro vyvoj externiho
prostiedi podniku v minulosti diilezité a pfi tom se zvazuje, jakym zpisobem se tyto faktory
meéni v ¢ase. STEP analyza pracuje s ekonomickymi faktory, sociologicko-kulturnimi faktory,
politicko-pravnimi faktory a technologickymi faktory. Dulezité je také snazit se odhadnout
jak se méni mira zavislosti vyvoje externiho prostfedi na vyvoj relativniho faktoru [9].

Tento proces ze zndzornén na schématu ¢.1.
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Schéma ¢. 1: Faktory pouZzité pri STEP analyze

Ekonomické faktory Politicko —pravni faktory
Trendy vyvoje HDP Antimonopolni opatieni
Ekonomické cykly Zéakony na ochranu
Urokové sazby Zivotniho prostiedi

Vyvoj penézni zasoby
Mira inflace

Disponibilita a cena energii
Mira nezaméstnanosti

Politika zdanéni

Regulace zahrani¢niho obchodu
Socialni politika

Stabilita vlady

Socio —kulturni faktory

Technologické faktory

Demograficky vyvoj
Rozdéleni dichodu
Mobilita obyvatelstva
Vyvoj zivotni Grovné
Mira vzdélanosti
Ptistup k praci

Vladni vydaje na vyzkum

Trend ve vyzkumu a vyvoji
Rychlost technologickych. zmén
Mira zastaravani technologii
Pristup k vyzkumu a vyvoji

3.2.4 Porteriv model péti sil

Porterova analyza je zaméfena na faktory, které ovliviiuji podnikani v konkuren¢nim

prostiedi. Jedna se tedy o faktory, které maji pfimy vliv na formulaci podniku. Pied vstupem

Zdroj: Véachal, 2001

firmy na trh je nutné analyzovat pét sil, které by mohly tento vstup na trh néjakym zptisobem

ohrozit a navrhnout néjaké feseni Ci postup, ktery by toto ohroZeni eliminovalo [7], [9], [10].

PorterGiv model péti sil je zndzornén na schématu ¢.2.
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Schéma €. 2: Porteriiv model péti sil

Novi
nabizejici

bariéry hrozba vstupu

vyjednavaci T ﬂ
sila dodavatele kupni sila

Dodavatelé |::> Konkurence <::| Zakaznici

| v odveétvi

integrace firem integrace firem
Vyvoj hrozba
vlastnich zastupitelnosti

substitut

Substituty
a komplementy

Zdroj: Veber, 2005

Pét sil:
* Intenzita soupeteni konkurentd v ramci odvétvi
* Novi (potencidlni) konkurenti
* Substituéni a kompletujici produkty
*  Moc dodavatell

*  Moc odbératelii [10]

3.2.5 Strategické mapy

Nedilnou soucasti analyzy odvétvi je mapovani strategickych skupin a struktura
odvétvi.

Mapovani je velmi uziteCny analyticky néstroj a to zejména pro takova odvétvi, ve
kterych existuje nékolik charakteristickych skupin konkurentt a kazdé ta skupina konkurentti
zaujima vyznamnou pozici na celkovém trhu a ma dobry zvuk u zakaznik.

Strategicka skupina se sklad4 ze soupeficich podnikli s podobnymi trznimi pfistupy.
Tim Ze se zaznamenaji trzni pozice skupin na dvojrozmérné mapé s pouzitim dvou
strategickych proménnych jako os se vytvoii strategicka mapa. Ta slouzi jako uziteCny
,»most™ mezi pohledem na odvétvi jako celek a na postaveni kazdého podniku zv1ast.

Metoda jak se vytvareji strategické mapy vcetné umisténi podnikii do strategickych

skupin je vypsana v nésledujicich bodech:
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1) Nalezeni hlavnich charakteristik, které¢ odliSuji podniky v daném odvétvi jeden od
druhého.

2) Znézornéni podnikd na mapé o dvou proménnych za pouziti téchto odliSujicich
charakteristik.

3) Zarazeni podniki, které spadaji do ptiblizné stejného strategického prostoru, do stejné
strategické skupiny.

4) Obkresleni kruznic okolo kazdé strategické skupiny; kazdy kruh musi mit velikost

v proporci k podilu dané skupiny na celkovych vynosech odvétvi [9].

3.2.6 Analyza konkurenta

Tato analyza izce navazuje na analyzu strategické mapy a jejim hlavnim cilem je
ohodnotit konkuren¢ni pozice hlavnich konkurenti ve vztahu k vlastnimu podniku a rozlisit
vyhodné situované od nevyhodné situovanych.

Vhodnym zpiisobem je zpracovani konkuren¢ni tabulky, kterd je zndzornéna v tabulce

¢.1. Vhodnym hodnocenim je ¢iselné $kala 1 — 5, pficemz 1 znamena nejlepsi a 5 nejhorsi [9].

Tabulka ¢.1: Tabulka pro hodnoceni konkurenti

KONKURENTI

Charakteristika A B C D

Jméno podniku

Odhad trzeb

Odhad podilu na trhu

Cenové vyhoda

Kvalitni vyhoda

Technologicka zékladna

Odbytova zékladna

Distribu¢ni podminky

Nékladova vyhoda

Pozice v ramci odvétvi (v ptistim roce)

Viéznost konkurence (soucasnd)

Véaznost konkurence (v pfiStim roce)

Vaznost konkurence (v dalSich letech)

Néco zvlastniho na co je tfeba reagovat ?

Brzy

Pfisti rok

Dlouhodobéjsi ohrozeni

Zdroj: Véachal, 2001
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3.2.7 Analyza atraktivity odvétvi

Analyza atraktivity odvétvi navazuje na predchozi analyzy tykajici se analyz

konkurence, a to tedy na analyzy Porteriv model, strategickych map a analyzu konkurenta.

Analyza atraktivity odvétvi sumarizuje vysledky téchto predeslych analyz.

Podstatou této analyzy je hodnoceni 15 faktorti a k sildm, které na tyto faktory se

ptifazuje hodnoceni od 1 do 10. Hodnoceni 1 znamené nejslabsi a 10 nejsilngjsi. Idedlni je, Ze

by celkové skore dosahlo hodnoty 150. To se ovSem v redlném Zivoté malo stava a skore se

vétSinou pohybuje mezi 75 a 120. V ptipadé, ze klesne pod 75, je to signdl, ktery upozoriuje

na aktudlni zménu pozice podniku v ramci odvétvi (napt. vstup do nového segmentu) [9].

Tabulka pro zhodnoceni této analyzy je zobrazena v tabulce ¢.2.

Tabulka €. 2: Tabulka pro analyzu atraktivity odvétvi

Faktor Sila SKORE

Riistovy potencial Rostouci poptavka 1 (2 (314151617 81910
Diversita trhu Pocet segmentil 1 12 |3 (4[5 |6 |7 |8 |9 |10
Ziskovost Rostouci-klesajici 1 2134|516 |7 |8 |9 |10
Exponovanost Konkurenti-inflace 1 (2 (314151617 |8 ]9 |10
Koncentrace Pocet dominantnich 1 (2 (3 141]51]617 |89 |10

podniki

Odbyt Cyklicky,kontinudlni 1 (2 (314151617 819 |10
Specializace Zaméieni-diference 1 (2 (3 1415167 81910
Znacka Hodnota-kvalita 1 12 1314 (5|67 (89|10
Distribuce Kanaly-podpory 1 |2 |3 (41]5|6 |7 |8 |9 |10
Cenova politika Efekt-elasticita 1 (2 (314151617 |8 ]9 |10
Naklady Konkurence 1 |2 |3 (41|56 |7 |8 (9 |10
Sluzby Garance-spolehlivost 1 12 1314 (51|67 (819 |10
Technologie Vedeni-jedine¢nost 1 (2 (314151617 819 |10
Integrace Vertikdlni -horizontalni 1 (2 (314151617 81910
Moznost Bariéry 1 (2 (3 141]51]617 |89 |10
Vstupu-vystupu

Zdroj: Vachal. 2001

Touto analyzou skoncily metody externiho prostiedi a nyni je tfeba zminit se

o metodach vnitiniho prostiedi, tedy metodach, které se budou tykat strategickych moznosti

samotného podniku.
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3.2.8 Analyza zdroju specifickych prileZitosti

V této analyze jde o to, Ze specifické ptilezitosti podniku umoziiuji to, aby se odlisil
od konkurence a dosahoval vysSich ziskli. Konkurence se ovSem snazi tyto specifické
prilezitosti co nejvice napodobit. Pro konkurenci je tézké tyto specifické ptilezitosti podniku
napodobit, ale jeste t€zsi je si tuto vyhodu udrzet [5], [9].

Zdrojem téchto podnikovych pfrilezitosti jsou majetek podniku a podnikové
schopnosti. Do majetku patfi napt. finan¢ni prostfedky, investi¢ni prostfedky, lidské zdroje
atd.. Majetek mizeme rozd¢lit na hmotny a nehmotny, pficemz do hmotného majetku patii
budovy, stavby a stroje a do nehmotného povést, know how, jméno podniku atd.. Schopnosti

podniku jsou prakticky dovednosti a patii tam naptiklad to, jak se dokdze management

dohodnout na tom jak doséhnout vytycenych cili.

Obecné déleni zdroji podniku:
Fyzické zdroje

* Strojni vybaveni

* Vyrobni plochy

» Skladovaci prostory
Lidské zdroje

* Struktura pracovnich sil

* Organizace prace

* Vzijemna zastupitelnost
Financni zdroje

* Disponibilni kapital

* Zavazky a pohledavky

*  Moznosti ziskat Gvér
Zdroje nehmotné povahy

* Image spolecnosti

*  Ochranna znamka

e Znalost trhu

K pochopeni riznych podnikovych koncepci je dilezité znéat rozdil mezi majetkem

a schopnostmi. Pokud ma podniky vyborny majetek, ale nemé schopnosti jej vyuzit, neni
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mozné, aby si vytvofil néjaké specifick¢ prednosti. Ovsem pokud ma vyjimecné

Vv v

schopnosti, ale témét zadny majetek, maze si specifické pirednosti vytvorit [9].

3.2.9 Stanoveni klicovych faktori tspésné strategie

To, ze jsou v ramci jednoho odvétvi jednotlivé spolecnosti rozdiln€ Gspésné, se tézko
vysvétluje. Vykonnost podniku je déna ptedevSim tim, jak umi pracovat se svymi
podnikovymi zdroji. Kazdy podnik dosahuje urcitych vysledki ve vSech relativnich oblastech,
proto ne vSecky lze povazovat za klicové. Jde predevsim o ty ¢innosti, ve kterych spolecnost
ostatni spole¢nosti vyrazné¢ prevySuje. Klicové faktory podniku jsou ty, jez se tézko
napodobuji. Specifické faktory organizace, které lze povazovat za kliCové lze popsat na

zaklad¢ analyzy hodnotového fetézce [9].

Hodnotovy Fetézec

Podnik pfetvafi vstupni faktory na vyrobky a sluzby a ktomu vyuziva
hodnototvornych faktori. Vytvorena hodnota je méfena mnozstvim penéz, které jsou ochotni
kupujici za vyrobky a sluzby dat.

Podnik je ziskovy v tom piipadé€, ze tato hodnota ptfesahne naklady. Ke zvySovani
tohoto zisku je tfeba, aby mél podnik nizsi ndklady nez konkurence a musi vyrabét tak, aby
dochazelo k diferenciaci. To znamend Ze musi mit specifickou pfednost v jednom, nebo vice
hodnototvornych faktorech. Pokud ale bude mit jakykoliv z téchto faktorti slabou stranku, pak
se to pro podnik stava specifickou nevyhodou.

Hodnototvorny fetézec je rozdélen na hlavni aktivity. Kazd4 takova aktivita ptidava
vyrobku ¢ast hodnoty. Primérni aktivita vytvoii fyzickou podobu vyrobku a hned poté mtze
byt vyrobek pfedan zakaznikovi se zajisténym servisem. Podptrné aktivity pak zajist'uji

vstupy pro primarni aktivitu [4], [9].

Témi podplirnymi aktivitami jsou:
Materialové hospodarstvi
Ridi pfisun materialu, vyznamné ovliviiuje velikost ndklad a pfispiva kvalitou vstupu

ke zvySeni kvality na vystupu a tim k dosazeni cenové prémie.
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Vedecko-technicky rozvoj
Vyviji nové vyrobky a technologie, miize snizit vyrobni naklady a vytvaret atraktivni

vyrobky, které pfinaseji opet cenovou prémii.

Personalni cinnost

Zabezpecuje spravnou strukturu zaméstnanct.

Informacni systém
Zajistuje managementu potiebné informace k zajisténi efektivniho fungovani

hodnototvorného fetézce.

Infrastruktura podniku

Zahrnuje v sobé fadu cCinnosti vcetné organizovani, fizeni, planovani, finan¢niho
rozhodovani, ucetnictvi, pravnich a vladnich norem a natizeni.

Podnik musi usilovat o ziskani specifickych prednosti pfedevSim v hlavnich
aktivitach. Bez téchto pfednosti by podnik nebyl schopen konkurovat.

Pro urceni ziskovosti podniku na trhu je dalezity podil na trhu. Zpravidla podnik ktery
ma vétsi podil na trhu bude i vice ziskovy. To je zptisobeno jednak mirou hospodarnosti
a jednak zkuSenostnim efektem.

Mira hospodérnosti je charakterizovana jako vztah mezi ndkladovymi vyhodami
a velikosti podniku. Pfedpoklada se, Ze u vétsiho podnik bude i vétsi mira hospodarnosti, ale
ve skutecnosti to tak byt nemusi. Velikost podniku a vyssi vyroba vytvareji pouze ptilezitost
pro dosazeni vyssi ziskovosti , a tedy 1 hospodéarnosti.

Niz§i naklady lze dosahnout také zkuSenostnim efektem. Rekne-li se zku$enostni
efekt, je tim mysSleno snizovani ndkladi na jednotku vyroby pii kumulovaném nértstu
vyroby. Vztah nakladi na jednotku vyroby a kumulované¢ho poctu vyrobenych vyrobku je
vyjadien zkuSenostni kiivkou, ktera vyjadtuje vztah, kdy na zaklad¢ ziskanych zkuSenostni po

vyrobeni ur¢itého poctu vyrobki, 1ze kazdou dalsi jednotku vyrobit s niz§imi naklady.

ZkuSenostni efekt ma radu zdroji:
» Efektivnost pracovni sily
* Pracovni specializace

e Nové vyrobni postupy
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* Lepsi vyuziti vyrobniho zafizeni
* Zmény ve struktuie zdroji
* Vyrobkova standardizace

e Zména konstrukce vyrobkt [9]

3.2.10 Podnikova kultura

Tento pojem se objevil v ekonomice podniku v 80. letech a postupné se prosadil
v teorii 1 praxi fizeni.

Podnikova kultura je souhrn vSech ekonomickych a neekonomickych hodnot a norem,
zvykli a obyceji, mytl a ritudld, postupil, zékladnich pfesvédeni a minéni, potadkl
a pravidel, vzorl, postoji a nepsanych zakoni, které jsou zalozeny na minulosti
a existuji v ptitomnosti. Dale to mohou byt zpisoby chovani odvozené od tohoto a ptedevsim
chovani v rdmci vedeni firmy.

Laicky feeno do podnikové kultury patii chovani vSech zaméstnanci podniku,
komunika¢ni politika, tedy reklama, podpora prodeje, pfimy marketing, prezentace na
vystavach a veletrzich, postoje managementu, socialni klima podniku, styl vedeni, obecné
podnikové klima, produkty, vzhled budov, dopravni prostiedky, pracovni odév zaméstnanci,
vlastni vybaveni budov atd..

Kazdy podnik ma svou vlastni podnikovou kulturu, kterd byla vytvotfena v pocatcich
vzniku spolecnosti, tedy jejimi zakladateli a pozdé¢ji je formovana vSemi zaméstnanci
1 spolupracovniky firmy.

Kazda smysluplna podnikova kultura musi byt spjata s vysokym stupném identity
pracovnikl se svym podnikem a vychazi ze Siroké Skaly marketingového mixu od reklamy,
pies public relation az po korporacni identitu, ktera vytvaii identitu mezi podnikem

a zakaznikem.

RozliSujeme:
Corporate design
Jsou to nezaménitelné prvky, které patii k nezaménitelnym projeviim podniku. Patii

tam jméno podniku a firemni logo, typy pisma, design produktt i podnikové architektury.
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Corporate communications
Patfi tam podnikova reklama ktera je vazana na podnik jako takovy, ne vyrobkova
reklama. Dale sem patii public relation coz jsou vztahy a prace s vetfejnosti, ziskdni davéry a

¢innosti, které¢ vedou ke zviditelnéni podniku apod..

Corporate behavior
Jedna se o zplisob chovani a jednani pracovnikt podniku navzajem viici okoli jako

jsou odbératelé a dodavatelé, napt. osobni jednani se zakaznikem [9].

3.2.11 SWOT analyza

Tato analyza v sobé zahrnuje vliv externiho okoli na podnik a vliv vnitinich vlivii
podniku. Je to metoda pro uréeni konkurenéni pozice firmy. Nazev této metody je odvozen
od:

*  Strength — silné stranky
*  Weaknesses — slabé stranky
*  Opportunities — prilezitosti

*  Threats — hrozby

Tato analyza vychazi z toho, ze pokud chce spole¢nost dosahnout strategického
uspéchu musi maximalizovat vesker¢ silné stranky a ptilezitosti a minimalizovat slabé stranky

a hrozby [3], [5], [7], [9], [11].

Rozbor celkové pozice firmy a jeji vliv na mozné budouci chovani firmy je mozné

vyjadfit schématem, které je znazornéno v pftiloze €. 2.

3.2.12 Portfolio analyza

Portfolio analyza je metoda pro ureni podnikového portfolia a méla by byt provadéna
automaticky v pravidelnych intervalech a také pokazdé, kdyz se portfolio zméni. Portfolio
jsou vlastné vesker¢ vyrobky ¢i sluzby, které spolec¢nost vyprodukuje [9].

Portfolio analyza je kombinaci podilu na trhu a tempa rtstu trhu a je jinak oznaovana

jako matice BCG kdy jsou vyrobky spolecnosti rozdéleny do 4 druhi vyrobk:
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*  Otazniky — vyrobky v této skuping jsou vétSinou ve fazi zavadéni na trh, trzni podil je

maly a je zde vysoké tempo ristu trhu, vyrobky vyzaduji velkou penézni hotovost.

* Hveézdy — vyrobky jsou ve fazi ristu, podil na trhu se zvétSuje, prudky rist trhu,

vyzaduji vysoké penézni prostredky.

* Dojné kravy — vyrobky jsou ve fazi zralosti, trzni podil se nezvySuje ovSem je vysoky,

tempo rustu trhu lehce klesa, tyto vyrobky jsou velice vynosné a je mozné z téchto

zdroji financovat vyrobky ve skupin€ otaznikti, hvézd a pst.

*  Bidni psi — vyrobky jsou ve fazi poklesu, maji slaby trzni podil, je tfeba rozhodnout se

zda udrZeni téchto vyrobkt ma smysl [1], [2], [3], [7], [8], [10], [11].

Vyrobkové portfolio, tedy matice BCG je znazornéna ve schématu €. 3.

Schéma €. 3: Matice BCG

. HVEZDY OTAZNIKY

o= Vvsoké
B
-
()
£
=}
E
2 DOJNE KRAVY BIDNI PSI
5
H

Nizké

Silny Slaby

Podil na trhu

Zdroj: Sulet, 1995

Druhy zndmy model, ktery znazoriuje portfolio analyzu je model spole¢nosti General

Electric. Matice GE se déli na devét poli a vytvari tfi zony [1], [3], [6].

Model GE je zndzornén na nasledujicim schématu ¢.4.
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Schéma €. 4: Matice GE

Atraktivnost trhu

Konkurené¢ni postaveni
Silné Stfedni Slabé

5,00
Vysoka

3,67

Stfedni

2,33

Nizka
1,00

5,00 3,67 2,33 1,00

investovat/riist vybérovost/vydélky sklizen/zbavovat se
Zdroj: Kotler, 1992

- Strategicky vyhodné postaveni, spole¢nost by do této pozice méla investovat
a podporovat ji.

- Sttedné vyhodné postaveni, méla by se zde prosazovat selektivnost a vydéle¢nost.

- Neatraktivni postaveni, spolecnost by se zde méla rozhodnout jak toto prostiedi

vyuzit ¢i jak se ho zabavit [1], [6].

3.2.13 Space analyza

Tato analyza se vyuziva k vymezeni vhodné strategické pozice podniku a jeho

jednotlivé ¢innosti. Navazuje na portfolio analyzu.

Space analyza vyuziva tyto faktory:

FS — finanéni sila
KV — konkuren¢ni vyhoda
SO — sila odvétvi

StO - stabilita prostiedi
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V ramci space analyzy jsou tyto hodnoty zobrazovany v grafu. Finanéni sila podniku
je dilezity faktor zejména v situacich, kdy jsou vnéj$i ekonomické podminky nepiiznivé,
napf. rychle rostouci inflace nebo vysoka urokovad mira. Stabilita odvétvi miZe pozici
podniku posilovat, ale i oslabovat. Je to faktor, ktery tizce souvisi s finan¢ni strankou podniku
a jeho schopnosti konkurovat.

Analyza samotna spociva v ohodnoceni nasledujicich faktort:

Faktory ovliviiujici stabilitu prostredi
Technologické zmény, mira inflace, proménlivost poptavky, cenové rozpéti
konkuren¢nich vyrobkt, bariéry vstupu do odvétvi, rivalita mezi existujicimi konkurenty,

cenova elasticita poptavky, tlak ze strany substitutii.

Faktory ovliviiujici silu odvétvi
Ristovy potencidl, ziskovy potencial, finan¢ni stabilita, technologické know-how,
vyuziti zdroji, kapitalova intenzita, slozitost vstupu do odvétvi, produktivita, vyuziti kapacit,

vyjednavaci sila vyrobct.

Faktory ovliviiujici konkuren¢ni vyhodu
Podil na trhu, kvalita vyrobku, zivotni cyklus vyrobku , inovaéni cyklus, loajalita

zéakaznikd, technologické know-how, vertikalni integrace, rychlost zavadéni novych vyrobkii.

Faktory ovliviiujici finan¢ni silu podniku
Navratnost investic, likvidita, mira zadluzeni, pozadovany versus disponibilni kapital,
cash flow, slozitost vystupu z odvétvi, mira rizika, obrat zdsob, vyuzivani uspor z rozsahu

a zkuSenosti.

Po vyhodnoceni vysSe uvedenych faktort a grafickém vyjadienim vysledki 1ze vymezit

nasledujici zdkladni strategické pozice pro podnik:

Agresivni pozice

Je typicka pro atraktivni a pomérné stabilni odvétvi, ve kterém ma podnik konkurencni
vyhodu a je schopen ji diky konkurencni sile chranit. Kritickym faktorem je vstup novych
konkurenti do odvétvi. Pozice umoznuje podniku nové akvizice, zvySeni podilu na trhu

a sousttedit zdroje na vyrobky, které jsou vysoce konkurenceschopné.
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Konkuren¢ni pozice

Je typicka pro atraktivni a pomérné stabilni odvétvi, ve kterém ma podnik konkurencni
vyhodu. Kritickym faktorem je financ¢ni sila podniku. Podnik by mél hledat moznosti, jak
upevnit svou finan¢ni pozici (napt. fizi s podnikem s dostatkem hotovosti), investovat do

produktivity, vylepSovat svou vyrobkovou fadu, snizovat naklady atd..

Konzervativni pozice
Je typickd pro odvétvi s nizkou mirou rastu, podnik je finan¢né stabilni. Kritickym
faktorem je konkurenceschopnost vyrobku. Podnik by mél hledat atraktivnéjsi trhy, nové

konkurenceschopné vyrobky, vyvijet nové, snizovat naklady, zlepSovat cash-flow.

Defenzivni pozice

Je typickd pro neatraktivni odvétvi, ve kterych se podniku nedostava ani
konkurenceschopnych vyrobkii ani potfebné financni sily. Kritickym faktorem je
konkurenceschopnost. Podnik by se mél piipravovat na odchod z odvétvi, snizit vyrobni

kapacity, vyrazné redukovat ndklady, omezit investice [9].

Grafické vyjadreni téchto Ctyt pozic je znazornéno na obrazku €. 2.

Obrazek €. 2: Vyjadreni pozic Space analyzy

FS
Konzervativni Agresivni pozice
pozice
KV SO
Defenzivni .
pozice Km}kurencnl
pozice
StO

Zdroj: Vachal, 2001
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4. Hypotézy

Hypotézami této préace jsou:

Hypotézou €. 1 je: Pomuze rekonstrukce peci zvysit konkurenceschopnost firmy?
Hypotézou €. 2 je: Zvysi se objem vyroby?
Hypotézou €. 3 je: Zlepsi nové pece vyrobu cihel?

Hypotézou €. 4 je: Vrati se vynalozené investice na rekonstrukci?
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5. Material a metody

= HELUZ

Skvélé cihly pro Vas ddam
5.1 Material

5.1.1 Informace o firmé Heluz cihlaisky priamysl v. o. s.

Spole¢nost HELUZ cihlaisky primysl v. o. s. se sidlem v Dolnim Bukovsku
u Ceskych Budgjovic je firmou s rodinnou tradici. Vyrabi a na trh doddva komplexni cihelny
systém pro hrubou stavbu. V soucasné dobé je spole¢nost druhym nejvétSim vyrobcem
a dodavatelem cihelného materidlu na Ceském trhu. V poslednich letech investovala
spolecnost do modernizace a automatizace provozu (rovnaci a paletovaci linky), t€Z nemalé
finan¢ni prostfedky byly vynaloZeny na zlepSeni Zivotniho prostfedi v okoli cihelen, nebot’
bylo na kazdé cihelné¢ vybudovano zafizeni na ¢isténi spalin. V soucasné dobé velkou ¢ast
vyrobnich kapacit spolecnosti ptedstavuji cihelné bloky S77 (v¢etné doplinki S77 ) pro
obvodové zdivo jez vykazuji vysoké tepeln€izolacni vlastnosti.

V soucasnosti ma tfi vyrobni zdvody. Prvnim je cihelna v Dolnim Bukovsku, ktera
dodéava na trh komplexni cihelny sortiment pod obchodni znackou SUPE®THERM a vyrabi
se zde také polotovary pro vyrobky provozovny JIST®OP s. r. o.. Novinkou na trhu je nosny
roletovy pieklad HELUZ. Cihlaiské zbozi se zde vyrabi ze spraSovych hlin jez maji vyssi
obsah oxidl zeleza a diky tomu maji cihly z Dolniho Bukovska ¢ervenéjsi barvu. Provozovna
JIST®OP s. r. 0. Dolni Bukovsko dodava na trh vodorovné konstrukce ke komplexnimu
cihelnému systému HELUZ. Jedna se o keramické stropy JIST®OP 250, ploché keramické
pieklady a keramické preklady JIST®OP 238.

Druhym je cihelna Hevlin, ta doddvd na na§ trh zejména kvalitni cihelné bloky
SUPE®THERM pro vysoce tepelnéizolacni obvodové zdivo. Vysoka kvalita cihelnych blokl
je zaruCena vyspélou technologii, zkusenosti zaméstnanct a predevsim kvalitou pouzivané
suroviny. Jedine¢nd cihlafskd hlina se tézi v bezprostiedni blizkosti vyrobnich objekti.
Pochézi z oblasti kiidovych usazenin s vysokym obsahem diatomidd. Vrstva Sedych

véapenitojilovitych prachovct az prachovitych jilovci je misty o mocnosti az 600 metra.
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Poslednim tfetim zédvodem je cihelna Libochovice. Cihelna Libochovice dodava na
na$ trh komplexni cihelny sortiment SUPE® THERM pro hrubou stavbu. Soucésti aredlu
cihelny je i provoz panelarny, kde se vyrabi keramické stropni panely HELUZ.

V soucasné dob¢ pracuje na vSech provozech 320 zaméstnancti. Z toho 75 jich pracuje
v ciheln¢ Libochovice a 50 v zavodé Jistrop v Dolnim Bukovsku.

Na obrazku ¢.3 je zobrazena mapka s vyrobnimi zavody spolec¢nosti.

Obrazek €. 3: Mapka vyrobnich zavodi

I
F?“ Praha Toudef
m
Flzah m
J | H]
Doind Bukowsko J o ’ 'ﬂ.m
[ ] J Y
- 2 ® o
Hitra ::":'3
Zdroj: Heluz
Vyrobni zavody:
Dolni Bukovsko:

* cihlaiska vyroba
e vyroba stropnich nosnikl a keramickych ptekladi

* roletové preklady Heluz

Hevlin:

* cihlafska vyroba
Libochovice:
* cihléfska vyroba

* panelarna
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Na obrazku ¢.4 jsou znazornény obraty spolecnosti od roku 1993 do roku 2006.

Obrazek ¢.4: Obrat firmy HELUZ cihlafsky primysl v. o. s. v mil. K¢

1993 N 111

1994 NN 2z4

1995 N 225

1006 I 225

1907 I 291

1998 I 311

1999 I 322

2000 N 360

2001 I 472

2002 I 620

2003 I 703

2004 Iy T
2005 I 1026
200¢ I 1186

Zdroj: www.heluz.cz

5.1.2 Historie spolecnosti

Cihlarska vyroba v Dolnim Bukovsku mé bohatou rodinnou tradici. V roce 1876 zde
Jan Rehof vystavél Zarovou pec a oteviel prvni tézebnu cihlafské suroviny. Podnik se rychle
rozrustal a v roce 1895 v ciheln€ pracovalo uz 8 muzi a 10 Zen. Hlinu zaméstnanci kopali
krumpacem, po navlhceni vodou ji Slapali bosyma nohama a rucné dusali do dfevénych
forem. Vyrazené plné cihly se susily proudicim vzduchem v prostornych kolnach.

Koncem 19. stoleti se fizeni podniku ujal syn zakladatele, Frantisek Rehof. Podnik
zmodernizoval a na mist€ staré cihelny postavil ¢trnactikomorovou kruhovou pec s 36 metri
vysokym kominem. Brzy na to pfibyla dalS$i dominanta a to 33 metr vysoky komin parniho
stroje. Lisovani plnych cihel a stfesnich tasek bobrovek bylo zmechanizovano. V této dobé se
znaéné zvysila vyroba a na koniskych potazich byly cihly a tasky oznaené monogramem "R"
rozvazeny do Sirokého okoli, hlavné do Veseli nad Luznici a Mezimosti nad Nezarkou. Za
prvni republiky doSlo na modernizaci tézby cihlafské hliny. Krumpéace nahradil koreckovy

bagr na elektricky pohon a k lisu se hlina dopravovala na kolejovych vozicich.
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Rodu Rehoit cihelna patiila az do roku 1950, kdy se stala jednim z vyrobnich zavodt
tehdejSiho narodniho podniku Jihoceské cihelny. Po dikladném priazkumu loziska tu byla na
pocatku sedmdesatych let postavena moderni cihelna. V roce 1992 byla privatizovana ve
prospéch rodinnych piislusnikii plivodnich majiteld. Majitelem cihelny se stal Dipl.-Ing.
Vladimir Heluz, ktery pokracuje déale ve vyrob¢ cihlarského sortimentu a keramobetonové
prefabrikace pod ndzvem HELUZ cihlatrsky priimysl v. o. s..

V roce 1993 byl spoustén novy provoz linky JISTROP — Jihoceské stropy s. r. o.
v Dolnim Bukovsku, ktera vyrabi stropni nosniky a pteklady v celé §ifce sortimentu.

Pro zvySeni vyrobni kapacity cihelnych blokli byla vroce 1994 koupena cihelna
v Hevliné nedaleko Znojma, kde se vyrabély stropni desky HURDIS. Tuto vyrobu postupné
nahradila od roku 1995 vyroba tepelné izola¢nich blokit SUPERHERM. Dnes je zde nejvétsi
vyroba cihel typ STI, to znamend superizolacnich blokt, které maji nejvyssi tepelnéizolaéni
vlastnosti v Ceské republice.

Ve stejném roce byla za ucelem zvysSeni vykonu prodlouzena tunelova pec na cihelné
v Dolnim Bukovsku.

Vroce 1996 byla zahijena vyroba nosnych roletovych piekladi HELUZ v cihelné
v Dolnim Bukovsku.

Vroce 1999 byla v Hevliné modernizovana vyrobni linka, opravena tunelova pec
a zfizena expedic¢ni linka.

V roce 2000 spolecnost koupila cihelnu v Libochovicich u Prahy. Vyroba cihelnych
blokl po celkové rekonstrukci a modernizaci provozu zahdjena v dubnu 2001. Dnes vyrabi
zavod Libochovice kvalitni tepelnéizolacni bloky STI i v brouSeném provedeni Spickové
technické trovné.

Roku 2002 byla provedena celkova rekonstrukce cihelny v Dolnim Bukovsku vcetné
plynofikace. V Libochovicich byl toho roku spuStén novy provoz keramobetonové
prefabrikace na vyrobu keramickych stropnich paneld.

V roce 2003 byla zahajena vyroba cihelnych blokii SUPERTHERM STI v Hevling,
v roce 2004 také v Libochovicich.

Rozsahlou investici byly v roce 2004 stavby termoreaktorti na ¢iSténi spalin na vSech
tiech vyrobnich zavodech.

Roku 2005 byly uvedeny do provozu dvé nové tunelové pece v Hevling
a v Libochovicich.

V roce 2006 byla zprovoznéna kompletni linka na vyrobu brouSenych cihelnych bloka

v Dolnim Bukovsku a v roce 2007 v Libochovicich.
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V soucasné dob& ma spoleénost HELUZ v Cechach ve tiech lokalitich celkem Sest
vyrobnich provozoven a sedmd je ve vystavbé. V Dolnim Bukovsku, kde je i1 centrala
spole¢nosti, je provozovna cihlafské vyroby, provoz na vyrobu stropnich konstrukei a vyrobni
provoz nosnych roletovych piekladi. V Hevliné je vyrobni zavod na kompletni cihlafsky
sortiment, hlavné prvky pro obvodové zdivo a druhy zavod se dostavuje. Posledni lokalita,
Libochovice, ma dvé vyrobny. Jeden provoz vyroby cihlafského sortimentu a druhy provoz
keramobetonové prefabrikace na vyrobu keramicky stropnich panela.

Zvysenim kvality vyrobkii a rozsifeni sortimentu bylo dosaZeno intenzivnim
investovanim do modernizace stavajicich provozi, a to jak ze zdrojt vlastnich, tak avérovych.

Spole¢nost Heluz ma 15 technicko-obchodnich poradcti, ktefi zastavaji prodejni
¢innost na tizemi Ceské Republiky, Slovenska a Rakouska a také maji tento trh rozdélen na
oblasti a kazdy z nich zastdva jednu z téchto oblasti.

Na obrazku €. 5 jsou vyobrazeny prodejni oblasti jednotlivych technicko-obchodnich

poradci.

Obrazek €. 5: Prodejni oblasti technicko-obchodnich poradci

Zdroj: www.heluz.cz
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5.1.3 Ekologie

Palené cihly se vyradbi z ptirodnich materialt (jil, hlina, voda) za plisobeni ohné. Tento
prirodni materidl vypalenim zus$lechtény na cihly je jednim z nejekologi¢téjSich stavebnich
materidliit dneska. Pii vyrobé se pouziva ekologickych postupil véetné paliv. Paleny material
je snadno recyklovatelny.

Spolecnost HELUZ cihlafsky primysl v. o. s. zajistuje skutecné ekologickou vyrobu
cihel, pfi niz se postupuje s maximalni moznou Setrnosti. Jak v potfebé energie, tak
1 v naruSovani zivotniho prostfedi - té€Zebni plochy jsou totiz rekultivovany. Spole¢nost
v poslednich letech zmodernizovala a zautomatizovala své provozy a na kazdém vyrobnim
zavodé¢ postavila zafizeni na ¢isténi spalin.

Soucasny velky zdjem o cihlové stavby je jasnym dikazem zaruky maximalné
zdravého a piijemného vnitiniho klima cihlové stavby, které¢ho je dosazeno souhrnem
stavebn¢ fyzikdlnich vlastnosti a jejich vyvéazenosti.

Cihla, to je tisiciletd tradice s inovacemi, které odpovidaji pozadavkiim dneSniho
¢lovéka na zdravé zivotni prostfedi. Cihla, to je idedlni spojeni piirody s domovem plnym

zdravi a pohody.

5.1.4 Historie cihel

Cihla je materidl tak stary, jako je vlastné stavitelstvi samo. Prvni vypélené cihly byly
nalezeny na bfezich Eufratu a Tigridu z dob 4. tisicileti pf. n. I.. S prvnim reznym
neomitanym zdivem pracovala starokiestanska architektura, ale az gotika dospéla k
mistrovskému vyjadieni ve své slozité rezné Cervené zbarvené cihelné stavbé. Na vSeobecné
rozsifeni cihlarskych vyrobkil a keramiky mélo nejvétsi vliv poznani, Ze ohném lze vylepsit
vlastnosti zpracované hliny a zlepSit takové vlastnosti jako je stalost tvaru, pevnost,
nasdkavost - poréznost a odolnost proti vlivim okolniho prostiedi. Diky t€émto vlastnostem
pretrvava klasicky cihelny material celd tisicileti a 1 v dneSni dobé je vyhledavanym
stavebnim materialem.

Vyrobni postup se pfitom od starych dob pfili§ nezménil. Vytézena a zpracovana

cihlarska hlina se procesem tvarovani, suseni a vypalovani pfi teplotach ptiblizn¢ 800 az 1000
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stupiii Celsia pretvoii na pozadovany stavebni materidl. Diky zkuSenostem i modernim

technologiim se vSak vyrazn¢ zvysila kvalita materidlu i vnitini struktura cihel.

Cihelny systém spolecnosti Heluz uvadim v piiloze €. 4.

5.1.5 Vyrobni sortiment spolec¢nosti Heluz

5.1.5.1 Cihly

Obvodové zdivo

Brousené cihly SUPERTHERM SB pro $irku zdiva 44, 40 cm, 36,5 cm, 30, 24 cm, 11,5 cm
Tyto cihly splituji pozadavky na tepelnéizolacni zdivo s minimem tepelnych mostl

zpisobenych zdici maltou, maji niz8i pracnost zdéni a vytvaii jednolity podklad pod omitku.

K témto brouSenym cihlam je mozné dokoupit doplitkové cihly pro typy SUPERTHERM SB

pro sitku 44, 40 a 36,5 cm.

Brousené cihly superizolacni SUPERTHERM SB STI pro Sivku zdiva 49 cm, 44 cm, 40 cm
Cihly dérované zazubené STI. Tyto cihly jsou urceny pro jednovrstvé obvodové nosné
a nenosné stény, spliiuji doporu¢ené hodnoty soudinitele prostupu tepla dle CSN 73 0540-2.

Ke vSem tfem typiim téchto cihel 1ze dokoupit doplitkové cihly.

Cihly superizolacni SUPERTHERM STI pro Sirku zdiva 49, 44, 40, 38 cm, 36,5 cm, 30, 25 cm
Cihly dérované zazubené STI. Tyto cihly jsou urceny pro jednovrstvé obvodové nosné
a nenosné stény, splituji doporu¢ené hodnoty soucinitele prostupu tepla dle CSN 73 0540-2.

Kromé typu o sifce 25 cm lze ke vS§em typtim téchto cihel dokoupit doplitkové cihly.

Cihly izolacni SUPERTHERM P+D pro Sirku zdiva 44 cm, 40 cm, 38 a 36,5 cm
Cihly dérované zazubené P+D. Tyto cihly jsou urCeny pro jednovrstvé obvodové
nosné a nenosné stény, spliuji doporu¢ené hodnoty souginitele prostupu tepla dle CSN 73

0540-2. Ke vSem typiim téchto cihel 1ze dokoupit dopliikové cihly.
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Vnitini nosné zdivo
Cihly SUPERTHERM P+D pro sitku zdiva 30, 24, 20 a 17,5 cm

Cihly dérované zazubené P+D. Tyto cihly jsou uréeny pro obvodové a nosné vnitini
stény. Je mozné je pouzit také pro nosnou ¢ast vrstveného zdiva v kombinaci s tepelnym
izolantem, pfipadné s dal$imi cihelnymi materialy vytvaiejicimi vnéj$i ochrannou ¢ast zdiva.

K prvnimu typu téchto cihel 1ze dokoupit doplikové cihly.

Pricky
Cihly SUPERTHERM P+D pro Sirku zdiva 14, 11,5 cm, 8 a 6,5 cm

Cihly dérované zazubené P+D. Tyto cihly se pouzivaji pro zdivo vnitinich pficek,
pfipadné pro vnéj$i omitanou ¢ast obvodového vrstveného zdiva v kombinaci s tepelnym
izolantem a vnitini nosnou casti. Lze je téZ pouzit jako pfizdivku tepelné izolace v misté

zelezobetonovych ztuzujicich véncu.

Zvukovéizolacni zdivo
Zvukoveizolacni cihly SUPERTHERM P+D pro Sirku zdiva 30, 24, 20 a 14 cm.

Salovaci cihly jsou uréeny pro akustické nosné zdivo. Hotové zdivo ma zvysené
akustické a tepelnéakumulacni vlastnosti diky své vysoké objemové hmotnosti. Cihly
SUPE®THERM AKU jsou vhodné pro mezibytové pticky, kde je pozadovan vyssi akusticky
ttlum zdiva, ktery tyto cihly podle pozadavkit CSN splituji. Pfed betonazi se doporucuje cihly

navlhdit.

5.1.5.2 KLINKER

KLINKER cihly - NF, PF, PDF

Cihly a keramické pasky KLINKER jsou ekologicky nezdvadnym stavebnim
materidlem z hrubé keramiky s mimotadnou odolnosti proti povétrnostnim vlivim. Jsou
paleny ze specialni hliny pti vysoké teploté (cca 1100 °C) az do bodu slinuti. Maji minimalni
nasakavost a tim 1 vysokou mrazuvzdornost, vysokou objemovou hmotnost a pevnost a diky
tomu jsou velmi vhodné pro ¢asti staveb, které jsou mechanicky nebo chemicky naméahané.
Dérované cihly KLINKER nachazi uplatnéni zejména pro rezné fasady domi, neomitané
nosné a nenosné pricky, ploty a zidky, venkovni krby a kominy, ozdobné prvky v interiérech,

obezdivky komint. Ke vSem typiim téchto klinkerti 1ze dokoupit dopliikové klinkery.
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KLINKER pasky a dlazby — obkladovy pasek DIM 13, obkladovy pasek DIM 15 a dlazba
DIM 19

Cihly a keramické pasky KLINKER jsou ekologicky nezdvadnym stavebnim
materidlem z hrubé keramiky s mimotfadnou odolnosti proti povétrnostnim vlivim. Jsou
paleny ze specidlni hliny pfi vysoké teploté (cca 1100 °C) az do bodu slinuti. Maji minimalni
nasakavost a tim 1 vysokou mrazuvzdornost, vysokou objemovou hmotnost a pevnost a diky
tomu jsou velmi vhodné pro ¢asti staveb, které jsou mechanicky nebo chemicky naméhané.
Dérované cihly KLINKER nachazi uplatnéni zejména pro rezné fasady domi, neomitané
nosné a nenosné pricky, ploty a zidky, venkovni krby a kominy, ozdobné prvky v interiérech,

obezdivky komint.

Tenisova antuka cervend — tenisovd antuka (povrch 0-2 mm)

Tenisova antuka KLINKER ¢ervend (vhodna pro vrchni ¢ast povrchd 0-2 mm).

Malty a lepidla CEMIX - CEMIX 045/Flex 5 kg, CEMIX 045/Flex 25 kg, CEMIX 111
Malty a lepidla pro cihly a obkladové pasky KLINKER.

Specialni cihly
Maloformatové cihly — CDm (2DF), cihla pina (v.f.)

Cihly dérované. Tyto cihly jsou ur€eny pro dozdivani jak vnéjSiho tak vnitiniho zdiva,
pro zdéni pilift, sloupkt apod..

Cihly plné - velky format. Tyto cihly jsou urCeny pro dozdivani jak vnéj$iho tak

vnitiniho zdiva, pro zdéni piliit, sloupkti apod..

Specialni tvarovky — trativodka 10, vinovka 11

Trativodky se pouzivaji zejména pro zemédé€lské meliorace, odvodnéni zaklada, silnic,
hiist. Mohou slouzit téZ k dekoracnim uceliim, napf. v okrasnych plotech, sténach
v ucelovych mistnostech vetejnych budov.

Vinovky se pouzivaji ve sklepech pro uskladnéni vinnych lahvi. Lze je téz vyuZit jako

okrasné prvky.

36



Kominové tvarovky — kominova tvarovka HELUZ 1 ASV, kominova tvarovka HELUZ CIKO —
CU, kominova tvarovka HELUZ — CIKO CT

Kominova tvarovka HELUZ 1 je urCena vyhradné pro cihelny tiivrstvy kominovy
systém ASV, vyrabény spolecnosti mTec Int. a. s.

Kominové tvarovky HELUZ CIKO-CU a HELUZ CIKO-CT jsou urcené vyhradné
pro cihelny trojvrstvy kominovy systém CIKO, vyrdbény spolecnosti RIGTIME stavebni

S.T.0.

5.1.5.3 Stropy

Stropy JISTROP
Stropni nosniky - stropni nosniky JISTROP

Vencovky - vyska 185, 225, 265 mm

Stropni viozky MIAKO - OVN 500 mm - vyska 80, 150, 190, 230 mm

Keramické stropy JIST®OP jsou tvofené cihelnymi vlozkami MIAKO
a keramobetonovymi stropnimi nosniky JIST®OP 250, vyztuZenymi svafovanou prostorovou
vyztuzi. Tento typ stropni konstrukce je zvlasté velmi vyhodny pro obytné mistnosti,
reprezentaéni a spolecenské objekty a objekty obcanské vybavenosti, nebot keramicky
cihelny podhled je zarukou dokonal¢ a Cisté omitky, bez nasledného tzv. ,,mapovani‘. Protoze
se jednd o homogenni zmonolitnény typ stropu, nevznikaji ani zadné dodatecné poruchy
a deformace. Keramické stropy JIST®OP jsou zarukou zdravého a hygienického bydleni.
Stropni viozky MIAKO - OVN 625 mm - vyska 89, 150, 190, 230 mm

Panely HELUZ
Panely zakladni, panely balkonové, panely se zvySenou unosnosti

Jedna se o keramické stropni panely HELUZ zékladni, balkénové a se zvysSenou
unosnosti. Stropy ze stropnich keramickych panelt HELUZ se pouzivaji v bytovych,
obcanskych, primyslovych a zeméd¢€lskych stavbach. Panely l1ze pouzit pro suché nebo bézné
prostiedi podle CSN 73 1201, Zmény 2. Panely jsou vhodné do svétlosti stropu 6,77 m pii
tinosnosti > 3,0 kN/m” pfi minimalnim uloZeni 115 mm. Vyrabgji se zakladni panely $itky

1200 mm v délkéach od 1,50 do 7,25 m, v modulu po 250 mm, téz dopliikkové panely Sitky 600
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a 900 mm, dale balkonové panely a panely se zvySenou tinosnosti. Panely je mozno ulozit jak

na stény, tak 1 na viditelné nebo skryté pieklady a pravlaky.

5.1.5.4 Preklady

Pieklady JISTROP
Keramicke preklady JISTROP ploché - s5irka 115, 145, 175 mm

Keramické ploché pteklady JIST®OP se pouzivaji jako nosné pieklady nad otvory ve
sténovych konstrukcich (okna, dvefe, vyklenky, ...). Ploché pieklady vzhledem ke své
Stihlosti nejsou nosné samy o sobé&, jako nosné se chovaji az ve spoluptisobeni s navazujici

nadezdénou (popt. nabetonovanou) tlakovou zénou (sprazené preklady).

Keramicke preklady JISTROP nosné 238 - vyska 238 mm
Keramické nosné pieklady JISTROP 238 se pouZivaji jako plné nosné pieklady nad
dvefnimi a okennimi otvory. Tyto pteklady lze i kombinovat s izolantem (viz znazornéna

skladba sitek zdiva) pro dosazeni zvysenych tepelnéizolacnich vlastnosti hotového zdiva.

Roletové pi‘eklady HELUZ
Roletové preklady HELUZ nosné - Sirka 3635, 380, 400, 440, 490 mm

Nosny roletovy pieklad HELUZ slouzi jako nadokenni pieklad pro osazeni stinicich
systémt (rolet a zaluzii). Vyrabi se pro Sifky zdiva 365, 380, 400, 440 a 490 mm a vysSce 238
mm. U délek do 2 500 mm je vyrabén s unosnosti vétsi nez 20 kN/m. Pfipadné dovyztuZzeni
vénce u delSich prekladl musi urcit statik. U roletovych ptekladd HELUZ je mozné pouzit jak
rucni, tak i elektrické ovladani stinicich systémil. Je mozné pouzit rizné druhy lamel od

umélohmotnych po hlinikové v riznych cenovych relacich.

5.1.5.5 Materialy pro zdéni

Malty a omitky pro brousené zdivo
Malta SB Z (malta zakladaci)

Zakladaci malta pro brousené cihly.
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Malta SB (malta pro zdeéni na tenkou sparu)

Malta pro zdéni na tenkou sparu pro brouSené cihly.

Malta SB C (malta pro zdéni na celoplosnou tenkou sparu)

Malta pro zdéni na celoplosnou tenkou sparu pro brousené cihly.

Péna DRY FIX

Bezcementové lepidlo pro brousené cihly.

Malty a omitky pro obvodové zdivo
SUPERTHERM TM 40, SUPERTHERM TM 34

Jedna se o tepeln¢ izolani malty. Tepelnéizola¢ni malta, obsahujici expandovany
perlit, je urCena zejména na zdéni obvodového zdiva z cihelnych bloki SUPE®THERM.
Obsazeny perlit dodava malt¢ vzdusnost a lehkost a tedy i nizky soucinitel tepelné vodivosti
(A< 0,20 W/m.K). Tepelny odpor zdiva nariistd az o 20-24 % oproti pouziti obycejné

vapenocementoveé malty.

SUPERTHERM TO

Tepelnéizola¢ni omitka vylehcena perlitem je urCena jako jadrova vnitini 1 vnéjs$i omitka
na zdivo vSeho druhu. Svymi tepelné technickymi parametry je vhodna pro pouziti tam, kde je
potieba zlepsit tepelnéizolacni vlastnosti zdiva. Své pouziti nalezne i na podkladech, kde je
potieba vyssi pridrznost omitky a jeji odolnost proti objemovym zméndm (nedochazi ke

vzniku trhlin v omitce).

Malty a lepidla pro zdivo KLINKER
CEMIX 045/Flex 5 kg, CEMIX 045/Flex 25 kg, CEMIX 111
Malty a lepidla pro cihly a obkladové pasky KLINKER.

Perlit
Expandovany perlit

Pro zlepSeni tepelnéizolacnich vlastnosti prvni fady obvodového zdiva se pouziva pro
zasyp dutin tvarovek expandovany perlit s vysokou tepelnéizolacni schopnosti, vysokou

tepelnou odolnosti a nizkou objemovou hmotnosti.
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Polystyren
Extrudovany polystyren
Extrudovany polystyren XPS pro eliminaci tepelnych mostli u okennich ramt nebo

zarubni.

5.1.5.6 Pomicky pro zdéni

Pomiicky pro brousené zdivo

Jedna se o pracovni pomucky pro brousené cihly.

Nanaseci valce SB 44, 40, 30, 25 cm a nanaseci valce SB C 30-24, 44-40 a 36,5 cm

Ostatni pomiicky pro brousené zdivo
Vyrovnévaci souprava, kotva z nerezové oceli, nivelacni souprava, stativ, lat’, nddoba

na michani, michadlo, aplika¢ni pistole pény DRY FIX.

Pomiicky pro obvodové zdivo
Posuvny maltovaci pripravek pro tloustku zdiva 490, 440, 400, 380, 365 cm
Posuvny maltovaci ptipravek pro obvodové zdivo SUPERTHERM.

Pomiicky pro akustické zdivo
Posuvny pripravek pro zdeéni AKU cihel pro tloustku zdiva 140, 200, 240 a 300 mm

Pro zalévani zdiva z cihel SUPE®THERM AKU s pomoci posuvného univerzalniho
ptipravku (truhliku).
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5.2 Metody

5.2.1 Sbér informaci a materialu

V této kapitole popisi kroky, podle kterych jsem pii zpracovani projektové prace na
téma rekonstrukce peci ve firmé Heluz za Ucelem zvySeni jeji konkurenceschopnosti

postupovala.

Podklady pro tuto praci jsem Cerpala z vnitinich zdroji spole¢nosti Heluz cihlaisky
prumyslu v. o. s., z internetovych stranek této spolecnosti, rozhovorem se zaméstnanci a také
v neposledni fad¢€ z tiskovych zprav, které byly o této spolecnosti zvetejnény v dennim tisku

1 na internetovych strankach.

5.2.2 Aplikace vybranych metod na konkrétni priklad

Abych mohla zjistit, v jaké trzni situaci se spolecnost Heluz nachazi jsem pouzila
nékolik analyz vnéjsi a vnitfnich metod, které mi pfi praci na tomto projektu pomohly.
Nejprve jsem pouzila metodu, ktera nepatii ani do vnéjsich ani do vnitinich analyz podniku.
Touto metodou je:

e Metoda ABCD

K tomu, abych mohla rozpoznat hrozby a ptilezitosti trhu pro spolecnost jsem pouzila
nasledujici metody vnéjsiho prostiedi:
* Portertiv model 5 sil
» Strategické mapy

* Analyza konkurenta

Pro urcenti silnych a slabych stranek podniku jsem vyuzila téchto metod pro uréeni
vnitiniho prosttedi:
* Podnikova kultura

* SWOT analyza

41



* Portfolio analyza

* SPACE analyza

Heluz je velkd rodinnd firma, kterd vyrabi komplexni cihelny systém pro hrubou
stavbu a pusobi na trhu jiz 15 let. V soucasné dob¢ je spolecnost Heluz cihlafsky primysl
v.0.s. druhym nejvétSim vyrobce na Ceském trhu. Vyrobky spolecnosti jsou vSeobecné

uznéavané, zajisStujici kvalitni a energeticky usporné bydleni pro Siroké spektrum zakaznikd.

Strategii podniku je:
* vysoka troven sluzeb k zakaznikovi
* inovace
* vyroba v souladu s ochrannou zivotniho prostfedi
* investice do kvality a rozSifovani vyroby
* navazovat a rozvijet spolupréci s projektanty a architekty
e vytvofit pro své zaméstnance takové pracovni podminky, které jim umozni naplnit cile

organizace a motivuji je k novému vykonu

Cili spole¢nosti jsou:
* zvySovani kvality vyrobkl
* zlepSovani sluzeb k zékaznikovi
* hledani novych trhli

* zajiStovat pro své zaméstnance systematicky odborny a kvalifikacni riist

Pti feSeni této projektové prace jsem pouzila pocitatové vybaveni, pocitacovy program
word a excel. Ze zdroji, zkterych jsem cerpala jsem vyuzila tisténé informacni letaky
spoleCnosti Heluz, interni zdroje spolecnosti, internetové stranky této spoleCnosti, ale
1 konkurencnich spolecnosti. Dale jsem cerpala zodborné literatury, tiskovych zprav

a rozhovorem se zaméstnanci spolecnosti Heluz.
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6. Vysledky a diskuze

Prvni metodu, kterou jsem pouzila neni mozné zatadit mezi externi, nebo interni

metody. Touto metodou, kterd je zde tedy mimo toto zatfazeni je metoda ABCD.

6.1 Metoda ABCD

Prvni metodou kterou jsem si pro svou projektovou praci zvolila je metoda ABCD.
Metoda ABCD je vhodnd pro urceni strategickych podminek podniku. Nezbytnosti
k vypracovani této metody je vyplnéni dotazniku, ktery urc¢i stavajici pozici podniku
a strategii, jako by se méla spolecnost ubirat, ktera se vynese do grafu.

Dotaznik uvadim v tabulce ¢.3

Vysledek grafu metody ABCD uvadim ve schématu ¢.5

Tabulka €. 3: Dotaznik metody ABCD

0 1 2 3

Vibec ne Céstecné presné Pomérné presné Naprosto presné
1. Obvyklé zékladna zdkaznik se celkové zmenSuje 0123
2. Rad(a) riskujete 0123
3. Vase vyrobky (sluzby) Ize snadno popsat 0123
4. Vase podnikéni je velmi specializované 0123
5. Nov¢ technologie a/napodobeniny odsunuji vase bézné vyrobky mezi zastaralé | 012 3
6. Vasimi zakazniky jsou hlavn¢ velké a rostouci organizace 0123
7. Nemate mnoho volnych investici,které by jste mohli investovat do podniku 0123
8. Potiebujete nové podnéty, ¢asto a osobné 0123
9. Vase vyrobky (sluzby) nabizeji zdkaznikiim Sirokou skélu uzitku 0123
10. Existujici zdkladna zdkaznikl nabizi mnohem vétsi odbytové moznosti 0123
11. Na novych vyrobcich a sluzbach by byla vyssi marze 0123
12. Z vasi firmy odesel klicovy ¢lovék a to pro vds ma kritické nasledky 0123
13. Velikost vasi firmy je ptesné podle vasich predstav 0123
14. Vase prednosti jsou hlavné v technické oblasti 0123
15. Primérné mnoZzstvi objedndvek klesa 0123
16. Dosavadnim vyrobkiim nebo sluzbam jiz prosla zaru¢ni lhiita 0123
17. Méte dobré vztahy se svymi zdkazniky 0123
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18. Vase vyrobky (sluzby) by bylo tieba standardizovat, abyste snizili naklady 0123
19. Konkurence vés nici 0123
20. Vasi odbératelé inovuji 0123
21. Vasim cilem je zlstat téméf beze zmén 0123
22. Nékdo nabidl, ze koupi vasi firmu 0123
23. Zjistujete podobnost mezi vasimi zdkazniky 0123
24. Je pro vas docela snadné pfijit s novymi vyrobky a sluZzbami 0123
25. Po vasSich vyrobcich a sluzbach je velka poptavka 0123
26. Vas novy partner ma vynikajici kontakty v dalSich oblastech podnikani, které | 0 12 3
vas zajimaji

27. VaSe vyrobky/sluzby jsou na trhu relativn¢ nové 0123
28. Jste nadSenec 0123
29. Konkurenéni boj je docela Cily 0123
30. Dovedete dobte nachdzet zdkazniky a prodavat 0123
31. Mate schopnosti vytvaiet nebo nachdzet nové vyrobky a sluzby 0123
32. Vidite lepsi podnikatelské moznosti 0123
33. Dosavadni zékaznici nartistaji jen skromné 0123
34. Vase vyrobky/sluzby se nehodi k opakovanému nakupu 0123
35. Mate rozsahlé znalosti o svych dosavadnich zdkaznicich (feknéme 3 nebo | 0123
vice kontaktli u kazdého

36. Vase vyrobky/sluzby jsou velmi konkurenceschopné 0123
37. Dobfte inovujete a ptichazite s novymi napady 0123
38. Vase odbératelskd zékladna se rychle zmensuje 0123
39. Konkurence ma na vas podnik maly dopad 0123
40. VasSe vyrobky/sluzby zacinaji vypadat omsele 0123
41. Expanze je neuskuteCnitelna 0123
42. Mate vynikajici novy napad 0123
43. Dosavadni poptavka klesa 0123
44. Neumite ptili§ dobfe zvladat zmény 0123

A B C D
4..2 5...0. 1...0 2...1
7...0. 6..1. 3...1 8...L.
10 ...2. 11...1. 9..2. 12 ...0.
13 ...3. 14 ...2. 15...0. 16 ...0.
17 ...2. 20 ...1. 18 ...1. 19 ...1.
21 ...0. 24 ...2. 23 ...1. 22 ...0.
27 ...1. 31...2. 25 ...3. 26 ...1.
33 ...1. 35...2. 29 ...2. 28 ...1.
39...2 37...3. 30 ...2. 32...2.
41 ...0. 40 ...0. 34 ...2. 38 ...0.
44 ...1. 43 ...0. 36 ...2. 42 ...2.
A=14 B=14 C=16 D=9
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Schéma €. 5: Graf metody ABCD

Uplng
novi A
T C D
Nové pokryti,
ale souvisejicich oblasti
Q Sirsi Zustat, nebo
E vymezeni se posunout smérem
E f
B
Dosavadni A B
uroven
Dosavadni Rozsiteni Novy Uplng
uroven napf. nové barvy, design, Nové
rozméry zlepSeni pojeti
VYROBKY/SLUZBY

Z této analyzy je patrné, ze pocty bodu sectené v oblastech A a B jsou vyrovnané.
Ovsem je tu jesté oblast C, ktera tyto dv€ mirné prevySuje. Z toho vyplyva, ze spole€nost
Heluz ma kvalitni vyrobky a také by si méla tuto dosavadni kvalitu svych vyrobkd udrzet
a pokusit se udrzet si nejen stavajici zakazniky, ale také expandovat a hledat jiné nové trhy,

naptiklad v zahrani¢i. Coz uz spolecnost pravé provadi.

6.2 Porteruv model 5 sil

Novi
nabizejici

bariéry hrozba vstupu
vyjednavaci T ﬂ
sila dodavatele kupni sila

Dodavatelé |::> Konkurence <::| Zakaznici

P v odvétvi o
- Ll
integrace firem integrace firem
Vyvoj hrozba
vlastnich zastupitelnosti
substitut
Substituty

a komplementy
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Tato analyza je vhodna pro tvorbu strategické koncepce firmy. K jejimu vytvoreni je
potieba zpracovat a vyhodnotit 5 sil, které ohrozuji vstup spole¢nosti na trh.

Témi 5 silami jsou:

1) Hrozba nové vstupujicich na trh

Spolec¢nost Heluz zastava 2. misto na trhu v postaveni vyrobcl cihel a stavebniho
materidlu a stdle se snaZzi tento stav udrZet a zlepSovat. Pro kazdou spolecnost je nezbytné
snazit se udrzet a také zlepSovat svou pozici na trhu uz jen z toho divodu, ze vSude probiha
konkuren¢ni boj a nelze vyloucit ¢i dokonce zabranit té situaci, kdy na trh vstoupi novy
Z toho divodu je nezbytné, aby spolecnost vénovala nezbytnou pozornost prizkumu trhu,
sledovani konkurence, pozadavkil zédkaznika a tak dale. K tomu aby spolecnost byla na
ptipadného nového konkurenta dobfe pfipravena, je tfeba vénovat se nakladim na vyrobu,
neustale se snazit inovovat a vymyslet novinky, vénovat se distribu¢nim cestam atd..

V soucasné dobé spolecnost Heluz nezaznamenala nového konkurenta, ktery by

vstupoval na trh.

2) Obchodni sila zakaznika
Spolecnost Heluz dodéava své vyrobky pfevazné stavebninam, stavebnim
firmam a v malém mnozstvi kone¢nému zakaznikovi. V dnes$ni dobé maji zdkaznici stale vétsi
a vEtsi moznosti volby mezi podniky na daném trhu a tudiz i mezi jimi nabizeném sortimentu.
Mezi hlavni odbératele patii spoleénosti Ceskobudgjovické pozemni stavby spol.s.r.o.,
LISONEK s.r.0., ERGO BEST s.r.0., Firma G SERVIS CZ s.r.o. Tiebi¢, EUROLINE
BOHEMIA s.r.o. Brno, ARTINEX CZ s.r.o. Cesky Té&in, ERLIS projekt s.r.o. Uherské
Hradiité, Agentura NAS DUM, s.r.o. Praha 4. Dalsi jsou spoleénosti zabyvajici se montazi
roletového systému, kterymi jsou BATIMA API CZECH k.s., LOMAX & Co spol. s.r.o.,
SERVIS CLIMAX s.r.o., PLAS s.r.o., SZKANDERA - Miroslav Szkandera, LUMO -
Lubomir Motyka, ORRICO s.r.o. - Marek Frélich, SOSNA-Group s.r.o., BS - SERVIS,
IDEALFENSTER a.s., CONTOUR CZ s.r.0., SEFA spol. s.r.0., Morano - Martin Romanec,
STOJAN interiér, Karpe - Pavel Karpisek, STAVONA Praha s.r.o., GIXPERT - Jifi Pelan,
VK VACOVSKY GROUP s.r.o., CZ Gemini s.r.o., ROLVEX - Michal Recny, DOMEX
s.r.o., INTERCZECH BRNO, PEVOPLAST - Petr Vondrak, MISCHNIK - Roman Mischnik,
ATOSSA s.r.o., PLAS - Jifi Hora. Samoziejmé je dilezité, aby se spolecnost o své zdkazniky
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starala a snazila se zdkaznikim vyjit vstfic at’ uz v cenové oblasti vyrobkll a sluzeb, tak

kvalité, dodacich lhtitdch a podminkach atd..

3) Obchodni sila dodavatela

Obchodni sila dodavatelii je dalsi faktor, s kterym musi spole¢nost pii svém pisobeni
na urCitém trhu pocitat. Pro spravné fungovani jakékoliv firmy je nezbytné, aby si vybrala
dodavatele ktefi budou spolec¢nosti vyhovovat, budou spolehlivi a stabilni. Co se tyce
spole¢nosti Heluz cihlafsky primysl, tak tato spolecnost mnoho dodavatelli nemé. Na vyrobu
cihel a veskerého stavebniho systému si material potfizuje a zpracovava zcela sama a jedinym

dodavatelem je spolec¢nost kterd dodava prvky ke komintim a pojici material.

4) Hrozba substituce vyrobkii a sluzeb

V ptipadé cihlarského primyslu, kterym se spolecnost Heluz zabyva, je moznost
nahrazeni vyrobku substitutem pomérné malé. Jedna se predevsim o to, ze ke stavbé domu, ¢i
garaze nebo jinych budov je potfeba urcity rozmér cihel ¢i stavebniho materialu a také druh,
tudiz vramci vyrobkll jedné spolecnosti je zdména jednoho vyrobku za jiny v piipadé
nedostatku prakticky nemozna. Jedinou hrozbou zde je nahrazeni urcitého vyrobku vyrobkem
jiné konkuren¢ni spole¢nosti. Hlavnim konkurentem je spole¢nost Wienerberger, ktera na trhu
zastava nejvetsi postaveni. DalSim konkurentem je spole¢nost Tondach a ostatni dovozci.

K tomu aby bylo mozné zabranit nahrazeni vyrobkli a sluzeb substituty je tieba
vénovat se cenové¢ strategii u vyrobkil a sluzeb, snazit se predvidat zdkaznikovy preference

atd..

5) Pozice mezi béZnymi konkurenty

Obor stavebnictvi a vyroba stavebniho materidlu a komponentim ke stavbam je
nezbytnou zalezitosti na trhu. Spolecnost Heluz ma v oboru vyroby cihel a stavebniho
materidlu rodinnou tradici, coz je dle mého nézoru v tomto oboru jistou vyhodou, kdy se
tradice a hodnoty dédi z generace na generaci a spolecnost s néjakou tradici ma trhu mnohem
pevnéjsi postaveni. To ze md Heluz rodinnou tradici je oproti zahrani¢nim koncerniim
vyhodou také z toho diivodu, Ze je zde vlastni know-how, které v Cechach vznika a také zde
zustava. Konkurenty spole¢nosti Heluz jsou spolenosti Wienerberger, Tondach a ostatni
dovozci. Z toho diivodu je nezbytné vypracovat konkurenéni analyzu, vytvotit konkurenéni
portfolio spolecnosti a vyhodnotit je tak, aby bylo mozné vytvofit vlastni konkurencni

strategii, ktera by pomohla podniku v konkuren¢nim boji na trhu. Nezbytnosti je také vénovat
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se vlastnimu vyrobnimu portfoliu a snazit se neustdle inovovat a pfichazet na trh s novymi

vyrobky, které budou vysoce konkurenceschopné a na trhu vysoce zadané.

6.3 Strategické mapy

Metoda Strategickych map je nedilnou soucasti analyzy odvétvi a slouzi k mapovani
strategickych skupin v odvétvi

Na strategické mapé¢, kterou uvaddim na obrazku €.6 jsou zobrazeny konkurenéni firmy
spolec¢nosti Heluz. Podle velikosti kolecek je patrné, ktera spole¢nost ma hlavni postaveni na
trhu, ktera je druhd a kterd se umistila na tfetim potadi. Hvézdi¢ky naznacuji vyrobni zdvody

tdchto spole¢nosti v Ceské Republice.

Obrazek €. 6: Strategické mapy

‘ Wienerberger — sidlo Ceské Budg&jovice
+Vyr0bni zavody: Ceské Budgjovice, Tyn nad Vltavou, Citenice, Hostomice, Repov,
Tunéchody, Holice, Kostelec nad Orlici, Novosedly, Jezernice, Kunin
O Heluz — sidlo Dolni Bukovsko

Vyrobni zavody: Dolni Bukovsko3x, Libochovice 2x, Hevlin 2x
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O Tondach — sidlo Hranice
{}>Vyrobn1’ zavody: Hranice, Jir¢any, Slapanice, Stod, Blizejov

6.4 Analyza konkurenta

Tato analyza navazuje na analyzu Strategickych map. Jejim cilem je zanalyzovat
konkuren¢ni pozice na trhu. Analyza se provadi formou vyplnéni tabulky s ohodnoceni 1-5
kdy hodnoceni 1 je nejlepsi a hodnoceni 5 nejhorsi.

Tabulku pro vyhodnoceni analyzy konkurenta uvadim v tabulce ¢. 4

Tabulka €. 4: Tabulka analyzy konkurenta

‘e KONKURENTI
Charakteristika A B C
Jméno podniku Heluz Wienerber- | Tondach

ger

Pocet vyrobnich zavodl 7 12 5
Odhad trzeb 1,4 mld. 3 mld. Imld
Odhad podilu na trhu 25-30% 50% 20%
Cenové vyhoda 2 1 3
Kvalitni vyhoda 1 1 2
Technologicka zékladna 2 2 2
Odbytova zakladna 2 1 2
Distribu¢ni podminky 2 2 2
Nékladova vyhoda 3 2 3
Pozice v ramci odvétvi (v ptistim roce) 2 1 3
Véaznost konkurence (soucasnd) 2 2 2
Véaznost konkurence (v pfiStim roce) 2 2 2
Viéznost konkurence (v dalSich letech) 2 2 3
Variantnost sortimentu 1 2 3
Celkem 21 18 24

Z této konkurencni analyzy jasné€ vyplyva, ze hlavnim konkurentem spole¢nosti Heluz,
je spolecnost Wienerberger. Tato konkurencni pozice vyplyva predevsim z toho, ze hlavni
konkurent je pomérné velika spoleCnost ktera pliisobi na mezindrodni urovni. Spolec¢nost
Wienerberger plsobi ve 24 zemich na izemi Evropy a USA. Spole¢nost Heluz se umistila na
druhém misté a jako dalSiho konkurenta jsem uvedla spole¢nost Tondach, ktera se zabyva
prevazné vyrobou stieSnich krytin, ale také vyrobou cihel. DalSimi konkurenty jsou riizni
dovozci, ale ti tvofi malou cast trhu. Spole¢nost Tondach si dovolim fici, neni velmi

ohrozujicim konkurentem i kdyz je to také velice velikd mezindrodni spolecnost a je
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nezbytné, aby management spolecnosti Heluz sledoval pohyb i u této spole¢nosti. Dale bych
chtéla podotknout, Ze spolecnost Tondach na rozdil od spolecnosti Heluz a Wienerberger
nema své sidlo v Jiznich Cechéch, ale na Moravé.

Spolecnost Heluz by se tedy méla snazit o udrzeni své konkurenéni pozice na trhu
a snazit se co nejvice priblizit svému hlavnimu konkurentovi, tedy spole¢nosti Wienerberger.
Vzhledem k tomu, Ze tato spole¢nost méa své sidlo také v Jiznich Cechach a to v Ceskych
Budé¢jovicich, tak by se méla spolecnost Heluz o této firmé snazit zjistit co nejvice informact,
které by ji v udrzeni a zlepSeni konkuren¢ni pozice na trhu mohly pomoci. Nezbytnosti je také
pozorn¢ sledovat veskeré kroky konkurence at’ uz v cenové oblasti, tak i v t& vyrobkové,
komunikac¢ni, technologické atd.. Samoziejmé je nutné snazit se vystihnout strategii
konkurence a snazit se odhadnout jeji ptisti kroky a umét na takové kroky ¢i zmény flexibilng
reagovat. Dal§im krokem je sledovani situace v odvétvi a na trhu, zjisténi cile konkuren¢nich
firem a jejich priority, mit ptehled o vyrobnich provozech konkurence atd..

Dle mého nazoru by se méla spolecnost Heluz snazit zjistit co nejvice vsech
dostupnych informaci o konkurenci, aby zjistila vSe potiebné, co ji pomize k vytvoreni

strategii pro upevnéni ¢i zlepSeni své dosavadni pozice na trhu.

6.5 Podnikova kultura

Heluz je spole¢nost s dlouholetou tradici.Jeji vznik se traduje k roku 1876 kdy zde Jan
Rehot oteviel prvni tézebnu cihlaiské suroviny. Poté cihelnu po ném pievzal syn Frantidek.
Rodu Rehofi tato cihelna patiila az do roku 1950 kdy byla znarodnéna a piesla pod narodni
podnik JihoCeské cihelny. Roku 1952 byla zprivatizovana ve prospéch rodinnych ptisluSnika
a vlastnikem se stal Ing. Vladimir Heluz a roku 2000 cihelnu pfejmenoval na Heluz cihlarsky
pramysl v. o. s..

V letosnim roce tato firma oslavila své 15 vyroci. Je témér jisté, Ze po privatizaci se
také zmeénila i dosavadni podnikova kultura. V soucasné dobé zde pracuje 320 zaméstnanci.
Dalo by se fici, Ze od privatizace a navraceni cihelny vlastnikiim se tato spole¢nost zacala
velice rozvijet. Velikou vyhodou je ¢eské know-how v ¢eské spolecnosti. Toto know-how se
dotyka nejen fizeni firmy, ale i organizace spolecnosti, technického rozvoje, marketingu,
vzdélavani zaméstnancti. Vedeni spoleCnosti se snazi, aby spolecnost vyrabéla co nejvice
ekologicky, ale také jejim cilem je spokojenost zdkaznika. Neustdle se snazi inovovat své

vyrobky a snaZzi se pfichdzet a nové a lepSi charakteristiky vyrobkidl coz pfesné vystihuje
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motto, které spole¢nost ma a to je: ,,Skvélé cihly pro Vas dim*. Dalsim krokem, ktery se
Heluz snazi dodrzovat je spoluprace s veiejnosti a podporu veiejné prospésnych praci, kdy se
snazi darovat ¢ast ze svého vydélku pro dobrou véc, postizenym lidem, sportovni akce atd..
Nejen ze to stavi spole¢nost do dobrého svétla na vetejnosti, ale také ji to déla reklamu.

Do podnikové kultury této spolecnosti lze také zaradit rizna jubilea, kdy ve svych
firemnich novinéach otisknou gratulaci nejen k pracovnim, ale také Zivotnim vyro¢im. DalSim
krokem, ktery se spolecnost snazi dodrzovat, jsou pravidelné schiizky, ¢i poradané akce
s vyznamnymi odbérateli ¢i dodavateli pro upevnéni vzajemnych dobrych vztahl. Nezbytnou
soucasti je také iCast na veletrzich, kde pravideln¢ Heluz vystavuje své vyrobky a novinky a
piivazi si znich riznd ocenéni. Pti veSkerych firemnich akcich jsou zaméstnanci i vedeni
spolecnosti obleceni do firemnich kosili, ¢i tricek, coz dle mého nazoru budi dojem
soudrznosti firmy jak mezi zaméstnanci, tak vedenim a vypada to velice pékné.

Ovsem najdou se zde i nedostatky. Myslim si, Ze trochu nepopularnim avSak ¢astym
krokem v této spolecnosti je presun zaméstnancli z jedné pozice na druhou. Mozna timto
krokem chce vedeni spolecnosti dosdhnout tzv. univerzalnosti zaméstnanci, aby mohli
popiipad¢ zastoupit nemocného kolegu v jeho ¢innosti, ovSem dle mého nazoru to budi ve
spoleCnosti spiSe chaos a rozcarovani z pohledu pravé piesouvaného zaméstnance, kdy je
prakticky ,hozen do vody”“ a musi se snovou pracovni pozici ,,poprat® po svém bez
jakéhokoli vétsiho proskoleni. Pokud by chtéla spolecnost v téchto krocich pokracovat,
navrhovala bych pfi pfesunu na jinou pozici proskoleni, aby zaméstnanec védél jaka je jeho
nova pracovni napli, jak se pracuje sprogramy atd. a nemusel svymi dotazy
u spolupracovniki zdrzovat jak svoji praci, tak praci kolegt. Dalsim dle mého soudu ne pfiilis
dobrym faktorem v podnikové kultufe je komunikace mezi managery mezi sebou
a delegovani ptikazi a tkold k podiizenym. Jako vzorovy ptiklad bych mohla uvést situaci,
kdy pro jedno oddé€leni jsou dva, nebo tfi nadfizeni, ktefi se mezi sebou nedomluvi na
postupech a ukolech a kazdy fekne zaméstnanciim jiné informace o jedné a té samé véci, nebo
ze dne na den zméni své pozadavky na slevové akce atd.. DalSim bodem je dle mého soudu
Spatné pracovni klima na nékterych oddélenich, které zaméstnance spise nemotivuje k praci.

Pro shrnuti bych tedy uvedla Ze dle mého ndzoru by se v této spolecnosti mél zlepsit
management a to po strance komunikacni mezi sebou a ve vztahu k zaméstnancim
spolecnosti. Mélo by se zde vice dbat na proskolovani zaméstnanci, méné presouvat
zaméstnanci z jedné pracovni pozice na druhou a opaéné. M¢lo by se zlepSit pracovni klima
na n¢kterych oddé¢lenich, management spolecnosti by se mél snazit o vEétsi motivaci

zaméstnancim k praci. Dale by méli byt zaméstnanci posuzovani individudlné a ne
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komplexn¢ dle jejich pracovni naplné€ a pracovnich moznosti. Tim mam na mysli pfedev§im
prémie v platovém ohodnoceni, kdy nelze komplexné posuzovat prodejce, ktery mé na
starosti velké zdkazniky a tim paddem vic prodd a prodejce, ktery ma na starosti malé
zakazniky, protoze jejich pracovni vysledky jsou nesrovnatelné. Proto bych navrhovala, aby
management zkusil pro své zaméstnance vytvofit prizkum, tteba formou dotazniku, ktery by
vedl ke zjiSténi stavajici situace ve spoleCnosti z jejich pohledu, co by radi zlepsili, jaké maji
navrhy, co by rddi zménili, jaké jsou ohlasy od zdkaznikl a myslim si, Ze by to mohlo vést ke
zlepSeni situace na pracovisti. Jako dobré prvky podnikové kultury bych uvedla snahu
o vyrobu co nejkvalitnéjSich a nejlepsich vyrobka za ucelem uspokojit co nejvice zakaznika
s tim jsou spojena riznd ocenéni, ktera si za své vyrobky spolecnost Heluz piivazi z veletrhli a
vystav. Nezbytnosti je také komunikace se zdkazniky a pravidelné akce s vyznamnymi
zakazniky pro upevnéni vzdjemnych dobrych vztahii a také firemni oble¢eni na vyznamnych
akcich spolecnosti, které budi dojem soudrznosti. Myslim si ze spole¢nost Heluz je pomérné
uspésna spolecnost a pokud se ji podafi vylepsit zdporné body ve své firemni kultute, tak to
povede k jesté vEtsi spokojenosti nejen zaméstnancii, ale 1 zdkaznikl a tim padem zlepSovani
firemnich vysledkt. Pro spolecnost je také dobré jméno spole¢nosti a to Heluz ve svém okoli

ma.

6.6 SWOT analyza

Pii feSeni SWOT analyzy je nezbytné uvédomit si veSkeré silné a slabé stranky
podniku a ptilezitosti a hrozeb trhu.

Vysledek SWOT analyzy spolecnosti Heluz je zndzornén v nasledujicim schématu ¢.6.
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Schéma €. 6: SWOT analyza

Silné stranky S

- Siroky vybér sortimentu
- kvalitni vyrobky
- kapitalova sila

Slabé stranky W

- dodaci lhity zakaznikim
- §patny management
- nedostate¢na pruznost

Interni faktory

- dobré pozice na trhu vyroby a dodavek
- moderni technologie
- tradice firmy
- know-how
Externi faktory Pristup SO Pristup WO
Prilezitost trhu O
- zvySeni exportu
- roz§ifeni trhu
- rust poptavky
- pfinos novinek na trh
- rekonstrukce zatizeni
Nebezpedi trhu T Piistup ST Piistup WT

- silnd konkurence

- mala moznost
diferenciace vyrobku

- ptipadny vstup nového
konkurenta

Z vysledki je patrné, ze spolecnost Heluz se nachdzi v ofenzivni Casti. Tato pozice
vys$la v disledku piisobeni internich a externich faktorG spole¢nosti. To Ze se spolecnost
veskerych svych silnych stranek a také ptilezitosti na trhu a snazi se co nejvice minimalizovat
nebezpeci plynouci z oblasti trhu a také se snazi minimalizovat slabé stranky.

Myslim si Ze pro spolecnost je velice dulezité, aby si do budoucna tuto pozici udrzela
a to predevsim tim, ze se bude snaZit posilovat a rozsifovat své silné stranky, ze bude nadale
pracovat na modernizaci zafizeni, inovaci vyrobkil a bude se snazit udrzet si stavajici pozici
na trhu ¢i ji zlepSovat a priblizit se tak svému nejveétsimu konkurentovi. Nezbytnou soucasti je

hledat stale nové a nové pfilezitosti na trhu, tedy snazit se rozsifit moznosti trhu, zvySovat
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poptavku, vénovat se vyvoji novinek a hledat stale nové a nové moznosti. Z hlediska slabych
stranek by méla spolecnost dbat predevSim na zlepSeni managementu, aby nebylo vedeni
zaméstnancl chaotické. V dusledku veliké poptavky po zbozi také spolecnost nestihala vcas
dodavat svym zakaznikiim a proto by se méla do budoucna vyfteSit i tato oblast, kterd
nepusobi na zékazniky nejlépe. Samoziejmé se nesmi zapomenout ani na hrozby trhu, kde je
tteba sledovat neustale svou konkurenci, jeji kroky a snazit se udrzet si stavajici pozici, ¢i ji
jesté vylepsit. Co se tyka cihlarského primyslu, tak si myslim, ze v této oblasti neni moZna
n¢jakd velka diferenciace vyrobkl od konkurence, protoze cihelny systém a veskeré zbozi,
které je potiebné ke stavbé domu se fidi rtiznymi standardy a normami. AvSak dle mého
nazoru je v této oblasti dulezité snazit se inovovat své stavajici vyrobky a snazit se ptichazet

stale s né¢im novym, co jesté na trhu neni a nevyrabi to ani konkurence.

6.7 Portfolio analyza

Pro vyhodnoceni portfolio analyzy jsem zvolila dvé matice, které mi pomohou urcit

pozici vyrobkového portfolia spole€nosti. Témi maticemi jsou matice BCG a matice GE.

Matice BCG

Pro vytvofeni této matice je nezbytné rozlozit portfolio spole¢nosti podle jejich
vynosnosti a rozdélit je do ¢tyf skupin. Témi skupinami jsou Otazniky, Hvézdy, Dojné kravy
a Bidni psi.

Vysledek ke kterému jsem dosla je zobrazen v nasledujicim schématu ¢.7 kde je

znazornéna matice BCG.
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Schéma €. 7: Matice BCG
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1) Cihly — Cihly patii mezi nejvice zadany sortiment ve spolec¢nosti. Je to ddno uz jen tim, ze
cihel na celou stavbu zakaznik spotfebuje nejvice. Do této kategorie cihel patii veskeré cihly
pro obvodové zdivo, vnitini nosné zdivo, pticky a zvukovéizolacni zdivo. V soucasné dobé¢ je
nejvetsi poptavka po brouSenych cihlach SUPERTHERM. Vyhoda brousenych cihel je v tom,
ze jsou urcené pro presné zdéni nosného a nenosného zdiva a maji vysokou tepelnou izolaci.
Dalsi jejich vyhodou je nizs$i spotfeba malty, snizeni poCtu prasklin na omitce, snizeni
vlhkosti atd.. Cihly tedy zastavaji pozici Dojnych krav, protoZe je to pravé tento sortiment,
ktery je pro Heluz nejvice vynosny. Tempo ristu uz nestoupd, ale maji veliky podil na trhu a
z vynosu z téchto vyrobkl muze spolecnost financovat vyrobky zastavajici pozice Otaznikli a

Hvézd.

2) Novinky — Mezi novinky patii pravé inovované ¢i vylepsené vyrobky, které pravé Heluz
uvadi na trh. Patfi sem brousena cihla SUPERTHERM STI SB, cihla HELUZ
SUPERTHERM pro pohledové zdivo, cihla se zalomeni 135°, akustickd cihla AKU 30 tézka
a pokladka panelt pro rodinné domy. Tyto novinky jesté nemaji tak vysoky podil na trhu jako
ostatni jiz zab¢hlé vyrobky, ale jejich tempo rlstu stile rychle stoupd. A pravé z tohoto
diivodu tyto novinky zastavaji pozici Otaznikl, kdy jeSté¢ neni uplné jasné, zda se na trhu

dobfte uchyti, ¢i nikoli.

3) Stropy — Do této kategorie patii stropy JISTROP a stropy HELUZ. Co se tyka tohoto

sortimentu stropti, tak stropy zastavaji druhé misto vyrobkl spole¢nosti Heluz, které pfindseji
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nejvyssi zisky a pomalu se zacina blizit do kategorie Dojnych krav. Sortiment v této kategorii

zastava pozici Hvézd. Hvézdy maji vysoké tempo ristu na trhu, ale také vysoky trzni podil.

4) Preklady — Do kategorie piekladi patii preklady JISTROP a pieklady HELUZ. V oblasti
sortimentu prekladii uz se nejedna o tolik vynosné vyrobky jako jsou stropy, nebo cihly a to
z toho hlediska, ze jejich prodej neni tolik vysoky jako u konkurentii. Preklady zastévaji

pozici Hvézd.

5) Klinker — V této kategorii jsou zarazené cihly KLINKER a specialni cihly. Oblast Kliner je
taktéz umisténa v pozici Hvézd. Heluz tyto vyrobky nevyrabi v Ceské Republice a proto
jejich prodej neni az tak veliky. To ovSem neznamend, Ze by se tyto vyrobky neprodéavaly.
KLINKER ma spolecnost Heluz v malém mnozstvi v zakladnich barvach na skladech, ale

zbytek dovézi ze Slovinska a prodava je predevsim velkym odbérateliim pro vétsi zakazky.

6) Materialy pro zdeni — Materidly pro zdéni jsou ve velkém mnozstvi dodavany spolu
s cihlami, nebo jinym sortimentem zdarma, ovSem je zde moznost si tyto vyrobky ptikoupit.
Do téchto materialt spadaji malty a omitky pro brousené zdivo, malty a omitky pro obvodové
zdivo, malty a lepidla pro Klinker, Perlit, Polystyren. Tyto vyrobky jsou vétSinou dodavany
zdarma, proto zastdvaji pozici na rozhrani Hvézd a Bidnych psi. Spolecnost na tomto
sortimentu vyrobkll prakticky nic neprodélava a pokud zdkaznik potiebuje, mize si je

dokoupit.

7) Pomucky pro zdéni — Pomucky pro zdéni zastavaji ve spole¢nosti nejmensi finan¢ni zisk.
Spadaji sem pomicky pro brouSené zdivo, pomilicky pro obvodové zdivo a pomicky pro
akustické zdivo. I vyrobky v kategorii pomticek spadaji do rozhrani oblasti Hvézd a Bidnych

pst.

Matice GE

Jako druhou portfolio analyzu jsem si zvolila matici GE. Pro vytvofeni této matice je
potfeba vyplnit dvé tabulky. Prvni tabulka je pro zjisténi konkuren¢niho postaveni a druha
tabulka je pro zjiSténi atraktivity trhu.

Obé tabulky uvadim v ptiloze ¢.3.

Vysledek matice GE uvadim ve schématu €. 8.
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Schéma €. 8: Matice GE

Konkurené¢ni postaveni
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5,00 3,67 2,33 1,00

investovat/riist vybérovost/vydélky sklizen/zbavovat se

Z tohoto schématu je patrné, ze spoleCnost Heluz zastava strategicky vyhodné
postaveni na trhu. Spolecnost by do této pozice méla investovat a podporovat ji. Pozice této

spole€nosti je vyznacena mens$i ¢asti vysece v kruhu, ktery je zndzornén v této matici.

6.8 Space analyza

K tomu abych mohla zpracovat Space analyzu musim zanalyzovat a vyhodnotit
4 faktory. Témi faktory jsou faktory ovliviiujici stabilitu prostiedi, faktory ovliviiujici silu
odvétvi, faktory ovliviiujici konkurencni vyhodu a faktory ovlivilyjici finan¢ni silu podniku.
Tyto faktory jsou obodovany 1-6 kdy 1 — nejhorsi, 6 — nejlepsi.

Na zakladé vyhodnoceni téchto faktorti vysledek zanesu do grafu ktery je zndzornén

ve schématu ¢.9.

Faktory ovliviiujici stabilitu prostiedi (StO)

* Technologické zmény 2
* Mira inflace 3
* Proménlivost poptavky 3
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Cenové rozpéti konkuren¢nich vyrobki
Bariéry vstupu do odvétvi

Rivalita mezi existujicimi konkurenty
Cenova elasticita poptavky

Tlak ze strany substituti

Faktory ovliviiujici silu odvétvi (SO)

Faktory ovliviiujici konkuren¢ni vyhodu (KV)

Riustovy potencial

Ziskovy potencial

Finan¢ni stabilita
Technologické know-how
Vyuziti zdroju

Kapitalova intenzita
Slozitost vstupu do odvétvi
Produktivita, vyuziti kapacit

Vyjednavaci sila vyrobct

Podil na trhu

Kvalita vyrobku

Zivotni cyklus vyrobku
Inovacni cyklus

Loajalita zdkazniki
Technologické know-how
Vertikalni integrace

Rychlost zavadéni novych vyrobku

Faktory ovliviiujici finan¢ni silu podniku(FS)

Navratnost investic

Likvidita

Mira zadluzeni

Pozadovany versus disponibilni kapital

Cash flow

W N W W W W N D W W W N R R W W W O N VS S I S

R

2,87

3,33

3,12
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* Slozitost vystupu z odvétvi
e Mira rizika

¢ (QObrat zasob

W B~ W W

* Vyuzivani Gspor z rozsahu a zkuSenosti

Schéma €. 9: Graf Space analyzy

v

StO

Z analyzy vyplyva, ze spolecnost Heluz se nachéazi v agresivni pozici. Agresivni
pozice je charakteristickd svou atraktivitou a relativni stabilitou odvétvi. Podnik ma jistou
konkuren¢ni vyhodu, ale kritickym faktorem by byl vstup nového konkurenta do odvétvi.
Tato pozice podniku umoziuje zvySovani podilu na trhu a taky zvySovat

konkurenceschopnost vyrobki na trhu.

6.9 Dilci zavér z analyzy ABCD

Z této analyzy vyplyva, ze spolecnost Heluz mé kvalitni vyrobky a také by si méla tuto
dosavadni kvalitu svych vyrobki udrZet a pokusit se udrzet si nejen stavajici zdkazniky, ale
také expandovat a hledat jiné nové trhy, napiiklad v zahrani¢i. Coz uz spolecnost pravé
provadi. Jejim cilem je oslovit vedle ceskych dodavatelti stavebnich materiali i sousedni

slovensky a rakousky trh.
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6.10 Shrnuti dilé¢ich zavéru z externich analyz

Z externich analyz vyplyva ze spolecnost Heluz je druhym nejvétSim vyrobcem cihel
a komplexniho cihelného systému v Ceské Republice. Jejim hlavnim konkurentem je
spolecnost Wienerberger, menSim konkurentem uz je spole¢nost Tondach a ostatni dovozci.
Z toho duivodu je dulezité, aby Heluz sledoval nejen svou konkurenci a jeji portfolio a snazil
se predvidat konkurencni kroky do budoucna, ale také je nezbytné vénovat velkou pozornost
prizkumu trhu, pozadavkim zdkaznika, vénovat se svému vlastnimu portfoliu, vyzkumu
a vyvoji, inovaci, distribu¢nim cestdm a snazit se vymyslet novinky. Nezbytnosti je také
oblast kvality, ceny, dodacich lhlit a podminek, vybéru spolehlivych a stabilnich dodavatelti.

Jistou vyhodou Heluzu je vlastni know-how, které v Ceské Republice vznika a také
v ni zastavd. Dle mého nézoru by se méla spole¢nost Heluz snazit zjistit co nejvice vSech
dostupnych informaci o konkurenci, aby zjistila vSe potiebné, co ji pomiZze k vytvoreni

strategii pro upevnéni ¢i zlepSeni své dosavadni pozice na trhu.

6.11 Shrnuti dil¢ich zavéra z internich analyz

Jednim z hlavnich cilii spole¢nosti je vyrdbét co nejvice ekologicky, ale také
spokojenost zakaznika a neustdle zlepSovani svych stavajicich vyrobkii a inovace. Dalsi
vyhodou je vlastni know-how a spoluprace s vefejnosti a podpora vetejné prospésSnych praci.
Spole¢nost se pii své cCinnosti vénuje 1 pravidelnych schizkdm a spoleénym akcim
s vyznamnymi zakazniky pro upevnéni vzdjemnych dobrych vztaht. Dalsim dobrym krokem
je ucast na veletrzich odkud si za své vyrobky piivazi rliznd ocenéni. Jsou zde i takové
faktory, na které by si spole¢nost méla davat pozor a vé€novat se jejimu zlepSeni. Témi faktory
které by mél Heluz vylepsit a dat si na n€ pozor je vnitini situace v podniku, kdy je dle mého
nazoru velice nepopularni pfesun zaméstnancti z jedné pracovni pozice na druhou, kdy neni
tento zaméstnanec dle mého nadzoru dostatecné proskolen. Dal§im bodem, ktery bych
doporucila zlepsit je komunikace mezi manaZery a zaméstnanci a delegace ptikazi a ukoli
pro podfizené. Zlepsit by se mélo i pracovni klima na nékterych oddélenich spole¢nosti, které
dle mého nazoru puisobi spise demotivacné. Pii jeho zlepSeni dojde k tomu, Ze se zaméstnanec

zacne na pracovisti citit 1épe, vice motivovan a odvadi lepsi pracovni vysledky. Z hlediska

-----
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docela zédvazny a tim je posuzovani vysledkd zaméstnancti komplexné. Navrhovala bych aby
se komplexni posuzovani dosazenych pracovnich vysledkii zménilo na individualni, dle
moznosti kazdého zamé&stnance. Tyto moznosti plynou nejen z pracovnich moznosti, ale také
povahy pracovni ¢innosti. Nelze totiz hodnotit stejnym metrem dva prodejce, kdyZ jeden ma
za ukol obstaravat veliké firmy a zdkazniky a druhy malé odbératele, zde jsou prosté vysledky
nesrovnatelné. Z hlediska SWOT analyzy se spoleCnosti nachazi v ofenzivni Casti a je
dilezité, aby si tuto pozici udrZela a hledala stale nové a nové moznosti a ptilezitosti na trhu.
V oblasti portfolia pak tato spoleCnost zastdva strategicky vyhodné postaveni na trhu.
Spole¢nost by do této pozice méla investovat a podporovat ji. Z hlediska SPACE analyzy
spolecnost zastava agresivni pozici, ktera je charakteristicka svou atraktivitou a relativni
stabilitou odvétvi, kde je pro tuto pozici charakteristickd finan¢ni sila podniku, kterou
dozajista Heluz ma. Tato pozice podniku umoziuje zvySovani podilu na trhu a taky zvySovat

konkurenceschopnost vyrobki na trhu.

6.12 Shrnuti podnikatelského prostredi

Roku 2007 si firma ptipomnéla 15 let od zaloZeni a pokraCovéani v rodinné tradici
vyroby cihel. 15 let je pomérné dlouhé doba na to, aby se spole¢nost na trhu rozvinula, ziskala
vhodnou trzni pozici, ziskala dobré jméno a vryla se do podvédomi svym zikaznikim.
V soucasné dobé¢ je tedy Heluz druhym nejvétSim vyrobcem cihel a komplexniho cihelného
systému v republice. Jejim hlavnim cilem je vyrabét kvalitni cihly a veSkeré vyrobky tak, aby
pomohly zakaznikovi vytvofit domov. Z dil¢ich zavért provedenych metod interniho
a externiho prosttedi je patrné, Ze spole¢nost musi vénovat velikou pozornost sledovani trhu,
konkurence, ptani zdkaznika a také sledovat vyvoj v odvétvi. To Ze bude spolecnost sledovat
veskeré tyto faktory ji mlze pomoci pfedvidat vyvoj trzniho prostfedi, sledovat kroky
konkurence a snazit se tyto kroky do budoucna piedvidat a vytvofit si vhodnou strategii jak na
piipadné zmény reagovat a postupovat.

Z veskerych analyz trhu a trzniho prostfedi vyplyva, Ze stavebnictvi proziva dobré
Casy a tuto situaci dokumentuji i ekonomické vysledky cihlafskych spole¢nosti. Spole¢nost
Heluz cihléaisky pramysl v.o.s. potvrzuje rust ceského stavebnictvi a pokracuje v kazdorocnim
navysSeni obratu. Po pfedloniském rekordnim vysledku je ten za rok 2007 jesté o 250 miliond
vys$Si. Spole¢nost Heluz dosahla obratu 1,35 miliardy korun. Divodem vys$siho obratu ovsem

neni narGst vyroby cihel, ale zména sortimentu. Z takto vyprodukovanych financnich
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prostiedkd nékteré prosttedky Heluz vyuzil na modernizaci, vyvoj novych vyrobkl a zvyseni
technické urovné stavajicich vyrobkii. Dale investoval téZ do zkvalitnéni sluzeb a zlepSeni
pracovnich podminek. Z celkového obratu jde na export 8%. Spolecnost Heluz zaujima svou
kapacitou produkce druhy nejvétsi podil na ¢eském cihlafském trhu. Toto druhé postaveni na
trhu je asi 25-30%.

Pocinaje rokem 2007 kraj zasahl stavebni boom, ktery stale pretrvava. Stavebni boom
se projevil predevSim tim, ze lidé zacali ve velkém mnoZstvi stavét rodinné domy
a rekonstruuji se rtizné jiz diive postavené budovy a to i pies to, Ze se ceny materidlu
zvySovaly. Vysoky pocet staveb ma vsak za nasledek aktudlni nedostatek materialu. Dtvodu
je hned nékolik. Jednim z nich jsou vysoké poptavky po materialu ze zahranici, dalSim je jiz
zminény stavebni boom a také to, Ze byla tepla zima zplsobilo kratkou pauzu ve stavbé domd.

I ptes to, ze dodavatelé v lofiském roce pracovali na hrané svych kapacitnich moznosti,
nebyli schopni dopliiovat rychleji sklady stavebnin a proto se na nékteré zakazky cekalo pét
az osm tydnt. Podle odbornikii bude do budoucna jest¢ vetsi nardst poctu staveb v kraji a také
svlyj podil na tomto boomu ma zateplovani panelovych domt v jednotlivych méstech, coz
bude trendem jesté delsi dobu, kdy porostou ceny energii. Z toho diivodu se spole¢nost Heluz
rozhodla zmodernizovat své pece.

Heluz vynalozi na obnovu pecnich vozl celkem 40 miliond korun a tuto rekonstrukci
by rada provedla béhem dvou let. Béhem dvou let tedy zrekonstruuje spolec¢nost Heluz.
celkem ctyfi sta pecnich vozu, které slouzi k zavazeni syrovych cihel do peci ve vSech tfech
provozech cihlafské vyroby. Spolecnost se rozhodla, Ze na opravy bude vynaloZeno 40
milionti korun, z toho 12 milionti jiz v roce 2009. Tato rekonstrukce spoc¢iva piredevsim v tom,
ze vrchni ¢asti pecnich vozl, které slouzily déle nez dvacet let, budou nahrazovany novymi
od némecké firmy BURTON GmbH + Co. KG. Spole¢nost méla na vybér mezi n€kolika
firmami a nakonec zvolila tu nejdrazsi variantu, protoze nejdiilezitéjsi je kvalita vysledného
produktu. Spole¢nost Heluz si kvalitu stanovila jako jednu z nejzakladnéjsich cila.

Zminéna kvalita ma 1 dalsi vyhody. Rekonstruované vozy jsou odlehcené,
bezadrzbové, s podstatné lepSimi tepeln€izolaénimi vlastnostmi. Dle vypocti by méla byt
energetickd ispora na vyrobu az dvojnasobné a nové vozy by mély 1épe udrzet teplotu, coz
ma zasadni vliv na jiz zminénou kvalitu vyrobkda.

Podle propocti je predpokladand ndvratnost vlozenych financ¢nich prostiedkl
spocitana na sedm let. Zivotnost novych vozii by méla byt podstatné delsi a celkova uspora se

tak projevi hlavné casem.
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Postupné bude dochazet k vyméné vrskt vSech pecnich vozl ve vyrobnich provozech
v Dolnim Bukovsku, v Hevliné u Znojma a v Libochovicich. Tato vyména bude probihat
v kazdém zévod¢ v ¢asové navaznosti tak, aby nebyla vyroba omezena a spolecnost mohla
vyrabét vyrobky témét bez omezeni a s minimalnim snizenim vyrobnich kapacit.

To, ze se spolecnosti finan¢né dafi je vidét také na tom, Ze v soucasné dob¢ probiha
vystavba nové cihelny, kterd se blizi k samému zavéru. Spole¢nost chce zacatkem listopadu
spustit zkuSebni provoz v nové cihelng, kterou stavi v Hevliné na Znojemsku. S plnym
provozem se pocita od ledna 2009. Vystavba zavodu stala spolecnost investici 850 miliont
korun a méla by pfinést okolo 50 pracovnich mist.

V souvislosti se stavebnim boomem, kdy bylo hlavnim problémem nedostatek
vyrobki a cihly se zacaly dovaZzet ze zahrani¢i musi vyrobci snizit ceny. Do nynéjska ceny za
vyrobky stoupaly, ale nyni budou klesat. Na pokles cen vyrobct tlaci dovozy z Némecka.
»lkona* staveb — cihla — letos po dlouhé dobé zleviiuje. Cihly se tak dostavaji na Groven roku
2006. Ostatni stavebni materialy vSak nezleviiuji a naopak vétSinou mirn¢ podrazuji.

Na mensi rodinny dim se spotiebuje kolem 3 000 cihel, jen za zdivo tak mohou lidé
usetiit pfes 37 tisic korun. Tato Castka neni samoziejmé Uplné pfesnd, ale pouze orientacni,
spotieba cihel totiz zavisi i na velikosti domu atd.. Oproti lofiskému roku je poptavka mirné
nizsi, ale 1 tak je poptavka po zbozi vysokd. Na zakladé tlakii z dovozu musely vSechny
spolecnosti zabyvajici se vyrobou a prodejem cihel a cihelného systému zlevnit a nckteré
firmy zlevnily o vice nez deset procent a néktefi prodejci nyni dokonce nabizeji slevu az 40
procent.

Divodem nedostatku cihel viak byla nejen rekordni stavebni ¢innost v Cesku, ale také
nedostatek cihel v Polsku, kam &ast produkce z Ceska zmizela. Odhad je, Ze tak pét procent
vyroby skonc¢ilo loni v zahrani¢i. Letos pokracuji v rlstu ale 1 dal$i materialy. Jedna se hlavné
betonu a pojiva, rust se ale pohybuje v fadu jednotek procent.

V soucasné dobé ma spolecnost Heluz ve svém vyrobnim sortimentu tepelnéizolacni
cihly Supertherm, které maji vyborné tepelnétechnické parametry coz napomaha snizit tinik
tepla z budovy.

V ptiloze ¢. 5 uvadim graf s procentudlnimi uniky tepla jednotlivymi konstrukcemi
a grafy snaklady na provoz objektu a budov. V ptiloze ¢. 6 uvadim grafy snaklady na

vytapéni budov a energetickou nadro¢nost budov v porovnani s Némeckym trhem.

63



6.13 Implementace strategie

Z ptedeslych vysledkil je patrné, ze spole¢nost Heluz se rozhodla pro rekonstrukei

peci, kterd spolecnosti piinese v ur¢itém ¢asovém obdobi nejen navratnost vlozenych investic,

ale také jistou energetickou usporu vyroby, coz se projevi ekonomicky.

Tabulka €. 5: Implementace strategie

V tabulce €. 5 je znazornéna implementace zavedeni strategie.

kol predmét zodpovédna osoba termin

1. |Zjisténi problému Mares$, Chmel kvéten 08

2. | Vytvoreni zlepSovaciho navrhu Mares, Chmel cerven 08

3. |Ptedneseni ndvrhu TOP managementu Mare§, Chmel cerven 08

4. |Rozhodnuti o navrhu Krampl, Fucikova Cervenec 08

5. | Zpracovani ¢asového horizontu projektu Krampl, Fucikova srpen 08

6. | Zpracovani finan¢niho planu projektu Krampl, Roubkova zaii 08

7. | Hledani vhodného dodavatele Krampl, Fuc¢ikova do 31.12.2008

8. |Zadéni poptavky u dodavateli Kamenickova do tnora 2009

Vyhodnoceni a vybér nejvhodnéjsiho

9. |dodavatele Krampl, Fu¢ikovd | do dubna 2009

10. | Zadani projektu dodavateli Kamenickova do kvétna 2009

11. |Sestaveni pldnu projektu dodavatelska firma |do ¢ervna 2009
06/2009 -

12. |Realizace projektu dodavatelska firma 12/2011

13. |RozvrZeni rekonstrukce mezi 3 provozy Krampl, Fucikova cerven 09
06/2009 -

14. | Odpovédnost za provoz 1 dodavatelska firma 06/2010
07/2010 -

15. | Odpovédnost za provoz 2 dodavatelska firma 01/2011
01/2011 -

16. | Odpovédnost za provoz 3 dodavatelska firma 12/2011

17. | Vyroba v plné kapacité Mare$, Chmel 1. leden 2012

18. |Zhodnoceni projektu Krampl, Fu¢ikovda | do 31.12.2013

19. | Zhodnoceni navratnosti investic Krampl, Roubkova 31.12.2015
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7. Z.avér

Tématem této projektové prace byla rekonstrukce ve firmé¢ HELUZ cihlarsky pramysl
v. 0. s. za ucelem zvySeni jeji konkurenceschopnosti, kterd ma své sidlo v Dolnim Bukovsku

u Ceskych Budgjovic.

Toto téma jsem si ke své praci vybrala ztoho divodu, ze cihla je zakladnim
materidlem pro kazdou stavbu a je dilezité, aby material, ze kterého se stavi, byl velmi
kvalitni. K tomu, aby mohly byt cihly a veSkery komplexni cihelny systém kvalitni je tieba je
prepalit v pecich, aby se tak upevnily jejich charakteristické vlastnosti jako je tepelna izolace,

zvukova odolnost a tak dale.

V prvni €asti prace jsem se zminila o cilech prace a literarni reSersi, kde jsem popsala
zakladni pojmy tykajici se strategického managementu, managementu, strategie, rekonstrukce
a popsala je struéné¢ metody, které bych mohla ve své praci pouzit. K tomu, abych mohla
napsat literarni reSersi jsem Cerpala z odborné literatury a ostatnich dostupnych informacnich
zdrojl, které se dané tématiky tykaji. Publikace a veskeré dostupné materidly, z kterych jsem
Cerpala a které jsem pii své praci vyuzila jsou uvedeny v piehledu pouzité literatury.

Nasledujici kapitolou prace je stanoveni hypotéz, které jsem si pfi své praci na tomto
projektu stanovila. V pribéhu prace se pokusila na tyto hypotézy najit odpovéd’ a zjistit, zda
se hypotézy zakladaji na pravde¢, ¢i nikoli.

V dalsi kapitole jsem se zminila o materidlech a metodach pouzitych v této praci.
V této kapitole jsem popsala zakladni informace o firmé¢ HELUZ cihlafsky primysl v. o. s.,
mezi které patii informace o soucasném vyrobnim programu a o jejim historickém vyvoji az
po soucasnost. T této kapitole jsem se zminila také o historii vyroby cihel a ekologii vyroby.

V posledni ¢asti této prace uvadim vysledky a diskuze. Zde jsem popsala vysledky
internich a externi metod, které jsem pfi své praci pouzila a tyto vysledky dokladam pomoci

tabulek, grafii a ptiloh.

Projektova prace je zakonena shrnutim v anglickém jazyce, seznamem pouzité

literatury a ptilohami.
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7.1 Splnéni hypotéz

Hypotézou ¢. 1 je: Pomuze rekonstrukce peci zvysit konkurenceschopnost firmy?

Dle mého ndzoru rekonstrukce peci pomuze zvysit konkurenceschopnost firmy a to
z toho dliivodu, ze diky rekonstrukci budou pece odlehcené, bezadrzbové, budou mit podstatné
lepsi tepeln€izolaéni vlastnosti a na vyrob¢ se projevi i energeticka uspora. Nové pece udrzi
mnohem Iépe teplotu, coz bude mit vliv pfedev§im na kvalitu vyrobku. Dalsi vyhodu téchto
peci je jejich zivotnost, kterd by méla byt mnohem delSi nez u nynéjSich peci, proto by se
méla Uispora na vyrob¢€ casem projevit.

Hypotézou €. 2 je: Zvysi se objem vyroby?

Tato hypotéza byla stanovena myln¢. Nové, nebo zrekonstruované pece nemohou
zvySit objem vyroby. V soufasné dobé totiz cihlafskd spole¢nost vyrabi na 100% svych
kapacitnich moznosti a pro zvyseni objemu vyroby by musela postavit novou dalsi pec, ¢i
cihelnu.

Hypotézou €. 3 je: Zlepsi nové pece vyrobu cihel?

Na tuto hypotézu jsem castecné odpovédéla u prvni hypotézy. Zrekonstruované pece
pomohou zlepsit vyrobu cihel v tom smyslu, ze vyroba bude ekonomictéjsi, pece maji lepsi
tepelnéizolacni vlastnosti a z toho diivodu budou vyrabéné cihly jesté kvalitn€jsi nez doposud.

Hypotézou ¢. 4 je: Vrati se vynalozené investice na rekonstrukci?

Dle propocti zaméstnancii spolecnosti se vynaloZzené investice na rekonstrukci peci

spolecnosti vrati. Navratnost téchto investic by méla byt v priibéhu sedmi let.

7.2 Hlavni oéekavané prinosy

Spole¢nost Heluz ocekava od rekonstrukce peci tyto piinosy:
* Zvyseni konkurenceschopnosti firmy
* Energeticka tspora vyroby
e Zvyseni kvality vyrobka
* ZvysSeni potiebnych charakteristickych vlastnosti vyrobkt
* Delsi zivotnost peci

¢ Navratnost investic béhem sedmi let
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8 Summary of my project work

The topic of my project work is ,,Brick kiln reconstruction of Heluz in order to

increase its competitive advantage “.

This work is dividend into 7 parts — the introduction, objective, literary retrieval,

hypotheses, information about company and methods, results of methods and the conclusion.

In the first part of my work I described the reason why I chose this topic. The reason
why I chose this topic is that I think the brick is the essential matherial for every building

structure and it is necessary to produce this matherial in a high-quality.

The second part, objective is about aim of my project work. The aim of my project

work is Brick kiln reconstruction of Heluz in order to increase its comptetitive advantage.

In literary retrieval I described some basic concepts about strategy management,

strategy, reconstruction etc..

Other part is hypotheses. In this part I determine four hypotheses of my project work.

In the course of my project work I tried to find answers of this hypotheses.

In the fifth part, Information about company and methods I described the company and
its history. There is also some information about current production programme,
environmental science, some information about bricks and methods that I chose for my

project work.

Other part is results of methods. In this part I described mehtods that I chose for my

project. It is concerned about four internal methods and four external methods.
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The last part is my conclusion. In this part I summarized my work about brick kiln
reconstruction of Heluz and my objective. I described all methods I decided to use for the

project work and mention all results of my work.

68



Pouzita literatura

1) KOTLER, P. Marketing management. 7. vyd. : Victoria Publishing, 1992. 789 s.

ISBN 80-85605-08-2

2) KOZLER, J., Mat¢jka, J. Ekonomika, Management, Marketing v kostce. Havlicktiv Brod :
FRAGMENT, 1998. 139 s. ISBN 80-7200-253-8

3) MALLYA, T. Zdaklady strategického vizeni a rozhodovani. Praha : Grada Publishing, 2007.
252 s. ISBN 978-80-247-1911-5

4) MEFFERT, H. Marketing - Management. Praha : 2005. Grada Publishing, 1996. 552 s.
ISBN 80-7169-329-4

5) SOUCEK, Z., Marek, J. Strategie uspésného podniku. Ostrava : MONTANEX, 1998.
180 s. ISBN 80-85780-93-3

6) SYNEK, M. a kol. Manazerska ekonomika. 3. vyd. Praha : Grada Publishing, dotisk 2006,
2005. 472 s. ISBN 80-247-0515-X

7) SULER, O. Manazerské techniky. Olomouc : Rubico, 1995. 225 s. ISBN 80-85839-06-7

8) SVARCOVA, J. Ekonomie. Zlin : CEED. 2002. 279 s. ISBN 80-902552-6-4

9) VACHAL, J., Vachalova, P. Strategicky management. Ceské Bud&jovice : VOS, 2001.
113 s.

10) VEBER, J., Srpova, J. a kol. Podnikani malé a stredni firmy. Praha : Grada Publishing,
2005. 304 s. ISBN 80-247-1069-2

11) WEIHRICH, H., Knootz, H. Management. Praha : East Publishing, 1998. 659 s.

ISBN 80-7219-014-8

12) Strategicky management 2007

13) http://www.heluz.cz/

14) http://cs.wikipedia.org/wiki/Rekonstrukce
15) www.mfdnes.cz

16) www.wienerberger.cz

17) www.tondach.cz

69



9. Seznam tabulek, obrazkii, schémat

Seznam tabulek:

Tabulka €. 1: Tabulka pro hodnoceni konkurentl. ..., 16
Tabulka €. 2: Tabulka pro analyzu atraktivity odvetvi.............oooiiiiiiii 17
Tabulka €. 3: Dotaznik metody ABCD.......cooiiiiiiiiii e, 43
Tabulka €. 4: Tabulka analyzy konkurenta.................ccooiiiiiiiiii e, 49
Tabulka €. 5: Implementace Strate@ie..........o.evuiiuiiiiii e 64

Seznam obrazku:

Obrazek €. 1: Graf zhodnoceni situace metody ABCD...........ccooiiiiiiiiiiiiiiii i, 10
Obrazek €. 2: Vyjadieni pozic Space analyzy ...........ocoiviiiiiiiiniiiiiiii s 26
Obrazek €. 3: Mapka vyrobnich zavodll.............oooiiii i, 29
Obréazek €. 4: Obrat firmy HELUZ cihlafsky primysl v.o.s. vmil. K&......................... 30
Obrazek €. 5: Prodejni oblasti technicko-obchodnich poradcti....................ooiiiaii, 32
Obrazek €. 6: StrategiCKe MaAPY......oouitit it 48

Seznam schémat:

Schéma €. 1: Faktory pouZité pii STEP analyze ............coooiiiiiiiiiiiiiiiiiie 14
Schéma €. 2: PorterGv model peti sil....... ..o 15
Schéma €. 3: Matice BCG......ooiiiii e 23
Schéma €. 4: Matice GE..... ..o 24
Schéma €. 5: Graf metody ABCD ..o 45
Schéma €. 6: SWOT analyza..........coouiiniiiii e 53
Schéma €. 7: Matice BCG......oooiiiiii e 55
Schéma €. 8: Matice GE..... ..o 57
Schéma €. 9: Graf Space analyzy...........oouiiuiiiiiii 59



Prilohy



10. Seznam priloh

Priloha €. 1: Dotaznik pro vyplnéni metody ABCD

Piiloha €. 2: SWOT analyza

Priloha €. 3: Tabulky Portfolio analyzy matice GE

Priloha ¢. 4: Cihelny systém Heluz

Priloha €. 5: Graf procentuilniho tiniku tepla jednotlivych konstrukei a grafy s naklady
na provoz budovy a objektu

Priloha €. 6: Graf s naklady na vytapéni objektu a graf s energetickou naroc¢nosti budov



Priloha ¢.1

Dotaznik pro vyplnéni metody ABCD

0 1 2 3

Viibec ne Casteéné presnd Pomérné presné Naprosto presné
1. Obvykla zdkladna zdkaznikid se celkové zmensuje 0123
2. Rad(a) riskujete 0123
3. Vase vyrobky (sluzby) Ize snadno popsat 0123
4. Vase podnikéni je velmi specializované 0123
5. Nov¢ technologie a/napodobeniny odsunuji vaSe bézné vyrobky mezi zastaralé | 01 2 3
6. Vasimi zakazniky jsou hlavn¢ velké a rostouci organizace 0123
7. Nemate mnoho volnych investici,které by jste mohli investovat do podniku 0123
8. Potfebujete nové podnéty, Casto a osobné 0123
9. Vase vyrobky (sluzby) nabizeji zdkaznikiim Sirokou §kélu uzitku 0123
10. Existujici zékladna zdkaznikl nabizi mnohem vétsi odbytové moznosti 0123
11. Na novych vyrobcich a sluzbéach by byla vyssi marze 0123
12. Z vasi firmy odesel klicovy ¢lovek a to pro vas ma kritické nasledky 0123
13. Velikost vasi firmy je pfesné podle vasich piedstav 0123
14. Vase prednosti jsou hlavné v technické oblasti 0123
15. Primérné mnozstvi objednavek klesa 0123
16. Dosavadnim vyrobkiim nebo sluzbam jiz prosla zaru¢ni lhiita 0123
17. Mate dobré vztahy se svymi zdkazniky 0123
18. Vase vyrobky (sluzby) by bylo tieba standardizovat, abyste snizili ndklady 0123
19. Konkurence vés nici 0123
20. Vasi odbératelé inovuji 0123
21. VaSim cilem je zUstat témé&f beze zmén 0123
22. Nékdo nabidl, ze koupi vasi firmu 0123
23. Zjistujete podobnost mezi vasimi zakazniky 0123
24. Je pro vas docela snadné pfijit s novymi vyrobky a sluzbami 0123
25. Po vasich vyrobcich a sluzbéch je velka poptavka 0123
26. Vas novy partner ma vynikajici kontakty v dalSich oblastech podnikani, které¢ | 0 12 3
vas zajimaji
27. VaSe vyrobky/sluzby jsou na trhu relativné nové 0123
28. jste nadSenec 0123
29. Konkurenéni boj je docela Cily 0123
30. Dovedete dobie nachazet zdkazniky a prodavat 0123
31. Mate schopnosti vytvéiet nebo nachazet nové vyrobky a sluzby 0123
32. Vidite lepsi podnikatelské moznosti 0123
33. Dosavadni zakaznici narUstaji jen skromné 0123
34. Vase vyrobky/sluzby se nehodi k opakovanému nakupu 0123
35. Mate rozsahlé znalosti o svych dosavadnich zdkaznicich (feknéme 3 nebo | 0123
vice kontaktli u kazdého
36. Vase vyrobky/sluzby jsou velmi konkurenceschopné 0123




37. Dobfte inovujete a ptrichazite s novymi napady 0123
38. Vase odbératelskd zédkladna se rychle zmensuje 0123
39. Konkurence ma na vas podnik maly dopad 0123
40. VasSe vyrobky/sluzby zacinaji vypadat omsele 0123
41. Expanze je neuskuteCnitelna 0123
42. Mate vynikajici novy napad 0123
43. Dosavadni poptavka klesa 0123
44. Neumite ptili§ dobte zvladat zmény 0123

A B

4 .. 5..

7... 6....
10 .... I1....
13 ... 14 ...
17 ... 20 ...
21 ... 24 ...
27 ... 31....
33 ... 35....
39.... 37 ...
41 ... 40 ....
44 ... 43 ...
A= B=

12 ...
16 ....
19 ...
22 ...
26 ...
28 ...
32 ...
38 ...
42 ...




Priloha ¢é. 2:

SWOT analyza
Silné stranky S Slabé stranky W
& | - kapitdlova sila - slaba financ¢ni pozice
‘é - silné zdroje - vysoka zadluzenost
S - vysoky trzni podil - zastarala technologie
y - moderni technologie - vysoka rezie
g - nizké mzdové naklady - slaby management
A= - kvalita vyrobka - Spatni dodavatelé
Externi faktory Pristup SO Pristup WO

Prilezitost trhu O
- rust trhu
- rust poptavky
- specializovany trh
s moznosti vstupu
- fragmentované trhy
- moZnost diferenciace

Ofenzivni podnikatelsky
pfistup z pozice sily.
Snaha vyuzit vSechny

ptilezitosti a silné stranky.

Snaha o vedouci ¢i
uto¢nou pozici.

Snaha o vyuZiti
ptilezitosti z okoli
Pomalé posilovani
pozic.

Snaha o nalezeni
spolehlivého spojence
Razné formy

- silna konkurence

- vstup zahrani¢ni
Konkurence

- objemové trhy, mala
moznost diferenciace

- stara odvétvi

- nestabilita trhu

Vyuziti pozice silného
postaveni k blokovani
nebezpeci.

Oslabeni konkurence.
Diversifikace vyrobniho
sortimentu

Distribucni spojeni.

- moznost integrace integrace.
- moZnost exportu atd.
Nebezpedi trhu T Piistup ST Piistup WT

UvaZovani o
kompromisech.
Spojeni se silnou
firmou i za cenu
upravy programu.
Snaha o preziti
Opusténi trhu.




Tabulky Portfolio analyzy matice GE

Analyza konkurenéniho postaveni

Priloha ¢. 3

FAKTOR VAHA ZNAMKA | HODNOTA
Trzni podil 0,2 4 0,8
Riist podilu na trhu 0,05 3 0,15
Kwvalita vyrobkil 0,2 5 1
Znacka 0,1 4 0,4
Distribuéni situace 0,05 3 0,15
Efektivnost reklamy 0,05 3 0,15
Vyrobni kapacita 0,1 3 0,3
Efektivnost vyroby 0,05 3 0,15
Jednotkové naklady 0,05 3 0,15
Dodavka materialu 0,05 3 0,15
Uroven vyzkumu 0,05 3 0,15
Marketing firmy 0,05 3 0,15
CELKEM 1 3,7
Atraktivita trhu
FAKTOR VAHA ZNAMKA | HODNOTA
Celkova velikost trhu 0,2 4 0,8
Ro¢ni tempo rastu 0,1 3 0,3
Dlouhodoba mira zisku 0,1 4 0,4
Konkurenéni intenzita 0,1 4 0,4
Technologické naro¢nost 0,1 4 0,4
Infla¢ni zranitelnost 0,1 3 0,3
Pozadavky na energii 0,1 3 0,3
Dopad na Zivotni prostiedi 0,2 5 1
CELKEM 1 3,9
Hodnoceni tabulky :

Vaha se musi v souctu rovnat 1.
Znamkovani je 1-5 kdy :
1 — nejhorsi

5 —nejlepsi



Priloha €. 4

Cihelny systém Heluz

1 Tepelné izolagni obvodové zdivo 7 Mosny roletovy preklad HELUZ
2 Vnitfni nosné a zvukové izolaéni zdivo 8 Keramicke stropy JIST®OP

3 Prigky 9 Keramické stropni panaly HELUZ

4 Véncovky 10 Tepelné izolagni omitka SUPEETHERM TQ
5 Krajové cihly s izolantem 11 Tepelné izolaéni malta SUPEETHERM TM
6 Keramické preklady JISTEOP 12 KLINKER cihly



Procentualni uniky tepla jednotlivymi konstrukcemi
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naklady v K¢
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spotieba tepla v kWh/m?a

175
150
125
100
75
50
25

star$i budovy

Energeticka naroénost budov

obvykla novostavba  tepelné Gsporny dim  nizkoenergeticky dim

kategorie budov

pasivni dim

ocCRrR
Bl Némecko




