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Cil prace

Rekonstrukce peci ve firme Heluz
cihlarsky prumysl v. 0. s. za ucCelem
zvyseni jeji konkurenceschopnosti, ktera
ma sidlo v Dolnim Bukovsku u Ceskych
Budejovic




Hypotezy
Pomuze rekonstrukce peci zvysit
konkurenceschopnost firmy?
ZvySi se objem vyroby?
Zlepsi nové pece vyrobu cihel?

Vrati se vynalozene investice na
rekonstrukci?




Material

Heluz cihlarsky prumysl v. o. s. Dolni
Bukovsko

Historie spolecnosti

Vyrobni sortiment




Metody

Vnitrni prostredi:
— Podnikova kultura, SWOT analyza, Portfolio
analyza, Space analyza

Vnejsi prostredi:
— ABCD, Porteruv model 5 sil, Strategicke
mapy, Analyza konkurenta




Vysledky a diskuze




SWOT analyza
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Portfolio analyza
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Atraktivnost Trhu

Portfolio analyza
Matice GE
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Space analyza
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Podnikova kultura

Firma s dlouholetou tradici
Vlastni know-how

Firemni akce

Spatné pracovni prostiedi

Spatny management
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Strategické mapy




Porteruv model 5 sil
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Analyza konkurentu

Charakteristika KORRURENTE

A B C
Jméno podniku Heluz Wienerberger Tondach
Pocet vyrobnich zédvodi 7 12 5
Odhad trzeb 1,4 mld. 3 mld. Imld
Odhad podilu na trhu 25-30% 50% 20%
Cenova vyhoda 2 1 3
Kvalitni vyhoda 1 1 7
Technologicka zakladna 2 2 2
Odbytova zakladna 2 1 2
Distribu¢ni podminky 2 2 2
Nakladova vyhoda 3 2 3
Pozice v ramci odvétvi (v ptiStim roce) ) 1 3
Vaznost konkurence (soucasnd) 2 2 2
Vaznost konkurence (v ptistim roce) 2 2 2
Vaznost konkurence (v dalSich letech) 2 2 3
Variantnost sortimentu 1 2 3
Celkem 21 18 24




Navrhy

Rekonstrukce peci
Zlepseni podnikove kultury

Neustale sledovani trzniho odveétvi
a konkurence




Implementace

ukol predmét zodpovédna osoba termin
1. Zjisténi problému Mares§, Chmel kvéten 08
2 Vytvofeni zlepSovaciho navrhu Mare§, Chmel Cerven 08
£3 Ptedneseni navrhu TOP managementu Mares, Chmel cerven 08
4. Rozhodnuti o navrhu Krampl, Fucikova cervenec 08
" Zpracovani ¢asového horizontu projektu Krampl, Fucikova srpen 08
6. Zpracovani finan¢niho planu projektu Krampl, Roubkova zaii 08
e Hledani vhodného dodavatele Krampl, Fuc¢ikova do 31.12.2008
8. Zadéni poptavky u dodavateld Kamenickova do tinora 2009
0. Vyhodnoceni a vybér nejvhodnéjSiho dodavatele Krampl, Fucikova do dubna 2009
10. Zadani projektu dodavateli Kamenickova do kvétna 2009
11. Sestaveni planu projektu dodavatelska firma do ¢ervna 2009
12. Realizace projektu dodavatelska firma 06/2009 - 12/2011
13. Rozvrzeni rekonstrukce mezi 3 provozy Krampl, Fuc¢ikova Cerven 09
14. Odpovédnost za provoz 1 dodavatelska firma 06/2009 - 06/2010
15. Odpovédnost za provoz 2 dodavatelska firma 07/2010 - 01/2011
16. Odpovédnost za provoz 3 dodavatelska firma 01/2011 - 12/2011
17. Vyroba v plné kapacité Mares, Chmel 1. leden 2012
18. Zhodnoceni projektu Krampl, Fucikova do 31.12.2013
19. Zhodnoceni névratnosti investic Krampl, Roubkova 31.12.2015




Y/

Zaver

Zvyseni konkurenceschopnosti firmy po
rekonstrukci peci

Zlepseni vyroby cihel

Navrat vynalozenych investic na
rekonstrukci




Dekuji za pozornost

Jana Pourova




