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UvVOD

Export v ¢eské ekonomice hraje dilezitou roli, ukazuje jak je nase zemé vyspéla a
oteviena vuci jinym ekonomikam, a jak se dokaze piizplsobit diktatu dnesni svétové
konkurence. M¢élo by tedy byt v naSem nejlepSim zdjmu Cesky zahrani¢ni obchod co
nejvice podporovat a rozvijet, jednotlivym podnikatelskym subjektiim dodavat motivaci
a pomoc pfi vstupu na mezinarodni trhy a zaroven hledét do budoucna a drzet krok s

globalnimi trhy.

Ceska republika v oblasti podpory exportu zaujima velmi dobrou pozici viiéi jinym
sttedoevropskym zemim. Pro své tuzemské exportéry pfipravila a realizuje tzv. exportni
strategii, které obsahuji jednotlivé projekty na podporu ¢innosti nutnych pro vyvoz,
reaguje na zmény, ke kterym doslo po vstupu CR do Evropské unie a snazi se

reflektovat potfeby ¢eskych podnikatelda.

Pro zpracovani této prace bylo vyuzito n€kolik metod. V prvnich dvou kapitolach
prevladd analyticko — syntetickd metoda s deskripci a ve tieti kapitole jsou tudaje
ziskavany prevazné sbérem dat a fizenymi rozhovory se zastupci nékterych firem
vyuzivajici statni podporu exportu. Prace cCerpa pirevazné z elektronickych zdroja,

protoZze je nedostatek ucelené a aktudlni literatury.

Préace je rozdélena do tii kapitol. V prvni kapitole je popsan zahrani¢ni obchod a
zpracovana data, kterd by méla ukazat aktualni postaveni CR. Druha kapitola se pak
zabyva zhodnocenim dosavadni exportni strategie pro rok 2012-2020 a popisuje novou
aktualizaci, ktera byla schvalena na konci roku 2016. Cilem tieti kapitoly je zjistit, které
agentury a instituce se zabyvaji statni podporou exportu, ktera z nich je nejvyznamné;jsi
pro cesky export a zjistit do jaké miry jsou spokojeni klienti s fungovanim této

organizace.



1  ZAHRANICNI OBCHOD

Pojem zahrani¢ni obchod je mozné definovat jako obchod néarodni ekonomiky
sjednou ¢i vice jinymi narodnimi ekonomikami. Narodni ekonomika neni shodna
s uzemim statu, jelikoz mnoho firem ovlada ¢innost produkujici ptidanou hodnotu ve
vice nez jedné zemi svéta. Nadfazenym terminem je mezinarodni obchod, ktery je pak
mozné definovat jako soucet dvou a vice zahrani¢nich obchodti. Od roku 1995 existuje
také instituce, kterd zajist'uje obchod s politického hlediska a tou je Svétova obchodni

organizace (WTO). (Stérbova L. a kol. 2013, s. 15-20).

1.1 OBCHOD

,,Obchod [ze obecné definovat jako sménu, tj. ndkup a prodej komodit mezi
Jednotlivci nebo skupinami. Lze jej provadet primo prostrednictvim vymenného obchodu
(barterovy obchod) nebo neprimo, prostrednictvim penéz, Obchod umoznuje rozsirit
nabidku komodit pouZitelnych pro spotiebu nebo pro vyrobni c¢innost. Podle toho, na
Jjakeé urovni je obchod realizovan, rozlisujeme tri typy obchodu — maloobchod (obchod

mezi prodavajicim a kupujicim), velkoobchod (obchod mezi dodavatelem a odbératelem

a zahranicéni obchod. “ (FOJITIKOVA, 2009. s. 1).

1.2 FORMY ZAHRANICNIHO OBCHODU

Formy zahrani¢niho obchodu se dé€li na tradi¢ni a netradi¢ni. Netradi¢ni formy jsou
pomérné novejsi a zatim neni, jak v praxi tak ani v literatufe pfesné¢ vymezena jejich
hranice. Tradi¢ni formy jsou v narodnich a mezinarodnich statistikich uvadény jako

export, import, reexport a n&kdy také reimport. (Stérbova L. a kol. 2013, s. 16)



Tradiéni formy podle (Stérbova L. a kol. 2013) jsou:

e cxport — prechod zbozi a sluzeb z domaci ekonomiky do zahrani¢i (prodej
rezidenta nerezidentovi), pfip. pfes hranice statu do zahranici

e import — pfechod zbozi a sluzeb ze zahrani¢i do domaci ekonomiky (prode;j
nerezidenta rezidentovi), pfip. pfes hranice satu ze zahranici

e reexport — dovoz zbozi rezidentem domadaci ekonomiky ze zahrani¢i a

naslednym vyvozem, kombinace importu a exportu

1.3 FUNKCE ZAHRANICNIHO OBCHODU CR

Zahrani¢ni obchod ma v dané ekonomice statu nékolik funkci. Tyto funkce mohou
mit na ekonomiku statu jak pozitivni, tak negativni dopady. U zemi, které jsou mensi
nebo ekonomicky vyspélejsi a vyznacuji se vysokym podilem zahrani¢niho obchodu na
HDP, nabyvaji funkce na vyS$$i vyznamnosti, nez u zemi velkych ¢i ekonomicky

zaostalejsich. (Stérbova L. a kol. 2013, s. 20).

Zahrani¢ni obchod plni nékolik funkci, které se pro piehlednost sdruzuji do tii
skupin. Prvni je zahrani¢ni obchod jako faktor vnitini a vnéjsi ekonomické rovnovahy,
kde jednou z funkci je funkce transformacni. Zde dochazi v dané zemi k preméné
z poptavky na nabidku, nebo také transformace struktury doméciho produktu na
pozadavky spotiebitelského uziti. Efekt, kterého l1ze transformacni funkci dosahnout je
zvySeni efektivity alokace domacich a zahrani¢nich zdroja, které vede k ristu
hospodarské vyspélosti dané zemé. Dalsi vyhodou, diky diferenciaci potieb ve
spole¢nosti, je prohlubovani specializace ekonomiky. Dal$imi funkcemi jsou: funkce
vyrovnavani trhu, které zajistuje soulad mezi agregatni poptavkou a nabidkou a funkce
harmonizaéni, ktera zase zajistuje efektivni chod narodni ekonomiky. (Stérbova L. a

kol. 2013, s. 20-22).

Dalsi funkce se jiz ¢leni do druhé skupiny a tou je faktor ekonomického rastu. Sem
patii funkce transmisni a ristova. Ukol transmisni funkce je pifenos novych informaci,
technologii a know-how, které¢ pfispiva ke zvySeni mezinarodni konkurenceschopnosti

ekonomiky. Rustova funkce mé dva aspekty, prvnim je podpora ristu HDP a druhym
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tak zGstava utvafeni optimalniho specializa¢niho profilu pro danou zemi. Kritérii
specializace je mnoho a mohou mit podobu geografickych faktord, rozdilu v dosazené
technice a technologii nebo také rozdilu ve vybavenosti zdkladnimi vyrobnimi faktory,
pudou, praci a kapitalem. Diky specializacim se Setfi vynakladana prace i ekonomicky
¢as, coz zvysuje produktivitu a spotiebni moznosti ekonomiky. Dal§imi funkcemi jsou

také funkce integracni a parametricka.(Stérbova L. a kol. 2013, s. 22-23).

Prvni dvé skupiny se vénovaly pozitivnim dopadiim na ekonomiku statu a posledni,
tteti skupina popiSe ty negativni. Zahranicni obchod muze pulsobit 1 jako brzda
ekonomického rlstu a to pfedev§im v rozvojovych a rozvinutych ekonomikéch, které
indikuji tfi hlavni problémy: Problém nepiiznivé specializace, problém nedostate¢né
vyspélosti a problém zranitelnosti. Problém neptiznivé specializace spociva v tom, Ze se
dand ekonomika zaméfi na vyvoz zbozi a sluzeb snizsi ptfidanou hodnotou jako je
napiiklad zeméd¢lstvi. Dal§im problémem muze byt nedostatecnd vyspélost zemé, kdy
zahrani¢ni obchod vede k Gtlumu nebo zaniku méné konkurenceschopnych odvétvi.
Problém zranitelnosti mutze hrozit pii velké otevienosti ekonomik, kdy je stat

nachylnéjsi na pfenos recese ze zahraniéi. (Stérbova L. a kol. 2013, s. 23-25).

1.4 VYVOJ ZAHRANICNI OBCHODU CR V LETECH 2004-2016

Veiejnost je pravidelné informovana Ceskym statistickym tfadem o vieobecném
vyvoji celé Ceské republiky, at’ uz se jedna o pocet obyvatel v dase ¢ misté tak o
cestovnim ruchu, HDP nebo zahrani¢nim obchodu. Vydava statisticky prufez celou
historii a v nasledujicim grafu je jeji vyvoj exportu, importu a obratu od roku 2004-
2016. V roce 2004 vstoupila Ceska republika do Evropské unie a stala se tak soudasti
vétsiho celku. V tomto Casovém rozmezi je z grafu jasné zfetelnd rostouci kiivka
s vyjimkou roku 2009, kde se obrat propadl témét o 753 mld. K¢. Za poklesem obratu
stala celosvétova finan¢ni krize, kterd zacala jiz v roce 2008. Od roku 2011 obrat rok od

roku lame své rekordy. (CSU, 2017a)

11



Graf 1 - Vyvoj vyvozu, dovozu a obratu ZO CR v letech 2004-2016
Vyvoj vyvozu, dovozu a obratu CR v letech 2004-2016 (mil.
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Zdroj: CSU (2017a), vlastni zpracovani

1.41 KOMODITNI STRUKTURA ZAHRANICNIHO OBCHODU

,Komoditni struktura ¢eskoslovenského, ale 1 ¢eského vyvozu byla tradi¢né Siroka,
coz sveédcilo o nedostateCné specializaci Ceské vyroby. Soucasti ¢eského vyvozu byl
rozsahly sortiment. Postupné vSak dochazi k oslabovani pozice spotiebniho zboZzi

v ¢eském vyvozu, nebot’ neni konkurencné schopné.“ (Svatos, 2009, s. 100)

predev§im byvalym Sovétskym svazem, do kterého sméfovala vétSina strojirenskych
vyrobku, a proto byl vyvoz vici vyspélej§im zemim méné konkurenceschopny. Pro
pfiblizeni komoditni struktury zahrani¢niho obchodu CR je zde uvedena mezinarodné

uzivana klasifikace Standard Trade Classification (SITC). (Plchova a kol. 2007, s. 18).
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Tabulka 1 - Komoditni struktura vyvozu a dovozu CR v letech 2015 a 2016 (v %) dle SITC

1 ndpoje a tabak

Standardni mezinarodni | 2015 2016
klasifikace zboZi - -

Vyvoz Dovoz Vyvoz Dovoz
0 Potraviny a zZiva zvifata 3,7 5 3,6 5

2 suroviny nepoZivatelné 2,2 2,2 2,1 2,1

3 mineralni paliva, maziva 3 6,6 1,9 4,7

4 zivocisné a rostlinné oleje _
5 chemické vyrobky 6,2 11,2 6 11,5

6 polotovary a materialy
7 stroje a dopravni prostredky
8 pramyslové spotiebni zbozi
9 komodity nezatfidéné

Zdroj: CSU (2017b)

Podle tabulky je jasné zietelné, Ze¢ dominantou komoditni struktury CR jsou stroje a
dopravni prostfedky jak ve vyvozu, tak i v dovozu. Strojirenstvi je tradicni pramysl,
ktery je rovnomérné zastoupen po celém nasem Uzemi. NejvétSim a nejvyznamnéjSim

vyvozcem automobilti u nas je Skoda Auto sidlici v Mladé Boleslavi.

1.4.2 TERITORIALNI STRUKTURA

vvvvvv

dominujicim Sovétskym svazem. Po paddu komunistického rezimu vsSak teritoridlni
struktura zménila smér a vyznamné vzrostl obchod se zapadnimi zemémi, predevsim
pak se zemémi Evropské unie. V nasledujicim grafu, ktery se zaméfuje na vyvoz Ceské
republiky v roce 2016 je vidét, Ze hlavni podil na vyvozu CR maji prioritné zemé EU28
a to 81%, zbylych 19% putuje mimo EU. Celych 51% vyvozu sméiuje do sousednich
zemi, Polska, Rakouska, Slovenka a Némecko. Némecko je zdrovei nejvyznamnéjSim
obchodnim partnerem viibec. DalSich 10% vyvozu kon¢i ve Spojeném kralovstvi a
Francii. Zbylych 20% potom v ostatnich ¢lenskych statech EU. (Svato§, 2009, s. 102 a
CSU 2017¢).
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Graf 2 - VYvoz CR dle konkrétnich zemi v roce 2016

Vyvoz CR v roce 2016

B Némecko B Slovensko Polsko H Francie

B Spojené kralovstvi m Rakousko M Ostatni staty EU28 B Mimo EU28

Zdroj: CSU (2017c), vlastni zpracovani

V grafu ¢. 3 je znazornén dovoz CR v roce 2016. Témét 67% dovozu do CR putuje
z Evropské unie a 33% ze staitu mimo EU. Co se tyce jednotlivych zemi EU28, tak
stejné jako u vyvozu tak i zde je nejvetsim obchodnim partnerem Némecko s podilem
dovozu 27%. Oproti vyvozu, vice jak 1/3 dovozu pochazi ze stath mimo EU a to

predeviim z Cing, ktera se podili na dovoznim podilu vice jak 10%. (CSU 2017d)

Graf 3 - Dovoz CR dle konkrétnich zemi v roce 2016

Dovoz CR v roce 2016

B Némecko HSlovensko M Polsko M Francie M Italie m Rakousko M Ostatnistaty EU28 B Mimo EU28

Zdroj: CSU (2017d), vlastni zpracovani
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2 PROEXPORTNI POLITIKA

Proexportni politika se uvadi jako podmnozinou obchodni politiky, kterd se da
definovat jako chovani statu vaci zahrani¢i, kde se stat snazi eliminovat piekdzky,
kterym muze byt exportér vystaven pii expanzi na zahranicni trhy. Je to souhrn strategii,
opatfeni, zasad, zamérd, cili a nastrojii, jimiZz se pfimo ¢i nepiimo reguluje rozsah a

struktura zahrani¢niho obchodu. (Stérbova L. a kol. 2013, s. 99)

., Zakladni funkci obchodni politiky je koncipovat a vytvaret potrebné podpurné
prostiedi pro prosazovani hospodarské strategie zemé v mezindarodnich podminkach, v
souteézi o lepsi postaveni na zahranicnich trzich, ale i ochranu domdaciho trhu. Z tohoto
pohledu plni take zdakladni a nenahraditelnou funkci pri tvorbe proexportniho profilu
dane zeme. “ (Balaz 2010, s. 266). Jinymi slovy to znamend, Ze hlavnim tkolem této
politiky je podpora domacich vyrobci pii vyvozu na zahrani¢ni trhy. Stat se snazi
pfichystat domacim vyrobctim co nejvyhodnéjsi podminky, které jim pomohou uchytit

se na zahrani¢nim trhu a obstat v konkuren¢nim boji.

Existence proexportni politiky je také dana faktem, Zze export tvoii jednu ze slozek
hrubého doméciho produktu (HDP). Rust exportu vede ke zvySovani HDP a zivotni
urovné dané zemé. S tim souvisi 1 dalSi makroekonomické veliCiny. Rust produkce,
zvySovani domaci poptavky i sniZzovani nezaméstnanosti, na to vSe ma primy vliv rast

exportu.

K nastrojim proexportni politiky se fadi pfedev§im subvence statu do vyroby
vyvozniho zbozi (vCetné¢ subvencovani primarnich vyrobnich vstupi), subvence
vyvozu, vyroby, daitové tlevy s vazbou na vyvoz, stditem garantované Gveéry a pojisténi
vyvozu, poskytovani informaci, vyvozni sluzby a vyvozni marketing. (Stérbova L. a
kol. 2013, s. 108).

2.1 EXPORTNI STRATEGIE CR 2012-2020

Dokument s nazvem Exportni strategie Ceské republiky 2012 — 2020, vymezuje

strategicky rdmec proexportni politiky do roku 2020. Byl vydan ministerstvem
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pramyslu a obchodu. Vlada tento dokument schvalila na svém zasedani 14. 3. 2012.
Dana exportni strategie shrnuje celkovou vizi proexportnich aktivit statu, jejich cile a

také opatteni, diky nimz ma dojit k napInéni téchto cilii. (Businessinfo)

V pribéhu let se také pribézné¢ navrhuji aktualizace, které reaguji na vyvoj
ekonomik, globdlnich trendi a zmén riznych aspektd. Pravé takova aktualizace byla
schvalena dne 28. 11. 2016 na zasedani vlady CR. Modifikovany byli jak cile a vize tak

1 pilife exportni strategie.

,Cilem aktualizace je zefektivnit cinnost zahranicnich ekonomickych diplomati a
kancelari CzechTrade, CzechInvest a Ceskych center, nastavit pravidla spoluprdice
proexportnich instituci, zatraktivnit nabidku sluzeb a posilit obchodni oddéleni

zastupitelskych uradii odborniky zejména v mimoevropskych zemich* (Mladek, 2016)

2.2 VIZE A CILE AKTUALIZOVANE EXPORTNI STRATEGIE
CR V LETECH 2012 - 2020

Jak se jiz psalo vyse, vize a cile byli koncem roku modifikovany. Pivodni vizi
Exportni strategie bylo ,, maximalni vyuziti synergii plynoucich z proexportnich, ale i
dalsich aktivit statu k vytvoreni takovych sluzeb pro export, které ceskym vyvozciim

maximalné usnadni uspéch na zahranicnich trzich. “ (MPO, 2016a, s. 3)

., Vize aktualizované Exportni strategie: tvorba novych pracovnich mist, riist firem
diky zvyseni obchodu a internacionalizaci podnikani, posilovani prestize CR ve svete a v
mezinarodnich organizacich, vyuzivani globalnich obchodnich prileZitosti pro riist

prosperity Ceské republiky. “ (MPO, 2016a, s. 6)

Aby tato vize, mohla byt naplnéna, musela byt, s pfihlédnutim na pisobeni
konkrétnich proexportnich opatfeni, preformulovana definice hlavniho cile. Dosazenim
tohoto cile se pfedpoklada vyvazenéjsi struktura nabizenych sluzeb, jejich efektivnéjsi

poskytovani a orientace na inovativni exportéry.
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Konkretizace pivodnich cili méla ukézat, jak jsou cile napliovany a zde jsou
uvedeny puvodni zdméry Exportni strategie 2012-2020, kterych by mélo byt dosazeno
do roku 2020 podle (MPO, 2016a, s. 6):

,, @) ZvySeni per capita exportu o 25 % do r. 2020
b) Zvyseni poctu exportérii o 15 % do roku 2020
¢) Zvyseni poctu exporterii z fad malych a strednich podnikii o 50 % do roku 2020

Tyto cile se nerusi, 1 nadale budou sledovany, avsak jsou povazovany, jako sekundarni a
hlavnim kritériem bude plnéni cili podle modifikované Exportni strategie, ktera se
snazi ,,zvysit pocet vyvozci, zejména z tad inovativnich firem, zajisteni udrZitelnosti
Jjejich exportnich aktivit, zvySeni objemu a pridané hodnoty jejich exportu a poctu

pracovnich mist. Jak je tento cil naplnovan, by méla ukazat jeho konkretizace:
1. Zvyseni objemu exportu firem vyuzivajicich statni podporu exportu
2. Zvyseni poctu pracovnich mist ve firmach vyuzivajicich statni podporu exportu

3. Zvyseni objemu exportu podporenych inovativnich firem“ (MPO, 20164, s. 6)

2.3 PILIRE AKTUALIZOVANE EXPORTNI STRATEGIE CR
2012-2020

Upravam se nevyhnuli ani pilite Exportni strategie, které se co do poétu nezménili,
ale byli modifikovany tak, aby 1épe odpovidali novym vizim a cilim. Pfed aktualizaci
byli pilife néasledujici: zpravodajstvi pro export, rozvoj exportu a podpora obchodnich
prilezitosti, v nové strategii to jsou: finan¢ni nastroje, informace a rozvoj sluzeb
exportérim a rozvoj obchodnich pftilezitosti. Tyto pilife si popiSeme v nasledujici Casti.

(MPO 2016as.9)
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2.3.1 FINANCNI NASTROJE

Prvnim pilifem aktualizované Exportni strategie, jsou finan¢ni nastroje, ty se budou

dale dé¢lit na pojistovani a financovani se statni podporou a rozvojovou spolupraci.

2.3.1.1 Exportni financovani a pojistovani

, Cil: Zajisteni udrzZitelnosti systéemu exportniho pojistovani a financovani ve

prospéch ucinné podpory vyvozu.“ (MPO 2016a, s 12)

Financovani a pojistovani exportu se statni podporou je i nadale dilezitym
nastrojem podpory exportu a to piedevsim do zemi mimo EU. Spolecnosti, které se
financovanim a pojistovanim zabyvaji, jsou Ceska exportni banka a Exportni garanéni a
pojistovaci spolecnost, ale o téch az dale. I kdyz je nizky podil vyvozu financovaného a
pojistovaného na celkovém objemu vyvozu, je dilezité zachovavat tyto projekty,
teritoriich s vySSim stupném rizika. Pro cCeské firmy je zachovani financovéani a
pojistovani dilezitym faktorem k vysSi konkurenceschopnosti na zahrani¢nim trhu.

(MPO 20163, s 12)

., Dalsi klicovou oblasti je nabidka produktii CEB a EGAP pro vyvozce (i jejich
subdodavatele z Fad malych a stiednich podnikii. Jakkoliv se CEB i EGAP darilo v
poslednich letech na tuto vyzvu cdstecné reagovat, je v této jejich cinnosti cela rada
rezerv. Proto uikolem do budoucna pro obé instituce ziistava i naddle se vice zamérovat
a nabizet vhodné produkty malym a stFednim podnikim. V obecné roviné je nutné
neustale zefektiviiovat komunikacni toky exportni banky a pojistovny smerem k
podnikatelske sfére. Do budoucnosti je zvaZovana moznost, Ze by se do podpory
exportnich projektit malych a stiednich podnikii mohla zapojit i Ceskomoravska zdarucni
a rozvojovd banka (CMZRB) v rdamci ndrodniho zdarucniho programu.* (MPO 2016a,
s 13)

,Soucasné by meély byt stanoveny principy, standardy a rizikové procesy pro

Jednotlivé typy produktii s ohledem na zvyseni kvality a zlepSeni rizeni rizika exportnich
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projektii. CEB by méla vice poskytovat ivéry za spoluticasti komercnich bank napv. jako
soucdst klubii/syndikatii bank nebo za podminky, Ze strukturovini transakce pro CEB

zajisti komercni banky.“ (MPO 2016a, s 13)

., Zhorsujici se uverove, resp. pojistovaci portfolio predstavuje pro budoucnost
nejvetsi riziko soucasné nastaveného systemu a v kratké dobé bude nutné prijmout
zasadni opatreni vedoucti k vyreSeni tohoto probléemu a soucasné bude nutné systém

redefinovat tak, aby podobna rizika byla do budoucna odstranéna. “ (MPO 2016a, s 14)

2.3.1.2 Rozvojovd spoluprdce

., Cil: Uc¢inna rozvojova spoluprace s vytvarenim prilezitosti pro dalsi pusobeni

podnikatelskych subjektii na daném trhu“ (MPO 2016a, s 15)

,,Dobré obchodni vztahy CR s rozvojovymi zemémi lze v mnoha pripadech pricist
dobré povésti CR jako poskytovatele rozvojové spoluprice v téchto zemich. V tomto
smyslu se da hovorit o tom, Ze zahranicni rozvojova spoluprdce (ZRS) jako jeden z
nastrojii ceske zahranicni politiky vytvari dobry zdklad k prosazovani exportnich
zameéri nasich podniku. Limitem tohoto tradicniho zpusobu spoluprdce s rozvojovymi
zememi je predevsim skutecnost, ze jeho (byt Zadouci) rozsirovani zavisi na financnich
moznostech statniho rozpoctu. Naopak prinosem je etablovani implementujiciho
Ceského subjektu v dané zemi a moznost pokracovani ci rozsireni vlastni obchodni a
investicni spoluprace, pripadné vyuziti svych zkusenosti v dané zemi v multilateralni

roviné (Cerpani prostredkii z mezinarodnich financnich fondi) “ (MPO 2016a, s 15)

. Cilem ZRS je predevsim potirat chudobu a zlepsovat prostiedi (vietné
podnikatelskeho) v rozvojovych zemich. V navaznosti na schvaleni Agendy 2030 pro
udrzitelny rozvoj rozvinuté i rozvojove zemé pravé z ditvodu vetsi udrZitelnosti kladou
duraz na nove formy a zpiisoby spoluprdce zahrnujici soukromy sektor, véetné vytvareni
podminek pro zahranicni investice s jejich ndslednou realizaci. V idealnim pripadé jde
o tzv. win-win situaci (zisk pro investora casto doprovazeny exportem na okolni trhy,
pracovni mista pro mistni obyvatelstvo, zlepSeni obchodni bilance rozvojové zemé).

(MPO 20164, s 15)
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2.3.2 INFORMACE A ROZVOJ SLUZEB EXPORTERUM

Druhym aktualizovanym pilifem jsou Informace a rozvoj sluzeb exportérim, které
se dale déli na Informace, asisten¢ni a konzultacni sluzby, rozvoj sluzeb v regionech a

katalog sluzeb.

2.3.2.1 Informace
,, Cil: Zajistit kvalitni a dostupné informace pro rozhodovani exportéru “

., Zajistent informacniho servisu v ramci podpory exportu naddale zustava prioritou
exportni strategie, nebot pristup k informacim je predpokladem pro dobré rozhodovani
Jjak podnikatelskych subjektii, tak proexportnich instituci. Dalst rozvoj téchto sluzeb by
meél byt rizen predevsim realnymi potiebami jednotlivych uZivatelskych skupin - jak
internich uzivatelu, proexportnich organizaci, tak i podnikatelské verejnosti a zaroven

by mél byt zaméren na kvalitu a vyuZitelnost informaci. “ (MPO 2016a, s 16)

Co se tyCe zajiStovani kvalitnich a dostupnych informaci pro rozhodovani
exportéra, slouzi k tomuto ucelu nekolik jiz existujicich systémil, na jejichz zlepSeni se
vlada rozhodla zaméfit. Jedna se predevSim o IS SINPRO, businessInfo.cz, mapa

globalnich oborovych pfilezitosti a dalsi informacni sluzby.

IS SINPRO je hlavnim internim informacnim systémem zajistujicim podporu
proexportnich c¢innosti agentury CzechTrade, MZV a MPO. S jeho pomoci jsou sdilena
data o firmach, kontaktech a interakce s nimi (funkce CRM — Customer Relationship
Management), vytvari podporu procesum poskytovani sluzeb a interni komunikace.,,

(MPO 2016a, s 17)

BusinessInfo je portal, ktery funguje jako informacni stop-shop pro podnikatele
s vétSim zaméfenim na zahrani€ni obchod. Soustfedi se zde veskeré informace
z proexportnich organizaci s tim, Ze je omezena duplicitni publikace na jiné stranky.
Firmy tedy maji usnadnénou orientaci a vSechny potfebné informace na jednom miste.

(MPO 2016a, s 17)
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2.3.2.2 Asistencni a konzultacni sluzby

., Cil: ZvySovani poctu obchodnich pripadii prostrednictvim asistencnich a

konzultacnich sluzeb se zavaznym standardem kvality “ (MPO 2016a, s 20)

., Zakladnimi systémovymi prvky komplexu asistencnich a konzultacnich sluzeb
poskytovanych podnikatelum v ramci proexportni politiky statu jsou Jednotna
zahranicni sit, Klientské centrum, Katalog sluzeb. Dohromady maji zajistit snadnou
orientaci a pristup k asistencnim a konzultacnim sluzbam pro exportery.“ (MPO 2016a,

s 20)

,Jednotna zahranicni sit' umozZiuje koordinaci aktivit proexportné zamérenych
zastoupeni Ceské republiky v zahranici, spoluprdci a komplementaritu kompetenci v
oblastech B2B, B2G, G2G a zdroven vyustuje v jednotny systém ceského zastoupeni v
zahranici se spolecnou nabidkou sluzeb. Pro efektivni piisobeni Jednotné zahranicni sité
je nezbytné plné vyuzivat flexibilitu zahranicnich kancelari CzechTrade, ktera v
relativné kratkém case umozinuje presunuti zahranicni kancelare mezi teritorii ¢i podle

moznosti piisobeni pracovnikii v Sirsim regionu. (MPO 2016a, s 20)

Jednotna obsluzna mista pro stavajici a potenciondlni vyvozce, jsou klientska centra,
ktera maji za ukol lepsi piehlednost a koordinace v ramci poskytovani sluzeb nékolika

institucemi najednou. (MPO 2016a, s 20)

Katalog sluzeb vznikl vroce 2014 na ukor tzv. balickd sluzeb, které mély své
vyhody, ale vzhledem k tomu, Zze ne vzdy bali¢ek vyhovoval kazdému exportérovi, byl
vymeénén praveé za katalog sluzeb, kde si kazdy exportér mize vybrat z individualnich
sluzeb, stim Ze zdkladni sluzby v katalogu jsou zdarma. Zpoplatnény jsou az dalsi
roz§itené sluzby, které vykondavaji zahrani¢ni kancelafe CzechTrade. (MPO 2016a,

522)

2.3.2.3 Rozvoj sluzeb v regionech
,, Cil: ZvySovani poctu zacinajicich exporteéri z regionii“ (MPO 2016a, s 23)

Ceska obchodni agentura, také rozsifuje své sluzby o REK (Regionalni exportni

konzultanti), ktefi maji za ukol mapovat poptavky po sluzbach. Nabidka by se m¢la
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zamétit na mensi a stfedné velké firmy s potenciondlem se uchytit. Predpoklada se
spoluprace s klientskym centrem pro export a zajiSténi pusobnosti v regionech. Na
zaklad¢ fungovani téchto konzultantli se i nadadle budou rozSifovat jejich moznosti

(MPO 2016a, s 23-24)

2.3.2.4 Vzdélavani pro export
,, Cil: Zvyseni exportnich kompetenci firem“ (MPO 2016a, s 24)

Vzdélavani a zvySovani piipravenosti na export ¢i zvySovani exportniho
potencionalu firem je tikolem firem jako CzechTrade, Ministerstvo primyslu a obchodu
apod. Jedna se o vSemozné sluzby piedevsim jiz zminiovaného Czechtrade. Konkrétnéji
se jedna o razné seminare, webinafte, Skoleni a vzdélavaci program tak, aby firmy byly
piipravené na razné teritorialni bariéry, at’ uz se jedna o legislativu v daném stat¢é nebo o
obchodni prostfedi atd. Tyto sluzby nabizeji 1 spolecnosti jako Exportni garan¢ni a

pojistovaci spole¢nost nebo Ceska exportni banka. (MPO 2016a, s 24)
2.3.3 ROZVO0J OBCHODNICH PRILEZITOSTI

Tietim a poslednim pilifem aktualizované Exportni strategie je rozvoj obchodnich
ptilezitosti. K prvkiim rozvoje patii Propagace a rozSifovani poptavky po ceském
exportu, obchodni politika, vnitini trh, projekty ekonomické migrace a investice pro

export. (MPO 20164, s 25)

2.3.3.1 Propagace a rozsirovdni poptavky po ¢eském exportu

,, Cil: Usnadneéni expanze exportujicich na nové trhy, udrzeni stavajicich* (MPO

20164, s 25)

Veletrhy a trhy — podpora veletrzni ucasti je velice dulezita, zejména diky
konkurenceschopnosti. Je to propagacni sluzba, diky které se zajist'uje osobni setkani,
coz je pro spolupraci dilezité, a jednani s potencionalnimi obchodnimi partnery.
Dtilezité je to téz z hlediska analyzy novych trhi a jejich specifik, dale sem patfi, jak uz
jsem zminil konkurenceschopnost, neboli mapovani konkurence poptipadé¢ udrzeni
trvalého postaveni na trhu a kontakt s odbornou vefejnosti. Uast na veletrzich je pro

vétSinu mensich, stiednich a dokonce kolikrat 1 velkych firem, finanéné velice narocné,
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proto je podpora stat velice dulezitd. Kolikrat je to hlavni impulz k Gcasti na takovém
veletrhu.,, Soucdsti Ceskych oficidlnich ucasti jsou ndrodni vystavy, které by ve
vwbranych teritoriich (napv. Irdn, Cina, Brazilie, Indie) mohly prispét k propagaci
Ceské republiky a jejiho vyvozniho potencidlu. Otdzka realizace téchto vystav, vybér
teritorii a jejich koncepce bude posouzena ve spoluprdci zainteresovanych ministerstev
(MPO, MZV, MZe, MMR, MF, MO) s podnikatelskymi reprezentacemi. (MPO 2016a,
s 25)

,,PROPED — Projekt na podporu ekonomické diplomacie je efektivnim a flexibilnim
nastrojem podpory exportu, ktery cili na obor a teritorium. Projekty ekonomické
diplomacie jsou nedilnou soucdsti proexportnich aktivit MZV a kazdorocne nabizi
prostiednictvim zastupitelskych viradii CR v zahranici (ZU CR) ceskym firmam moznost
napr. navazani ¢i prohlubovani kontaktu se zahranicnimi partnery, predvedeni vyrobkii

a sluzeb na oborovych veletrzich i ziskani novych zakdzek. *“ (MPO 2016a, s 26)

Znatka CR a jeji prezentace je celkové nedostateénd, i pres fakt, Ze bylo u¢inéna
fada opatfeni, ktery méli tento stav zvratit. CR jako znacka by méla vypadat jako
spolehlivy obchodni partner, vstficny pro obchod, s kvalifikovanou pracovni silou a
inovaénim potencidlem. Pozitivni obraz CR, by pomohl jak v oblasti obchodu, tak i
v oblasti cestovniho ruchu nebo kultury. V soucasné dobé neni rozpracovany
podrobngj§i plan, ktery by se zabyval znackou CR, ale existuje par agentur, které se i
presto snazi reprezentovat CR v tom nejlep$im slova smyslu. Jednou takovou organizaci
je napiiklad CzechTourism, kterd nabizi rzné propagacni aktivity v zahrani¢i. (MPO

2016a, s 27)

., Podnikatelské mise doprovazejici nejvyssi ustavni cinitele na jejich zahranicnich
cestach patri mezi efektivni nastroje podpory exportu. Cesty ustavnich cinitelit do zemi s
dynamicky rozvijejicimi se trhy se zastupci podnikatelskych reprezentaci a exportéru
pomahaji budovat pozice ceskym firmam na techto trzich. Kromé toho, Ze plni velmi
uspesné roli ,,otvirani “ dveri pro ceské exportéry na zahranicnich trzich, jsou dilezité i
z hlediska propagace a posilovani dobrého jména a znacky CR. Osvédcila se realizace i
oborovych misi u prileZitosti ruznych dalSich aktivit jako jsou napr. veletrhy, cesty
nameéstkii ministra zahranicnich véci, primyslu a obchodu, zemédelstvi a obrany, které

se ukazuji jako efektivni a silné piisobeni v tomto smeru. Stridave pod vedenim MPO a
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MZV jsou realizovana koordinacni setkani zodpovednych resortii s podnikatelskymi
reprezentacemi s cilem zamezit duplicité a piekryvani podnikatelskych misi. Ucast
podnikatelii na misich zajistuji podnikatelské reprezentace (Hospodaiskd komora CR,
Svaz primyslu a dopravy CR). 28 Navrhy na realizaci téchto podnikatelskych misi
vychazeji jak z teritorialniho, tak i oborového zamereni tak, aby efektivne prispély
vyvozcim k pronikani na zahranicni trhy. Vysledky kazdé takovéto mise jsou
vyhodnocovany z hlediska prinosu pro ceské podnikatele, pricemz metodika hodnoceni
je u ruznych organizatoru misi odlisna. S cilem dosahnout racionalizace téchto misi
bude pripravena standardizace tohoto hodnoceni, tak, aby vysledkii mohlo byt vyuZito

pro zlepsovani cilit a naplné podnikatelskych misi. “ (MPO 2016a, s 27-28)

2.3.3.2 Obchodni politika

., Cil: Vytvareni novych obchodnich prileZitosti pro ceské firmy zlepSovanim

prostiedi mezinarodniho obchodu“ (MPO 2016a, s 29)

,Spolecna obchodni politika je jednim z nastrojit pro uplatnéni ceskych firem na
zahranicni trhy, avsak oproti ostatnim nastrojiim je velmi specificky. Prvnim ditvodem
Jje, Ze predstavuje zavazny pravni ramec, ktery upravuje vztahy Evropské unie se tretimi
zemeémi a za druhé, Ze obchodni politika je totozna pro vsechny clenske staty EU, a tudiz
Jeji tvorbu, prosazovdni, implementaci i monitoring vykondva CR nepiimo
prostrednictvim prosazovani svych zajmi v ramci organii EU. Predpokladem je, Ze se
v pristich 10-15 letech bude 90% svétového ekonomického riistu generovat mimo
Evropu, proto je zapotiebi, aby Evropska unie byla oteviena vztahiim se tietimi zemémi.
Evropska komise proto prijala pro obchodni a investicni politiku novou strategii pro
rok 2015-2020 s nazvem Obchod pro vSechny. Strategie spolecné obchodni politiky EU
prirozené stanovuje i prioritni zaméreni CR pro ndsledujici obdobi. V mnohostrannych
obchodnich vztazich v ramci Svétové obchodni organizace bude CR usilovat o konkrétni
zlepseni podminek mezindrodniho obchodu pro ceské podnikatelské subjekty.
Nejblizsimi cili CR jsou implementace jiZ prijatych zdavazkii, zejména Dohody o
usnadnovani obchodu (TFA), kterd prinese zjednoduseni celnich predpisii a narizeni,
revidované Dohody o informacnich technologiich (ITA), jez povede k postupnému
snizeni celnich sazeb pro vyrobky ICT, a novych pravidel pro vyvozni soutéZz v

zemedelstvi. V ramci probihajicich vicestrannych jednani je pak prioritou CR uzavieni
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Dohody o environmentalnim zbozi (EGA), vedouci k liberalizaci obchodu s
priumyslovymi vyrobky s pozitivnim dopadem na Zivotni prostiedi, a Dohody o obchodu
sluzbami (TiSA), jejimz cilem je otevieni zahranicnich trhu pro poskytovatele sluzeb.
Pro budouci mnohostranna jednani je nutné volit takovd témata a nové zpiisoby
vyjednavani, které umozni sjednani zavazkii alespon ve strednédobém casovém
horizontu. Dalsi rozsifovani zavaznych pravidel mezinarodniho obchodu podporuje CR
rovnez prostrrednictvim pristupii novych clenit do Svétové obchodni organizace. (MPO

20164, s 29)

., Obchodni politika je také nastrojem, ktery umozZiiuje pomoc firmam pri iniciovani
¢i obrané proti opatienim na ochranu obchodu. Databdze pro pristup na trh (Market
Access Database — MADB) je cennym ndstrojem pro ziskavani informaci. Slouzi pro
predbéznou analyzu exportnich trhit diky informacim o clech a dalsich dovoznich
formalitich pro jednotlivé zemé a vyrobky. V procesu utvireni postoje Ceské republiky
k jednotlivym agenddam spolecné obchodni politiky, ktery vychazi z liberalniho pojeti
obchodu v CR, hraje kromé MPO diileZitou roli i stanovisko dalSich rezortii, zajmovych
skupin, zastupitelskych uradu, asociaci, firem ¢i nevladnich organizaci. Vysledkem je
komplexni pozice Ceské republiky, kterd je prosazovand v evropskych institucich do
finalni pozice cele EU. Z podstaty cinnosti a fungovani spolecné obchodni politiky se
Jjedna o postoje schvalované pro dlouhodobé obdobi. V tomto procesu je nutné zejména
ziskavani zpétné vazby od firemnich reprezentaci, jejichz vstupy jsou velmi Zadouci a
spolecné s kvalitnimi teritorialnimi informacemi jsou nenahraditelnym podnétem pro
podrobnou identifikaci ceskych zdajmui (ofenzivnich i defenzivnich), a tudiz specifikaci
vjednavaci pozice CR v ramci EU. Aktivizace firem, asociaci a komor md ve svém
dusledku pozitivni viiv na kvalitu a redlny prinos dohod o volném obchodu pro ceské
vyvozce. Zaclenéni spolecné obchodni politiky do Katalogu sluzeb doklada zamer resit

konkrétni problémy a pozadavky firem timto ndastrojem. “ (MPO 2016a, s 29-30)

, Dalsim ndstrojem obchodni politiky jsou smiSené skupiny, které pomahaji
prosazovat exportni zdjmy CR ve vztahu k rostoucim trhiim, které maji potencidl a
vyznamnou roli v ekonomice statu. Smisené komise jednak podporuji individudlni zajmy
a projekty danych ceskych firem ale také prosazuji obchodné-ekonomické zajmy CR.

Spolecné organy jsou hlavnim komunikacnim nastrojem mezi MPO, partnerskym
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rezortem a podnikateli na obou strandch dané relace. Umoznuji ¢i usnadnuji reSeni
dvoustrannych probléemii, pokud takové nastanou, pripravu ekonomické dimenze
statnich navstév ¢i podnikatelsky dialog nad ramec radnych zasedani, coz je jejich

pridana hodnota.“ (MPO 2016a, s 30)

2.3.3.3 Vnitrni trh
,, Cil: Odstranovani prekazek na vnitrnim trhu* (MPO 2016a, s 32)

.,V ramci podpory exportu na vnitini trh EU je dulezité pokracovat v poskytovani
tzv. integrované sluzby pro obcany a podnikatele na vnitrnim trhu, ktera v sobé
zahrnuje Jednotna kontaktni mista (JKM), sluzbu SOLVIT a Kontaktni misto pro
vwrobky (ProCoP). Tyto tii sluzby jsou soucdsti celoevropské sité, ale v CR jsou spojeny
v jednotny poradensky systéem, ktery nasim podnikatelim a obcanum zjednodusuje
orientaci. V Ceské republice je 15 fyzickych Jednotnych kontaktnich mist ziizenych ve
v§e krajich na wurcitych zivnostenskych uradech. Ty samé sluzby lze vyhledat i
elektronicky na portdlu bussinessinfo.cz. Tyto mista poskytuji nezbytné informace pro
zahdjeni podnikani v oblasti sluzeb v dané clenské zemi. Dale sluzba SOLVIT nabizi
alternativni reseni sporii podnikatelii a obcanii s urady v jiném clenském state, které
jednaji v rozporu s principy volného pohybu zbozi, sluzeb i osob. Posledni sluzbou je
ProCoP, ktera informuje podnikatele mimo jiné o technickych pozadavcich, které jsou
kladeny na vyrobky v neharmonizované sfére zbozi narodnimi a evropskymi predpisy pri

jejich uvadeni na trh v jinéem state EU.* (MPO, 2016, s. 32)

2.3.3.4 Projekty ekonomické migrace

., Cil: Zajisteni kvalifikované pracovni sily pro Ceské firmy ze zahranici v pripade
jejich nedostatku na ceském trhu prdce, zejména pro firmy s exportnim zamérenim

(MPO 2016a, s 33)

., Nedilnou soucasti podporujici rozvoj investic a konkurenceschopnosti ceské

ekonomiky je ekonomicka migrace. Migracni politika by méla byt efektivnim ndastrojem
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pro regulaci migrace kvalifikovanych pracovnikii ze tietich zemi tak, aby byl zajisten
dostatecny soulad mezi poptavkou a nabidkou na ceském trhu prace, tj. aby byl zajistén
vyrovnany dostatek kvalifikovanych zaméstnancii pro ceské spolecnosti tam, kde chybi
domaci pracovni sila prislusné kvalifikace a zaroven by méla motivovat k prichodu
vysoce kvalifikovanych pracovnikii a zahranicnich investoru. Tato politika adekvatné
reaguje jak na proménou vnitrnich faktorii tak i na potrebu ceskych spolecnosti ci
zahranicnich investorii piisobicich v CR ziskat adekvatni, kvalifikovanou pracovni silu
ze zahranici v pripadé, ze v Ceské republice chybi. Ministerstvo priimyslu a obchodu ve
spolupraci s dalsimi ministerstvy jako je Ministerstvo vnitra ¢i Ministerstvo zahranici,
realizuji a garantuji nekolik projekti ekonomické migrace.
Takovym  projektem je napriklad Fast Track, ktery urychluje proceduru
vnitropodnikovych prevodi a lokalizaci vysoce kvalifikovanych zaméstnancu a
statutdrnich orgdmi investorii ze tietich zemi do CR. Cilem dalstho projektu, Welcome
Package, realizovaného ve spoluprdci s agenturou Czechlnvest, je dosazeni casovych
uspor v ramci migracniho procesu zaméstnanci a Sstatutarnich organii zahranicnich
investori, kteri pro zahdjeni podnikani potrebuji premistit know-how cinnosti
zahranicniho investora do CR. MPO dlouhodobé mapuje nedostatkové obory a
pracovni pozice, jez je obtizné obsadit na ceskem trhu prace. MPSV vypracovalo v
cervau 2016 komplexni dokument Analyza nabidky a poptavky na trhu prace. Vedle
toho jsou prubéiné analyzovany otazky mozZného pristupu vysoce kvalifikovanych

zaméstnancii na ceskych pracovni trh. “ (MPO, 2016a, s. 33-34)

2.3.3.5 Investice pro export

., Vzhledem k tomu, Ze zahranicni, ale i tuzemské investice do vyroby a sluzeb
urcenych pro export maji rozhodujici vyznam pro internacionalizaci ceskych podnikii,
bude i nadale nutné zajistovat koordinaci cinnosti MPO, CzechTrade a Czechlnvest.
Dilezité jsou nejen aktivity Czechlnvest v oblasti ziskavani investorii do CR, ale i
programy na podporu inovativnich podnikit s cilem zamérit tyto podniky tak, aby mély
Jjasnou vizi smerovani své produkce na zahranicni trhy. Investicni pobidky v r. 2015
znamenaji prislibené investice ve vysi 21805,11 mil. K¢ a planovany pocet pracovnich

mist je 4178. Vyznam investicnich pobidek pro rist exportu vyplyva i z toho, Ze naprosta
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vetsina firem z TOP 10 podle objemu exportu byla investicnimi pobidkami podporena (s
vyjimkou Moravia Steel a Arcelor Mittal). Czechlnvest i naddle systematicky
spolupracuje s ceskymi dcerami zahranicnich matek, kdy se snazi pomahat jiz usazenym
zahranicnim spolecnostem s kazdodennim podnikanim, diskutuje s nimi moZnost
expanze v CR a investice do projektii s vysokou pridanou hodnotou. Prostiednictvim
Evropskych strukturdlnich a investicnich fondii EU (Operacni program Podnikani a
inovace pro konkurenceschopnost) podporuje proexportni investice tuzemskych
spolecnosti. Realizaci projektu CzechLink probiha lakani investic do vysoce
inovativnich exportnich podnikii v CR. V rdamci tohoto projektu se Czechlnvest snazi
pomahat ceskym spolecnostem Opatreni: Realizace stavajicich migracnich projekt,
jejich prubézné vyhodnoceni a upravy v pripadé potieby, reflexe aktudlnich potreb
Gestor: MPO Spoluprace: MPSV, MV, MZV Koordinace: Pribeznée dle potreby
Kontrolni termin plnéni: 31. brezna kazdy rok v ramci Zpravy o plnéni Exportni
strategie 35 najit zahranicniho partnera pro joint venture projekty nebo fuzi ¢i akvizici
a takto podporit rust spolecnosti a také jeji export. Czechinvest podporuje inovativni
Ceske startupy pri pronikani na zahranicni trhy, a to v ramci projektii CzechAccelerator

¢i pomoci webu czechstartups.org* (MPO, 20164, s. 34-35)

2.4 ZHODNOCENI EXPORTU A EXPORTNI STRATEGIE CR

Ministerstvo obchodu a prumyslu kazdorocné zpracovava zpravu o plnéni exportni
strategie CR pro obdobi 2012-2020. Nejnovéj§i zpracovani na strankach Ministerstva
obchodu a primyslu je za rok 2015, proto budu vychazet pravé z této zpravy. Hlavni
cile a vize staré 1 nové exportni strategie byli popsany ve druhé kapitole. Vzhledem
k nejnovéjsi aktualizaci, kterou jest¢ neni mozno efektivné zhodnotit, se toho hodnoceni
bude tykat dosavadnich pokroki v exportni strategii. CR jako mala ekonomika s velkym
stupném otevienosti, ktery dosahujici témét 85% (pomér export/HDP), je export
vniman jako hlavni nastroj kudrzeni dlouhodobého riastu. Strategie pocita
s maximalnim vyuZitim synergii vSech statnich instituci k vytvofeni sluzeb pro export,
které maximalné usnadni vstup a udrzeni Ceskych exportérii na zahranicni trhy, nejvice

se jedna o malé a stfedni firmy. Efektivnim opatfenim se ukazalo vytvoreni Katalogu
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sluzeb, ¢innost Klientského centra pro export nebo Jednotna zahrani¢ni sit’. Pf¥i pomoci
realizace ukoll podpory exportu bylo rozSifeni sit¢ obchodnich tseki na
zastupitelskych ufadech CR a expanze zahraniénich kancelaii CzechTrade do Singapuru
Teheranu a Peru. Podle predbéznych tdaji z CSU se vroce 2016 dosahl piebytek
obchodni bilance v ndrodnim pojeti 183,9 mld. K¢, v roce 2015 to bylo 130,9 mld. K¢,
coz znamena meziro¢ni zvySeni o 52,9 mld. K¢. Vyvoz se zvysil o 1,4%, ale dovoz
klesl 0 0,2%, to nicméné koresponduje s exportni strategii. Pokra¢ujici intervence Ceské
narodni banky i nadale pomahalo ke zvySeni konkurenceschopnosti ¢eského exportu.

(MPO, 2016b s. 3-5)

Pro vétsinu Ceskych exportér je dulezitym cilem snizit vysokou zavislost na
zemich evropské unie kam momentalné smétuje vétSina Ceského vyvozu. Je to z divodu
vysokého rizika zavislosti na vyvoji ekonomik ostatnich statd, tzn. Kazdy negativni
vyvoj, mize znamenat velké problémy pro vyvoj CR, proto se &eiti exportéfi snazi
rozsifit své portfolio obchodnich partnerit mimo EU. Tyto snahy se snazi stat podpofit a
v roce 2015 se to veelku datilo. Mezirocn€ vyvoz do rozvojovych zemi mimo EU stoupl
o 11,1% tj. o 17,5 mld. K¢ Co se tye komoditni struktury 1 nadile jsou
nejobchodovangjsi skupinou stroje a dopravni prostfedni neboli kategorie ¢. 7. (CSU,

2017b,c)

Hlavni cile exportni strategie jsou uvedeny v druhé kapitole proexportni politiky.
Jejich zhodnoceni se bude vztahovat k vychozimu roku 2011 az do roku 2015. Prvnim
cilem bylo zvySeni per capita exportu o 25% do roku 2020 s kontrolnim cilem 12%
vroce 2016, Podle grafu ¢. 4 je zfetelny nartist. Ve vychozim roce 2011 byl objem
exportu 273,13 tis. K¢ a jiz vroce 2014 pii objemu 343,7 tis. K¢ ptesédhl dany cil a
v roce 2015 se dostal dokonce az nad 35% s objemem 370 tis. K&. (MPO, 2016b s. 6)
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Graf 4 - Rozdil objemu exportu per capita (v %)
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Zdroj: MPO (2016b), vlastni zpracovani

Druhym cilem bylo zvySeni objemu vyvozu do zemi mimo EU o 50% do roku
2020 s kontrolnim cilem 25% v roce 2016. Konkrétn€ pak do zemi prioritnich a
zdjmovych. Mezi prioritni zemé patii napiiklad, Irdk, USA, Mexiko a mezi zajmové
tteba Thajsko, Svycarsko, Peru, Kanada. Graf & 5 znazoriiuje vyvoj vyvozu do
prioritnich a zajmovych zemi mimo EU v % a 1 pfes mirny pokles v roce 2014-2015 je
evidentni, ze kontrolni cil 25% v roce 2016 byl ptekrocen jiz v roce 2014, kdy vyvoz
¢inil 570,2 mld. K¢ v porovnani s rokem 2011, kdy to bylo 428,5 mld. K¢ (MPO,
2016b s. 6)
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Graf S - Vyvoz do prioritnich zemi a zijmovych zemi mimo EU (v %)
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Zdroj: MPO (2016b), vlastni zpracovani

Poslednim cilem bylo udrzeni aktivni bilance. Dle nasledujiciho grafu ¢. 6 je

vidét pozvolny nartist a proto se 1 tento cil da zhodnotit jako uspesny.

Graf 6 - Obchodni bilance se staty EU (v mil. K¢)
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Zdroj: MPO (2016b), vlastni zpracovani

Z vyse uvedenych rozbort lze fici, Zze vSechny cile dosavadni exportni strategie pro rok

2012-2020 se dafi plnit a dokonce predc¢ivaji ocekavani.
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3 INSTITUCE NA PODPORU EXPORTU CR

Ministerstvo primyslu a obchodu ma na starost kompletni podporu ceského
exportu, vytvaii strategie podpory exportu a vibec celou strategii obchodni politiky.
Instituce na podporu exportu jsou poté prostfednici, diky kterym se tato podpora
pievede do praxe. Takovych statnich organizaci je hned né€kolik, patfi mezi né
nejznamé;jsi agentura CzechTrade (Ceska agentura na podporu obchodu), CzechInvest,

Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nost nebo Ceska exportni banka.
3.1 CESKA EXPORTNIi BANKA A.S. (CEB)

Ceska exportni banka, a.s. (CEB) statni bankovni instituce zaméfujici se na
podporu exportu a zvySovani povédomi o CR ve svété, ¢imz zaroven podporuje
konkurenceschopnost. Zalozena byla v roce 1995 a stala se nedilnou soucasti exportu
CR. Uloha CEB hraje vexportu velkou roli tj. , Vytvdreni takovych podminek
financovani exportnich dodavek, které by odstranily nékdejsi handicap nasich firem v
mezindrodnich soutézich o lukrativni zakazky ve srovnani s jejich zahranicnimi
konkurenty.” Jinymi slovy jde o pomoc exportérim a jejich odbératelim, tak aby

obchod mohl prob&hnout a nechybéli finanéni zdroje. (CEB, 2017)
3.1.1 OBCHODNI CINNOST CEB

Zajem po sluzbéach finan¢ni podpory exportu jiz n€kolik let klesa, pfedevsim pak
v roce 2015. Jedna se tak o druhy nejslabsi rok v historii CEB v objemu podepsanych
smluv a vystaveni zaru¢nich listin od zacatku fungovani. Diive byl typickym klientem
v&tsi podnik, ktery exportoval stoje &i velka zatizeni nyni se v§ak CEB pry ,.intenzivné
zaméruje na prioritni sektor malych a strednich podnikii, kde jednotlivé transakce
zpravidla dosahuji malych financnich objemii a neprispivaji zasadnim zpiisobem k

plnéni objemového ukazatele. “ (CEB, 2016 s. 16)
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Graf 7 - Vyvoj objem podepsanych smluv v roce 1996-2015 (v mil. K¢)
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Zdroj: CEB (2016 s. 16)

Na grafu je podrobnéji vidét vyvoj objemu podepsanych smluv. NejhorSim
rokem pro CEB byl rok 1998, kde hodnota podepsanych smluv konkrétné dosahla
pouhych 2 270 mil. K¢&. Rekordnim rokem pak byl rok 2010 s hodnotou 43 787 mil. K¢.
(CEB, 2016 5. 16)

Hlavnim cilem CEB je viak financovani vyvozu do zemi, které jsou podle
exportni strategie a samotnych exportéria predmétem zajmu, a to predevSim do zemi
s vysokym, ale i nizkym teritoridlnim rizikem. Nasledujici tabulka zndzornuje podil
vyvozu dle objemu novych smluv v roce 2015. ,, Dulezitym faktorem, ktery je vysledkem
snahy CEB o teritoridini diverzifikaci, je Sirokd paleta cilovych zemi* (CEB, 2016 s.
17) Dle tabulky se da fict, ze hlavni cil Exportni strategie se daii plnit.
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Tabulka 2 - Podil zemi vyvozu dle objemu novych smluv v roce 2015

Zemé Podil objemu smluv
Azerbajdzan 67,05%
Irak 20,48%
Ostrov Man 7,50%
Mauricius 3,21%
Némecko 0,35%
Egypt 0,33%
Polsko 0,32%
Rusko 0,23%
Indie 0,23%
Nizozemi 0,17%
Mexiko 0,07%
Chile 0,04%
Tunisko 0,02%

Zdroj: CEB, (2016), vlastni zpracovani

3.2 EXPORTNI GARANCNI A POJISTOVACI SPOLECNOST
Exportni garancni a pojiStovaci spole¢nost (EGAP) je uvérova pojistovna
zametujici se predevsim na politickd a obchodni rizika spojena s financovanim exportu,
které normalni pojistovny nejsou schopné ¢i ochotné pojistit. Instituce EGAP vznikla
vroce 1992 a za 25 let své existence pojistila export za vice nez 795 mld. K¢.
Spolecnost je ovladana stitem pomoci Ministerstva financi, priimyslu a obchodu,
zahranici a zeméd¢lstvi. Diky svym produktiim mutze exportériim nabidnout srovnatelné
podminky jako zahranicni pojisStovny, ¢imz zvySuje konkurenceschopnost ceského

vyvozu. (BUSINESSINFO, 2017 s. 15)

3.2.1 OBCHODNI CINNOST EGAP

EGAP pojistuje zejména bankovni uvery se splatnosti delsi nez 2 roky na
financovani vyvozu velkych energetickych, strojnich a technologickych zarizeni,
investicnich celku, dopravnich staveb a investic, a to predevsim do zemi, kde politicke,

ekonomické a pravni prostiedi prindsi vetsi miru nejistoty a vyssi riziko nezaplaceni na
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strané kupujicich. “ (EGAP, 2017) Hlavni ulohou, tedy je podpora ¢eského exportu skrz
jeho pojisténi se statni podporou. Pojistény export v roce 2015 mifil do 35 zemi svéta a
byly uzavieny nové pojistné smlouvy v hodnoté¢ 40,5 mld. K¢, kde 6,6 mld. K¢ byly
rutinni obchodni ptipady. Negativné ovliviiovalo ¢innost EGAP déni ve svété a to
konkrétné vyvoj politickoekonomické situace na Ukrajin€, problém s Ruskem a cena
ropy. Toto mélo vliv na snizeni fungovani pojistovaci spole¢nosti EGAP. Pies vSechny
negativni aspekty se vSak podafilo v roce 2015 naplnit vétSinu obchodnich ptedpoklada

a soucasn¢ pokracovat v hlavni roli spolecnosti EGAP. (EGAP, 2016)

Co se tyce teritoridlniho pojisténi, nejvétsi podil vyvozné tivérovych rizik patiil
pii exportu do Ruské federace a to s konkrétnim stavem 22%. Oproti roku 2010 se jedna
o pokles o zhruba 14%. Narast naopak zaznamenal podil Azerbajdzinu o 20%.

v

Podrobnéjsi situaci znazoriuje graf ¢. 8

Graf 8 - Teritorialni struktura pojistné angaZovanosti

Teritorialni struktura pojistné angazovanosti
2015
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Zdroj: EGAP (2016), vlastni zpracovani
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Hlavnimi klienty spolecnosti EGAP jsou pfevazné banky, které nabizeji exportni
financovani. V poslednich letech, mezi nejvyznamngjsi klienty patiila Ceska exportni
banka. V roce 2015 viak objem pojisténi CEB vyznamné klesl z 24% v roce 2014 na
necelych 7% v roce 2015. Banky se na novém pojisténi v roce 2015 podileli celkem
z 56%. Na nejvétsim podilu bankovnich instituci se podilel UniCredit Bank a Ceské

spotitelna. Podrobnéjsi situace v nasledujicim grafu. (EGAP, 2016)

Graf 9 - PojiSténé exportni uvéry a dalsi produkty bank v priitbéhu roku 2015 (v %)
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Zdroj: EGAP (2016), vlastni zpracovani

Nejvétsim piinosem spolecnosti EGAP je pravdépodobné fakt, Ze bez této
moznosti pojisténi, by vyvoz v hodnoté 795 mld. K¢, viibec nevznikl. Jak bylo psano
vyse, je to dano predevsim tim, ze EGAP je dlouhodobé vystaveno velkym rizikiim,
ktera by na sebe normalni komeréni pojistovny nebyly schopné vzit. Cinnost EGAP
v sob¢ dale skryva jisty multiplika¢ni efekt. Piikladem jsou exportni uvéry, které maji
své maximum a to 85% hodnoty svého kontraktu, zbytek musi pokryt zahranic¢ni
odbératel. EGAP neni ziskovd spolecnost, ale jeji plisobeni piispiva k vytvareni

pracovnich mist. Pro mensi a stfedni podniky uz navic neni takovy problém jako diiv
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dostat od této spolecnosti podporu, protoze byla specidln€ pro né ,,zjednodusend verze
pojistéeni jak predexportnich uveru, tak bankovnich zaruk. Zjednoduseni spociva v tom,
Ze kdyz se rating klienta zpracovany bankou pohybuje v predem stanovenych mezich,
EGAP jiz jeho rizikovou analyzu nedéla a prebira analyzu banky. Hlavni vyhodou je
tedy predevsim rychlost celého procesu a nizka administrativni narocnost.” (EGAP,

2016)

3.3 CZECHTRADE

CzechTrade je prispévkova agentura Ministerstva primyslu a obchodu. Byla
zalozena 1. 5. 1997 zrozhodnuti Ministerstva prumyslu na podporu obchodu. Tato
narodni proexportni agentura ma za tikol rozvijet mezinarodni obchod a spolupraci mezi
Ceskou republikou a jinymi zahrani¢nimi subjekty. Agentura ma jiz 20 let zkuSenosti na
zahraniCnich trzich. Nabizi poradenské a informacni sluzby, ale i projekty zpracované
na miru pozadavkiim a potfebam zakaznika. Dale zohlednuje pfipravenost, obchodni
strategii, konkrétni komoditu i exportni potencial firem, které chtéji vyvazet. Nejvetsi
pfidanou hodnotu spoluprace s touto agenturou jsou dozajist¢ odborné znalosti a
dlouhodobd praxe jejich zahrani¢nich zastupcii. Navic tato agentura disponuje
unikatnim systémem exportnich piilezitosti na zahrani¢nich trzich.

Agentura podporuje riist nasSich exportérti také diky specializovanému vzdélavacimu
program, kde figuruji ti nejlepsi specialisté, odbornici a lektofi. Poskytuje tak aktualni
informace, které jsou dulezit¢ pro rozhodovani, piipravu a realizaci vstupu mna

zahranicni trhy. (CzechTrade, 2016, s. 5)

3.3.1 SLUZBY CZECHTRADE

Poradenské a informaéni sluzby - Ukolem konzultanti CzechTrade je pomoci
firmam pifi expanzi na zahrani¢ni trhy. V prvni fazi se zjiStuje, jestli klient ma
zajimavy, konkurenceschopny vyrobek. V ptipadé, ze klient neni pfipraven na export, je
mu poskytnuta pomoc v podobé€ znalosti a zkuSenosti konzultantti. Do této oblasti spada
vytvareni webovych stranek, prezentaCnich materiall a poskytovani rad na které

teritorium se soustiedit. S klientem se pracuje do té miry, nez konzultanti uznaji, ze je
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pfipraven expandovat do zahrani¢i. To znamend, ze ma zajimavy produkt, ma
prezentani materidly a vybral si teritorium, kde je potencionalni moznost uspéchu.

(CzechTrade, 2016 s. 10-11 a CzechTrade 2016a)

3.3.1.1 Sluzby zahranic¢nich kancelari

Kdyz je vSe v prvni fazi v poradku, kontaktuje se zahrani¢ni kancelar, kde mistni
feditel nabidne sluzbu, ktera je vhodna pro klienta. V 90% ptipadi se jedna o vyhledani
obchodniho partnera. Obchodni kontakty, které se ziskaji, jsou zkontrolovany. Kdo je
kontaktni kompetentni osoba, jestli firma stale existuje a jestli skutecné déla to co je
aktudlné potieba. Kazda sluzba je piesné na miru konkrétnimu klientovi at’ uz se jedna o
prizkum trhu, vyhledavani a ovéfovani obchodnich kontaktli nebo provérovani bonity

zahrani¢ni firmy ¢i dalsi asisten¢ni sluzby s tim spojené. (CzechTrade, 2016a)

3.3.1.2 Prezentace v zahranici

CzechTrade také pro firmy organizuje zahrani¢ni akce na veletrzich. Firmy se
jich tak mohou Uucastnit, ale musi byt pod hlavickou CzechTrade. Pfidand hodnota
tohoto zplsobu prezentace je v tom, Ze zahrani¢ni kancelate oslovi jiz pied danou akci

potencionalni odbératele a neni to tolik finanéné€ naro¢né. (CzechTrade, 2016 s. 10-11)

3.3.1.3 Exportni vzdélavani

Dalsi sluzbou CzechTrade je exportni vzdélavani pro firmy. Agentura vzdélava
za pomoci odbornych semindil, teritoridlnich semindit a riznych exportnich
konferenci. V dnesni dobé¢ existuje spousta vzdélavacich agentur a neni Gipln€ snadné se
odlisit, avSak CzechTrade se specializuje predev§im na mezinarodni obchod, export a
vSemozné multikulturni odliSnosti. Lektofi jsou lidé zpraxe, ale nejvyznamnéjsi
pfidanou hodnotu maji feditelé zahrani¢nich kancelafi, kteti také lektoruji a podili se se

svymi zkuSenostmi. (CzechTrade, 2016b)
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3.3.1.4 Informacni servis

Agentura se také zaméfuje na poskytovani komplexniho informaéniho
zpravodajstvi ze zahrani¢nich trhG. Hledaji primarné potenciondlni pfileZitosti na
novych trzich. V ramci shromazd’ovani informaci se vytvari teritoridlni analyzy, kde se
komplexn¢ zpracovava celé teritorium a prifezove probira nékolik obort, které navazuji
na silné stranky Ceského exportu a kde je vy$§i pravdépodobnost

konkurenceschopnosti. (CzechTrade, 2016¢)

Vysledky z roku 2015 zaznamenali zvySeny pocet zakazek celkem 1996, coz
znamena, ze zajem stoupl o 28% oproti roku 2014. Pro rok 2016 by pocet zakdzek mél
byt jesté vyssi a to zhruba o 30% oproti roku 2015. V roce 2015 vyuzilo sluzeb agentury
2140 firem. V roce 2016 bylo otevieno n¢kolik novych kancelati v Singapuru, Teheranu
a v Peru. VétSinu klientl zastupuji malé a stfedni podniky, coz koresponduje s Exportni
strategii. Zaroven jiz 5 let Cesky export neustale roste a klicovou instituci pro podporu
exportu je oznacena pravé agentura CzechTrade. VétSina exportnich prilezitosti
smeiovaly do Némecka, Francie, Polska, Rakouska, Ruska ¢i Velké Britanie, ale
uskuteénén byl export napiiklad i do Ciny, coZ je opét v souladu s exportni strategii.

(CzechTrade, 2016 s. 14-15 a CzechTrade, 2017)
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Graf 10 - Vyvoj poctu zakazek agentur CzechTrade
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Zdroj: CzechTrade (2016), vlastni zpracovani

3.3.2 HODNOCENI SPOKOJENOSTI KLIENTU AGENTURY
CZECHTRADE

Spokojenost klientl je v pribéhu let zjistovana prostiednictvi dotaznikil. Klienti
hodnoti kvalitu sluzeb zndmkami od 1-4, kde 1 je nejlepsi a 4 nejhorsi. Vysledky jsou
pak zvefejiovany na strankach CzechTrade a ve vyrocnich zpravach. Nejnovéjsi
vyrocni zprava je pro rok 2015, kde se hlasovani zucastnilo ptes 1000 firem.

(CzechTrade, 2015)

- Sluzba pfinesla usporu €asu 84% klientt.
- Sluzba pfinesla usporu naklad 72% klienta.
- Sluzba umoznila lepsi rozhodovani 48% klientt.

- Celych 99% klientli by doporucilo agenturu CzechTrade
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Graf 11 - Index spokojenosti v letech 2010-201
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Zdroj: CzechTrade (2016) a BusinessInfo (2017)
Graf ¢. 11 ma jasnou klesajici tendenci a to znamend, Ze rok od roku jsou klienti
spokojengjsi a v roce 2016 ma index rekordnich 1,17 bodli spokojenosti coz je témét

100% spokojenost.

3.4 INTERVENCE CESKE NARODNI BANKY

Velkou podporu exportu vnimaji exportéfi také v podobé intervenci CNB, kdy se
rozhodnutim bankovni rady zacala dne 7. 11. 2013, uméle oslabovat koruna. Stabilni
hladina byla stanovena na 27 CZK/EUR. M¢lo se tim piedejit riziku Skodlivé deflace
a udrzet cenovou stabilitu. Intervence Ceské narodni banky je ted jedno

z nejzhavéjsich témat. (CNB, 2013)
Poznamku k intervencim CNB poskytl Ing. David Novotny.

, Intervencni  poker v podobé umélého oslabeni Cceské koruny dospél
k finalovému stolu. Osazenstvo ziejmé: Ceskd ndrodni banka (CNB) a korunovi
spekulanti. Domnivam se, Ze lepsi karty maji obchodnici drzici korunu. Resp.
Myslim, Ze eso v rukdvu viastni CNB v podobé dobrodruznych ndstrojii napriklad
ve formé zavedeni agresivnich negativnich urokovych sazeb nebo jesté lépe - pro

domaci subjekty - vyslani helikoptérovych penéz mezi populaci (napv. skrz
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modifikaci nedavno zrusenych sKaret), ale nepredpokladam akci centralnich
bankérii v neprobadanych vodach. Jiz tak CNB provadi doposud nevidany
experiment skrze akumulaci devizovych rezerv s rostouci akceleraci a v porovnani
viici HDP se rychle blizi Svycarskému , rekordu*. Cetnost vystupii jednotlivych
Clenit bankovni rady v neprospech domaci meny se v uplynulych tydnech zvysila. Je
patrné, ze riskantni hra minimalné o vyssi desitky miliard korun spéje do findle.
CNB sice zlehcuje, Ze v této hire jde potencidlné . jen* o jeji vicetni ztratu, ale na
druhé strané stoji realné penize obchodniku, kteri budou potencialné inkasovat
redalny zisk, ktery se promitne do realnych hospodarskych vysledkii svych

zameéstnavatelii (financnich instituci) a pripadnych tucnych bonusit obchodnikii.

Meénovy trh patii mezi nejvice spekulativni segmenty financnich trhit s vysokou
volatilitou a pro Fadu lidi s nevyzpytatelnymi pohyby. O tento faktor se opird i CNB,
ktera opakované prostrednictvim svych clenit upozoriiuje i na mozné oslabeni
domaci mény po ukonceni intervenci. S prostym vysvetlenim — trh bude ,,prazdny
spekulanti budou chtit inkasovat své kratkodobé zisky a jejich koruny nebude mit
kdo kupovat. Ano, i ja jsem zastance teorie ,, kdyz vsichni se tlaci jednemi dvermi, je
lepsi vyskakovat oknem*. Oslabeni koruny nejepiciho charakteru je ale dle mého
nazoru jen zboznym pranim. Nutno podotknout, Ze ,, londynsti forexovi hosi“ nejsou
zadna ,,orezavatka“. Nepracuji pouze s jednoduchou uvahou, Ze , jednou to musi
prasknout” po vzoru Svycarska. Mohou se opiit o makroekonomické ukazatele,
které jsou jim c¢im dal vice naklonény (stav ekonomiky, nizka nezaméstnanost, rist
mezd i cen atd.), formujici ve viastnich modelech jejich zaméstnavateli férovou cenu
CZK viici EUR hluboko pod soucasnym fixem na hladine 27 korun. Koneckoncui i
CNB pripousti ve svych komentdrich ¢i publikacich budoucti kurz na nizsich

urovnich.

S brzkym zrusenim kurzového zdavazku na trhu odpadne klicova proménnd, a to
Cekaci doba na den D. Intervencni podlaha zmizi a domaci mena dostane po vice
nez 3 letech prostor k pohybu obéma sméry. Z pohledu spekulanta, hrajiciho
s fundamentalné silnymi kartami, otevieni této hranice predstavuje idedlni
prilezitost své sazky u hladiny 27 korun jesté vice zmasobit, notabene dojde-li

k pripadnému vychyleni ceské meny vuci EUR smérem vzhiru. Obchodnici nemusi
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spéchat s uzavienim dlouhé pozice. Mohou setrvat u koruny a pri pravdépodobném
riistu trinich urokovych sazeb i inkasovat profit z jejich driby. Guvernér CNB
zminil, Ze centrdlni banka intervencné opét zakroci, dojde-li k vyraznému pohybu
kurzu, vétsimu nez ,,0 jednotky procent®. O ty jednotky procent ale obchodnikiim
jde. Pri sazkach v objemu vyssich desitek miliard EUR je ve hre nezajimavy zisk.
Ten si zkusme zrekapitulovat ,,do roka a do dne*. Domnivam se, Ze domdci ména
bude v dané dobe viici EUR hluboko pod urovni 26 a vitezem se tak stane...?

3

Tak uvidime, jak to dopadne.
3.5 ROZHOVORY A REFERENCE

Rozhovory s doty¢nymi probihali na zéklad¢ tizenych pohovori, telefonické a
emailové komunikaci. Pro ucely bakalarské prace jsem zpracoval jen nékteré odpoveédi
a podpofil je anketami a referencemi z internetovych stranek CzechTrade nebo CEB.
Vybral jsem 8 osob, kterymi jsou zastupci riznych firem a jejich vypovédi budou
znaCeny nasledovné: A - Ing. David Novotny (STAP a.s.), B - Martin Guras (Bikefun),
C - Lenka Fejfarova (Aries), D - Ing. Petr Slezar (T Machinery a.s.), E - Marek
BarttisSek (Kovonax), F - Roman Ulrych (Amit s.r.0.). G — Vladimir Olmr (SOPO s.r.0.)

Vsichni dotazani maji dobré zkuSenosti s exportem.

Moje prvni otazka byla, na jaké urovni je podle nich statni podpora exportu a zdali
jsme konkurenceschopna zeme: ,, Podpora exportu ze strany statu je na dobré urovni,
dokonce se v poslednich letech posilila podpora mensich a strednich firem, coz vnimam

Jjako dobry krok. *“ (Martin Guras)

.,V soucasné dobé je export Ceské republiky konkurenceschopny predevsim z divodu
intervenci Ceské ndarodni banky, kterd nam zajistuje dobry kurz EUR/CZK od listopadu
2013 az do dnes. Dale mame dle mého nazoru dobry zvuk v reputaci v zemich dalného
vwehodu, ddle tieba také v Ciné, Rusku, Japonsku nebo v SAE, predevsim v odvétvi
automotive, strojirenstvi, sklarstvi. Mame vybudované dobré, dlouhodobé obchodni
vztahy, predevsim se sousedy z Evropské unie, hlavné Némecko. V neposledni Radé je v
CR vysokd odbornost, zlaté ceské ruce a kvalitni vyrobky s takovou pridanou hodnotou

mohu rict, zZe jsme velice konkurenceschopna zemé “ (Ing. David Novotny)
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Dalsi otazka se tykala zhodnoceni statni podpory exportu, a jaky maji ndzor na

podporu exportu vzhledem k jejich firmée: ,,Stat se docela snazi podporovat export

pomoci ruznych agentur, informaci. Podpory na veletrzich, konferenci a nékterych

dotaci. Dle mého nazoru je zde velka byrokracie, obtiznost zpracovani a ndasledné i nizsi

procento dotace pro velkeé firmy (nad 250 zamestnancut). “ (Ing. David Novotny)

,»Stat se urcité snazi podporovat export predevsim pomoci statnich instituci nebo

napfiklad intervenci CNB. My osobné¢ méame velice dobré zkuSenosti s agenturou

CzechTrade a nemiizeme si ji vynachvalit. Spolupriace s nimi je na opravdu dobré

urovni.“ Lenka Fejfarova

Vétsina rozhovort se nakonec uchylila ke spole¢nosti CzechTrade.

Jak Vam CzechTrade pomohl?

B - ,,CzechTrade pro nas provedl prizkum ve vice nez deseti zemi sveta a nékolik
kontaktii, které jsme ziskali, bylo dotazeno do zdarného konce a s témito firmami

stabilné spolupracujeme. *

C -,V businessu je vzdy fajn mit spolehlivou spojku, kterd vas uvede do kulturnich
odlisnosti a obchodnich zvyklosti dané zemée. Takovym partnerem je prave
spolecnost CzechTrade, ktera pomdahd zorganizovat schiizky s potencionalnimi

obchodnimi partnery.

D - ,,CzechTrade nam, tedy pomaha navazovat nové kontakty mezi zdkazniky.
Nejvice nam pomahd v poradani setkani vyrobcit a odbératelu, kde miizeme uplatnit
nase technologické moznosti moderné vybaveného technologického parku.
CzechTrade nam také vyznamné pomohl napriklad v letosnim roce pri nasi ucasti v
Indické Kalkaté na vystave dulni techniky, a to organizovanim setkani. Primo na
misté nam vypomohl s vystavbou stankii a celé Fady promotion, které jsme

absolvovali behem této vystavy.
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E - ,,CzechTrade je pro nds dlouholetym partnerem, se kterym jezdime jiz
pravidelné na veskeré vystavy a kongresy po celéem svete. Jedna z velmi zajimavych
vystav ohledné designu byla neddavno v Parizi. Dale jezdime napriklad do Ruska
nebo Kazachstinu. Snazime se samoziejmé néjakym zpusobem zviditelnit a
CzechTrade je uplné idealnim partnerem pro tyto stredné mensi spolecnosti, které se
potrebuji nejakym zpiisobem dostat na vnéjsi trhy, potrebuji néjakou tu podporu - at
je to jazykova podpora nebo je to podpora s taméjsi legislativou. CzechTrade v
tomto ohromné vychazi vstric a je to pro nas velky partner. Diky CzechTrade se nam
minuly rok na vystavée medice podarilo ziskat velmi vyznamny kontakt s jednou
holandskou spolecnosti, ktera vyrabi dentalni kiesla a potrebuji ke svemu
sortimentu nase otocné ergonomické dentalni taburety. V souvislosti s nasim novym

exportnim smérem na blizky vychod, kteréemu se ted vénujeme, se diky této

Holandskeé spolecnosti nase zidlicky dostali i na vystavu Arab health*

F -, Spoluprdace s CzechTrade nam prinesla moznost proniknout na trhy, které jsou
specifické, jako je Turecky trh nebo jako je trh Stredniho vychodu, tzn. ne jenom
Turecko, ale i Irdn, Irdk kam se pies turecké partnery snazime dostat. CzechTrade
nam poskytl rozsahly support, vytipoval potenciondlni obchodni partnery,
zprostredkoval zakladni kulturni znalosti o lokalité. Zprostredkoval nam prvni
lokalni kontakty na Zeleznicni vystavé a pomohl nam pri uvodnich jednanich, které
wyustily v dlouhodobou spoluprdci s lokdalnim partnerem, podpisem o kontraktu ve

vyhradnim zastoupeni a nasi ucasti ve verejnych tendrech tureckych mést. ,,

G — Na zacatek bych rad zminil a to zcela uprimné, Ze ze spoluprace s CzechTrade
Jjsem nemél vitbec dobry pocit. Zezacatku to s nimi bylo takové tézsi, ale potom jsme
se vlastné dostali na Nemecké zastoupeni CzechTrade a tam jsme zacali viceméné
naplno spolupracovat. Pozadali jsme je o to, aby pro nds oslovili nékteré vyznamné
zdkazniky v Nemecku a to byl asi ten prvni impuls, kdy jsme zacali spolupracovat.
Nam to velice pomohlo a poté se druha pomoc tykala hlavné spoluprdace na
veletrzich, kde jsme se ucastnili spolecnych veletrhii, kde CzechTrade byl u
nekterych prvnich jednani pritomen. To bylo to, co nam pomohlo, protoze

CzechTrade je vnimany jako velmi vyznamna narodni agentura a narodni agentury
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obecné, nemecti zakaznic vnimaji, jako velmi duveryhodné. Ve chvili, kdy zacindte s
néjakym vyznamnym zakaznikem, stoji za Vami nékdo, kdo ma diveru od toho

zdkaznika, tak je to takova ta pridand hodnota a vazné nam to pomohlo.

Jak probiha takova spoluprace napriklad tedy s CzechTrade?

A - ,,Co se tyce CzechTrade a CzechInvest, tak jsou to riizné navstévy semindrii,
informacich o ruznych zmeéndch v oblasti obchodu v exportu, jak obchodovat,
kontakty, podpora na Veletrzich a zastoupeni CzechTrade v zahranici, pripadné
i dalsi spoluprdce na regiondlni virovni za Ustecky kraj, Business meetink -

obchodni nabidky firem Sasko (SRN) atd. Spektrum sluzeb je opravdu velké *

B - ,,Spoluprace s agenturou CzechTrade spociva v tom, Ze mi poZadame o
vyhledani potenciondlniho zakaznika v dané zemi, doddame marketingové
materialy, napriklad prezentace, brozury a podobné. CzechTrade pak vyuzije své

zastoupeni v dané zemi, ziska kontakt a preda nam jej.

C - ,,S CzechTrade spolupracujeme na néekolika urovnich, jednak nam jsou
dobrym partnerem pri zahranicnich veletrzich a misich, pri vyhledavani novych
kontaktit a také se radi ucastnime vzdélavacich programii, kde se dozvidame o

ruznych bariérdch pri vstupu na dany trh. “

Doporucdil byste CzechTrade? A komu?

E - ,,Ja bych za sebe urcité doporucil kazde mensi, stredni firme, jako jsme my,
urcité s CzechTrade kamkoliv vycestovat, do jakékoliv destinace, do jakéhokoliv
koutu sveta. Jsou to opravdu profici, lidi na spravnych mistech. Znaji taméjsi
mentalitu, samoziejmée neni nikdy jazykovy problém s prekladem cehokoliv. At se
jedna o velmi diilezité obchodni spisy, tendry. Oni vidycky daji takovou jakousi

zaruku ve spravnosti a pravdivosti téchto obchodnich zakazek, takze toto bych
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urcite kazdemu doporucil a rozhodné bych se toho nebal kamkoliv s nimi

vycestovat. “

F — ,,Domnivam se, ze agentura jako CzechTrade je velky prinosem predevsim
pro prvni kroky potencionalniho businessu, protoze je potieba si uvedomit, Ze
nase ekonomika v tuto chvili, jako mala, otevienda ekonomika, stoji na exportu.

Na uspésném exportu. A v tom dokaze CzechTrade pomoct.

G — ,,Znovu uz bych u CzechTrade nevahal. Uz ani poradne nevim, proc jsem
z toho mél Spatny pocit, ale po zkuSenostech, které s touto spolecnosti mam, bych
stoprocentne doporucil spolupraci. Doporucoval bych to predevsim mensim
firmam, ale je to v podstaté jedno. Zacinajici firmy budou mit vyhodu, protoze za
nimi bude stat tak velka spolecnost jako je CzechTrade a ty vetsi? Tak ty miZou
ziskat nové kontakty, které by treba ani ziskat nedokazali, nebo by to pri

3

nejmensim bylo velice slozZité.

V ¢em podle Vas spociva nejvétsi prinos agentury CzechTrade?

F ,,Domnivam se, ze agentura jako CzechTrade je velky prinosem predevsim pro
prvni kroky potenciondlniho businessu, protoze je potreba si uvédomit, Ze nase
ekonomika v tuto chvili, jako mala, oteviena ekonomika, stoji na exportu. Na

uspesnem exportu. A v tom dokaze CzechTrade pomoct.

E —,, Velkym prinosem CzechTrade jako takového je za prvé ohromna organizace
a take efektivni komunikace mezi jednotlivymi zahranicnimi kancelaremi. V
nasem pripadé se jednda o Nemecko, Francii, zacinajici Rumunsko, kam se

pomalicku chystame.,,

Neékdy také klienti vyjadii spokojenost s CzechTrade piimo na jejich strankach
pomoci dékovného dopisu a tim je i pan Petr Koutny, Sales Manager, ZPS - Slévarna,
a.s. ,, Timto bych chtél podekovat vsem, kteri se o nas starali behem veletrhu MTMS
2015, na kterém jsme vystavovali s vasi podporou. Rodinnd atmosféra, podpora,

ochota, organizace, profesionalita. Vse na vysoké urovni, a kdyz rikam, Ze management
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nasi firmy hodnoti tuto akci za prinosnou a za vyuziti prilezitosti, tim myslim a Fikam, Ze
podpora CzechTrade a lidi kolem nich byla zasadni k dosazeni uspéchu. *

Nékolik referenci dostala i Ceska exportni banka jednou z nich je reference od firmy
M Steel Projects a.s. ,, Spoluprdce nasi spolecnosti M Steel Projects a.s. a Ceské
exportni banky se datuje od roku 2010. Tato spoluprdace nam umoznila rozsirit své
aktivity v zahranici mimo zemé EU a posilit puisobeni v oblasti Kavkazu a Kaspického
more. Ceskd exportni banka, a.s. timto financnim zajisténim velmi vyznamné podporila
dobré jméno nasi spolecnosti na azerbajdzanském trhu.

Diky podpore CEB jsme tispésné realizovali financovani generdlni opravy,
rekonstrukce a vystavby Zeleznicni traté v useku dlouhém 317 km na trase Baku - Boyuk
Kesik v Azerbdjdzanské republice. Ve spoluprdci s CEB a pojistovaci spolecnosti EGAP
se vSe zdarné podarilo a zpétné miizeme, doufam za vSechny participujici strany, rici, zZe
to byl velice uspésny projekt generalni opravy traté na dzerbajdzanské Zeleznici.

V' soucasné dobé spolupracujeme na dalsim obchodnim pripadu — na vystavbe
generalni opravy Zeleznicni traté v deélce 600 km na useku Baku — Boyuk Kesik.
Pokracovani tohoto projektu je velice ndarocné, a to nejen z pohledu jednotlivych oblasti
Fizeni a financovani daného projektu, ale i z pohledu logistiky dodavek jednotlivych
druhii zbozi, ale i jednotlivych strojii a zarizeni, které dodavime do Azerbdjdzdnu.
Verime, Ze i tento obchodni pripad bude uspésné dokoncen a tésime se na dalsi
oboustranné prospésnou spoluprdaci s CEB, na kterou jsme se mohli dosud piné
spolehnout a jejich zaméstnanci nam vidy nabidli profesionadlni, vstricné a rychlé

Jjednani.“ (CEB, 2017)

48



49



ZAVER

Zahrani¢ni obchod je dulezitym aspektem pro kazdou ekonomiku. Jsme mald zemée
s vysokou mirou otevienosti a tak je pro nas export nezbytnosti. Zahrani¢ni obchod
Ceské republiky se vyzna¢uje na podilu vyvozu na HDP jiz od roku 1993. Podil vyvozu
HDP v soucasnosti piesahuje 85%, z ¢eho se da usoudit, jak je pro nasi ekonomiku
export dulezity. Rok od roku trha ¢esky vyvoz rekordy a jinak tomu nebylo 2015, kdy
rekord presahl 3 900 mil. K¢

Komoditni struktura vyvozu zistava vcelku neménnd a dominantni vyvozni
kategorii jsou stroje a dopravni prostfedky s vice jak 56% objemu. Specializace pouze
na jednu kategorii je vnimdno jako rizikovy faktor zdivodu mensi
konkurenceschopnosti v pfipadé¢ ndhlych zmén hospodaiské situace. Stejné tak u
teritorialni struktury, kdy Cesky export mifi z81% do zemi EU28 je velké riziko

nahlych zmén.

Proexportni politika se snazi vytvofit pro exportéry i importéry takové podminky,
aby byli firmy schopné obstat v mezinarodni konkurenci. Proto byla vytvotena Exportni
strategie 2012-2020, ktera méla za cil zvySeni objemu exportu, zvySeni vyvozu do
prioritnich a zdjmovych zemi a také posunout ¢eské exportéry v k produktim a sluzbam
s vy$8i pridanou hodnotu. VSechny urcené cile se daii plnit, 1 kdyz zvySeni vyvozu
mimo EU v poslednim roce stagnuje, ba dokonce je zaznamenan lehky pokles. I pies to
se cile podafilo splnit nad stanovena ocekavani. Proto bylo také na misté aktualizovat

Exportni strategii a vytvofit tak nové cile. Staré cile se budou i nadale sledovat.

Statni podpora exportu vyuzivd nékolik instituci. Jsou jimi Ceska exportni
banka, Exportni garanéni a pojistovaci spoleénost a Ceska obchodni agentura. Tyto tii
spole¢nosti patii mezi nejvétsi a nejzajimavéjsi na poli podpory exportu. Ceska exportni
banka je specializovana instituce na financovani ¢eského vyvozu. Rok 2015 byl druhy
nejslabsi rok od vzniku v objemu podepsanych smluv. To je hlavné z divodu zaméteni

podpory segmentu mensSich a sttednich firem.

Exportni a garancni spolecnost je bezesporu nepostradatelnou spolecnosti.

vvvvvv
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EGAP pojistuje dlouhodobé a velice rizikové exportni polozky, které obycejné banky
nemohou pojistit a tim vznikl, od dob zalozeni spole¢nosti, vyvoz v hodnoté 795 mld.
K¢, ktery by bez existence této spoleCnosti s nejvétsi pravdépodobnosti viibec nemohl

vzniknout.

Mozna je to dano tim, Ze se o spole¢nostech EGAP a CEB tolik nemluvi, nebo
jsou mozna nezbytnou samoziejmosti, ale za nejvétsi piinos exportu je vSeobecné brana
Ceska obchodni spolecnost. Vroce 2015 podepsala nejvétsi objem zakazek za
poslednich 5 let. Klienti jsou s touto spole¢nosti nadmiru spokojeni, coz doklada jak
index spokojenosti, ktery dosahl vibec svého nejlepsiho vysledku za fungovani
CzechTrade, hodnoty 1,17 tak hlasovani klientii. Celych 99% by spole¢nost doporucilo
dal, coz neni zanedbatelné procento. Na zaklad¢ rozhovort, které nakonec také skoncili
u spolecnosti CzechTrade se da tvrdit, ze statni podpora exportu je alesponlt z pohledu

klientd na velmi dobré Urovni.

Velka podpora exportu je také vintervenci Ceské narodni banky. Uméle
oslabena koruna je velice atraktivni pro exportéry. Piichazi doba, kdy se opravnéné
zaCinaji strachovat o to, kam by se koruna po uvolnéni intervenci mohla hnout. Vétsina
analytikt i spekulantd véti, Ze s nejvetsi pravdépodobnosti posili, otazka je vSak o kolik.
Podle informaci by mélo jit az o 10% posileni. Ceska narodni banka viak hlési, Ze

v pfipad€ nouze je ochotna zasdhnout a znovu zacit skupovat eura.
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