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ANOTACE
Vicarova, Z. Strategicky plan mésta Slavkov u Brna. Diplomova prace. Brno,

2015

Diplomova prace je zaméfena na zpracovani navrhu strategického planu pro
mésto Slavkov u Brna. Prvni ¢ast popisuje teoreticky zaklad strategického planovani.
Druha ¢ast se zabyva situacni analyzou a SWOT analyzou dané¢ho uzemi. Je provedeno
dotaznikové Setfeni, jehoz cilem bylo zjistit nazory mistnich obyvatel. V zavéru prace je

navrzen strategicky plan mésta Slavkov u Brna.
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ANOTATION

Vicarova, Z. Strategic plan of town Slavkov u Brna. Diploma thesis. Brno, 2015

The thesis is focused on elaboration of a strategic plan for the town of Slavkov
u Brna. The first part describes theoretical basis of strategic planning. The second part
deals with the situation analysis and SWOT analysis of the territory. A survey aimed to
ascertain the views of local resident is made. In conclusion, the strategic plan of town

Slavkov u Brna is designed.
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UvVOD

Strategicky plan mésta ¢i jednoduse ,,Program rozvoje meésta® je uceleny
koncepcni plan rozvoje mésta v podobé pisemného dokumentu, ktery je zdkladem pro
dalSi sméry rozvoje mésta s navaznosti na rozvoje regionu ¢i vétSich tuzemnich celk.
Hlavnimi ukoly tohoto dokumentu jsou vymezeni spoleCnych z4jmii mésta, jejich
obyvatel a podnikatelskych subjektt, definovani dlouhodobych zamért politiky
a posilovani sounalezitosti a odpovédnosti za rozvoj mésta.

Program rozvoje ptispiva k vytvoieni lepsi konkurenceschopnosti mésta pii feSeni
konkrétnich rozvojovych projekti, které umozni ekonomicky a izemni rozvoj a piispéji
ke zvyseni kvality zivota jeho obcanl. Zapojenim soukromého sektoru a ostatnich

S 24

instituci ve mésté se vytvari partnerstvi a zlepSuje spoluprace nejenom pii hledani shody
realizaci konkrétnich aktivit a projektt tohoto strategického planu.

Soucasti tohoto programu je analyza vnéjSich a vnitinich podminek dosavadniho
vyvoje mésta a definice rozvojovych Sanci mésta a jeho slabych a silnych stranek. Na
zaklad¢ tohoto hodnoceni budou definovany strategické sméry a cile rozvoje mésta
a navrh opatfeni k jejich dosaZeni, v€etné stanoveni priorit.

To znamen4, Ze tento dokument nestanovuje jenom cile a priority rozvoje meésta,
ale jeho snahou je vytyc¢it 1 prosttedky a mozné zdroje financovani k dosazeni
jednotlivych krokti pro napliovani strategickych cilii rozvoje a to za ucasti nejenom
ufednikd mésta ale i fidicich pracovnikl firem a dalSich instituci a subjektii majicich

vyznamny vliv na Zivot mésta.

Pokud se ma jakékoliv mésto rozvijet koncepcne a planovité s ohledem na potreby
a zajmy obcanii, je nezbytné nutné, aby tento dokument byl vypracovan a poté prijat

zastupitelstvem mesta jako zavazny dokument dalsiho rozvoje mésta.



CiL A METODIKA

Hlavni cilem této diplomové prace je zpracovani ndvrhu strategického planu
mésta Slavkov u Brna. Tento cil bude napliiovan skrze dil¢i cile, které se vazou
k jednotlivym ¢astem konceptu strategického planu.

V tvodni teoretické ¢asti bude podrobnéji rozebrana problematika strategického
planovani, jeho hlavni pfinosy a pfistupy a proces samotny. Déle bude teoreticky
popsan strategicky plan, kde bude uvedeno jeho legislativni ukotveni, jeho metodika
a obsahova struktura. V zavéru teoretické cCasti bude popsana strategie rozvoje mést
a obci.

VEtsi cast prace vSak bude predstavovat strategicky plan samotny, ktery spada do
praktické casti. Vychodiskem bude zpracovani analytické c&asti, kterd bude tvofena
situacni analyzou a SWOT analyzou. Situa¢ni analyza bude pro lepsi prehlednost
rozdélena do tii piliftt regiondlniho rozvoje — environmentalniho, socialniho
a ekonomického. Do téchto tii pilifd byly sméfovany i otazky dotaznikového Setteni,
jehoz rozbor bude uveden v dalsi kapitole.

Od analytické ¢asti se bude odvijet ¢ast navrhova, jejiz hlavnim pfedmétem bude
vytvofeni vize mésta, sestaveni cilil, priorit a opateni. V posledni ¢asti budou uvedeny

aktivity, které by mély byt v budoucnu realizovany.
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LITERARNI RESERSE
1 Strategické planovani

Strategické planovani se stdva jednim z bézn€ uzivanych nastroju socidlniho
a ekonomického rozvoje.! Jedna se o systematicky zpiisob, jak organizovat a #idit zmény
a vytvaret v organizacich, obcich, méstech, regionech a ndsledné i v celé spolecnosti
Siroky konsensus na spolecné vizi pro lepsi ekonomickou budoucnost.” Je to proces,
béhem n¢hoz vznikd (ve spolupraci vedeni organizace, jejich zaméstnancl, spravni
rady, zastupitelstva a rady obce, vybranych odborniki a dalSich skupin, které maji
K obci ¢i organizaci vyznam) piedstava o tom, ¢im by se obce ¢i organizace predevsim
chtéla zabyvat, co by chtéla rozvijet, jaké programy a sluzby by mély byt predevsim
nabizeny a jakou cestou by musela obec ¢i organizace projit, aby mohla své zaméry
uskutecnit. Béhem strategického planovani se uskutectiuji strategickd rozhodnuti,

vznikaji strategické zaméry, formuluji se a vybiraji vhodné s‘[ra‘cegie.3

1. 1 Hlavni pfinosy strategického planovani

Jak jiZ bylo vySe zminéno, strategické pldnovani piedstavuje systematické fizeni
jakékoliv organizace, podniku, obce ¢i regionu. Zaméiuje se na to, aby subjekt
mobilizoval a co nejefektivnéji vyuzival vSechny vlastni zdroje a v€as a spravné
reagoval na zmény v okolnim prostiedi. Mezi hlavni ptinosy patfi: *

* pomadha si jasn€ uvédomit zddouci sméry dlouhodobého vyvoje a soustfed’uje

veskeré Usili a zdroje na feSeni klicovych problémi,

! Perlin. Strategicky plan mikroregionu. Praha: Karlova univerzita, 2006, s. 4
2 Rektotik, Selesovsky a kol. Strategie rozvoje mést, obci, regionti a jejich organizaci. Brno: Masarykova

2 Rektotik, Selesovsky a kol. Strategie rozvoje mést, obci, regionti a jejich organizaci. Brno: Masarykova
univerzita, 1999, s. 6

¥ Rektotik, Selesovsky a kol. Strategie rozvoje mést, obci, regionti a jejich organizaci. Brno: Masarykova
univerzita, 1999, s. 7

* Institut komunitniho rozvoje. Strategické planovani. Jak zpracovat strategicky plan organizace. Online,
2013,s.2
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» ukazuje, jak se nejlépe pfipravit na budouci vyvoj vnéjSich podminek, jak
minimalizovat negativni dopad hrozeb a maximalné zuzitkovat pfilezitosti,
jez se mohou v budoucnosti objevit,

* vytvari objektivni zéklad pro rozhodovani o prioritach,

» tesi problémy dlouhodobé¢ a komplexné,

* umoziuje optimalné vyuzivat zjevné i skryté lidské a finan¢ni zdroje.

1. 2 Proces strategického planovani

V prubéhu strategického planovani vznikd idea o tom, ¢im by se obec i
organizace chtéla zabyvat v budoucnosti, uspokojovani které potieby obcanti by méla
obec upfednostiovat. Je vytvafena vize a zarovenl je mapovana cesta, kterou musi
organizace a obec projit, aby svou vizi uskutecnila. K tomu, aby mohla byt vize Gspésné
formulovana a zaroven nalezeny schiidné cesty k jejimu uskuteénéni, musi byt
navzajem sladény tii faktory, tj. poslani, silné a slabé stranky, piilezitosti a hrozby.’
Postup strategického pladnovani respektuje pozadavky na sladéni uvedenych faktort
S vyuzitim ostatnich cinnosti, které vétSinou v rdmci béznych pracovnich postupli
anavaznosti obec a organizace realizuji. Strategicky proces je charakterizovan
zévaznosti a dlouhodobosti. Zavaznost strategického rozhodnuti (a tedy strategického
planovani) je dana tim, Ze klicovym zpisobem ovliviiuji nasmérovani obce a organizace
do budoucnosti. Spoc¢iva v tom, Ze z mnoZstvi cest, které pied sebou obec a organizace
vidi, vybird jednu a po té se vydava. Zaroven s tim pfichazi o moznost vydat se po
jinych cestach — nutné tak pfijima riziko, Ze se pozdéji ukaze, Ze vybrana cesta nebyla
tou nejlepsi. Dlouhodobost je charakteristikou, kterou se strategické plany lisi od jinych
zpracovavanych planti. Casovy vyhled, pro ktery je strategicky plan zpracovan zavisi na
povaze &innosti té které organizace, na prostiedi, ve kterém se obec pravé nachazi. Cim
stabilngj3i je vn&jsi prostiedi, tim delsi mize byt obdobi pokryté strategickym planem.®

Na Obrazku 1 miizeme vidét proces strategického planovani.

> Rektotik, Selesovsky a kol. Strategie rozvoje mést, obci, regionti a jejich organizaci. Brno: Masarykova
univerzita, 1999, s. 9
® Rektotik, Selesovsky a kol. Strategie rozvoje mést, obci, regionti a jejich organizaci. Brno: Masarykova
univerzita, 1999, s. 8
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Obrazek 1: Schéma strategického planovani, strategicky plan a strategické rizeni

Vyhodnoceni
Implementace implementace
strategického
plinu * Monitorovani
Strategické Strategicky o - Vstupu
; g o L > g * e+ stanovenikratk. P P o
planovani plan 16 - Procesu
an - . - Vystupi
* vedeni a org. lidi « Vyhodnocovani
' példe_?govam » Upravaimplement.
zdroji .
akci

t 1 I

Proces strategického fizeni

Zdroj: upraveno podle Kotler, 1994

1. 3 P¥istupy ke strategickému planovani’

VsSechny pfistupy tvorby strategickych plani — ekonomicky, socialné —

geograficky 1 environmentalni — jsou rozdilné v cilech, postupech 1 vysledcich.

1. 3.1 Ekonomicky pristup

Ekonomické hledisko pii strategickém planovani pifevazovalo piedevSim na
pocatku 90. let minulého stoleti. Hlavnim cilem byl ekonomicky rozvoj, zlepSeni
podnikatelského prostfedi a konkurenceschopnost. Dtraz byl kladen na nové
technologie, informace, ziskani kapitdlu na vytvofeni nové infrastruktury, na rozvoj
malych a stfednich podnikli a vznik novych pracovnich mist. Strategické plany v té
dob¢ opomijely dalsi dilezité aspekty Zivota a to pfedevsim ochranu Zivotniho prosttedi
a principy udrzitelnosti. Proces tvorby ekonomicky zaméteného planovéani se zabyva
analyzou prostiedi, identifikaci kritickych oblasti a partnerstvim vefejné a soukromé

sféry. Po sestaveni planu je jeho plnéni monitorovano a pribéZn€ hodnoceno.

" Silhankova. Teoretické piistupy k regionalnimu rozvoji. Viyd. 1. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2007
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Ekonomicky pfistup ke strategickému planovani poskytuje jen minimum moznosti
Siroké vetejnosti vyjadiit svllj ndzor, naméty vefejnosti se do téchto planti nedostanou.

1. 3. 2 Sociogeograficky pristup

Sociogeograficky piistup je zaméfen na rozvoj socialn¢ ekonomické situace.
Vychazi z identifikace silnych a slabych stranek, hrozeb i ptilezitosti. Strategicky plan
vypracovany sociogeografickym piistupem klade diiraz na moznost ovlivnéni zlepSeni
prostiedi vefejnou spravou, obCany a efektivnim vyuzitim finan¢nich zdroju.
Predpoklada a podporuje vzdjemnou spolupraci vetejné spravy, obCand, podnikatelli

a jejich vili spole¢né dosdhnout zlepSeni Zivota v miste.

1. 3. 3 Environmentalni pristup

Pti zpracovani strategickych plani se po zkuSenostech ukazalo, ze nelze opomijet
environmentalni aspekty a souvisejici cile udrzitelného rozvoje. Proto se od pielomu
tisicileti klade daraz pravé na udrzitelny rozvoj, na komplexni a dlouhodobé fesSeni
problémt, optimalni vyuzivani zjevnych a skrytych zdroji a dosazeni shody nebo
alespont kompromisu mezi vSemi ucastniky v hlavnich bodech strategického planu. Pfi
vzniku planu je nezbytnd spoluprice s vefejnosti, kterd nejlépe znd moZzZnosti izemi
a potteby obcanti. Jednim z hlavnich dokumentl, které obsahuji principy trvalé

udrzitelnosti je Mistni agenda 21.
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2 Strategicky plan

Strategicky plan pfedstavuje zavérecny moment procesu strategického planovani,
kdy se vSechny vystupy zformuluji do textové podoby a jsou piedlozeny ke schvaleni
kompetentnim osobam.? V praxi se v CR tento dokument nazyva riizné — napf. program
rozvoje obce, strategicky rozvojovy plan. Strategicky plan je tedy koncepénim
dokumentem, ktery popisuje kli¢ové jevy daného tizemi, hodnoti je a navrhuje k nim
dlouhodobé¢ cile a opatieni, jejichz realizace by méla vést k pozitivnimu rozvoji tohoto
uzemi, k ristu mistni ekonomiky, k rozvoji sociadlné-spolecenskych a kulturnich aktivit,
ochran& Zivotniho prostiedi a udrzitelného rozvoje.’

Strategie ma uzky vztah k zemnimu planu, méla by ho respektovat ve smyslu jiz
existujicich uzemné-technickych podminek.'® Protoze uzemni plan pfedstavuje jeden
z nejmocnéjSich nastroji realizace strategie obce, je koordinace téchto dvou
koncepénich dokumenti mimotadné dilezitd a nutnd. Z pravniho hlediska je strategicky
plan, na rozdil od Gzemniho pldnu, dokumentem koordina¢nim a oznamovacim, ktery
nemé charakter zdvazného pravniho pfedpisu. Navrzené zameéry by vSak mély byt

. . . 1
zavazné pro samotného zpracovatele.

2.1 Rozdil mezi izemnim a strategickym planem

Hlavni rozdil mezi strategickym a izemnim pldnem je v jeho feSeni. Uzemni plan
jasné a zavazné definuje idealni vyuziti celého izemi, které stanovuje uz v planovacim
dokumentu. Strategicky plan netesi, kde bude jaka aktivita ¢i ¢innost lokalizovana, ale
naznacuje, co je mozné v feSené obci nebo mikroregionu rozvijet.12 Z toho vyplyva, ze
strategicky plan je zaméfen spiSe na socidlné-ekonomicky rozvoj obce a uzemni plan na

vyuziti plochy. Strategicky plan vychazi z ramcové vize, kde jsou projekty tvofeny po

8 Steiss. Strategic Management for Public and Nonprofit Organizations, CRC Press: 2003, s. 87
9 Skrabal a kol. Metodika zavadéni managementu rozvoje mikroregionii, Pierov: 2006, s. 42

19 Janeckova, Vastikova. Marketing mést a obci, Praha: 1999, s. 31

1 perlin. Strategicky plan mikroregionu. Praha: Karlova univerzita, 2006, s. 12

12 Perlin. Strategicky plan mikroregionu. Praha: Karlova univerzita, 2006, s. 8
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samotny vystup. 13
Co ma byt vypracovano diive, tzemni plan nebo strategicky plan? Podle

14 je tato otdzka v podstaté¢ bezptedmétna. V obcich uz velmi cCasto

nekterych autorti
jeden dokument existuje a ten druhy by mél na ten prvni navazovat a respektovat ho.
Pro strategicky plan je urcujici limit uzemi. V pfipad¢ tvorby tzemniho planu je

nezbytné znat zaméry vyuziti izemi. Idealni stav je vSak ten, ze oba dokumenty vznikaji

soucasne.

Rozdil mezi izemnim a strategickym planem je zobrazen v Tabulce 1.

Tabulka 1: Rozdil mezi strategickym a vizemnim pldnem

Oblast Strategicky plan Uzemni plan
Legislativa Neptimo Zakon €. 283 /1998 Sb.
Zaméteni SOCiélnfoili/%r}omiCky Vyuziti plochy

Postup zpracovani Volny Pfedir;h;l;:éitgivany
Projednavani Nespecifikovano Jasna a zavazna pravidla
Schvalovani Obecni zastupitelstvo Obecna zastupitelstvo
Zavaznost Nezavazny, orientacni Zavazny
Reseni uzemi Sidlo, obec, mikroregion Obec, kraj
Casové horizonty 10-15 let Do 15 let
Rychlost zpracovani 1-2 roky 2 — 3 roky
Zmény, aktualizace Pribézné Predepsany procedurdlni

postup

Zdroj: upraveno podle Perlin 2006

3 Dobrucké, Coplak. Tvorba strategického rozvojového planu obce, Bratislava: Peter Magura — PEEM,

2007,s.12

14 po x : ’ , ’ , oy . ’ ’ .
Pucek. Strategické versus uzemni planovani. Urbanismus a tizemni rozvoj, 2001, s 6.
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2. 2 Legislativni ukotveni strategického planu

Jak jiz bylo zminéno v Kapitole 2. 2, strategické planovani nema jednoznac¢nou
oporu v zakonech & pravnich predpisech Ceské republiky a nema ji ani v legislativé
Evropské unie. Je pouze okrajoveé zminovan v n¢kolika pravnich piedpisech.

Dokumenty na rovni obci v podob¢ programu rozvoje svého tzemniho obvodu
byly uvedeny od roku 1990 v zakoné¢ o obcich spolu s pravomoci obecniho
zastupitelstva schvalovat program rozvoje, provadét kontrolu jeho plnéni a piijiméni
opatfeni k jeho splnéni. Dodnes je pravo zastupitelstva schvalovat program rozvoje
Vv Zéakon¢ o obcich ¢. 128/2000 Sb. (§ 84, odstavec 2 pismeno a).

Podobnou prévni upravu o schvalovani programu rozvoje uzemniho obvodu kraje,
zajiSténi realizace a kontrolu plnéni obsahuje Zakon o krajich ¢. 129/2000 Sb. (§ 35,
odstavec 2, pismeno a). Hlavni legislativni oporou strategického planovéni je Zakon
0 podporie regionalniho rozvoje ¢. 248/2000 Sb., ktery obecné upravuje problematiku
regionalniho planovéni a definuje dokumenty regionalniho rozvoje.

V §2 definuje region jako Uzemni celek a definuje strategii rozvoje jako
sttednédoby dokument na 3 — 7 let, ktery formuluje pfistup statu k podpofe regionalniho
rozvoje, poskytuje vychodiska, stanovuje cile a zdsady pro vypracovani regionalniho
programového rozvoje. V §5 je definovana Strategie regiondlniho rozvoje CR, ktera
upravuje postaveni jednotlivych organli pfi zpracovani a projedndvani tohoto typu
dokumentu. Zakon se vsSak vyslovné nezmiifluje o dalSich typech strategickych
dokumenti, to v§ak neznamend, Ze by jejich zpracovani omezoval nebo nedoporucoval.
Proto kromé vyslovné uvedenych strategickych dokumenti vznikaji i dal$i strategické
dokumenty, které nejsou vyslovn€ zmin€ny v citovaném textu zdkona nebo maji jiné
parametry, jiné navrhové obdobi nebo jinak definované parametry zpracovani. Piesto

mohou byt oznaceny jako strategické dokumenty. 1

15 Perlin. Strategicky plan mikroregionu. Praha: Karlova univerzita: 2006, s. 11
Piedpis ¢. 248/2000 Sb. Zakon o podpofie regionalniho rozvoje. Zdkony pro lidi [online]. 2000 [cit. 2015-
01-25]. Dostupné z:http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-248
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2. 3 Metodika zpracovani strategického planu

V soucasnosti neexistuje striktné dand metodika, jakym zplGsobem vytvofit

strategicky plan, co musi splilovat po obsahové strance a které vSechny oblasti socio-

ekonomického rozvoje by mél postihovat.

Piesto mame k dispozici n¢kolik odbornych

titulti a metodickych ptirucek, které se samotnou tvorbou strategického planu zaobiraji.

Pro samotny proces realizace strategického planovani hraje podstatnou roli, které

subjekty se na ném budou podilet. V obecné roviné existuji dva extrémni piipady.

Prvnim je tzv. expertni metoda, pomoci které strategicky plan ptipravuji externi odborni

zpracovatelé ve spolupraci s piedstaviteli feSeného uizemi. Doporucuje se vsak pro vetsi

uzemné spravni celky (kraj, mikroregion). Druhym extrémem je komunitni metoda,

u které v ramci procesu tvorby jsou zainteresovany vice mistni subjekty feSeného izemi

(zastupitelstvo, manazefi aj.). Tato metoda je naopak vhodna pro malé obce a mésta.

Hlavni rozdily mezi témito metodami jsou uvedeny v Tabulce 2*;

Tabulka 2: Zdkladni znaky expertni a komunitni metody

Expertni metoda

Komunitni metoda

Strategicky plan zpracovava skupina naja-
tych expertd, Gcast predstavitelt obce ¢i
regionu na vzniku koncep¢énich dokumen-
tl je omezena.

Strategicky plan je vysledkem diskuze
predstavitelli obce ¢i regionu, ktera je
vnéj$im expertem pouze moderovana.

Skute¢nost mistnim pfedstavitelim inter-
pretuje expertni tym.

Skutecnost interpretuji mistni aktéti, kon-
zultantem je interpretace pouze usmeérno-
vana

Zam¢éteni strategického planovani na
komplexni rozvo;j.

Netesi komplexni rozvoj dotéeného izemi,
ale orientuje se pouze na dil¢i vybrané
problémy.

Snaha o maximalné objektivni postizeni
skutecnosti.

Snaha o takové zachyceni skute¢nosti,
které je pro mistni aktéry nejpfijatelngjsi,
nikoli nejobjektivné;si.

Zdroj: Holecek, 2009

1% Holegek. Obec a jeji rozvoj v §irsich souvislostech, Garep: 2009, s. 28.
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Kazda z uvedenych metod ma sva pozitiva a negativa. V praxi dochazi casto
k jejich kombinaci s cilem Cerpat vyhod kazdé z nich pro jednotlivou fazi procesu
planovani. Kuptikladu analyza feSené¢ho tizemi pfinese vétsi miru objektivity expertni
metodou. Naopak projednani konkrétnich aktivit v rdmci strategického pldnovani by
mélo inklinovat k vyuziti komunitni metody — projednani budoucich aktivit se subjekty
jejich realizace. *’

Jesté nez se dostaneme k obsahové ¢asti strategického planu, méli bychom zminit
kritéria, kterd by m¢l strategicky plan obsahovat. Vhodny vycet popisuje Perlin®®;

+ dlouhodobost,

* systemati¢nost,

 selektivnost,

* provazanost,

e soustavnost,

e otevienost,

* realnost.

Dlouhodobost

Strategicky plan by mél byt pfipravovan na delSi Casové obdobi. Kromé
zékladniho casového horizontu typu ,,volebni obdobi“ je mozné uvazovat 1 na obdobi
5let, po vstupu do Evropské unie je cCastéji vyuzivan evropsky model Sestileté¢ho
planovaciho obdobi. Delsi horizont 10 let je ¢asto uplatiovan pro obecnéji formulované
strategické plany. Horizont 15 let je pfi zpracovavani strategickych planid pro obce nebo
mikroregiony spiSe vyjimkou a je vyhrazen pouze pro dlouhodobé a postupné
naplnované strategické vize. Planovaci horizonty ptesahujici desetileté navrhové obdobi

neni vhodné pouZzivat pfi pldnovani rozvoje mikroregiont nebo jednotlivych mést.

Systemati¢nost
Strategicky plan by se mél uspotadané zaobirat vSemi oblastmi, které jsou pro

rozvoj obce dilezité. Nemél by nékteré oblasti rozvoje pfeceniovat a jiné podcenovat.

" Holegek. Obec a jeji rozvoj v irsich souvislostech, Garep: 2009, s. 29-30

18 Perlin. Strategicky plan mikroregionu. Praha: Karlova univerzita: 2006, s. 15
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Systemati¢nost je tak nutné chapat i ve smyslu systematického postupu prace pii

hledéani jednotlivych strategickych cilli a cest rozvoje.

Selektivnost

Strategicky plan nemiize feSit veskeré aspekty ekonomického nebo socidlniho
rozvoje uzemi. Nelze pfipravit soucasné¢ podrobny dokument, ktery bude navrhovat
dil¢i kroky pro feSeni a soucCasné¢ mit ambice vSe vyresit. Jednim z hlavnich znakt
strategického planovani je proto selektivnost. Z tohoto diivodu by se mél zaobirat pouze

vybranymi prioritnimi osami pro obec.

Provazanost

Provazanost strategického dokumentu je jedna z klicovych podminek. Je nutné
jednotlivé kroky ve strategickém planu vzdy velmi pec¢livé hodnotit z hlediska jejich
vnitini provazanosti, nikoliv pouze samy o sob¢. Navic fada takovych zasahti na tzemi
obce/regionu vyvold odezvu v okoli, které jiz v dokumentu zpracovano neni, proto je

tteba fadu opatfeni konzultovat i s okolnimi obcemi/regiony.

Soustavnost

Strategicky plan musi byt chapan jako flexibilni ndastroj rozvoje. Soucasti
strategického planovani je tedy trvalé hodnoceni dosavadnich vysledkii procesu
strategického planu. Pouze takovy strategicky plan muize byt Zivym pracovnim
materidlem, ktery je soucasné velmi dobrou oporou pro opakujici se nebo kazdodenni
rozhodovani ptedstavitelli vefejné spravy nebo dalSich aktérii procesu strategického

planovani.

Otevirenost

Proces ptipravy dokumentu je v nejSirSim slova smyslu véci vefejnou a nelze
kohokoliv, kdo ma chut nebo zdjem, z procesu pfipravy projedndvani a schvalovani
dokumentu vyfazovat. Druhym vyznamem je otevienost vii¢i novym podnétim at’ jiz
v dobé ptipravy a projednavani nebo po schvaleni v dob¢& realizace nékterych

strategickych sméri. Strategicky plan neni rigidni dokument, ve kterém je jednou pro
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vzdy naplanovano, jak se bude obec nebo mikroregion vyvijet piistich 5-10 let.
Strategicky dokument také musi byt vytvofen ve srozumitelném a ctivém jazyku.
Strategicky plan musi byt srozumitelny jak okruhu zpracovateld, tak i t€ém, pro které je

uréen.

Redlnost

Strategicky dokument nesmi opoustét realitu a mél by se drzet stiizlivého pohledu
na soucasnost a budouci vyvoj obce. Je zapotiebi rozlisit ptani a predstavy od realnych
moznosti obce. Neni totiz pfiliS obtizné naplanovat skvélou budoucnost kazdé obce
nebo mikroregionu, ktera bude zalozena na trvalém a ni¢im neomezeném piisunu
investic do obce a vysoké zahrani¢ni navs§tévnosti mistnich pamétihodnosti. Stanoveni
cilt, které jsou nejen lakavé ale i redlné, je zdanlivé jednoduché. Redlnost je vSak nutné
hodnotit nejen z finan¢niho hlediska, ale i z hlediska ekonomickych a socialnich

podminek.

2.4 Obsahova struktura

V zasad¢ neexistuje presny navod, jak vytvofit uspesny strategicky plan. Lze se
pouze drzet jistych doporuceni, kterd mohou eliminovat riziko vytvofeni
neuchopitelného strategického plainu.19 Navrh obsahu strategického dokumentu je
sestaven na zakladé zkuSenosti ziskanych pti posuzovani dokumentt stejného zaméfeni.
Pti zpracovani strategického dokumentu by mél vSak vychéazet zejména z mistnich
podminek konkrétni obce a byt pfizptisoben specifikiim této obce. 20 Na Obrazku 2 je

uvedeno schéma obsahu strategického planu obce.

9 Holegek. Obec a jeji rozvoj v Sirsich souvislostech, Garep: 2009, s. 35
0 L abounkova, Pucek, Rohrerova a kol. Metodické prirucka pro zpravovani strategickych rozvojovych

dokumentii mikroregiond, Ustav uzemniho rozvoje, 2009, s. 17
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Obrazek 2: Schéma obsahu strategického planu obce
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Zdroj: upraveno podle Labounkova, Piicek, Rohrerovd a kol. 2009

2. 4.1 Uvod strategického plinu

V prvni ¢asti jsou zejména popsany divody ke zpracovani strategického
dokumentu, jako napfiklad vznik obce, nutnost koncepéniho feSeni dalSiho rozvoje
uzemi, moznost cerpani finanCnich prosttedkli zriznych fondi na zakladé
zpracovanych navazujicich projektt a dalsi. 2

Na obrazku €. 2 mizeme vidét, Ze strategicky plan obsahuje dvé zakladni ¢asti —
¢ast analytickou a ¢ast navrhovou. Naplnéni jednotlivych ¢asti programu a také zplisob
jejich tvorby se odviji od potieb obce. Na malé obci je situace prehlednéjsi a je mozné
zachytit vSe podstatné na nékolika malo strandch, charakteristika velkych mést vyzaduje

detailnéjsi praci se statistickymi informacemi.

2! Labounkova, Piigek, Rohrerova a kol. Metodické prirucka pro zpravovani strategickych rozvojovych
dokumentd mikroregiont, Ustav izemniho rozvoje, 2009, s. 17
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2. 4.2 Analyticka ¢ast — Situaéni analyza (profil obce)

Situacni analyza, ktera charakterizuje profil obce, je podkladem a hlavnim
faktografickym materidlem pro vSechny dalsi kroky procesu zpracovani strategického
dokumentu, a sice k vymezeni problémovych oblasti, cila a priorit. Fakta a poznatky
ziskané pfi zpracovani situacni analyzy jsou vychodiskem a hlavnim podkladem pro
zpracovani SWOT analyzy. Situacni analyza vede k nalezeni charakteristickych rysi
mistni ekonomiky, mistnich zvlastnosti a zhodnoceni vyvojovych trendii na pozadi
obecnych trendll vyvoje na regiondlni a narodni tirovni. Posuzovéni tizemi obce by mélo
byt proto zalozeno na komplexnim pfistupu se zaméfenim na jeho piedchazejici vyvoj

. . . 22
a soucasnou situaci.

Struktura charakteristiky obce je nasleduj ici®:

1. Uzemi
Poloha
Historické souvislosti
2. Obyvatelstvo
Demograficka situace
Socialni situace
Spolkové ¢innost (tj. aktivity obyvatel)
3. Hospodarstvi
Ekonomicka situace (zemédélstvi, primysl, sluzby, cestovni ruch)
Trh prace
4. Infrastruktura
Technicka infrastruktura
Dopravni infrastruktura

Dopravni obsluZznost

22 Labounkova, Pucek, Rohrerova a kol. Metodické prirucka pro zpravovani strategickych rozvojovych
dokumentd mikroregiont, Ustav uzemniho rozvoje, 2009, s. 18
23 Elektronick4 metodicka podpora tvorby rozvojovych dokumenti obci. Metodika tvorby programu

rozvoje obce. 2012, s. 10
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5. Vybavenost (véetné jejiho vyuZiti a aktivit v jednotlivych oblastech)
Bydleni
Skolstvi a vzdélavani
Zdravotnictvi
Sociélni péce
Kultura
Sport a té€lovychova
6. Zivotni prostiedi
Slozky zivotniho prostiedi (krajina, ovzdusi, vody, hlukova zatéz atd.)
Ochrana zivotniho prostfedi (chranéna tizemi, brownfields atd.)
Odpadové hospodafstvi
7. Sprava obce
Sprava obce (kompetence, rozsah vykonu statni spravy v pfenesené pi-
sobnosti, organiza¢ni struktura, zfizované organizace atd.)
Rozsah a vyuZiti obecniho majetku
Zhodnoceni finan¢ni situace obce (rozbor pifijml a vydaji a jejich vyhle-
du, mozné vyuziti ukazatelti finan¢ni analyzy)
Bezpecnost (kriminalita, zapojeni do integrovaného zachranného systé-
mu, rizika zivelnich pohrom atd.)
Vnéjsi vztahy a vazby obce (zejména v rdmci svazku obci, mistni akéni

skupiny, s partnerskymi obcemi)

Rozsah a mira podrobnosti jednotlivych kapitol, stejn€ jako zahrnuti dil¢ich témat
zaleZi na rozhodnuti potfizovatele dokumentu ve vazbé na velikost a dalsi specifika obce
(napf. obec bez vyznamnéjSich turistickych atraktivit se nebude zabyvat cestovnim
ruchem a naopak).**

Charakteristika obce dale muze jako rozSifujici ¢asti obsahovat naptiklad
vysledky Setfeni nazorti obyvatel obce ¢i jinych Seteni. Tato Setfeni jsou velmi vhodna

pro doplnéni analytickych kvantitativnich dat, které mnohdy nedokdZzou podchytit

?* Elektronicka metodicka podpora tvorby rozvojovych dokumentii obei. Metodika tvorby programu roz-
voje obce. 2012, s. 10
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lokélni situaci v plné §ifi. Setfeni nemusi slouZit pouze pro analytické wgely, ale také
mohou slouzit ke zji§téni ndzorti ohledn& budouciho sméfovéani obce. Setfeni v terénu
mohou byt opravdu rozmanité a jejich aplikace velmi zavisi na zvyklostech obce, proto
by méla byt realizace a zpiisob Setieni pIlné na jejim dobrovolném rozhodnuti. Dale
muze obsahovat srovnavaci analyzu vi¢i okolnim obcim a v ramci velikostné
podobnych sidel dané¢ho kraje ¢i jinak vymezenych uzemi (napt. ORP, okres, kraj)
s vyhodnocenim a popisem zjisténych vystupl. Vybérova srovnavaci analyza muze
napomoci hledani efektivnéjSich rozvojovych moznosti se ziskanim konkurencni
vyhody v rdmci aktivit, které nejsou v jinych sidlech s obdobnou charakteristikou
realizovany a které mohou mit do budoucna pozitivni vliv na konkrétni rozvojové

procesy. *°

2. 4.3 Analyticka ¢ast — SWOT Analyza

SWOT analyza je jednoduchym nastrojem, koncepénim rémcem pro
systematickou analyzu, zaméfenym na charakteristiku kli¢ovych faktort ovliviujici
strategické postaveni obce ¢i organizace. Je pfistupem nepfetrzité konfrontace vnitinich
zdrojii a schopnosti obce se zménami v jejim okoli. SWOT analyza vyuZiva zavért
pfedchozich analyz tim, Ze identifikuje hlavni silné a slabé stranky obce a porovnava je
s hlavnimi vlivy z okoli, respektive pfileZitostmi a ohroZenimi a sméfuje k syntéze jako
vychodiska pro formulaci stra‘[egie.26

Piistup SWOT analyzy rozliSuje dvé charakteristiky vnitini situace obce, silné
aslabé stranky, a dvé charakteristiky vnéjsiho okoli, pfilezitosti a rizika. Z tohoto
pristupu vSak soucasné vyplyva znacné omezeni SWOT analyzy, vyvolané praveé
pozadavkem odlisit silné stranky od slabych a pftilezitosti od hrozeb. Na tento aspekt
poukazuje napiiklad Grant?’. Casto je velmi obtizné odhadnout, zda urcity jev znamena
ptilezitost ¢i hrozbu a zda urcitd charakteristika obce ptedstavuje jeji silnou ¢i slabou

stranku.

% Elektronicka metodicka podpora tvorby rozvojovych dokumenti obci. Metodika tvorby programu roz-
voje obce. 2012, s. 11-12
% Sedlackova. Strategické analyza, 2. piepracované a rozsifené vydani, C H Beck, 2006, s. 91

2" Grant. Contemporary Strategy Analysis. John Wiley & Sons, 2010, s. 421
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Vnitini analyza

Vnitini analyza vychdzi zposouzeni vnitini situace regionu. Pro ucely
strategického planu obce jsou jako silné a slabé stranky vybrany vnitini faktory socialni
a hospodaiské soudrznosti obce, které je mozné potencidlné ovlivnit rozvojovymi
aktivitami a intervencemi obce. Silné stranky pfitom zahrnuji jakékoliv konkurenéni
vyhody regionu pro jakékoliv typy rozvojovych aktivit. Slabé stranky jsou veskeré
faktory, které uvniti obce limituji nebo ohrozuji tyto aktivity. 28
Vnéjsi analyza

Prilezitosti a ohrozeni vychazeji z vnéjSiho prostiedi a vztahuji se K procesim
a trendim, které se vyskytuji mimo oblast socidlni a hospodaiské soudrznosti obce.
Patii sem naptiklad:

+ zmeény zakont,

* hospodarské a finan¢ni zmény na narodni a mezinarodni tirovni,
» socialni, politické a demografické zmény,

* infrastruktura na narodni a mezinarodni urovni,

* Zivelné pohromy.

Ve vnéjsi analyze je nutné spravné rozpoznat, které okolnosti a tendence jsou pro
region dilezité, zda mohou mit pozitivni nebo negativni dopad a jakou vyzaduji
konstruktivni reakci ze strany obce. Obce maji velmi omezené moznosti fesit hrozby
a kritické oblasti, které spadaji naptiklad do odpovédnosti statu (privatizace, socialni
politika, otazky Skolstvi apod.), mohou vSak pii feSeni hrozeb a kritickych oblasti
spolupracovat s krajem, statem, mistnimi partnery. Ve spravné identifikaci silnych

, N2 ’ . vro s ’ . r <7 29
stranek a piileZitosti rozvoje obce spociva stanoveni rozvojového potencialu obce.

%8 Labounkova, Pigek, Rohrerova a kol. Metodicka prirucka pro zpravovani strategickych rozvojovych
dokumentd mikroregiont, Ustav uzemniho rozvoje, 2009, s. 20
2 Labounkova, Pucek, Rohrerova a kol. Metodicka prirucka pro zpravovani strategickych rozvojovych

dokumentii mikroregiond, Ustav uzemniho rozvoje, 2009, s. 20
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2. 4.4 Analyticka ¢ast — Uzemni a odvétvové disparity

K nevyvazenému rozvoji Uzemi, ktery nelze povazovat za udrzitelny, dochazi
tehdy, kdyz namisto pfirozené rtznorodosti mést, vesnic, regioni a krajiny, kterou
pokladdme za hodnotu podporujici udrzitelny rozvoj, dochazi ke vnaSeni nezadouci
nerovnovahy mezi nimi. Disparity jako projev nevyvazeného rozvoje mohou v ramci
jednoho tzemi vznikat nadmérnym Ccerpanim jeho Uzemniho kapitadlu. Disparitou
Vv uzemi je, pokud se napfiklad vyrazné odliSuje kvalita vefejnych sluzeb anebo
vefejnych prostranstvi v riznych ¢astech mésta ¢i regionu, nejcastéji ji zpusobuje
vyuzivani urcitého zdroje v izemi na ukor jinych zdroji a hodnot v uzemi, jejim
kone¢nym dusledkem je pak narast rozdili mezi kvalitou zivota v jednotlivych izemich

¢1 mezi jejich 0byvateli.30

2.4.5 Navrhova ¢ast

V navrhové ¢asti je vyjadiena predstava o rozvoji obce a navrzen zpusob jejiho
dosazeni. Zéikladni kapitoly ndvrhové CcCasti jsou tvofeny strategickou vizi,
programovymi cili, opatfenimi, rozvojovymi aktivitami a podporou realizace
dokumentu. Dle potieb a zvyklosti pofizovatele dokumentu je mozné rozpracovat dalsi

konkrétni kroky realizace dokumentu do dalSich ¢asti (ak¢ni plém).?’1

2. 4.6 Navrhova ¢ast — Stanoveni vize rozvoje obce

Vize ptedstavuje dlouhodoby obraz o budoucnosti obce, o tom, jak se bude obec
ménit a zlepSovat, soubor piedstav a priorit obce. Vize je ,,smérovkou* rozvoje.
Souéasti vize mohou byt i principy, na nichZ obec stavi sviij rozvoj. Casovy horizont
vize je v rozmezi 10-20 let. Naplnéni vize by mélo byt dosaZeno realizaci celého

ptislusného dokumentu ¢i nésledné na néj navazujicich dokumentt stejného charakteru.

%0 Maier. Udrzitelny rozvoj izemi, Grada Publishing a.s., 2012, s. 17
31 Elektronicka metodicka podpora tvorby rozvojovych dokumentii obei. Metodika tvorby programu roz-

voje obce. 2012, s. 13
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Strategicka vize obce by méla byt definovdna zejména na zakladé vysledkt a zavéra

predchozich bodi analytické &sti, aby byla zaji§téna jeji budouci redlnost a splnitelnost.*?

2. 4.7 Navrhova ¢ast — Formulovani cili rozvoje a opatieni

Cile rozvoje ptedstavuji smérné ukazatele pro rozvoj regionu a informaci o stavu,
kterého by mélo byt dosazeno. Stanoveni cili musi byt jasné a stru¢né. Cile se odvozuji
od vize regionu o jeho budoucim vyvoji a SWOT analyzy. M¢ly by vyuzivat silné
stranky a eliminovat slabé stranky obce, dale by mély vyuzivat piilezitosti rozvoje
areagovat na ohrozeni rozvoje obce. Cile musi byt pfiméfené konkrétni, realistické,
hodnotitelné, vydiskutované a odsouhlasené aktéry. Musi byt ziejmé, do kdy ma byt
cili dosazeno (programové cile mohou byt formulovany i na krat$i obdobi v rdmeci
platnosti programu rozvoje obce). Cile musi byt vzajemné sladény.33

Opatieni jsou definovana jako zéasadni ukoly k naplnéni stanovenych
programovych cili a formuluji pfistup k feSeni jednotlivych témat. Odviji se od
programovych cilli a maji sttednédoby charakter, predpoklad jejich realizace je v celém
navrhovém obdobi nebo ve stanoveném krat§im casovém useku. Jednotlivd opatieni
jsou pak napliovana prostfednictvim realizace konkrétnich rozvojovych aktivit.
Samotn4 opatfeni mohou mit v ramci pouZiti integrovaného ptistupu dvoji charakter:

* Tematicky charakter — opatfeni se zamé&fuji na feSeni urcitého tématu v ramci ce-
1€ obce, ptipadné ve vice lokalitach
* Prostorovy charakter — opatieni se zamé&fuji na (komplexnéjsi) feSeni situace v
jednotlivych ¢éastech obce
Pfi vétSim pocCtu opatifeni je vhodné (mozné) seskupit opatfeni dle zameétfeni do

tematickych okruht/oblasti apod.*

%2 Elektronicka metodicka podpora tvorby rozvojovych dokumenti obci. Metodika tvorby programu roz-
voje obce. 2012, s. 13

% Labounkova, Pigek, Rohrerova a kol. Metodicka prirucka pro zpravovani strategickych rozvojovych
dokumentd mikroregiont, Ustav tizemniho rozvoje, 2009, s. 21

% Elektronicka metodicka podpora tvorby rozvojovych dokumentii obei. Metodika tvorby programu roz-

voje obce. 2012, s. 15
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2. 4.8 Navrhova ¢ast — Rozvojové projekty

Po odsouhlaseni jednotlivych cili a opatfeni za¢nou pracovni skupiny
vypracovavat konkrétni rozvojové projekty, které urcuji, jak se jednotlivd opatieni
budou realizovat. V prubéhu zpracovani navrhové casti dokumentu se vytvoii tzv.
zasobnik projekti. Sbér ndmérd na projekty se provadi rovnéz formou zapojeni
vetejnosti do zpracovani strategického planu obce, nebo prostiednictvim vetejné vyzvy.
Ze zéasobniku projektii jsou poté vybirany nejvhodnéjsi a nejpotiebnéjsi projekty na

vr v 7 I , v r 35
kratsi Casové obdobi a je sestavovan Akéni plan.

Ak¢ni plan

Akeni plan predstavuje kratkodoby dokument (na obdobi 1-2 let), ktery navazuje na
navrh opatieni a aktivit a konkretizuje zptsob realizace rozvojovych aktivit planova-
nych na nejbliz§i obdobi az do podoby postupovych krokd (rozfiazovani cinnosti,
zejména napf. pfipravné kroky). Vécny obsah akéniho planu mutze byt riznorody, ale
obvykle je v zavedené praxi bézné jeho soucdsti: seznam nosnych aktivit ¢i projek‘[ﬁ36
na dané obdobi, rozpis hlavnich kompetenci a tkold vybranych aktérGi (organizacni
a materialni zabezpeceni), projektové fige.”’ Nejefektivnéjsi zptsob prace s akénim pla-
nem je zalozen na kazdoro¢ni aktualizaci dvoulet¢ho akéniho planu. Tento pfistup
predpoklada, ze v prvnim roce jsou vedle piimé realizace riiznych projektti ptipravova-
ny k realizaci projekty planované na dalsi rok. Pfi ro¢ni aktualizaci se pfipravované pro-
jekty posouvaji do realizace a jsou opét provadény piipravné kroky pro realizaci projek-
tl planovanych na dalsi rok. Tak je dosazeno plynulosti rozvojovych ¢innosti a zvySuje

se 1 Sance ziskat dotacni podporu.38

% Labounkova, Pigek, Rohrerova a kol. Metodicka prirucka pro zpravovani strategickych rozvojovych
dokumentt mikroregiond, Ustav izemniho rozvoje, 2009, s. 22

% Pfi vybéru vhodnych projekti je vhodné se Fidit celkovou Zivotaschopnosti projektu, pomérem naklada
a piinost projektu. To lze zjistit pomoci studie proveditelnosti, nebo analyzy nakladl a piinosi (CBA
analyzy).

37 Vybrané projektové zaméry obci, u nichz byl identifikovan nositel, cil projektu, zdkladni finanéni ra-
mec, mozné zpusoby financovani a dal$i potfebné informace, jsou rozpracovany do podoby projektovych
fisi. Jedna se o standardizovany formulat slouzici ke vstupnimu popisu projektu pfi predkladani zadosti o
finan¢ni podporu.

% Elektronicka metodicka podpora tvorby rozvojovych dokumentii obei. Metodika tvorby programu roz-
voje obce. 2014, s. 21
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Vychodiska pro navrhovou c¢ast mohou déle jako rozSifujici ¢asti obsahovat
napiiklad limity rozvoje, problémovou analyzu anebo opét analyzu vnitinich a vnéjsich

faktoru rozvoje (vnéjsi faktory — hodnoceni vhodné opfit o analyzu PESTLEgg).

2.4.9 Zpracovani finanéniho ramce

Cilem sestaveni financniho ramce je omezit financni riziko a zajistit efektivni
hospodateni s disponibilnimi prostfedky obce. Finan¢ni ramec posuzuje navrhovou cast
strategického planu obce z hlediska finan¢nich mozZnosti obce a stanovuje zdroje
financovani zdmérti obsazenych v ndvrhové ¢asti strategického planu obce. Financni
ramec vychazi z rozpoctovych moznosti, skute¢nosti uplynulych rozpoctovych let
(minimalné 3 roky) a rozpoctového vyhledu obce (optimalni na 3 budouci roky) podle
zdkona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctl, ve znéni
pozdé&jSich predpist. Rozpoctovy vyhled obce a rozpocéty v budoucich letech by mély

o, e w7 I3 v v 3 * J4 r 4
zohlednit investiéni zdméry obsaZené v strategickém planu obce.*

Obsah finan&niho ramee™

* analyza finan¢nich zdroji za obdobi 3-5 let (pfijmy a vydaje obce, rozpoctovy
vyhled, ptehled realizovanych projekt — investi¢ni a neinvesti¢ni vydaje),

* soucasn¢ financni moZnosti obce pfi sdruZzovani prostredkd,

+ prehled naméth na projekty dle potfebnosti a jednotlivych let,

+  zajisténi moznosti financovani jednotlivych naméti na projekty z vlastnich a ci-
zich zdroju,

» zavéreCna doporuceni.

% Analyza vngjsiho prostiedi fe§eného subjektu. Zabyva se rozborem piisobeni Politickych, Ekonomic-
kych, Socialnich, Technologickych, Legislativnich a Environmentalnich vlivli na danou obec.

*0 Labounkova, Picek, Rohrerové a kol. Metodicka piirugka pro zpravovani strategickych rozvojovych
dokumentd mikroregiont, Ustav izemniho rozvoje, 2009, s. 23

! Labounkova, Piigek, Rohrerova a kol. Metodicka piirucka pro zpravovani strategickych rozvojovych

dokumentii mikroregiond, Ustav uzemniho rozvoje, 2009, s. 24
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3 Strategie rozvoje mést a obci

Rozvoj mést a obci je jeden ze zakladnich stavebnich kamenu jejich prosperity.
A tak jako podniky v soukromém sektoru, tak i vefejna sprava, kam chod obce zapada,

vyuziva strategické planovani k efektivnim operacim, jez posunuji jeji vyvoj dopiedu.

3. 1 Zakladni charakteristika obce

Dle Ustavy Ceské republiky je obec vefejnopravni korporaci, tedy pravnickou
osobou, ktera je zakladni jednotkou vetejné sprévy.42 Obec je také zakladni jednotkou
uzemni samospravy a jeji zfizeni je upraveno zejména zakonem ¢&. 128/2000 Sb.,
0 obcich ve znéni pozdgjSich ptedpisi. Obec vystupuje v pravnich vztazich svym
jménem a nese odpovédnost z téchto vztahti vyplyvajici. PeCuje o vSestranny rozvoj
svého tzemi a o potieby svych obcant; pti plnéni svych tkola chrani téZ vefejny zajem.
Péce o vSestranny rozvoj by tak meéla vychédzet z urcité vize rozvoje kazdé obce
a predstavitelé obci prostfednictvim ziskavani dotaci ji mohou napliiovat.*®

Obec je samostatné spravovana zastupitelstvem obce; dal§imi organy obce jsou
rada obce, starosta, obecni Ufad a zvlaStni organy obce. Mezi zékladni znaky obce patii
uzemi, obyvatelé a samosprava. Jednotlivé obce se od sebe mohou lisit velikosti,
poctem obyvatel, obfanskou vybavenosti ¢i svym ekonomickym a ekologickym
zadzemim.

V Ceské republice tak rozlisujeme tii zakladni druhy obci:

» obce I. kategorie — obce
» obce Il. kategorie — obce s povéfenym obecnim Gfadem

+ obce Ill. kategorie — obce s rozsifenou ptisobnosti.

2 Balik. Komunalni politika: Obce, aktéfi a cile mistni politiky. Grada Publishing a.s., 2009, s. 12

% 7zakon &  128/2000  Sb. Zdkony CR[online]. 2000 [cit. 2015-01-25]. Dostupné

Z: http://www.zakonycr.cz/seznamy/128-2000-sh-zakon-0-obcich-%28obecni-zrizeni%?29.html
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Obec, kterda ma alespoit 3 000 obyvatel je méstem. Déle zdkon rozliSuje 19
statutarnich mést. Obec, kterd byla oprdvnéna uzivat oznaceni méstys pfede dnem 17.

kvétna 1954, je méstysem, pokud o to pozada predsedu Poslanecké snémovny.44

3. 2 Program rozvoje obce

Komplexni program rozvoje obce ¢i mésta je dokument dlouhodobé koordinace
vefejnych a soukromych aktivit demografického, ekonomického, socialniho, kulturniho
a ekologického charakteru na uzemi obce.®

Primarni dispozici pro to, aby obce mohly uspét v Siroké Skéale konkurence, je
zavedeni taktiky $ité¢ na miru t€ dané lokalité. Diky ni pak lze dospét k pozadovanému
rozvoji. K nalezittmu vykonavani aktivit spjatych s rozpoctem, funkcemi
a konkurenceschopnosti, vyuzivaji obce prostiedky, jez realizuji pozitivni vyvoj

¢innosti uskuteciiujicich se na jejich uzemi.

Program rozvoje obce by mél slouzit pfedevsim jako podklad pro:

» zpracovani konkrétnich podnikatelskych a jinych investi¢nich zdmért reali-
zovanych v obci;

* sestaveni obecniho rozpoctu;

+ zodpovédny vstup obce na kapitalovy trh;

* préce na novelizaci izemniho planu obce nebo piipadné vypracovani uzem-
niho planu obce;

+  posouzeni regionalnich programi a pland z pohledu obce.*

Diky tomuto programu tak obce mohou samy ovlivnit, jak budou prosperovat.

Nejsou zavislé pouze na statu, ale také na své samosprave, na tom, co si zastupitelé

s pfihlédnutim na své ob¢any vybuduyji.

# Predpis &. 128/2000 Sb. Zakon o obcich (obecni ztizeni). Zdakony pro lidi [online]. 2010 [cit. 2015-01-
25]. Dostupné z:http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-128

* Rektoiik, Selesovsky a kol. Strategie rozvoje mést, obci, regionii a jejich organizaci. Brno: Masarykova
univerzita, 1999, s. 14
* Wokoun. Kadefabkovéa. Uvod do regionalnich v&d a vefejné spravy. Plzeni: Ales Cengk, 2004. s. 251
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Pofizenim programu rozvoje ziskd obec materidl, ktery pomutze odhalit skryté
zdroje a moznosti, jez mohou byt pouzity pro jeji rozvoj. Zcela pievazujici vétsing
malych obci vSak ani takto piipadné zjisténé prostfedky nijak vyznamné piijmovou
stranku rozpoctu nezvysi. V kazdém piipadé umozni volenym organim zvolit takovou
strategii, ktera navodi celkové zlepSeni Zivota obce i jejich ob&ant. +/

Takovéto strategické planovani je velmi pozitivni pro dlouhodoby vyvoj obce,
jelikoz se v ném soustifed’'uji zdroje a postoje k feSeni zdsadnich problémit. Je vSak
dualezité pripravit program rozvoje i s analyzou budouciho vyvoje externich podminek.
Jen tak muze obec snizovat nezadouci ucinky hrozeb a maximalné¢ vyuzit moznosti,
které se mohou v budoucnu objevit. Sté¢zejnimi tkoly programu rozvoje obce jsou:

» urceni spolecnych z4jmu obce, jejich obyvatel a podnikatelskych subjekti;

» definovani mistnich pfedpokladii realizace téchto zajmi;

» definovani dlouhodobych zaméri hospodarské, socidlni a ekologické
politiky v obci;

= optimalizace tizemné-technickych a socialné-psychologickych podminek
pro rozvoj podnikéani a bydleni v obci;

= ucelna alokace béznych vetejnych vydaji v zajmu vytvofeni stabilnich
podminek pro podnikéni a bydleni v obci;

* posilovani u mistnich obyvatel a podnikateli odpovédnost za rozvoj obce

a posilovat védomi sounaleZitosti.*®

Program rozvoje obci a mést postrada sviij smysl, pokud neni aktualizovan. Mélo
by se tomu tak dit kazdy rok. Vnéjsi i vnitini situace obce se meni a tak ustanoventi,
zmény C¢i Ukoly prestavaji byt adekvatni. Pomoci sledovani rozvoje lokality je tedy
nutné informace ménit a upfesitovat. Kvalitnim zhotovenim takového dokumentu ziska
obec kompaktni sadu ustalenych, fakticky ovéfenych krokii a prosttedki k vedeni

perspektivnich pfemén a soucasné 1 k samotnému procesu fizeni téchto transformaci.

" Rektotik, Selesovsky a kol. Strategie rozvoje mést, obci, regionii a jejich organizaci. Brno: Masarykova
univerzita, 1999, s. 17
* Wokoun. Kadetébkova. Uvod do regionalnich véd a vefejné spravy. Plzei: Ales Cengk, 2004. s. 252
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VLASTNI PRACE

Pro tuto diplomovou praci bylo vybrano mésto Slavkov u Brna.

4 Slavkov u Brna

Historické mésto Slavkov u Brna lezi v roving na jihovychodé Ceské republiky,
pfiblizng 15 km vychodné od Brna, na pravém biehu feky Litavy (viz. piiloha A). Zije
zde piblizné 6 300 obyvatel na vyméte 14,95 km2.*°

Slavkov u Brna je také obci s rozsifenou pusobnosti, obce jeho spravniho obvodu
tvoii obce BoSovice, HerSpice, Hod¢jice, Holubice, Hostéradky-ResSov, Hrusky,
Kobetice u Brna, Kienovice, Lov¢icky, MileSovice, Némcany, Nizkovice, Otnice,
Slavkov u Brna, Saratice, VaZany nad Litavou, VeleSovice a Zby3ov.

Slavkov je znamy ptedevsim bitvou u Slavkova, ktera se v roce 1805 odehrala
nckolik kilometrii zdpadné od mésta. Jeho historické jadro je méstskou pamatkovou

zénou, pilehla oblast Slavkovského bojisté je krajinnou pamatkovou zénou.>

4.1 Historie mésta

Mésto vstoupilo do svétové historie diky vitézstvi francouzského cisafe
Napoleona I. Bonaparta v grandiozni bitvé tfi panovnikii svedené dne 2. 12. 1805
Vv polich zapadné od Slavkova. Ve svém rozkaze, ktery Napoleon citoval nasledujici den
z tohoto zameckého balkonu gardovym jednotkdm, oznacil za misto krvavého stretnuti
Austerlitz, coz byl tehdejsi nazev Slavkova. Pravdépodobny zaklad pro pojmenovani
Austerlitz se jevi v latinském tvaru ,,Nova sedes®, coz znaci ,,Nové sidlo*. Historikové
se domnivaji, Ze vznikl pfed koncem 12. stoleti, kdy se tzemi dostalo do drZeni fadu
Némeckych rytift. Chybnym piepisem do ¢eStiny, némciny a latiny ménil se pivodni
tvar na Novosedeliz (rok 1237), dale Nausedlicz (1322), Neusserlicz (rok 1343),
Nausterlitz (rok 1460) a Austerlitz (rok 1611). Posledné vznikly nazev se objevuje az do

* Pernes, Sacek. Slavkov u Brna = Austerlitz: mésto nejen se slavnou historii. Slavkov u Brna: BM Typo,
2007

% pernes. Slavkov u Brna: mésto a okoli. Praha: Svépomoc, 1987, 178 s.
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roku 1918 anasledné¢ jest¢ v dobé némecké okupace. Jméno Slavkov se poprvé
pfipomind v roce 1361 apak az roku 1475. Néazev je odvozen od osobniho jména
Bohuslav, lidové Slavek. Vztahuje se pravdépodobné na néjaky blizky dvir patfici
stejnojmenné osob€. Z n¢j se bud’ z diivodu zaniku ¢i zaclenénim do struktury mésta
ptenesl i nazev Slavkov, takze se v 17. a 18. stoleti vyskytuji na zdejSim aglomeraci obé
jména vedle sebe. Pro rozliseni Slavkova od ostatnich Slavkovii v Ceskych zemich byl

piidan po roce 1918 dovétek u Brna. >

4. 2 Samosprava mésta

Organem mésta Slavkov u Brna je zastupitelstvo mésta a rada mésta. Navenek
meésto reprezentuje starosta, ktery stoji v cele méstského uradu. Do této funkce byl
zvolen Michal Boudny dne 6. listopadu 2014. 2

Zastupitelstvo mésta je tvoteno 15 ¢leny zvolenymi dle zakona ¢. 491/2001 Sb.
v platném znéni. Z ¢lenl zastupitelstva jsou voleni starosta a mistostarosta. Jednani
zastupitelstva svolava starosta mésta obvykle 1x za 3 mésice do obtadni siné Méstského
ufadu a jsou vetfejnd. Terminy zasedani jsou minimaln€ 7 dni pfedem zvefejnény na
ufedni desce a na mistech ve mésté obvyklych k zvetfejiovani. Pravomoci zastupitelstva
jsou dany zakonem o obcich ¢. 128/2000 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisu (§ 84).

Me¢stskd rada ma 5 ¢lenli a vykonava v oblasti samostatné piisobnosti pravomoci
uvedené v § 45-51 zdkona o obcich, v platném znéni. Zpusob jednani méstské rady
upravuje jednaci tad. V cele méstské rady je voleny starosta. Radu dale tvofi
2 mistostarostostové a dal§i 2 zvoleni Clenové zastupitelstva. Rada Mésta Slavkov
u Brna se schazi ke svym schiizim dle potieby v zasedaci mistnosti Mu. Zasedani rady
jsou neveiejnd. Pravomoci rady jsou dany zdkonem o obcich ¢. 128/2000 Sb., ve znéni

pozdgjsich piedpisi (§ 102).

o Historie mésta - Kratky pohled do historie. [online]. [cit. 2015-03-01]. Dostupné

z:http://www.slavkov.cz/index.php/mesto/o-meste/historie-mesta
2 Mgstsky Gfad: Organizaéni fad a struktura. [online]. [cit. 2015-03-01]. Dostupné
z:http://www.slavkov.cz/index.php/radnice/urad/organizacni-struktura

% Mgstsky ufad: Povinné zvefejiiované informace dle zédkona &. 106/1999 Sb. [online]. [cit. 2015-03-

01]. Dostupné z:http://www.slavkov.cz/index.php/radnice/urad/povinne-informace-106
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5 Analyticka Cast

Jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti, analyticka ¢ast se sklada z charakteristiky
obce a z vychodisek pro navrhovou ¢ast. Ugelem analytické &asti je popsat situaci
Vv dané obci. Teprve na zéklad¢ poznané situace a zjiSténych pozitivnich a negativnich
rystt obce lze totiz vyvozovat zavery a stanovit skutecnosti, které jsou vyznamné pro
dalsi rozvoj obce. Veskeré texty analytické Casti se pisi tzv. problémovym piistupem —
nejen ze se popisuji hodnoty urcitych statistickych ukazatelii, ale zjisténé hodnoty se
také hodnoti a zasazuji do kontextu. >* Diky tomu je pak ztextu ziejmé, zda jde

0 skutecnost pozitivni ¢i negativni, nebo jsou objasnény souvislosti daného jevu.

5.1 Situacni analyza

Pro lepsi piehlednost bude situacni analyza rozélenéna do tii pilifd regionalniho

rozvoje, tj. environmentalniho, socidlniho a ekonomického.

5. 1. 1 Environmentalni pilir

V této kapitole bude definovano dané tzemi, jeho poloha, ochrana pfirody,

zivotniho prostfedi, pfirodnich zdroju a krajiny.

5. 1. 1. 1 Poloha a prFirodni podminky

Oblast Slavkovska 1 mésto samé se nachazi na Gzemi tzv. Vyskovské brany.
Primérnad nadmoiska vyska oblasti je 211 m n. m.. Mésto je spiSe niZinné s pfiblizné
70% zemédélské pudy. Na jiZzni strané mésta se rozkladaji 3 rybniky po levém biehu
feky Litavy a menSiho poticku Prostiedni¢ku. Na severu se naopak setkdvame s vyssi
nadmoiskou vyskou, zde se tedy také nachazi nejvyse polozeny bod zvany Urban (362

m n. m.). Dlouhodob¢ osidlend krajiny, ovliviiovani ekosystému lidskou Cinnosti se

* NAVRH SYSTEMU ELEKTRONICKE METODICKE PODPORY A E-LEARNINGOVE
APLIKACE: Elektronicka metodickd podpora tvorby rozvojovych dokumentti obci [online]. GaREP,
spol. s r. 0. a e-Rozvoj.cz, s.r.0. [cit. 2015-03-01]. Dostupné z: http://www.mmr.cz/getmedia/b48c0977-
ed5f-4383-afb2-49921301dc60/2-b-1-SYSTEM-EL-PODPORY .pdf
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projevuje i Vv biodiverzité krajiny. V soucasnosti je krajina souc¢asti ptirodniho parku
Politavi, navazuje na piirodni parky Chiiby a Zdanicky les, kde se dba o zachovani
zbytkl ptivodnich rostlin 1 zivoc¢ichii a zachovani ptivodni krajiny.

Slavkov lezi v Clenit¢ pahorkatin€é az ploché vrchoviné tvofené prevazné
vapnitymi jily, misty pisky s ptekryvem sprasi. Podle typu substratu se zde vyskytuji jak
leh¢i tak 1 stfedné tézké a tézké pudy, rendziny a Cernozemé. Jizni ¢ast izemi nalezi ke
¢lenitym vrchovinam, budovanym karpatskym flySem, typické je stiidani vapnitych jili,
slinti a piskovctu s padami lehciho i tézsiho zrnitostniho slozeni, hlavnimi padnimi typy
jsou rendziny a hnédozemé. Diky geologickym podminkdam je tUzemi nachylné
k sesuviim. Vytvareji se zde relativné trodné pudy misty obtizn&ji obd¢lavatelné.
Clenitost reliéfu je piicinou znaéné eroze. >

Zajimavou sbirkou dfevin je sdm zamecky park. Zde miiZzeme najit nejmohutné;jsi
strom topol Sedy. Je nejvyssi a jeho obvod kmene ¢ini 540 cm. Déle zde najdeme buky
lesni, duby letni, jirovce a lipy. *°

Z klimatického hlediska jde o oblast teplou, mirn¢ vlhkou (T3). Uzemi je
charakterizovano primérnymi ro¢nimi teplotami 8 °C — 9 °C a pramérnymi ro¢nimi
srazkami 550 — 700 mm. Slavkov patii do povodi feky Svitavy. Vodni tok Litava
vyskytujici se v tomto Uzemi postradd ptirozeny charakter, je regulovand, se strmymi
biehy. Tato feka je zneCiSténa na stupenn Cistoty 3 (voda siln€ zneciSténd). Takto
zneCisténd sem jiz pfitéka, znecisténi zplsobené samotnym meéstem Slavkov je velmi

malé.®’

5. 1. 1. 2 Aktudlni stav uzemi

Plocha, na které se rozklada mésto Slavkov u Brna, je velka 1 495 ha. Na zakla-

dé metody Land use tohoto tizemi ma pievahu orna puda, ktera zabira 930 ha, coz je

% Pernes, Sagek. Slavkov u Brna = Austerlitz: mésto nejen se slavnou historii. Slavkov u Brna: BM Typo,
2007
% Pernes, Sagek. Slavkov u Brna = Austerlitz: mésto nejen se slavnou historii. Slavkov u Brna: BM Typo,
2007
> Pernes, Sacek. Slavkov u Brna = Austerlitz: mésto nejen se slavnou historii. Slavkov u Brna: BM Typo,
2007
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vice nez 2/3 celkové pidy. Druhym nevyskytovangjSim prvkem jsou zahrady o rozloze
102 ha, dale zastavéné plochy 77 ha, TTP 24 ha, vodni plochy 29 ha, ovocné sady
16 ha, lesni puda 20 ha a vinice 2 ha. Celkem 295 ha pudy neni zafazeno v zadné
Z kategorii. Na Slavkovsku se nenachazi zadna chmelnice.*® Tyto druhy pozemku jsou

zobrazeny v grafu 1.

Graf 1: Vyuziti izemi mésta Slavkov u Brna
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Zdroj: vlastni zpracovani

Na zaklad¢ ukazatele ekologické stability, jez stanovuje pomér ploch tzv. stabil-

nich a nestabilnich krajinotvornych prvkii podle vzorce:

KES = lesni piida + vodni plochy a toky + trvale travni porost + mokrady + sady + vinice

orna pida + zastaveéné plochy + ostatni plochy + chmelnice

Je koeficient ekologické stability toho uzemi 0,08 a timto se dana lokalita fadi

mezi krajinny typ A — krajinna tvorba. Znamena to tedy, Ze se jednd o krajinu zcela

% Vefejna databaze: Vybrané statistické tdaje za obec. [online]. [cit. 2015-03-01]. Dostupné
z:http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabdetail.jsp?kapitola_id=5&potvrd=Dokon%C4%8Dit+%C3%BApravy&pro
_1 154=593583&cislotab=MOS+ZV01&str=tabdetail.jsp
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pfeménénou Clovékem. Toto tizemi je nestabilni, nadprimérné vyuzivané a je zde jasné

poruseni ptirodnich struktur. >

5. L. 1. 3 Ochrana p¥irody

Ve Slavkové u Brna se nachédzi pouze jedno chranéné uzemi a to slavkovsky
zamecky park a aleje. Tento také historicky vyznamny zamecky park se rozklada
Vv zapadni casti Slavkova a jeho severni stranu obléha ne pfili§ rozlehla kaStanova ale;.
Druha kastanova alej, ktera také patii k tomuto komplexu, patii do evropsky vyznam-
nych lokalit NATURA 2000 a zabira plochu velkou necelych 22 ha. Diivodem ptifazeni
oblasti mezi chranéna stanovisté je velké mnozstvi vékovitych, starych stromu
S dutinami a vyskyt pachnika hnédého, ktery je zde prioritnim a ohroZzenym druhem.
O mistni pfirodni pamdatku je velmi dobfe postardno, potencialni ohrozeni by mohlo
vzniknout pouze kacenim. Na tuto lokalitu ma tedy vliv odstranovani mrtvych a odumi-
rajicich stromt a také ptilehlé komunikace. Za zminku stoji jisté i zivo¢ichové vyskytu-
jici se v této oblasti, ktefi jsou taktéz chranéni programem NATURA 2000. Jsou to Zlu-
na Sedd, ktera se na uzemi obce objevuje v dobé& hnizdéni a kurnika ohniva, ktera se uka-
zala v oblasti mistnich vod. Slavkovem neprochazi regionalni ani neregionalni USES®.
Regionalni USES prochézi zapadng, nadregionalni USES je veden jizné od obce. Na
tyto uzemni systémy vyssi kategorie navazuje lokalni USES. V tomto tzemi je cilovym
spolecenstvem spolecenstvo lesni (svétlé hdje), pfipadné vodni spoleCenstva. Celkem
bylo vymezeno 26 lokalnich biocenter z toho 16 pfimo ve Slavkové. Celkova délka bio-
koridort je 28 648 m, celkova plocha 42,9 ha, ztoho 7,5 ha stavajicich biokoridort
a 35, 4 ha navrhovanych a rozSifovanych biokoridort. Vyznamnym biocentrem je jiz
stavajici biocentrum, které je soucasti VKP® slavkovska obora. Dal§im vyznamnym
biocentrem je VKP zamecky park. Mezi ostatni méné znama biocentra patii biocentrum

pfedni vrchy, na Litavé, Siroké meze, veleSovicka stran a dalsi. Mistnich biokoridor je

% Maier. Udrzitelny rozvoj tizemi. 1. vyd. Praha: Grada, 2012.

% USES = Uzemni systém ekonomické stability - krajinotvorny program, jehoz tkolem je zvyseni
ekologické stability od nejmensich celkil az po celoevropskeé site.

81 VKP = Vyznamny krajinny prvek - ekologicky, geomorfologicky nebo esteticky hodnotna &ast krajiny,

ktera utvaii jeji typicky vzhled nebo prispiva k udrzeni jeji stability

39



17 a navazuji nebo doplituji lokélni biocentra. V oblasti se nachdzi také prozatim blize
nespecifikované interakéni prvky, které ptizniveé pisobi na okolni ekologicky nestabilni
plochy a plni i dalsi funkce. Na izemi Slavkova jsou tyto interakéni prvky nezbytné
z davodu ohrozeni izemi erozi. Zde interakéni prvky plni funkce vétrolama a jejich
rozmisténi, struktura, druhova skladba a plo$né parametry jsou zcela podfizeny tomuto
ucelu. DalSim divodem pro vyskyt interakénich prvka je mozné ohrozeni vodni erozi.
V tomto piipadé mezi tyto prvky patii zména kultury na TTP, zatravnéné prulehy, pro-
tierozni meze, ale také travnaté komunikace a ptikopy. Celkové bude plocha lokalni
USES na katastralnim uzemi Slavkova zaujimat 237,5 ha. Lokalni biocentra a biokori-

dory by mély zabirat 2% z celkové plochy a 1% interakéni prvky.®

5. 1. 2 Socialni pilir

V ramci této kapitoly bude popsano zhodnoceni obyvatel obce dle jejich postaveni
a role ze socidlné-demografickych, demografickych, profesnich, socidlnich, kulturnich
a dalsich aspektd. Vybrané ukazatele maji za cil identifikovat nejdulezitéjsi jevy
a charakteristiky struktury obyvatel, jeZ se odrazi v kvalit€¢ Zivota a promitaji se
v oblasti socialni koheze: demografickd, vzd€lanostni, socidlni, socioekonomicka
struktura obyvatel, zaméstnanost, nezaméstnanost. Jako zakladni ukazatel byl zvolen
vyvoj poctu obyvatel, doplnény o relativni migra¢ni saldo. Struktura obyvatel z hlediska

veku je podchycena vékovym indexem (index stafi) a primérnym veékem.

5.1. 2.1 Vyvoj celkového poctu obyvatel

Vyvoj poétu obyvatel vypovida o vyvoji obytné funkce obce a vzhledem k jeho
charakteru a podminénostem vyvoje poctu obyvatel (vékova struktura, zdravotni stav,
pfirozend ména, atraktivita bydleni, dostupnost bydleni...) ho lze povazovat za jeden

z nosnych indikatord socialniho pilite.

%2 Pernes, Sacek. Slavkov u Brna = Austerlitz: mésto nejen se slavnou historii. Slavkov u Brna: BM Typo,
2007
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Tabulka 3: yvoj celkového poctu obyvatel mésta Slavkov u Brna

Rok

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Pocet
obyvatel k
31.12.

6 062

6 049

6 143

6 139

6 169

6 220

6 245

6 227

6 224

6 259

6 299

Celkovy
priristek v
roce

-13

94

30

Sl

25

-18

35

40

Stredni stav
obyvatel v
roce

5993

6074

6 051

6 159

6 138

6 201

6221

6 230

6 220

6 250

6260

Index zmé-
ny v letech
2004 - 2014

103,9

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklade czso.cz

Graf 2: V'yvoj poctu obyvatel mésta Slavkov u Brna v letech 2004 az 2014
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Pocet obyvatel ve mést¢ Slavkov u Brna méa ve sledovanych letech rostouci

charakter, méni se vSak intenzita tohoto rustu (viz. Graf 2). Do roku 2006 je

zaznamenan prudsi riist v po¢tu obyvatel, nasledujici roky opét pocet obyvatel roste.

Mezi lety 2010 a 2011 zaznamenava nepatrné kolisani. Od roku 2012 pocet obyvatel

opér roste. Souhrnné lze fici, Ze hodnota poctu obyvatel nevykazuje zadnou prudkou
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zménu, index zmény poctu obyvatel se rovna 103,9. Do budoucnosti se odhaduje narast
obyvatel spojeny s mnoha vystavbami rodinnych domt a rozsifovanim bytové zastavby.

Slavkov u Brna je stale zadanou lokalitou, avSak ne pro vSechny finan¢né dostupny.

5. 1. 2. 2 Relativni saldo migrace na 1 000 obyvatel stiedniho stavu

Migracni pfirtistek je projevem atraktivity obce, podminén rtiznymi faktory:
cenova dostupnost, atraktivita a kvalita prostfedi, pobidky pro migranty ze strany obce
¢i developerti. Zejména je nutné zvysit pozornost pii dosazeni extrémnich hodnot, a to
dlouhodobych negativnich migracnich sald i vyraznych migracnich ptirastki. Migracni
ztrata obce neni cilovym stavem a signalizuje negativni jevy. Je nutné hledat pficiny,
vedouci k vyst¢hovavani obyvatel. I nariist poctu obyvatel s sebou muze nést urcité
negativni projevy, a to napfiklad vyrazné naruSeni komunit, rst finan¢nich nakladii na
provoz obce atd. Vysoké hodnoty kladnych migrac¢nich sald jsou jednim z typickych
projevi suburbaniza¢niho rozvoje. V tomto piipadé dalsi ukazatelé mohou vykazovat
ptiznivé hodnoty (napt. vékové indexy, bytovy fond), hodnoty dostupnost klicovych
sluZzeb nemusi byt na dostate¢né Urovni. Je nutné respektovat pii hodnoceni toho
indikéatoru populaéni velikost obce 1 jeho prostorovou lokalizaci ve vztahu k silnym
regionalnim stiediskim.®

Tabulka 4: Relativni saldo migrace

Rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Pocet
pristéhova- | 247 | 192 | 304 | 280 | 162 | 175 | 146 | 123 | 114 | 188 | 195

lych v roce

Pocet
vystéhova- | 122 | 197 | 193 | 284 | 153 | 146 | 141 | 153 | 128 | 128 | 115

lych v roce

Relativni
migraéni 125 | -5 | 111 | -4 9 29 5 -30 | -14 | 60 80
saldo

Zdroj: vlastni zpracovanim na zdkladé czso.cz

%3 Socialng-demografické struktura. Indikdtory udrzitelného rozvoje na mistni irovni [online]. [cit. 2015-

03-29]. Dostupné  z:http://www.indikatory.eu/kralovehradecky/trutnov/hostinne/soc1-%E2%80%93-

socialne-demograficka-struktura-v-obci-hostinne
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Graf 3: Relativni saldo migrace Slavkov u Brna v letech 2004 — 2014
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Zdroj: vlastni zpracovani

Relativni migraéni saldo mésta Slavkov u Brna mezi lety 2004 a 2014 jak
muzeme vidét v grafu 3 ma velmi kolisavy charakter. V letech 2004 a 2006 byla
hodnota salda nejvys$si, coZz muZeme odtvodnit vystavbou mnoha novych bytd.
V ostatnich letech se migra¢ni saldo pohybuje v rozmezi +/- 30 obyvatel. Od roku 2013

zacina hodnota op¢t riist.

5. 1. 2. 3 Vékova struktura obyvatelstva

Tabulka 5: Vekovd struktura obyvatelstva

Rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Pocet obyv. ve

veéku 0-14 let 887 | 873 | 862 | 846 | 870 | 862 | 890 | 902 | 916 | 971 | 980

Pocet obyv.ve

823 | 827 | 858 | 861 | 887 | 932 | 959 {1020(1045|1062|1 081
véku nad 65 let

Index stari

v roce 92,8 | 94,7 | 99,5 |101,8|102,0|108,1|107,8|113,1|114,1|109,4|110,4

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé czso.cz
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Index staii vypovida o poméru slozky poproduktivni a predproduktivni a velmi
dobfe mize byt alarmujicim indikatorem nepfiznivé veékové struktury obce. Pfi
hodnoceni je nutné zohlednit hodnoty ve vazbé na velikostni kategorie obce, nebot
upopulaéné¢ malych sidel muze dochazet k vyraznému zkresleni. V pfipadé
neptiznivych hodnot je ucelné sledovat téz predchézejici vyvoj indexu, vyvoj poctu
obyvatel a vyvoj migra¢niho salda, nebot’ migrace vyrazné a pruzné reaguje za zménu

podminek prostfedi.64

Graf 4: Index staii mésta Slavkov u Brna v letech 2004 — 2014
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade czso.cz

Trend starnuti populace neni ve mésté Slavkov u Brna az tak vyrazny, coz je dano
jednak dlouhodobym snizovanim vé&kové struktury pfist¢hovalym obyvatelstvem
a celkoveé nizs§im vekem populace. V grafu 4 Ize vidét index stati. Do roku 2006 byla
hodnota nizsi nez 100, coz znamena, ze pievlada détska slozka obyvatelstva. Od roku

2007 hodnota indexu stafi stdle roste, obyvatelstvo je v dané oblasti ,,star§i“. V roce

% Socialng-demografické struktura. Indikdtory udrzitelného rozvoje na mistni irovni [online]. [cit. 2015-

03-29]. Dostupné  z:http://www.indikatory.eu/kralovehradecky/trutnov/hostinne/soc1-%E2%80%93-

socialne-demograficka-struktura-v-obci-hostinne
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2014 na 100 deti pfipada 110 seniorG. V porovnani naptiiklad s nadfazenym
Jihomoravskym krajem, je na tom Slavkov u Brna Iépe. V roce 2014 byl index stafi
Jihomoravského kraj 120,2.

5. 1. 2. 4 Vzdélanostni sloZeni obyvatelstva

Dostupnost téchto dat je pouze ze séitani lidu, domti a bytl, tudiz je nutno
uvazovat s urCitou neaktudlnosti dat. V nasledujici tabulce (Tab 6.) je uvedena
vzdélanostni struktura za rok 2011.

Tabulka 6: Obyvatelstvo podle nejvyssiho ukonceného vzdeélani v roce 2011

Celkem
Obyvatelstvo ve véku 15 a vice let 5322
bez vzdélani 15
zakladni vetné neukonceného 878
stiedni v¢. vyuceni (bez maturity) 1832
z toho podle
stupné uplné stiedni (s maturitou) 1458
vzdélani
nastavbové studium 174
vysS§i odborné vzdélani 75
vysokoskolské 702

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklade czso.cz

Podil obyvatel s vysokoSkolskym vzdélanim z celkového poctu obyvatel ve véku
15 a vice let je ve Slavkové u Brna 702 obyvatel. Podil vysokoSkolsky vzdélanych
obyvatel je mozné povazovat za ukazatel miry vzdélanosti obyvatel obce. V soucasné
dobé nartistd pocet osob vysokoSkolsky vzdélanych, avSak jsou stale zjevné regionalni
disparity, 1 rozdily ve vazbé na populacni velikost obce. Tento indikator je vhodné

sledovat naptiklad v korelaci s mirou nezaméstnanosti a s vysi socialnich davek.
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5.1. 2. 5 Zaméstnanost

Mira nezaméstnanosti je komplexnim spolecenskym ukazatelem, jenz v sob¢ nese
mnoho informaci. V rédmci socialniho pilife supluje indikdtor socioekonomické
struktury obyvatel i kvality socialniho prostiedi obce. VySe nezaméstnanosti by
s nejvetsi pravdépodobnosti méla byt v korelaci s mirou spokojenosti obyvatel a s vysi
davek socidlni podpory. Nezaméstnanost je podminéna lokalizaci sidla, jeho
ekonomickou atraktivitou, nabidkou pracovnich pfilezitosti atd., je nutné tedy
hodnoceni provadét komplexné a hodnotit urovenn nezaméstnanosti ve vazbé na vyssi
uzemni jednotky. Hodnoty miry nezaméstnanosti ve mésté Slavkov u Brna Ize vidét
v tabulce 7. Mira nezamé&stnanosti se stale drzi pod hodnotou kraje. Slavkov u Brna ma
stabilizované podnikatelské prostfedi, vétSina firem velmi dobfe obstala i v pifedchozi

krizi. Dilezitym faktorem je i dalni¢ni dostupnost na Brno a Vyskov.

Tabulka 7: Mira nezaméstnanosti ve Slavkové u Brna v letech 2004 — 2011 a 2014

Rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2014

Mira

v .| 84 6,1 5,2 3,8 3,9 7,5 7,6 7,3 5,0
nezamestnanosti

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé czso.cz

5. 1. 2. 6 Obcanska vybavenost

Slavkov u Brna je obci srozsifenou pusobnosti pro 17 okolnich obci, jeho
vybavenost je zobrazena v tabulce 8.

Ve mé&sté€ se nachazi dvé matetské Skoly. Jedna je na Kolackoveé namésti, druha na
Malinovského namésti. Pro déti Skolniho veku jsou zde k dispozici tfi zékladni Skoly.
Z ¢ehoz u jedné se jedna o vzdélavaci program zvlastni Skoly, zakladni Skolu speciadlni
(program pomocné Skoly) a druzinu. Déle se zde nachazi Integrovana stfedni Skola,
kterd v soucasné dob¢ poskytuje vzdelani ve Ctyfletém studijnim oboru Hotelnictvi
aturismus, a Vv nastavbovych oborech podnikani a odévnictvi s moznosti ziskani
maturitniho vysvédéeni. Sest u¢ebnich obortl je zaméfeno na obchod a sluzby, tii obory

jsou opravarenské. Slavkov u Brna dale disponuje Zakladni uméleckou skolou, Domem

46




déti a mladeze, Jundkem, Turistickym oddilem Sttilkou a dal$imi rtiznymi programy pro
déti.

Zdravotnictvi je ve Slavkové u Brna na dobré urovni. Nachazi se zde poliklinika,
lazenisky diim a nekolik 1ékaren. Ma zde ordinaci osm praktickych 1ékait, z ¢ehoz tii
jsou pro déti a dorost. Dale je zde sedm stomatologh a mnoho odbornych Iékait,
napiiklad alergologie, diabetologie, gynekologie, chirurgie, logopedie, ocni ambulance,
ortopedie, psychiatrie a dalsi.

Ve Slavkové u Brna se naléza také domov pro seniory a centrum denni sluzeb,
coz je socialni sluzba, kterd nabizi podporu a pomoc seniorim a osobam se zdravotnim
postizenim.

Dale Slavkov u Brna nabizi kino, v letnich mésicich i letni festival filmu
v zameckém parku. Ze sportovnich zafizeni se zde nachazi koupalisté s nékolika beach-
volejbalovymi kurty, sportovni aredl s atletickym stadionem, sportovnim hiistém
s nafukovaci halou a venkovnim sportovnim hiistém, vicetcelovd sportovni hala,
télocvicny, posilovna a fitstudio.

Ve mésté je nékolik ob&anskych organizaci, naptiklad ZO zahradkatského svazu,
ZO Ceského svazu chovateli, Myslivecké sdruzeni, Moravsky rybaisky svaz, Shor
dobrovolnych hasi¢l. Ze sportu se zde nachazi TJ Sokol, SK Slavkov u Brna —
sportovni oddil kopané, SK Beachvolleybal, Golg club Austerlitz, Klub lodnich
modelait, CK Slavkov u Brna zaméfeny na horské kola, Motoclub Austerlitz a dalsi. 6

Vyznamnym faktorem, ktery ovliviluje navStévnost turistického regionu, je
dostatek informaci o moZnostech traveni volného €asu a komplexni turistické nabidce.
Tyto a mnoho dalSich sluzeb nabizi Informaéni centrum Zamek Slavkov — Austerlitz.
V zamku mésta se také nachazi knihovna.

Slavkov u Brna oplyvd mnoho restaura¢nimi zatizenimi, je zde také dostatek
obchodii a supermarket. Mésto nabizi také nékolik ubytovacich kapacit v hotelech ¢i
penzionech. Z dalsi obcanské vybavenosti je zde rovnéz policejni stanice a poStovni

urad. Mistni obyvatelé mohou vyuzivat plynofikaci, kanalizaci i vefejny vodovod.

% Pernes, Sacek. Slavkov u Brna = Austerlitz: mésto nejen se slavnou historii. Slavkov u Brna: BM Typo,
2007

47



Tabulka 8: Obcanskad vybavenost mésta Slavkov u Brna

spravcem)

Vefejna knihovna v¢. pobocek 1
Stala kina 1
Muzeum (v¢etné pobocek a samostatnych pamatniki) 1
Galerie (v¢. pobocek a vystavnich sini) 1
Kulturni zafizeni ostatni 2
Stredisko pro volny cas déti a mladeze 1
Sakralni stavba 3
Hibitov 2
Mateftska skola 2
Zakladni skola - nizs$i stupen (1 - 5. ro¢nik)
Zékladni Skola - vyssi stupen (1.-9. ro¢nik) 3

obory gymnazii X

obory sttednich odbornych skol a 1

Stfedni Skoly praktickych skol

obory stfedniqh odbornych ucilist’ a 1

odbornych ucilist’

obory néstavbového studia 1
Zakladni umélecka skola 1
Vysoka skola X
Koupalisté a bazény 1
- z toho kryté bazény X
Hiis8té (s provozovatelem nebo spravcem) 1
Telocvicny (vE€. skolnich) 3
Stadiony oteviené 1
Stadiony kryté X
Ostatni zatizeni pro télovychovu (s provozovatelem nebo 2
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Samostatna ordinace praktického l€kate pro dospélé 5
Samostatna ordinace praktického lékate pro déti a dorost 3
Samostatna ordinace praktického 1ékaie - sStomatologa 7

Zdravotnictvi | Samostatna ordinace praktického 1ékare - gynekologa 2
Samostatna ordinace 1ékate specialisty 12
DetaSované pracovisté samostatné ordinace lékate specialisty 5
Detasované pracovisté strediska zachranné sluzby a rychlé 9
zdravotnické pomoci

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklade czso.cz

5.1.2.7 Doprava a dopravni dostupnost

Vyznamna dopravni linie je rychlostni komunikace E50 Brno — Slavkov — Kyjov.
Sttedem regionu prochazi Zelezni¢ni trat’ Brno - Slavkov u Brna — Bucovice — Kyjov
Veseli nad Moravou. Zaroven tato trat’ patii k Integrovanému dopravnimu systému
Jihomoravského kraje (dale jen IDS JMK). IDS JMK je systém, ktery propojuje
vSechny mésta a vesnice do jednoho systému diky autobusové 1 nddrazni dopravé.
Slavkov ma velice taktickou polohu a je zde urcit pravidelnost spoju. Slavkovské bojisté
také sousedi na své zapadni hranici s mezinarodnim letiSt¢ém Brno - Tufany, které se

fadi mezi druhé nejvétsi v CR.

5. 1. 2. 8 Cestovni ruch

Nabidka zahrnuje zakladni poloZky cile cestovniho ruchu, kterymi jsou potencidly
pfirodni a kulturné-historické. Ptirodni prostiedi je velmi dilezitym zakladem pro
rozvoj a funkci cestovniho ruchu a kultura k tomu taktéz neodmyslitelné patii. Slavkov
ma tento potencial velmi dobry, jak z hlediska piirodniho, tak velkého mnoZstvi
kulturné-historickych pamatek. Pfirodni podminky mésta jsou jiz dikladn€ popsany
Vv Kapitole 5. 1. 1. 1, proto mizeme védét, ze z hlediska turistiky je tato oblast Clenita
a vhodna pro klidnou a pfijemnou dovolenou ve vSech ro¢nich obdobich. Turistické
stezky i1 cyklotrasy zavadi navstévniky do atraktivnich mist a jsou propojeny s trasami

V Moravském krasu.
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Kulturné historické atraktivita spo¢iva zejména v odkazu na pamatnou bitvu tii
cisaifi a vyskytu znacného poctu nemovitych kulturnich pamatek soustfedénych
pievazné v méstské pamatkové zoné Slavkov u Brna. Krajinou pamatkovou zonou je od
roku 1992 bojist¢ bitvy u Slavkova. Slavkovsky zamecky park a aleje patii mezi
evropsky vyznamné lokality evidované v NATURA 2000, samotny slavkovsky zamek
je od roku 2008 narodni kulturni pamatkou a historické jadro mésta je od roku 1990
prohlaseno za méstskou pamatkovou zonu.

V uzemi se nachdzi mnozstvi kulturnich hodnot bez legislativni ochrany
(historicky a architektonicky vyznamné stavby, stavebni dominanty, apod.). Z velkého
mnozstvi historickych, svétskych ¢i cirkevnich staveb je mozné ve Slavkové u Brna
vyzdvihnout barokni zamek, Zidovskou synagogu, Chram vzkiiSeni pané, Radnici
a Pansky diim, Zidovsky hibitov aj.

Z kulturnich akci lze zdaraznit Grand Prix Austerlitz (vystava vin), golfové
turnaje Golf Cup Austerlitz, zimni Napoleonské dny, jarmarky aj. Mésto Slavkov je
spojovano s ikonou Napoleona Bonaparte, v myslich navstévnikil také jako bitva

u Slavkova.

5. 1. 3 Ekonomicky pilif

V ramci této kapitoly budou popsany ekonomické ukazatele.

5. 1. 3. 1 Stabilita a diverzifikace mistni ekonomické zakladny

V tabulce €. 9 jsou uvedeny pocty ekonomickych subjektl a jejich rozdéleni na
pravnické a fyzické osoby, obchodni spolecnosti, Zivnostniky a zemé&dé€lské podnikatele.
Vsechny tyto subjekty maji v letech rostouci charakter, coz je zptsobeno i rostoucim

poctem obyvatel.

50



Tabulka 9: Ekonomické subjekty ve Slavkove u Brna v letech 2006 — 2014

Rok 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Ekonomické
. 1302 | 1319|1359 |1408|1451|1504|1536|1562|1536
subjekty
Pravnické osoby | 220 | 229 | 249 | 268 | 287 | 322 | 327 | 327 | 311
Obchodni | 437 | 145 | 154 | 164 | 170 | 179 | 183 | 186 | 185
spole¢nosti
£
S| Fyzické osoby | 1056 |1090|1110|1140| 1164|1182 |1209 |1 2351225
>
| Zivnostnici | 925 | 999 | 1024|1049 |1096|1099 1117 1131|1075
S
N [ 8 8 | 10 | 12 | 12 | 13 | 13 | 12
podnikatelé

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé czso.cz

Graf 5: Struktura podnikatelskych subjektii dle odvétvi v roce 2014

Struktura podnikatelskych subjektii

31
39
209
168

334

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé czso.cz
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Slavkov byval difive méstem drobnych femeslnikli, obchodnikli a zemédélct.
Okoli m¢lo charakter vyrazné zemédé€lsky. Zruseni dvou velkych podnika v§ak mélo na
zemedelstvi vyrazny dopad (Agroklas, cukrovar). V soucasnosti se ve Slavkoveé vénuje
zemedelstvi jen nékolik soukromé hospodaricich zemédélet. Lidi ze zeméd€lstvi
postupné odchéazeli do sluzeb a nové vzniklych vyrobnich podniki. Dle grafu
5 velkoobchod a maloobchod, stavebnictvi a zpracovatelsky primysl maji nejveétsi
zastoupeni ve Slavkové u Brna. NejvétsSimi podniky jsou ve Slavkoveé E-COM, s. 1. 0.,
Cutisin, LIKO-S, SNDI, s. r. 0 a Pegas-Gonda, s. r. 0., Auto-Bayer, které se fadi do
kategorie stfednich podnikt. Jedinym podnikem, ktery je v kategorii velkych podnik je
Lohmann & Rauscher, svétovy dodavatel zdravotnickych a hygienickych vyrobku
(Tabulka 10).

Tabulka 10: Struktura podniki dle poctu zaméstnancii ve Slavkoveé u Brna v roce 2014

Pocet subjektii bez zaméstnancii 545
Pocet subjektu s 1-9 zaméstnanci - mikropodniky 149
Pocet subjektii s 10-49 zaméstnanci - malé podniky 32
Pocet subjektii s 50-249 zaméstnanci - stiedni podniky 9
Pocet subjektii s >249 zaméstnanci - velké podniky 1

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladeé czso.cz

5. 1. 3. 2 Rozpocet mésta

V nésledujicich dvou tabulkdch (Tab 11 a 12) je zobrazen navrh pro piijmy
a vydaje mésta Slavkov u Brna na rok 2015.
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Tabulka 11: Navrh prijmii a jejich ¢lenéni rozpoctu mésta Slavkov u Brna na rok 2015

Piijmy celkem 113 832 400
Daiové prijmy — tiida 1. 70 240 000
Ptijmy z dani 66 000 000
Spravni poplatky 3810 000
Mistni a ostatni poplatky 430 000
Nedanové prijmy — tiida I1. 7 105 000
Piijmy z vlastni ¢innosti 3200 000
Odvody z prebytki organizaci s pfimym vztahem 995 000
Pi{jmy z iroktl a realizace finan¢niho majetku 20 000
Ostatni nedanové piijmy 2 890 000
Kapitalové prijmy — tiida II1. 250 000
Prijaté dotace — tiida IV. 30 783 400
Financovani 3252 000
Vlastni pirevody 2 202 000

Zdroj: slavkov.cz

Tabulka 12: Navrh vydaju a jejich clenéni rozpoctu mésta Slavkov u Brna na rok 2015

Vydaje celkem 113 832 400
Odbor kancelar tajemnika 100 000
Odbor stavebniho a tzemné planovaciho titadu 723 000
Odbor Zivotniho prostiedi 19 345 000
Finan¢ni odbor 45 476 700
Ptispévky ziizenym PO 30579 700
Ostatni ptispévky 1419 000
Transfery 3205 000
Splatky bankovnich pijcek 8 933 000
Ostatni 1 030 000
Odbor investic a rozvoje 8 793 200
Kapitélové vydaje 6 773 200
Studie a projektové dokumentace 1270 000
Vykupy pozemki 750 000
Odbor socidlnich véci 1186 000
Odbor vnittnich véci 230 000
Odbor dopravy a silni¢niho hospodarstvi 50 000
Méstsky trad 30 850 000
Mestska policie 1 804 000
Mistni zastupitelské organy 2 372 000
Riizné 2 250 000
Rezerva 652 500

Zdroj: slavkov.cz
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Graf 6: Navrh pro prijmy v roce 2015
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Zdroj: slavkov.cz

Graf 7: Navrh pro vydaje v roce 2015
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Zakladem hospodareni mésta jsou jeji pfijmy, kterymi financuje vesSkerou svoji
¢innost. Vyse ptijmi je ovlivnéna predikci statniho rozpoctu v oblasti danovych piijmui
a v oblasti dotaci. Jedna se o dotace poskytované ze souhrnného dota¢niho vztahu a jsou
to dotace na vykon statni spravy a na vyplatu ddvek v hmotné nouzi a davek piispévki
na péci. VySe vydaju je zavislad na vysi piijmi meésta. Vedle hlavni ¢innosti mé obec
jesté vedlejsi podnikatelskou cCinnost, kterd zahrnuje napi. prondjem bytovych
a nebytovych prostor, vyrobu a prodej tepla, pronajem a prodej pozemku atd. Kladny
vysledek hospodatreni kazdého roku z této Cinnosti je pfevadén do rozpoctu hlavni
¢innost mésta v nasledujicim roce.

Pro rok 2015 bude mésto Slavkov u Brna operovat s ¢astkou necelych sto ¢trnacti
milioni korun. K nejvy$$im polozkdm budou patfit standardni pfispévky na provoz
zamku a technickych sluzeb. Do vydaji se podatilo zatfadit dvé vyznamné polozky.
Prvni je akce z oblasti zivotniho prostiedi, a to obnova historickych aleji, na kterou se
zaplacenim by méla pomoct dotace ze Statniho fondu zivotniho prostiedi. Druha se tyka
rekonstrukce Smetanovy ulice.

Rozpoctovy vyhled na roky 2016 az 2020 ukazuje, Ze hospodafeni radnice je
vyvazené a predevSim se snazi snizovat zadluZzenost mésta. Rozpoctovy vyhled pocita
se splacenim uveért v hodnot¢ asi osmi miliont korun ro¢né. Coz znamena, Ze pokud by
Slavkov nepftijimal zadné Gvéry, zadluZenost se podstatné snizi. Nyni mésto dluzi asi
Ctyficet Ctyfi milionli korun. Mé&stska pokladna je zatiZzena jedenacti Uvéry. Jeden
Z nejvetsSich uvért, které Slavkov maé, se tykd stavby nové budovy matefské Skoly.
Dvacet milionti korun bude mésto splacet dvacet let. Kazdy rok da také milion za koupi
Spolecenského centra Bonaparte. Cilem nového vedeni mésta je Zadny dalSi uvér
Vv nadchézejicich letech nebrat, snad jedin€ v pfipad€ projektu, na ktery bude vypsana
dotace s minimalni spoluucasti. Piebytek z hospodateni Slavkova za rok 2014 neni jeste

Znamy
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5. 2 Partnerska mésta

Slavkov navazuje pratelstvi s obyvateli mést jinych stati. Organizovanim
druzebnich aktivit se zabyva Vybor pro =zahranicni styky, ktery byl zfizen
zastupitelstvem meésta vroce 2001. Nejdéle trvaji druzebni styky s francouzskym
méstem Darney, jejich naplni jsou vzajemné vymény kulturnich, sportovnich,
pracovnich a dalSich aktivit, vyménné pobyty détskych kolektivii, navstévy historickych
pamatnikd, vyznamnych mést, primyslovych a jinych zatizeni. K lepSimu vzajemnému
poznavani slouzi i instalace vystav v partnerskych méstech. Ve Slavkové naptiklad Sin
pratelstvi, kdy byly obohaceny materidly z mé&sta Darney a z polského Slawkova.
Polsko je dal$im partnerskym méstem, druzebni smlouva byly podepsana jiz v roce
1999 a po vstupu do Evropské unie se spoluprace jest¢ vice prohloubila. DalSimi
partnerskymi meésty jsou Zeist v Nizozemi a mésto Horn v Rakousku, kde byl
vypracovan program spoluprace v oblasti podnikani, kultury, historie, zajmovych
organizaci, sportu a cestovniho ruchu.

Evropska Sit’ rekonstrukci historickych udalosti vznikla z iniciativy feckého mésta
Spetses. Je v souladu se zajmy Evropské unie a vytkla se navazovani vztahd v oblasti
kultury, vzdélavani a ekonomiky. Cile sit€¢ by mély pfispivat k zachovani a podpofte
evropského dédictvi, k propagaci ideje evropské integrace a jednoty a ke vzajemnému
porozuméni mezi evropskymi kulturami. Slavkov ptijal vyzvu k ucasti jiz v roce 1999
a piipojil se tak k méstim Bailen (Spanélsko), Cork (Irsko), Tewbesburg (Velka
Britanie) a Hydra (Hellas). Valna hromada tohoto spolecenstvi se v roce 2003 konala ve
Slavkové v dobé vzpominkovych akci na Napoleonovo vitézstvi, aby ucastnici méli
moznost akce sledovat a seznamit se s méstem. Sit’ v soucasnosti tvoii 11 mést z osmi
evropskych zemi — Belgie, CR, Itilie, Loty3$sko, Némecko, Nizozemi, Recko

a Spanélsko. 66

% Ppartnerskd mdsta. Slavkov u  Brna[online]. 2014  [cit.  2015-03-29].  Dostupné

z:http://slavkov.cz/index.php/mesto/partnerska-mesta
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5. 3 Slavkov jako obec I11. stupné

Slavkov u Brna ma statut spravniho obvodu obce s rozsifenou pulsobnosti

(Ptiloha B) a je vymezen tizemim obci: o7

Bosovice Kobefice u Brna Otnice
Herspice Kienovice Slavkov u Brna
Hod¢jice Lov¢icky Saratice
Holubice MileSovice Vazany n. Litavou
Hostéradky-ReSov Némcany VeleSovice
Hrusky Nizkovice Zbysov

Uzemi t&chto obci mé rozlohu 15 770 ha a 22 267 obyvatel. Sousedi se SO obci
S roz§ifenou pusobnosti Bucovice, Kyjov, Hustopece, glapanice, Zidlochovice
a s Vyskovem, jez je okresnim méstem. VSechny obce SO obce s rozsitenou ptisobnosti
véetné mésta samotného spolu s dal§imi patéi obcemi do mikroregionu Zdanicky les
a Politavi. Tento dobrovolny svazek obci vznikl v roce 1995 a sdruzuje celkem 27 obci
z okresit VySkov a Hodonin. Zakladni cile svazku jsou propagace mikroregionu,
ziskavani financni dotace pro realizaci spolecnych projektii, zpracovani spole¢nych
studii rozvoje regionu, opravy historickych a cirkevnich staveb, podpora budovani

cyklostezek, podpora rozvoje folklérnich a historickych tradic a vydavani publikaci. ®®

5.3 SWOT analyza

Jak jiZz bylo zminéno v teoretické c¢asti SWOT analyza vyuzivd zavéri
pfedchozich analyz tim, Ze identifikuje hlavni silné a slabé stranky obce a porovnava je
s hlavnimi vlivy z okoli. U obce Slavkov u Brna budou vyuzity zavéry ze situacni

analyzy a opét pro piehlednost bude analyza rozloZena do pilifi regionalniho rozvoje —

environmentalniho, socialniho a ekonomického.

 Slavkov u Brna. Verejnd sprdava online [online]. 2014 [cit. 2015-03-29]. Dostupné

Z: http://mesta.obce.cz/obce orp.asp?zujorp=593583
%8 DSO Zdanicky les a Politavi. Zddnicky les a Politavi [online]. 2011 [cit. 2015-03-29]. Dostupné

z:http://www.politavi.cz/region/dso-zdanicky-les-a-politavi
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Tabulka 13: SWOT analyza — environmentdalni pilir

Environmentalni pilif

Silné stranky

Slabé stranky

Ptirodni a kulturné-historicky potencial

Meéstska a krajinnd pamatkova zéna

Nedostatek finan¢nich prosttedki na
ochranu vSech pamatek

Zamecky park a aleje

Fungujici plochy rekreacnich a
sportovnich areala

Vétrné eroze, vodni eroze,
znelisteéni feky

Zatézovani krajiny

EVL NATURA

Nedostatek cyklostezek

Prilezitosti

Hrozby

Vytvoreni cyklostezek, zlepSeni stavu
stavajicich cyklostezek

Vytvoteni zdzemi pro pési turistiku

Ptesun navstévnikt do regionu
s kvalitnéjsi rekreacni a doprovodnou
infrastrukturou, stagnace rozvoje

Vyuziti dotaci

Potencial hipoturistiky

Soustavny nartst automobilové dopravy
(hluk, znecisténi zivotniho prostredi)

Zaméteni produktii na mladé lidi a rodiny
s détmi, kontakt déti s ptirodou

Potencionalni zvySeni kriminality ohrozi
atraktivitu uzemi

Moznost dal§iho rozvoje nau¢nych a
tematickych stezek

Konkuren¢ni postaveni aktéri cestovniho
ruchu namisto spoluprace

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 14: SWOT analyza — socidlni pili7

Socialni pilir

Silné stranky

Slabé stranky

Dopravni dostupnost, napojeni na Brno,
obchvat

Vysoka cena pozemkl a cena najmu 1
koupé¢ bytt

Rozvoj sluzeb

Dostate¢na sit’ zdravotnické a socialni
péce

Velmi malé4 nabidka ubytovacich kapacit

Stabilni podnikatelské prostiedi

Absence autobusovych zastavek
(pouze autobusové nadrazi)

Sportovni vyziti ve mésté

Stav silnic II. a II1. tfidy

Informovanost

Absence rekreaéniho stfediska
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Piilezitosti Hrozby

Rozsiteni nabidky ubytovacich kapacit ZhorSovani stavu silnic

Nekoncepcni piistup k rozvoji podnikani,

Vybudovani autobusovych zastavek y
sluzeb

Vystavba wellness centra Potencialni zvyseni kriminality

Zdroj: vilastni zpracovani

Tabulka 15: SWOT analyza — ekonomicky pilir

Ekonomicky pilir

Silné stranky Slabé stranky
Relativni zamé&stnanost ZadluZenost mésta
Zajem zahrani¢nich navstévnikt Nedostatek finan¢nich prostredkt

Aktivita v dobrovolnych svazcich obci a

L, ), o Problémy financovani zanedbané
ve sdruzeni podporujici rozvoj regionu

zakladni technické infrastruktury

Zvysujici se aktivita mistni spravy (kanalizace, COV, silnice)
Piilezitosti Hrozby
Vyuziti dotaci Nekoncepcénost novych zon zastavby
Navazani spoluprace s okolnimi Nedostatecnost infrastruktury spojenou
mikroregiony S novou vystavbou

Vnimani ptipravovanych projektt, které

o s o . Prohlubovani zadluzenosti
muzZe zvysit atraktivnost

Zdroj: vlastni zpracovani

SWOT analyza by méla byt povazovana za uCinny a transparentni prostfedek
K prozkoumani moznosti zmén a rozvoje. Pravdépodobné nejvétsi vyhoda SWOT
analyzy spoCiva v tom, Ze bez ohledu na zjiSténi, kterd vyplynou, je jen na aktérech
samotnych, zdali se rozhodnou pro posilovani silnych stranek, minimalizaci slabych,

vyuZiti ptilezitosti ¢i zabranéni moznym hrozbam.
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6 Dotaznikové Setireni

Pro ziskani nazorti obyvatel bylo v mésicich bieznu a dubnu roku 2015 provedeno
dotaznikové Setfeni mezi obyvateli mésta Slavkov u Brna. Byl osloven nespocet
respondentll rdznymi zpusoby. Byl vytvoren elektronicky dotaznik ptes portal
Click4Survey, ktery byl rozesilan emailem a ptes socialni sité. Celkové vyplnilo tento
pruzkum 156 obyvatel mésta Slavkov u Brna, jejichZ struktura je uvedena na konci
dotazniku. Dotaznik je roz€lenén na tii pilife — environmentalni, socialni a ekonomicky,
kazdy pilif ma pét otazek. Otazky jsou uzaviené s moznosti vlastniho komentare. Jedna
otazka je sefazovaci, v niz m¢l respondent urcit potradi sedmi oblasti podle toho, jakou
pro né¢ho z hlediska zkvalitnéni a dal§iho rozvoje mésta maji vyznam. Dotaznik je
doplnén o prostor na vlastni pfipominky a ndméty k rozvoji mésta. Je umistén v ptiloze
C. Odpovédi na otazky byly vyhodnoceny podle Cetnosti odpovédi. V nasledujicim

textu budou jednotlivé otazky zpracovany.

A ENVIRONMENTALNI PILIR

Prvnich pét otazek bylo koncipovano na spokojenost s prosttedim ve mésté
z riznych hledisek — esteticky vzhled, ¢istota mésta, kvalita cest a chodnikt, bezpecnost
a tfidéni odpadl. KaZdou oblast respondenti hodnotili odpovédmi velmi a spiSe
spokojen/a a spiSe a zcela nespokojen/a. Dotazovani se mohli ke kazdé oblasti zvIast

vyjadfit.
Otdazka ¢ 1: Jste spokojeni s prostfedim ve mésté z hlediska estetického vzhledu

a zivotniho prostiedi (vzhled vefejného prostranstvi, vzhled méstské zastavby, ZP

celkove)?
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Graf 8: Spokojenost s prostiedim ve mésté z hlediska estetického vzhledu a ZP

Otazka ¢. 1

5% 0%

16% . .
velmi spokojen/a

B gpisSe spokojen/a
spiSe nespokojena/a

m zcela nespokojen/a

Zdroj: vlastni zpracovani

Prvni otazka se tykala aspektu estetického vzhledu a Zivotniho prostiedi.
Respondenti se mohli vyjadfit k vzhledu vefejného prostranstvi a méstské zastavby.
Z pruizkumu vyplynula zna¢na spokojenost (Graf 8). V kladnych komentafich se
vyskytovalo, Ze Slavkov u Brna je ¢isté mésto, starajici se o svij vzhled. Je to mésto,

které ma historicky raz a ten by se mél zachovéavat.

Otazka ¢. 2: Jste spokojeni s prostiedim ve mésté z hlediska Cistoty? (udrZovana zelen,
dostatek odpadkovych kost, tklid parki)

Graf 9: Spokojenost prostredim ve mésté z hlediska Cistoty

Otazka C. 2

3%

velmi spokojen/a
B spiSe spokojen/a
spiSe nespokojena/a

m zcela nespokojen/a

Zdroj: viastni zpracovani
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Dalsim hlediskem byla Cistota mésta. I pfesto, ze vice pievazovala u obyvatel
spokojenost (Graf 9), komentaie byly vice negativni. Nejcastéji se objevoval problém
s nedostatkem odpadkovych kosi. V dnesni dobé je bézné mit u odpadkového kose
saCky na psi exkrementy a to obyvatelim meésta chybi. Dalsi odpovédi bylo, ze se
nékterych obyvatelim zdd mnozstvi zelené nedostatecné, uvitali by konkrétné
ve Svojsikovée parku vysadbu naptiklad okrasnych dievin. Z pozitivnich komentait byly
vyzdvizeny Technické sluzby mésta, jejichz tikolem a ¢innosti je praveé sprava a udrzba
celého mésta.

Slavkov se jiz fadu let snazi o to, aby v okoli mésta vznikla rozsahlad zelena
plocha, ktera ma tfi ¢asti. Vysadba pocitd s dfevinami v fadech tisicti kust. V planu je
vice nez dvanact tisic kusti dfevin v riznych skupinach a utvarech. Mésto buduje od

roku 2013 biokoridor, ktery mize mit také potencial pro rozvoj turistiky.

Otazka ¢ 3: Jste spokojeni s prostfedim ve mésté z hlediska kvality cest a chodniki
a Z hlediska moznosti parkovani?

Graf 10: Spokojenost s prostredim ve mésté z hlediska kvality cest, chodnikii, parkovani

Otazka ¢. 3

5% 5%

velmi spokojen/a
B spiSe spokojen/a
spiSe nespokojena/a

59% ® zcela nespokojen/a

Zdroj: vlastni zpracovani

Aspekt kvality cest a chodnikii a moznosti parkovani vysel z environmentalniho
pilite nejhure (Graf 10). Lidé si stézuji na kvalitu komunikaci, upozornuji konkrétné na
ulice, kde sjizdnost neni optimalni. Silnice ve méste, v¢etné prijezdu namésti, jsou stale

vic frekventované. Lidé apeluji pfedev§im na omezeni provozu nédkladni dopravy do
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primyslové zoény. NejvétsSim problémem je ve mésté moznost parkovani. Slavkov
u Brna zacina byt pfedimenzovany, parkovaci plochy pfestavaji stacit. Méstska sidliste

nejsou vybavena takovym poctem parkovacich mist, ktera jsou potieba.

Otazka ¢. 4: Jste spokojeni s prostfedim ve mésté z hlediska bezpecnosti? (veiejna
osvétleni, pocit bezpeci, dostate¢ny dohled potadkové policie)

Graf 11: Spokojenost s prostiredim ve mésté z hlediska bezpecnosti

Otazka ¢. 4

velmi spokojen/a
B spiSe spokojen/a
spiSe nespokojena/a

m zcela nespokojen/a

Zdroj: vlastni zpracovani

Bezpecnost se jevi ve mésté Slavkov u Brna jako uspokojiva (Graf 11). Namésti
a prilehly park jsou dostatecné osvétlena. Obyvatelé se ve svém mésté citi bezpecné.
AvSak najdou se 1 vyjimky. Pozitivum je vidéno V informovanosti o veSkerém déni ve
mesté na portalu veslavkove.cz a v mésicniku Slavkovsky zpravoda;.

Bezpecnost by se méla jesté vice podpofit projektem na umisténi kamer. Zvazuje

se, ze by se kamerovy systém zavadél po etapach.

Otazka ¢. 5: Jste spokojeni s prostiedim ve méste z hlediska moznosti tfidéni odpada?
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Graf 12: Spokojenost s prostiredim ve mésté z hlediska moznosti tridéni odpadii

Otazka ¢. 5

3% 0%

velmi spokojen/a
43% ® spiSe spokojen/a
spiSe nespokojena/a

m zcela nespokojen/a

Zdroj: vlastni zpracovani

S moznosti tfidéni odpadd jsou obyvatelé mésta spokojeni (Graf 12). Slavkov
U Brna realizuje projekt ,,Systém naklddani s biodpady a kompostirna pro mésto
Slavkov u Brna“. Podstatou systému je tfidéni odpadi tak, aby na skladku anebo do
spalovny v Brn¢ byl ze Slavkova u Brna odvazen pouze neroztfiditelny komunalni
odpad. Obéané meésta Sse zapojili do tiidéni plastl, papiru, skla a biologicky
rozlozitelnych odpadt a dosahuji mimoradnych vysledkt. Ve Slavkové u Brna se odpad

ze zelené nepali, ale kompostuje a vraci se zpét jako organické hnojivo.

B SOCIALNI PILIR
Druhy pilit se zabyval spokojenosti se siti obchodii a sluzeb, zdravotni péci, siti
skol a kulturnim a sportovnim vyziti. Kazdou oblast respondenti opét hodnotili

odpovéd'mi velmi a spise spokojen/a a spiSe a zcela nespokojen/a.

Otazka ¢. 6: Jste spokojent se siti obchodii a sluzeb ve mésté?
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Graf 13: Spokojenost se siti obchodii a sluzeb

Otazka ¢. 6

5%

velmi spokojen/a
B spiSe spokojen/a
spiSe nespokojena/a

m zcela nespokojen/a

Zdroj: vlastni zpracovani

Sit’ obchodt a sluzeb je ve mésté pro obyvatele rozporna (Graf 13). Respondenti
se mohli rovnéz vyjadfit k tomu, jaké obchody ve Slavkové u Brna postradaji nebo jaké
nedostatky v obchodni siti ve mésté shledavaji. Velmi Casto dotazovani uvadéli jako
hlavni problém absenci jiného supermarketu neZ je jediny stavajici Pennymarket.
Pennymarket je nedostacujici, nakupovani je tam nepiijemné, fronty jsou netnosné.
Neékterym respondentim vadi také nizky pocet obchodl, ¢imz ve mésté neexistuje
konkurence a vyrobky jsou pfiili§ drahé, jinym zase nevyhovuje otviraci doba nékterych
obchodll nebo nemoZnost placeni kartou. Z vlastniho sortimentu respondenti postradaji
predevSim odévy. Ze sluzeb jsou lidé spokojeni s restauracemi a kavarnami. Velka ¢ast
respondentli rovnéz postrada vefejné WC v centru mésta, které by bylo otevieno
nepretrzité¢ (napf. s automatickym otvirdnim na mince), ale nemélo podobu mobilnich
chemickych toalet. Z dalSich sluzeb postradali obfané relaxacni sluzby, méstu chybi

néjaké wellness centrum s moznosti odpocinku (sauny, 1azné, maséaze).

Otazka ¢. 7: Jste spokojent se siti zdravotni péCe ve méste?
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Graf 14: Spokojenost se siti zdravotni péce

Otazka ¢. 7

3%

15%

velmi spokojen/a
B spiSe spokojen/a
spiSe nespokojena/a

m zcela nespokojen/a

Zdroj: vlastni zpracovani

V kapitole 5. 1. 2. 6 Obcanska vybavenost byly uvedeny pocty jednotlivych
1ékaiG. Dle prizkumu jsou obyvatelé mésta S touto péci spokojeni (Graf 14). Kvalita
mistnich praktickych i odbornych 1¢kati je dobra. V lofiském roce piibyla na namésti
dalsi Iékarna, i s timto jsou lidé spokojeni. Do komentatt byly uvedeny mozné navrhy

na zlepSeni. Za zminku stoji jisté absence pohotovosti, ktera obantim chybi.

Otazka ¢. 8: Jste spokojenti se siti Skol ve mesté?
Graf 15: Spokojenost se siti skol

Otazka ¢. 8

396 3%

velmi spokojen/a
B spiSe spokojen/a
spiSe nespokojena/a

m zcela nespokojen/a

Zdroj: viastni zpracovani



Slavkov u Brna disponuje v kazdém stupni vzdélavani nékolik moznosti a s tim
jsou obyvatelé mésta spokojeni (Graf 15). Rodi¢e maji n¢kolik variant, kam dat déti do
matefské 1 zakladni Skoly. Poté mohou vyuzit i stfedniho vzdélani na Integrované
stiedni Skole. Obyvatelé jsou velmi spokojeni se skolskym zafizenim DDM, jez
uskuteciiuje vychovné vzdélavaci, kulturni, télovychovnou a sportovni, piipadné
rekreacni ¢innost pro déti a mladez. Dale jsou Slavkované spokojeni s moznosti navstév

déti do hudebnich, tanecnich a vytvarnych oborti na Zékladni umélecké skole.

Otazka ¢. 9: Jste spokojeni s kulturnim vyZitim ve méste?
Graf 16: Spokojenost s kulturnim vyzZitim

Otazka ¢. 9

~Ivelmi spokojen/a
M spisSe spokojen/a
M spiSe nespokojena/a

H zcela nespokojen/a

Zdroj: vlastni zpracovani

Kulturni vyziti je ve Slavkové u Brna pestré, obyvatelé mésta jsou s nim
spokojeni (Graf 16). Kazda generace si najde to své. Ve mésté se Casto poradaji hudebni
¢i tanecni akce, n€kolikrat za rok je zde i divadelni akce. Pokud se ¢lovek zajima, mtze
vybirat z nabidky vystav, besed, pfednasek. Mnoho respondentl postradéa kvalitni kino,
nebot’ to soucasné povazuji za hodné rekonstrukce. I kulturni diim, kde se konaji plesy,

a razné akce by uvital né¢jakou modernizaci.

Otazka ¢. 10: Jste spokojeni se sportovnim vyzitim ve mésté?
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Graf 17: Spokojenost se sportovnim vyZitim

Otazka ¢. 10

2%

21% 33% velmi spokojen/a
® spiSe spokojen/a
spiSe nespokojena/a

m zcela nespokojen/a

Zdroj: vlastni zpracovani

Sportovni vyZiti je zpohledu obyvateli mésta Slavkov u Brna uspokojivé
(Graf 17), avsak i tento aspekt mélo mnoho navrhii na vylepSeni. NejcastéjSim
podmétem byly cyklostezky, které by slouzily i pro jizdu na koleckovych bruslich, které
méstu doopravdy chybi. Slavkov u Brna disponuje velkym aredlem koupalisté, av§ak
které nebylo roky zrekonstruované. I to by obyvatelé mésta uvitali, kdyby napiiklad byl
doplnén o zénu pro déti. Objevily si 1 napady na vystavbu kryciho bazénu. Také pocet
détskych hiist’ by bylo dobré navysit a stadvajici hiist¢ zmodernizovat. Mladsi ro¢niky
by radi vidély ve Slavkové skatepark. V zimnich obdobich je jedind moznost brusleni
na slavkovském rybniku, ktery sice nabizi bruslaiiim obrovskou plochu, av§ak mnozi by

uvitali plochu uméle vytvotenou, kterd by byla udrZzovéna.

C EKONOMICKY PILIR

Posledni pilit se sklddal ze tii otdzek na spokojenost, a to na spokojenost
s nabidkou pracovnich pftilezitosti, s dopravni obsluZnosti ve mésté a s jednanim odbort
a Cinnosti Méstského ufadu. Dale byla doplnéna otazka, jaka je podle obyvatel vize
mésta Slavkova do budoucna. A posledni otdzka byla na sefazeni oblasti dle preferenci

rozvoje mésta.

Otazka ¢. 11: Jste spokojeni s nabidkou pracovnich ptilezitosti ve mésté?
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Graf 18: Spokojenost s nabidkou pracovnich prilezitosti

Otazka ¢. 11

4%

velmi spokojen/a
B spiSe spokojen/a
spiSe nespokojena/a

m zcela nespokojen/a

Zdroj. viastni zpracovani

Pracovni ptileZitosti ve mésté jsou hodnoceny spise neuspokojivé (Graf 18). Co
obyvatelé hodnoti také zaporné, je ¢innost pracovniho ufadu. Pracovnici Gfadu prace

jsou pry neznali, nepfi¢inlivy a zprostfedkovavani prace neodvadi dobte.

Otazka ¢. 12: Jste spokojeni s dopravni obsluznosti ve mésté? (vzdalenost a ¢etnost
autobusovych zastavek, cetnost spojli a jejich ndvaznost)

Graf 19: Spokojenost s dopravni obsluznosti

Otazka ¢. 12

4%

velmi spokojen/a

B spiSe spokojen/a
spiSe nespokojena/a

m zcela nespokojen/a
63%

Zdroj: viastni zpracovani
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Dopravni obsluznost jako aspekt spokojenosti vysla ze vSech otazek nejhlie
(Graf 19). Obyvatelé mésta jsou vice nespokojeni. Uvadéji nedostatek nebo spiSe
absenci autobusovych zastavek. Az na maly pocet vyjimek jezdi vSechny autobusy jen
na autobusové nadrazi. Spoje Slavkov u Brna — Brno jezdi jen z autobusového nadrazi.
Naprtiklad od nové vybudované ulice Pod Vinohrady je to na autobusové nadrazi
1,5 km, coz pro nékteré starSi obyvatele dosti daleko. Na Cetnost spojii si mnozi také
stézuji, zejména o vikendu jezdi spoj do Brna i v rozmezi dvou hodin a ve vecernich
hodinach nejezdi viibec. V rannich hodinach v pracovni dny jsou autobusy pteplnéné,
zde navrhuji respondenti posileni spoji. Celkové by se otdzkou dopravni obsluznosti

mélo mésto vice zabyvat.

Otazka ¢. 13: Jste spokojeni s jednanim odboril a ¢innosti Méstského ufadu ve mésté?
Graf 20: Spokojenost s jedndanim Méstského uradu

Otazka ¢. 13

5%

velmi spokojen/a
B spiSe spokojen/a
spiSe nespokojena/a

m zcela nespokojen/a

Zdroj: vlastni zpracovani

V prizkumu spokojenosti s jednanim odbort a ¢innosti Méstského tradu jsou lidé
veskrze spokojeni (Graf 20). Nelibé¢ byl hodnocen odbor vnitinich véci, kde si lidé

stézuji na ptistup pracovniki.

Otazka ¢. 14: Jakym méstem by se podle Vas mésto Slavkov u Brna mélo stat v bu-
doucnu (vyberte maximalné tfi odpovédi)?
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Graf 21: Vize do budoucnosti pro obyvatele mésta

Otazka ¢. 14

Mgéstem zelené a kvalitniho ZP
Méstem tradic a lidové kultury
Meéstem sportu a volnocasovych aktivit
Mestem s kvalitnimi sluzbami ob¢antim
Meéstem s bohatym spolecenskym zivotem
Méstem cestovniho ruchu
Klidnym méstem pro ptijemné bydleni
Cistym a bezpeénym méstem

Meéstem spolupracujicim s mistnimi i..

Meéstem otevienym pro nové obyvatele
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Zdroj: vlastni zpracovani

Posledni dvé otazky byly zaméfeny na potenciadlni rozvoj meésta. Zde byla
obCantim dana prilezitost vyjadrit, jakym méstem by Slavkov u Brna mélo v budoucnu
byt (mohli zatrhnout az tfi odpovédi). Nejcastéji uvedli, Ze ,.klidnym méstem pro
ptijemné bydleni* (56 % vSech odpovédi) a také ,,Cistym a bezpecnym méstem* (46 %).
Pouze v nékolika malo ptipadech (5 %) by ob¢ané uvitali, kdyby byl Slavkov u Brna
méstem otevienym pro nové obyvatele (Graf 21). Jak jiz bylo vySe zminéno, Slavkov
u Brna zaina byt pfedimenzovany. Mésto ma urcité limity dané historickym jadrem
a obchvatem okolo n¢j a ty prestavaji stacit. Podle obyvatel by si mél Slavkov chranit

svij charakter a ne se jen slep¢ rozrustat.

Otazka ¢. 15: Setad’te nasledujicich sedm oblasti podle toho, jak jsou pro Vas dilezité
z pohledu zkvalitnéni a dal§iho rozvoje:
* Podminky k bydleni
* MoZnosti traveni volného ¢asu
* Dopravni infrastruktura (mistni komunikace, chodniky, parkovaci plochy, hro-
madna doprava)
= Technickd infrastruktura (kanalizace, zdsobovani pitnou vodou, plynofikace, za-
sobovani el. energii, odpadové hospodarstvi)
* Vybavenost mésta sluzbami
= Upravenost, Cistota mésta
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= ZvySeni poctu pracovnich piilezitosti ve mésté
» Jiné - napiste do komentare

Graf 22: Zkvalitneni dalsiho rozvoje

Otazka ¢. 15
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Zdroj: vlastni zpracovani

V posledni otazce méli respondenti sefadit 7 vybranych oblasti podle toho, jak
jsou pro n¢ dulezité z pohledu zkvalitnéni a dal$iho rozvoje mésta Slavkov u Brna, kdy
Na zéaklad¢ skore byl vytvoren graf (Graf 22), kdy obyvatelé oznacily nejCastéji
podminky k bydleni za nejduilezitéjsi oblast, nasledovaly moznosti traveni volného ¢asu,
dale aspekt vybavenosti mésta sluZzbami, upravenost a Ccistota mésta, dopravni

a technickd infrastruktura a zvysSeni poctu pracovnich pfileZitosti ve méste.

Dotaznik byl jesté doplnén o prostor pro pfipominky a naméty k rozvoji mésta,
kde se dale jesté respondenti vyjadfovali, avSak veskeré podnéty uz zde byly zminény
Vv konkrétnich otazkach.

V samotném zavéru byly dvé otazky identifikacni. V grafu 23 je zobrazen podil

muzské a Zzenské Casti, v grafu 24 pak vékova struktura.
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Graf 23: Podil muzii a Zen

Podil muzu a zen

46% MuzZi
u Zeny

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 24: Vékova struktura

Vékova struktura
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Zdroj: vlastni zpracovani

73




7 Navrhova c¢ast

Na zéklad¢ situacni analyzy, SWOT analyzy mésta Slavkov u Brna a vysledka
dotaznikového Setfeni byla vytvorena navrhova ¢ast Strategického planu rozvoje mésta
Slavkov u Brna. V ramci strategické ¢asti dokumentu je navrzena vize mésta, ktera je
vSeobecnou dohodou a souhrnnym strategickym pohledem na dal$i rozvoj mésta
Vv daném obdobi, v naSem piipad¢ tedy v obdobi 2015-2020. Jde o kratkou a vystiznou
formulaci pfedstavy o tom, jakym ma Slavkov u Brna v nasledujicich letech byt
méstem, neboli jakého stavu by bylo dobré do konce daného obdobi dosdhnout. Vize je
rozvijena strategickymi cili, tedy definovanim toho, jaké dil¢i kroky je potfeba pro
splnéni vize v nésledujicim obdobi realizovat. Na strategické cile navazuje vymezeni
dlouhodobych priorit, tedy jiz konkrétnich oblasti, na néz je tieba se zaméfit predevsim

Strategicky plan rozvoje mésta Slavkov u Brna je nutné vnimat jako ,,zivy*
dokument zévisejici pfedevs§im na sméru dalS§iho vyvoje meésta a jeho okoli. Jeho
uspésnost, mefeno UspésSnosti realizace navrzenych aktivit, je uzce spjata praveé s tim,
zda zlstane ,,zivym‘ dokumentem. Je tedy dilezit¢ provadét pravidelné aktualizace

reflektujici vyvoj mésta, kraje, CR a samoziejmé také respektujici politiku EU.

7. 1 Strategicka vize mésta Slavkov u Brna

Strategicka vize rozvoje mésta Slavkov u Brna je zdkladni strategickou orientaci
deklarujici, ¢eho chce mésto realizaci rozvojové strategie v daném Casovém horizontu
(do roku 2020) dosédhnout a k jakému stavu chce dospét pii dodrzeni zdsad trvale
udrzitelného rozvoje, tedy takového rozvoje, ktery nebude probihat na ukor budoucich
generaci.

Megsto Slavkov u Brna zadnou jednotnou vizi nema, avsak mélo by mit. Jednou
z moznosti jak vytvorit vizi mésta je, jak vidi mésto sami obyvatelé. Mohly by byt

napomocny otazky z dotaznikového Setfeni. Naptiklad:

Mésto s bohatou historii — Slavkov u Brna — mésto zdravé a disté,
vytvarejici pro své obyvatele jen ty nejlepsi podminky pro Zivot
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Vize rozvoje mésta do roku 2020
Slavkov u Brna je v roce 2020 udrzovanym méstem s funkénim a harmonickym
urbanistickym feSenim navazujicim na historii mésta — mistem Napoleonovy bitvy,

znamym ve svété pod nazvem Austerlitz.

* mésto jednoznacné prostorové vymezené vuci okolni krajin€, s vyvazenym
rozlozenim a promiSenim funkci, s polyfunkénim zivym jadrem meésta
a s moznosti ziskat ptiméfené bydlent,

» uznavané centrum kultury, sportu a spoleCenského zivota s bohatou kulturné
spoleCenskou a sportovni nabidkou podporujici rozvoj lidského potencialu, mésto
vstiicné k aktivitdm ob¢ant a pfitazlivé pro jeho navstévniky,

* mésto s vyvdzenym funkénim dopravnim systémem Setrnym k Zivotnimu
prostfedi s vyznamnou roli vefejné dopravy, propojenou siti cyklostezek,
usmérnénou automobilovou dopravou a kvalitnim zeleznicnim a dalni¢nim
napojenim na okolni regiony i svét,

* mésto zdravé a Cisté, s dostatkem vefejné zelené, rozvijejici se v souladu
s principy udrzitelného rozvoje a respektujici principy predb&zné opatrnosti, se
zavedenym systémem péCe o Zivotni prostiedi, chranici pfirodu a krajinu,
respektujici svou kapacitu a limity iizemi a vytvarejici dobré Zivotni prostiedi pro

své obcany.

7. 2 Strategicka cile

Pro naplnéni strategické vize jsou stanoveny strategické cile, tedy vycet krok,
které je tieba uskutecnit, aby bylo dosazeno cile definovaného ve vizi. Konstrukce
a formulace strategickych cilii byla provedena tak, aby bylo odpovézeno na otazky,
jakou ¢innosti ze strany mésta (vytvofit, rozvijet, podpofit, posilit, pfizptsobit, usnadnit,
zajistit apod.) lze zvysit, resp. zlepsit stavajici stav vybrané oblasti a k ¢emu konkrétné
tak mésto prispéje. Na zdklad¢ profilu mésta a SWOT analyzy a v ndvaznosti na
stanovenou vizi mésta bylo navrzeno 5 rozvojovych oblasti a v rdmci kazdé definovan

strategicky cil.
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Obrazek 3: Rozvojové oblasti mésta Slavkov u Brna

Rozvojova Rozvojova

(o] o] EX WAWS oblast B: Rozvoj ova ROZVOjOV{l Rozvojova

Byd]enL Kultura, oblast C: oblast D: obast E:

vzdélavani a pamatky, sport Infrastruktura Ekologie Ekonomicky
obcanska a cestovni mesta g rozvoj mésta
vybavenost ruch

Zdroj: vilastni zpracovani

7. 3 Strategické priority a opatieni

Kazda rozvojova oblast ma uréeno né¢kolik priorit, jakozto ptednostnich smért
feSeni pro dosahovani ptislusného strategického cile. Na priority navazuji opatfeni, jez
jsou jejich zptsoby k naplnéni. Pro kazdou prioritu existuje také vice opatfeni. Opatieni
musi byt realistické a dosaZitelné. Nasledné jsou vymezeny aktivity, které stanovena

opatfeni napliuji. N&které z aktivit jsou dale popsany v akénim planu.

7. 3.1 Rozvojova oblast A: Bydleni, vzdélavani a obéanska vybavenost

Priorita A. 1: Zkvalitnéni podminek pro Zivot obyvatel mésta Slavkov u Brna
Z hlediska bydleni
Opatreni A.1.1: Rozvoj bydleni

Zakladni funkci kazdého mésta ¢i obce je umoznit jeho obyvatelim alespon
zakladni slozky pro trvalé bydleni, tzn. nejen objekty uréené pro trvalé (¢i pfechodné)
bydleni ale i s tim souvisejici infrastrukturu. Kvalitni stav domovniho a bytového fondu
a doprovodné infrastruktury je zédkladnim piedpokladem pro trvale udrzitelny zivot ve
mésté. Rozvoj bydleni a jeho kvalita zajiStuje mimo jiné stabilizaci mistniho
obyvatelstva a zvySuje atraktivitu dané lokality pro trvalé¢ bydleni, coZz se nasledné

odrazi v demografickém vyvoji tzemi ¢i v oblasti daiiové vytéZnosti mesta atd.
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Bydleni ve Slavkové u Brna zac¢ind mit nedostatky. Divodem je stile se
roz§ifujici zastavba, kterd nejenom Ze naruSuje osobity raz meésta, ale nese sebou
I nefeSené problémy. Jak jiz bylo vySe zminéno, mésto ma své urCité limity, a ty
prestavaji staCit. Plivodni zamér o koncepci meésta zahrnoval historické centrum,
primyslovou zénu a rekreani zonu. Pokud bude mésto expandovat a nebudou se
kvalitn€ tesit otdzky s tim spojené, nebude to mit dobry dopad na obyvatele mésta.
Mésto ma pies Sest tisic obyvatel a mistni obyvatelé si nepfeji, aby se tento pocet néjak
zéavratn¢ navysil. Historické ¢asti mésta by mély odpovidat tomu, co mésto Slavkov byl
a nemél by se meénit na zastavbu velkého meésta, ¢imz se zcela jisté ztrati charakter
malomésta. Navrhy na novou zastavbu od developeri by se méli 1épe rozmyslet
a planovat. Mésto se nebrani dalSimu rozvoji a nové vystavbé, ale ptece jen Slavkov byl
a je malé mésto s typickou zastavbou a nemélo by se rozsifovat bydleni sidliStniho typu
ve velkych obytnych blocich. Tento typ bydleni s sebou piinasi velké naroky na dalsi
vybavenost, pfedev§im snahu rozsifit parkovaci plochy v tésné blizkosti takovych
domt. Slavkov nechce budovat mésto pro auta, proto by se mél snazit udrzet 1 uvnitf

mésta zelené plochy, odpocinkové zony, mala détska hriste.

Aktivity:
= Bytova vystavba
* Pfipravy pro bytovou zastavbu

* Modernizace stavajiciho bytového fondu

Priorita A. 2: Zkvalitnéni podminek pro Zivot obyvatel mésta Slavkov u Brna
z hlediska vzdélavani

Opatrieni A.2.1: Modernizace skolskych zarizeni

Investice do vzdélavani by mély byt zakladni prioritou strategického planovani
kazdého mésta ¢i obce, nebot’ jsou rozhodujicim faktorem konkurenceschopnosti,
udrzitelného rozvoje a zaméstnanosti.

Tim, Ze mésto Slavkov u Brna nabizi v kazdém stupni vzdélavani nékolik

moznosti, které pokryji pocty zajemct, neni nutna vystavba dal§iho Skolského zatizeni.
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Proto toto opatfeni bude zaméfeno ptedevSim na investicni aktivity souvisejici
s modernizaci budov ¢i rekonstrukce jejich ¢asti a aredlit slouzicich jednotlivym
vzdélavacim institucim zfizovanych méstem, s jejich vybavenosti modernimi u¢ebnimi
pomiickami, komunika¢nimi a informacnimi technologiemi, sportovnim zafizenim

apod.

Aktivity:
= Rekonstrukce budov skol
» Zavadéni modernich a specifickych prvka ptispivajicich ke kvalité a originalité
vyuky

* Projektovéa ¢innost kol

Priorita A. 3: Zkvalitnéni podminek pro Zivot obyvatel mésta Slavkov u Brna
z hlediska zdravotni a socialni péce

Opatreni A.3.1: Kvalita zdravotni socidlni oblasti

Kvalitni zdravotni a socialni infrastruktura patii mezi zakladni Cinitele ovliviiujici
zivotni podminky obyvatel mésta. Opatfeni se zaméii na podporu rozvoje kvality

Sirokého spektra sluzeb v oblasti zdravotni a socidlni.

Aktivity:
» Komunitni planovani socialnich sluZzeb
= Zkvalitnéni pecovatelské sluzby

*  Sluzby mé&stské polikliniky
Priorita A. 4: Zkvalitnéni podminek pro Zivot obyvatel mésta Slavkov u Brna
z hlediska ob¢anské vybavenosti

Opatreni A.4.1: Kvalita obchodu a sluzeb

Obcanska vybavenost hovoii o existenci, poctu, kapacité a rozmisténi

jednotlivych zafizeni obCanského vybaveni v tzemi. Popisuje standard zivotni Grovné
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obyvatel. Slavkov u Brna ma urcité nedostatky v aspektu obchodu a sluzeb, které mésto
muze napravit. Nejvét§im diskutovanym problémem je vystavba obchodniho centra,
ktera se vleCe jiz fadu let. Vystava jednoho ze supermarketii v aredlu slavkovského
byvalého cukrovaru se uz nékolik let potyka s problémy. V soucasnosti se nabizi navrh
nové vystavby velkého obchodniho domu, se kterym pfisel investor z Brna, které by
mésto 1 uvitalo, avSak poukazuji na nesStastné zvoleny pozemek. Obchodni centrum,
které¢ by mélo poskytnout nejen prodejnu potravin, ale 1 dalsi obchody, mésto skutecné

potiebuje. Opatieni se skrze aktivity bude snazit tuto situaci fesit.

Aktivity:
= Reseni vystavby obchodniho centra
= Vystavba hasi¢ské stanice

= Rekonstrukce meéstského hibitova

7. 3. 2 Rozvojova oblast B: Kultura, pamatky, sport a cestovni ruch

Priorita B. 1: Zkvalitnéni oblasti kultury a pamatek

Opatreni B.1.1: Obnova kulturnich pamatek

Péce o kulturni pamatky je jednim ze znakl kulturnosti obyvatel tizemi. Stav
pamatek je vyraznym signdlem i pro navstévniky — turisty. Je proto nanejvys dulezité,
aby byla tomuto problému vénovédna patfi€na pozornost. Opatieni se bude veénovat
iniciovani podpory odborného prizkumu pamatkového fondu mésta o vyzkum mistnich
kulturnich tradic a vyznamu mésta, dale péci o kulturni pamatky, jejich oziveni
a turistické vyuziti - adrzba a opravy nemovitych pamatek, zachrana ohrozenych
pamatek, vyuziti tradic s pamatkami spojenych. Slavkov u Brna podporuje kulturni akce

spojené s bohatou historii mésta.

Aktivity:
= Udrzba chranénych objektt
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=  Udrzba zameckého parku

= Rekonstrukce prostor zamku

Priorita B. 2: Zkvalitnéni aktivit v oblasti sportu

Opatreni B.2.1: Rozvoj sportovniho vyziti

Ditlezitou podminkou pro rozvoj volného ¢asu ve meésté je kvalita vefejnych
sportovnich zafizeni. Opatieni je tedy zaméfeno na rozvoj infrastruktury pro volny ¢as

a propagaci téchto zafizeni u obyvatel mésta Slavkov u Brna.

Aktivity:
* Modernizace méstského stadionu
= Vystavba sportovist
» Vybaveni détskych hiist

= Rekonstrukce arealu méstského koupaliste

Priorita B. 3: Zkvalitnéni sluzeb v oblasti cestovniho ruchu

Opatreni B.3.1: Propagace a koordinace aktivit v oblasti cestovniho ruchu

Slavkov u Brna ma vyborné podminky pro cestovni ruch, ale je nutné stale
zkvalitiovat poskytovani sluzeb. Cestovni ruch je prifezovym odvétvim, které zahrnuje
nejriznéjsi sluzby a je napojeno na mnoho dalSich hospodatskych ¢innosti. Ma dopad
na takova odvétvi jako je doprava, stavebnictvi, kultura, maloobchod a na mnohé dalsi
odvétvi, kterd vytvari produkty souvisejici s poskytovanim sluzeb tykajicich se volného
casu. Ekonomika je schopna z cestovniho ruchu profitovat tehdy, ma-li moZnost
investovat do rozvoje nezbytné infrastruktury, vytvoti-li predpoklady pro uspokojovani

potieb a pozadavkl ucastniki cestovniho ruchu a je-li v souladu s zivotnim prosttedim.

Aktivity:

= Rozsifovani prohlidkového okruhu méstem
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= Zkvalitnéni prezentace a propagace meésta Slavkov u Brna jako vyznamného
turistického cile

= Vytvareni a zkvalitiovani programu pro navstévniky mésta

7. 3. 3 Rozvojova oblast C: Dopravni a technicka infrastruktura mésta

Priorita C. 1: Rozvoj dopravni infrastruktury mésta

Opatreni C.1.1: Zkvalitnéni, zklidnéni a zvyseni bezpecnosti motorové dopravy ve mésté

S rlistem motorizace obyvatel mésta rostou také ndroky na kvalitni komunikace
a podminky pro parkovani ve mésté. V souvislosti se zvySenim intenzity osobni
dopravy je nutné budovat také nové bezpecnostni prvky v dopravé, které zajisti
bezproblémovy provoz ve mésté. Jak jiz bylo nékolikrat vySe zminéno, Slavkov u Brna
zaCina byt pfedimenzovany, parkovaci plochy pfestavaji stacit. Obyvatelé mésta jsou

nespokojeni s dopravni infrastrukturou ve mésté.

Aktivity:
» Rekonstrukce povrchlt mistnich komunikaci
» ZvySovani bezpecnosti dopravy
= ZvySovani kapacity parkovacich ploch
= Rekonstrukce vefejného osvétleni

* Budovani dopravni infrastruktury k nove realizované bytové zastavbé
Opatrieni C.1.2: Zkvalitneni dopravni infrastruktury pro bezmotorovou a pési dopravu
Dilezitym prvkem pro zkvalitnéni dopravnich podminek ve mésté je
infrastruktura pro bezmotorovou dopravu, tedy pro cyklistickou dopravu i pé&si chizi.

Obyvatelé¢ mésta Slavkov u Brna navrhuji a pfeji si vybudovat cyklotrasy, které by se

vyuZivali 1 na jizdu na koleckovych bruslich.
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Aktivity:
= Navrh tras cyklostezek vramci ptipravovaného komplexniho dopravniho
systému

= Regenerace venkovnich ploch

Priorita C. 2: Rozvoj technické infrastruktury mésta

Opatreni C.2.1: Zkvalitnéni technické infrastruktury mésta Slavkov u Brna

Zajisténi kvalitni pitné vody pro obyvatelstvo ze zabezpecenych a sledovanych
zdrojii a jeji rozvedeni v pozadovaném mnozstvi pfi dodrzeni obvyklych vlastnosti
dodavky, kvalitni systém svedeni a ¢isténi odpadnich vod, zajisténi dostatecné kapacity
distribu¢nich siti apod. jsou zékladnimi pozadavky vybavenosti sidla pro kvalitni
a spokojené bydleni obCanti. Zajisténi kvalitni technické vybavenosti mésta a jeho okoli
mize probihat jednak dovybavenim jednotlivych ¢asti Slavkova u Brna potiebnou
infrastrukturou, ale také zajiSténim dlouhodobé Zivotnosti technickych a inzenyrskych
siti rekonstrukei stavajicich vodovodi, kanalizaci a COV.

Jednim z velmi diskutovanych témat obyvatel mésta Slavkov u Brna je feSeni
autobusovych zastavek. S dopravni obsluznosti jako aspektem ekonomického pilife jsou
obyvatelé mésta velice nespokojeni. Vétsina spoju ze a do Slavkova u Brna jezdi pouze
Z autobusového nadrazi. S nové budovanou zéastavbou a s rozSifovanim mésta by bylo

vhodné tento aspekt komplexn¢ fesit.

Aktivity:
» Vystavba vodovodd, kanalizaci, plynovodii a rozvodi v ur€itych lokalitach
* Dokonceni plynofikace mésta
= Vytvoreni komplexnosti feSeni zastavek autobusové dopravy
* Budovani technické infrastruktury k nove realizované bytové zastavbé
» Realizace zaméru kamerového systému na ndmeésti

= Realizace protipovodiiového opatieni mésta
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7. 3. 4 Rozvojova oblast D: Ekologie

Priorita D.1: ZajiSténi zdravych Zivotnich podminek ve mésté, podpora ochrany
prirody a Krajiny
Opatreni D.1.1: Péce o MPR, méstskou zelen, ochrana prirody a krajiny

Ochrana pfirody a krajiny je spjata s udrzenim estetického souladu a vyvazenosti
jednotlivych krajinnych prvkd s ekonomickym vyvojem a kulturnim zivotem lidské
spole€nosti. Opatifeni dale fesi péci o méstskou zeleni, kterou lze povazovat za jeden
z klicovych aspektt atraktivity mésta pro jeho obyvatele i navstévniky. Vyznamna je
oblast environmentalni vychovy, vzdélavani a osvéty, kterd piinasi prevenci ve vztahu
k poskozovani zivotniho prostiedi a je investici do budoucna, zejména u ekologické
vychovy a vzdélavani déti a mladeze. Pravé naklady na prevenci jsou vzdy mnohem
nizsi a efektivnéjsi nez nasledné odstraniovani skod na zivotnim prostiedi.

Ve Slavkové u Brna existuje spolek nesouci nazev SOS (Slavkovsky ochranaisky
spolek o.s.), kterym neni lhostejny stav zivotniho prostfedi, ma odbornou kvalitu
a prosazuje ochranu piirody a krajiny. Tento spolek spolupracuje s organy statni spravy

a navrhuje rizné zmény.

Aktivity:
= Udrzba a vysadba zelené ve mésté
» Komplexni pozemkové Gpravy

= Podpora obnovy obory

Opatrieni D.1.2: Zkvalitneni zpiisobu nakladani s odpady

Ekologicky odpovédné a ekonomicky efektivni zpracovani odpadii je nezbytnym
predpokladem pro zlepSeni kvality Zivota obyvatel mésta. Zptisob nakladani s odpady je
ve Slavkové u Brna v soucasné dobé na velmi dobré tirovni, realizuje projekt ,,Systém
nakladani s biodpady a kompostdrna pro mésto Slavkov u Brna“. Obcané mésta se

zapojili do tfidéni odpadti a dosahuji vybornych vysledkii. Ve Slavkové u Brna se odpad
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ze zelené nepali, ale kompostuje a vraci se zpét jako organické hnojivo. Opatieni je
zaméteno predevSim na identifikaci moznosti a realizaci aktivit v oblasti tfidéni
a recyklace odpadi. Dulezitym prvkem v oblasti nakladani s odpady je kvalitni osvéta

mezi obyvateli.

Aktivity:
= Zkvalitnovani systému sbéru odpada

= Rozsifeni systému tfidéni odpadi ve méste

7. 3. 5 Rozvojova oblast E: Ekonomicky rozvoj mésta

Priorita E.1: Podpora rozvoje podnikani

Opatreni E.1.1: Zkvalitnéni podnikatelské infrastruktury

Nezbytnou podminkou pro rozvoj podnikani v daném uzemi je piistup vedeni
meésta k zamyslenym podnikatelskym aktivitdm vcetné feSeni problému, které s nimi
muzou souviset, a schopnost komunikovat s vefejnosti a vysvétlit v ptipadé nutnosti
obcanlim, co pro mésto rozvoj urcitych podnikatelskych aktivit pfinese. StéZejni je pro
rozvoj podnikani ve mésté také uroven dopravni a technické infrastruktury, kterd by
m¢éla byt svoji kvalitou i kapacitou pfipravena na to, pojmout nové vyrobni objekty. Jde
predevs§im o vybavenost izemi inzenyrskymi sitémi, tedy zajiSténi dodavek pitné vody,
elektiiny, vyfeSeni otazky odpadnich vod a odpadi vibec, pfistupovych komunikaci,
osvétleni apod. Z tohoto hlediska by podnikatelé pisobici ve mést¢ meli ziskat
srovnatelné podminky pro podnikéni ve vSech castech mésta k tomu urcenych, nebot’
prioritou mésta by mélo byt pfispét ke zvySeni konkurenceschopnosti vSech

ekonomickych subjektii plisobicich na jeho izemi.

Aktivity:
= Zkvalitnovani komunikace mezi mistnimi podnikateli a samospravou mésta
* Rozvoj mésta v oblasti podnikani

* Podpora podnikatell pfi Cerpani financnich prostiedki z dota¢nich fondii
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8 Realizace strategického planu

Strategicky plan rozvoje mésta Slavkov u Brna bude zdkladnim rozvojovym
dokumentem meésta pro obdobi 2015-2020. Na zpracovany Strategicky plan rozvoje
mésta bude navazovat v ramci realizace strategického planu tzv. akéni plan, které budou
obsahovat seznam a charakteristiku konkrétnich projektli realizovanych méstem ve
vyhledu péti let. U jednotlivych projektti bude vzdy uvedeno, na jakou rozvojovou
oblast, prioritu a opatfeni navazuje, jaky bude typ opatfeni a jeho cile. Aktivity
napliujici opatfeni budou podrobné rozebrany, budou uvedeny subjekty spolupracujici

na jejich realizaci a mozné zdroje financovani. Ve fazi realizace strategie budou

sledovany vybrané monitorovaci indikatory. Ptehled aktivit je umistén v ptiloze D.

Obrazek 4: Rozvojové priority v ndavaznosti na rozvojové oblasti

Rozvojova Rozvojova R S sl Rozvojova
0zvojova Rozvojova
oblast A oblast B oblast C oblast D oblast E
Bydleni, K’u ltura, Dopravni a Ekologie I8 Torrins =
vzdélavania  Pamatky, sport technicka rozvoj mesta
ob¢anska a cestovniruch jnfrastruktura
vybavenost mésta
PRIORITYA PRIORITYB  pRrioRITYC TRIORITYD  priorITYE
Al ' D1
Zkvalitnéni B.l . Zajisténi
podminek pro Zkvalitnéni c1 dravich
#ivot z hlediska oblasti zdravy
bydleni kultury a Rozv0j Zlvotf}lclll(
pamatek dopravni P Odmvmﬁ
A2 \ ) infrastru- ‘;eoglggrg’
Zkvalitnéni ktury mésta ochrany
podminek pro T El
Zivot z hlediska B2 | plg’raoll‘?/ a Zkvalitnéni
vzdélavani el g Jjiny valitnéni
L podnika-
aktivit X
A3 . telské
) v oblasti .
Zkvalitnéni sportu infrastru-
podminek pro ‘ P ktury
7ivot z hlediska —
zdrav. a soc. C2 D2
..p&e B3 Rozvoj Zkvalitnéni
Ad Zkvalitnéni technické zpusobu
Zkvalitnéni sluzeb infrastrvu- nakladani s
podminek pro v oblasti ktury mésta odpady
zivot z hlediska cestovniho
obe. ruchu | 1
.__vybavenosti_/ J J \ J

Zdroj: vlastni zpracovani

85




8.1 Akcni plan

Popis navrzenych opatfeni aktivit

Tabulka 16: Rozvojova oblast A: Bydleni, vzdélavani a obcanskad vybavenost

Rozvojova oblast A: Bydleni, vzdélavani a obéanska vybavenost

Priorita A. 1:

Zkvalitnéni podminek pro Zivot obyvatel mésta

Opatieni A.1.1:

Slavkov u Brna z hlediska bydleni

Rozvoj bydleni

Typ opatieni:

Prufezové

Cile opatfeni:

= Vytvatret vhodné podminky pro pokra¢ovani bytové
vystavby ve méste.

= Zlepsit kvalitu bydleni a prostfedi s ohledem na
potieby obyvatel vSech vékovych a socialnich skupin

Aktivity napliujici
opatfeni:

Priorita A. 2:

Opatieni A.2.1:

Bytova vystavba

Obytny komplex Kaunictv dviir 2015
Vystavba BD a RD v lokalité Zelnice 2015
Ptipravy pro bytovou zastavbu

Vybudovani infrastruktury v lokalité 2015-2016
Pod Zlatou horou

Vystavba technické infrastruktury pro 2015-2016

bytovou zastavbu

Modernizace stavajiciho bytového fondu

Zajistovat postupnou obnovu
Vv bytovych domech (Fugnerova, Uzka, 2015-2020
Bucovicka) — statika hlavni klenby

Zkvalitnéni podminek pro Zivot obyvatel mésta

Slavkov u Brna z hlediska vzdélavani

Modernizace Skolskych zatizeni

Typ opatfeni:

Prufezové

Cile opatieni:

= Aktivni podpora ¢innosti Skol a instituci,
modernizace zatizeni a rekonstrukce ¢asti budov

= Vybaveni modernimi u¢ebnimi pomuickami,
komunikaénimi a informa¢nimi technologiemi,
sportovnim zafizenim, apod.

Aktivity napliujici
opatteni:

Rekonstrukce budov $kol

Vybudovani tane¢niho salu ve dvote 2016
v ZUS F. France
Oprava stfechy nad ateliérem vytvarné
, 2016
vychovy
Rozsiteni kapacity v MS Zvidalek 2015-2020
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Priorita A. 3:

Zavadéni modernich a specifickych prvku pfispivajicich
ke kvalit¢ a originalité¢ vyuky

Projektova ¢innost $kol

Zvyseni odborné kvality skol prabézné

Zkvalitnéni podminek pro Zivot obyvatel mésta

Opatieni A.3.1:

Slavkov u Brna z hlediska zdravotni a socialni péce
Kvalita zdravotni socidlni oblasti

Typ opatieni:

Prufezové

Cile opatteni:

= Podpora rozvoje kvality Sirokého spektra sluzeb
V oblasti zdravotni a socialni

= Zvysit dostupnost socidlnich a zdravotnich sluzeb
obyvatelim mésta

Aktivity napliujici
opatteni:

Priorita A. 4:

Komunitni planovani sluZzeb

Pokracovat v komunitnim planovani

socialnich sluzeb — zpravy plnéni 2015-2018

Zkvalitnéni pecovatelské sluzby

Rozsiteni kapacity domu

s pecovatelskou sluzbou 2015-2020

Zajistit financovani zatepleni

obvodového plasté u PC 2015-2020

Sluzby méstské polikliniky

Provést energetické tispory budovy

polikliniky 2015-2020

Vybudovani nové stanice ZZS v oblasti

byvalého cukrovaru 2015-2020

Zkvalitnéni podminek pro Zivot obyvatel mésta

Slavkov u Brna z hlediska ob¢anské vybavenosti

Opatieni A 4.1:

Kwvalita obchodu a sluzeb

Typ opatieni:

Prufezové

Cile opatieni:

= Qdstranit nedostatky v aspektu obchodu a sluzeb

Aktivity napliujici
opatteni:

Redeni vystavby obchodniho centra

Podpora vystavby ndkupniho centra,

feSeni lokality a ptilehlych komunikaci 2015-2016

Vystavba nové hasi¢ské stanice

Vystavba hasi¢skeé stanice na pozemcich
byvalého cukrovaru, spolu 2015-2020
S vybudovanim ZZS a JSDH

Rekonstrukce méstského hibitova

Obnova hibitovni zdi 2015

Revk(?nstruvkce Parkg\jls:[e, chovdnvlkp a 9015-2016
vetej. osvétleni na jizni strané hibitova
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Subjekty spolupracujici
na realizaci aktivit

Mozné zdroje
financovani rozvojovych
aktivit:

A.1.1: | Pocet novych byt a RD ve Slavkové u Brna

Indikatory sledovéani:

Zdroj: vlastni zpracovani

Meésto Slavkov u Brna

Soukromé instituce

Jihomoravsky kraj

Vlastnici objekta

Skolské instituce a zafizeni ve mé&sté Slavkov u Brna

Rozpocet mésta Slavkov u Brna
Rozpocet Jihomoravského kraje
Dotace a granty Jihomoravského kraje
Dotace a granty ministerstev
Strukturalni fondy 2014-2020
Soukromé zdroje

Podet d&ti v MS, zakt/studenti na ZS
Mira vzdélanosti

A21l:

Kvalita poskytovanych socidlnich a
zdravotnickych sluzeb

Pocet obyvatel vyuzivajici socialni a
zdravotnické sluzby

A3.1:

Spokojenost obyvatel s kvalitou obchodu a

A4l sluzeb

Tabulka 17: Rozvojova oblast B: Kultura, pamdtky, sport a cestovni ruch

Rozvojova oblast B: Kultura, pamatky, sport a cestovni ruch

Priorita B. 1:
Opatieni B.1.1:

Zkvalitnéni oblasti kultury a pamatek

Obnova kulturnich pamatek

Typ opatieni:

Prufezové

Cile opatieni:

= [Iniciace podpory odborného prizkumu pamatkového
fondu mésta

= Péce o kulturni pamatky, jejich ozZiveni a turistické
vyZiti

= Podpora kulturnich akci spojenych s historii mésta

Aktivity napliujici
opatfeni:

Udrzba chranénych objekti

Oprava stiechy kaple sv. Jana Kititele 2015

Udrzba zameckého parku

Udrzba stromového patra (kacent,

dosadba) 2015-2020
Obnova zamecké zdi kolem parku 2015-2020
Obnova zameckého ptikopu 2015-2020
Rekonstrukce prostor zdmku

Postupna obnova zdmku 2015-2020
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Priorita B. 2:
Opatfeni B.2.1:

Rozvoj sportovniho vyziti

Typ opatfeni:

Prufezové

Cile opatteni:

= Rozvoj infrastruktury pro volny ¢as
= Propagace sportovnich zafizeni
= ZvySovani kvality sportovnich zafizeni

Aktivity napliujici
opatteni:

Priorita B. 3:

Opatteni B.3.1:

Modernizace mestského stadionu

Prestavba stavajiciho Skvarového hiiste

na fotbalové hiisté¢ s umélym povrchem 2015-2017
a umélym osvétlenim

Vystavba sportovist’

Vybudovani skateparku — autodraha

AUTO RC 2015-2018
Vybudovani odpocinkového koutku na 2015-2020
pozemku fary

Vybaveni détskych htist’

Roz_suem détského hiisté na fotbalovém 2015-2020
stadionu

Real}zace détského htisté na sidlisti 2015-2020
Zlatd Hora

Opraova detvs:lfxch htist’ a realizace fitness 2015-2020
prvki na hfistich

Rekonstrukce aredlu méstského koupalisté

Oprava technologie, vybaveni hernimi 2015-2017
prvky

Zkvalitnéni sluzeb v oblasti cestovniho ruchu

Propagace a koordinace aktivit v oblasti cestovniho
ruchu

Typ opatfeni:

Prafezové

Cile opatieni:

= Rozvijet a inovovat sluZzby cestovniho ruchu

= Podporovat spolupraci riznych typii subjekt
pusobicich v oblasti cestovniho ruchu

= Rozsifovat moznosti vyZiti cestovniho ruchu

Aktivity napliujici
opatteni:

Rozsitovani prohlidkového okruhu méstem

Zajisténi pravidelnych prohlidek —

.. , . . rubeézné
zidovska expozice, barokni zdmek p

Zkvalitnéni prezentace a propagace mésta Slavkov u
Brna jako vyznamného turistického cile

Propagace Vv tisténych materidlech, na
internetu, na workshopech, na socidlnich prabézné
sitich, v médiich
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Vytvafeni a zkvalitiovani programi pro navstévniky
mesta

Zkvalitiovani nabidky v oblasti
kulturnich a sportovnich akci

Meésto Slavkov u Brna

Soukromé instituce

S EGA I TTO RIS Jihomoravsky kraj

na realizaci aktivit Neziskové organizace ve mésté Slavkov u Brna
Vlastnici objekt

Turistické informacni centrum Slavkov u Brna

prabézné

Rozpocet mésta Slavkov u Brna

Rozpocet Jihomoravského kraje

Dotace a granty Jihomoravského kraje

Dotace a granty ministerstev

Strukturalni fondy 2014-2020

Soukromé zdroje

Spokojenost obyvatel s nabidkou kulturnich, sportovnich
a volnocasovych akci

Pocet sportovnich a kulturnich akci

Pocet tiCastnikil na sportovnich a kulturnich akci

Mozné zdroje
financovani rozvojovych
aktivit:

Indikatory sledovéani:

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 18: Rozvojova oblast C: Dopravni a technicka infrastruktura

Rozvojova oblast C: Dopravni a technicka infrastruktura mésta

Priorita C. 1: \ Rozvoj dopravni infrastruktury mésta

Zkvalitnéni, zklidnéni a zvySeni bezpecnosti motoroveé

Ot Gl dopravy ve mésté

Typ opatieni: Prifezové

= Respektovat zvySujici se naroky na kvalitni
Cile opatieni: komunikace a podminky pro parkovani ve mésté
= Budovat nové bezpe€nosti prvky v dopravé

Rekonstrukce povrchli mistnich komunikaci

Kompletni rekonstrukce ulic Capkova,

Obnova mistnich komunikaci — ulice
Aktivity napliujici Smetanova, Polni, Nadrazni, Havlickova
opatteni: Zabyvani se generelem dopravnich
staveb

ZvySovani bezpecnosti dopravy
Postupna modernizace ptechoda pro
chodce

2015-2020

prabézné

2015-2020
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Optlmal!zace dqpra}vy — pasport pritb&#né
dopravniho znaceni

ZvySovani kapacity parkovacich ploch

V}Vfl,)udovamv nékolika parkovisté 9015-2020
Vv Castech mésta

Rekonstrukce verejného osvétleni

Obnova VO spolu s mistnim rozhlasem 2016

Budovani dopravni infrastruktury k nové realizované
bytové zastavbe

Pokracovat v piipraveé budovani doprav-
ni a technické infrastruktury k noveé
realizované bytové zastavbé (Zlata Hora,
Zelnice, Sadova)

2015-2020

Opatieni C.1.2:

Zkvalitnéni dopravni infrastruktury pro bezmotorovou a
pesi dopravu

Typ opatfeni:

Prafezové

Cile opatteni:

= Zlepsit dopravni infrastrukturu s diirazem na udrzbu i
budovani novych cyklotras

* Vybudovat nové nau¢né stezky pro zvyseni
atraktivity okoli mésta

Aktivity napliujici
opatteni:

Priorita C. 2:

Opatieni C.2.1:

Névrh tras cyklostezek v ramci piipravovaného
komplexniho dopravniho systému

Vybl;l‘(%OVanl cyklotrasy Slavkov - 2015-2016
Hodg¢jic

Koordinace cyklotras pro celé DSO i
Zdanicky les a Politavi 2015-2020

Regenerace venkovnich ploch

Regenerace sidlist¢ Zlata Hora a Nadrazi | 2015-2020
Rozvoj technické infrastruktury mésta

Zkvalitnéni technické infrastruktury mésta

Typ opatfeni:

Prafezové

Cile opatieni:

= Rozvoj technické infrastruktury, vyuziti novych
technologii

Aktivity napliujici
opatfeni:

Vystavba vodovodu, kanalizaci, plynovodi a rozvodi
Vv urcitych lokalitach

Vystavba vodovodu, kanalizace, plyno-

vodu, rozvodi VN a NN a VO+MR — 2015-2016
Zlata Hora
VO+RM v ulici Sadova 2015-2016

Dokonceni plynofikace mésta

Pokracovat v zaméru plynofikace ulice

Zamecké 2015-2016
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Vytvoteni komplexnosti feSeni zastdvek autobus.

dopravy

Ptestavba ptestupniho uzlu u vlakového

1 2015-2017
nadrazi

Budovani technické infrastruktury k nové realizované
bytové zastavbé

Vystavba vodovodu, kanalizace,

plynovodu, rozvodi VN a NN a VO+MR 2016

Realizace zdméru kamerového systému na ndmésti

Instalace  kamer, dohledového a

. . 2015-2017
zaznamového centra

Realizace protipovodiiového opatfeni mésta

Ziskat pozemky do vlastnictvi mésta pro
vybudovani zachytného poldru, vcetné 2015-2020
odvodiovaciho potrubi

Realizace zdmért z generelu odvodnéni

W o b v v W
katastru mésta Slavkov u Brna prubezne

Meésto Slavkov u Brna

Sprava a udrzba silnic Jihomoravského kraje
Subjekty spolupracujici Statni fond dopravni infrastruktury

na realizaci aktivit Reditelstvi silnic a dalnic

Vlastnici pozemkt

Soukromé instituce

Rozpocet mésta Slavkov u Brna
Rozpocet Jihomoravského kraje
Dotace a granty Jihomoravského kraje
Dotace a granty SFDI

Strukturalni fondy 2014-2020
Soukromé zdroje

Mozné zdroje
financovani rozvojovych

aktivit:

Pocet realizovanych projektt

Datum kolaudace

Rozlohy vybudovanych parkovist

Pocet novych osvétleni ve mésté

Ziskané finance na budovani dopravni infrastruktury
Délka nové vybudovanych cyklostezek v km
Spokojenost obyvatel s kvalitou cyklostezek a nau¢nych
stezek

Indikatory sledovani:

Zdroj: vilastni zpracovani
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Tabulka 19: Rozvojova oblast D: Ekologie

Rozvojova oblast D: Ekologie

Priorita D. 1:

Opatteni D.1.1:

Zajisténi zdravych Zivotnich podminek ve mésté,
podpora ochrany prirody a krajiny
Péce o MPR, méstskou zelen, ochrana ptirody a krajiny

Typ opatieni:

Prufezové

Cile opatfeni:

= Zvysit kvalitu Zivota obyvatel ve Slavkové u Brna

= Zlepsit upravu vefejnych prostranstvi

Udrzba a vysadba zelené ve mésté

Obnova zelené ve mésté - aleje 2015-2016
Komplexni pozemkové Gpravy
Aktivity napliujici P.rojekf“:ni prace — poldr pod Urbanem, 9015-2020
opatieni: biokoridor podél Frédské cesty
Vysadba stromi v biocentru 2015-2017
Podpora obnovy obory
Soulad s lesnim hospodaiskym planem prubé&zné

Opatieni D.1.2:

Zkvalitnéni zpisobu nakladdani s odpady

Typ opatieni:

Prufezové

Cile opatieni:

= Zvysit zajem a informovanost obyvatel o stavu
zivotniho prostiedi a tim zvysit kvalitu systému

odpadového hospofistvi

Aktivity napliujici
opatteni:

Subjekty spolupracujici

na realizaci aktivit

Zkvalithovani systému sbéru odpadii

Rozsiftit pocet kontejnerti na biodpad 2015
Rozsifeni systému tfidéni odpadd ve mésté
Vytvofit sbérové misto na ulici TyrSova 2015

Mgésto Slavkov u Brna
Vlastnici pozemkt

Soukromeé instituce

Mozné zdroje

financovani rozvojovych
aktivit:

Indikatory sledovani:

Zdroj: vlastni zpracovani

Rozpocet mésta Slavkov u Brna
Rozpocet Jihomoravského kraje
Dotace a granty Jihomoravského kraje
Dotace a granty MZP

Strukturalni fondy 2014-2020
Soukromé zdroje

Plocha vefejné zelené na jednoho obyvatele v m*

Pocet realizovanych projektt
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Tabulka 20: Rozvojovad oblast D: Ekonomicky rozvoj mésta

Rozvojova oblast E: Ekonomicky rozvoj mésta

Priorita E. 1: | Podpora rozvoje podnikani
Opatieni E.1.1: Zkvalitnéni podnikatelské infrastruktury
Typ opatieni: Prifezové

= Rozvoj Slavkova u Brna jako kvalitniho a
atraktivniho prostiedi pro podnikani i pracovni silu
= Rozvoj stavajiciho podnikdni a podpora novych
podnikatelskych aktivit
Zkvalithovani komunikace mezi mistnimi podnikateli a
samospravou mésta

Cile opatfeni:

Rozvoj mésta v oblasti podnikani

Podpora malych, stfednich i velkych
firem podnikajici v oblasti cestovniho

ruchu, zpracovatelského prumyslu, pribézng
Aktivity napliujici stavebnictvi a sluzeb
opatfeni: Rozsifovat pocty kvalifikovanych

pracovnikl a podporovat projekty

zaméfené na tvorbu pracovnich mist ve priubézné

vyzkumci vyvoji nebo o projekty
vystavby vyvojovych center
Podpora podnikatelt pfi ¢erpani financ¢nich prostfedki z
dotacnich fondli

Meésto Slavkov u Brna

Subjekty spolupracujici  RUEIEVEIE

na realizaci aktivit Vlastnici objekti

Soukromé instituce

Rozpocet mésta Slavkov u Brna
Rozpocet Jihomoravského kraje
Dotace a granty Jihomoravského kraje
Mozné zdroje Dotace a granty MZP

LBV TN IR TIYAYG (078 (B Strukturalni fondy 2014-2020

aktivit: OP Primysl, podnikani a inovace

OP Lidské zdroje a zaméstnanost
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DOPORUCENI A ZAVER

Zaveérem tohoto dokumentu je tieba dodat, ze rozvojovy pldn mésta by se mél
postupné v pribc¢hu Casu aktualizovat a dopliovat, dle vyvoje financnich moznosti
anovych zaméra a pozadavkil v ramci zivého organismu — mésta. Zakladni struktura
tohoto strategického materidlu je vSak tvofena dilezitymi a do budoucna vyznamnymi
kapitolami a tématy, jejichz budovani a rozvoj si mésto klade za cil.

Strategicky plan tézi z celé fady materiali a podkladi. Podklady lze tady vyuzit
rovnéz pro prihlasky k dotacnim vyzvam, dalsi studie ¢i analyzy vénované méstu ¢i
jako pracovni ¢i studijni material. Dotaznikové Setfeni, které bylo ve mésté¢ Slavkov
U Brna realizovano a jehoz vysledek shrnujici ndzory a potfeby obcanil je soucasti
tohoto materidlu, mize rovnéz slouzit jako podklad pro piipravu dalSich aktivit
a potvrzeni jejich opravnénosti. Strategicky plan by nemé¢l byt dokumentem, ktery po
zpracovani slouzi k obcasnému nahlédnuti. Ma ambici stat se podkladem pro
kazdodenni praci vedeni mésta. Je Zivym dokumentem, s nimzZ je mozno (a nutno)
pracovat, pfizptisobovat jeho aktivity a harmonogram aktudlnim podminkdm nejen ve
méste, ale v celé spolecnosti. Plan je nutno mit na zfeteli téméf neustdle a pravidelné
vyhodnocovat jeho plnéni. Napliiovani planu by mélo byt vedenim mésta hodnoceno
jednou za kalendéaini rok, v piipadé potfeby by mély byt feSeny a schvalovany
zastupitelstvem obce zmény v harmonogramu ¢i struktufe planu tak, aby zmény
odpovidaly potfebam mésta a byla deklarovdna usnesenim jejich opravnénost a souhlas
s konkrétnimi zménami.

Cilem této diplomové prace bylo na zaklad€ zpracovani riznych typi dostupnych
dat a dotaznikového Setfeni vytvofit navrh strategického planu rozvoje mésta Slavkov
u Brna. Pro poznani sou¢asného stavu mésta byla provedena situacni analyza, ktera byla
pro lepSi piehlednost roz€lenéna do tfi pilifth regionadlniho rozvoje, t.
environmentalniho, socidlniho a ekonomického. Nésledné¢ byla vytvofena SWOT
analyza, kterd vyuZila zaveéra z predchozi analyzy a identifikovala silné a slabé stranky
meésta a porovnala je s hlavnimi vlivy z okoli. Do procesu strategického planovani byli
zapojeni také samotni ob¢ané mésta, a to formou dotaznikového Setfeni. V mésicich

bfeznu a dubnu bylo osloveno nespocet respondentii riznymi zptsoby, ktefi odpovidali

95



na otazky vzhledem ke spokojenosti s riznymi aspekty, ke zkvalitnéni a rozvoji mésta.
Dotaznik byl doplnén o prostor na nameéty a pfipominky a notn¢ dodat, Ze obané mésta
svoje nazory a navrhy projevily. Ze ziskanych podkladi byla zformovana navrhova ¢ast
Strategického planu rozvoje meésta, kde nejprve byla navrhnuta vize — vystizna
formulace stavu, jakého chce mésto dosdhnout. Pro naplnéni strategické vize byly
stanoveny strategické cile, v ramci nichZ bylo navrzeno 5 rozvojovych oblasti. Jedna se
0 bydleni, vzdelavani a obcanskou vybavenost; kulturu, pamatky, sport a cestovni ruch;
infrastrukturu mésta; ekologii a ekonomicky rozvoj mésta. Kazdé rozvojové oblasti byly
urCeny priority a opatieni. Nasledné byly vymezeny aktivity, které stanovend opatieni
napliuji.

Z celého procesu tvorby strategického planu vyplynulo zjiSténi, Ze se meésto
Slavkov u Brna nepotyka v zadné oblasti zivota s néjakymi zasadnimi problémy, ale
presto se snazi o neustalé zlepSovani stavajicich aktivit, realizaci novych aktivit, rozvoj

sluZeb, apod. a tim také k celkovému rozvoji obce.
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