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Anotace

Bakalai'ska prace se zaméfuje na vyvoj demografické situace v CR a jeji vliv na diichodovy
systém. Autorka se zabyva problematikou starnuti populace a s tim souvisejici finan¢ni
neudrzitelnosti diichodového systému. V préaci jsou analyzovany vybrané demografické
veli¢iny a rovnéz je zhodnocen jejich dopad na zménu vékové struktury po roce 1998. Dale
Jsou Vv praci popsany jednotlivé pilife dichodového zabezpeceni. Prakticka Cast prace je
vénovana vyvoji poctu ucastnikli penzijniho pfipojisténi, dichodového spofeni
a doplitkového penzijniho spofeni. Ctenaf zde nalezne srovnani poétu klientd od roku 1995
az do roku 2015 u aktualng piisobicich penzijnich spoleénosti na izemi CR. Hlavnim cilem
prace je prokazat zavislost mezi vyvojem pramérého véku v CR a poétem lidi dobrovolng
si spoficich na stafi. Pro zjiStovani zavislosti byla pouzita korela¢ni analyza. V zavéru
prace byla prokézana silna zévislost mezi zvolenymi proménnymi a tim byl naplnén i cil

prace.
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This bachelor’s thesis focuses on demographic situation in the Czech Republic and its
influence on pension system. The author deals with issue of population aging and with that
connected financial unsustainability of pension system. The thesis analyzes demographic
indicators and its impact on change in the age structure after year 1998. The thesis
describes particular pillars of pension security. The practical part is dedicated to trends
in the number of participants of pension scheme. The reader will find here comparison
of number of clients of pension companies from 1995 to 2015. The main aim of the thesis
was to prove a relationship between average age and the number of participants in pension
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Uvod

Dosavadni demograficky vyvoj ptivedl Ceskou republiku, stejné jako ostatni rozvinuté
zem¢, do situace, kdy se budouci penzisté jiz nemohou spoléhat pouze na stitem
poskytované penze. Rostouci podil postproduktivni slozky ve spolecnosti bude podle
prognéz Ceského statistického Gfadu hlavnim rysem celého 21. stoleti. Starnuti populace je
v sou¢asné dobé velmi diskutované téma, a to piedevSsim v souvislosti S novym
dichodovym systémem, ktery vesel v platnost 1. 1. 2013. Mezi stavajicim prvnim a tfetim
pilifem byl vytvoren druhy pilif a tfeti pilit prosel znaénymi zménami. Druhy a tfeti pilif
m¢él za cil zvysit angazovanost budoucich penzisti. Ocekavany pocet ti¢astniki druhého
pilite vSak mnohonasobn¢ prevySoval skuteény pocet lidi zapojenych dichodového
spofeni. A tudiz k 1. 1. 2016 druhy pilit ceského dichodového systému opét zanikl. Béhem

necelych tii let se do n&j zapojilo pfiblizné 85 tisic obcand.

Bakalarskd prace se Vteoretické casti zabyva vyvojem demografickych udalosti
indikujicich demografické starnuti. Dilezitost je zde kladena pfedevsim na zménu vékové
struktury, nebot’ pravé ta by méla byt podmétem ke spoteni pro budouci diichodce. Jiné
demografické ukazatelé analyzované v praci jsou napiiklad uhrnna plodnost, index stafi,
index ekonomického zatizeni nebo nadéje na doziti. Ukazatelé nejsou zkoumany od 60. let
minulého stoleti, a to z divodu horsi dostupnosti dat. Jako prah sledovaného obdobi byl

urcen rok 1989, ktery spustil novou demografickou éru.

Prace zkouma vyznam dliichodové reformy, diichodového spoieni a penzijniho ptipojisténi,
popisuje klady a zapory jednotlivych pilifa ¢eského diichodového systému. Dichodova
reforma byla pfipravovana mnoho let, co ji pfedchazelo, popisuje kapitola Diichodovy
systém. Analyzovan je zde vyvoj primérného diichodu poskytovaného statem, dale vyvoj
primémé mzdy nebo schodek diichodového uctu v poslednich letech. VSechny okolnosti

spolu totiz tzce souvisi a usti ve finan¢ni neudrzitelnost prvniho pilife.

Praktickd ¢ast je vénovana penzijnim spole¢nostem aktudlné plisobicim na ¢eském trhu.
Jednim z dil¢ich cili prace je znazornit vyvoj poctu klienti nejprve penzijnich fondu
a po reformé penzijnich spolecnosti. Vyvoj primérné ulozky, zahrnuty v kapitole Penzijni

spole¢nosti, identifikuje jak styl spofeni Cechii, tak i statem nastavené vyhody pro

13



dobrovolné ucastniky spofeni. Dal$im cilem prace bylo stanovit vyvoj podilu spoficich
na celkovém poctu ekonomicky aktivnich. A tim poukézat na rostouci vyznam penzijnich

spolecnosti a jejich produktii.

Hlavnim cilem bakalafské prace je prokézat vliv starnutim populace na rostoucim zajmu
0 penzijni spofeni. Tedy prokdzat fakt, ze se zvySujicim se poctem senior ve spolecnosti
roste 1 zapojeni pracujicich lidi do dobrovolného spofeni na staii. Byly zvoleny dvé
proménné sledované v letech 1995 az 2014. Jednu piedstavuje praimérny vek, ktery je
odrazem zvysujiciho se poctu seniortl v populaci. A druhou proménnou zastupuje celkovy
pocet Ucastnikli dobrovolného penzijniho spofeni. Pro testovani zavislosti bude pouzita
korelacni analyza. Data potfebnd k dosazeni cili poskytuje Asociace penzijnich

spole¢nosti CR a Cesky statisticky aiad.
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1. Demograficka vychodiska

Pravé nezadrzitelny demograficky vyvoj se stal hlavni pfi¢inou tvah o transformaci
dichodového systému. A ackoliv je pocCet dichodct ve spolecnosti k poméru pracujicich
lidi jiz dlouho alarmujici, dichodova reforma byla mnoho let odkladana. Pfitom fakt,
ze Cesky dichodovy systém postaveny predevSim na stitem vyplacenych davkach je
Z hlediska demografického vyvoje finanéné neudrzitelny, byl ziejmy hned od roku 1989.
Proto sledovanym obdobim byla zvolena I1éta 1989-2014. Kapitola se vénuje

demografickym ukazatelim, jez souvisi se zménou vékové struktury obyvatelstva.

Od pocatku 90. let minulého stoleti lze v Ceské republice pozorovat zcela nové
demografické chovani a to hlavné diky padu komunistického rezimu a zméné Zivotniho
stylu. Ceska populace markantné méni demografické ukazatele. Velky pokles byl
zaznamenan ve shate¢nosti a plodnosti, oproti tomu roste pocet uméle pieruSenych
téhotenstvi a podet rozvodi. Umrtnost, kterd poslednich tiicet let téméf stale stagnovala,
v relativné kratkém case vyrazné klesla. Klesajici plodnost spolecné s vyssi nadéji na
doziti maji negativni dopad na pfirozeny pfirustek, a tak poprvé od konce druhé svétove
valky vykazuje tento ukazatel zaporné hodnoty. VySe zminéné trendy vyustily v zasadni

zménu vékovée struktury, kterd s sebou nese jisté spolecenské obavy.

Trendy devadesatych let pokracujici i v novém tisicileti, maji nejvétsi dopad na zmenSeni
zakladu tzv. v€kové pyramidy. Z ekonomického hlediska roste podil neproduktivni slozky
(déti a seniofi), pfi¢emz produktivni slozka populace se vyrazné neméni. Vysledkem je
ubytek ekonomicky aktivnich lidi, ktery ma zdsadni vliv nejen na dichodovy systém.
SouCasnym  problémem vSech vyspélych zemi je tzv. starnuti populace

(Kucera, et al., 2000).

Nasledujici podkapitoly popisuji kli¢ové ukazatele v otazce demografického starnuti, vyvoj
v CR v letech 1989-2014 a jejich dopad na spole¢nost. Vybrané ukazatele jsou vékové
sloZeni, thrnna plodnost, index stafi, index ekonomického zatizeni, primérny vek, nadéje
na doziti a pfirozeny piirustek. Posledni podkapitola je vé€novana projekci obyvatelstva
do roku 2100.
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1.1 Vékové sloZeni obyvatelstva CR a jeho vyvoj od roku 1989

Vékové slozeni neboli skladba obyvatelstva predstavuje vyznamnou demografickou
charakteristiku, jedna se o prvotni tfidéni demografickych dat pro dalsi tvorbu analyz.
Vékova struktura populace slouzi jako podklad pii feSeni spoleCenskych otazek
a odpovédnosti. Produktivni slozka populace ma spolecenskou odpovédnost jak viici
détem, tak vaci seniorim, proto je dulezité, aby tato slozka byla silnd a schopna z dani
financovat dvé zbylé slozky. V souvislosti s vyvojem vékové struktury v CR je v soudasné
dobé nejvice alarmujici otdzka financniho zajiSténi ve stafi. Podkapitola znazoriiuje

zésadni promény ve vékové struktufe Ceska od roku 1989.

Vékova skladba obyvatelstva se graficky znazoriiuje pomoci tzv. populaéni pyramidy.
Existuji tii zékladni tvary popula¢ni pyramidy (pfiloha ¢. 1). Progresivni typ se nejblize
podoba tvaru pyramidy, znamena to tedy, Ze je zde nejvice zastoupena détska slozka.
Nad ni stoji reproduk¢ni slozka a na vrcholu pyramidy se nachazi postreprodukéni slozka
s velice nizkym zastoupenim. Takové populaéni pyramidy jsou charakteristické pro
rozvojové zeme. Stacionarni typ je navazujicim typem na progresivni. Détska slozka zde
nahrazuje produktivni a mirné klesa porodnost. Ubytek Zivé narozenych pak v takovém
typu populace v budoucnu zpusobi nedostatek ekonomicky aktivni populace. Poslednim
typem je regresivni, ktery v sou€asnosti vykazuje vétSina evropskych zemi. Odrazi prudky
pokles zivé narozenych. Postproduktivni slozka ptevySuje produktivni i détskou slozku.
Takové spolecenstvi jiZz bojuje s nedostatkem ekonomicky aktivnich lidi a je pro ni jisté
dalsi zhorSeni situace, az se z malo pocetné détské slozky stane produktivni. Regresivni

veékova pyramida vypovida o starnuti populace (Langhamrova, et al., 2013).

Pribéh demografickych udalosti za poslednich 30 let byl zna¢né ovlivnén politickymi,
ekonomickymi a socidlnimi okolnostmi. Zlomovy bod nastal po¢atkem devadesatych let.
Po roce 1989 vykazovala ceskd populace zcela odlisné demografické chovani, které se

naobrazku ¢. 1 projevuje zatim pouze jako ubytek poctu narozenych. Pro grafické

znazornéni vyvoje vékové struktury byla pouZita data zvefejnéna CSU a (2013).
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Obrazek 1: Vékova struktura obyvatelstva CR k 31. 12. 1990

Zdroj: vlastni zpracovani z CSU a (2013)

Vékova pyramida na obrazku €. 1 pfipomina prozatim spiSe stacionarni typ nez regresivni
(viz pfiloha €. 1). V roce 1990 ¢itala ¢eska populace 10 364 124 obcani, z toho 21,2 %
predstavovala détskd slozka, dale 66,3 % produktivni slozka a 12,6 % postproduktivni

slozka. Takze produktivni sloZka byla dvakrat vys$si nez neproduktivni slozka.

O 10 let pozdéji na obrazku €. 2 jsou demografické zmény jiz vice zfejmé. Skupina lidi
ve véku 0-9 let ¢itd pouze 1 milion obyvatel, coz je téméf o 315 tis. déti méné nez
pred deseti lety. Populacni vykyv veékové skupiny 20-29 let je zpusobeny
tzv. propopulaéni politikou uplatiiovanou v 70. letech. Lidem narozenym v tomto obdobi
se fika Husakovi déti. A dale vékova pyramida ukazuje nartGst ve vysSich vekovych

skupinach.
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Obrazek 2: Vékova struktura obyvatelstva CR k31.12. 2000

Zdroj: vlastni zpracovani z CSU a (2013)

V roce 2000 zilo na tizemi CR 10 266 546 lidi, ve véku 0-14 bylo 16,2 % z toho, dale
ve véku 15-64 bylo 69,9 % a v nejvyssi vékové skupiné 65 let a vice bylo 13,9 %.
Nejvyraznéjsi zména mezi lety 1990 az 2000 nastala v procentualnim zastoupeni détské
slozky, kterou zptisobilo nové demografické chovani. Vékova pyramida na obrazku ¢. 2
ukazuje silné zastoupeni ekonomické slozky, ovSem do budoucna tato silnd skupina
znamena hrozbu. Pocetné ro¢niky dosahujici véku 15-64 se budou postupné béhem
21. stoleti posouvat do seniorské slozky a do produktivniho véku se dostanou méné

pocetné skupiny déti narozenych v letech 1990-2000.

Situaci, kdy slabsi generace prekraduji hranici ekonomické prospésnosti, podle CSU 15 let,
znazoriiuje obrazek €. 3. Vedle mirn¢€ vzrostlé porodnosti také ukazuje soucasny trend
vyspélych zemi, tim je starnuti populace. Je zfejmy nartist obyvatel ve vSech skupinach
od 60 let vyse. Jakoz u predchozich obrazku ¢. 1 a ¢. 2, tak i zde na obrazku ¢. 3, je
markantni rozdil mezi poctem muzl a po¢tem zZen, zejména ve vékovych skupinach 60 let
a vySe. Vétsina demografickych ukazateli vykazuje rtizné hodnoty pro muze a rtzné

pro zeny. Je to dano tim, ze ackoliv se chlapcii rodi vice nez divek, muzi jsou vystaveni

vvvvvv

wvewr
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Obrazek 3:Vékova struktura obyvatelstva CR k 31. 12. 2013

Zdroj: vlastni zpracovani z CSU a (2013)

Posledni v€kova pyramida zroku 2013 na obrazku ¢. 3 se tvarem vice podoba spiSe
regresivnimu typu (viz pfiloha ¢. 1). Z celkového poctu obyvatel 10 512 419 ma 15%
zastoupeni détské slozky, coz je opét méné nez v roce 2000, dale 67,6% zastoupeni

produktivni slozky a seniorska slozka tvoii 17,4 % z celkové populace (CSU a, 2014).

Vékové pyramidy nejlépe znazornuji zastoupeni vSech vékovych skupin ve spolecnosti.
Lze z nich snadno odvodit budouci vyvoj v€kové struktury. Naptiklad nevzroste-li rapidné
porodnost v CR, budou do 30 let silné ro¢niky narozené v 60., 70. a 80. letech nahrazeny
nynéj$imi slabymi generacemi v produktivni sloZce. Zatimco jiz zminéné silné ro¢niky se
dostanou do dichodového véku s narokem na staitem vyplacenou penzi. Z tohoto duvodu

dochazi k posouvani hranice dosazeni diichodového veku.
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1.2 Vybrané demografické ukazatele

Starnuti populace vrhlo na otazku diichodového zajisténi nové svétlo, je tieba zabyvat se
budoucim vyvojem a pfijimat opatifeni vedouci k finan¢ni udrzitelnosti celého systému.
Proto je nutné sledovat demografické trendy, na jejichz zaklad¢ Ize predvidat vyvoj vékové
struktury obyvatelstva. Jak uz bylo vySe uvedeno, rok 1989 piedstavuje v demografickém
chovani zlomovy bod, proto jsou nasledujici ukazatele sledovany od tohoto roku az
po rok 2014. Tato podkapitola popisuje vybrané demografické ukazatele souvisejici se

starnutim populace. Data na obrazcich &. 4 az &. 9 uveiejnil CSU a (2014).

1.2.1 Uhrnna plodnost

Uhrnna plodnost vyjadfuje pramémy poet Zivé narozenych déti na jednu Zenu
Vv reprodukénim obdobi (od 15 do 49 let). Budouci demograficky vyvoj zavisi predev§im
na poctu narozenych déti. Bude-li tento pocet nadéale klesat, pak by se mohl prvni pilif
dichodového systému zhroutit. Ukazatel je tedy jednim z kli¢ovych parametrti pro budouci

demograficky vyvoj.

Poslednich 20 let pfedstavovalo pro Ceskou populaci obdobi velkych a pomé&mé rychlych
zmén a to zejména zhlediska procesu porodnosti a reprodukcnich vzorcl. Tato
transformace se projevila v posunu zakladani rodiny do vyssiho véku a v poklesu ukazatelti
plodnosti. Od konce 80. let nebyla hodnota uhrnné plodnosti vy$si nezZ hodnota potiebna

pro zachovani prosté reprodukce (CSU, 2011).
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Obrazek 4: Vyvoj iihrnné plodnosti v CR v letech 1989-2014

Zdroj: vlastni zpracovani z CSU a (2014)

Jak lze vidét na obrazku €. 4, v prvni poloving 90. let doslo k prudkému poklesu plodnosti,
spusténému spolecenskymi zménami po padu socialistickych reziml. Poté nasledovalo
obdobi stagnace a od roku 2000 hodnota thrnné plodnosti za¢inala opét pomalu vzriistat.
V roce 2008 téméi dosahla hodnoty z prvni poloviny 90. let (CSU, 2011). Propad plodnosti
je povazovan za ustfedni bod teorie druhého demografického ptrechodu, procesu zmény

zapadnich spolecnosti, ktery zpiisobil nartist individualismu a zmény Zzivotnich hodnot
(Marin, et al., 2007).

1.2.2 Index stari

Pocet obyvatel ve véku 65 let a vice pripadajicich na sto déti, udava index staii. Vysledné
hodnoty se zobrazuji v procentech. Je-li index stafi vy$si nez 100, znamena to, Ze je
ve spolecnosti vice zastoupena postproduktivni slozka nez slozka détska. Index stafi je
konstruovan pro Ucel znazornéni starnuti populace. Obrazek ¢. 5 znazoriuje rist indexu
mezi lety 1989-2014. Podle posledniho SLDB v roce 2011 dosahl index stafi hodnoty 110.
Ptedeslé SLDB probéhlo v roce 2001, v té¢ dobé jeste prevySoval pocet osob ve véku 0-14

pocet osob ve véku 65 let a vice.
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Obrazek 5: Vyvoj indexu stari v CR v letech 1989-2014

Zdroj: vlastni zpracovani z CSU a (2014)

Z obrazku ¢. 5 vyplyva, ze v roce 2006 index piekroc¢il hodnotu 100. V daném roce byl
tedy pocet seniord a déti ve spolecnosti shodny. Index konstantné roste a na konci
sledovaného obdobi, tedy v roce 2014 ptipadlo na 100 déti 117, 4 osob starSich 65 let.
U Zen byla v roce 2011 zaznamenéna hodnota indexu stati 135 kdezto u muzi jen 87. To je

dano vyssi nadéji na doziti u zen (Vaikova, 2014).

1.2.3 Index ekonomického zatiZeni

Index ekonomického zatizeni udavéa pocet osob ve v€ku 0—14 a 65 let a vice pfipadajici
na 100 obyvatel ve véku 15-64 let. Jinymi slovy je to podil poctu déti a seniort
k po¢tu ekonomicky aktivnich obyvatel. Z makroekonomického pohledu jsou nizsi
hodnoty ptiznivéjsi a predstavuji mensi zat€z pro ekonomicky aktivni obyvatelstvo. Index
ekonomického zatizeni je z hlediska udrzitelnosti dichodového systému jednim

z klicovych faktord.

V roce 2006 klesl index ekonomického zatizeni az k ptiznivym 40 %, nasledujici dva roky
stagnoval. Ale i pfestoze od roku 2008 opét nartsta (viz obrazek ¢. 6), jeho hodnoty jsou
stale ptfiznivé pro ekonomicky rast. OvSem je tieba brat v tivahu, Ze ne kazda osoba

ve vékové skupin€ 15-64 let ekonomicky aktivni.
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Obrazek 6: Vyvoj indexu ekonomického zatiZeni v CR v letech 1989-2014

Zdroj: vlastni zpracovéani z CSU a (2014)

V roce 2006 klesl index ekonomického zatizeni az k ptiznivym 40 %, nasledujici dva roky
stagnoval (viz obrazek ¢. 6). Ale i piestoze od roku 2008 opét nartsta, jeho hodnoty jsou
stale priznivé pro ekonomicky rist. OvSem je tfeba brat v uvahu, Ze ne kazda osoba
ve vékové skupiné 15-64 let je ekonomicky aktivni. Hodnoty budou nadale vzrustat a bude
se vice projevovat starnuti populace (vice v podkapitole Projekce obyvatelstva
do roku 2100).

1.2.4 Pramérny vék

Primémy vek je konstruovan jako bézny aritmeticky prumér véku vSech osob na uzemi
Ceské republiky. Jeho konstrukce je snadni a dobfe znizorfiuje nariist poétu osob
ve vyssich ve€kovych skupinach. Ukazatel byl zvolen jako jedna z proménnych
pro statisticky test zavislosti (vice v kapitole Korelaéni analyza). Primérny vék po celé
sledované obdobi roste. LiSi se pro muze a pro zeny. Vékovy primér muzi je nizsi kvili

jiz zminéné vyssi mife umrtnosti, kterd je charakteristicka pro muze.
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Obrazek 1: Vyvoj primérného veku v CR v letech 1989-2014

Zdroj: vlastni zpracovani z CSU a (2014)

Na obrazku ¢. 7 je zobrazen vyvoj vékového praméru v letech 1989-2014. V roce 1989 byl
veékovy prumér pro ob¢ pohlavi 36,1 let, béhem sledovaného obdobi vzrostl na 41,7 let.
Do vysledku tohoto ukazatele jsou promitnuty vSechny ostatni ukazatele a to predevsim
niz8i porodnost, vy$si nad&je na doziti a klesajici imrtnost. Zaroven 1ze na obrazku ¢. 7
pozorovat ptiblizovani vékového priméru pro muze a pro Zeny. V roce 1989 ¢inil rozdil
mezi primérnym vékem pro zeny a prumérnym v€ékem pro muze 3,4 let. Na konci
sledovaného obdobi je tento rozdil pouze 2,9 let. Dochdzi ke sjednocovani nejen

primé&rného veéku ale také k nadéji na doziti.

1.2.5 Nadéje na doziti

Stfedni délka Zivota neboli nadé€je na doziti je ukazatel urcujici pocet let, kterych se dana
osoba dozije za pfedpokladu, Ze mira imrtnosti zstane stejnd po zbytek jejiho Zivota, jako
je vroce konstrukce tohoto ukazatele. Cilem sestaveni stfedni délky zivota je zachytit
umrtnost pro dany rok. Existuji urcita rizika amrti, po jejichZ ptekonani ma jedinec vyssi

nad¢ji na doziti. Jednim z rizik je naptiklad kojeneckd umrtnost (Kost'adlova, 2015).

Zvysujici se nadéje na doziti je vysledkem technologického pokroku, vyzkumu, zdravotni
péce, informovanosti aj. A prestoze starnuti populace s sebou nese fadu problémd,

prodlouzeni stfedni délky Zivota a s ni spojeny zdravotni standard by mély byt povaZzovany
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za uspéch lidstva (Louzek, 2013). V soucasné dobé nejdiskutovanéj$im problémem, ktery
s sebou nese demografické starnuti, je otazka zabezpeceni na stafi. Proto je na obrazku ¢. 8

znazornén vyvoj nadéje na doziti a to rozdilné pro muze a pro Zeny.
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Obrazek 8: Vyvoj nadéje na doziti v CR v letech 1989-2014

Zdroj: vlastni zpracovani z CSU a (2014)

Na obrazku ¢. 8 lze vidét stale rostouci nadé€ji na doziti. V roce 2014 dosahla 81,7 let pro
Zeny a 75,8 let pro muze. Za sledované obdobi se tak zvysila o 7,7 let pro muZze a 6,3 let
pro Zeny. Odlisnost v ukazatelich pro muze a Zeny zle opét odtivodnit rozdilnou umrtnosti
pro ob& pohlavi. I u nad€je na doziti dochazi ke sluCovani hodnot pro rozdilna pohlavi.
Na pocatku sledovaného obdobi byl rozdil mezi nadéji na doZiti pro muZe a Zeny 7 let,
Vv roce 2014 pak tento rozdil ¢inil uz jen 5,9 let. Postupem Casu se nadéje na doziti u muzi

pfiblizuje nadéji na doziti u Zen.

1.2.6 Pfirozeny prirustek

Pfirozeny pfirtstek je vychozim faktorem pro stanoveni budouciho ristu populace,
odrazeji se od né&j prognodzy, kterymi je diilezité se zabyvat pfi feSeni otazek diichodového
zabezpeceni. Pfirozeny piirastek vyjadiuje rozdil mezi zivé narozenymi a zemielymi
zaurcit¢ obdobi. Pokud pocet zemielych ptrevySuje pocet Zivé narozenych, hovoii se
0 tzv. ptirozeném ubytku. Z hlediska pohybu obyvatelstva se vedle pfirozeného ptirdstku

sleduje jeste celkovy pfirtstek. Ten zahrnuje 1 migracni saldo, které ve sledovaném obdobi
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témer po celou dobu roste a vyrovnava tak ubytky vzniklé nedostate¢nou ptirozenou

ménou.
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Obrazek 9: Vyvoj prirozeného pririistku v CR v letech 19892014

Zdroj: vlastni zpracovani z CSU a (2014)

Ptirozeny pfirastek je sledovan na obrazku ¢. 9. V zapornych ¢islech se ocitl v roce 1994,
kdy se Ceska populace zuzila o 10 794 lidi. Do pfiStiho roku se pfirozeny ubytek hned
zdvojnasobil. Az do roku 2003 osciloval ukazatel pfirozeného tbytku mezi hodnotami
22 000 az 17 000. Teprve od roku 2004 je zaznamenan rist pfirozené mény obyvatelstva
avroce 2006 se hodnoty opét vySplhaly do kladnych c¢isel. Ptirozeny ubytek byl
zptsobeny hlavné poklesem porodnosti (CSU a, 2014).

1.3 Projekce obyvatelstva do roku 2100

Demografie jiz zna¢né¢ ovlivnila dichodovy systém, diky financni neudrzitelnosti se
systém docCkal reformy. Ta v zavéru ale tolik nezméni, nebudou-li lidé citit vlastni
odpovédnost k finanénimu zajisténi na stafi, jelikoz nové dva pilife jsou zcela dobrovolné.
Bylo by tfeba zavést povinné spoifeni na vlastni individudlni ucet. Je mozné, Ze pribéh
demografickych udalosti v 21. stoleti k zavedeni povinného spotfeni povede. Tudiz je
na misté, predstavit budouci demograficky vyvoj. Kam az povedou jeho extrémy

z hlediska zastoupeni seniord ve spolecnosti.
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Posedni projekci vydal CSU v roce 2013. Vstupnimi tdaji jsou poéty obyvatel k 1. 1. 2013
(prah projekce), které navazuji na SLDB 2011. Projekce byla sestavena do roku 2100,
resp. k 1. 1. 2101. Tudiz zachycuje ofekavany vyvoj vSech dnes Zijicich generaci. Cilem je
poukazat na budouci zménu struktury obyvatelstva Ceské republiky. CSU vytvafi projekci
ve tfech zékladnich variantich (nizké, stfedni a vysoké). Stfedni varianta predstavuje
nejpravdépodobnéjsi vyvoj obyvatelstva, ale je tfeba vymezit 1 krajni varianty

(CSU b, 2013).

Projekce vychazi ze soucasného demografického chovani a proto i béhem 21. stoleti pocita
se snizovanim hladiny umrtnosti, S kladnym migraénim saldem z dlouhodobého hlediska
a se zvySenim plodnosti (pouze stfedni a vysokd varianta). Néasledujici obrazky €. 10, ¢. 11
a ¢. 12 ukazuji ocekdvané zmény v poctu obyvatel a jejich vékové struktury
(CSU b, 2013).
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Obrazek 10 Ocekavany vyvoj poctu obyvatel CR do roku 2101 (k 1. 1.)

Zdroj: CSU b, 2013, Grafy projekce obyvatelstva do roku 2100

Porodnost dosdhla svého maxima v roce 2008, od té doby pocet Zivé narozenych klesa
a podle projekce bude klesat az do 30. let tohoto stoleti. Poté porodnost poroste a dosahne
vrcholu v roce 2040, coz bude odrazem vyssiho poctu narozenych zacatkem stoleti. Podle
projekce bude nasledovat mirny pokles az do konce sledovaného obdobi. Ve vSech
variantidch je zohlednéna rostouci umrtnost. Ocekavany rist poctu zemielych, navzdory
stale lepSi nadéji na doziti, je zptisoben silnymi povéaleénymi ro¢niky, které¢ ve 30. letech

budou prochazet vékem nejvyssiho rizika amrti (CSU b, 2013).
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oc¢ekavany vyvoj. V soucasné dob¢ je podil déti a seniord k aktivni populaci ptiznivy,
oviem budouci vyvoj vékové skladby obyvatelstva CR piinese starnuti populace. Vyvoj
podilu vékové skupiny 0-15 let se bude odvijet od vin zvySené porodnosti v minulém
stoleti. Zastoupeni détské slozky necekaji zadné vyznamnéj$i zmény, jako tomu bude
u produktivni slozky. Ta dosahla svého vrcholu v roce 2009 se 7,43 mil. osob. Nadale 1ze
o¢ekavat pouze pokles produktivni slozky. Intenzivni redukce nastane koncem 30 let,
v tom obdobi budou piechédzet do postproduktivni slozky silné roc¢niky, tzv. Husakovi déti.
Mezi roky 2040 a 2060 podle stfedni varianty klesne pocet osob v produktivnim véku
Z 6 na 5 miliona (viz obrazek ¢. 11). Koncem stoleti bude podil osob této vékové skupiny
¢init 55 %, coz je o 15 % méné nez v soucasné dobé. Nejvétsi zmeény cekaji veékovou
kategorii 65 let a vice. Projekce fika, Ze do roku 2057 se pocet osob v této slozce téméf
zdvojnasobi (na 3,2 mil. osob). Nasledné je pak predikovéan pokles a na konci sledovaného
obdobi mé seniorska slozka ¢itat 2,5 mil. osob. Tento stav zplisobi zvySujici se nad¢je
na doZiti a silné povale¢né generace. Ve vysledku bude na konci sledovaného obdobi pocet

seniordl o necely milion vys§i nez dnes (CSU b, 2013).
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Obrdzek 11: Ocekdvany vyvoj poctu obyvatel podle hlavnich vékovych skupin do roku 2101, stiedni
varianta
Zdroj: CSU b, 2013, Grafy projekce obyvatelstva do roku 2100

Index stafi nejlépe vystihuje zavaznou situaci, kterd v ptistich desetiletich nastane. Jak bylo
vySe uvedeno, tento ukazatel uvadi pocet osob ve véku 65 let a vice pfipadajici na 100 déti
ve veéku 0-14. Vroce sestaveni progndzy, tedy vroce 2013 tento index dosahoval
hodnoty 113. Jiz pted polovinou 20. let by mél index stafi presahnout hodnotu 150
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Uplného maxima ma byt dosaZeno v roce 2063, kdy ptipadne 277 seniort na 100 déti
(CSU b, 2013).

Pro ptesnéjsi konstrukcei indexu ekonomického zatizeni, je nutné upravit predproduktivni
a produktivni vékovou skupinu. Vzhledem k prodluzujici se dobé vzdélavani je vhodngjsi
rozsifit détskou slozku na 0-19 let. A upiesnit hranici ukonceni ekonomické aktivity.
Seniorem se jedinec stava dovrSenim dichodového véku. Timto zpisobem lze realné

zachytit budouci vyvoj ekonomického zatizeni (CSU b, 2013).
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Obrazek 12: Ocekavané indexy ekonomického zatizeni do roku 2101, stiedni varianta
Zdroj: CSU b, 2013, Grafy projekce obyvatelstva do roku 2100

Populacni vyvoj taktéz velmi zavisi na vyvoji migracniho salda. Migrace je podminéna
naptiklad legislativnimi opatfenimi, ekonomickou situaci a to at uz v CR &i ve zdrojovych
zemich. TudiZ je vyvoj migracniho salda velmi téZko pfedvidatelny. Od roku 1994 pocet
obyvatel CR klesal a az na rok 2001, kdy bylo ziporné i migraéni saldo, byl tento pokles
vzrustat, navzdory pokracujicimu ubytku pfirozenou ménou. Znamena to tedy, ze migracni

saldo prevysovalo i ptirozené tbytky (CSU b, 2013).

Podle projekce bude na uzemi CR Zit maximalng 10,66 mil. obyvatel (v roce 2027). Déle
projekce tika, ze o veSkeré pfirtistky az k tomuto vrcholu se zaslouzi pouze migraéni saldo.
Rok 2012 byl tak poslednim rokem, kdy populace rosta diky pfirozené méné
(CSU b, 2013).
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Priliv migranti do zem¢ muize budit ve vefejném minéni obavy z omezovani pracovnich
pftilezitosti pro doméci pracovni silu. Karel Vrana (2009) uvadi, Ze zahrani¢ni pracovnici
posiluji ekonomickou slozku populace. A vzhledem k demografickym prognozam, které
dlouhodobé predpovidaji masivni nartst dichodct, je nejen CR, ale i vétSina zemi

vV Evrop¢ zavisla na posile za zahranici.

30



2. Diichodovy systém

Cesky diichodovy systém byl nékolik desetileti postaven pouze na jednom piliti. Fungoval
na principu prubézného financovani PAYG (Pay-as-you-go). Penize vybrané za dichodova
pojisténi, ktera jsou v Ceské Republice povinna pro vétsinu druhti pifjmd, jsou obratem
vyplaceny soucasnym diichodciim. V roce 1994 piibyl pilit zalozeny na penzijnim
piipojisténi se statnim piispdvkem (ve svétové terminologii 3. pilif). Cesky diichodovy
systém prosSel v roce 2013 reformou, ktera spocivala v zavedeni dichodového spofeni,
oznacovaného jako druhy pilif, a ve zménach stavajiciho tfetiho pilite. Od 1. 1. 2013
dol.1. 2016 bylo mozno vyuzit tii staitem podporované moznosti, neboli tfi pilife,
pro zabezpeceni v penzi (Rytifova, 2013). K 1. 1. 2016 byl druhy pilif zruSen. Kapitola
popisuje, co predchazelo diichodové reformé, dale se zaméfuje na zpusob fungovani

kazdého pilite ¢eského diichodového systému, veetné zruseného druhého pilite.

2.1 Analyza vybranych ukazatela

Pro chapani neudrzitelnosti ¢eského diichodového systému je tieba poukéazat na soucasné
makroekonomické trendy. Podkapitola analyzuje a nabizi komparaci nasledujicich

ukazatelq.

e Priimérna mzda a primérny diichod

e Bilance dichodového uétu

Prumérna mzda a prumérny diuchod

Tabulka ¢. 1 znazornuje absolutni hodnoty primérné hrubé mési¢ni mzdy, pramérného
mési¢niho starobniho dichodu a dale index meziro¢niho rtstu ¢i poklesu obou
proménnych. Primérnd mésicni mzda je pfepoctena na poCty zaméstnanctl a je vyjadiena

V korunach Ceskych. Primérny mési¢ni diichod je analyzovan zvlast pro muze a zvlast
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pro Zeny. Informace o praimérné mzdé poskytla Vefejna databaze CSU (2015). Informace
0 vyvoji starobniho dichodu udava CSU b (2014).

Z tabulky €. 1 je zfejmy rist primérné mzdy, dosahuje maximalniho tempa 2,6 %. Také
praimérny dichod se stale zvysuje, V jeho mezirocnim prirtstku lze vidét znaéné vykyvy.
Maximalni mezirocni rist byl zaznamenén v roce 2009 u muzi a vroce 2011 u Zen
(pokazdé se jedna o rust o 4,3 %), naopak nejpomalejsi rust byl zaznamenan v roce 2010

(0,6 %). Celkové je vSak tempo ristu diichodu dynamictéjsi nez tempo rustu mezd.

Primérny dichod se dnes pohybuje okolo 11 000,- K¢&. Socialni stat vyviji tlak na rist
dichodu, ktery by zvysSoval zivotni uroven dichodct. Dal§im faktorem vedoucim
k deficitu dichodového uctu je zvySujici se pocet seniorti ve spolecnosti (Viz kapitola
Demografickd vychodiska). Pro zlepSeni finan¢ni situace dichodového systému byla

Vv roce 2012 provedena diichodova reforma (vice v podkapitole Duchodova reforma).

Tabulka 1. Priimérna mésicni mzda a priumérny mésicni diichod, v letech 2009-2014

Vyse Primérny mésicni starobni Tempo riistu praimérného
primémé | Tempo ristu dichod v K¢ mesic¢niho starobniho dichodu %
Rok | mési¢ni meésicni
migg v mzdy v % celkem muzi zeny celkem muzi zeny

2009 | 23425 0,9 10 045 11 175 9133 4,2 4,3 4,0
2010 | 23903 2,0 10 123 11 240 9189 0,8 0,6 0,6
2011 | 24466 2,4 10 552 11700 9584 4,2 41 4,3
2012 | 25100 2,6 10778 11 948 9782 2,1 2,1 2,1
2013 | 25051 -0,2 10 970 12 150 9955 1,8 1,7 1,8
2014 | 25702 2,6 11075 12 259 10 050 1,0 0,9 1,0

Zdroj: vlastni zpracovani z CSU (2015), CSU b (2014)

Bilance dichodového aétu

Statem vyplacené dichody predstavuji vice nez 30 % z celkovych vydaji statniho
rozpoCtu. Proto je Dbilance duchodového Gétu jednou  z nejdiskutovangjSich
a nejsledovanéjsich polozek statniho rozpoétu. Obvykle ministerstvo financi hospodaii se
schodkovym rozpoctem. Bilance se pocita jako rozdil pfijml z pojistného na dichodové

pojisténi a vydaji na davky dichodového pojisténi. Dalsimi skutecnostmi, které vstupuji
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do celkovych vydajii uctu, jsou naptiklad vydaje na spravu diichodového systému.
Do piijm mohou byt zahrnuty ¢asti vynosu z DPH piipadajiciho na statni rozpocet. Vlada
tak ucinila poprvé v roce 2012, kdy bylo pifevedeno 14,4 mld. K¢ do piijmt dichodového
systému jako kompenzace deficitu. Vysledny schodek pak Cinil -26,2 mld. K¢.

Od pocatku nového tisicileti se nachazela bilance diichodového uétu v kladnych cislech
pouze V letech 2004, 2005, 2007 a 2008. Jiz o rok pozdéji se schodek duichodového tétu
vySplhal na -36,8 mld. K¢. Vroce 2010 saldo kleslo o 3,3 %, ovSem i tak bilance
dichodového uctu €inila -35,6 mld. K¢. Prozatim nejvétsi schodek (-49,7 mld. K¢) nastal
vroce 2013. Je tedy ziejmé, ze v dobé kdy, prumémné duchody vzristaji, zvySuje se

vrwe

dalsim déivodem je rostouci poéet diichodci ve spole¢nosti (MFCR, 2013).

2.2 Duchodova reforma

Zmény podminek pro pobirani diichodu a jeho vySe nastavaly po roce 1989. Dochézelo
naptiklad ke zvysSeni vékové hranice potiebné pro ziskani starobni penze (Rubes, 2013).
K posouvani veékové hranice dochazelo v dusledku vyvoje demografickych ukazateld.
Roste podil osob ve vysSich v&kovych skupindch a zaroven se snizuje podil aktivni
populace. Vlada se tak snazila reagovat na soucasny globalni trend, kterym je starnuti

populace.

Realizované zmény do roku 2004 ale v kone¢ném dusledku pouze snizovaly statni vydaje
aneptispivaly ke zlepSeni Zzivotni uUrovné soucasnych ani budoucich dichodcii
(Rubes, 2013). Prvni komise povéfena hledanim feseni stavajici dichodové situace byla
tzv. Bezd€kova komise. Skladala se z expertii politickych stran. Po zpracovani scénait
penzijni reformy jednotlivych stran ke spole¢né politické dohodé nedoslo (Rubes, 2013).
V roce 2010 zalozili ministii financi a prace a socidlnich véci Poradni a expertni sbor
pro dichodovou reformu, kterd se zabyvala aktualizaci prvni Bezd¢kovy komise.
Na zaklad¢ kalkulaci a progndz dosel poradni a expertni sbor k zavéru, Ze je nutné provést
reformu ¢eského diichodového systému (Louzek, 2013).
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Velka duchodova reforma chce dosahnout dlouhodobé rozpoc¢tové udrzitelnosti a posilit
kapitalovou slozku jako zdroj dichodd (Louzek, 2013). Nasledujici podkapitoly popisuji

spofeni v jednotlivych pilifich.

2.3 Prvni pilif

Statni pribéZzné financovany systém (PAYG) zajiStuje dichody soucasnym dichodcim
prostfednictvim dichodového pojisténi soucasnych platct. 1. pilif je zakladem celého
dichodového systému a finan¢ni neudrzitelnost se tyka praveé tohoto pilite. VySe uvedené
zmény vekové struktury maji za nasledek, Zze pocet seniort stile roste, ale pocet
ekonomicky aktivnich lidi, kteti odvadi penize do 1. pilite, stagnuje. Prostfedky odvedené
do dichodového pojisténi neslouzi pro vyplatu vlastniho dichodu a nemohou byt ani
predmétem dédictvi (Rubes, 2013). Pojistné do prvniho pilife placené zamé&stnancem ¢ini
28 % hrubé mzdy a 25 % behem fungovani druhého pilife v ptipade€, ze do néj Gcastnik

vstoupil (Louzek, 2013).

Nova moznost (dnes jiZz zruSend) vyvedeni tfi procentnich boda z prvniho pilife si zadala
zvazeni vyhod tohoto kroku. Hlavnim principem dichodového pojisténi je princip
ekvivalence. Vyse dichodu se pocitd z vySe piijmu Vv produktivnim obdobi Zivota.
Zékladni vymeéra je pro vSechny dichodce stejnd. Ale o procentni vymeéte rozhoduje doba
pojisténi a vySe dosahovanych pfijmi. Dal§im vyznamny princip piedstavuje socialni
solidarita. Lidé s niz§imi piijmy ziskavaji relativné vyssi diichod nez lidé s vys$§imi piijmy.
Z tohoto hlediska lze fici, ze se vyvedeni 3 procentnich bodid z prvniho pilife spise vyplati

osobam s vyssimi piijmy (Rytifova, 2013).

Ucast v prvnim pilifi je povinnd a jednoznacné stanovend zdkonem. Ucastniky lze rozd¢lit
do tii skupin. Zaméstnanci, jejichZ Gcast na dichodovém pojisténi je odvozena od ucasti
na nemocenském pojisténi. Dalsi skupinu predstavuji 0soby samostatné vydélecné ¢inné

a osoby dobrovoln¢ ti¢astné na dichodovém pojisténi (Rytifova, 2013).

34



Prvni pilit spravuje a financuje stat. Vydaje na statni diichody jsou jednémi z povinnych
vydaji statniho rozpoctu. Tudiz nehrozi pozastaveni vyplaceni dichodu, ale jejich vyse
muze byt ovlivnéna tak, aby byl systém finanéné udrzitelny. Systém priabézného
financovani uzce souvisi s demografickou situaci v Ceské republice. Zjednodusené fedeno
klesajici porodnost a stale se zvySujici nad€je na doziti budou mit za néasledek nedostatek
ekonomicky aktivnich obyvatel a posléze nedostatek pfijmi v prvnim pilifi na odpovidajici
pokryti dichodti. Pravdépodobné lze ocekavat snizovani davek, zvySovani hranice
pro odchod do penze, zvySovani pojistného nebo jiné zmeény. Proto jednim z cill
dichodové reformy je zvySit angaZovanost obyvatel zejména ztoho davodu,
aby nespoléhali pouze na statni dichody (Rytitova, 2013). V budoucnu tyto davky

nemohou stacit k zachovani stejné zivotni irovné bez naspotenych vlastnich zdroji.

2.4 Druhy pilir

Zakon ¢&. 426/2011 Sb., o dichodovém spoteni vstoupil v platnost 1. 1. 2013. Necelé
tfi roky si mohli lidé spoftit ve druhém pilifi, nakonec bezvysledné. V poslednim ctvrtleti
lofiského roku byl schvalen navrh zakona, ktery rusi spofeni ve druhém pilifi.
Zakon €. 376/2015 Sb., o ukonceni dichodového spoteni vesel v platnost 1. 1. 2016
(Vojikova, 2015). Podkapitola se vénuje pivodnim podminkdm dichodového spofenti,
kterého se podle Asociace penzijnich spolenosti CR tidastnilo pfiblizné pies 678 tisic

obyvatel. Dale se podkapitola vénuje nasledkiim zruSeni pilife.

V ramci diichodového spofeni méli obéané moznost spofit na osobni diichodovy ucet,
kam se ptipisovala ¢ast odvodu do prvniho pilite (3 %) a vlastni pfispévek (2 %). Pivodné
mélo byt dichodové spofeni povinné pro kazdého. Kdyby ¢ast penze kazdého ucastnika
diichodového systému musela byt povinné ukladdna do soukromych fondd, jako tomu bylo
naptiklad v Polsku, na Slovensku, nebo v Dansku, dalo by se dosahnout dlouhodobé
finan¢ni udrzitelnosti (Prachat, 2013). OvSem prvotni myslenka se zménila a dichodové
spofeni se stalo zcela dobrovolnym a zapojit se do néj smél kazdy, kdo splitoval podminky
pro ucast na dichodovém spofeni. Rozhodnuti zapojit se bylo nevratné a ucastnik musel

V druhém pilifi zGstat minimalné¢ do dosazeni diichodového veéku (ptip. do své smrti).
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Utastnik spofil na sviij individualni uéet, ktery spravovala jim zvolena penzijni spoleénost.
Po celou dobu byly naspotfené ¢astky majetkem ucastnika, na rozdil od prvniho pilite,

kazdy mél to, co si sam naspofil (Rytifova, 2013).

Ve druhém pilifi hraly vyznamnou roli penzijni spolecnosti. Jejich ¢innost byla vyznamné
regulovana statem, dohled nad nimi vykonavala Ceska narodni banka a depozitaf. Penzijni
spole¢nosti podléhaji zakonu ¢&. 427/2011 Sb., o doplikovém penzijnim spofeni

(Rytifova, 2013).
Penzijni spolecnosti piisobici ve druhém piliri

Allianz penzijni spolecnost, a.s.
Ceska spofitelna — penzijni spole¢nost, a.s.
CSOB Penzijni spoleénost, a.s., &len skupiny CSOB

KB Penzijni spolecnost, a.s.

o > w0 N

Penzijni spoleénost Ceské pojistovny, a.s.

Zdroj: MFCR a (2015)

Vybrané penzijni spole¢nosti vedly kazdému ucastnikovi dichodovy ucet, kde byly
zaznamenavany toky financ¢nich prostfedkli a zhodnoceni investic na kapitalovych trzich.
S prostiedky ucastnikd se hospodafilo v dichodovych fondech, které vytvaiely penzijni
spole¢nosti. Dichodové fondy predstavuji soubor majetku vSech ucastnikit dichodového
spofeni. Povinné tvofené dichodové fondy jsou; dichodovy fond statnich dluhopist,
konzervativni dichodovy fond, vyvazeny dichodovy fond a dynamicky diichodovy fond.
Ugastnik se mohl rozhodnout, do jakého fondu chce své prostiedky umistit na zékladd
zvolené strategie spofeni. Pfipusténa mira rizika byla rozhodujicim kritériem pii volbé

investi¢ni strategie. Zakon ¢. 426/2011 Sb., o dichodovém spoifeni urcoval pravidla

pro investovani jednotlivych diichodovych fondi (Rytifova, 2013).

Do druhého pilife sméla vstoupit jakakoli fyzicka osoba starsi 18 let. Nejpozdéji tak mohla
ucinit do konce kalendafniho roku, ve kterém dosahla veéku 35 let. Od poloviny roku 2015
jiz nebylo mozné uzavirat nové smlouvy. Nejprve bylo tieba zvolit penzijni spole¢nost

a strategii spofeni. Poté zajemce podepsal smlouvu o diichodovém spoieni se zvolenou
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spole¢nosti. Uzaviena smlouva musela byt zaregistrovana v Centralnim registru smluv, zde
jsou evidovani vSichni ucastnici dichodového spofeni 1 dopliikového penzijniho
pripojisténi. Spravce Centralniho registru smluv pii registraci ovetil, zda ucastnik nebyl jiz
evidovan u jiné spolecnosti, poté vydal rozhodnuti o registraci k dichodovému spoteni

(Rytifova, 2013).

Druhy pilif m¢l mnoho kladi i zapori. Hlavni vyhodou bylo, ze naspoiené prostiedky
meély nalezet ptimo ucastnikovi a v pfipad¢ jeho smrti se mély stat soucasti dédictvi.
Naspotené prostiedky v druhém pilifi nepodléhaji exekuci. Ceho bylo tieba se obavat, byla
nemoznost z druhého pilite vystoupit (Rytifova, 2013). K 1. 7. 2016 budou fondy zruSeny
a lidé ucastné na druhém pilifi si zvoli formu vyplaceni naspofenych castek. Prostfedky si
muzou nechat prevést na ucet, poslat postovni poukazkou nebo nechat piipsat na ucet
dopliikového penzijniho piipojisténi. Pro zachovani vyméry statniho dichodu musi
ucastnici doplatit dichodové pojisténi, tedy castku, kterou odvadéli z prvniho pilife

(Vojikova, 2015).

Druhy pilit byl mnohymi vnimén jako zachrana dichodového systému. OvSem s prvotni
mySlenkou povinné ucasti. Vedle diichodového pojisténi, zn¢hoz se plati dichody
souCasnych diichodcii, by kazdy vydélecné ¢inny musel je$té¢ povinné spofit na vlastni
penzi. Druhy pilif si neziskal takovou oblibu, aby do n¢j dobrovolné vstoupil odpovidajici
pocet lidi. A tak nakladna a velice naro¢na transformace diichodového systému skoncila
bezvysledn&. Zachovan byl tieti pilif, ktery v CR funguje uz od roku 1994, byl pouze

transformovan. A spofeni na penzi zavisi pouze na vlastni odpovédnosti kazdého ¢loveka.

25  Treti piliF
Doplitkové penzijni spofeni je tfetim pilifem diichodového systému v Ceské republice,

bylo zavedeno spolu s dichodovym spofenim od 1. 1. 2013. Treti pilit upravuje

zakon ¢. 427/2011 Sb., o doplitkovém penzijnim spoteni (Rytifova, 2013).
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Tento pilif zde existoval uz od roku 2004, nazyval se penzijni pfipojisténi se statnim
ptrispévkem. Ke konci roku 2012 se tfetiho pilife wGcastnilo pfes 4,5 miliond lidi
(Rubes, 2013). Do konce listopadu 2012 bylo mozno uzaviit smlouvu s penzijnim fondem.
Do 1. 1. 2013 musely penzijni fondy ziskat opravnéni od Ceské narodni banky
Kk provozovani ¢innosti penzijni spole¢nosti. Diichodovou reformou byly stavajici penzijni
fondy pfeménény na transformované fondy. Tim doslo k pfevedeni majetku stavajicich

ucastnikli penzijniho ptipojisténi se statnim piispévkem.

Tteti pilit obdobné¢ jako druhy pilif je fondové financovan. Ptispévky tcastnikli spravuji
penzijni spolecnosti. A po skonceni spofici faze jsou Uc€astnikovi vyplaceny davky. Dale
zde plati, ze ucCastnik spoii na individudlni Uc¢et. Stejné jako na dichodovém spofeni je
ucast dobrovolna a ucastnit se smi kazdy kdo je star$i 18 let. Ale na rozdil od druhého
pilife je mozné ucast kdykoliv ukonéit. V nékterych piipadech s negativnimi danovymi

dopady (Rytifova, 2013).

V reformovaném tfetim pilifi vytvafeji penzijni spole€nosti Uc€astnické fondy, kde jsou
spolecné se statnimi prispévky a s pfispévky zaméstnavatele umistény prostiedky
ucastnikli. Podle strategie spofeni zvolené UcCastnikem a podle dosaZenych vynost
Z investovani jsou pfipisovany na penzijni et UCastnika tzv. penzijni jednotky.
Utastnické fondy, na rozdil od predeslého penzijniho pfipojisténi, negarantuji nezdporny
vysledek. A proto maji penzijni spolecnosti ze zdkona povinnost vytvaret tzv. povinny
konzervativni fond. Zptsob jeho investovani je méné rizikovy a zaruCuje vysokou
likviditu. Vedle povinného konzervativni fondu obhospodafuji penzijni spolecnosti jesté
jiné ucastnické fondy, které mohou investovat rizikovéji a dosahovat vysSich vynostu

(Rytifova, 2013).
Penzijni spolecnosti piisobici ve tietim piliFi

Allianz penzijni spole¢nost, a.s.
AXA penzijni spolecnost, a.s.
Conseq penzijni spolecnost, a.s.

Ceska spofitelna — penzijni spole¢nost, a.s.

o ~ w N PE

CSOB Penzijni spole¢nost, a.s., &len skupiny CSOB
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6. KB Penzijni spolecnost, a.s.
7. NN Penzijni spolecnost, a.s.

8. Penzijni spole¢nost Ceské pojistovny, a.s.

Zdroj: MFCR a (2015)

Vyse prispévklt do dopliikového penzijniho spofeni nezavisi na aktudlnich pifijmech
ucastnika. Tudiz je povinen platit dohodnutou ¢astku i ve chvili, kdy zadné piijmy nema.
Lze si stanovenou castku podle potieb upravit a v krajnim piipad¢ i placeni piispévku
300,-K¢&/mésic, pak minimdlni statni ptispévek ¢ini 90,-K¢. Zaméstnavatelské piispévky
jsou zcela dobrovolné a jejich vySe neni nijak omezena. Zpravidla se ale poskytuji jen

takové davky, které jsou danoveé vyhodné pro zaméstnavatele (Rytifova, 2013).

Vyhody spofeni ve tretim pilifi jsou obdobné jako ve druhém pilifi. Vyznamny rozdil
predstavuje moznost ukonceni UCasti a predCasného vybéru uspor ve tietim pilifi.
Z hlediska politickych rizik byl treti pilif stabilnéj$i nez druhy. I zde se mohou stat
naspofené prostiedky predmétem dédictvi. Déle jsou pozitivni nizké souvisejici poplatky
vzhledem k zakonné regulaci. Vyhodou piedstavuji modifikovatelné vlastni prispévky
aprispévky zaméstnavatele. Hrozba spociva v nevhodném investovani penzijni
spole¢nosti. Oproti druhému piliti nejsou ulozené prostiedky chranéné pired exekuci

(Rytitova, 2013).
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3. Penzijni spole¢nosti

Cinnost penzijnich spole¢nosti upravuje Zakon &. 427/2011 Sb., o doplitkovém penzijnim
spofeni. Penzijni spolednosti jsou akciovymi spoleénostmi podnikajicimi na tzemi CR
s podminkou zakladniho kapitalu 50 000 000 K¢. Pfedmétem jejich podnikani je ukladani
prispévki ucastnika, zaméstnavatele a statnich ptispévki do ucastnickych fondd, dale
sprava majetku v ucastnickych fondech a vyplaceni davek dopliikového penzijniho
spofeni. K provozovani c¢innosti penzijni spolecnosti je potieba ziskat povoleni
od Ceské narodni banky, stane se tak na Zadost zakladatele akciové spole¢nosti

(427/2011 Sb., 2011).
Kapitola obsahuje nasledujici body:

Plan obchodni ¢innosti

Doplitkova ¢innost

Asociace penzijnich spole¢nosti CR

Clenové Asociace penzijnich spolecnosti CR

Plan obchodni ¢innosti

V planu obchodni ¢innosti jsou penzijni spolecnosti vzdy povinny uvést predpokladany
pocet Ucastniki v jednotlivych tcastnickych fondech, ndklady spojené s ¢innosti a zplisob

-----

kapitalu ve vztahu k obhospodafovanym ucastnickym fondtim (427/2011 Sb., 2011).
Dopliikova ¢innost

Na zéadost penzijni spolecnosti zaregistruje Ceska narodni banka dal$i ¢innosti. Penzijni
spolecnosti poskytuji sluzby na finan¢nim trhu spojené se zprostitedkovanim a uzavirdnim
pojistnych smluv, se vzdélavaci ¢innosti, pofadani zkousek odborné zpusobilosti v oblasti

doplikového dichodového spofeni (427/2011 Sh., 2011).
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Asociace penzijnich spole¢nosti CR

Asociace penzijnich spoleénosti CR vznikla vroce 1996 jako dobrovolné zijmové
sdruzeni pravnickych osob. V soucasné dob¢é ma 8 ¢lenti pisobicich na trhu soukromého
kapitalového spofeni na diichod v CR. Poslanim APS CR je koordinace &innosti penzijnich
spole¢nosti a hajeni spole¢nych zajmi vuci organum statni spravy. Dale provozuje
APS CR informaéni, poradenskou a propagaéni ¢innost v oblasti soukromého spofeni

na dichod.
Clenové Asociace penzijnich spole¢nosti CR

¢ Allianz penzijni spolecnost, a.s.

e AXA penzijni spolecnost, a.s.

e Conseq penzijni spolecnost, a.s.

o Ceska spofitelna — penzijni spolecnost, a.s.

¢ CSOB Penzijni spole¢nost, a.s., &len skupiny CSOB
e KB Penzijni spolecnost, a.s.

e NN Penzijni spole€nost, a.s.

e Penzijni spole¢nost Ceské pojistovny, a.s.

V publikacich asociace jsou k dispozici ekonomické udaje o jednotlivych penzijnich
spole¢nostech. Informuji o vyvoji poctu a veékové struktuie ucastnikii, o celkovych
aktivech penzijnich spole€nosti, o stavu rezervniho fondu a o celkoveé vysi prispévkil

i¢astniktl (Asociace penzijnich spoleénosti CR, 2009).

Nasledujici podkapitoly se vénuji vyvoji primérné ulozky u penzijnich spolec¢nosti, déle

vyvoji poctu klientl a vyvoji podilu spoficich si obCanii v ekonomicky aktivni skupiné.
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3.1  Vyvoj prumérné ulozky
Podkapitola je vénovédna analyze primérné Ulozky do pilife doplitkového penzijniho
piipojisténi. Ke znazornéni vyvoje byly vypracovany dva obrazky (&. 13 a &. 14). Udaje

0 vy§i pramérné Glozky poskytlo MECR b (2015).
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Obrazek 13: Priimérny mésicni prispévek ucastnika v letech 1995-2015

Zdroj: vlastni zpracovani z MFCR b (2015)

Obrazek ¢. 13 znazornuje vyvoj mési¢niho piispévku ucastnika. Na pocatku sledovaného
obdobi ¢astka €inila 262 K¢, coZ bylo 3,2 % z tehdejsi primérmé mésicni mzdy 8 307 K¢.
A ackoli se v prubéhu celého obdobi vyse primérné mzdy zvedala minimaln€ o 1 000 K¢,
podil ukladané castky se vzhledem kprimémé mzdé snizuje. V roce 2011, tedy
pted reformou, tento podil dosahoval jiz pouze 1,8 %. Odbornici tvrdi, Ze pro zachovani

zivotni Grovné po odchodu do dichodu je tieba si ukladat 5% az 10% ze mzdy.

Reforma méla mimo jiné za cil, motivovat lidi k vy$§im mési¢nim ulozkam. Mélo toho byt
dosazeno zvySenim minimdlni ulozky pro ziskani statniho pfispévku (ze 100 K¢
na 300 K¢). Na obrazku ¢. 13 v roce 2013, tedy v prvnim roce fungovani nového systému,
Ize vidét narust primérné ulozky o 22,6 %. OvSem podil tlozky na praimérné mzd¢ zustal

nadale nizky a dosahoval pouze 2,3 %.
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Obrazek 14: Priimérny mésicni statni prispévek v letech 1995-2015
Zdroj: vlastni zpracovani z MFCR b (2015)

Na obrazku ¢&. 14 je zobrazen vyvoj primérného statniho piispévku. Ugastnici penzijniho
pripojisténi obvykle optimalizuji vysi méesi¢niho ptispévku dle vySe ptfiznaného statniho
ptispévku, ktery byl zvySen dichodovou reformou. Nyni se vySe mési¢niho statniho
ptispévku pohybuje od 90 K& do 230 K¢. Ale primérna vySe dosahuje pouze 122 K¢,
jetedy ziejmé, ze spiSe lidé vyuzivaji moznost nizSiho statniho pfispévku, ktery je

poskytovan od vyse Glozky 300 K& mési¢né. (MFCR b, 2015).

3.2 Vyvoj poctu klientii souc¢asnych penzijnich spole¢nosti

Podkapitola je vénovana analyze poctu aktivnich klientd u jednotlivych penzijnich
spolecnosti. Jsou zde dva obrazky (¢. 15 a ¢. 16) znazorfujici vyvoj poctu ucastnikl
v letech 1995-2015. Data potiebna pro zpracovani analyzy uvedla Asociace penzijnich
spoleénosti CR (2015). Podkapitola je ¢&lenéna na jednotlivé penzijni spole¢nosti.

Spolecnosti byly rozdéleny podle poctu klientti do dvou skupin.

Penzijni spolecnosti S niz§im poctem klienti:

Allianz penzijni spole¢nost, a.s.

Conseq penzijni spolecnost, a.s.

NN Penzijni spolecnost, a.s.

KB Penzijni spolecnost, a.s.
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Penzijni spole¢nosti s vy$$im poctem klienti:

e AXA Penzijni spolecnost, a.s.
o CSOB Penzijni spoleénost, a.s.
e Penzijni spole¢nost Ceské Pojistovny, a.s.

e C(Ceska spoftitelna — penzijni spolecnost, a.s.

Na uvod je dullezité zohlednit faktory, které na vyvoj ucastnikii diichodového pojisténi
mély zasadni vliv. V roce 1994, kdy vznikla celd fada penzijnich fond v souvislosti se
zavedenim tzv. penzijniho pfipojisténi (ptivodni 3. pilif), zapocal boj o klienty. Stale vice
lidi si uvédomuje nutnost podilet se na udrzeni své Zivotni Urovné i po dosazeni
dichodového véku, a tak se novy produkt staval rychle popularnim. Vyvoj poctu klientii
zpocatku vyrazné ovlivitovaly akvizice ¢i fuze fondu. Graficky znazornéné na obrazcich

¢. 15 a¢. 16 je Ize videt jako skokovy meziro¢ni nérlst klientd.

V prubéhu celého prvniho desetileti 21. st. se hodné¢ hovofilo o nutnosti reformy
dichodového systému. Dalsim ovliviiujicim faktorem byla tato spolecenska diskuze, diky
a mohly svym klientim garantovat vy$$i zhodnoceni uspor, ¢imz i ziskdvaly snaz nové

zajemce. Slabsi spole¢nosti z trhu penzijniho pfipojisténi odesly.

Dalsi vliv na nartst G€astnikii u n€kterych fondl Ize sledovat na obrazcich ¢. 15 a ¢. 16
v roce 2011, tehdy méli zajemci o penzijni piipojiSténi posledni Sanci sjednat si smlouvu
0 penzijnim piipojisténi, at’ uz se statnim prispévkem, nebo s ptispévkem zaméstnavatele,

za puvodnich podminek a stavajici klienti mohli fond zménit.

Rok 2013 byl prvnim rokem nového dichodového systému, penzijni spolecnosti mély
velkd ocekavani o masivnim pfilivu novych klienth majicich zdjem o 2. pilif.
Tato ocekdvani se ovSem nenaplnila a tak rok 2013, az na vyjimky, byl pro penzijni
spoleénosti spise ztratovy, co se tyée poétu klienttl. Cinnost viech penzijnich spolednosti
byla zna¢né ovlivnéna silnou politicky motivovanou kampani proti diichodové reforme.
Tento fakt se promitl v nezdjmu ob¢ant o reformovany produkt dopliikového diichodového

spofeni (3. pilif) a o0 novy produkt diichodového spoteni (2. pilif).
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Dalsim ovlivitujicim faktorem se stala spolecenskd debata a obavy ze zavedeni 2. pilite.
Ve spolecenském minéni prevladl spiSe negativni ndzor na celou diichodovou reformu.
Na druhou stranu medializace reformy dichodového systému opét pfipomnéla obcanim,

ze k zachovani zivotni urovné v poproduktivnim véku je tieba spofit jiz nyni.

Pocet penzijnich fondl a posléze penzijnich spoleCnosti se stile ménil, nakonec se
Vv Ceském reformovaném dichodovém systému udrzelo celkem 8 spole¢nosti. Nasledujici
podkapitola analyzuje vyvoj po¢tu klientt jednotlivych spole¢nosti za pomoci grafického
znazornéni na obrazcich ¢. 15 a ¢. 16. Data obsazena na obrazcich ¢. 15, ¢. 16 a ¢. 17

uvefejnila Asociace penzijnich spole¢nosti CR (2015).

Penzijni spolecnosti s niZ§im po¢tem klienti
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Obrazek 15: Vyvoj poctu klientit PS Allianz, Conseq, NN a KB v letech 1995-2015
Zdroj: vlastni zpracovani z Asociace penzijnich spoleénosti CR (2015)

Allianz penzijni spole¢nost, a.s.

Allianz penzijni fond vznikl v roce 1997. Tabulka ¢. 2 obsahuje absolutni pfirdstky klientl

a tempo meziro¢niho rustu klientt u Allianz penzijni spole¢nosti v letech 1997-2015.
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Do ptelomu tisicileti si fond ziskaval klienty postupnym mezirocnim rastem. V roce 2000
byla prohloubena spoluprace se zaméstnavateli a bylo uzavieno 11 000 smluv o penzijnim
piipojisténi s piispévkem zaméstnavatele, diky t€émto bylo dosazeno 34,5% tempa ristu.
Nasledujicich osm let se pocet aktivnich klienti zvySoval pouze mirné (maximalné

0 6,7 %), vyjma roku 2003, kde byl dokonce zaznamenan pokles o 547 klienta.

Tabulka 2. Prvni diference a mezirocni rist poctu klientii, PS Allianz

Rok pl“ir'la‘i\lsjtseol:;ll’:;)l; tek Meziro¢ni rist v %
1997 54 207 /
1998 9 882 18,2
1999 8 555 13,3
2000 25043 34,5
2001 6 561 6,7
2002 3056 2,9
2003 -547 -0,5
2004 3 0
2005 5764 5,4
2006 478 0,4
2007 2788 2,5
2008 7 285 6,3
2009 20 200 16,4
2010 20901 14,6
2011 47 980 29,2
2012 274 289 129,3
2013 7 126 15
2014 -16 005 -3,2
2015 -4 543 -1

Zdroj: vlastni zpracovani z Asociace penzijnich spole¢nosti CR (2015)

Jak je vidno na obrazku ¢. 15, v roce 2009 zapocal opét rlst poctu ucastnikli, meziro¢né
0 16,4 %, nasledujici rok o 16,4 %. Za nahly rist vdéci fond znovuoteviené diskuzi
0 penzijni reformé. Allianz penzijni fond ziskal dvakrat po sobé ocenéni penzijni fond roku
(2011 a 2012) a diky vzniklé popularit¢ mnoho klienti pteslo pravé do tohoto fondu.
Rok 2012 se z hlediska hospodafeni stal rekordnim a to pfedevsim z divodu velkého
z4jmu obCant o penzijni piipojiSténi, ktery vyvolala opét celoro¢ni diskuze o diichodové
reformé. Na obrazku je zaznamenén narist klientii o 129,3 %. Koncem roku byl schvalen

transformaéni projekt Ceskou narodni bankou a vznikla Allianz penzijni spoleénost a.s.
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Allianz penzijni spolec¢nost je jednou ztéch, které i pies narocnost celého procesu
transformace v roce 2013 zaznamenali alespon mirny rast poc¢tu klientd (1,5%). Povolebni
reprezentace o zruSeni 2. pilife méla negativni vliv na zajem obcant. Tudiz v roce 2014
doslo ke ztrat¢ vice nez 16 000 klientd (pokles o 3,2 %). Situace byla podobna

I v nasledujicim roce (pokles o 1 %), (Asociace penzijnich spole¢nosti, 2015).

Conseq penzijni spole¢nost, a.s.

Conseq penzijni fond vznikl v roce 2007. Tabulka ¢. 3 obsahuje absolutni pfirustky klientd

a tempo meziro¢niho ristu klientd u Conseq Penzijni spolecnosti v letech 2007-2015.

Tabulka 3: Prvni diference a mezirocni riist poctu klientii, Conseq PS

Rok pi"irAﬁ:)tseol:;ll'::)l; tek Meziro¢ni rist v %
2007 13 752 /

2008 31078 226

2009 52 453 117

2010 19 161 19,7

2011 -1 923 -1,7

2012 -13134 -115

2013 -2 417 2,4

2014 2772 -2,8

2015 -527 -0,5

Zdroj: vlastni zpracovani z Asociace penzijnich spole¢nosti CR (2015)

Conseq penzijni fond v prvnim roce své piisobnosti V oblasti penzijniho ptipojiSténi ziskal
13 752 Kklientd. A pfestoze jiz nasledujici rok zaznamenal téméf trojndsobny rlst
(obrazek ¢. 15), z hlediska pocetnosti klientely patii fond k nejmensim na ceském trhu.
Prvni roky se spolecnost soustiedila vice na budovani organizace a vytvareni atraktivniho
produktu pro Klienty. V roce 2011 poprvé zaznamenala ztratu a to o necelé 2 000 klientd.
V roce 2013 doslo k pfevzeti Ageon penzijni spole¢nosti, a.s. matefskou spolecnosti
Conseq Investment Management, a.s. Touto akvizici byli pfevedeni Kklienti
Vv transformovaném fondu ke spolecnosti Conseq. OvSem 1 piesto tento rok nastal pokles

02,4 %.
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Ze vsech uvedenych spolecnosti je Conseq na trhu nejkratsi dobu a ma prozatim nejméné
klientli, ovSem i tak se po dichodové reformé dokézala spolecnost transformovat a dale
pracovat na ziskavani novych klientti. V roce 2015 pokles spolecnosti jiz ustava a dosahuje

0,5 %, da se tedy hovofit spiSe o stagnaci. (Asociace penzijnich spolecnosti, 2015).

NN Penzijni spole¢nost, a.s.

Tabulka ¢. 4 obsahuje absolutni prirtstky klientli a tempo meziro¢niho ristu klienti u NN

Penzijni spolecnosti v letech 1996-2015.

Tabulka 4: Prvni diference a mezirocni riist poctu klientii, NN PS

Rok pﬁr‘;?t?l:;:g; tek Meziro¢ni rist v %
1996 63 481 991,4
1997 106 109 151,8
1998 23518 13,4
1999 -27 356 -13,7
2000 10 760 6,3
2001 39 754 21,7
2002 32621 14,6
2003 38980 15,3
2004 61 067 20,8
2005 33230 9,4
2006 16 296 4,2
2007 30 135 7.4
2008 17 105 3,9
2009 -9 844 -2,2
2010 -13 133 -3,0
2011 -20 814 -4,9
2012 -2 919 -0,7
2013 -15 025 -3,7
2014 -16 529 -4,2
2015 -17 773 -4.8

Zdroj: vlastni zpracovani z Asociace penzijnich spole¢nosti CR (2015)

Primyslovy penzijni fond, pozdéji Penzijni fond ING zah4jil svou ¢innost v roce 1995, jiz
béhem prvnich tii let plisobeni ziskal téméf 176 000 ucastnikd penzijniho pfipojisténi,

takze jiz vroce 1997 mél tento fond tiikrat vice klienti nez napiiklad Allianz penzijni
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fond. Z obrazku ¢. 15 je patrné, ze nasledujici roky se pocet klienti pohyboval pod hranici
200 000. Vroce 2001 byla tato hranice poprvé piekonana. Rust zpiasobil ziajem
zaméstnavatelli. Ti vyuzivaji penzijni pfipojisténi jako ndstroj motivace pro své
zamestnance. [ nadale fond prohluboval spolupraci se zaméstnavateli, v prabéhu roku 2003

ziskal penzijni fond pfiblizné¢ 890 podniki, coz se projevilo v meziro¢nim rustu (15,3%).

Podle vyro¢ni zpravy z roku 2004 investoval penzijni fond ING 17 mil. do reklamy, diky
této investici byl zajistén 20,8% riist poctu zédkaznikl. V roce 2008 bylo dosazeno maxima
452103 ucastnikti. Po ekonomické krizi ¢ast klientth odesla ke konkuren¢nim penzijnim
fondim. Nepfiznivé ekonomické podminky pro ING Penzijni fond az do jeho

transformace. Mezi lety 2008 a 2012 klesl poctu klienti 0 10,3 %.

Pted transformaci se fond rozhodl z diivodu politické nejistoty a zhorSujici se perspektivy
vetejnych financi nevstoupit do 2. pilife. Nejistota vyvolana rozdilnymi ndzory na novy
dichodovy systém zpisobila v roce 2013 dalsi pokles ucastnikd (4 %). Z obrazku ¢. 15
jeziejmé, ze se  situace nezlepSila do  konce  sledovaného  obdobi

(Asociace penzijnich spole¢nosti, 2015).

KB Penzijni spole¢nost, a.s.

Posledni zobrazovanou spole¢nosti na obrazku ¢. 15 je KB Penzijni spolecnost,
S pivodnim nazvem Penzijni fond KB vznikl v roce 1994 hned po zavedeni penzijniho
pfipojisténi. Jiz druhy rok své pisobnosti dosahoval fond nejvysSiho poctu ucastnikii
(témef 226 000) mezi vSemi Ceskymi fondy. Do roku 2004 osciloval pocet klientd
okolo hodnoty 250 000. Diky spolupraci s Komer¢ni Bankou se podafilo pfilakat vice
zakazniki a docilit tak 13,3% mezirocniho ristu (2004) a vyssiho trzniho podilu. Dalsi rtst
fondu, podobné jako u NN Penzijni spolecnosti, byl zaji§tén zapojenim zameéstnavateli
do penzijniho pfipojisténi. Na konci roku 2005 spolupracoval fond s vice nez 5 700
podniky. Fondu se dafilo kazdy rok zvySovat objem svéfenych prostfedkd, tim bylo mozno

dosahovat lepsiho zhodnocenti, které ldkalo dal$i zajemce o penzijni pfipojisSténi.
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Jak 1ze pozorovat na obrazku ¢. 15, v roce 2009 se rust zmirnil (1,4%), ovSem navzdory
pretrvavajici hospodaiské krizi alespont trochu pocet klientl vzrostl. Vysoka mira
nezaméstnanosti v roce 2010 se projevila v niz§im pramérném mési¢nim piispévku
ucastnikli penzijniho pfipojisténi, ale i tak bylo dosaZzeno Vv daném roce naristu klientl
0 0,6 % (viz tabulka ¢. 5). Vyraznéjsiho zajmu se fond dockal v roce 2012. Jak bylo vyse
zminéno, fondy mély moznost bezprostiedné pied transformaci pretdhnout Klienty

od konkurence v ramci zmény fondu.

Tabulka ¢. 5 obsahuje absolutni pfirtistky klienti a tempo meziroéniho ristu klientd

u KB Penzijni spole¢nosti v letech 1996-2015.

Tabulka 5: Prvni diference a mezirocni riist poctu klientii, KB PS

Rok pi"irlzgtseol:;ll'::)l; tek Meziro¢ni rist v %
1996 34 495 15,3
1997 4501 1,7
1998 -52 315 -19,7
1999 1854 0,9
2000 37036 17,3
2001 1415 0,6
2002 3389 1,3
2003 10528 4,1
2004 35515 13,3
2005 58 543 19,4
2006 55 884 15,5
2007 53 558 12,9
2008 20903 4,4
2009 6 950 1.4
2010 3031 0,6
2011 6 427 1,3
2012 63 376 12,5
2013 -10 0
2014 -7 447 -1,3
2015 -10 136 -1,8

Zdroj: vlastni zpracovani z Asociace penzijnich spole¢nosti CR (2015)

Prvni rok nového diichodového systému byl pro vSechny penzijni spolecnosti rokem

zklamani a nenaplnéni velkych ocekavani. Podobé i KB Penzijni spole¢nost nedostala
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svych cili a pocet klientd v roce 2013 spiSe stagnoval, dalsi dva roky nastal pokles nejprve

01,3 % (2014) a poté 0 1,8 % (2015).

Ywr

Penzijni spole¢nosti s vy$§sim poctem klienti
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Obrazek 16: Vyvoj poctu klientit PS Allianz, Conseq, NN a KB v letech 1995-2015
Zdroj: vlastni zpracovani z Asociace penzijnich spole¢nosti CR (2015)

AXA Penzijni spole¢nost a.s.

Dalsi sledovanou spolecnosti na obrazku ¢. 16 je AXA penzijni spolecnost. Tabulka ¢. 6
obsahuje absolutni pfirtstky klienth a tempo meziroéniho rustu poctu Kklienta

v letech 1997-2015.
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Tabulka 6: Prvni diference a mezirocni riist poctu klientii, AXA PS

Rok pfir%gtioé;l;g; tek Meziro¢ni rist v %
1997 5900 0
1998 7 000 118,6
1999 158 134 1225,8
2000 18 976 11,1
2001 59 682 31,4
2002 353 698 1417
2003 -38 690 -6,4
2004 49 761 8,8
2005 -10 060 -1,6
2006 -10 673 -1,8
2007 -16 646 -2,8
2008 -16 633 -2,9
2009 -33 705 -6,0
2010 -27 672 -5,3
2011 -26 903 -5,4
2012 -33 739 -7,1
2013 -21 381 -4,9
2014 -22 984 -5,5
2015 -22 431 -5,7

Zdroj: vlastni zpracovani z Asociace penzijnich spole¢nosti CR (2015)

Winterhur penzijni fond vznikl v roce 1994, od roku 2007 znamy jako AXA Penzijni fond.
Na obrazku ¢. 16 je zndzornén vyvoj poctu klientd daného fondu, nicméné prvni udaje
o klientele vydané APS CR sahaji do roku 1997, jedna se o za¢atky spole¢nosti a z toho
diavodu se pocet klient pohybuje mezi 6 000 az 7 000. O rok pozd¢ji nastal skokovy

narast a pocet klientl vzrostl o vice nez 158 000 lidi.

Dalsi vyznamny prilom v ziskavani klientti |ze sledovat v roce 2002, kdy doslo k akvizici
Vojenského otevieného penzijniho fondu. I pies pokles celkového poctu klienth
v nasledujicich letech, fond stale dlouhodobé garantoval stabilni vynosnost. Nicméné
od dosazeni maxima (614461 zakaznikii) roku 2004 nasledoval kazdy rok mezirocni
pokles v rozpéti 1,6% az 6%. Nejvétsi propad (7%) nastal v roce 2012, ktery zapficinila
vyse popsand moznost zmény penzijniho fondu pted transformaci. I po transformaci
musela nové vzniklda AXA ubytku  klienta

Penzijni  spoleCnost  celit

(Asociace penzijnich spolecnosti, 2015).
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CSOB Penzijni spole¢nost, a.s.

Tabulka ¢. 7 obsahuje absolutni pfirGstky klientd a tempo meziro¢niho ristu klienth

u CSOB Penzijni spoleénost Vv letech 1996-2015.

Tabulka 7: Prvni diference a mezirocni rist poctu klientil, CSOB PS

Rok pf'ir?ls)tsceol:;ll’:g; tek Meziro¢ni rist v %
1996 10 644 12,3
1997 -209 -0,2
1998 24 650 25,4
1999 80 663 66,2
2000 97 559 48,2
2001 2619 0,9
2002 -9 270 -3,1
2003 -438 -0,1
2004 17 414 5,9
2005 20 228 6,5
2006 28 413 8,6
2007 26 515 7,4
2008 23026 6,0
2009 16 430 4,0
2010 6 808 1,6
2011 289 893 67,1
2012 10794 15
2013 -35 461 -4,8
2014 -30 241 -4,3
2015 -17 131 -2,6

Zdroj: vlastni zpracovani z Asociace penzijnich spoleénosti CR (2015)

CSOB Penzijni fond Stabilita, a. s. piisobi na trhu penzijniho pfipojisténi od roku 1994
(ptivodné nazvem Ceskomoravsky penzijni fond, a. s.). V po&atcich své Ginnosti se fond
stal nejrychleji se rozvijejicim ¢eskym fondem s 12,3% mezirocnim ristem poctu klientd.
A 1 pies ztratu 209 smluv v roce 1997, fond zacal opét rychle rust (25,4%). V letech 1999
22000 se fond slou¢il s Oblanskym penzijnim fondem a Ceskym penzijnim fondem

Zdravi a docilil tak vyznamného 66,2% rlstu a poté 48,2% ristu.

Vykonnost penzijniho fondu v roce 2001 ovlivnil pokles svétovych ekonomik v disledku

utoku na Spojené staty. A i1 pfesto ze nasledujici rok bylo uzavieno témét 40 novych
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smluv, kvili vysokému poctu ucastnikii s narokem na jednorazové vyrovnani, doslo

k meziro¢nimu poklesu (3,1%).

V roce 2011 doslo k fuzi s CSOB Penzijniho fondu Stabilita s CSOB Penzijnim fondem
Progres. Bylo tim dosazeno 67% nartstu. Rok 2012 byl rokem technicky naro¢né promény
fondu na Penzijni spolecnost. Negativni vysledky nasledujicich let zobrazené na obrazku
¢.16 vysvétluje zména ekonomického modelu fungovani penzijnich spolecnosti

(Asociace penzijnich spolecnosti, 2015).

Penzijni spole¢nost Ceské pojistovny

Tabulka ¢. 8 obsahuje absolutni piirtstky klientd a tempo meziro¢niho rastu klienti

u Penzijni spole¢nosti Ceské pojistovny v letech 1996-2015.
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Tabulka 8: Prvni diference a mezirocni riist poctu klientii, PS Ceské pojistovny

Rok pfirggtioé;lgg; tek Meziro¢ni rist v %
1996 38932 54,3
1997 22 343 20,2
1998 26 907 20,2
1999 66 908 41,8
2000 69 254 30,5
2001 26 120 8,8
2002 26214 8,1
2003 115 555 33,2
2004 306 692 66,1
2005 96 953 12,6
2006 106 522 12,3
2007 105 295 10,8
2008 81 450 7,5
2009 55 0,0
2010 18 966 1,6
2011 -17 386 -1,5
2012 117 584 10,1
2013 50 204 3,9
2014 -31 596 -2,4
2015 -45 467 -3,5

Zdroj: vlastni zpracovani z Asociace penzijnich spoleénosti CR (2015)

Spolecnost byla zaloZena roku 1994, jiz o dva roky pozdé&ji piekonal pocet klientl hranici
100 000. Dalsimi dilezitymi mezniky byla napfiklad restrukturalizace fondu ¢i vznik
programu zaméstnaneckych vyhod, jehoZ souc¢asti bylo penzijni ptfipojisténi s pfispévkem
zaméstnavatele. VySe uvedené faktory stdly za zdravym ristem penzijniho fondu jiz

od jeho pocatku.

I penzijni fond Ceské pojistovny v roce 2001 postihla stejna situace jako CSOB Penzijni
fond, totiz pokles urokovych sazeb navazujici na stagnaci hlavnich svétovych ekonomik,
proto dany rok, ve srovnani s pfedchozimi lety, pocet klientd vzrostl jen mirné (0 8,8 %).
Vroce 2004 ziskal penzijni fond vedouci pozici na trhu penzijniho pfipojisténi
(26 % trhu). Docilil toho diky spojeni s CP Penzijnim fondem. Nésledné se meziroéni riist
vySplhal na 12,6 %, v roce 2007 pievysil pocet klientli 1 mil. Jak je zfejmé z obrazku €. 16,
Penzijni fond Ceské pojistovny je, co se tyce ucastnikii, nejvétsi. Podet klientii v roce 2013
¢inil 1 330 283, coz je maximalni rekordni pocet Gcastnikti zapsanych u jedné penzijni
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spoleCnosti. Stalo se tak diky strategickému slouceni s Generali Penzijni spolecnosti.
Ackoli béhem nasledujicich dvou let ztratila spole¢nost ptiblizné 77 000 zakaznikd, stale si
drzi na trhu penzijniho pojisténi vedouci pozici. Pokles klientd byl zaznamenan pouze

ve tiech obdobich (Asociace penzijnich spole¢nosti, 2015).

Ceska sporitelna — penzijni spolecnost, a.s.

Tabulka ¢. 9 obsahuje absolutni piirtstky klientd a tempo meziro¢niho ristu klientd

u Ceské spofitelny — penzijni spole¢nosti v letech 1998—2015.

Tabulka 9: Prvni diference a mezirocni riist poctu klientii, Ceska sporitelna - PS

Rok pi"ir?'l\lsjtseol:;ll'::)l; tek Meziro¢ni rist v %
1998 187 956 0
1999 67 338 35,8
2000 54 433 21,3
2001 51 054 16,5
2002 14 780 41
2003 7 044 1,9
2004 27 747 7,3
2005 69 405 16,9
2006 69 976 14,6
2007 84 429 15,4
2008 116 050 18,3
2009 83 300 11,1
2010 74 291 8,9
2011 30 406 3,3
2012 120 643 12,9
2013 -26 972 -2,5
2014 -32 669 -3,2
2015 -42 886 -4,3

Zdroj: vlastni zpracovani z Asociace penzijnich spoleénosti CR (2015)

Penzijni fond Ceské spofitelny zacal na trhu penzijniho piipojisténi pasobit v roce 1995.
Jiz v roce 1989 ziskal fond témét 11% trzni podil, kazdé z nasledujici tii let se trzni podil

0 jedno procento zvysil. V letech 1999 az 2001 mél penzijni fond Ceské spofitelny nejvice
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aktivnich ucastnikd, toto prvenstvi nasledujici rok pfipadlo Penzijnimu fondu AXA diky

akvizici Vojenského fondu.

I nadale vSak fond pozitivné vyvijel, zvySoval stabilitu a bezpecnost produktu penzijniho
pfipojisténi. Od roku 2005 se meziro¢ni pfirGstek klientd pohyboval okolo 17 %.
Miliénovéa hranice byla pfekonana v roce transformace, svou roli zde hrala posledni
Moznost uzaviit smlouvu o penzijnim piipojisténi za ptivodnich podminek. V priabéhu roku
2013 bylo dohromady u vSech penzijnich spole¢nosti uzavieno 91027 smluv
o doplitkovém penzijnim sporeni. Ztoho Ceskd spofitelna — penzijni spolecnost
uskutecnila 23 918 smluv, coz odpovidalo nejvysSimu podilu. A ackoli od roku 2013 pocet
klientd klesa (o 2,6 %) az do konce sledovaného obdobi, stale spole¢nost zaujima druhou

pozici na trhu penzijniho pojistovnictvi (Asociace penzijnich spole¢nosti, 2015).

3.3 Podil acastnikti diichodového pojisténi v populaci

Podkapitola se zabyva vyvojem podilu obyvatelstva spoficich si na vlastni dichod
v celkovém poctu ekonomicky aktivniho obyvatelstva. Situace se za poslednich 20 let
velmi pozitivné zménila. Ackoliv v€kova skupina 15 az 64 let se stale pohybuje
mezi 7 az 7,5 mil. obyvatel. Oproti tomu pocet Gcastnikll diichodového pojisténi vyznamné
vzrostl. Ob¢ skupiny znazoriiuje obrazek ¢. 17. Data obsaZzena na obrazku ¢. 17 vydal

CSU a (2014), ASP CR (2015).
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Obrazek 17:Vyvoj poctu lidi v produktivnim véku a ucastniku penzijniho pojisteni v letech 1995—
2014

Zdroj: Vlastni zpracovani z CSU a (2014), Asociace penzijnich spole¢nosti CR (2015)

Z obrazku ¢. 17 je tedy ziejmé, ze podil lidi zapojenych at’ uz do 3. pilite, ¢i do 2. pilife
(v letech 2013 az 2015) se stale zvySuje. Vyjadieno procenty, druhy rok po zavedeni
penzijniho pfipojisténi spotilo 18,3 % z celkového poctu lidi v produktivnim véku, v roce

2014 tento podil €inil témét 70 %.

Je nutné také brat v potaz, ze CSU povazuje statisticky za produktivni vék vékové rozmezi
15-64 let. Pficemz tato skupina by méla byt zuzena o stfedoSkoldky, studenty,
matky na rodicovské dovolené, nezaméstnané a mnoho dalSich. 70% podil lze tedy
povazovat za skv€ly vysledek, ke kterému se obyvatelstvo dopracovalo jiz za 20 let

pusobeni soukromého penzijniho pfipojisténi.

Z obrazku ¢. 17 je zfetelny ubytek ucastnikli od roku 2012, kdy spofilo 71,7 % lidi
Vv produktivnim veéku. Nasledujici rok podil spoficich klesl o 0,8 % a rok poté jeste
01,9 %. K ubytku tak doslo poprvé od zavedeni penzijniho ptipojisténi. Patrné se tak stalo
z divodu nedivéry v reformovany systém, ktera byla vyvolana nejprve spekulacemi

0 fungovani 2. pilife a nasledné jeho definitivnim zrusenim.
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4. Korelacni analyza

Pro otestovani zavislosti mezi stale se zvySujicim primérnym vékem v CR a podtem lidi
ucastnicich se penzijniho spofeni byla zvolena korela¢ni analyza. Pro tcely korela¢ni
analyzy byly pouzity data od roku 1995 az do roku 2014, ktera byla zvefejnéna CSU
a(2014) a APS CR (2015). Tato analyza umoziuje vhodnym zptsobem modelovat

zavislost testovanych proménnych. Kapitola se zabyva nasledujicimi informacemi.

e Zvolené proménné
e Formulace hypotézy
e Vysledek testu

e Méfeni zavislosti

e Zavér testu

e Matice grafu

Testovani dat pomoci korela¢ni analyzy bylo provedeno na hladin€ vyznamnosti 5 %.

Vypocéty byly provedeny v programu STATGRAPHICS Centurion XVII.
Zvolené proménné

V tabulce €. 10 jsou obsazeny udaje o vyvoji primérného veéku ceské populace a poctu
ucastnikli dichodového spoteni, tedy poctu vSech lidi samostatné si spoficich na penzi.
Prahem sledovaného obdobi je rok 1995, prvni rok fungovani penzijniho pfipojisténi. Data
jsou sledovana do roku 2014. Pro rok 2015 nebyl Ceskym statistickym ufadem

zkonstruovan primeérny vek, proto korelacni analyza tento rok nezahrnuje.
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Tabulka 10: Primérny vék v CR a pocet ucastnikii diichodového sporeni v letech 19952014

Rl LT dﬁfl?oég(t)\lfie’zél?(s)t:;l;?eni
1995 37,28 1290 000
1996 37,57 1564 000
1997 37,86 1637 000
1998 38,16 1740 000
1999 38,46 2 144 000
2000 38,76 2372016
2001 39,01 2512297
2002 39,28 2 597 364
2003 39,52 2 661 362
2004 39,77 2 949 688
2005 39,99 3284 430
2006 40,21 3610920
2007 40,35 3962 098
2008 40,47 4 295 603
2009 40,63 4470178
2010 40,80 4 595 342
2011 41,08 4 599 209
2012 41,28 5150 415
2013 41,50 5043163
2014 41,70 4 869 837

Zdroj: vlastni zpracovani z CSU a (2014), Asociace penzijnich spole¢nosti CR (2015)

Formulace hypotézy

Ho: vyvoj primérného vEku populace a vyvoj poctu lidi, ktefi si spofi na penzi jsou

nezavislé

Hi: vyvoj primérného véku populace a vyvoj poctu lidi, kteii si spofi na penzi jsou zavislé

Vysledek testu
Testové kritérium Kriticky obor
Ho
20,94 -2,10 2,10 zamitame
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Na hladiné vyznamnosti 5% byla prokazéana linearni zavislost mezi vyvojem primérného

veéku populace a vyvojem poctu lidi, ktefi si spofi na penzi.
Meéreni zavislosti
Korela¢ni koeficient = 0,9801

Linearni zavislost mezi vyvojem prumérného véku populace a vyvojem poctu lidi, ktefi si

spofi na penzi je ptima a velmi silna.
Zavér testu

Byla prokazana zavislost mezi vyvojem prumérného véku populace a poctem lidi, ktefi si
spofi na penzi. Cim vice se primérny vék v CR zvySuje, tim vyssi pocet lidi je zapojen
do penzijniho spofeni. Tvrzeni ma velkou vahu, protoZe se korelaéni koeficient rovna

hodnot¢ 0,9801 ¢islo je velmi blizko 1 (maximu).

Matice grafu
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Obrdzek 18: Bodovy diagram pro korelacni zavislost (Pocet lidi a primérny vék)

Zdroj: vlastni

Z matice na obrazku ¢. 18 je patrna sila a smér zavislosti proménnych. Tato skute¢nost
byla potvrzena i vysledkem testu. Tecky jdou z levého dolniho okraje do pravého horniho
okraje, coz znazoriiuje ptimou zavislost. Jelikoz tecky na bodovém diagramu piipominaji

pfimku, jedna se o silnou zavislost.
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Z.avér

spolecenskych otazek. Prvni kapitola bakalaiské prace analyzovala demografické ukazatele
vedouci ke starnuti populace. Bylo zjisténo, ze za poslednich 25 let se nadéje na doziti
zvysila pro muze o 7,7 let a pro zeny o 6,3 let. Primérny vék pro obé pohlavi vzrostl
2 36,1 let na 41,7 let. Uhrnna plodnost klesla z hodnoty 1,9 ditéte na jednu Zenu ve véku
15-49 let na hodnotu 1,5 ditéte. Nové demografické trendy zpusobily rast indexu stari
az na 117,4 % (na to 100 déti piipada 117,4 seniori). A projekce CSU dokonce piedpovida
hodnotu indexu staii 277 % (2063).

Statem poskytované dichody mezirocné dosahuji az 4% rustu, pficemz schodek
dichodového Gétu se v poslednich péti letech pochybuje mezi -35,6 mld. K¢ az -47,9 mld.
K¢. Schodek diichodového systému potvrzuje fakt, ze ¢eska populace je zavisla na statnich
penzich. Z divodu vySe zminénych zmén ve vékové struktufe obyvatelstva se stdval Cesky
dichodovy systém financné neudrzitelny. Proto byla vypracovana dichodova reforma.
Méla za cil zvysit angazovanost lidi na soukromém dichodovém spofeni. Plvodni
myslenka spocivala v povinné ucasti ve druhém piliti. Nakonec se ale i druhy pilif stal
dobrovolnym. Politické neshody ohledn¢ druhého pilite vyvolaly ve vefejném minéni
obavy, a tudiz se do n¢&j zapojilo malo lidi. K 1. 1. 2016 byl druhy pilife definitivné zrusen.

Vyhody a nevyhody druhého a tietiho pilife byly zvazeny v kapitole Dichodovy systém.

Kapitola Penzijni spole¢nosti se zabyvala ptredevS§im vyvojem poctu ucastnikt jednotlivych
penzijnich spole¢nosti. Tento vyvoj zapocal v roce 1994, kdy bylo zavedeno Penzijni
piipojisténi (plvodni 3. pilif). Jiz od pocatku se stal produkt populdrnim a tak pocet klienti
penzijnich fondd vzrustal. Béhem prvniho desetileti 21. stoleti se pocet klientii nadale
zvySoval, hlavné diky spolecenské debaté¢ o diichodové reformé. V roce 2013 riist ustal
ato z divodu politicky motivované kampané proti dichodové reformé&. Ve spoleCnosti
zavladl strach ze zruSeni druhého pilife, to se odrazilo také v poklesu poctu klientl
u ne¢kterych spolecnosti. 1 pres Casté zmény, kterymi prosel Cesky diichodovy systém
Vv poslednich letech, dlouho pfipravovana diichodova reforma a nasledné zruSeni druhého

pilife, jenz mély negativni dopad na vyvoj poctu klientli penzijnich spolecnosti, celkovy
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pocet ucastnikii penzijniho spotfeni roste. V roce 1995 spotilo 18 % z celkového poctu

ekonomicky aktivnich a v roce 2014 tento podil €inil uz 69 %.

Hlavni cil prace byl naplnén Vv kapitole Korelacni analyza. Na 5% hadin¢€ vyznamnosti byla
prokazana linearni zavislost mezi vyvojem primérného véku populace a vyvojem poctu
lidi, ktefi si spofi na penzi. Primérny vék vyjadiuje rostouci podil seniort ve spolecnosti.
Cim vice je tento podil zastoupen, tim vice lidi si uvédomuje nutnost podilet se na své
vlastni penzi. Korela¢ni koeficient vysel 0,9801, coz poukazuje na velmi silnou a pfimou
zavislost. Vysledek testu potvrzuje i bodovy diagram pro korelac¢ni zavislost na obrazku

¢. 18.

Ackoli v CR spoii témét 70% populace v produktivnim véku, neznamena to, Ze je ¢esky
diichodovy systém zachranén. Cesi primémé ukladaji na penzijni iéet pouze 2 % z hrubé
mzdy. Coz je podle odborniki nedostacujici. Pro zachovani Zivotni urovné po dosazeni
dichodového véku je tteba spofit 5 % az 10 % zhrubé mzdy. DalSim problémem
reformovaného dichodového systému je, ze lidé zacinaji spofit pozdé. Primérny vék
¢lovéka, ktery si sjednava smlouvu s penzijni spole€nosti, je 50 let. Spofit by mé&li hlavné

mladi lidé, nebot’ pravé ti se na stitem podporovanou penzi jiz nemohou spoléhat.

Pfinos diichodové reformy spociva hlavné v tom, ze pfitdhla pozornost Siroké vefejnosti.
Mnoho lidi si diky ni uvédomilo soucasnou situaci, v niZ se nachazi ¢esky diichodovy
systétm. V celkovém dlsledku ovSem finan¢ni neudrZitelnost nefesi. Je tedy moZné

do budoucna ocekavat jesté velké zmeény.
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