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UvVOD

Obrana statu je zajiStovana ozbrojenymi silami, ke kterym patii razné slozky.
Ustiednim organem fidicim tyto slozky je Ministerstvo obrany. Vrchnim velitelem
ozbrojenych sil (dale OS) je prezident republiky. Hlavnim poslanim OS je v souladu s
Bezpeénostni strategii obrana tizemi CR. Do jedné kategorie Bezpe&nostni strategie patfi i
strategické z4jmy, mezi které patii bezpecnost a stabilita, posilovani roli OSN, NATO a EU.
Vstupem do NATO v roce 1999 se vojaci podileji na spolecné obrané. Vysilani vojaki do
zahraniénich operaci vychéazi ze zavazki piijatych CR v ramci mezinarodnich umluv. Na
zékladé pozadavki jsou sestavovany pravidelné kontingenty s rtiznou délkou rotaci.

Téma bakalaiské prace zni: ,, Péce o vojaky po navrtu ze zahranicni operace“. Dané
téma jsem si zvolila, protoze jsem vojakyné z povolani a v letech 2003 — 2007 jsem se
ucastnila 3 zahrani¢nich operaci v Iraku. Kolem sebe vidim kolegy, ktefi odjizd¢ji do
zahrani¢ni operace, a po ndvratu u mnohych pozoruji zmény. Jsem piesvédcena, ze vojaci
neznaji nabizené moznosti, které mohou vyuzit. Chtéla jsem tedy zjistit, zda se od doby mého
navratu z posledni zahrani¢ni operace postoje vojakil k osobnim problémiim, moznosti péce
po navratu a také nadhled na pfisluSniky psychosocidlnich sluzeb Ministerstva obrany,
zmeénily.

Cilem prace je seznamit s moznostmi péfe v pribéhu a zejména po navratu ze
zahrani¢ni operace. Dale pak zmapovéni potfeb vojakl po navratu ze ZO (novodobi veterani)
v navaznosti na dostupné psychosocialni sluzby Ministerstva obrany. Prace je rozdélena do
dvou ¢asti. Cast teoreticka predklada tématiku souvisejici s problematikou bakalaiské prace.
Prakticka cast se zabyva zpracovanim priizkumnych otadzek na téma prace.

Prvni kapitola nabizi pohled do armadniho prostiedi. Sezndmi s psychologickou
pfipravou vojaka, s psychosocialnimi sluzbami Ministerstva obrany. Soucasti této kapitoly je
zpracovany proces vysilani jednotky do zahrani¢ni operace a proces ¢innosti jednotky v
zahrani¢ni operaci. Zamé&fime se na ¢innosti jednotlivych sloZzek armady. Zminény budou
nékteré zat€zové situace piisobici na vojaka, psychicky tlak a jeho vliv na vojaka po navratu
do republiky. Tato kapitola také obsahuje vycet nabizenych moznosti péce o vojaky v ¢inné
sluzbé — novodobé valecné veterany ze strany Ministerstva obrany.

V praktické casti je prizkum uskuteCnén kvantitativni metodou, dotaznikem.
Vyzkumné otazky jsou stanoveny tfi: ,,Pocituji vojaci zmény po navratu ze ZO a vyhledali by

pomoc?*, , Jak vnimaji vojaci nabizenou péci po navratu ze ZO a zda znaji nabizené



moznosti? “, |, Jak vojdaci vnimaji psychosocidlni sluzby u MO? “. Data ziskana z dotazniku
jsou usporadana a prenesena do tabulek Cetnosti za pouziti carkovaci metody. Naméfend data
jsou graficky znézornéna. Cilem prizkumu je zjistit, jaké maji vojaci po navratu ze ZO
potieby, zda maji povédomi o nabizenych moznostech MO a také jaky je jejich nazor na

fungovani vojenského kaplana a vojenského psychologa.



I. TEORETICKA CAST
1. ARMADA CESKE REPUBLIKY

»Zakladnimi prvky obrany statu (dale ozbrojené sily) jsou Ministerstvo obrany,
spole¢né sily, sily podpory a vycviku, Vojenska policie, Vojenské zpravodajstvi, spravni
urady vytvarené ptislusSnymi zdkony, statni podniky a ptispévkové organizace ziizované¢ MO
a dalsi subjekty, jejichz ¢innost a pouziti se specifickym charakterem odliSuje od ostatnich
sil.«! Ustfednim organem je Ministerstvo obrany, které fidi své jednotlivé slozky, pfipravuje
obrannou koncepci a navrhuje bezpecnostni opatfeni v souvislosti s obranou statu.” Vrchnim
velitelem ozbrojenych sil je prezident republiky. Hlavnim poslanim v souladu s ¢l. 5

Washingtonské tmluvy NATO, obrana izemi CR.2

Bezpeénostni zajmy CR a tedy ukoly ozbrojenych sil jsou stanoveny Bezpeénostni
strategii schvalené vladou CR. CR rozliSuje své bezpecnostni zajmy (dale jen zajmy) podle

stupné dulezitosti, které jsou rozdéleny do tii kategorii:

1. Zivotni zajmy - Zabezpe&eni a ochrana této kategorie je zédkladni povinnosti statni spravy a
zejména vlady. K jejimu zajisténi jsou vyuzivany veskeré legislativni, legitimni a dostupné
prostfedky. Do zivotnich zajmi republiky zahrnujeme statni suverenitu a Gzemni celistvost,
demokracie pravniho stitu a ochrana zakladnich lidskych prav a svobod, déle také politickou

nezavislost Ceské republiky.

2. Strategické zajmy — Jsou cestou k ochran€ Zivotnich z&jma, zajiStuji také prosperitu a
spolecensky rozvoj. Mezi tyto zajmy patii bezpecnost a stabilita, pfedevSim v euroatlantickém
prostoru, prevence pied vznikem konflikti a zmirfovani jejich nasledkt. Dale pak posilovani
roli OSN, NATO a EU v¢etn¢ napliovani povinnosti partnerstvi a spoluprace a mezinarodni
bezpecnosti. Zajisténi vnitini, potravinové, energetické a kybernetické bezpecnosti, ochrany

obyvatel a CR.

3. Dalsi vyznamné zajmy — smyslem jejich prosazovani zvySovani odolnosti vici
bezpecnostnim hrozbam a pfispivat k napliiovani prvnich dvou kategorii. Zde se jedna o boj s

kriminalitou a organizovanym zlo¢inem vcetné profesionalizace statnich instituci a

Y ROUSAR, I. Ceskd republika a jeji profesiondlni armdda. 2008, s. 59 — 60.
2ROUSAR, J. Ceskd republika a jeji profesiondlni armdda. 2008, s. 59 — 60.
¥ MO.4Armdda ceské republiky se predstavuje. [on line]. [cit. 2016-01-01].
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nezavislost soudnictvi, potlaovani extremismu, rozvoj bezpecnosti ¢i ochrana zivotniho

prostiedi.

Vstupem do NATO v roce 1999 byl tak splnén jeden z hlavnich strategickych cila
zahrani¢ni politiky CR. Timto krokem se republika stala soudasti kolektivni ochrany
jednotlivych ¢lend. Doslo tak i k rozSifeni pusobnosti feSeni konfliktl a prosazovani
spole¢nych hodnot v ramci globalniho prostoru. Spole¢na obrana v ramci NATO a EU
znamena, 1 pii nizkych poctech vojaki, spolu s ostatnimi slozkami ozbrojenych sil zapojeni
do plnéni tkoll zahrani¢nich misi, jejichz cilem bylo prosazovani a ochrana miru. Spolecnym
jmenovatelem byla a je ochrana miru. Vojaci, ktefi v zahrani¢nich operacich plsobi, jsou

v s r 4
vysoce cenénymi odborniky.

Armada je hlavni slozkou ozbrojenych sil, kterd se pfipravuje k obran¢ tak, aby byla
schopna ucinn€¢ reagovat na vSechny bezpecnostni hrozby vojenského i1 nevojenského
charakteru. Svou ¢€innosti pfisné fizenou legislativou a vojenskymi piedpisy se tedy vyrazné
1181 od jinych statnich instituci. Velky diraz je tedy kladen na velmi peclivy vybér uchazect o
vojenské povolani a nasledné vycvik vojakt. Pii vybéru uchazefe — zajemce o vojenské
povolani hraje dulezitou roli fyzicka zdatnost, psychicka odolnost a také odborna erudovanost
dle mista zatfazeni. Pravé diky ucasti vojaka v zahrani¢nich operacich a jejich zatfazeni do

mezinarodnich jednotek, které znamend extrémni z4téz, vyzaduje odolné jedince.

* ROUSAR, J. Ceskd republika a jeji profesiondlni armdda. 2008,. s. 73.
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2. PSYCHOLOGICKA PRIRAVA VOJAKA

Z davodu ptisného vybéru a zdravotniho posuzovani vojakid se nebudu zabyvat
zdravotnimi problémy vojakt. Kazdy rok jsou vojaci povinni se podrobit zdravotnim
prohlidkam, zdravotni stav je tedy sledovan pravidelné. Diraz vSak bude poloZen zejména na
ty skryté problémy, které se vojaci snazi schovat za masku ,,chlapstvi®, a to na psychickou
zatéz vojaka.

Vojenska ¢innost je velmi specifickou ¢innosti ¢lovéka, vyznacujici se specifickymi
cily, predmétem, podminkami, operacemi. Nejvyznamnéj$i formou je bojova cinnost. Za
zvlast dulezité lze zminit pravé specifické zplisoby dosahovani cild, jako jsou ni¢eni hodnot,
nebezpedi zivota. Dulezitou roli zde hraje bojova situace, vyuzivani rizné techniky a zbrani s

ey . v , ;y s 5
velkou nicivou silou za soucasné regulace chovani.

,opecifické psychologické znaky, mezi néz patii:

- svéraznost cili a vysledkl (zni€eni Zivé sily protivnika, rozbiti jeho opevnéni a techniky,

obsazeni teritoria aj.),
- specificky charakter objektu ¢innosti (aktivné ptsobici nepfitel, jeho bojova technika apod.),

- extrémni charakter podminek ¢innosti (nebezpec¢nost, piekvapivost, proménlivost situaci

atd.),
- dosahovani cilii specifickymi prostfedky (zbrané a bojova technika),

- neobycCejné vypéti psychickych a fyzickych sil, suma zatézovych situaci,

- nezbytnost vysoké trovné psychické regulace ¢innosti vojakt a souc¢asného fizeni veliteli“®

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze Cinnosti vojaka jsSou naro¢né na zdravi a psychiku
jednotlivce. Mize dojit ke zménam a to nezadoucim v ¢innosti jednotlived a potazmo celého
kolektivu. Nezadoucnost zmén se projevuje napi. odklonénim od cile, snizenim piesnosti Ci

14 4 W O W o 7 W A 4 : 7
selhanim. Tato zména muze nastat v disledku strachu, inavy ¢i napft. uzkosti.

*PAVLICA, K. a kol. Ziklady vojenské psychologie. 1985, s. 20.
® PAVLICA, K. a kol. Ziklady vojenské psychologie. 1985, s. 20 — 21.
"PAVLICA, K. a kol. Ziklady vojenské psychologie. 1985, s. 22.
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2.1 Prace s emocemi vojakii
Emoce hraji velmi vyznacnou roli v bojovém zatiZzeni vojakd, jsou zpravidla velmi

intenzivni. ,,Jejich vznik a projevy jsou spjaty s piekonavanim tézkosti a utrpeni, s nejistotou
pramenici z ndro¢nosti a proménlivosti bojovych situaci, s nebezpeCim zranéni nebo ztraty
zivota, s maximalnim vypétim fyzickych a psychickych sil.“ Zde miizeme vyjmenovat uzkost
vznikajici z neznamych situaci, obavy o zivot svij a blizkych, ulek, strach. Mimo
vyjmenované mizeme zminit emoce, které mohou mit velky negativni vyznam na plnéni

ukolii vojaky a to ostych pied ostatnimi vojaky, Zal, smutek, nedivéra. Cestou ke zmirnovani

dasledkt emotivni zatéze se jevi tvrdy vycvik s Castymi zménami situaci a podminek. Jen tak

mize vojak poznat sam sebe a naucit se své emoce ovladat.

Za zdkladni volni vlastnosti vojdka miizeme povazovat cilevédomost (jasné
uvédoméni cile a vyuZzivani vsech sil, které ma vojak k dispozici), rozhodnost (pfesna a rychla
nikoli zbrkla volba prostiedki a zplisobti dosazeni cile), houzevnatost (dojit k cili i pres
mnoho prekazek), sebeovladani (ovladani a regulace projevil), energi¢nost (prekonavani
vSech prekazek na cesté k dosazeni cile), samostatnost (v rozhodovani a pfijimani zptsobi k

v ;o 8
dosazeni cile).

Z davodu piilisného a dlouhodobého zatézovani organismu vojaku je tedy nutna
neustala prace s vojaky. Praveé diky tomu, Ze bojova ¢innost se neustdle rozviji a méni, je
nutno neustdle vést vycvik. Cilem vycviku je dosaZeni bojového mistrovstvi vojaka.
,,Bojovym mistrovstvim zpravidla rozumime ,,takovou odbornou kvalifikaci vojakd, ktera jim
umoziuje nejlépe vyuzit sily a prostiedky, jez maji k dispozici, k dosazeni vitézstvi v boji®,
pfipadné ,takovou profesionalni pfipravenost vojaka, obsluhy, osddky, kterd jim dovoluje
nejlepSim zplisobem vyuZivat zbrané, sily a prostfedky pro dosaZeni vitézstvi nad nepfitelem

v bojové situaci.*®

Nejedna se pouze o odborny vycvik, ale zde je mySleno ve vycviku obsaZenou
kazdodenni psychologickou ptipravu kazdého jednotlivce a skupiny. Piiprava ma probihat u
matetskych utvari vojakli v ramci odbornych ptiprav. Zalezi vSak na kazdém konkrétnim
veliteli, moznostech, na tom, zda je v tabulkdch poctl ziizeno misto vojenského psychologa.
Dulezitym faktorem je také to, jak dalece psycholog spolupracuje s velenim a také jak je

schopen si ziskat divéru vojakii. Hlavnim ukolem pfipravy je vSech stupiii a pozic u utvaru je

8 PAVLICA, K. a kol. Zdklady vojenské psychologie. 1985, s. 158 — 160.
®PAVLICA, K. a kol. Ziklady vojenské psychologie. 1985, s. 354.
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piipravit v§echny na bojové ¢innosti, efektivitu plnéni stanovenych kol a zejména udrzet si

co nejdéle psychické zdravi v pribéhu a po ukonceni boju.

Prozatim neexistuje uceleny systém psychologické piipravy na zadné z pozic. Ani
vojakl ani velitelského sboru. Také neni vypracovéana pfiprava na postupy pii mimoiadnych
situacich. Je zpracovanych spousta materiald, které se daji pouzit, komplexni ptredpis vSak
neni zpracovan. ,,Piedpis by mél tvofit uceleny propracovany systém metod, témat a postupti
vzajemn¢ provazanych, na sebe logicky navazujicich a dle naroCnosti a potieb
hierarchizovanych tak, aby v procesu psychologické ptipravy dochdzelo k formovani a
zdokonalovani takovych mechanismd, které ve svém celku povedou k dosazeni optimalni
urovné regulace chovani a ¢innosti vojaki v boji.“ Pozadavkem kvalitni psychologické
ptipravy je jeji rozdéleni do jednotlivych etap, musi byt intenzivni a postupna, s vyuzitim
simulaci rizik vcetné neocekavatelnosti a celkového stradani tzv. bojové otuzovani. Zde se
ziskava tak dulezity prvek jako je sebezkuSenost. Cilem bojového otuzovani (navozeni
vycvikové situace, kterd se co nejvice blizi skute¢nému boji) je posilovani vnitinich
psychickych kompetenci vojaka tak, aby byl schopen plnit ukol i v boji a nadmérné stresové
situaci. Mezi typické pozadavky patii formovani motivaéné aktivizacnich procesi a
vlastnosti. Jde zejména o to, aby vojak chapal cil vedeného boje a byl schopen zmobilizovat
své sily. Mimo otuzovani jednotlivce hraje nesmirné dilezitou roli upeviiovani vojenského
kolektivu, jedna se o skupiny rizné velikosti. Vojaci se musi velmi Casto spoléhat jeden na
druhého a k tomu je zapotfebi vzajemna dlvéra, Ucta a kamaradstvi. Za podstatné v ramci
psychologické piipravy je povazovana sebepsychohygiena kazdého vojaka, kterd umozni
splynuti Clovéka s prostiedim za optimalniho vykonu vSech psychickych funkci. Cilem
psychohygieny je psychické zdravi jednotlivce tj. psychickd odolnost Clovéka — vojaka na

vSech usecich zivota.

Hlavnimi stresory — zatézovymi faktory vojenského povolani jsou:

- fyzické vychazejici z prostfedi — mezi tyto patii riziko vyskytu infekci, nadmérna fyzicka
namaha diky terénu, nadmérny hluk, zadymené prostiedi, vysky, nezndmy terén, klimatické

podminky;

- fyzické vychazejici z fyziologie ¢lovéka — nedostatek spanku, nedostatek vody a potravin,

pfetézovani organismu, nedostatek hygieny;

12



- kognitivni psychické — obtizné rozhodovani, nejasnost informaci, ¢asovy pres, problémy

S jazykem;

- emocionalni — emoce doprovazejici smrt, zranéni, agresi, rozpory v etickém chépani svéta a

¢ind, pocity zodpovédnosti nejen za sebe;
- komplexni — zde mizeme zaradit unik, zajeti, ztraty ve skupin€, osetfovani ranénych.

Hovofime — li 0 nasazeni vojaki do zahrani¢nich operaci je nutno rozlisit faktory,
které ovliviiuji kazdého jednotlivce z pohledu jednotlivych fazi bojového nasazeni. VSechny
mohou narusit integritu vojaka. Z diivodu zvladnuti dané situace musi vojak zapojit vSechny
své znalosti a schopnosti ke své vlastni ochrané. Dostava se do velkého stresu. V tomto

pripad¢ Ize rozd¢lit stresory:

- pted bojem — zde muzeme zaradit strach a obavy o vlastni zivot, zranéni, jak bude snaset
pohled na utrpeni kamaradu, zda zvladne budouci situaci fyzicky, velmi dalezité jsou obavy o
milované bytosti zejména z pohledu budoucnosti — co kdyz se nevratim doma nebo budu
nedej boze mrzék. Také vsak adrenalin spojeny s ofekavanim zacatku, vyckavanim na

pozicich, a zda umim dost na to, abych to zvladl;

- v boji — smrt, ohrozeni vlastni osoby, zatiZzeni, zasaZeni vlastni jednotky, obavy o blizké
doma, setkani se smrti a zmrzacenim vSeobecné (masové hroby, zajatecké tdbory, vyhlazovaci

tabory), ztrata presvédceni o spravnosti dané operace a cild, kterych ma byt dosazeno;

- po ukonceni boje — doznivajici zazitky z boje, stres, po navratu domu tézkosti s navratem do
,beézného kazdodenniho mirového* Zivota. Konflikty v roding, zaméstnani ¢i ve spolecnosti

na zakladé zmén chapani a jiného pohledu na Zivot po ukon¢eni nasazeni v 70."0

,»Vojak v psychické zatézi vzdy reaguje jako celek. Proto zasaZeni uz i jedné slozky
psychiky vyvolavd zmény v celém organismu. Obycejné postihuji sféru: prozivani,
motorickych projevi, kognitivnich funkci, fyziologickych funkci, volnich funkci, ale i

osobnosti jako celku.

Ve sfére prozivani se objevuji rozmanité psychické stavy se zapornym citovym zabarvenim,
jako je obava, strach, uzkost, tisefi, ale i vzruSeni, neklid aj. Mohou se vyskytnout i stavy

paniky a odporu.

0 Kolektiv autori. Psychologickd piiprava vojenského profesiondla. 2004, s. 6 — 8.
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Ve sfére motorickych (pohybovych) projevii jsou pozorovany poruchy motoriky, projevujici se
nepruznosti, narusenim koordinovanosti. Pohyby se stavaji stereotypnéjsi, ¢lovek je nedokaze
dostate¢n¢ kontrolovat, snizuje se koordinace a pfesnost pohybl, projevuje se svalova
strnulost, tremor (nervozni stres), v krajnich pfipadech i stupor (znehybnéni). Obvykle jsou
nejprve postizeny slozité pohyby, zatimco stereotypni pohyby se zrychluji a maji tendenci k

automatismiim. Casto dochdzi k Gtlumu predchozich navyki, zejména téch slozitych.

Ve sfére kognitivnich (poznavacich) funkci se zhorsuji poCitkové a rozliSovaci prahy, presnost
a rozsah vniméni. Nastavaji tézkosti pii rozdélovani a pfenaSeni pozornosti, pii zuzeni
rozsahu pozorovani vedouci az k neschopnosti soustfedit se, k nepfesnosti ve vybavovani
vzpominek, k selhani paméti. Projevuji se tézkosti v mysleni, je naruSeno hodnoceni a
rozhodovéni. Zaporné¢ zmény se mohou vyskytovat i v socidlni percepci /vniméni

spole¢enského prostiedi), coz se negativné odrazi v meziosobnich vztazich.

Ve sfére fyziologickych funkci dochazi ke zménadm frekvence dychdni a proporcionality mezi
vdechem a vydechem, ke zmén¢ absorpce kysliku. Frekvence dychéani se zvySuje 2,5 az 3
krat, snizuje se jeho hloubka anebo se zkracuje faze vydechu ve vztahu ke vdechu. Zvysuje se
produkce tepla, dochazi ke zméné tepové frekvence i slozeni krve. Méni se latkova vymeéna,

vylucovani hormond, aktivita kiize a mozku.

Ve sfére volnich procesit dochézi k celkové ochablosti, pomalosti a nerozhodnosti, snizuje se
aktivita, naruSuje cilevédomost, vyskytuji se neadekvatni reakce. Upad4d houZevnatost a
pribojnost, coz znemoziuje mobilizaci, usmérnéni a vyuziti sil k prekondvéani tézkosti.

RovnéZ mize dojit ke sniZeni iniciativy, svédomitosti, odvahy, statenosti aj.

Ve sfére osobnosti muze dojit ke zménam postoji a vztahd k okoli (snizeni socidlni
inteligence, zhorSeni socialni reaktivity a adaptability, zmény motivace a miry spokojenosti) a

(o o - ll
tim 1 k snizeni vykonnosti.*

Diky slozitym podminkam, ve kterych probihd bojova Cinnost, se u vojakt vyskytuje
cela rada negativnich psychickych stavi, které se promitaji do emo¢niho prozivani, jedna se o
psychogenni reakce i neurdzy. Dlouhodobost a intenzita ¢innosti zplUsobuje Unavu az
vycerpani, ohrozeni a nebezpeci zplisobuji strach nékdy az paniku. V disledku téchto stavi
muze dochazet k neimérnym reakcim, které leckdy ohrozuji bezpecnost a zdravi vojaka nebo

celé skupiny.

! Kolektiv autori. Psychologickd piiprava vojenského profesiondla. 2004, s. 8 — 9.
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Bé&zna psychologicka piiprava by tedy méla byt soucasti kazdodennich ¢innosti vojaka
vSech kategorii. Na jeji kvalité pak zavisi uspéch pii plnéni ukolt a také na ni navazuji dalsi
¢innosti v pribéhu piiprav na konkrétni ZO, zejména specialni psychologicka piiprava. Velmi
dulezita je i z pohledu prevence socialné patologickych jevi, kterym vojaci vcelku ¢asto
podléhaji. Pokud jsou castéji nasazeni do zahrani¢nich operaci, pokud dobie nefunguje
ochranny mechanismus jednotlivce, nastavaji problémy pii navratu. Setkdvame se zejména s
agresi, doméacim ndsilim, alkoholem, gamblerstvim, extrémismus. Velmi malo se naopak
muzeme setkat s uzivanim navykovych latek. Vojaci jsou povinni kdykoli se podrobit testim
na OPL. V piipad¢ pozitivniho nalezu miize byt vojak v souladu se zadkonem ¢. 221/1999 Sb.,
o vojacich z povolani, okamzité propustén ze sluzebniho poméru. Dulezité zde je, Ze bez

. , o E i 12
naroku na vysluhové nalezitosti.

Dal$im dilezitym faktorem pro posilovani kompetenci k udrzeni ,,zdravého rozumu*
je, ze v dusledku dlouhého stresu miize dojit t€lesnému onemocnéni vojaka. Je pottebné, aby
vojak vnimal télesné signdly, porozumél jim a hlavné¢ umél pracovat sam se sebou. VEasna
sebediagnostika miize zabrdnit Uplnému fyzickému a psychickému vycerpani. Velmi
narocnym ukolem psychologli v ptipravé je pfipravit vojdka na normalizaci pocitu, Ze nemuize
zvladnout danou situaci sam, Ze je normalni pozadat o pomoc, Ze se nejedna o slabost. Pro

tuto &innost jsou zpracovany zasady prvni psychologické pomoci.®

12 Zakon &. 221/1999 Sb., o vojdcich z povoldni, ve znéni pozdéjsich predpisi. [online]. [cit. 14.8.2015].
3 Gottvaldova, M., Znojilova, M. Obrana vojenského profesiondla proti stresu. 2008, s. 46 — 61.
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3. PROCES VYSILANI JEDNOTKY DO ZAHRANICNI
OPERACE

Vysilani vojakti do ZO vychéazi ze zavazkt pfijatyjch CR v rdamci mezinarodnich
umluv a na zaklad¢ stfednédobého planu vyclenovani sil a prostfedkti rezortu MO do
hotovostnich sil, z aktualniho zapojeni sil a prosttedki MO v zahrani¢nich operacich a

dosazenych schopnostech MO.

Planovani probihd ve dvou fazich, kdy faze prvni je zaméfena na piedbézné
zplanovani a piipravu podkladii pro zhodnoceni mozného zapojeni CR do konkrétni ZO
(navrh na zapojeni sil a prostfedkii do pfislusné ZO). Tento navrh je piedlozen k
piipominkovéni a schvéleni vladé CR a obéma komoram Parlamentu CR. Garantem této prvni
faze je Sekce obranné politiky a strategiec MO (dale SOPS MO). Za zpracovani finan¢nich
kalkulaci a vojenskych podklad odpovida Spole¢né operaéni centrum MO (dale SOC MO).

Faze druhd je zaméfend na rozpracovani schvaleného politického mandatu dané ZO t;.
rozpracovani do formy nafizeni a plani ke splnéni daného ukolu. Toto planovani se provani
na zéakladé procesniho planovani, které probihda soubézné s planovanim NATO, OSN nebo
EU. V této fazi hraji dalezitou roli SOPS MO (zpracovava Néavrh nabidky pro pohotovostni
sily) a také SOC (zpracovava Navrh nabidky pro probihajici operace). Oba navrhy schvaluje

ministr obrany.

V druhé fazi je zpracovan zamér vyslani sil a prostfedktt MO tak, aby byl v souladu s
politickym zadanim. Zamér je zpracovavan na dva roky s vyhledem na tieti rok. Jsou v ném
formulovany zakladni opatfeni a ukoly, které je nutno splnit, za pouziti jakych sil a prostredkii
¢1 ptipadna omezeni k danému opera¢nimu ukolu. Tento schvaluje nacelnik generalniho Stabu

ACR (NGS ACR).

Na zakladé schvéaleného zaméru zpracovava zastupce NGS — feditel SOC MO nafizeni
NGS ACR k piipravé a vyslani sil a prostiedki rezortu MO do zahraniéni operace. Obsahuje
ramcové Ukoly jednotlivym celkim MO, konkrétni terminované opatieni a tikoly k pfiprave,
vycviku a vyslani daného ukolového uskupeni do pfislusné ZO. Tyto ukoly rozpracuje
konkrétni poskytovatel sil v souhrnném planu pfipravy, ve kterém zohledni konkrétni
pfipravenost jednotky, narocnost dané¢ho ukolu, podminky nasazeni, vojenskou techniku a

material, ktery bude v dané ZO pouzivan.
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Ministr obrany schvaluje na zakladé usneseni vlady CR k navrhu vyslani sil a
prostredktt MO do ZO zpracované tabulky pocti pro zahrani¢ni operace. Tyto se vydavaji v
zavislosti na rozhodnuti narodnich (vlada CR a Parlament CR) a mezinarodnich (NATO,
OSN, EU) organt z divodu fadného zplanovani sil a prostfedki MO. Tabulky pocti
zpracovava SOC MO. Tabulky pocti odrazeji organizacni strukturu daného ukolového

uskupeni, zahrnuji v sob¢ jak lidské zdroje, tak materialni zdroje.

Planovani komplexniho logistického zabezpedeni ukolového uskupeni (dale jen UU)
je nutné zahdjit vcas a s predstihem. Je zadouci vyuzit maximalni mozny ¢as pred vyslanim
UU k zajisténi potiebného majetku. Pfi této ¢innosti je nezbytna znalost geografickych a
klimatickych podminek v mist¢ nasazeni. V radmci této cinnosti jsou vyuzivdna a
konkretizovdna jednotlivd technickd ujedndni a mezinarodni smlouvy o poskytnuti
zabezpeceni (stravovani, pohonné hmoty atd.). Musi byt zcela jasné, zda se bude jednat o

bezuplatné & Gplatné poskytovani majetku a sluzeb. **

Y MO, Nasazeni sil a prostiedkii rezortu ministerstva obrany do zahranicnich operaci (Oper-1-5). 2014, s. 7 —

13.
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4. PSYCHOSOCIALNI SLUZBY MO VYUZIVANE
V PROCESU NASAZENI DO ZAHRANICNICH OPERACI

Krom vojenskych specializaci a odbornosti se také na piipravé, v prubéhu vyslani ¢i

po ukonceni mise vyuzivaji armadni sluzby jako psychologicka ¢i duchovni sluzba.
a) Psychologicka sluzba

Je nedilnou soucasti ptfipravy a vycviku, péfe o prisluSniky daného ukolového
uskupeni. Poskytuje velitelskému sboru i jednotliveim komplexni psychologickou podporu a
podplirné sluzby. Zejména jde o zvladani tézkych zatézovych ¢i kritickych situaci, posileni
stability jednotlivce i1 celého tymu. Celkovy stav jednotky rozhoduje o efektivnosti plnéni
jednotlivych ukola stanovenych v dané operaci. O zafazeni psychologa do daného UU
rozhoduje teditel Agentury vojenské zdravotni sluzby (dale AVZdr) v zavislosti na

konkrétnich podminkach dané operace.

b) Duchovni sluzba

Ukol duchovni sluzby v armadé je "univerzalni" bez ohledu na viru a vyznavany
nabozensky smér. Zamétuje se na ¢loveéka ve své podstaté a také na dany kolektiv. Poskytuje
tedy pfislusnikim jednotky duchovni sluzby, vytvaii cestou vojensko-etickych seminait
prostor pro k zabezpeCeni sebeidentifikace s danou situaci, prohlubovani divéry,
soundleZzitosti. Je také trvale k dispozici veliteli, vzdava pocty padlému vojakovi. Zabezpecuje
také koordinaci a podporu komunikace wvelitele s mistnimi pifedstaviteli mistnich
nabozenskych smért. Organizuje etické seminafe a vzdelava ptisluSniky v oblasti kulturné-
historickych dat v prostoru nasazeni. Kaplan musi dodrZzovat rozkazy a pokyny velitele
jednotky avSak také pokyny hlavniho kaplana. O Ucasti vojenského kaplana rozhoduje feditel
SOC MO na navrh hlavniho kaplana.16

5 MO, Nasazeni sil a prostiedkii rezortu ministerstva obrany do zahranicnich operaci (Oper-1-5). Praha 2014.
Cj. 39-35/2014-SOC MO. str. 92.

MO, Nasazeni sil a prostiedkii rezortu ministerstva obrany do zahranicnich operaci (Oper-1-5). Praha 2014.
Cj. 39-35/2014-SOC MO. str. 97 — 98.
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5. PROCES CINNOSTI JEDNOTKY

V nésledujici kapitole se budeme zabyvat samotnym procesem, ktery probihd, nez

dand jednotka vycestuje plnit stanovené tkoly do ZO.

5.1 Priprava pred odjezdem do ZO
Pied samotnou piipravou konkrétniho UU je nutno provést vybér personalu.

Schvélené tabulky pocti presné stanovuji kvalifikaéni predpoklady a pozadavky pro vykon

jednotlivych systemizovanych mist v dané ZO.

Prvotnim pfedpokladem pro zatazeni konkrétniho vojéka na konkrétni systemizované
misto je souhrn pozadavki jako odpovidajici zdravotni a fyzicky stav, psychicka zptisobilost.
Nedilnou soucasti je také vySetieni OPL, které musi byt negativni. Dale pak bezpe¢nostni

zpisobilost, tj. ziskdni Osvédceni fyzické osoby, které vydava Narodni bezpecnostni ufad.

V ramci ptipravy musi dosahnout pozadovanych odbornych znalosti a dovednosti pro
splnéni stanovenych tkoli. Za velmi dulezité ne-li nezbytné je ptislusna odbornost a
adekvatni znalost cizich jazykl. Pozadovana je zejména znalost anglického jazyka, protoze
pravé tento je ufednim jazykem pouzivanym ve strukturach NATO. Pokud vojak splni
veskeré pozadavky, je zafazen na konkrétni systemizované misto a po absolvovani pfipravy

pfed nasazenim odjizdi do daného mista nasazeni UU.

Samotna piiprava daného UU je dana charakterem mista nasazeni, charakterem dané
operace (mandatu) a stupném ohroZeni v daném prostoru a ¢ase. Obsahové jsou vyuZzivany
zkuSenosti predchozich jednotek v dané operaci, informace ziskané od koali¢nich partnert a
také vlastni pfipravenost jednotky, ktera tvoii zaklad daného UU. Pied samotnym vyslanim
jednotky do operace se zpracovava velké mnozstvi dokumentace. Velmi dualezitym
dokumentem jsou pravidla pro pouziti sily (ROE — Rules of Engagement). Timto jsou
stanoveny podminky, okolnosti ¢i zplsoby pouziti sily nebo hrozby silou pii plnéni
stanoveného tikolu danym UU. Tento dokument je zavaznym pro viechny piislusniky UU,

nesmi byt sestaveny v rozporu s pravnim fddem CR a mezinarodnimi zavazky.

Ptiprava probiha zpravidla ve ¢tyfech fazich, které na sebe navazuji:

a) planovani a vystavba jednotek UU — tato faze obsahuje vybér piislugnikti rezortu MO v

souladu s tabulkami poctl, predbézné vyhodnoceni zdravotniho stavu, zpracovani souhrnnych
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plant ptipravy jednotek a zabezpecCeni podani zadosti o vydani osvédceni fyzické osoby pro
cizi moc pro NATO (mezinarodni certifikat) pro stupné diveérné nebo tajné. Tato faze byva

zpravidla ukondena 9 mésict pred piedpokladanym nasazenim UU do ZO;

b) piiprava jednotlivce — tato faze je ukondena nejpozdéji 6 mésict pied nasazenim UU do
Z0. Zahajuje se az kdyz je UU personalné zabezpeéeno. V této fazi se procvicuji odlisnosti
oproti béznému vycviku, probiha piiprava odbornych organii v zavislosti na odbornostech ¢i

napf. pfiprava fidicl, sbéraci ranénych;

c) spolecnd piiprava jednotek — zékladnim cilem této pfipravy je piiprava celé jednotky z
hlediska jejiho predurceni, sladéni a provéieni jednotlivych systémi veleni, fizeni a vlastni
¢innosti piislusnikll. Provéfovani probiha formou cviceni ¢i riznych simulaci. Soucasti této
piipravy byva také specialni psychologicka ptiprava, vojensko-etické seminaie duchovni
sluzby, zdravotnicka ptiprava, spojovaci ptiprava, pravni ptiprava atd. Tato faze ptipravy se
ukoncuje 2 mésice pred planovanim vyslanim do ZO. V priibéhu této faze probihd kontrola
odbornych lékatskych vySetieni, ockovani, zpracovava se nezbytnd dokumentace pro ¢innosti

¢innost UU;

d) kontrola a hodnoceni — cilem této faze je provéteni vSech dosazenych schopnosti jednotky
dle poZzadavki daného ukolu. Obsah je zavisly na typu konkrétni ZO. Jedna se o zavérecnou
etapu narodni piipravy daného UU (kontingentu). Zahrnuje komplexni polni vycvik, taktické
cviceni a zavére¢né hodnoceni UU. Vyuzivaji se spojenecké programy pro hodnoceni a

certifikaci jednotky v mezinarodnim prostiedi."’

5. 1. 1 Ukoly psychosocialnich sluZeb v priibéhu p¥ipravy pied odjezdem do ZO
a) psychologicka sluzba

Pfed odjezdem na misto nasazeni se psychologickd sluzba zaméfuje zejména na
zvladani situaci pod vlivem velké bio-psycho-socialni zatéze. Je organizovana specialni
psychologickd pfiprava. Obsahem této pfipravy je rozSifovani kompetenci a dovednosti
jednotlivee zaméfenych zejména zvladani socialni frustrace, bojového stresu, smrti, zabiti a
celkového vlivu nasazeni v ZO, zvladani posttraumatickych potizi. Mimo tohoto vycviku a

vzdélavani je také tato sluzba podporou pro velitelsky sbor, slouzi také jako expertni poradce

pro piipravu a realizaci dal$iho vycviku. Tuto pfipravu realizuje konkrétni psycholog,

Y'MO, Nasazeni sil a prostiedkii rezortu ministerstva obrany do zahranicnich operaci (Oper-1-5). 2014, s. 14 —
28.
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piislugnik daného UU. Krom piimé prace s piislusniky daného uskupeni je prace psychologa
zaméfena na posilovani rodinnych pout v ramci aktivni spoluprace s rodinami vysilanych
ptislusniku.

Pted vyslanim jednotky je feditelem AVZdr urcuje sty¢ného distojnika, ktery dale
spolupracuje s rodinami vojakt nebo velitelem. Tento sty¢ny psycholog je primarn¢ urcen na
feSeni aktudlnich potfeb vojakl a jejich rodin na tzemi republiky. Psycholog zabezpecuje
psychosocialni podporu rodin a blizkych osob. Toto ¢ini formou poradenstvi, krizové
intervence ale také formou prednaSek, besed a informaci, které se vztahuji k dané situaci
tykajicich se ptislusnikii vyslanych do operace.18 Je metodicky fizen vrchnim psychologem
CR. Tento psycholog je vzdy Elenem tymu, ktery oznamuje blizkym vojaka mimotadnou

udalost tj. zajeti, zran&ni & umrti vojaka.*®
b) duchovni sluzba

V tomto obdobi kaplan vykonava vojensko-etické seminafe, zabezpecuje seznameni
pfislusnikti jednotky s historii, kulturou a zvyky obyvatelstva v mist¢ nasazeni, mulze

. i 20
organizovat dobro¢inné sbirky.

5. 2 Piisobeni v prostoru nasazeni
Prostor, kde je nasazeno dané UU se nazyva operacni prostor. Misto nasazeni se

nazyva prostor, ve kterém jsou jednotky rozmistény, zpravidla jedna nebo vice zakladen.
Armadou CR je kladen velky diraz na respektovani mistnich zvyklosti, dodrzovéani pravidel
zdvortilosti a jednotlivych omezeni stanovenych velitelem mnohonarodnich vojenskych sil.
Jak bylo zminéno o kapitolu vySe, tkoly musi byt plnény v souladu s mandatem, ROE a
narodnimi omezenimi. To, Ze se jednotka nach4azi mimo republiku, neznamena, ze by nebylo
nutno dodrzovat zakony CR a mezinarodni pravo. Podptirnymi prostiedky pro ispésné plnéni
danych tkold je vyuzivani zpravodajskych informaci nebo napt. prizkumu v rizném rozsahu.
Na kvalité¢ danych informaci mnohdy zavisi splnéni tkolu ale zejména bezpecnost ptislusnikli
operace. V pribéhu nasazeni maji pfisluSnici mnoho omezeni, kterd musi dodrZzovat napf.
drzeni a pozivani alkoholickych napojt nebo jakychkoliv navykovych latek. Mimo tyto jsou

piislusnici UU povinni dodrzovat bézné vojenské predpisy, které se tykaji se pozarni ochrany,

8 MO, Nasazeni sil a prostiedkii rezortu ministerstva obrany do zahranicnich operaci (Oper-1-5). 2014, s. 92 —
94,

Y'MO SOC, Standarmi operacni postup cislo 219 pro cinnost psychologické sluzby ACR pii pFipravé jednotek
do zahranicnich operaci a v zahranicnich operacich. 2012, s. 5 - 6.

% MO, Nasazeni sil a prostiedkii rezortu ministerstva obrany do zahranicnich operaci (Oper-1-5). 2014, s. 99.
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ochrany zivotniho prostiedi nebo tfeba ucetni evidenci a pravidel ndkupu materidlu,
inventarizace atd. = Krom dodrzovani téchto zasad také plati, Ze probihd i bézna rutinni

ptiprava vojaki jako v republice tj. stfelecka, fidi¢ska nebo psychologicka ptiprava.

5. 2. 1 Ukoly psychosocialnich sluZeb v priibéhu nasazeni jednotky v ZO
a) psychologicka sluzba

V priibéhu nasazeni jednotky do daného mista nasazeni je hlavnim ukolem psychologa
zmirovani psychické nerovnovéhy pfislusniki kontingentu, kterd miize vzniknout vlivem
extrémné silného vlivu psychické zatéze ¢i traumatu. Psycholog piisobi opét v pozici pomoci
jednotlivei 1 skuping, také vSak v pozici poradce velitelského sboru. Ma za povinnost
informovat velitele o moznych rizicich, podili se na feSeni mimofadnych udalosti.?!
Zabezpecuje psychologickou pripravu, podporu a péci, krizovou intervenci, také vyhodnocuje
moralni stav piisluSnikiit v reakci na mozné vzniklé problémy. Celou Skalu Ccinnosti
samoziejm¢ vykondva dle zasad etiky platnych pro tuto odbornost. Psycholog také
spolupracuje se sty¢nym psychologem, ktery zlstal v republice, v oblasti zabezpeceni servisu
pro rodiny, také s lékafi a zdravotnickou sluzbou. Pied ndvratem do republiky zarazuje
psycholog do psychologické pripravy témata tykajici se moznych problémi vzniklych po
navratu do mirového Zivota. Cilem této pfipravy je posileni dovednosti, které mohou usnadnit
navrat vojakl do "jiného" mirového Zivota v roding, v partnerstvi a ve spolecnosti. V piiloze
¢. 1 pfiklddam pisemnou piipravu kolegyné¢ — vojenské psycholozky, kterd vedla tuto

odbornou piipravu v Afghdnistanu.

V piipadé, Ze psycholog neni zafazen na tabulkach poétii daného UU je tato sluzba
zabezpecena cestou feditele AVZdr. V piipade€, Ze je nutna psychologicka podpora velkému
poctu pfislusnikii kontingentu miize byt na pfechodnou dobu do mista nasazeni vyslan

expertni tym vojenskych psychologﬁ.22
b) duchovni sluzba

Hlavni ¢innosti v misté nasazeni (je-li kaplan zafazen) je poskytovani duchovni
pomoci vojakim, provadéni vojensko-etickych seminaid. Spolupracuje s kaplany

spojeneckych vojsk s ohledem na prospéch nasazenych jednotek.

L MO SOC, Standartni operacni postup cislo 219 pro cinnost psychologické sluzby ACR pii pripravé jednotek
do zahranicnich operaci a v zahranicnich operacich. 2012, s. 4.

22 MO, Nasazeni sil a prostiedkii rezortu ministerstva obrany do zahranicnich operaci (Oper-1-5). 2014, s. 94 —
95.
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¢) komise pro rodinu

Za doby fungovani jednotky v ZO dochézi ke komunikaci mezi sty¢nym diistojnikem
ziizené komise pro rodinu v republice s uréenou osobou (zpravidla psychologem) v misté
nasazeni. Je-li to jen trochu mozné, dochédzi ke vzajemné informovanosti, zabezpecCeni
kontaktu s rodinami vojakt. Prikladem mize byt natoCeni vanocnich pfani jednotlivych
vojakt na kamery, zpracovani do souboru a odeslani na adresu sty¢ného dustojnika. Ten
zorganizuje setkani rodin vojakl s velenim a zpracovany medailon s vano¢nimi pozdravy
vojakil pusti rodindm. Spolecné pak mohou prozivat emoce, které danou zalezitost nasleduji.

Dochazi tak ke snizeni mantinelit mezi velenim, vojaky a jejich rodinnymi piislusniky.

5. 3 Péce po navratu do republiky
Po pfiletu do republiky vSichni pfislusnici zpravidla putuji do Centra biologické

ochrany (CBO) Téchonin poptipadé do spadovych vojenskych nemocnic. Zde se musi
podrobit preventivnimu Iékafskému vySetfeni, odbérim télnich tekutin a také kratkému
psychologickému rozhovoru (s psychologem, ktery je ur¢en, neznd jednotku ani lidi). Pobyt v

tomto zafizeni je zpravidla 1 denni. Rozsah vySetfeni stanovi feditel AVZdr.

5. 3. 1 Ukoly psychosocidlnich sluZeb po navratu jednotky do republiky
a) psychologicka sluzba

Hlavnim ukolem psychologické sluzby po néavratu do republiky je adaptace
pfislusnikii do mirové spole€nosti, mirovych podminek, fungovani v rodin€, na pracovisti.
Tuto Cinnost zabezpeCuje zejména poradenskymi sluzbami vojdkim 1 jejich rodindm.
Dulezitou soucasti je v¢éasné detekovani problému s psychikou, je-li to nezbytné, zabezpeci
nebo zprostredkuje pomoc s psychology vojenské zdravotnické sluzby (zejména cestou
vojenskych nemocnic) nebo také miize nabidnout mimorezortni zafizeni. V nutnych ptipadech
provadi debriefing k umirnéni nasledki nasazeni v ZO. Velky dlraz je kladen na etické
principy a pravidla vykonu této sluzby. Toto opatieni je provadéno ke snizeni nartstu socialné
patologickych nebo psychopatologickych jevli po navratu do republiky. Mimo debriefingy
jsou v ¢asovém rozmezi 30 — 80 dnili organizované strukturované rozhovory, které maji za cil

popsat stresory, které plisobi na nasazené voj eiky.23

2 MO, Nasazeni sil a prostiedkii rezortu ministerstva obrany do zahranicnich operaci (Oper-1-5). 2014, s. 96.

23



b) duchovni sluzba

Ukol kaplana nebo duchovni sluzby jako takové je piiprava vojakt k navratu do

, , - u , , 24
mirového zivota. Tato pfiprava ma 3 faze.

) komise pro rodinu

Tato komise byva ziizena matefskym utvarem vojaku, ktefi tvoii zakladni jadro UU.
Clenové komise jsou z riznych odbornosti — psycholog, pravni zastupce, vrchni praporéik a
dalsi. Predsedou komise je velitel dané utvaru. Je zfizena s cilem zabezpeceni a poskytnuti
péce rodindm vojakd, ktefi jsou vyslani do ZO. Zprostiedkovava setkani, kontakty pro

. . row v r 4 14 . . /4 14 4 Id M4 o 2
specializovanou pé&i, snazi se byt napomocni rodindm a blizkym vyslanych vojaki.?

% MO, Nasazeni sil a prostiedkii rezortu ministerstva obrany do zahranicnich operaci (Oper-1-5). 2014, s. 99.
% MO, Nasazeni sil a prostiedkii rezortu ministerstva obrany do zahranicnich operaci (Oper-1-5). 2014, s. 119 —
120.
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6. TRAUMATICKE UDALOSTI A PTSD

ey

Udalosti, které vojaci v priibéhu misi zaziji, jsou velmi Casto traumatické. Jako takové
zraiiuji, méni pohled na svét kolem sebe. Pernamentni ptemysleni o dané udalosti mtze
narusovat bézné ¢innosti, pamét’ a koncentraci. Dochazi k vyCerpani, roste napéti a utck z

reality mize byt cestou ke vzniku zavislosti (alkohol, 1éky, hrani).

»lraumatickd udalost je zazitek, ktery téméf u kazdého vyvola v dobé ohrozeni
pronikavou tiseil a vyraznou stresovou reakci. Vesmés jde o udalosti, ptfi kterych jde o
ohroZeni zivota, zdravi, t€lesné ¢i psychické integrity nebo nejdualezitéjSich hodnot. Udalost se
stava traumatickou, kdyz z riznych diivodi piekroci schopnost ¢lovéka emocné ji zvladnout.
Mluvime o emocionalnim zran&ni.“?°. V priib&hu bojovych operaci se vojak nejcastéji setkava
s udéalostmi, které jsou zdmérné zplisobené ¢lovékem = valecné udalosti. S témito se clovek
nejhiife vyrovnava. Clovék nemusi byt piimo obéti dané udalosti, staéi, Ze je piitomny.
Vyrovnani s posttraumatickou stresovou poruchou zavisi osobnosti, pomoci, vnitinich

dispozicich c¢lovéka, zivotnich zkuSenostech, nebo naptf. u vojakt také na trovni

psychologického vycviku.

Ptiznaky PTSD mohou vypadat stejn¢ jako obvyklé reakce na stres z ohrozeni. Pokud
vsak trvaji déle nez mésic od proziti dané udalosti, hovoifime o PTSD. Velmi casto se lidé
ocitaji v bludném kruhu. Odborniky jsou pfiznaky rozdéleny do téchto skupin:

- dotirajici sny a vzpominky — znovuprozivani, désivé sny nckdy i1 znovuproziti

vvvvv

- ztrata pozitivnich emoci — vyhybani se pfijemnym aktivitdm, rutina, bez radosti ze

Zivota, pocity viny;

- vyhybani se — nechtéji hovoftit o traumatické udalosti, vyhybani se ¢innostem, které
jej mohou piipomenout, vyhybani se blizkému vztahu, z divodu obav nechtéji prevzit
odpové&dnost za druhé, vyhybani se 1 béznym a rekreacnim ¢innostem;

- zvySend fyzickd a psychicka vzruSivost — podrazdénost, neustalé napjaté ocekavani,

piemira opatrnosti a bd¢€losti, problémy s télesnym zdravim.?’

% PRASKO, I. a kol. Stop traumatickym vzpominkdm. 2003, s. 21 — 23.
2 PRASKO, J. a kol. Stop traumatickym vzpominkdm. 1. vyd. Praha: Portal. 2003. 184 s. ISBN 80-7178-811-2.
str. 23- 36.
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Bludny kruh nastava, pokud se stale udrzuji myslenky a pfipominky dané udalosti.
Vsechny pfiznaky tj. pfedstavy, myslenky, emoce, vyhybani se, chovani se stale ovliviuji a

posiluji (obrazek 1).

SPOUSTECE
Nezvykly silny zvuk
pfipominajici vybuch.

MYSLENKY

Je to zase tady, zase se to stane!

Musim hlidat!

EMOCE Zvladnu to?

Uzkost, strach,
bezmoc, vztek.

. \ CHOVANI
TELESNE REAKCE
Stalé sledovani okoli, potfeba mit zbran u
Napéti, buseni srdce, T sebe, nadmérné piti alkoholu.
studené ruce a nohy, bolest
hlavy.

/

DUSLEDKY PRO ZIVOT

PotiZe sousttedit se v praci, socidlni izolace, konflikty v roding, ztrata pfijemnych
¢innosti.

Obrazek 1 — Ptiklad bludného kruhu®

Trpi-li vojak €lovék PTSD trpi celd rodina. Vzhledem ke zménam chovani je mnohdy
pro blizké problematické se se zménami vyrovnat, jsou zmateni, nevi, pro¢ ke zméné doslo,
jsou bezmocni, chtéji komunikovat, ale reakce postizeného jsou hnévivé, prudké, vycitavé.
Diky témto reakcim se o blizkého strachuji, nastavaji krize intimity a blizkosti. Pfestavaji

fungovat zékladni potieby v rodin€ tj. pocit jistoty, bezpeci, nékdy dochézi k testovani vztaht

%8 PRASKO, I. a kol. Stop traumatickym vzpominkdam. 2003, s. 49.
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a neduvére v léta proveéfenym situacim. Vytraci se pohoda, radost, uvolnéni, odcizovani a

izolace od piatel.”®

Psychoterapie je zakladni 1é¢bou PTSD. Nékdy byva podpoiena léky k potladeni
n¢kterych doprovodnych projevi jako napt. nespavosti. Psychoterapeutickd pée ma v 1écbé
PTSD vyborné vysledky, pomédha porozumét tomu co se s postizenym déje, u¢i ho zachazet s
piiznaky a problémy. Hlavné poskytuje bezpecny prostor pro postizeného, kde se mize bez
obav projevit a vyjadfit vSe co se mu honi v hlavé. Muze probihat individudlni ¢i skupinovou
formou. Pomaha obnovit pocit kontroly nad sebou samym a obnovit problémy v sou¢asném
zivoté. Velmi se osvédcila kognitivné — behaviordlni terapie, kterd se zaméfuje na Upravu
vzorcl chovani a mysleni, které zplsobuji problémy. Postupy se zaméfuji na vystaveni se
traumatickym vzpominkdm, hleddni nového pohledu na celou uddlost, uceni se novym

dovednostem jako napf. relaxovat, fesit problémy atd..

Prvni cestou ke zvladnuti je v bezpetném prostoru pievypravéni piibeéhu vcéetné
vnitiniho prozivani, v€etné emoci a myslenek, za které by se normalné stydé¢l nebo je poptel.
V procesu ozdravovani se uci ¢lovék zmapovat vzpominky, flashbeky a také zménit svou
reakci na na traumatické vzpominky. Dilezitym krokem je zbaveni se pociti viny, zejména
dojde-1i ke zranéni ¢i smrti u vojakl zejména kolegy. Velmi dilezitou roli v uzdravovani
postizeného hraje rodina a blizci ptatelé. Dand osoba potiebuje prostor pro proziti vSech

emoci, potfebuje citit bezpeci, ochranu a pfijeti, 1 kdyz to neni viibec jednoduché.30

2 PRASKO, I. a kol. Stop traumatickym vzpominkam. 2003, s. 37 — 69.
% PRASKO, I. a kol. Stop traumatickym vzpominkdm. 2003, s. 69 — 164.
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7. PECE O VOJAKY V CINNE SLUZBE - NOVODOBE
VALECNE VETERANY ZE STRANY MO

Pfred odjezdem do ZO se musi vojaci podrobit dikladnému Iékarskému a
psychologickému vysetieni. V zavislosti na typu ZO jsou stanoveny i pfesné zdravotni a
psychologické pozadavky. Shledaji-li odbornici jakykoli problém, vojak se ZO nemuze

zudastnit.

Po névratu do republiky jsou vojaci ihned z letisté prevezeni do Centra biologické
ochrany Téchonin (dale jen CBO Téchonin) k Iékarskému vysetfeni, odbérim krevnich
tekutin, je proveden rentgen plic. Soucasti je také kratky pohovor s psychologem, ktery je

uréen Zdravotnickou sluzbou MO.

Po zpétném zatfazeni na systemizovana mista u utvarti maji vojaci také moznost péce
poskytované odborniky MO. Vojaci mohou pozadat o pomoc psychology a kaplany, ktefi jsou
soucasti persondlu Utvaru nebo jsou urceni v dané posadce. Také MO se zacalo vice zabyvat
nabidkou péce o novodobé veterany, protoze do nedavné doby byla nabidka zamétfena na
druhovalecné veterany ¢i veterdny mimo aktivni sluzbu. S nabidkou péce se mohou vojaci v

¢inné sluzbé seznamit cestou webovych stranek MO, VOLAREZY, vojenskych nemocnic.

V soucasné dobé¢ je vojakiim v ¢inné sluzbé — valecnym veteraniim nabizeno:

a) Ustiedni vojenska nemocnice — Program podpory zdravi. Jedna se o program, ktery
byl spustén v fijnu 2015. Je zaméten na prevenci zdravi v rdmci civilizacnich onemocnéni.
Jednd se o dvoudenni pobyt vojaky v nemocnici, béhem kterého je provadén screening
zdravotniho stavu 1 kdyZ nemé vojék jasné ptiznaky n¢jaké choroby. V ptipadé, Ze je nalezen
problém, je vojak odeslan tzv. Zelenou cestou (koordinace na sebe navazujicich zdravotnich
vySetfeni v Casovém sledu za sebou) k dal$imu ambulantnimu vySetfeni. Nemocnice také

nabizi rozsifenou psychiatrickou poradnu pro véale¢né veterany i jejich blizké.

b) Vojenska nemocnice Olomouc — program Bezpecéné misto. V tomto programu je
nabizeno psychologické poradenstvi v bezpecném prostiedi pro feSeni potizi zejména
vojakiim v ¢inné sluzbé. Nemocnice zarucuje naprostou anonymitu.

¢) Vojenskd nemocnice Brno — v rdmci programu rozsifila psychologicky stacionar.

Na tomto mist¢ je mozno fesit psychologické problémy vojadkd ¢i jejich rodinnych
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piislusnikti. Jsou nabizena individudlni ¢i skupinova sezeni, nebo metody zaméfujici se na

prevenci krizovych stavii dusevnich poruch vale¢nych veterand.

d) Ustav leteckého zdravotnictvi Praha — Program preventivni pée pro veterany —
ptislusniky letectva. Tento program je dopliikovy k systému prohlidek u praktickych 1ékait a

je zaméten na specifické problémy této skupiny veteranl (zejména ortopedie a o¢ni péce).

f) VOLAREZA - jeji cestou je vojakim po navratu ze ZO pfid€lena dvoutydenni
preventivni rehabilitace, na kterou si mohou vzit sebou i rodinné ptislusniky. V tomto ptipadé
se jedna o narokovou nalezitost s pfednosti pred rodinnymi ptislusniky ostatnich vojaki, kteti
pozadaji o moznost ucasti rodinnych ptislusnikii na rehabilitaci. Déle je cestou VOLAREZY
nabizena Specidlni léCebné-rehabilitacni péce pro vale€né veterany ve Vojenském
rehabilitacnim ustavu Slapy nad Vltavou. V ramci tohoto je poskytovana dalsi zdravotni péce
nad bézny ramec, kdy je vyuzivano veskeré moderni rehabilitatni zafizeni, pro
plnohodnotnou komplexni rehabilitacni péci. Mimo tuto nabidku je na webové strance
organizace zveifejnéna databdze firem, které poskytuji benefity pro valecné veterany a

podminky jejich Cerpani.

g) Armadni servisni ptispévkova organizace — nabizi vS§em veteranim za zvyhodnéné

ceny trvalé ¢i kratkodobé pobyty ve vojenskych ubytovacich zatfizenich. Také nabizi moznost

e oy ’ . syvo v . ’ s 31
zfizovéani dennich stacionait pro potieby skupinovych setkavani.?

%1 Nové programy organizaci MO pro véleéné veterany in Ministerstvo obrany CR, Odbor pro vilecné veterdny.
[on line]. [cit. 2016-01-30].

29



Il. PRAKTICKA CAST

8. METODOLOGIE KVANTITATIVNIHO PRUZKUMU

K naplnéni cili prace byly vyuzity metody kvantitativniho prizkumu. Téma
bakaléiské prace ,,PéCe o vojaky po navratu ze zahrani¢ni operace* bylo vybrano zdmémg.

K zajisténi dat byl pouzit dotaznik. Dotaznik je metodou, kterd je pro ziskavani
vétstho mnozstvi dat velmi efektivni. Je soustavou otazek, které jsou sestaveny a jeho

vyplilovani je pisemnou formou.*

8. 1 Cil prizkumu a vyzkumné otazky
Cilem pruizkumu je zmapovani potieb vojakli (novodobych veteranll) po ndvratu ze

zahrani¢ni operace (dale jen ZO) v navaznosti na dostupné psychosocialni sluzby Ministerstva
obrany. Déle jejich povédomi o mozné pomoci vojdkovi ze strany zaméstnavatele tj.
Ministerstva obrany. Nedilnou soucasti prizkumu je také zjisténi nazord daného vzorku na
zafazeni a fungovani kaplana a vojenského psychologa na utvaru a v zahrani¢ni operaci.

Vojaci jsou vysilani do zahrani¢nich operaci, které jsou ¢im déle tim vice
odlisné¢ho zplisobu zivota — zivota v miru, s rodinou ¢i prateli. Adaptacni cyklus je rtizny,
nekdy kratky a pohodovy, nékdy dlouhy a velmi slozity. V ptipadé vzniklych potizi je na
mist¢ vyhledat pomoc odbornikd.

Vzhledem k dané problematice byly pro prizkum stanoveny tii zékladni vyzkumné
otazky. Z diivodu obsahlosti tématu byly k zodpovézeni vyuzity také specifické vyzkumné
otazky.

Vyzkumné otazky zni:

1. Pocit'uji vojaci zmény po navratu ze ZO a vyhledali by pomoc?

SVO 1: Zmeénily se vase Zivotni hodnoty po navratu ze zahrani¢ni operace (dale jen ZO)?

SVO 2: Pocitujete (pocitoval jste) problémy po navratu ze ZO? (Napiiklad: citim se nesvij, jsem
podrazdény, cokoli co je jinak nez pred odjezdem).

SVO 3: Pocitujete néjaké zdravotni problémy po navratu?

SVO 4: Pokud vnimate problémy (nebo byste vnimal), vyhledal byste odbornou pomoc u
vojenskych odborniki? Psycholog, kaplan, vojenské nemocnice?

SVO 5: Co by vam pomohlo (naro¢nou) situaci navratu usnadnit?

%2 CHRASKA, Miroslav. Metody pedagogického vyzkumu. 2007, s. 163.
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SVO 6:

Souhlasite s tvrzenim, ze poZzadat o pomoc v naro¢né situaci navratu ze ZO je vojaky

vnimano jako ,,slabost*?

2. Jak vnimaji vojaci nabizenou péci po navratu ze ZO a zda znaji nabizené moZnosti?

SVO 1:

SVO 2:
SVO 3:
SVO 4:

SVO 5:

SVO 6:

SVO7:
SVO 8:

Jak vnimate pobyt v Téchoniné po navratu ze ZO? (nebo v jiné organizaci)?

Vite, jaké mate moznosti péce a pripadné pomoci ze strany MO?

Jakou pomoc/péci byste uvital po navratu ze ZO? Oteviend otazka

Po navratu z mise je vam ptidélena preventivni rehabilitace, na kterou mizete vzit sebou
rodinné ptislusniky. Jak vnimate tuto moznost spole¢né straveného casu?

V jakém casovém odstupu od néavratu domd, by vam vyhovovalo tuto aktivitu
absolvovat?
Vnimate n¢jaké zmény za dobu vaseho plisobeni u MO z hlediska péce po navratu ze

Z0?
Vite o nabidce programu péée o vojaky v Ustiedni vojenské nemocnici Praha?

Vite o nabidce programu péce o vojaky ve Vojenské nemocnici Olomouc?

3. Jak vojaci vnimaji psychosocialni sluzby u MO?

SVO 1.

SVO 2:

SVO 3:

SVO 4:

SVO 5:

SVO 6:

SVO7:

SVO 8:

Jak vnimate ptsobeni vojenského kaplana v mirové posadce? Vyhledal byste jej v
ptipadé potieby (na utvaru nebo po navratu)?

Jak vnimate vojenského kaplana a jeho ucast v ZO? Vyhledal byste ho v pfipadé
nutnosti?
Pracoval vojensky kaplan aktivné v ptipadé nutnosti (pokud vnimal neklid v jednotce,

nebo udala-li se nebezpe¢na ¢i vyhrocena situace?

Probihalo z jeho strany vzdélavani v pribéhu mise (eticky seminaf, nebo jiné vzdélavaci
¢i podptrné aktivity)?

Jak vnimate vojenského psychologa v mirové posadce? Vyhledal byste jej v ptipadé
potieby (na utvaru nebo po navratu)?

Jak vnimate vojenského psychologa a jeho ucast v ZO? Vyhledal byste ho v ptipadé
nutnosti?
Pracoval vojensky psycholog aktivné v pfipad€ nutnosti (pokud vnimal neklid v jednotce,

nebo udala-li nebezpecna ¢i vyhrocena situace?
Probihalo z jeho strany vzd€lavani v prub&hu mise (pfiprava na navrat, stres, PTSD, nebo

jiné vzdélavani ¢i podplrné aktivity)?
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8. 2 Technika sbéru dat
Pivodné mé¢l byt prizkum proveden formou polostrukturovaného rozhovoru s vojaky.

Byly ptedem pfipravené otazky, odpoveédi mély byt se souhlasem respondenta nahravany na
diktafon a nasledné prepisovany. Vyzkum mél probéhnout v listopadu 2015, v dobé mé
preventivni rehabilitace ve VLL Albatros v Jeseniku. I pies to, Ze jsem kolegyné a nemohu
vojéaky po této strance nijak ohrozit, nebyli ochotni poskytnout rozhovory na dané téma. Jejich
nejcastéjsi pripominkou bylo, Ze co se stalo na misi, se stalo tam, nechtéji se k tomu vracet a
nic jim nechybi. Navrhli mi, Zze se miizeme bavit o ¢emkoli jiném (o Zenach, détech, sportu,
filmech). Bylo vsak feCeno, Ze jsou ochotni vyplnit a nasledn¢ dorucit pisemny dotaznik.
Zajimavé také bylo, ze néktefi vojaci vylozené vyhledavali samotu a to i1 v jideln€. Nekteri
celé dva tydny hrali online pocitacové valecné hry. Dalsi zase méli sebou rodiny a jini byli
sami a podnikali spole¢né vylety za zabavou. Z divodu neuspéchu s rozhovory bylo nutno
zménit zpusob prizkumu.

Jako nahradni forma byl zvolen dotaznikovy prizkum nézorti a potieb vojakda.
Dotaznik obsahuje uzavieny typ otazek. U nékterych odpovédi je zadost o nasledné
zdivodnéni vybéru. Dotaznik je rozpracovan do tii okruhli a obsahuje 21 pomocnych

vyzkumnych otazek. Z celkového poctu je jen jedna otazka oteviena.

8. 3 Vstup do terénu a charakteristika respondenti
Po zkuSenostech s netispéchem vedeni rozhovord, byli osloveni vybrani vojaci pomoci

telefonu, Stabniho informaéniho systému (vojensky intranet), nebo také osobné. Kazdému byl
vysvétlen diivod vyplnéni dotaznikil, zarucena anonymita a také naprostd bezpecnost. Mimo
tyto dilezité zakladni informace jim bylo také sdéleno, ze jsem kolegyné a proto je nemohu
nijak ohrozit ¢i poSkodit. Dotazniky byly vypliiovany vojdky v soukromi, bez ¢asového
Oomezeni.

Jedinym kritériem pro vybér respondenta bylo, Ze se muselo jednat o vojakyné ¢i
vojaky z povolani (dale jen vojaci), kteti absolvovali minimalné jednu zahrani¢ni operaci. Na
pohlavi, pfislusnost k hodnostnimu sboru ¢i na vzdélani nebyl polozen diraz. Osloveni byli
vojaci organickych jednotek ze tii rGznych vojenskych utvart. Cilené byli vybrani vojaci z
Vojenské policie (dale jen VP), Specialnich sil (dale jen SPS) a také Civil Military
Cooperation (dale jen CIMIC). Utvary jsou umistény v posadkach Olomouc a Prost&jov.
Tento vybér je stanoven z divodu plnéni naprosto odlisnych ukold v pribéhu zahranicnich
operaci. Zajimalo mne, zda se vyrazn¢ budou liSit odpovédi na dané otazky a také kolik

vojakl bude ochotno podrobnéji neékteré otazky rozepsat. Prizkumu se ucastnilo 22 muzi, 2
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zeny. Vek respondentt byl v rozmezi 32 — 49 let. Pocet ucasti v ZO byl v rozmezi 1 — 7. Na
jednotky bylo zaslano 10 dotazniki k danému prizkumu. VSichni respondenti pfislibili

vyplnéni dotazniku.

8. 4 Zpiisob zpracovani dat
Dotazniky ziskana data byla zpracovana pomoci programu Microsoft Excel, ve kterém

byly vytvofeny tabulky. Pro zjednoduSeni orientace bylo pro kazdy utvar pouzito jiné
podbarveni. Cetnosti byly uréeny pomoci &arkovaci metody a jednotlivé hodnoty byly
zapsany do tabulek. Na zaklad¢é poctu byla zpracovana relativni ¢etnost, ktera je vyjadiena v
procentech. Pro obrazné vyjadieni vysledkd odpoveédi na dané otazky byly vytvofeny
prehledné grafy. U kazdé otazky byla vytvofena tabulka s odpovéd’'mi dle utvart. K zjisténi
celkového stavu odpovédi (bez ohledu na utvar) byla taktéz u kazdé odpovédi zpracovéna
jedna souhrnnd tabulka a na ni navazujici graf. V nékterych ptipadech doslo, v tabulce s
celkovymi udaji u relativni Cetnosti, z divodu zaokrouhlovani o ptekroceni 100% o0 1
procentni bod.

Rozeslano bylo celkem 30 dotaznikl. Nevratily se 3 dotazniky, neuplné vyplnénych
tudiz pro prizkum nepouzitelnych byly 3 dotazniky a vraceno a fadn¢ vyplnéno bylo 24

dotazniki (tabulka 1).

Tabulka 1 — Sbér dat

Prizkumné Celkovyr pocet . " Celkovy pocet
oslovenych Nevraceno |NepouZito ve , oo

soubory o pouzitelnych dotazniki
respondentu

VP 10 10

SPS 10 1 9

CIMIC 10 2 3 o)

Celkovy pocet |30 3 3 24

Sbér dat trval celkové 2 mésice a to 1 pies ¢asovou nenarocnost dotaznikl. Nékteré
oslovené vojaky jsem musela oslovit znovu. I ptes pfislib mi doty¢ni dotazniky nevratili nebo

je vratili netplné.

8. 5 Vysledky prizkumu
V této cCasti prace budou prezentovany formou piehlednych tabulek a v nékterych

ptipadech grafii odpovédi na jednotlivé specifické vyzkumné otazky.
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8.5.1 Vyzkumna otizka: Pocit’uji vojaci zmény po navratu ze ZO a vyhledali by
pomoc?
Jak je uvedeno v tabulce 2, odpovédi na danou otazku se liSily. Zatimco ptisluSnici

utvaru VP a SPS v nejvétSim poctu uvadeji, ze nedoslo ke zménam zivotnich hodnot,
ptisludnici CIMIC uvadéji opak. Po vyhodnoceni ¢etnosti odpovédi, je patrné, ze 58% vojaki
nezménilo po navratu ze ZO své zivotni hodnoty. Hodnoty zménilo 29% vojakt z celkového
poctu. Na danou otdzku nechtélo odpovédét ani kladné ani zaporné 13% dotazovanych

vojakd.

Tabulka 2 - Zménily se vaSe Zivotni hodnoty po navratu ze zahrani¢ni operace (dale jen ZO)?

Jednotka Odpovéd’ Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
VP Ano 4 40%

VP Ne 6 60%

VP Bez vyjadieni

SPS Ano

SPS Ne 7 78%

SPS Bez vyjadieni 2 22%
CIMIC |Ano 3 60%
CIMIC Ne 1 20%
CIMIC |Bez vyjadreni 1 20%

Po navratu ze ZO si néktefi vojaci uvédomuji zmény v zivotnich hodnotéch.
Nejcastejsi odpoveédi u viech kategorii vojaka bylo, ze si vice vazi mali¢kosti, kazdodenniho
zivota, snazi se zit tady a ted’. Ptikladem odpovédi je: ,,vice si vazim malickosti, nic neni
automatické®, ,,nefeSim hlouposti jako vétSina populace®, ,,mam vétsi strach o dité, uzivam si

s nim kazdy den®.

Dle zaznamenanych hodnot v tabulce 3, uvedlo nejvice pfislusniki VP, vSichni
ptislusnici SPS a ¢ast prislusnikii CIMIC, ze nema psychické problémy. Nikdo z respondenti
nevyuzil tfeti moZnosti odpovédi tj. Bez vyjadieni. Po celkovém vyhodnoceni odpovédi jsme
zjistili, ze 75% dotazovanych respondentd uvadi, ze nepocitovalo psychické problémy.

Celkov¢ pocitovalo problémy 25% vojak.
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Tabulka 3 - Pocit'ujete (pocit'oval jste) problémy po navratu ze ZO?

Jednotka Odpovéd’ Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
VP Ano 3 30%

VP Ne 7 70%

VP Bez vyjadieni

SPS Ano

SPS Ne 9 100%

SPS Bez vyjadieni

CIMIC Ano 3 60%
CIMIC Ne 2 40%
CIMIC Bez vyjadieni

Na otazku tykajici se zmén v psychickém vnimani vétSina vojakd uvedla, ze zadné
psychické problémy nepocituje. Vojaci SPS uvedli, Ze nikdo z nich zadny problém nema.
Vojaci dalSich dvou utvarGi naptiklad uvadéli, ze pocituji ,,Stres z normélniho Zivota®,
,»podrazdénost, neklidnost, problémy se spankem®, ,,zlobily mé blbosti, nemél jsem se hned

naladit* nebo ,,lekavost pii uréitém typickém zvuku®.

Tabulka 4 nam ukazuje, jak odpovidali vojaci na otazku tykajici se zdravotniho stavu.
Zatimco pfisluSnici utvaru VP a SPS v nejvétSim poctu uvadéji, Ze nepocituji zdravotni
problémy, pfisluSnici CIMIC uvadéji opak. Po zpracovani dat je patrno, Ze zdravotni
problémy neuvadi 71% respondentd, 25% naopak zdravotni problémy uvadi a 4% se

nevyjadtilo.

Tabulka 4 - Pocit'ujete néjaké zdravotni problémy po navratu?

Jednotka Odpovéd Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
VP Ano 2 20%

VP Ne 8 80%

VP Bez vyjadieni

SPS Ano 1 11%

SPS Ne 7 78%

SPS Bez vyjadieni 1 11%
CIMIC |Ano 3 60%
CIMIC |Ne 2 40%
CIMIC |Bez vyjadieni
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Zdravotni problémy jiz ptiznalo vice vojakia ze vSech slozek. Problémy se projevily v
krvi, kdy si vojak dovezl parazity a na zdkladé tohoto problému mu byla snizena zdravotni
klasifikace. Doslo k poruse stitné zlazy, vojaci zacali trpét alergiemi, problémy s o¢ima, zady.

V této casti komentaiti dokonce jeden vojak SPS uvedl, Ze ,,se mu totalné zkazilo zdravi®.

Odpovédi na otdzku zda by vyhledali vojaci pomoc, kdyby vnimali problémy, jsou
zpracovany do tabulky 5. V tomto pfipadé¢ by nejvice vyhledali pomoc nabizenou
Ministerstvem obrany piislusnici SPS. Naopak pomoc by nevyhledali pomoci piislusnici VP a
CIMIC. I v tomto ptipad¢ vyuzili vojaci moznosti na otazku neodpovédét. Po zpracovani dat
bez ohledu na piislusnost je patrné, Ze 46% respondentii by nabidku Ministerstva obrany v
ptipadé potizi nevyuzilo. Nabidku by vyuzilo 29% dotazanych respondentii. Nerozhodlo se

25% respondentl.

Tabulka 5 - Pokud vnimate problémy (nebo byste vnimal), vyhledal byste odbornou pomoc u
vojenskych odborniki? Psycholog, kaplan, VN?

Jednotka Odpovéd’ Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
VP Ano 2 20%
VP Ne 7 70%
VP Bez vyjadieni 1 10%
SPS Ano 4 44%
SPS Ne 1 11%
SPS Bez vyjadieni 4 44%
CIMIC  |Ano 1 20%
CIMIC |Ne 3 60%
CIMIC  |Bez vyjadreni 1 20%

I pfes uvedené zdravotni a psychické problémy by nabizenou pomoc vojenskych
odbornikti nevyhledali piislusnici VP a CIMIC. Jako divody své volby odpovédi naptiiklad
uvadeli: ,,mam dost pratel, se kterymi bych problémy fesil rad€ji®, ,,mam strach ze zdznamu v
dokumentaci nebo dokonce snizeni zdravotni klasifikace®, ,,nevéfim jim*, ,,obavy pii dal§im
prodluzovani zavazku®, u ptislusniki SPS to bylo ,,z divodu obav o zdravi bych pomoc
vyhledal, nebo také ,,ano, kdo jiny by mi mohl pomoci a je po ruce, to by byla hloupost®“. V

odpovédich se vSak také objevila nadsazka, kdy vojak uvedl ,,jsem citlivy :-).
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Dalsi otazka je zaméfena na potiebu vojakli po navratu ze ZO. V tabulce 6 je po
zpracovani dotaznikii vidét, ze nejvice prislusnikii VP by potiebovalo vétsi pochopeni rodiny
a naopak nikdo by nevyuzil nabizené moznosti zaméstnavatele. U piislusniki SPS by nejvice
byla vyuzita moznost rozhovortl a setkani s kolegy ze ZO a také jiné (blize nespecifikované)
moznosti. Ani v tomto piipad¢ by vojaci nevyuzili nabidku zaméstnavatele. U piislusnikt
CIMIC by nejvice situaci usnadnily jiné moznosti. Nikdo z vojakli by nevyuzil nabidku
zameéstnavatele. Po zpracovani Cetnosti bez ohledu na pfislusnost, je patrné, ze 29% vojaka by
vyuzilo jiné moznosti. Nutno vSak fici, Ze celkem vyrovnany pocet tj. po 21% by pomohlo
vétsi pochopeni rodiny, samota a klid, rozhovory a setkani s kolegy ze ZO. Nikdo z

respondentl by vSak nevolil nabizené moznosti Ministerstva obrany (obrazek 2).

Tabulka 6 - Co by vam pomohlo (naro¢nou) situaci navratu usnadnit?

Jednotka Odpovéd’ Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost
VP VéEtsi pochopeni rodiny 3 30%
VP Pritomnost a zajem pratel 2 20%
VP Samota a klid 2 20%
VP Rozhovory a setkani s kolegy ze ZO 1 10%
VP Nabidka zaméstnavatele

VP Jiné moznosti 2 20%
SPS Vétsi pochopeni rodiny 1 11%
SPS Ptitomnost a zajem pratel

SPS Samota a klid 2 22%
SPS Rozhovory a setkani s kolegy ze ZO 3 33%
SPS Nabidka zaméstnavatele

SPS Jiné moznosti 3 33%
CIMIC | Vétsi pochopeni rodiny 1 20%
CIMIC |Pfitomnost a zajem pratel

CIMIC | Samota a klid 1 20%
CIMIC Rozhovory a setkani s kolegy ze ZO 1 20%
CIMIC | Nabidka zamé&stnavatele

CIMIC |Jiné moznosti 2 40%

K usnadnéni névratu do normdlniho Zivota v republice vojaci oznacili vSechny moZné
varianty vybéru, nikdo vSak nevybral nabizené moZznosti zaméstnavatele. Uvadéli naptiklad,
ze by jim pomohla ,,stejnd situace doma a u pfatel jako pred odjezdem do mise®, néktefi
vojaci by potiebovali vice volna a byt sami se sebou, aby si vyfesili mySlenky sami v sobé.
Pottebovali by 1 ,,vétSi pochopeni rodiny (ale nemam problém)*“. Odpovédéli take, ze si ,,musi

postupné piivykat mirovému zivotu“. Dalsi by zase potiebovali vice volna k traveni ¢asu s
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rodinou nebo ptateli z civilniho sektoru, nebo také s kolegy ze ZO. I ,,Cas na adaptaci v praci®.

Vojaci SPS uvedli, ze ,,zvladam sam, nemam potize®, ,,zatim vSe v klidu a bez komplikaci*.

Co by pomohlo situaci usnadnit?

= Vétsi pochopeni rodiny

® Pfitomnost a zdjem
pratel

Samota a klid

< = Rozhovory a setkani s

0% kolegy ze ZO

= Nabidka zaméstnavatele

= Jiné moznosti

Obrazek 2 — Grafické zobrazeni procentualniho zastoupeni odpovédi na otazku - Co by

pomohlo situaci usnadnit, bez ohledu na pfislusnost k utvaru.

Na otdzku, zda je pozadani o pomoc, vnimano jako slabost se vSichni shodli v tom, Ze
to slabosti neni (tabulka 7). Vojaci se naptiklad vyjadiili, ze ,.kazdy je jiny, neni to slabost*,
,heni ostuda pozadat o pomoc*, ,,ano ale vSude jinde jen ne u armady“. Také uvedli, Ze
,kazdy je jiny a ma jiné potteby®, ,,kazdy mize pozadat o pomoc, pokud citi, Ze to nezvladne
vyresit sam* nebo také ,,nevim o tom, ze by to nékdo v mém okoli vnimal jako slabost®. V

komentafi se vSak také objevila nadsazka, kdy doty¢ny napsal ,,nemam moc ¢asu*.

Tabulka 7 - Souhlasite s tvrzenim, ze pozadat o pomoc v naro¢né situaci navratu ze ZO je
vojaky vnimano jako ,,slabost*?

Jednotka Odpovéd Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
VP Ano

VP Ne 10 100%

SPS Ano

SPS Ne 9 100%
CIMIC | Ano

CIMIC |Ne 5 100%
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8.5.1.1 Dilé¢i zavér k otazce €. 1 - Pocit'uji vojaci zmény po navratu ze ZO a
vyhledali by pomoc?

Po névratu ze ZO si nékteti vojaci uvédomuji zmény v zivotnich hodnotach. Celkem
58% vojakli nezménilo po ndvratu ze ZO své zivotni hodnoty, 29% vojdkii zménilo své
hodnoty. Mimo zmén Zivotnich hodnot vSak vojaci odpovidali také na zmény v psychickém a
zdravotnim stavu. Po vyhodnoceni dotazniku vyplynulo, ze 75% vojakl nepocituje zadné
psychické a 71% zdravotni problémy. Naopak zmény v psychickém vnimani uvadi 25%
vojakl a zdravotni problémy 25% respondentii z celkového poctu dotazovanych. VSichni
vojaci tj. 100% respondentli uvedlo, Ze neni slabosti pozddat o pomoc. I pies rozhodné
odmitnuti slabosti pozadat o pomoc a uvedené zdravotni a psychické problémy, by nabizenou
pomoc vojenskych odbornikit MO nevyhledalo 46% respondentti, kdy divody pro jejich
volbu jsou zejména obavy. Nabidku pomoci a péce by vyuzilo 29% dotdzanych respondentd,
konkrétné se nerozhodlo 25% respondent.

K usnadnéni névratu do normalniho Zivota v republice vojaci oznacili vSechny mozné
varianty vybéru. Po zpracovani ¢etnosti bez ohledu na pfislusnost, je patrné, ze 29% vojaki
by vyuzilo jiné mozZnosti. Dalsi vybér voleb byl vyrovnany. Celkem 21% by pomohlo vétsi
pochopeni rodiny, 21% samota a klid, 21% rozhovory a setkani s kolegy ze ZO. Nikdo z

respondentt by vSak nevolil nabizené moznosti Ministerstva obrany

8.5.2 Vyzkumna otazka ¢islo 2: Jak vnimaji vojaci nabizenou péci po navratu ze
7.0 a zda znaji nabizené moZnosti?
Dle udajii uvedenych v tabulce 8 mizeme vidét, Ze pobyt v Centru biologické ochrany

Téchonin (dale jen CBO Té&chonin), vnimaji vojaci v nejvétsim poctu jako zbytecny. Také se
k danému tématu nechtéli vyjadiit ani kladn€ ani zaporn€. Na zéklad¢ poctu Cetnosti odpoveédi
63% respondentli povazuje pobyt v CBO Téchonin za zbytecny, 25% se nevyjadfilo a jen

13% z celkového poctu jej povazuje za opodstatnény.

39



Tabulka 8 - Jak vnimate pobyt v CBO Téchonin po navratu ze ZO? (nebo v jiné organizaci)?

Jednotka Odpovéd’ Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
VP Opodstatnény 1 10%

VP Zbyteény 6 60%

VP Bez vyjadieni 3 30%

SPS Opodstatnény 2 22%

SPS Zbytecny 5 56%

SPS Bez vyjadieni 2 22%
CIMIC | Opodstatnény

CIMIC | Zbytecny 4 80%
CIMIC  |Bez vyjadieni 1 20%

Po névratu do republiky jsou vojaci piimo z letisté odvezeni do CBO Téchonin, kde
probihaji odbéry, zdkladni vysetieni, rentgen a také kratky pohovor s psychologem. Tento
pobyt trva dva dny. V naprosté vétsSin€ vojaci ze vSech jednotek povazuji tento pobyt za
zbyte¢ny. Svou volbu vojaci komentovali napiiklad ,,vétSina véci se projevila pied névratem
nebo za delsi dobu, vySetteni se da zvladnout za dopoledne ve VN, , mira vySetfeni a dlouha
doba vyhodnoceni vzorkd brani v eliminaci potencidlnich zdravotnich rizik = zbyte¢né a
nevhodné®, ,nepochopil jsem, co by m¢l pfinést, je zdlouhavé a vysledky pozdé®, ,je to
vysméch, kdyz chci védét, jestli jsem OK, musim vynalozit své vlastni zdroje®, ,je to jen
zastérka, aby ho nezavieli“. Také se objevil nazor, Ze se jedna o ,,alibismus ze strany ACR,
nikoli prevence pro vojaka, Spatné a odbyté testy®, ,hodn¢ kluki mélo problém s
chlamydiemi a tasemnicemi, a nic nevédéli, nez si zasli v civilu na testy”. U pozitivniho

hodnoceni se vojak vyjadtil ,,je to asi kratka doba na zji$téni nemoci®.

Odpovédi na otazku tykajici se pov€édomi o nabizené mozné pomoci ze strany
zaméstnavatele tj. Ministerstva obrany jsou uvedeny v tabulce 9. Z tabulky je patrné, ze 50%
dotazovanych respondentli nevi, jaké moznosti péce nabizi zaméstnavatel, 33% je zné a

celkem 17% dotazovanych se o dané téma nezajimalo.
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Tabulka 9 - Vite, jaké mate moznosti péée a pripadné pomoci ze strany MO?

Jednotka Odpovéd Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
VP Ano 4 40%
VP Ne 5 50%
VP Nezajimal jsem se 1 10%
SPS Ano 3 33%
SPS Ne 4 44%
SPS Nezajimal jsem se 2 22%
CIMIC | Ano 1 20%
CIMIC |Ne 3 60%
CIMIC |Nezajimal jsem se 1 20%

Vojaci ve velké mife ani neznaji moznosti péce, které jim nabizi MO. Pfislusnici VP
uvedli, Ze byli sezndmeni na ptiprave pfed odjezdem nebo se o danou tématiku sami zajimali.
Také néktefi prislusnici SPS uvedli, Ze o nabidce vi, ale ze ,,péCe je dostate¢na v ramci naSeho
utvaru“ a ze je ,zabezpeCend dostateCnd pomoc na utvaru, odpovédni pracovnici maji

kontakty na instituce MO poskytujici péci a pomoc*.

V dotazniku byla také jedna oteviena otdzka. Zde méli vojaci moznost vyjadrit se,
jakou pomoc ¢i péci by potiebovali. V celkové bez pfislusnosti k Gtvaru propoctené cetnosti
nam vychazi, ze 63% z celkového poctu respondentit odpoveédélo na otevienou otazku a na
tuto podrobnéji rozepsalo odpovéd’. Naopak 37% respondentd se nechtélo podrobnéji
vyjadfit. Prislusnici VP uvadéli, Ze by ,,potieboval vétsi zajem ze slozek MO v zavislosti na
situaci, ze které se vratil®, ,,zlepSit oblast vySetieni zdravotniho stavu a néaslednd pomoc =
nulova", "zdjem o psychické vySetieni 1 po ndvratu a porovnani se stavem pied odjezdem*.
PtisluSnici SPS uvadéli, Ze by ,,nic nepotiebuji, protoZe jsem nemél potiebu a ani jsem na toto
téma nepremyslel®, ,,vice volna za misi®, ,,zatim jsem nic nepotieboval, kdyby ano tak podle
situace®. Prislusnici CIMIC uvedli, ze by potiebovali ,,komplexni zdravotni prohlidku a delsi

moznost regenerace®, ,,postupné zatézovani v praci“, a také ,,klidnou dlouhou dovolenou

s rodinou‘.

Ministerstvo obrany zajistuje preventivni rehabilitace. Po navratu ze ZO maji vojaci
prednost pii ptidélovani poukazl a také jim ma byt na zdklad€ Zadosti vyhovéno a umoznéno,
aby se rehabilitace zUcastnili i rodinni pfislusnici daného vojadka. Jak tuto moznost vnimaji,

samotni vojaci, ukazuje tabulka 10. Po zpracovani souhrnu je patrné, ze 83% respondentt
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vnima moznost spole¢né traveného Casu na preventivni rehabilitaci s rodinou pozitivné. Z
celkového poctu respondentl je 13% lhostejné, zda je rodina ptfitomna a 4% tuto moznost

vnima negativng.

Tabulka 10 - Po navratu z mise je vam pfidélena preventivni rehabilitace, na kterou muzete
vzit sebou rodinné prislusniky. Jak vnimate tuto moznost spole¢né straveného

casu?

Jednotka Odpovéd’ Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
VP Pozitivné 8 80%
VP Negativné 1 10%
VP Je mi to jedno 1 10%
SPS Pozitivné 8 89%
SPS Negativné

SPS Je mi to jedno 1 11%
CIMIC |Pozitivné 4 80%
CIMIC | Negativné

CIMIC |Je mi to jedno 1 20%

Moznost traveni preventivni rehabilitace s rodinou vita velka vétSina vojaki. Vojaci
uvedli, ze se jedna o ,.krok spravnym smérem®, ,,nemél jsem moznost vzit si sebou rodinu
(tou dobou se PR po navratu nedavaly)®, ,,odpocinek a setkani s rodinou, ,,odpo¢inek + ¢as

jen pro sebe®. Také se objevil nazor ,,nevim o tom* a ,,nechci, chci byt doma s rodinou®.

Délka doby po navratu ze ZO, ktera by byla pro vojaky vyhovujici k spole¢né stravené
preventivni rehabilitaci s rodinou, je rlizna. V tabulce 11 mizeme vidét, Ze v ptipadé¢ VP a
SPS by to byla doba 1 mésice, zatimco v ptipadé vojakti CIMIC by nejvice vyhovovala doba
2 mésicli. V ¢iselném vyjadreni dat bez prislusnosti k jednotce je patrné, ze 54% vojakt
preferuje délku doby 1 mésic, u 25% jsou to 2 mésice a 21% jsou to 3 mésice. Objevily se i

nazory, ze by ,,to mohlo byt diive nez za mésic*.
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Tabulka 11 - V jakém ¢asovém odstupu od navratu domt, by vam vyhovovalo tuto aktivitu

absolvovat?

Jednotka Odpovéd’ Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
VP 1 meésic 6 60%

VP 2 mésice 2 20%

VP 3 mésice 2 20%

SPS 1 mésic 5 56%

SPS 2 mésice 1 11%

SPS 3 mésice 3 33%
CIMIC |1 mésic 2 40%
CIMIC |2 m¢ésice 3 60%
CIMIC 3 mésice

Do ZO jezdi vojaci ACR jiz velmi dlouhou dobu. Ministerstvo obrany se snaZi

reagovat na potieby vojakl. Zda ovSem vojaci samotni vnimaji zmény v pé€i po navratu, je

otazkou. Jak je uvedeno v tabulce 12, pravé negativni odpovéd’ na danou otazku ma nejvétsi

zastoupeni u vsech utvard. Celkové 79% vojakt nevidi za dobu svého ptisobeni u MO zadné

zmény v otazce péce o vojaky po navratu ze ZO. Nezajima se o otazky péce 17% vojakia a

pouze 4% vnimaji zmény.

Tabulka 12 - Vnimate n&jaké zmény za dobu vaSeho ptisobeni u MO z hlediska péce po

navratu ze ZO?

Jednotka Odpovéd Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
VP Ano

VP Ne 9 90%

VP Nezajimam se 1 10%

SPS Ano 1 11%

SPS Ne 6 67%

SPS Nezajimdm se 2 22%
CIMIC |Ano

CIMIC |Ne 4 80%
CIMIC | Nezajimam se 1 20%

Zmény v oblasti péfe po navratu ze ZO valna vétSina dotazovanych za dobu svého

pusobeni u MO zmény nepozoruje a nevnima. Vojaci se k této otdzce az na jeden piipad

nevyjadrovali. Jak jiz bylo zminéno, pouze jeden vojak zmény vnima, ale jednd se o negativni

zménu, protoze uvedl, Ze ,,je za misi mén¢ volna®.
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Ustiedni Vojenska nemocnice (dale UVN) Praha nabizi moZnosti pée pro novodobé
veterany. Zda se nabidka dostala do povédomi vojakd, mizeme ovétit na datech v tabulce 13.
Na tuto otdzku odpovédelo nejvice vojakl, Ze o ni nevi. A to bez ohledu na pfisluSnost k

utvaru.

Tabulka 13 - Vite o nabidce programu péée o vojaky v UVN Praha?

Jednotka Odpovéd Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
VP Ano a vyuzil bych 1 10%

VP Ano, nevyuzil bych

VP Nevim 9 90%

SPS Ano a vyuzil bych 1 11%

SPS Ano, nevyuzil bych

SPS Nevim 8 89%
CIMIC | Ano a vyuzil bych

CIMIC | Ano, nevyuzil bych

CIMIC | Nevim 5 100%

Souhrn odpovédi ndm ftikd, Ze pouze 8% vojakli mé povédomi o moznostech péce v

UVN a 92% o nabizené pomoci nevi. Vojaci viibec otazku podrobnéji nezodpovédéli.

Vojenska nemocnice (dale VN) Olomouc nabizi také moznosti péfe pro novodobé
veterany. Zda se nabidka domovské vojenské nemocnice dostala do povédomi vojaki,
muizeme ovéfit na datech v tabulce 14. Z celkového poctu vSak 88% respondentli o nabidce
VN Olomouc nevi. Jen 8% o nabidce vi a vyuzilo by ji. V tomto ptipad€ 4% o nabidce vi, ale

nevyuzilo by ji.
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Tabulka 14 - Vite o nabidce programu péce o vojaky ve VN Olomouc?

Jednotka Odpovéd’ Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
VP Ano a vyuzil bych 1 10%

VP Ano, nevyuzil bych

VP Nevim 9 90%

SPS Ano a vyuzil bych 1 11%

SPS Ano, nevyuzil bych

SPS Nevim 8 89%
CIMIC | Ano a vyuzil bych

CIMIC | Ano, nevyuzil bych 1 20%
CIMIC | Nevim 4 80%

8.5.2.1 Diléi zavér k otazce ¢islo 2: Jak vnimaji vojaci nabizenou péc¢i po navratu
ze 70 a zda znaji nabizené mozZnosti?
Po navratu do republiky jsou vojaci ptimo z letisté odvezeni do CBO Téchonin, kde

probihaji odbéry, zakladni vysetfeni, rentgen a také kratky pohovor s psychologem. Tento
pobyt trvd dva dny. Z odpovédi vyplynulo, Ze 63% respondentli povazuje pobyt v CBO
Téchonin za zbytecny, 25% se nevyjadfilo a jen 13% z celkového poctu jej povazuje za
opodstatnény. MO se ve svych programech snazi vylepSovat péci a pomoc vojakim po
navratu ze ZO. Z prizkumu vsak vyplynulo, ze 50% dotazovanych respondentli nevi, jaké
moznosti péce nabizi zaméstnavatel, 33% je zna a celkem 17% dotazovanych se o dané téma
nezajimalo. Ani v odpovédi na otdzku vnimani zmén v pfistupu a péci poskytované MO, za
dobu jejich sluzby u ACR, v 79% vojaci nezaznamenali zmény. O nabidkach péée a pomoci
vojenskymi nemocnicemi (UVN Praha a VN Olomouc) v priméru 90% vojaki nevi.

Do povédomi vojakii se vSak dostala nabidka MO a VLRZ a to mozZnost traveni
preventivni rehabilitace s rodinou. Celkem 83% respondenti vnimd moznost spolecné
traveného Casu na preventivni rehabilitaci s rodinou pozitivné. Z celkového poctu respondentti
je 13% lhostejné, zda je rodina pfitomna a 4% tuto moznost vnima negativng.

Otevienou otdzkou se vojaci méli mozZnost vyjadrit, jakou pomoc ¢i péci by uvitali a
potiebovali. Z celkového poctu 63% respondentl odpoveédélo na otevienou otdzku a na tuto
podrobnéji rozepsalo odpoveéd’. Naopak 37% respondentlt se nechtélo podrobnéji vyjadfit a
misto odpovédi uvedli "bez vyjadifeni". Nejvice by vojaci uvitali dikladné zdravotni a

psychologické vysetfeni.
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8.5.3 Vyzkumna otazka cislo 3: Jak vojaci vnimaji psychosocialni sluzby u MO?
Tato ¢ast prizkumu se zabyvd ndzory na odborniky sluzeb, kteti jsou sluzebné

zafazeni u vojenskych utvart.

Jak je uvedeno v tabulce 15, negativné vnimaji zafazeni kaplana u utvaru piislusnici
VP a CIMIC. Pro vojéky SPS je tato pozice lhostejna. Lhostejna celkové 42% dotazovanych
respondentl, 38% respondentli tuto funkci vnima negativné, pouze 5% tazanych, ji vnima

pozitivné.

Tabulka 15 - Jak vnimate pasobeni vojenského kaplana v mirové posadce? Vyhledal byste jej
v piipadé€ potieby (na utvaru nebo po navratu)?

Jednotka Odpovéd’ Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
VP Pozitivné 2 20%
VP Negativné 5 50%
VP Je mi to jedno 3 30%
SPS Pozitivné 2 22%
SPS Negativné 1 11%
SPS Je mi to jedno 6 67%
CIMIC | Pozitivné 1 20%
CIMIC | Negativné 3 60%
CIMIC |Je mito jedno 1 20%

Nézory na zafazeni funkce kaplana do tabulek pocth utvaru jsou rizné. Vojaci VP a
CIMIC uvadéli, ze je to ,,jen dalsi funkce VZP, asi si nékde najde misto, ale mi to nic netika®,
,hic nedéla a neosveédcil se®, ,,zbytecna funkce®, ,,zalezi na osobé, o nékterych Clovek ani
nevi, nechodi mezi lidi*, ,,nejsem vé&fici®. Pfislusnici SPS uvedli, Ze tuto funkci na ttvaru
nemaji, ale asi by jim nevadil. N&ktefi vojaci uvedli, Ze ,,je jim to fuk, jsou ateisti, ,,je mi to

fuk, jsem ateista, ale nevadil by mi.

Pocet odpovedi na otazku pobytu vojenského kaplana v ZO je patrny v tabulce 16. Co
se tyka pfisluSniki VP, nejvice dotazovanych ho vnimé negativné a jeho pomoc by
nevyhledalo. Naopak pro konkrétni odpovéd’ se nerozhodlo nejvice ptislusnikti SPS. Pro
pfislusniky CIMIC je tato funkce vniména také negativné a jeho pomoc by nevyhledalo.
Odpoveédi byly vojaky dokresleny téméi u vSech kategorii. Celkové 46% respondentli by v
pfipadé potieby pomoc vojenského kaplana nevyhledalo. Piesné 33% respondentli v tuto

chvili nevi a 21% respondentti by jeho pomoc vyhledalo.
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Tabulka 16 - Jak vnimate vojenského kaplana a jeho ti¢ast v ZO? Vyhledal byste ho v piipadé

nutnosti?
Jednotka Odpovéd’ Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
VP Ano 2 20%
VP Ne 6 60%
VP Nevim 2 20%
SPS Ano 2 22%
SPS Ne 2 22%
SPS Nevim 5 56%
CIMIC Ano 1 20%
CIMIC Ne 3 60%
CIMIC  |Nevim 1 20%

Ugast kaplana v ZO a piipadné vyhledani jeho pomoci by v piipadé nutnosti kaplana
vétSina vojaka nevyhledala. Nékteti vojaci VP uvedli, Ze ,,mam S$patné zkuSenosti z misi, byl
jen pro sebe, ohrozoval chovanim sebe i1 ostatni, nestmeloval kolektiv®, ,,neni pfinosny pro
VZP, je jen malo véficich®, ,radé€ji nez psychologa®, ,,nemél jsem potiebu. Ptislusnici
CIMIC uvadeli, ze ,,je to jen Clovek, zalezi na tom, jaky by byl ,nesedl mi jako ¢lovek™.
Ptislusnici SPS uvadéli, ze kaplana v pribéhu ZO neméli. A kdyby ano tak ,,ano, kdybych
mél potfebu®, ,,ne, jsem zaryty ateista (jen, kdyby plnil funkci psychologa)®, ,,nevim — na misi

jsem byl jen jednou, ale asi bych ho nevyhledal — jsem ateista“.

V tabulce 17 je uvedeno, zda v pfipad¢ potieby kaplan v misté nasazeni aktivné
pracoval. U jednotky VP je nejvétsi pocet odpovédi u ne, ale hned tésné je ano. U jednotky
SPS nejvice vojakti odpovédélo, Ze se nezajimali. U jednotky CIMIC byly odpovédi ano i ne
v rovnovaze. V piipad¢ potieby kaplan v 38% aktivné pracoval ve prospéch jednotky. AvSak

v 33% nepracoval a 29% vojaka to bylo lhostejné.
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Tabulka 17 - Pracoval vojensky kaplan aktivné v ptipadé nutnosti (pokud vnimal neklid v
jednotce, nebo udala-li se nebezpecna ¢i vyhrocena situace)?

Jednotka Odpovéd’ Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
VP Ano 5 50%
VP Ne 4 40%
VP Nezajimal jsem se 1 10%
SPS Ano 2 22%
SPS Ne 2 22%
SPS Nezajimal jsem se 5 56%
CIMIC  |Ano 2 40%
CIMIC Ne 2 40%
CIMIC  |Nezajimal jsem se 1 20%

O aktivité kaplana v ZO vojaci SPS uvedli, ze nemaji zkuSenost tak nevi. Prislusnici
VP uvedli, Ze ,,v misi vedl knihovnu, pofadal akce, m¢l zajem o soukromy i pracovni zivot
ptislusnikli kontingentu®, ,,kaplan byl sdm v koncich a proto pro ostatni totalné nepouzitelny*,
,.0yl v haji*. Piislusnici CIMIC uvedli, Ze ,,kaplan pracoval v ramci inventarizace, organizoval
akce pro déti“, ,,po utoku projevil o lidi zijem a byl aktivni®, ,organizoval jen mSe pro

vericl®.

V dobé¢ ¢innosti v misté nasazeni probiha i bézny vycvik a vzdélavani vojaki. Soucasti
je tedy mimo jiné i vzdélavani ptislusnikd ptislusniky psychosocialnich sluzeb. Zda vzdélaval
kaplan v dobé ZO pfislusniky kontingentu, ndm ukazuje tabulka 18. Nejvice kladné
odpovédéli prisluSnici VP, nejvice se nezajimali piislusnici SPS a u pfislusnikit CIMIC byly
odpovédi vyvazené — ano 1 ne. Po zpracovani souhrnu vyplynulo, Ze kaplan v rdmci ZO
vzdélaval celkem 42% respondentt, dale je pocet odpovédi relativné vyvazeny. Celkoveé 21%

nevzdélaval, 21% nevédélo a 17% se nezajimalo.
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Tabulka 18 - Probihalo z jeho strany vzdélavani v prub&éhu mise (eticky seminaf, nebo jiné
vzdélavaci ¢i podpirné aktivity)?

Jednotka Odpovéd’ Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
VP Ano 6 60%
VP Ne 3 30%
VP Nevim 1 10%
VP Nezajimal jsem se

SPS Ano 2 22%
SPS Ne

SPS Nevim 3 33%
SPS Nezajimal jsem se 4 44%
CIMIC |Ano 2 40%
CIMIC Ne 2 40%
CIMIC Nevim 1 20%
CIMIC | Nezajimal jsem se

Na otazku vzdélavani kaplanem v pribéhu ZO odpovédélo nejvice vojaku, ze je
kaplan ucil. Své odpovédi rozvedli naptiklad: , kaplan pfednasel o kultufe, zvycich a tradicich

mista nasazeni, o nabozenstvich®, ,,u¢il zajemce angli¢tinu®, ,,8kolil jen v ptipadé zajmu*.

K psychosocialni sluzbé patii samoziejmé i vojensky psycholog. Bylo tedy nutnosti
zjistit ndzory 1 na jeho ¢innost. Jak je uvedeno v tabulce 19 nejvice pozitivné vnimaji zatazeni
psychologa u ttvaru pfislusnici VP a SPS. Nejvice jedno je to piisluSnikim CIMIC. Celkové
58% dotazovanych vnima psychologa pozitivné, 25% dotazovanych je to jedno a 17% vnima

¢innost psychologa negativné.

Tabulka 19 - Jak vnimate vojenského psychologa v mirové posadce? Vyhledal byste jej v
ptipadé potieby (na tvaru nebo po néavratu)?

Jednotka Odpovéd Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
VP Pozitivné 5 50%

VP Negativné 4 40%

VP Je mi to jedno 1 10%

SPS Pozitivné 7 78%

SPS Negativné

SPS Je mi to jedno 2 22%
CIMIC | Pozitivné 2 40%
CIMIC | Negativné

CIMIC  |Je mito jedno 3 60%
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Ziizeni funkce psychologa vnima velky pocet vojakt pozitivné. Uvadéli, ze ,,je dobré
si 0 problémech popovidat a moznd je 1 vyiesit”, ,nemadm problém, nemizu odpoveédet™,
,»obor je mi blizky, tak je fajn, Ze ho mame®. Ptislusnici SPS dokonce uvedli, Ze jejich
psycholog ,,je velmi erudovany, ma velmi Sirokou nabidku sluzeb, je pozitivni a ma také
hodné¢ dobré kontakty na externi specialisty, ,,je velmi dobry, erudovany, pozitivni a ma
kontakty na externisty*. Ptislusnici CIMIC se naptiklad vyjadrili, Ze ,,je to zbytecna funkce®,

,»pozitivné, ale jen pro leh¢i ptipady, u kterych bych nebyla ohrozend®, ,,zalezi na situaci®.

Odpovédi na otdzku ptsobeni vojenského psychologa v ZO a ptipadné vyhledani
pomoci jsou zaznamendny v tabulce 20. Pfislusnici VP odpovédéli veelku vyrovnang, avSak
nejvetsi pocet vojakl se vyjadril, ze by psychologa nevyhledalo. Naopak ptislusnici SPS by
pomoc psychologa vyhledali. U ptislusniktit CIMIC jsou ve stejném poméru odpovédi kladné i
zaporné. 50% vojakit ma k psychologovi divéru a jeho pomoc by v piipadé nutnosti
vyhledalo. Jeho pomoc by nevyhledalo 25% vojakii a také 25% vojakid nevi, jak by se

rozhodlo

Tabulka 20 - Jak vnimate vojenského psychologa a jeho ucast v ZO? Vyhledal byste ho v
piipadé nutnosti?

Jednotka Odpovéd’ Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
VP Ano 3 30%

VP Ne 4 40%

VP Nevim 3 30%

SPS Ano 7 78%

SPS Ne

SPS Nevim 2 22%
CIMIC Ano 2 40%
CIMIC Ne 2 40%
CIMIC  |Nevim 1 20%

Utast a vyhledani mozné pomoci psychologa v ZO vnima pozitivng vétsina vojaki.
Ptislusnici VP uvedli, Ze ,,bylo to fajn, vyfesil jsem problém®, ,kdyz je tam divéra, mize
pomoci®, ,,provadél jen sociomapovani, takze na nic. Pfislusnici CIMIC uvedli, ze ,,byl spise
na Skodu, moznéd protoze byla mladd a nezkuSend®, ,,pomohl po utoku®. Pfislusnici SPS
uvedli, ze ,,super, vyhledal bych ho v pfipadé potieby®, ,,je to logické vyhledat ho®, ,, mé

velmi dobré zkuSenosti‘.
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Odpovédi na dotaz aktivni prace psychologa v ZO vidime v tabulce 21. Kladna
odpovéd’ jednoznacné prevazila u piislusnikii vSech jednotek. Ovsem pftislusnici VP a CIMIC
se ve vetsim poctu vyjadrili, ze nepracoval. Celkoveé 67% vojakti hodnoti piistup psychologa

za aktivni, 25% jej hodnoti negativné a 8% vojakl se o dan¢ho piisluSnika nezajimalo.

Tabulka 21 - Pracoval vojensky psycholog aktivné v pfipad¢é nutnosti (pokud vnimal neklid v
jednotce, nebo udala-li nebezpecna ¢i vyhrocena situace)?

Jednotka Odpovéd’ Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
VP Ano 5 50%

VP Ne 4 40%

VP Nezajimal jsem se 1 10%

SPS Ano 8 89%

SPS Ne

SPS Nezajimal jsem se 1 11%
CIMIC  |Ano 3 60%
CIMIC Ne 2 40%
CIMIC | Nezajimal jsem se

Aktivita psychologa byla hodnocena vesmés pozitivng. Vojaci CIMIC uvadéli, Ze
zélezi na ¢loveéku a jeho pfistupu. Vojaci odpovedéli, ze ,,po utoku, kde zemtelo 5 kamarada,
pracoval na zlepSeni nalady u jednotky®, ,snazil se oslovovat postizené“, ,,ne, rozvracel
kolektiv. Vojaci VP uvedli, Ze ,,néktefi ano — zaleZi na ¢lovéku, osobé psychologa — je to 0
lidech®, ,,ne byl zamlknuty a mél problémy sam se sebou“. Vojaci SPS uvedli ,,pracoval

skvéle®, ,,dobra a aktivni prace, logicka posloupnost®.

Otazkou vzdélavani psychologem se zabyva tabulka 22. Jednoznacné s nejvetSim
poctem odpovéedi oznacili kladné odpovédi ptislusnici SPS, VP i CIMIC. Odpovédi negativni
se vyskytly také, ovSem ne v tak vysoké mife. V 71% byli vojaci psychologem vzdélavani,

17% psycholog vojaky nevzdélaval a 13% vojakl nevédélo.
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Tabulka 22 - Probihalo z jeho strany vzdélavani v pribéhu mise (pfiprava na navrat, stres,
PTSD, nebo jiné vzdelavani ¢i podpirné aktivity)?

Jednotka Odpovéd’ Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
VP Ano 6 60%
VP Ne 3 30%
VP Nevim 1 10%
VP Nezajimal jsem se

SPS Ano 8 89%
SPS Ne

SPS Nevim 1 11%
SPS Nezajimal jsem se

CIMIC |Ano 3 60%
CIMIC Ne 1 20%
CIMIC Nevim 1 20%
CIMIC | Nezajimal jsem se

Vzdélavani psychologem v prubéhu ZO bylo provadéno. Vojaci uvadéli, ze je
,vzdélaval v tématech cizinci, rizika stresu, problémech a jejich symptomech®, ,,ano 0 pomoci
na mist&“, ,,ukazal cestu, kterou se dat v pfipadé problému a jak tyto rozpoznat®. Také méli
vyuku na téma, co je mize potkat po navratu domii. Vyuku psychologa povazovali vojaci SPS

za ,,ptinosnou a zajimavou®, psycholog ,,s kazdym osobné probral, co bylo potieba“.

Vnimani psychosocialnich sluzeb MO je u vojaka rizné. Pro porovnéani obou sluzeb v
mirové posadce byly vypracovany souhrnné tabulky 23 a 24.

Z tabulky 23 vyplyva, Ze negativné je pozice kaplana vnimana pfisluSniky VP a
CIMIC, pfislusnikim SPS je tato pozice lhostejna. Déle pozitivné vnimaji psychologa

pfislusnici VP a SPS, lhostejny je pfislusnikiim CIMIC.
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Tabulka 23 — Porovnani odpovédi tykajicich se zatazeni kaplana a psychologa do tabulek
poctl v mirové posadce.

Kaplan v posadce Psycholog v posadce
Jednotka| Odpovéd | odpovédi | oM | odpovedi | el
VP Pozitivné 2 20% 5 50%
VP Negativné 5 50% 4 40%
VP Je mi to jedno 3 30% 1 10%
SpS Pozitivné 2 22% 7 78%
SpS Negativné 1 11%
SpS Je mi to jedno 6 67% 2 22%
CIMIC  |Pozitivné 1 20% 2 40%
CIMIC | Negativné 3 60%
CIMIC |Je mi to jedno 1 20% 3 60%

Kaplan v posadce Psycholog v posadce

= Pozitivné

= Pozitivné
41%
= Negativné = Negativné
Je mi to jedno ' Je mito jedno

Obrazek 3 — Porovnani jednotlivych sluzeb na zaklad¢ vysledki relativnich cetnosti.

Z obrazku 3 je patrné, Ze co se tyka kaplana, tak je 38% vojaki vniman negativné a
41% je tato pozice lhostejnd a 38% vnima kaplana negativné. Psycholog je vniman pozitivné

58% vojaka, 25% je lhostejny a 17% vnima psychologa negativné.

Zatazeni kaplana a psychologa v ZO a eventudlni vyhledani jeho pomoci v piipadé
potieby nam ukazuje tabulka 24. Ugast kaplana vnimaji piislusnici VP a CIMIC negativné,
pfislusnici SPS nevi, jak by odpovédé¢li. Psychologa vnimaji negativné pfisluSnici VP,
pozitivné pftislusnici SPS. U pfisluSniki CIMIC je psycholog vniméan jak pozitivné tak

negativné.
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Tabulka 24 — Zatazeni kaplana a psychologa v pribéhu ZO, vyhledani pomoci v piipadé

potieby
Kaplan v ZO Psycholog v ZO
Odpovéd’ A!)solutni Rvelativni A?solutm’ Rvelativnl'
cetnost cetnost cetnost cetnost
Ano 2 20% 3 30%
Ne 6 60% 4 40%
Nevim 2 20% 3 30%
Ano 2 22% 7 78%
Ne 2 22%
Nevim 5 56% 2 22%
Ano 1 20% 2 40%
Ne 3 60% 2 40%
Nevim 1 20% 1 20%
Kaplanv ZO Psycholog v ZO
. = Ano = Ano

= Ne

= Ne
Nevim ‘ Nevim

Obrazek 4 — Porovnani pfitomnosti jednotlivych sluZzeb v ZO na zékladé relativnich Cetnosti

Na obrazku 4 vidime, Ze 46% vojakl vnima kaplana v ZO negativné, 21% pozitivné a
33% vojaki nevi, jak by se rozhodlo. Psychologa vnima 50% pozitivné, 25% negativné a 25%

nevi, jak by se rozhodlo.

8.5.3.1 Dilci zavér k otazce €. 3: Jak vojaci vnimaji psychosocialni sluzby u MO?
Zarazeni funkce kaplana do tabulek pocti utvaru tj. v posadce je lhostejné celkove

42% dotazovanych respondenti, 38% respondentl tuto funkci vnima negativné, pouze 5%
tazanych, ji vnima pozitivn€. V ptipad¢ casti kaplana v ZO, by jeho pomoc celkové 46%
respondentll nevyhledalo, 33% respondentl v tuto chvili nevi a 21% respondentli by jeho
pomoc vyhledalo. Na otazku tykajici se aktivity kaplana v piipadé potieby respondenti volili

odpovédi tak, ze v 38% aktivné pracoval ve prospéch jednotky. AvSak v 33% nepracoval a
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29% vojaki to bylo lhostejné. Jednou z Cinnosti, kterd je v ZO provadéna, je vzdélavani a
vycvik pfislusnikli kontingentu. Na této ¢innosti se podili i kaplan. Po zpracovani souhrnu
vyplynulo, ze kaplan v ramci ZO vzd¢laval celkem 42% respondenttl, dale je pocet odpovedi
relativné vyvazeny. Celkovée 21% nevzdélaval, 21% nevédelo a 17% se nezajimalo.

Zatazeni funkce psychologa 58% dotazovanych vnimé psychologa pozitivné, 25%
dotazovanych je to jedno a 17% vnima &innost psychologa negativné. U¢ast psychologa a
vyhledéani jeho pomoci v piipadé potieby uvedlo 50% vojaki, ze by jeho pomoc v piipade
nutnosti vyhledalo. Pomoc by nevyhledalo 25% vojékt a také 25% vojakt nevi, jak by se
rozhodlo. Co se aktivity psychologa v ZO tyka, 67% vojaka hodnoti pfistup psychologa za
aktivni, 25% jej hodnoti negativné a 8% vojakil se o daného pfislusnika nezajimalo. Mimo
kaplana vzd¢lava ptislusniky kontingentu také psycholog. Na danou otazku bylo odpovézeno,
ze v 71% byli vojaci psychologem vzdélavani, 17% psycholog vojaky nevzdélaval a 12%
vojaku se o vzdélavani nezajimalo.

Na zékladé¢ porovnani obou sluzeb bylo zjisténo, ze pfitomnost odbornikil
psychosocialnich sluzeb at’ v posddce nebo ZO je vniména rozdilné. Kaplani jsou vnimani
pozitivn€ 21% vojaki jak v posadce tak ZO. Psychologové jsou vniméni pozitivné 58% v
posadce a 50% v ZO. Pracovni pozice téchto ptisluSnikii je pfesné nespecifikovana velkym
poctem vojaka. Celkem je pozice kaplana v posadce 41% vojaka lhostejna a v ZO 33%
vojaki nevi, jak se rozhodnout. Pozice psychologa je v posadce lhostejna 25% a v ZO je 25%

vojaki nevi, jak se rozhodnout.

8. 6 Diskuze

Armada pravideln€ vysila vojdky do ZO. Pred samotnym vyjezdem se vojaci musi
podrobit podrobnému Iékatskému vySetieni, ockovani a také psychologickym testim. Vojaci
prochazeji dlouhou a naro¢nou piipravou pied odjezdem do zahraniéni mise, jejiz soucasti je
mimo jiné 1 psychologickd ptiprava. Celkovy program pifed vyjezdem je dopodrobna
rozpracovany a funk¢ni. Program péce o valeCné veterany je funkéni velmi dlouhou dobu,
tykéd se vSak zejména druhovale¢nych veterani nebo novodobych valeénych veterant, ktefi
vSak jiz nejsou v aktivni sluzb&. Co vSak postrddame je uceleny systém nasledné péce o
vojaky po navratu ze ZO, do kterého by se zapojily vSechny slozky psychosocidlnich sluzeb.
Nesetkala jsem se s vyzkumem, ktery by se zamétoval na potieby vojaka v aktivni sluzbé po
navratu, na vyuzivani moznosti nasledné péce ze strany MO. Nenalezla jsem ani materialy ani

vyzkumy tykajici se péce o vojaky v aktivni sluzb¢ u americké ¢i britské armady. Veskeré
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materidly, které jsem nalezla, se tykaly problematiky vale¢nych veteranti po odchodu do

zalohy.

Na zéklad¢ prizkumu bylo zjiSténo, ze vojaci pieci jen pocituji po navratu ze ZO
zmény v hodnotach, psychice a také maji zdravotni problémy. V otdzce zmény zivotnich
hodnot je patrny rozdil mezi jednotkami. I pies to, Ze jsou presvédceni o tom, Ze neni slabosti
pozadat o pomoc, by jen velmi malo vojakt vyuzilo nabidky sluzeb poskytovanych cestou
Ministerstva obrany, a pomoc by hledala jinde nez u odborniki MO. Po névratu do
,mirového* zZivota by vojaci volili riizné cesty k jeho usnadnéni. Vybrana byla téméi cela

Skéla nabidky, pouze na jedné se vojaci shodli. Nikdo by nevyuzil nabidky zaméstnavatele.

Dale z prizkumu vyplynulo, Ze z mozZnosti péce, vojaci povazuji za naprosto zbytecny
povinny pobyt v CBO Té&chonin. Naopak velmi kladn¢ hodnoti dal$i nabidku a tou je
preventivni rehabilitace. Navic jako bonus ocenuji, ze po navratu ze ZO ma vojak narokové
pravo vzit sebou na preventivni rehabilitaci rodinu. BohuZzel vétSina vojakl za celou dobu
svého pusobeni u MO nevidi Zadné zmény v oblasti péce poskytované MO, nezna nabidky
vojenskych nemocnic. A pokud jiz nabidku znaji, z divodd obav by ji s nejvétsi
pravdépodobnosti nevyuzili.

Psychosocialni sluzby MO vojaci vnimaji rizné. Na zékladé prizkumu bylo zjisténo,
ze kaplani jsou vnimani méné pozitivn€ nez psychologové. Tento postoj je stejny jak v
posadce, tak v ZO. Také v ptipad¢ nutnosti by vojéci radéji vyhledali psychologa nez kaplana.
Aktivni pfistup obou funkci byl potvrzen v obou piipadech. Objevily se vSak i1 hlasy, které
iikaly, Zze ani psycholog ani kaplan aktivni nebyli, ba dokonce sami byli ptivodci problému.
KaZzdopadné vojaci se vyjadfovali, Ze zalezi na osobnosti daného ¢lovéka a je jedno, zda je to
kaplan nebo psycholog. Jak psycholog, tak kaplan provadél v pribéhu ZO vzdélavani
ptislusnikii kontingentu. Velkym ptekvapenim bylo vyjadieni piislusnikd SPS, ktefi maji ke
svému psychologovi velmi dobry vztah a véfi mu.

V dotazniku byla jedna otazka oteviena. Byla postavena tak, aby se vojaci zamysleli,
co by chtéli, co by potifebovali po névratu domtl. Nejvice se vojaci zminovali, Zze by
potiebovali lepsi zdravotni vySetfeni a mozna 1 psychologické vySetfeni s porovnanim toho
ptedchoziho.

Na zéklad¢ zpracovaného prizkumu se mi potvrdilo, Ze k zddnym velkym zménam v
oblasti péce a pomoci vojakiim. Funkce kaplana na tvarech vnimam feknéme rozpacité. U
nas mame momentalné druhého ale ani jeden z nich nepracuje, jak by asi mél. Prvni byl jen

sam pro sebe, nechodil mezi lidi, nenasel si cestu, aby mu lidi véfili. Mé&l potiebu jit jinam k
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ak¢énimu tutvaru. Na jeho misto nastoupil dalsi kaplan. Ten se lidem sice nevyhyba, v kontaktu
je kamaradsky. Snazi se byt ,,prihledny a je velmi nespolehlivy. Psychologa na tabulkach
utvaru nemame. Mame dva na nadiizeném stupni, ale ti se vénuji hlavné vybérovym fizenim a
ziejmé z diivodu pietizeni dale s lidmi pfili§ nepracuji.

V priabéhu mych ZO jsem neméla dobré zkusSenosti ani s psychologem ani s kaplanem.
Prvni vypadal, ze potfebuje pomoc sam, plnil spiSe funkci tlumo¢nika a Zil s i svym zivotem.
Kaplan na jedné misi byl fajn, Gcastnil se vSech aktivit, stmeloval kolektiv. Na dal§i misi
naopak kaplan nemél dobré jméno, nezapojoval se, ohrozoval sebe 1 ostatni.

Po névratu mi piisel stejné nesmyslny pobyt v CBO Téchonin, protoze jsme odjizdéli
bez vysledki a ani pozd¢ji jsme se nic nedozveédéli. Kolegové si nechali také dé€lat testy v
civilu, nasli jim chlamydie a parazity. Ani j& se nechci bavit z divodu obav o problémech s
odborniky MO. Zdravotni jsem feSila a stejné popieli spojitost s pobytem v ZO. Psychické
problémy jsem ochotna fesit jinde. Dodnes sebou cuknu pii zvuku, ktery se napadné podoba
vybuchu rakety, koukdm kolem sebe, kdyz citim pach ve vzduchu pfipominajici hotici vrtné
véze. Mam nevyfeSeny eticky problém, ktery si sebou ponesu dlouho. Stejné jsou na tom

n¢kteii kolegové, 1 kdyz nahlas to neptiznaji.
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ZAVER

Vojaci jsou vysilani podle potieb a pozadavkl do zahrani¢nich operaci na riznd mista
planety. Prochéazeji naro¢nou ptipravou, velmi ndro¢nym obdobim po dobu plnéni opera¢niho
ukolu v misté¢ nasazeni. Neméné narocny je také navrat do republiky, k roding, pratelim, zpét
na sluzebni misto u utvaru. VSechny tyto ¢innosti jsou doprovazeny problémy, stresem a dalsi
zatézi. Touto praci byla snaha ukazat problematické misto sluzby a to péci po navratu ze ZO.

Cilem prace bylo seznamit s moznostmi péce v prubéhu a zejména po navratu ze
zahrani¢ni operace. Dale pak zmapovani potieb vojakli po navratu ze ZO (novodobi veterani)
povédomi 0 mozné pomoci vojakovi ze strany zaméstnavatele tj. Ministerstva obrany.

Toto téma neni Ministerstvem obrany komplexné zpracovano. Sama jsem vojakyn¢ z
povolédni a v letech 2003 — 2007 jsem se ucastnila 3 zahrani¢nich operaci v Irdku. Byla jsem
pfesvédena, Ze vojaci neznaji nabizené moZnosti, které mohou vyuzit. Chtéla jsem tedy
zjistit, zda se od doby mého navratu z posledni zahrani¢ni operace postoje vojaka k osobnim
problémiim, moznosti péCe po navratu a také nahled na pfislusniky psychosocialnich sluzeb
Ministerstva obrany, zménily.

V teoretické casti byly piedlozeny informace o Armadé, psychologické piipravé
vojéka, o psychosociédlnich sluzbach Ministerstva obrany. Déle seznédmila s procesem vysilani
jednotky do zahrani¢ni operace a procesem cinnosti jednotky v zahrani¢ni operaci. Popsana
byla ¢innost jednotlivych slozek armady. Zminény byly nékteré zatézové situace plisobici na
vojaka, psychicky tlak a jeho vliv na vojaka po navratu do republiky. V této kapitole jsme se
zminili o nabizenych moZnostech péce o vojaky v ¢inné sluzbé — novodobé valecné veterany
ze strany Ministerstva obrany.

V praktické ¢asti byly vyuzity metody kvantitativniho prizkumu, byly polozeny tfi
hlavni vyzkumné otazky: "Pocituji vojaci zmény po navratu ze ZO a vyhledali by pomoc?",
"Jak vnimaji vojaci nabizenou péci po navratu ze ZO a zda znaji nabizené moznosti?", "Jak
vojaci vnimaji psychosocialni sluzby u MO?".

Po neuspéchu s rozhovory bylo nutno piejit k jinému zpiisobu zjiSténi informaci
potiebnych k naplnéni cild prace. Dotaznik byl zpracovan s ohledem na citlivéjsi tématiku. U
nékterych otazek byli respondenti pozadani o upiesnéni vybéru dané odpovédi. Cilené byli
vybrani vojaci ze tii riznych vojenskych utvarii. Zajimalo nés, zda se pftilis budou liSit jejich

odpovédi na dané otazky ¢i jak dalece budou ochotni upiesnit své volby.
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Tato Cast prace obsahuje metodologii, cil prizkumu a vyzkumné otazky, technika
sbéru dat, vstup do terénu a charakteristika respondentd, zptisob zpracovani dat. Ziskané udaje
byly zpravovany, kategorizovany a analyzovany. Ke kazdé specifické vyzkumné otazce byla

zpracovana tabulka s ohledem na pfislusnost k utvaru.

Z vysledkt prizkumu vyplynulo, ze vojaci nechtéji pfili$ pfiznat zmény v psychickém
vnimani, ve zdravotni oblasti ¢i zmény v oblasti zivotnich hodnot. I pies nabizené moZznosti
Ministerstvem obrany by vojaci v ptipad¢é problémi tuto moznost z divodu obav nevyuzili.
Radéji voli cestu oSetieni a pomoci v civilnim sektoru. Také se ukazalo, ze vojaci nejsou
dobfe informovani o nabidce, i kdyz jsou informace vyvéSené na oficidlnim webu
Ministerstva obrany. Jejich navrat domt by usnadnily rizné cesty, od traveni ¢asu s rodinou a
ptateli po samotu a klid. Nikdo z respondentii by nevyuzil dobrovolné nabidky
zamg&stnavatele mimo preventivni rehabilitaci, kterou naopak vitaji. Co vojakiim nejvice chybi
je dikladné zdravotni a psychologické vysetieni po navratu do republiky. Absolutné za
nevyhovujici oznacili dvoudenni pobyt v CBO Téchonin. V ramci prizkumu vyplynulo, ze
vojaci ani nevnimaji za dobu svého plsobeni u Ministerstva obrany zmény v systému péce.
Vzhledem k tomu, Ze u nékterych odpovédi v rozpisech se objevila nadsazka, potfeba samoty
¢i traveni ¢asu s kolegy ze ZO, jsem piesvédCena, ze problémy pocituje vice vojakl nez je
ochotno pfiznat.

Nézory na vojenské kaplany a psychology se rtizni, vice vojaci divétuji psychologiim.
Vybér vSak zavisi na osobnosti daného jedince. Nutno podotknout, Ze se jedna o dvé rizné
sluzby, které pftili§ nespolupracuji. Leckdy se pietahuji o pozornost, coz nedava pfrili§ dobry

ptiklad vojakiim a zejména si sluzby takto Skodi samy sobg.

Tato bakalarska prace predklada ndzory vojakd na péci po navratu ze ZO, na jejich
potieby a také pohled na psychosocidlni sluzby Ministerstva obrany. Mohla by byt voditkem
na zlepSeni prace v oblasti péce, upozornénim na neinformovanost vojaki. Také by mohla

vést k zamysleni nad zptisobem vylepSeni divéryhodnosti odbornikii Ministerstva obrany.
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Ptisel Cas, kdy se plnéni kol zahrani¢ni operace blizi ke konci a vétSina z vas mysli
na navrat domu a t&si se na shledani se svymi blizkymi.

Ptistanim letadla v CR vSak vaSe mise jesté nekonci, ale vstupuje do své posledni faze
a tou je znovusetkani s blizkymi a navrat do bézného zivota.

Tak jako probihala psychologickd pfiprava vojakt pied odletem, tak by méla
probéhnout i psychologicka pfiprava vojakii na navrat domt, v ramci niz by méla zaznit
uskali a rizika s timto obdobim spojena. Stejnou piipravou by méli projit 1 rodinni pfislusnici,
ale 1 znami, vojakt, ktefi se budou vracet ze ZO, aby situace navratu a znovu shledani
probéhly co nejlépe, co nejpiijatelnéji pro ob¢ strany.

Dtivodem takovéto piipravy je predevsim dobré zvladnuti situace odlouceni partnerd,
které neni v zadné jiné profesi tak frekventovana a zietelna jako ve vojenské sluzbé. Neni
dilezité, zda je odloucenost dlouhodoba nebo kratkodoba, jestli je planovand nebo
nepldnovand. Podstatné je, Ze miiZze zplsobit stresové a nckdy az traumatické situace pro
vsechny ¢leny rodiny.

Pred navratem

Ocekavani navratu domu (pfiblizn¢ mésic pted navratem ze ZO)

Béhem obdobi, které ptedchdzi navratu domt, bude vojak pocitovat celou Skalu
pozitivnich i negativnich emoci. Pfilezitost znovu setkani s drahymi bytostmi je c¢asto
doprovazena velkym rozruchem a mira uzkosti v souvislosti s mySlenkou na znovusetkani je
dosti béznd. Je to obdobi téseni se i uvedomeni si starosti, které s navratem prijdou nebo na
vojaky cekaji v podobé nevyresenych problemu, pred kterymi v , utekli”. Je to cas, kdy si
mnozi uvédomi, ze to pred ¢im utekli (Zivotni rozhodnuti) je zacina dohaneét.

Bézné reakce

Z Casového obdobi ponorky a deprese se piechazi K novému ozZiveni energie a aktivity;
Kk potizim se spankem a se zménou chuti k jidlu; prozivani pocita radosti, neklidu, tizkosti a
obav; je pfitomna roztrZitost z roli a z operacnich ukoll. Bodem zlomu je oznameni terminu
rotace, kdy cinnost v ZO dostava své hranice, vojaci naplno vnimaji blizici se konec své
cinnosti a myslenky tedy sméruji vice ke starostem a radostem spojenym s ndvratem, nez na
plnéné ukoly.

Rady pro pripravu na navrat domui

> Soustied’te se na svoji praci, nez se ujistite, ze vSechny tkoly budou pfed navratem
dom splnény.

> Planujte sviij navrat, zadna piekvapeni, bud'te pfipraveni na mozné zmeény
V posledni minuté.

» Mluvte o vasich o¢ekavanich a obavach, o vasi radosti.

Navrat

Samotny navrat za¢ind znovu shledanim, které netrva jen nékolik prvnich minut, ale
probiha v mnohem delsi ¢asové ose
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Znovu setkani

Den, kdy se opét shledate se svymi blizkymi a ptateli, podniti Casto vylévani citi
nahromadénych béhem doby — slzy, vzruseni (zlost), radost, jsou dosti obvykl¢ reakce. Napéti
ze strachu o zivoty blizkych osob miize najednou pominout a ta nahromadéna energie, kterd
vznikla v diisledku piilrocnich obav, se najednou dere ven v podobé slz i zlosti - Ze uz je
konecné dobre, zZe jste doma. Tyto emoce, takovéto prozivani situace znovusetkani, miize
potkat i vracejici se vojaky, kteri jsou najednou ,,doma, v bezpeci svych blizkych* a miize
dojit ke snizeni sebekontroly, a ,,vSe* (radost, bolest, zklamdani) co si vojaci privezli s Sebou
domu, se bude stejnym zpusobem drat na svet, stejné jako slzy protéjsku, kteri na né doma
cekall.

Rady pro den navratu

» Vas prijezd — pokud na vas nebude nikdo ¢ekat, pocitite zklamani, ale feknete si, Ze
to musel byt pravdu vazny diivod a Ze vés opravdu chtéli vidét.

» Pripravte se na zmény — kdyz pfijedete domi, zkonstatujete bez pochyby, ze béhem
vasi nepfitomnosti se uddly zmény doma, ve vztazich, ve spolecenské (socidlni)
situaci — dité zmeni zamereni vysokoskolského studia (otec si preje syna inzenyra, ale
syn se rozhodne, zZe bude délat jazyky a realizuje prestup bez , svoleni!*), u ptatel a
jeste v dalSich vécech, které jsou vam drahé. Verte, ze vasi blizci se snazili, jak nejlépe
mohli, aby dobre zvladli vie, co je za dobu odlouceni potkalo. Museli zvladnout to, co
bézné zvladate doma ve dvou, a Ze vysledek i pres vSechno snazZeni, nemusi byt 100%,
neni diivod ke kritice. Dejte si ¢as k pozorovani a formulujte jen pozitivni pozndmky
ke zménam az do doby, nez se zadaptujete.

Navrat domu

Pamatujte, ze navrat je vétSinou daleko narocné€js$i nez odjezd! Odjeli jste relativné
Cerstvi, relativné motivovani pro nadchdzejici cinnost a predpokladam i dobre rozlouceni.
Vracite se unaveni, mozna zklamani. Myslite si, Ze se vracite tam, kde to znate, ale pozor,
hodné se toho zmenilo. A proto je pro toto obdobi velmi dilezité akceptovat zmény, které se
udaly za doby vasi nepfitomnosti. Nekteti vojaci mohou mit problémy se znovuadaptaci na
»Zlvot doma®. Vézte, Ze je tfeba urcity Cas. Nékdy jsou to 1 malé zmény, které ukazuji, jak se
domov zmeénil a byvaji nejvice nepiijemné — koupé nového konferenéniho stolku, prestavba
obyvaciho pokoje bez vasi konzultace, pferovnana gardz — , kralovstvi muze®. NezZ zacnete
zmeény hodnotit, hledejte na nich néco pozitivniho, pozor na necitlivé vyroky. Pokud se ke
zménam ,, musite “ vyjadrit a nejde vam chvalit, zacnéte tim, Ze jste si zmény vsimli a ptejte se,
proc¢ k ni doslo. Uvedeny diivod mozna zastavi vase kritické myslenky a protéjsek ocenite.

BéZné mySlenky a pocity

» Jak se stane, Ze se citim jako cizinec V mém vlastnim domé = byt mimo hru?

» To by mélo byt mé rozhodnuti = moje role! Tyto dva vyse uvedené pocity souvisi s tim,
Ze se vracite do zZivota, ktery bézel a zatim bézi bez vas. Museli se resit veci, délat
rozhodnuti bez vas, a vasim blizkym doma chvili potrva, nez si uvédomi, Ze uz jste
doma a Ze se svami pocita. Dovolte to jim i sobé privyknout zménéné situaci.
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Myslenky: Jsem tady doma?, Pocitd se se mnou? nebo Chybél/a jsem jim viibec?, vds
rychle prejdou, kdyz date vécem cas.

Moje manzelka, rodina, pratelé si mysli, ze jsem se vratil z dovolené = nedocenéni!
Pri opétovném znovu shledani bude v prvnich chvilich ,,pouze radost* vasich blizkych
ze Stastného navratu a setkani. V prvnich dnech necekejte ,,vice*, vasi blizci nevedi,
¢im vsim jste si v misi prosli, co vse si vezete ve svych myslenkdach a pocitech domii.
Nemohou vas v prvnich chvilich ocenit vice nez uprimnou radosti a slzami. Pro vds
potiebné se dostavi, az zacnete vypravet zazitky, az budete chtit sdelovat a sdilet
pocity a myslenky, které se vas jakymkoliv zpiisobem dotkly. Zde plati také pravidlo,
které bylo zminéno v case louceni — Dobré rozlouceni je zaruka dobrého navratu! Tak
jak se vam podarilo doma rozloucit, stejnou mérou zrejmé budete uvitani. Tam, kde
byla pritomna trpélivost, tolerance a péce, je velka pravdépodobnost, Ze tim vsim
budete obdarovani pri ndvratu. Tam, kde louceni probihalo , dramaticky*, miize
V podobném duchu probihat i setkani.

Chci zcela prosté nckolik dni, abych si odpocinul a nic nedélal = odpocinek,
aklimatizace, casovy posun. Hodné lidi prijde z prace domii, da si kdavu, jen tak si
sedne a odpociva. Je to i zpiisob prechodu zjedné role (vojaka, kamarada,
spolupracovnika) do druhé (partnera, rodice, syna), cas zklidnéni a utiideni myslenek.
Ted’ si uvédomte, ze se vracite Z prdace po Sesti mésicich a k tomu abyste presli z jedné
role do druhé, bude zapotiebi mnohem vice casu nez hodinka, nez jedna kava. Vratili
jste se z mise, chcete byt doma mezi svymi, kde vdis maji radi, nechcete nic rikat, nic
délat jenom odpocivat a chcete pochopeni pro vasi potiebu. Je to zcela prirozeny stav
a je velmi diilezité, aby o teto potrebe vedeli vasi blizci doma, aby se necitili odmitani,
aby rozuméli tomu co se déje.

Pro¢ moje manzelka chce néco délat prave nyni, kdyz jsem se vratil? = potrebujete cas
pro znovunavrat (readaptaci), ktery je narusovan plany vasich blizkych a jejich
prirozend potieba vas co nejrychleji vtahnout do Zivota (radost z vaseho navratu). Vas
pocit — ,, Zase vam nékdo planuje Zivot, jako by to toho piil roku nestacilo!** Nejde to
moc dohromady, ze?

Mam dojem, Ze uZ si tu nezvyknu. = jste zaskoceni pirechodem ze situace ZO do
situace bézného Zivota.

Mam dost celé této pozornosti — potiebuji ¢as jenom pro sebe = potieba klidu, byt sam
od vsech lidi, coz je diisledek piilrocniho zivota v malém Zivotnim prostoru plném lidi
a omezeni. Neni to odmitani blizkych, je to potiebny zpiisob nabrani sil a odpocinku.

Bézné reakce pocitované béhem navratu domu

V oblasti citové:

Stazenost

Podrazdénost a rostouci zlost
Vykyvy nalad

Slaba motivace

V oblasti chovani:

Obtize vyjit s druhymi lidmi

Alkohol

Ptehnané reakce

Bezcenné komunikace (mizerna o ni¢em)
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V oblasti fyzické:

e Unava a bolest hlavy

e Problémy se spankem

e Svalové napéti piehnané pohybové reakce
V oblasti intelektové:

e Nedostatek usudku, soudnosti

e Snizena sebedlvéra

e Slaba koncentrace

e Roztrzitost

e ZmenS$end schopnost délat rozhodnuti

Jednoduché shrnuti: Kdyz je nékdo podrazdeny, protivny a nic se mu nechce, bude mit
zirejme problém vyjit s ostatnimi. Bolistky na dusi si bude lécit treba alkoholem a prehnanymi
reakcemi. Nastanou problémy se spankem, za které ve veétsiné pripadit mohou starosti a
aklimatizace ¢i casovy posun, prihlasi se i bolesti hlavy a svalové napéti. A kdyz je néekdo
bolavy na téle i na dusi, tak se nesoustredi, ani mu to prilis nemysli, proto vSechna zdvaznad
rozhodnuti se doporucuji délat 2 — 4 mésice po ndavratu. Az se ,,vystiizlivi* z emoci a unavy.

Rady pro zmirnéni nasledki ¢asového posunu

e Dobfre se vyspéte v noci pred odletem.

e Bé&hem letu pijte hodné vody, omezte konzumaci alkoholu.

Udg¢lejte maximum pro dodrZeni mistniho Casu, snazte se zlstat vzhiru az do
obvyklé hodiny spanku.

Rychle stanovte po navratu pravidelnost spanku a probuzeni.

Aktivita a spolecenska setkani béhem dne pomahaji urychlit adaptaci.

Jezte podle mistniho ¢asu v pravidelnych hodinach.

Bud'te trpélivi a smiite se s timto adapta¢nim obdobim (1 — 12 tydnii po vaSem
navratu). Pokud budete mit pocit, Ze se véci nevraceji k normalu tak rychle, jak
byste si to ptali, bez zdbran o tom s nékym hovoite.

BéZné problémy
Manzelé

VétSina vojakil pfijede s jistymi obavami a ptaji se, jaka bude reakce jejich
manzelek/manZzelt ve chvili setkani.

Pamatujte, ze opétovné shledani po dlouhém odlouceni mize byt nesnadné a muize
obsahovat pocit vzajemného odcizeni ve vzajemném souziti. Zvazte, zda vaSe ocekavani
pribé&hu piivitani je realné.

Je mozné, Ze budete mit zcela odliSna ocekavani, nez bude mit vase partnerka ¢i rodina co se
vaseho navratu tyce.

Ocekavani na strané muze (vracejici/ho se vojaka/yné):

e Cas na aklimatizaci.
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e Ocenéni.

e Nezatézovani starostmi.

e Tolerance Kk setkani s kamarady.

e Ztrata soukromi (mise nezatézuje placenim uctd, vojak d€li den jen na své
povinnosti a svlij volny ¢as).

Ocekavani na strané Zeny (t€ch doma — partner, rodina)

Pomoc — Se starostmi, s béhem domaécnosti, s vychovou déti.

Obavy — Bude se chovat stejné jako pied odjezdem? (agresivita, nezajem)

Sdileni — Mohu mu/ji fici vSe, co se zde udalo? Zeptat e, jak to tam vypadalo?
Otazky — Na co se ho/ji mohu zeptat z jeho/jejich pracovnich ¢innosti?

Ptiprava — Jak nejlépe ho/ji pfivitdm? Budu védét dostatecné dopiedu, ze piijede?

Zde se opét spiSe vyplaci dodrzovat pravidlo: Je 1épe nechtit se vzajemné prekvapit!

Kazdodenni rutina ma byt mé€néna nebo porusena. To znamend vytrzeni ze stereotypu
vojaka Afghanistanu, prichdzi ztrdta soukromi, prichdzi vice povinnosti (partnerskych,
rodicovskych, pracovnich, socidlnich) nez se starat sam o sebe.

Muze se objevit rist neshod ohledné véci, které¢ byly udélany béhem vasi nepiitomnosti.
Muzete se citit rezervovany nebo mit tézkosti ocenit urCité cinnosti. Opét miizete
zapochybovat o tom, zda jste tu potreba a kdo tu tedy pomahal? Zaregistrujete napr-.
vymeéneény lustr nebo baterii ve sprchovém kouté, Ci je provedena néjaka mala oprava v byte,
kterou jste pred odletem nestihli udélat vy. Nemoznost situaci ovlivnit, nemit véci pod
kontrolou — nékdo jiny urcuje vase kroky zivota — velmi znepokojujici pocit. Koupé psa — novy
¢len rodiny, vasi rodiny a nikdo se vas neptal. Tato skutecnost — byt postaven pred hotovou
véc - neni to, co potiebujete, co chce.

Ptichazi moment, kdy si vracejici se vojak zacne znovu potvrzovat svoji pfitomnost a
roli v rodiné, coz mize ptinaSet chvile napéti. Zejména jestlize on nebere na védomi zmény,
které mohly prob&hnout v rodiné béhem jeho nepfitomnosti.

Je mozné, ze vas partner/ka si zvykl na mnohem vétsi nezavislost béhem vasi absence
— véci se délat musely, v urcitych situacich musel manzel/ka zvladnout role a ukoly, které
normalné pfinalezely tomu druhému — odtud prameni tzv. ztrata identity ¢lovéka, ktery se
vraci zmise domil. Z toho diivodu manZelka mlZe reagovat na ztratu své nezavislosti
odehravajici se kolem navratu manzela. Na toho, kdo ma partnerku submisivnéjsi, zavislejsi
na partnerovi, bude vyvijen od samého zacatku vétsi tlak k prevzeti povinnosti. Zena, kterd je
dominantnéjsi, samostatna, se své nezavislosti bude vzdavat tézko, bude potieba vice casu a
trpélivosti. Je tu i varianta ,,manzelek vojakii*, které jsou privyklé na to, Ze jejich muzi casto
opousti domov na delsi cas (kurzy, cviceni, mise). Tyto domacnosti i rodiny zpravidla 7idi
Zeny, at jiz jsou muzi doma ¢i mimo domov. Neni zZadna poucka co je dobre a co spatné, vidy
zdlezi na tom, jak to maji partneri vzajemné nastavené a do jaké miry jim to vyhovuje.

Opétovné rozdéleni pivodnich roli se bude odehravat postupnym piedavanim roli a
ukol, které v dobé neptitomnosti plnil jeden z partnert. Dopfejte si vzajemné €as na poznani
zmén. Bud'te k sobé vzdjemné tolerantni. Vzajemné ocenéni a pochopeni za rozhodnuti a
¢innosti, které jste udé€lali kazdy samostatné, si zaslouzi slova uznani a pochvalu. Respektuje
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rozhodnuti druhého a snazte se pochopit jeho diivody, které k tomuto rozhodnuti ¢i ¢innosti
vedly.

Neni neobvyklé byt mrzuty, kdyz je tieba rozlouéit se s prateli, ktefi se objevili
béhem mise a opustit zkusenosti z mise. Po ndvratu jsou vojaci jesté néjaky cas myslenkami
V misi a je to cas tzv. dojezdu, cas uzavreni jedné Zivotni zkuSenosti a odstrihnuti se od ni, aby
mohla zacit dalsi — cas navratu a zarazeni se do bézného Zivota. Proto vracejici se vojaci
potiebuji jesté cas a toleranci k setkani se s prateli, aby mohli jesté dopovidat, doresit vse co
potiebuji, aby zaznélo, aby se s urcitymi udalostmi mohli smirit a kapitolu mise mohli uzavrit.
., Uttkani ™ ke kamaradiim neni nezdajem o milované, je to potieba odstrihnuti, aby se plné
mohli vénovat pritomnosti, vSem a vsemu co s ni Souvisi.

Sexualni intimita s vasim partnerem muze projit zpocatku fazi ostychu, nebot je
mozné, ze vase oCekavani a nadéje nebudou ty samé — hovoite o této otdzce oteviené a
suctou. Ocekavani mohou byt rGznd od romantismu az po fantazie, ale bohuZzel tato
ocekavani a sny jsou Casto vzdaleny od reality navratu domu. Pro nékteré pary mize navrat
domi znamenat nové libanky, pro jiné bude potieba vice ¢asu, nez budou mit dojem, Ze jsou
opét parem. Ale mohou i znamenat definitivni konec nefunk¢niho vztahu.

Vy 1 vasi blizci budete ¢ekat navrat domi s velkym vzruSenim a s urcitymi obavami. U
svobodnych vojadkl se mize jednat o obdobi samoty, protoze velky pocet jejich ptatel uz
muze mit nové pratele a nové zajmy.

Vojenské pary Casto zjist'uji, ze po dlouhém odlouceni miize byt prozivani v intimnim
zivoté¢ nesnadné a miize obsahovat pocit vzajemného odcizeni. Takovéto pocity jsou
kratkodobé zcela legitimni a bézné. Po dlouhodobém odlouceni mate oba pravo vnimat prvni
intimnosti jako Usmévné C¢i trapné. Pamatujte, Ze tuto moznou alternativu jen zhorSuji
nerealistické fantazie a o¢ekavani.

Setkani vyvolava situace, které jsou par od paru riizné, Nékdo bude pocitovat zvyseny
sexualni zajem, nékdo snizeny. Jini vidi partnera jako cizi osobu a budou se citit v jeho
blizkosti neSikovné. Nékteti z paru zjisStuji, ze laska a sexudlni touha nemusi byt oZiveny tak
rychle, jak by si to ptal partner.

Rady pro opravdovou intimitu

Diskutujte s vasim partnerem oteviené o vasich pocitech, o¢ekavanich a pranich.
Prozivejte spolu spole¢né chvile, abyste se znovunalezli.

Rezervujte si €as pro romantické chvile (vikendové randicko bez déti na hotelu).
Pouzivejte otevienou komunikaci v diskusi o vaSich dojmech ohledn¢ intimity.
Upokojte svého partnera s ohledem na respekt, ktery k nému méte.

MiZete mozna mit zvyKy, které nejsou ve chvili navratu vhodné — vulgarni jazyk, nadmira
koufeni, bagovani. Mozna mnozi kouri vice, nez pred misi, mozna se nékteri naucili bagovat a
tyto zlozvyky urcité nejsou tim, co by z muzu délalo muze atraktivnéjsi. Nekdo kdo plive sliny
do lahve, protoze v obyviku se na zem neplive, urcité neni tim pritazlivym partnerem
k polibku. Pokud na to vaSe partnerka neni zvykld, pocitejte s odporem, s kritikou a s
konflikty.

Vase alkoholova tolerance bude pravdépodobné mnohem mensi, nez byla pted misi.
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Uzite¢né rady

e Je zcela normalni citit se nervéozni nebo znepokojeny kvuli navratu, kde uvidite
rodinu a pratele, a je velmi pravdépodobné, Ze oni prozivaji podobné pocity.

e Udélejte plany pied vasim navratem, co se tykd zplisobu, jak chcete travit prvni
tydny nasledujici po vasem névratu — zredukuje tak mozné neshody.

e Byt stale ve styku se¢ Cleny rodiny a piateli muze byt vysilujici. Pokuste se
zorganizovat jedno velké setkani, abyste zredukovali mnozstvi zavazkd. Vyuzijte
tuto piilezitost k tomu, abyste se lidi zeptali, co délali v dobé od vaseho odjezdu,
to by vam mélo pomoci citit se 1épe informovan o tom, co se stalo doma v dobé
vasi nepfitomnosti.

e Pokuste si pfedem naplanovat odpocinek nebo co nejméné novych aktivit béhem
prvnich tydni po navratu.

Co délat

e Travit Cas srodinou a prateli a realizovat i nékteré takové spolecenské aktivity
(¢innosti), na které opravdu nemate chut’.

e Pokusit se zapojit do rutiny vytvofené vasi rodinou béhem vasi nepfitomnosti.
Veénujte ¢as pochopeni rodinné dynamiky a jejich zmén. Neprebirejte kontrolu.
Nabizejte pomoc.

e Rezervujte si ¢as, abyste s partnerem mluvili. Je potieba, abyste se znovu poznali.

e Travit ¢as i s jednotlivymi €leny rodiny samostatné. Je to dulezité pro odhaleni
zmén, které zatim u kazdého ¢lena rodiny probéhly.

Co nedélat

e Neprosazovat své véci. Diskutujte o problémech dfive, nez budou akutni.

e Nekritizujte, nesud’te. Pfijméte skuteCnost, ze vaS manzel’ka v dobé vasi
nepiitomnosti délal vSe, jak mohl nejlépe. Pochvalte jeho usili.

e Nepokousejte se vyhybat myslenkam na to, co se délo béhem mise. Pfedejte ¢ast
téchto zkusenosti vasi rodin€ a pratelim.

e Neizolujte se. V ramci moznosti se pokuste byt mezi lidmi, ale rezervujte si také
¢as pro sebe.

Na vas$ uspésny navrat domi mohou mit velky vliv projevy ¢asového posunu. Je
mozné, ze symptomy budou téZ§i 2 nebo 3 dny po pfijezdu nez ve dni nasledujicim okamzité
po pristani.

Svobodny vojak

Svobodny vojak je konfrontovan s osobnimi téZkostmi béhem névratu, které mohou
vést k obdobi samoty.

Béhem mise jste odesli z vaSi zony pohodli a naudili jste se adaptovat na Zivot a
praci v cizing. Je dulezité, abyste si uvédomili disledky, jaké mohou mit tyto osobni zmény
na vase spolecenské vztahy.

Rodice, pratelé zaznamenavaji tyto zmény ve vaSem vzhledu, v sebevédomi ve vasi
zodpovédnosti. Neéktera pratelstvi se znovu obnovi — jako byste nikdy neodesli, jina se po Case
rozvinou nebo se zcela utlumi. Pratelé, ktefi ztstali doma, budou mit nové pratele a vy mozna
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budete mit pocit, ze nejste vitani. Je tieba, abyste rozpoznali, ze se vztahy zménily a smifte se
s dobou readaptace.

Je dulezité byt si védom toho, ze beéhem vasi absence mohly nastat néjaké zmény —
napf. svatba v roding, narozeni déti, novi soused¢, pratelé, kteti se zmeénili, rozchody ...

Jestlize mate kamaradku/da, prozije s ni pravdépodobné mnoho reakci a starosti diive
jiz popsanych. Vénujte ¢as diskusim o téchto otazkach.

Vasi rodi¢e mohou prozit z velké Casti ty samé reakce a emoce, které by mohli pocitit
manzelé béhem vasi mise. Podélte se s nimi o svoje zkusSenosti. Pokuste se pochopit, ze se
jesteé znepokojuji o vasi bezpecnost a vas stav pies vas veék a vasi samostatnost — porad jste
jejich déti.

Zavést a udrzet rutinu (fad), cvicit, zdrav¢ jist, ucastnit se piijemnych aktivit,
oddavat se zabavé nebo hledat nové z4jmy — to jsou prostiedky k tomu, aby si svobodny vojak
usnadnil adaptaci.

Déti

Béhem doby, kdy jste byli pry¢, déti vyrostly a zménily se. Mozna, Ze si na vas budou
muset zvykat. Bud'te trpélivi a dopfejte jim Cas.

Reakce déti na navrat jsou Casto nepredvidatelné. Jestlize Cekate, ze vas vase déti
pfijmou s otevienou naruci, tak se také pfipravte na to, ze jejich reakce muize byt naopak
ostychava nebo dokonce vydeéSena. Méjte trpélivost, aby ziskaly Cas znovu vés poznat a
akceptovat vés jako rodice. VétSina déti prozivd smés pozitivnich a negativnich emoci ve
vztahu k rodiéi, ktery se vratil. V pozadi $tastného setkani a radostného kiiku muze byt také
pocit starosti, zloby, hnévu, zarlivosti, dokonce 1 nepfatelstvi a strachu. Jestlize takové reakce
nebudete oc¢ekdvat a neporozumite jim, mize vam to zlomit srdce.

Urc¢ité problémy s chovanim, které se objevily pied vasim odjezdem, se mohou objevit
znovu: potiZze se spankem, hadky se sourozenci, stydlivost, krok zpé&t v uceni se hygienickym
zasadam. Déti prekonavaji tyto problémy rychleji, pokud se setkaji s trpélivosti a péci. Kdyz
pochopi, Ze neptedstavujete hrozbu, ale spiSe dalsi podporu a lasku.

Je mozné, Ze nekteré déti nechtéji nechat svého rodice vejit zpét do Zivota. MiiZe se
jednat o zplisob jejich obrany viici situaci, kdyby musel zase rodic odejit. V této situaci musite
byt trpélivi a zapojovat se co nejvice do kazdodennich aktivit vaSeho ditéte.

Vétsina déti projde fazi vyhledavani pozornosti — kresba obrazkd pro vas nebo vzdor a
rozbijeni véci, pokuste se povzbudit to pozitivni a nad negativnim pfimhoufit o¢i.

Podstatnou vnitini oblast manzelstvi tvoii péce o déti, jejich vychova a vztah k nim. Je
bézné, Ze kazdy z rodic¢t ma trochu jiny vychovny styl. To miZe zpisobit napéti, kdyz si
budou muset zvykat na ten Vas. Nespéchejte, zvyknou si. Nebud'te zbyte¢né tvrdi, ani je
nerozmazlujte. Prost€ se jen zkuste chovat jako dfiv.
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Reakce déti na navrat a techniky. které 1ze pouzit

Reakce — techniky do 1 roku stari ditéte

>
>
>

Kfi¢i — vezméte ho za ruku, do naruce.

Odtahuje se — koupejte ho, pievlékejte.

Lpi na matce — krmte ho, prevlékejte.

Pro dité budete cizi. Pecovat o n¢ho nejdiive v pritomnosti matky, poté o samoté

pomiize rychle navazat divérny vztah.

Reakce — techniky: 1 — 3 roky stari ditéte

>

YVVYYV

Je plaché — nedrzte jej za ruku, nelibejte, neobjimejte. Bylo by chybou poutat k sobé
takto staré dité nasilim, navazani vztahu by to mohlo zkomplikovat.

Nepoznava vas — bud’te trpélivy, cekejte.

Ki#i¢i — dejte mu cas.

Nema naladu poslouchat — bud’te mili a zabavni.

Nechce trénovat toaletu — komunikujte s nim tak aby vam rozumeélo.

Nepoznava vas, nemluvi — trpélivost, volny ¢as.

Stejny vzhled, viin€ jako pfi odjezdu — stejny tata.

Dejte mu c¢as, ukazujte mu chovani k Zené, ze je vSe v poradku, jste chépajici a

milujici otec.

Reakce — techniky: 3 — 5 let staii ditéte

>

YVVYVYYVYV

Demonstruje zlost — naslouchejte mu. Je to projev nejistoty ze vzniklé situace. Takto
staré ditée neumi zpracovat to, co se déje rozumem, pojeti svého svéta vyjadruje
V emocich — tieba zlosti, placem.

Zlobi (pozornost) — pfijimejte jeho pocity.

Ujist'uje se, zda jste skute¢ni — hrajte si s nim.

Vznasi pozadavky, Zarli, majetnické sklony — projevujte k nému lasku.

Pocity viny, kdyZ rodice odchézi pry¢ — zabavte ho né€im novym.

Hodné toho namluvi — vymyslejte nova témata hovoru.

Obdobi vzdoru - je pfirozené pro tento vek, nelekejte se.

Reakce — techniky: 5 — 12 let stari ditéte

>

>

Boji se vaseho navratu kvili discipling. Takto staré deti jiz vice objevuji a zkousi Zivot
a trénuji se na svém okoli, respektive matce/pecujici osobé. S vasim navratem prichdazi
novd i pevnd pravidla, ktera se déti pokousely pozmenit. Zkousely, kam az mohu zajit,
€O se jim povoli. Hrubou vychovnou chybou pak je kdyz matka pouzije slova: ,, Pockej,
az se vrati tata! “ Tam vas dité urcité prijme s velkymi obavami. Nebudte prilis tvrdi a
necitlivi!

Chlubi se armadou a rodi¢i — nekritizujte ho.
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Dité vyzaduje hodné pozornosti. Vénujte se mu, prijimejte jeho pocity a obavy.

Reakce — techniky: do 18 let

Je rozc€ilené — hledejte, co se stalo, zda jste nékde neudélal chybu.

Citi se vinny, protoze nezije jako ostatni — naslouchejte pozorné.

Je dotceny spoustou pravidel a odpovédnosti — nesud’te je;.

Citi se stary na to, aby se pfizpiisoboval planim rodi¢ti — nepohorsujte se nad tim, ani
nad jeho hudbou, modou.

Bouii se, rebeluje — respektujte jeho soukromi a pratele. Obdobi ndarocné na
komunikaci doprovazené Zivotnim zmatkem a emocni bouri. Respekt soukromi ditéte i
pravidla souziti jsou na miste.

VVVY

A\

DalSi problematické chovani

Zarlivost: zatimco jste byli pry¢, je mozné, Ze si déti vytvortily velmi tdsny vztah
S druhym rodi¢em. Mohou byt nepfijimajici vas navrat.

Majetnické sklony: odmitaji pustit vasi ruku nebo stale hledaji vasi pozornost.

Disciplina: déti Skolniho véku se mohou zpocatku zdat Stastné a viici vam laskavé, ale
tento postoj se miize zmenit, jestlize je rutina prerusena ptilis rychle nebo tvrde.

Traveni volného ¢asu, pratelé

Pozornost se vénuje prvné manzelce/partnerce a detem, potom rodicum a nakonec
kamaradum. Osobou Cislo jedna je vase partnerka. Tim davate najevo jeji diileZitost a vyznam
pro vas. Pokud musi byt toto poradi z néjakého vazného divodu poruseno, je predmétem
dohovoru a dodrzeni dohody. Hodit manzelce ,, kufry* do auta a rici: ,, Tak pa, milacku, jdu
jesteé popit s klukama, neni zrovna nejlepsi znovu shledani.

Stiznosti v oblasti traveni volného Casu se tykaji zejména toho, Ze se jeden partner
druhému nevénuje a nema na n¢ho cas, je stale pry¢, nebo ze se vénuje jen své praci, svym
pratelim a svym zalibaAm. Opakem je pak to, ze partner nenecha ¢lovéka na pokoji, aby si
mohl ve volném case v klidu odpocinout a vénovat se vlastnim zalibam. K odstranéni tecich
ploch v této oblasti je zadouci, aby partnefi akceptovali princip oteviené¢ho souziti a nenutili
se travit volny Cas spolu.

Traveni volného casu mize byt ovlivnéno moZnou zménou hodnot, rozdilnosti
prostiedi a jinym typem starosti, nez s jakym se potykal vojak béhem mise. Dopiejte si
prozivat volny Cas spolecné i1 kazdy zvlast. VaSe manzelstvi se tak jenom posili. Mlze se
objevit zvySend uUnava ¢i tendence k ,,adrenalinovéjSimu® zpisobu traveni volného casu.
Takové projevy v chovani se v ptipadé dobré adaptace béhem prvnich tydni spontanné
uklidni a navrati do piivodnich koleji.

Co se tyce pratel, mize byt prekvapujici vidét, jak rychlé a dilezité byly zmény, které
mohly znenadani pfijit v pratelstvi béhem vasi nepfitomnosti. Nékterd pratelstvi se vraceji,

75



nektera zanikaji, vasi pratelé si nasli nové pratele. Navrat domi miize byt obdobim smutku a
samoty, coz plati jesté vice pro svobodné osoby.

Novi pratelé jsou v pozadi a staii nemohou byt tak ptatelsti, jako byli — nebo se vam
nyni mohou zdat ptili$§ nezrali, nudni nebo ustrnuli v jejich zptsobu Zivota.

Rodinné hospodareni

Sporné otazky zahrnuji zejména predevsim finan¢ni hospodareni ¢i rodinny rozpocet a
rozdéleni povinnosti v domacnosti.

Je jen na va$i vzajemné domluvé, kam vlozite ziskany finanéni obnos za misi.
Odbornici doporucuji nedélat zadna vazna a radikalni rozhodnuti do 2 — 4 mésict po piijezdu.
Nemusi se jednat jen o finan¢ni zélezitosti, ale 1 o zivotni zmény — napft. svatbu.

Obsahla a problematickd mtize byt oblast pée o domacnost. Vyvazenost v jejim
rozdéleni vSak byva mnohdy nesplnénym idedlem. Ze statistik vychazi obvykly pomér 80%
ku 20% v neprospéch Zen, které vykonavaji mnohem vice domacich praci nez muzi. Tento
vysledek se povazuje za souéast tiché dohody mezi pohlavimi. Zena svych 80% piijme zcela
bez problémi, pokud za né dostane respekt a uznani. Zena, kterd o¢ekava skutené
rovnomérné rozlozeni domdacich praci mezi sebe a muze, bude nutné zklamana.

Komunikace

Kdyz nereknete, co potiebujete, co vds zlobi a proc, co ocekavdte, o cem premyslite,
nebudete pochopeni. Vasi blizci nerozumi tomu, co se s vami déje a vase konani mohou mylné
vnimat. Usnadnéte jim to.

Vytvatejte si pfijemnou atmosféru, dejte si dostateCny ¢as na vzajemné rozhovory.
Vyuzijte moznosti poznat a sdilet vzajemné zazitky. Sdileni umoziuje pochopit a piiblizit se
k Zivotu toho druhého, k jeho novym zivotnim rolim, pozitivnim i negativnim emocim,
mySlenkam, hodnotdm ... Vice pak budete Zivotu druhého rozumét a nebudete se citit tak
oSizeni vzajemnou fyzickou nepfitomnosti.

Vyuzijte vzdjemného odlouceni k ndhledu, upevnéni a zkvalitnéni vaseho vztahu.
Uvédomte si pozitivni stranky, které vam odlou€eni nabizi a ty posilujte.

Prace

Navrat k jednotce v republice mize doprovazet mnozstvi zklaméani. Neni vzacny
pokles motivace po navratu a prace se muze zdat fadni/nudna. Ale mize tu byt vyhoda
dozoru a pravidel ve srovnani s podminkami prace v misi. Nejtézsi je navrat k jednotce, kde je
videt kolik se déla zbytecnosti a nevénuje se pozornost vécem diilezitym, potrebnym pro plnéni

ukoli v ZO.

Nektefi kolegové mohou vypadat jako bez zajmu o to, co se tyka vaseho pobytu v ZO
— bud’ se vyhybaji vSem diskusim na toto téma, nebo délaji cynické komentare o ,,zdvodéni o
medaile” nebo ,,0 zdjezdu za zédbavou*. Nékteti kolegové, kteti zistali doma, mohou ziskat
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sluzZebni postup, o kterém jste snili 1 vy (odborné kurzy, funk¢ni zafazeni). Mozna budete mit
dojem, Ze se na vas zapomnélo. Mozna budete Ziveni zasti (zlobou, hnévem) vuci systému
kvtli chybéjici podpote béhem mise (z pohledu vés ¢i vasi rodiny), ale i nasledné péci a dalsi
nejisté profesni budoucnosti (nejasny kariérni a profesni postup, skrty v resortu ACR).

Rizikové fenomény
Fenomén nesmrtelnosti — vice bouracek, pitek, rvacek — tendence dohnat ztraceny cas.
Fenomén utraceni/marnivosti.
Velké hypotéky, koupé bytu, svatba.
Z4dna velka rozhodnuti (2. — 4. mésice po navratu)
Dtivod: nové ziskané svoboda
chovani bez kontroly a povelti — tendence k rizikovému chovani bez domysleni rizika.

Fenomén lesku a novosti — zrak a pozornost ptitahuji véci, které jsou lesklé, nové, barevné,
pti¢inou je deprivace podmétového prostiedi — prehnané reakce na vnéjsi podnéty, zbytecné
nakupy.

Fenomén rodiny a volného ¢asu — po navratu do CR budou povinnosti, sluzby, rehabilitace,
vojenské cviceni, ...konflikt roli manzel a otec x vojdk ...

Fenomén odchodu z utvaru — je vyslednici konce mise + unavy + ponorky + ztraty iluzi +
zklaméani.

Neobvyklé prozitky a chovani (PTSP)

» Vybavovani ¢i znovu prozivani udalosti — zivé vzpominky i sny.
» Vyhybani se okolnostem souvisejicim s touto udalosti.
» Obtize s usinanim, agresi, koncentraci, nadmérnou lekavosti, s pocenim.

Zavér
Pozitivni zmény
Obdobi odlouceni to nejsou vzdy pouze negativni zkuSenosti. TéZkosti probirané

V tomto priivodci se nemusi objevit vzdy. Stejné jako manzel v cizing, tak i ten, kdo zlstava
doma, mize mit uzitek (prospéch) z novych zkusenosti, ze odlouceni spéje k jeho rustu.

Nejfrekventovanéjsi pozitivni zmény:

» Citite se vice kompetentni, co se tyce schopnosti pfekonat potize pfinasené béhem
odlouceni.

» Chapete, co délaji drahé osoby.

» Miuzete tici svym blizkym véci, které se diive nemohly fict, napf. pti jaké situaci jste
byl/a na né€ pySny.
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YV VYV

Vojak, ktery se vratil z mise, miize vice s odstupem ¢asu komunikovat s jednim nebo
obéma rodici, 1 kdyZ toho diive nebyl schopen.

Bezvyznamné véci uz jsou méné znepokojujici nez drive.

Clenové rodiny se nau¢ili navzajem podporovat béhem obdobi stresu.

Citite, ze nachazite cil zivota, ktery tu diive nebyl; zkuSenosti dovolily vyjasnit si
zivotni cile.

Stavate se méné¢ egocentrickym, vice trpélivym, vice ,otevienym sveétu“, vice
piipravenym pomoci t€ém, kdo to pottebuji.

Jiz umite ocenit zivot obecn¢ a cenu zivota také.

Nezapomenout

YVV VVVVV VVVVYY

Urcité véci se béhem vasi neptfitomnosti zménily.

Je mozné, ze role se zménily v disledku feSeni béznych tkolt.

Vase ofekavani nejsou stejna jako ocekavani partnera.

Komunikace tvafi v tvat mize byt zpocatku obtizna.

Pockejte, az si va§ partner a vasi pratelé vzpomenou na telefonické sliby nebo sliby
Z dopist.

Duvérnosti mohou byt zpoc¢atku neobratné, neohrabané.

Déti povyrostly a mohou mit rizné nové zptisoby chovani.

Je, mozné, ze setkani nebude perfektni podle vasich predstav.

Partner (partnerka) muaze byt vice zavisly.

Pratel¢ a partner/ka mohou mit nové pratele, nové zaméstnani nebo novy systém
podpory.

Je mozné, Ze vas pohled na Zivot a vaSe priority se zménily.

Nezapomente, ze diivéjsi problémy mohou znovu vyplavat na hladinu.

Rady pro ty, co se vraceji domii

VVVVYVYYVY VVVVVY

Mluvte se svym partnerem, s vasimi prateli, rodinou a détmi a naslouchejte jim.
Podporte véci, které byly udélany vasi rodinou a ptateli.

Bud'te ptipraven na nutnost jistého prizpiisobeni se.

Neunahlujte se vV znovuobnovovani vaseho mista v rodin¢ a u ptatel.

Krotte vase prani ziskat opét kontrolu.

Mluvte 0 mistech, kde jste byli a o tom, co jste d¢lali, vypravéjte s rozvahou, pozvolné
a zlehka. Pockejte ale na vhodnou situaci, chut’ naslouchat.

S partnerem slad’te navzajem trochu prostoru a ¢asu.

Znovu potvrd'te, posilnéte vztahy s détmi.

Rezervujte si ¢ast svého ¢asu pro partnera, déti, rodinu a pratele.

Mluvte oteviené o novém rozdéleni ukolll v ramci rodiny.

Vyhnéte se spésné udelanym rozhodnutim.

Vyhnéte se ptili§ rychlému utraceni vasich uspor.

Nepi‘echazejte ml¢enim problémy s pojené s readaptaci — mluvte o nich s nékym.

Pamatujte, Ze odlouceni bylo tézké jak pro ty, kteti zlstali doma, tak pro ty, ktefi byli
V cizing.
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Hajek, R.: Poznamky/Navrhy k materialu pro p¥isluiniky ACR v zahraniéni misi.

Slova zdavérem:

Z celého srdce vam preji co nejkrasnéjsi navrat;

Nic Z toho, co tu bylo Feceno, se nemusi stdt, ale miize;

az se to stane, vy vite, Ze je to pro situaci navratu normdlni;

a kdyz se da vécem cas a budete o nich mluvit, zase se vSe vrati do starych koleji, jak jste byli
zvykli, jak vam vyhovovalo,

pokud by problémy neustavaly, vite kam se obratit —na odbornou pomoc.

Dekuji.

Zpracovala:

Logar 01.10. 2011 nadporucice Mgr. Helena VRZALOVA
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Priloha B: Dotaznik
Dotaznik

Vazeni kolegové, prosim o vyplnéni kratkého dotazniku k mé bakalarské praci. Tento
slouZi pro zmapovani potieb a povédomi 0 moZné pomoci vojakovi ze strany armady.

Prosim, pokuste se na otazky odpovédét po pravdé, podle toho co citite a jak danou
situaci vnimate.

Mnohokrate Vam dékuji za pomoc a vstiicny pristup.

Jana Dvorakova

pohlavi M/Z vak:
funkce pocet misi /misto:
rodina (vztah) Ano/Ne déti | Ano/Ne

1. otazky na situaci

Zmeénily se Vam zivotni hodnoty po ndvratu z mise?

Pocitujete (pocitoval jste) problémy s navratem do normélu? (citim se nesvilj, jsem
podrazdény, cokoli co je jinak nez pied odjezdem).

Pocitujete néjaké zdravotni problémy po navratu?

Pokud vnimate problémy (nebo byste vnimal), vyhledal byste odbornou pomoc u vojenskych
odbornikti? Psycholog, kaplan, VN? Prosim napsat i pro¢ ano nebo ne.

Co byste potieboval pro navozeni pocitu pohody (alkohol, rozhovor, ptétele, rodinu, samotu,
klid.), kdyzZ ptijedete domuti?

Co vnimate jako chlapskou slabost?

2. otazky na péci

Jak vnimate pobyt v Téchoniné po navratu z mise? (nebo v jiné organizaci)?

Vite, jaké mate moznosti péce a pripadné pomoci ze strany MO?

Co byste uvital? (jakou péci)?
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Po navratu z mise je vam pfid¢lena preventivni rehabilitace, na kterou mulizete vzit sebou
rodinné piislusniky. Jak vnimate tuto moznost spolecné straveného casu.

V jakém casovém odstupu od navratu doma, by vam vyhovovalo tuto aktivitu absolvovat?

Vnimate né¢jaké zmény za dobu vaseho ptisobeni u MO z hlediska péce po navratu z mise?

Vite o nabidce programu péée o vojaky v UVN Praha?

Vite o nabidce programu péce o vojaky ve VN Olomouc?

3. psychosocialni sluzby u MO

Jak vniméte vojenského kaplana? Vyhledal byste jej v ptfipadé potieby (na utvaru nebo po
navratu)?

Co vojensky kaplan a jeho ucast na misi? Vyhledal byste ho v ptipad¢ nutnosti? Pracoval sdm
aktivné v ptipadé¢ nutnosti (pokud vnimal neklid v jednotce, nebo udala-1i nebezpecna situace?

Probihalo z jeho strany vzdé€lavani v pribéhu mise (eticky seminar)?

Jak vnimate vojenského psychologa? Vyhledal byste jej v pfipad€ potieby (na utvaru nebo po
navratu)?

Co psycholog a jeho Uc¢ast na misi? Vyhledal byste ho v pfipadé nutnosti? Pracoval sam
aktivné v ptipadé nutnosti (pokud vnimal neklid v jednotce, nebo udala-1i nebezpecna situace?

Probihalo z jeho strany vzdélavani v prilbéhu mise (pfiprava na navrat, stres, PTSD)?
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