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Uvod

Vychova a vzdélavani déti a mladeze je u nas i1 v zahranici Casto
diskutovanou problematikou. V Ceské republice jsou $koly a $kolska
zafizeni z urcitého pohledu autonomni. Jednim z projevii této autonomie je
zejména fakt, Ze si mohou o koncepci pedagogické prace rozhodnout samy.
Avsak jejich strategickd rozhodnuti musi zaruovat soulad nejen
S legislativou, ale 1 s kurikularnimi dokumenty, jejichz obsahy jsou
pro skoly zavazné.

Vhodné zvolena a kvalitn€ propracovand koncepce muze Skole
zaru¢it vysoké postaveni na trhu Skolskych sluzeb. Jednou z moznych
koncepci pedagogické prace Skoly je implementace prvkd nékterych
alternativnich pedagogickych sméri. Kazda realizace s sebou vSak pfinasi
spoustu bariér a probléml snimi spojenych. Predpokladem tuspé$né
implementace je v prvé tad¢ sdileni myslenky vSemi pedagogy, nutnost
jejich neustalého vzdelavani v dané oblasti a s tim souvisejici piipadné
zmény, napi. v jejich chovani. Nedilnou soucésti je rovnéz vybaveni Skoly
potiebnymi didaktickymi pomtckami a materidly.

JakoZzto pedagozka v matetské Skole s prvky tohoto systému se
takovéto realizace pfimo UCastnim. PIné si uvédomuji existenci mnoha
bariér, branicich spravné implementaci metod Montessori.

Cilem mé bakalafské prace je stanovit bariéry, s jakymi se potykaji
ucitelé implementujici pedagogicky systém Marie Montessori, a urcit, které
z nich se objevuji nejCastéji a jsou zavislé na délce pedagogické praxe.
Dalsim zcili je zjistit pfi€iny vzniku nejvice zastoupenych bariér.
Bakalatska prace bude zacilena také na druhy i formy evaluace prvka
systému v soucasnych ceskych matefskych Skolach, které ho realizuji,
a rovnéz na zjiSténi rezerv, jez pii své kontrolni Cinnosti identifikovala
Ceska skolni inspekce.

V teoretické Casti bakalairské prace se zaméfim na aspekty, z nichz
musi Skola pfi rozhodnuti o implementaci vychazet. Praktickd ¢ast nastini,

jaké druhy bariér existuji, které z nich jsou nejCastéjsi a které jsou zavislé



na délce pedagogické praxe. V neposledni fad¢€ se zaméiim také na analyzu
moznych pficin vzniku téchto bariér.

Povinnosti matetskych Skol je provadét systematické a pravidelné
vyhodnocovéni vzdélavaciho procesu a jeho vysledkt. Proto se v bakalaiské
praci zamétim i na oblast evaluace.

V zavéru mé bakalarské prace se soustiedim na problematiku
rezerv, jez na konkrétnich matetrskych Skolach pii kontrolni ¢innosti postihla
Ceska $kolni inspekce.

K ziskani potfebnych udajti pro praktickou ¢ast pouziji dvé metody.
Kromé dotaznikového Setifeni provedu rovnéz strukturovany rozhovor. Obé
techniky zacilim na pedagogy, ktefi maji se systémem Montessori osobni
zkuSenosti.

Zjisténé skutecnosti budou piinosem nejen pro ty, jez chtéji tyto
alternativni prvky do ptedskolniho zafizeni implementovat, ale také
pro rodiCovskou vefejnost, zacinajici 1 pokrocilé pedagogy a jejich

vzdélavatele.



Teoreticka Cast
1 Pedagogicky systém Marie Montessori jako jedna
Z moznosti alternativniho vzdélavani v materské

Skole

Marie Montessori (1870 - 1952) byla vyznamnou piedstavitelkou
jedné z koncepci nové vychovy 1. poloviny 20. stoleti, tzv. pedocentrismu.
Protagonisté¢ tohoto sméru v pedagogice kritizovali dosavadni metody
vyucovani a ptistup k ditéti, kdy dité ptijimalo velké mnoZstvi védomosti
pouze mechanicky bez jakéhokoliv vyuziti spontdnni aktivity.
Pedocentrismus pohlizel na dit¢ jako na stied zdjmu veskerého déni.
A praveé Marie Montessori v ramci své metody nasla a ukazala celému svétu
cestu k ditéti. (Zelinkova 1997, s. 11 - 12)

Marie Montessori byla velmi vzdélanou Zzenou. Stala se prvni
diplomovanou lékatkou v Italii. Zabyvala se studiem takovych védnich
disciplin, jako je biologie, antropologie, filozofie, psychologie
a pedagogika. (Zelinkova 1997, s. 14) Jeji nazory byly ovlivnény studiem
odbornych textl dalsich 1ékait a psychologi. (Ludwig, Onken, Elsner 2000,
s. 9; Montessori 2001, s. 10)

1.1 Dité z pohledu Marie Montessori

Montessori ditéti zcela duvétovala. Vétila v jeho velkou vnitini silu,
v jeho wvnitini potencidl - skrytou, piehlizenou a nevyuzitou energii.
Vnimala dit¢ jako tviirce dospélych. Véfila, Ze rozvojem jeho vnitiniho
potenciondlu mize dojit k napravé lidské spolecnosti, potlaceni konfliktd
mezi lidmi a zbyte€nych lidskych utrpeni. Montessori upozoriiovala na to,
ze v obdobi od narozeni do Sesti let se zaklada a formuje lidsky intelekt.
(Montessori 2003, s. 23) Ztoho vyvodila zavér, Ze je potieba dite
vychovavat a vzdélavat hned po jeho narozeni. Nelze to vSak uskuteciiovat
cestou pfedavani znalosti, védomosti nebo formou vykladu. Montessori
uvadi, ze ,,vkazdem diteti je skryt obétavy, neunavny ucitel”. (tamtéz,

s. 12) Ve svém vyvoji se dit€¢ ,,7idi programem peclivé sestavenym



samotnou prirodou, a to spolehlivéji, nez v sebelépe organizované klasické
Skole“. (tamtéz, s. 12)

Za dobu své dlouhodobé prace s détmi se piesvédCila o tom, ze:
,vzdelavani neni néco, co déla ucitel, ale Ze je to prirozeny proces, ktery
probihda samovolné v kazdé bytosti. Jeho podstatou neni naslouchani
sloviim, ale prakticka zkuSenost, kterou jedinec ziskava pri aktivnim
puisobeni na své okoli.** (tamtéz, s. 13) Rydl uvadi, ze nejen v pedagogice
Montessori plati zdsada, ze dité se nejlépe uc¢i tomu, cemu se momentalné
ucit chce. Z hlediska moderni psychologie se jednd o vyvojové potieby
ditéte. (Rydl 2007, s. 15)

Pedagogickd metoda Marie Montessori vznikla na zikladé jejiho
dlouhodobého pozorovani déti a neustalého zdokonalovéani didaktického
materialu, se kterym pracovaly. Vychodiskem jeji teorie se staly praktické
zkuSenosti propojené s odbornymi znalostmi. Postup od praxe k teorii
aplikovala 1 pfi praci se samotnymi détmi. Ty nejdfive manipuluji
s konkrétnim materidlem a az poté ptechazeji ve znalost abstraktnich pojmd.
Vyvozovani teorie tak pfedchdzi prakticka Cinnost. Dé&ti si teorii snadnéji
zapamatuji, protoze k ni dospély samy na zdklad¢ vlastni praktické
zkuSenosti. Metody vyuky podle Montessori se tak vyrazné odliSuji
od metod vyuky v béznych Skolach.

1.2 Priroda jako nezbytna soucast vychovy a vzdélavani
ditéte

Montessori jiz v dobé, kdy psala knihu Objevovani ditéte,
poukazovala na to, Ze ,priroda je détem ponékud vzddlena*. (Montessori
2001, s. 47)

V Domech déti (tamtéz; viz 3.2), se déti staraly o maly pozemek,
ktery byl soucasti zahrady. Ve své dobé Montessori prosazovala mysSlenku,
ze by dité mélo v piirodé€ zit, ne se o ni jen ucit. (tamtéz) Doporucovala, aby
V tomto ohledu byla détem poskytnuta vétsi volnost. Mél by jim byt dopian
pobyt ve volné pfirodé a umoznén bezprosttedni kontakt S ni. Montessori

schvalovala pohyb déti v desti i chlizi vtrdvé naboso. (tamtéz, s. 48)



Vysvétluje, ze agresivita a nevhodné chovani déti jsou nasledkem omezeni,
vzniklych zjejich minimalniho pobytu v pfirodé. Naptiklad usmrcovani
drobnych zivocCichu déti povazuji za piirozené. Montessori varuje pred tim,
ze témito projevy, vyplyvajicimi z danych omezeni, se dité ptirod¢ odcizuje.
Poukazuje na to, Zze dospé€li po détech chtéji, aby se ,, prizpiisobily svému
vezeni a nezlobily . (tamtéz)

Vztah Kk ptirod¢ déti neziskaji memorovanim a poucovanim ze strany
dospélého jedince. Nabyti takového vztahu je mozné hlavné prostfednictvim
vlastnich zkuSenosti. To jim umozni pravé systém Montessori, a to v ramci
kosmické vychovy, tj. jednoho z péti oborti pedagogiky Montessori.

Marie Montessori byla ptfesvédéena o tom, Ze formovani jevl
v piirodé funguje podle jednotného planu a ¢lovék ma v tomto planu svoji
jedine¢nou ulohu. Nema se v zadném piipade chovat jako pan tvorstva, ale
jako soudast uréitého celku. ,, Ukolem kosmické vychovy je zprostiedkovat
ditéti predstavu o souhre jednotlivych casti celku/prirody a cloveka.* (Rydl
1994, s. 105) Oblast kosmické vychovy zahrnuje zemépis, geologii,
astronomii, chemii, fyziku, biologii, déjepis, sociologii a politiku. Dité jiz
v predSkolnim véku ziskavd pomoci montessoriovskych pomiicek nejen
poznatky z nékterych oboru, ale téz poznava , souvislosti a souhry sil

navzdjem “. (tamtéz)

2 Principy a pojmy pedagogiky Montessori
2.1 Svoboda

., Byt svobodny znamend byt nezavisly a samostatny.” (Rydl 1999,
s. 22) Pokud hovofime o svobodé¢ v souvislosti s malym ditétem, musime si
uvédomit podstatu svobody, jez predstavuje kliCovy aspekt pedagogiky
Montessori. Svoboda, kterou propagovala Montessori, neni nekone¢na a da
se realizovat pouze v ramci urcitych hranic. Dle Zelinkové jsou to hranice
psychické 1 fyzické. (Zelinkova 1997, s. 19) Svoboda ditéte v Zadném
pfipadé neznamena, Ze dité¢ ponechdme bezprizorné jemu samému. Neméla

by byt vyklddana ani tak, Zze budeme tolerovat jeho neukdznéné chovani
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a ponechame jej beziceln¢ a bezcilné bloumat nebo nedélat nic. (tamtéz,
s. 21)
Zéakladem svobody v pojeti Montessori je vnitini potieba ditéte
a jeho spontanni aktivita. Dit¢ si mlize svobodné zvolit Cinnost, kterou se
chce zabyvat a ktera ho né¢im pritahuje. Pokud si dit¢ vybere Cinnost dle
své momentdlni potieby, pracuje se zdjmem, spontdnné, nenucenc,
soustiedéné a dlouhodobé. (tamtéz, s. 23) Mezi hlavni ohraniéujici pravidla
jsou mnohymi autory fazena nasledujici:
e ve tfid¢ je jedno provedeni urcité pomtcky,
e dité si n¢jakou ¢innost zvolit musi,
e dit¢ si vytvoii pracovni plochu (naptiklad koberecek, igelitova
podlozka pfti lepeni, prkénko pii krajeni aj.),
o dité si nemuze zvolit takovou pomicku, se kterou jiz nékteré z déti
pracuje,
e po vzajemné domluvé mohou déti pracovat ve dvojici ¢i skuping, ale
nesmi ostatni pfi jejich praci rusit,
e material se nesmi nicit,
e zékladnim poZadavkem je dodrZovani sluSného chovani a potadku,
e dit¢ st pomiicku po sob¢ uklidi,
e dité pomicku ulozi na své misto. (Zelinkova 1997, s. 21, str. 24,
s. 25; Montessori 1926, s. 7; Ludwig, Onken, Elsner 2000, s. 19,
s. 33; Montessori 2001, s. 98)
Ludwig s Onkenem a Elsnerem uvadi, ze se dité pti rozhodovani
o tom, jak nalozi se svoji svobodou, u¢i pfijimat urcit¢ hranice. Hranice
tvofi fad prostfedi, materidl, se kterym pracuje, a souziti s ostatnimi
lidmi - détmi a dospélymi. U¢i se projevovat tctu k ¢innosti druhych
a pii praci ostatni nerusit. (Ludwig, Onken, Elsner 2000, s. 33) Marie
Montessori hovoii o Cinnosti ditéte jako o svobodné praci: ,,Prdce, v niz
probiha koncentrace pozornosti, je zakladnim kamenem individualni
svobody. Hranici individualni svobody tvori spolecnost. Svobodna prace je

takova, v niz je dite tviircem sebe samého. *“ (Zelinkova 1997, s. 26)
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Ditéti v Montessori zafizenich je umoznéno pracovat pravé takovym
tempem, které k ziskani védomosti ¢i dovednosti potfebuje. V klasickém
Skolnim prostfedi tuto moznost z casovych diivodli nema.

Podle Ludwiga, Onkena a Elsnera vSude tam, kde je détem dopiano
se svobodné a volné pohybovat, , panuje poradek, klid a disciplina“.
(Ludwig, Onken, Elsner 2000, s. 33) Jak dale upfesnuji, nejedna se ovSem
o disciplinu vynucenou, ale o takovou, kterd vychazi ze spokojenosti ditéte

a z pocitu, ze bylo do spolecenstvi druhych piijato. (tamtéz, s. 34)

2.2 Pripravené prostredi

Ptipravené prostiedi by se dalo chépat jako prostfedi, jez tvofi
specifické usporadani nabytku, specidlni didakticky materidl, vhodné
hygienické podminky, podnétné prostiedi apod. Montessori vSak
do pfipraveného prostiedi zahrnuje 1 dospélého a jeho kazdodenni jednani,
zpisob komunikace, zachazeni, formovéni vlastnich hodnotovych ptedstav,
zvykl a navykt pfi stolovani, zptisobll oslav vyjime¢nych udalosti, ale i to,
jak proziva bourku, nalady, smutek, radost, hadky, uzdravovani apod. (Rydl
1999, s. 36) Je potieba zdiiraznit fakt, Ze kazdy bézny den je v Zivoté ditéte
dilezity. To, jaké hodnoty dité ptijme, jak bude pfemyslet a jednat, je zcela
v rukou dospélych. Svym kazdodennim jednanim se dospéli na rozvoji

ditéte vyznamné podile;ji.

2.2.1 Role rodici

S ohledem na vyvoj ditéte je vzdy dllezité jednotné plsobeni jak
ve Skole, tak v domacim prostiedi. Do zafizeni, ktera pracuji s prvky
pedagogického systému Montessori, by mély byt pfijimany déti, jejichz
rodi¢e byly formou kurz zprostfedkovanych zafizenimi, které se touto
problematikou zabyvaji, s Montessori metodou sezndmeni.

Sama Marie Montessori nikdy zadnou knihu uréenou vyhradné
pro rodiCe nenapsala. Né&které z jejich publikaci prelozenych do Ceského
jazyka, jakoz i jind literatura vychdzejici z Montessori myslenek, dnes

rodi¢im umoZiuji sezndmit se s metodou konkrétnéji. Montessori
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vzdélavaci systém je piiblizen napt. prof. PhDr. Karlem Rydlem, CSc. Jeho

knihy mohou rodi¢lim zajimajicim se o tuto metodu vyznamné pomoci.

2.2.2 Role pedagoga
2.2.2.1 Vychovatel nového typu dle Marie Montessori

Extrémni  pedocentrismus odsouval pedagoga do pozadi.
M. Montessori Vv prubéhu svého pozorovani vyvodila zavér, ze dité
ke svému rozvoji dospélého jedince potiebuje, a pokud si o pomoc pozada,
je nezbytné mu ji poskytnout. Zelinkova uvadi, ze Montessori nazyvala
ucitele vedoucim. (Zelinkova 1997, s. 75) Podle jeji teorie dospély jedinec
dit¢ neuci. Tuto schopnost ma dit€¢ samo o sob€. Dospély je pak zodpovédny
za vytvoreni podminek k zajiSténi svobody ditéte a dité jeho zivotem pouze
provazi. Je pasivnim pozorovatelem, odstraituje piekdzky, které by dité
vjeho vyvoji brzdily, a pfipravuje podnétné prostiedi. Jeho velkou
a skutecné dulezitou ulohou je tedy role organizatora a pozorovatele, ktery
analyzuje
a vyhodnocuje projevy ditéte, a na zaklad¢ zjisténych vysledki pak k ditéti
také pristupuje. ,, Ukolem ucitele tedy neni mluvit, nybrz promyslet
a pripravit takovy sled motivacnich prvku, ktery by deéti privedl ke
spontannimu vstrebavani védomosti a osvojovani dovednosti ve specidlnim,
pro né pripraveném prostredi. * (Montessori 2003, s. 13)

Marie Montessori pro principy vzdélavani zformulovala tzv.
»dvanactero®. (Rydl 2007, s. 7) Uciteli je zde pfisouzena role dobrého
organizatora, pozorovatele a vzdélaného ¢loveéka se schopnostmi zpracovat
urcité védomosti do formy didaktického materidlu na zakladé vypozorované
potieby ditéte. Ucitel by podle Montessori mél byt ¢lovékem trpélivym,
ktery dokaze ustoupit do pozadi a pomoci tehdy, kdyz je o pomoc pozadan.
Mg¢l by dokazat respektovat dit¢ s jeho chybami, jakoZto pfirozenym jevem
kazdého cloveka. Je potieba, aby ucitel dokdzal dit€¢ nevyruSovat, kdyz
pracuje, respektovat, kdyz pii praci pozoruje dit¢ jiné, pokud ho vSak
dité-pozorovatel nevyrusuje. M¢l by umét vyckat, az je dit€¢ vykondnim své

préce zcela uspokojené. (tamtéz)
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Marie Montessori tika, ze pokud chce byt ¢lovek ucitelem, musi se
také o Cloveka zajimat. (Montessori 2001, s. 13) Jeji mySlenky poukazuji
na ucitele, jenz ma svoji osobitou roli, kterou je jiz diive zminéna role
pozorovatele. Piirovnava ucitele k védci. Védec zoolog ma za ukol
napiiklad studovat blanoktidly hmyz. Nemuze vSak pozorovat motyly, ktefi
jsou Spendlikem pfipevnéni v prosklené vitriné. Nehybni motyli nemohou
byt cilem pozorovani. (tamtéz)

Také ucitel, ma-li byt dobrym pozorovatelem, nemuize pracovat
s détmi sedicimi nehybné v lavicich. Nasnadé by pak bylo srovnani se
zminovanymi motyli. Disledkem téchto myslenek je podle autorky
1 pozadavek na Skolska zafizeni obecné, a to umoznit détem svobodné

rozvijet jejich aktivity. (tamtéz)

2.2.2.2 Pedagog Vv soucasné materské skole

K vytvoteni prostoru pro svobodny vybér aktivit ditéte je potieba
specialni Skolni prostfedi (viz 3.2). S touto problematikou se poji Casty jev,
ktery se netyk4 pouze matetskych Skol. Je jim problém nekdzné. Vyvstava
zde zasadni otdzka, zda je vibec mozné patiicny svobodny vybér ditéti
doptat, aniz by nedoSlo k absolutnimu potlaceni kazné. V ramci tradicni
Skolni vyuky se déti ke kazni vedou neustdlym slovnim napominanim,
okiikovanim, doprovazenym leckdy strachem z autority. V takovémto
prostiedi mize ucitel lehce nabyt dojmu, Ze déti v jeho tiide jsou ukaznéné.
Podle Montessori se ale ukaznénost ditéte neprojevuje jeho mlcenlivosti
a nehybnosti. Autorka poukazuje na to, ze ,, takové dité neni ukaznené, ale
ujarmené (Montessori 2001, s. 36) ¢ili zotro¢ené. (ABZ.cz, 2005-2006,
[online])

Montessori ve své pedagogice zdiiraziiuje jiny druh kazné, a to kdzné
uvédomeélé. K takovéto kazni lze dit€é postupem casu snadno dovést.
Podminkou je v§ak dodrzovani pravidel v ramci svobody, ktera by méla byt
ditéti ve Skole umoznéna. Svoji roli zde opét sehrava aspekt pozorovani.
Pokud ucitel u ditéte vypozoruje napiiklad povrchni, neuzitecné nebo
spolecensky neunosné ¢innosti, je potieba, aby zasahl a takovéto nevhodné

projevy potlacoval jiz v jejich pocatku. (tamtéz, s. 37)
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Autorka nabada pedagogy, aby déti udili to, co je dobré a co nikoli,
a vedli je k pfemysleni a postupnému pochopeni. To je prvotni krok, jak
ziskat a udrzet kdzen. Pro ucitele je zvladnuti tohoto kroku casto velmi
naro¢nou zkouskou. ,,Nasim cilem je vést dité k cinnosti, k praci a k tomu,
aby konalo dobro, ne k trpné nehybnosti a pasivité. “ (tamtéz, s. 40)

Rydl definuje tfi zakladni principy chovani ucitele v Montessori
zafizenich - poméhani ditéti v jeho vlastnim osamostatiiovani, chapani ditéte
jako vyrazu naSich nadéji, jistot a lasky a v neposledni fad¢ také chépani

vychovy jako vedlej$iho produktu nasi sebevychovy. (Rydl 1994, s. 108)

2.2.2.3 Identifikace probléemit objevujicich se u zacinajicich pedagogii
V Montessori zafizenich v praxi

Montessori se pifi vzdélavani nezkuSenych uciteld setkavala
S problémy, které potkavaji kazdého zacinajiciho pedagoga. Zminuje se
o tom, zZe ucitel, ackoliv je metodou nadSen a chce ji uskutecniovat v dobré
vife, je postaven pfed velmi obtiznou véc, kterou je pravé problematika
kazng. Chape principy svobody, svobodné prace ditéte a dalsi zasady, ale
ma problém ziskané znalosti uplatnit v praxi. Chybi mu prakticka ucitelska
zkuSenost. (Montessori 2003, s. 175)

Montessori poukazuje na problém vychovné vzdé€lavaciho procesu,
kdy je v podstaté nutnosti, aby ucitel dokazal rozeznat obycejny vrtoch
od spontanni energie a rozpustilost od nadseni z prace. Teprve poté se mize
stat dobrym privodcem a pozorovatelem. (tamtéz, s. 176) Zmifuje tii
oblasti, které slouzi jako voditko pro pedagogickou praci. Autorka
pfi charakteristice téchto momenti vychazi z ditéte, jez zatim nebylo nikym
vedeno k vypéstovani vnitini rovnovahy a uvédomeélé kazné.

Prvni problém se tyka oblasti volnich pohybt. Dité, které plsobi
neohrabané, se muze projevovat impulzivné, neslusné, stile se vrti
a vykfikuje. V tomto ptipadé Montessori doporucuje jiz od pocatku
systematické vychovné ptisobeni, které by mélo postupné vést ke koordinaci
pohybi. Ucitel nema kazdy z nekoordinovanych pohybii opravovat, ale
nabizet jiné, pro dit¢ poutavé formy cCinnosti, jejichz provedeni

ke koordinovanym pohybiim vede.
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Za druhy problém Montessori povazuje neschopnost ditéte soustiedit
se na realitu. Podle ni je dité uzaviené ve svém fantazijnim svété. Napiiklad
rovna prirodniny a pokladd to za piipravu kralovské hostiny. Autorka
upozoriiuje na to, ze v tomto fantazijnim svété chybi ditéti zpétna vazba
tykajici se chyb, kterych se ve své ptirozenosti dopousti. V daném piipadé
uciteli radi zaméfit dit€ jinym smérem, a to na stav skutecny, redlny
(naptiklad prostiit skute¢ny sttil a naservirovat skute¢né jidlo).

Ttetim problémem je zveliceny sklon k napodobé, kdy u ditéte mezi
tretim a Ctvrtym rokem dochdzi k imitaci projevit ditéte dvouletého.
V takovém piipadé mize jeho vyvoj vést k regresi. Mezi projevy spada
napiiklad lehani na zem, kficeni spojené se smichem. K takovymto
projevim pak dité stahuje 1 ostatni. Pokud je toto chovani ostatnimi détmi
v mateiské Skole podporovano, projevy se prenasi i do okoli. Muze dojit
az ke stupnovani a vzniku zavaznych problémd. Pro dité je velmi tézké
takového Ccloveka, ktery jej chce vést ke smysluplnym cinnostem,
poslechnout. Chovani ditéte se dostdva do rozporu s zddoucim
spoleCenskym chovanim, tedy se smysluplnou pracovni cinnosti
a ukaznénosti. Z toho vyplyva, jak dilezitd je nutnost vést dit¢ spravnou
cestou jiz od pocatku. (tamtéz, s. 176 — 178)

Montessori prosazuje svobodnou praci déti v podnétném a laskavém
prostiedi. Na druhé strané¢ vSak tvrdi, ze pokud by se ucitel dostal
do tfidy takovych déti, je potfeba urcitym zpisobem zakrocit. Pokud bude
pasivni, nastane nepfedstavitelny zmatek a hluk. Jedinym mozZnym
projevem laskavosti smérem k ditéti je v daném ptipad¢ ,, energicka vyzva .
(tamtéz, s. 178) Je na uciteli, zda zvysi hlas, nebo zacne Septat. Montessori
doporucuje prerusit chaos naptiklad zahranim hlasitého akordu, ktery muze
pomoci stejné jako prasknuti bice. (tamtéz, s. 179)

NezkuSenym pedagogiim se miiZe stat, ze ve tfid¢ je klid a potadek
pouze zdanlivy. D¢ti znenadale zacnou prechazet od jedné pomicky
ke druhé, vybrany nastroj vyzkousi jenom jednou atd. Nenachdzi ¢innost,
kterd by je zaujala. U ucitele se mize projevit neklid, zaéne pobihat

od jednoho ditéte ke druhému a ostatni ve tfidé miizou zacit zlobit. Pokud je
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pedagog nedostateCné pfipraveny a nezkuSeny, nabyva presvédceni, ze
tzv. nové dité - proces normalizace (viz 2.5) - je pouhym neuskute¢nitelnym
idealem.

Jedinou moznosti, jak se tomuto nechténému stavu ucitel vyhne, je
neobracet se K ostatnim, kdyz pracuje s jednotlivcem. Musi dojit k jeho
tésné spolupraci s kazdym ditétem, které hleda samo sebe. Dé&ti musi
ucitelovu pfitomnost neustale pocitovat. Je to projev Ucty pedagoga
k obdivuhodnym vlastnostem détské duse. (tamtéz, s. 180) Pokud v tomto
duchu ucitel dokaze s détmi pracovat, brzy nastane chvile, kdy se dité¢ zacne
soustfedit na opakované cviceni, které jej vede ke zdokonalovani urcité
dovednosti. Z tvafe ditéte pak lze postfehnout, ze uvniti néj se stalo néco

vyznamného. (tamtéz)

2.3 Polarizace osobnosti

Polarizaci osobnosti Montessori objasiiuje jako stav ditéte, které je
urCitou ¢innosti zcela pohlceno. Dochazi u néj k opakované, velmi silng
koncentrované praci, ze které jej zadné vnéjs$i vlivy nedokazou vyrusit.
Montessori tento jev zjistila pozorovanim hol¢icky v Domé déti (viz 3.2),
ktera pracovala s pomtickou z oblasti smyslové vychovy - Valecky s uchyty.
Hol¢icka za hlubokého soustfedéni opakované vkladala valecek
do otvoru. Montessori tenkrat spocitala, ze dévcatko tuto ¢innost provedlo
celkem dvaactyticetkrat. Tento jev si pak ovéfila i u dalSich déti. Z vysledka
pozorovani vyvodila faze pritbé¢hu polarizace osobnosti. Zelinkova tika, ze
Montessori udava nékdy dveé faze a jindy faze tfi. Predpoklada ptfitom, Ze
druhou fazi Montessori vice rozpracovala, ¢imz dala vzniknout fazi treti.

(Zelinkova 1997, s. 28)
2.3.1 Priabéh koncentrované prace a chovani dospélého

2.3.1.1 Pripravny stupen
V této fazi dit¢ hledd to, ¢im by se chtélo zabyvat. K projeviim

pfipravného stupné patii mimo jiné neklid, pobihani sem tam a nekazen.
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Pokud dospély vypozoruje, ze dit€¢ potiebuje pomoc pii vybéru Cinnosti,

mize se stat jeho rddcem nebo pomocnikem.

2.3.1.2 Stupen velké prace

Dité se zacne ¢innosti vénovat. Posléze se na ni za¢ne koncentrovat
takovym zplsobem, ze jej zadné vlivy z vnéjsiho prostfedi nevyrusi.
Opakovani cCinnosti vede ksamostatnému osvojovani  poznatkd,
sebezdokonalovani, piekonavani piekazek a feseni problému. Do této faze
dospély v zddném piipadé nezasahuje. Je vSak dulezité dit¢ chranit

pted vyrusovanim ostatnimi z kolektivu.

2.3.1.3 Faze klidu

Dité se vraci ,,zpét*. Je klidné, radostné a prozivd uspokojeni.
Uloha dospélého je Marii Montessori popisovana velmi presné: ,, Vychovatel
nabizi ditéti, které dokoncilo svoji prdci a vycerpalo své sily, micky svoji

dusi. “ (Rydl 2007, s. 7)

2.4 Senzitivni obdobi

Jedna se o obdobi zvySené¢ vnimavosti ditéte predSkolniho veku,
vnémz ziskdva urCité znalosti, schopnosti a dovednosti ojedinélym
zpisobem. Montessori poukazuje na to, ze dit¢ se napiiklad matetskému
jazyku nauéi radostné a bez uporné diiny. (Montessori 1998, s. 30) Jestlize
se nachazi v jazykové smiSeném prostiedi, coz je pro néj z ur¢it¢ho pohledu
piipravené prostiedi, dokaze s lehkosti pfirozené zvladat vice jazykl
najednou. Naproti tomu dospély se jen velmi téZce dokdze v novém
jazykovém prostfedi zorientovat. Kdyz se chce cizimu jazyku naucit,
vétSinou potiebuje ucitele. Uceni u néj jiz rozhodné nebude probihat
s takovou radosti a lehkosti a v tak kratkém Casovém obdobi jako u ditéte,
které zvlada sviij matefsky jazyk. Pro¢ se tento jev objevuje pouze u ditéte?
Montessori na tuto otazku odpovidd, kdyZz hovoii o tzv. senzitivnich
obdobich ditéte. Vypozorovala, ze toto asové omezené obdobi se projevuje

vvvvv

dospély. Musi senzitivni fazi na zdkladé¢ pozorovani ditéte postiehnout
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a z ptipraveného prostiedi mu nabidnout to, co momentalné ke svému
vyvoji potfebuje. Dit¢ pak veSkerou energii vénuje neustile se opakujici
¢innosti spojené¢ s intenzivni koncentraci a schopnosti izolovat se
od okolniho prostiedi. Kdyz je dit€¢ aktivitou nasyceno a stava se pro néj
rutinou, senzitivni obdobi je nendvratné ukonceno. Dit€¢ méd vSak touhu
poznavat svét, ktery jej obklopuje, i nadale. Pfirozené ptichazi faze dalsi.
Pokud pedagog nepostichne, Zze zivot ditéte prochdzi urcitou
senzitivni fazi, dochazi k promarnéni dulezitého nenavratného obdobi v jeho
rozvoji. Dit¢ se jiz nikdy nenauci novym znalostem, schopnostem

a dovednostem s takovou lehkosti, zdjmem a koncentraci.

2.5 Normalizace ditéte

., Konecna klicova teorie Montessori o détskem vyvoji je definovana
Jjako teorie normalizace, proces, pomoci kterého se deti prizpiisobi svému
okoli, aby nasly svou opravdovou prirozenou podobu a dosdhly smyslu
pro harmonii a rovnovahu se svym okolim. Zacind narozenim a pokracuje
do veku 6 let, coz preklenuje predskolni obdobi détstvi. “ (Rydl 2007, s. 33)
Normalizované dité je veselé, samostatné a schopné si svoji €¢innost nejen
zorganizovat, ale 1 iniciovat. Ma smysl pro realitu, dokaZe pracovat samo,
Vtichosti a bez vyruSovani. Obdobim dospivani prochazi takové dité
bez vyraznych problémi, je vSak podminkou, aby k normaliza¢nimu
procesu doSlo béhem absorpéniho obdobi.

Déti, které se naopak normalizovanymi nestanou, se projevuji
hlasité, agresivné a nemaji schopnost se na Cinnost soustiedit. Jejich
pozornost je kratkodoba a z toho vyplyva jejich pozdéjsi nedisciplinovanost.
Maji sklon k bezcitnému chovani a neposlusnosti, nedokazou spolupracovat
S ostatnimi. (tamtéz) Rydl dodava, ze Montessori rozpoznala pfirozenou
inklinaci déti k zodpovédnosti a uZiteCnosti. Uvédomila si, ze je k tomu
zapotiebi vhodny vzdé&lavaci a vychovny pfistup, ktery tuto inklinaci,

vyrazn¢ ovliviiyjici jejich nasledny vyvoj, podpofi. (tamtéz, s. 34)
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2.6 Absorbujici duch

Pokud srovname dit¢ v obdobi rané¢ho détstvi a dospélosti, zjistime,
ze jeho psychika se diametralné lisi. Dité se vSem novym jevim uci velmi
lehce a nevédomé. Naproti tomu dospély jedinec pfijima nové poznatky
védome a s ur¢itymi obtizemi. Dité pomoci vSech smysli absorbuje veskeré
podnéty z okolniho prostedi. Rydl na tomto misté cituje Marii Montessori
a tikd, Ze dit¢ informace ,,nasava lehce jako houba vodu* a nevédome si je
uklada. (Rydl 1999, s. 35) Autorka se jednim z nejpodivuhodnéjsich aspekti
détské psychiky zabyva podrobné. Podle ni se jedna o obdobi urcité zvysené
vnimavosti a dé&je se tak diky zvlaStni mimovédomé energii, kterd je
pfitomna pouze v détstvi. (Montessori 2003, s. 48) ,,Nevédoma citlivost
k tomu, co se kolem déje, udrzuje mysl neustdale v aktivité v zachycovani
podnéetit pomoct doteku, chuti, zraku, sluchu a cichu.* (Rydl 2007, s. 28)
Z toho vyplyva, jak je v prvnich Sesti letech pfistup dospélého k ditéti
dualezity. Proto Montessori poukazuje na vhodné ptipravené prostiedi, které

dit¢ absorbuje a za které jsou zodpovédni pravé dospéli.

2.7 Chyba jako prirozeny jev

Ucitel v klasickych Skolskych zatizenich je presvédCen o tom, zZe
jedna z jeho zasadnich roli je Zaka neustale hodnotit. Pouziva k tomu systém
odmén a tresti - znamkovani, oprava ukold, slovni vyroky, oprava
pisemnych praci a podobné. Pedagog pouze néco konstatuje, ale napraveni
chyb touto cestou nedosahne. Neuvédomuje si, Ze piredevS§im trestanim bere
ditéti energii a zajem o Cinnost s tim spojenou. Dité je timto nevhodnym
pfistupem c¢asto poniZovano, urdZeno a ve vysledku se stejné niCemu
nenaudi.

Nabizi se otdzka, zda samotny ucitel je ve vSech situacich neomylny
a vSev€douci. Troufam si odpovédét, Ze nikoli. Pedagog ale vétSinou svoji
chybu pred ditétem neptizna, protoze ma ziejmeé dojem, ze by se tim snizila
jeho autorita. Naproti tomu Montessori pedagog dokdze pted ditétem uznat,

ze néco spletl, néco se mu nepodatilo nebo ze néco nevi. Prave tim, kdyz
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ditéti ukaze, ze i on dela chyby, mezi nimi vznika kvalitnéj$i partnersky
vztah.

Pokud se ale ditéti néco nepodaifi nebo udéla néjakou chybu, je
potfeba mu ukazat cestu, jak to napravit. Montessori pedagog dokonce
nékdy zamérné pii predvadéni prace s pomickou napiiklad néco rozsype
¢i vylije. Béhem ukazky pak ditéti ukdze, jakym zplsobem se chyba da
napravit. Neni potieba kritiky, kiiku, place a nadavani. Chyba je piirozeny

jev, prostrednictvim kterého se lidé zdokonaluji a posouvaji vpied.

2.8 Ticho a klid

V béznych Skolach se ticho vyvolava vétSinou diraznym slovnim
povelem ucitele. Montessori se nad vyznamem slova ,ticho* zamyslela
a vyvodila zavér, ze nejde jen o potlaceni hluku. Ticho pro ni predstavuje
docasné preruSeni veskerého pohybu, kterého lze docilit uréitym stupném
usili a vile. (Montessori 2001, s. 89) Autorka ovSem dodava, Ze takovému
tichu se musi dité ucit.

Dle Marie Montessori patii cviceni ticha a klidu mezi jedno
z nejdilezitéjSich cviceni vibec. Je protipélem cviceni vedoucich
ke koordinovanym pohybim. Dé&ti dokdzaly byt postupem casu zcela
potichu a nezplsobovat Zadny zvuk ani pohybem téla ¢i vyraznym dechem.
K nastoleni absolutniho ticha doSlo pouze dosaZenim uplné nehybnosti.
(tamtéz, s. 61 - 62) Rydl dodava, ze podle Montessori ticho potiebuje
a vyzaduje bud’ samotu, nebo souhlas mnozstvi lidi, ktefi musi byt s timto
srozuméni. Aby bylo vysledku dosazeno, musi si byt vSichni védomi
spole¢ného jednani, které povede k socialni shodé. (Rydl 1999, s. 52)

V ramci tohoto cviceni sehrava velky vyznam sam ucitel. Pedagog
v klasick¢ skole by se nejspis vyjadiil slovy ,budte ticho*. UCcitel
Montessori vSak vede déti k tichu népodobou, tim, ze détem sdm sebe
v tichu pfedvede. Cesta od uskuteénéni ticha k Gplné nehybnosti je velmi
dlouha. Marie Montessori po urcit¢ dobé uceni dosdhla fenoménu
hlubokého ticha ve tfidé 40 déti ve veku od tfi do Sesti let. (Montessori

2001, s. 90)
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3 Vize Marie Montessori o podobé predskolniho
zarizeni
3.1 Cil zarizeni

Marie Montessori méla o pifedSkolnim zafizeni jasnou piedstavu. Jak
uvadi Rydl, idedlni ptedskolni zafizeni je z pohledu Montessori takové,
které je schopno podpotit celkovy vyvoj vénovanim rozdélené pozornosti
psychickému, intelektudlnimu, citovému, spolecenskému a duchovnimu
rustu ditéte. Jediné takto lze dojit ke kompletnimu rozvoji a utvoreni jeho
osobnosti. (Rydl 2007, s. 66) Aby mohla byt tato mySlenka naplnéna, uditel
nemuze ditéti ptikazovat, co, kde, s kym a kdy ma ud¢lat, ¢im se ma
zabyvat. Pedagog mu musi dat prostor k tomu, aby se mohlo sebevzd¢lavat,

a to svym vlastnim tempem, dle svych vlastnich moznosti.

3.2 Détsky domov

Literatura zabyvajici se M. Montessori uvadi, Ze svoje prvotni
zkuSenosti Cerpala zkazdodenni praktické cinnostti a pozorovani
postizenych déti. (Zelinkova 1997, s. 13; Rydl 2007, s. 12 — 13; Ludwig,
Onken, Elsner 2000, s. 9) Uvédomila si, ze by tuto metodu mohla aplikovat
1 pfi praci s détmi bez handicapu. Moznost, jak své zjisténi provéfit, ziskala
v dobé, kdy byla oslovena stavebni firmou, jeZ méla zfidit utulky
pro zhruba Sedesat déti ve veéku tii az Sesti let pochédzejicich z chudinské
tvrti San Lorenzo v Rimé&. Montessori se tohoto projektu ujala a v roce
1907 byl otevien v potadi prvni Casa dei bambini (v literatuie prekladano
jako Détsky domov, Détsky dim, Diim déti). Dokézala, Ze se jeji metoda da
skute¢né aplikovat na duSevné zdravé déti. Montessori nechtéla, aby
predskolni zatizeni bylo pouze Skolou, ale také druhym domovem pro déti.
(Rydl 2007, s. 66) Proto také tato zatizeni Détskym domovem nazyvala.

Prostiedi De¢tského domova by podle Montessori mélo byt
prostiedim, ve kterém by se rozvijela aktivita déti pomoci vhodné zvolenych
prostiedkt. Jednalo by se o déti ve v€ku od tii do sedmi let. (Montessori

1956, str. 5 - 9) Détsky domov by mél byt opravdovym domem,
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ve kterém by byly mistnosti propojeny se zahradou. V hlavni sini by
probihala intelektudlni Cinnost déti. Dale by se zde nachazela koupelna,
jidelna, salonek, télocvi¢na a mistnost, kde by déti mohly dle svych potieb
odpocivat.

Nébytek, didakticky material a dalsi zafizeni by mély antropologicky
odpovidat vzristu déti daného véku. Jedna z dilezitych soucasti ndbytku je
skiin, jejiz vyska by ditéti umoznila pokladat na horni ¢ast rizné predméty.
Dalsi z podstatnych druht ndbytku je police, ktera by obsahovala zasuvky
se jmény déti. Tam by si déti ukladaly své osobni véci.

Aby déti mohly samy o vybaveni pecovat, Marie Montessori kladla
daraz i na povrchovou tpravu, kterd by umoziovala détem jednotlivé Casti
nabytku omyvat vodou a mydlem. Mistnosti podle ni maji byt opatfeny
riznymi druhy nabytku. Tvar a velikost stolkli by mély dévat moznost
pracovat détem samostatné, ve dvojici nebo ve skupiné. VSe by mélo byt
Z odlehéeného materidlu, aby déti mohly stolky nebo Zidlicky pfenaset.

Nedilnou soucasti mistnosti by byly tabule, na které by déti mohly
kreslit ¢i psat. Nachazely by se zde i obrazy s riznymi vyobrazenimi krajin,
historickymi a biblickymi motivy. ZavéSeny by byly ve vySce, kterd by
odpovidala vySce déti s dalsim poZadavkem pribéZné obmeény.

Pracovni plochu ditéte maji dle Montessori tvofit koberce v riiznych
barevnych odstinech. Mistnost pro intelektualni ¢innosti déti by méla byt
rozmérnéj$i nez bézna trida, jelikoZ rlizn€ rozmisténé stolky a Zidle vyZaduji
vétsi narok na prostor. Volna plocha na zemi by slouZila k rozkladani
kobereckl, na kterych mohou déti téZ s didaktickym materidlem pracovat.

Salonek vybaveny zvlast vkusnym nabytkem by slouzil k tomu, aby
si zde déti mohly zahrat rtizné druhy stolnich her, popovidat si, poslouchat
hudbu nebo vyslechnout pohadku vypravénou nebo ptredcitanou ucitelkou.
Zde Montessori poukazuje na vybaveni rtiznymi velikostmi stoleckd,
ktesilek a za vhodnou povazuje i pohovku. Na policich by byly umistény
umeélecké predméty, vazy a zaramované fotografie. Nachdzely by se zde
1 rizné druhy hudebnich néstrojii, které by opét svou velikosti odpovidaly

détskému vzristu. Kazdé z déti by zde mélo sviij kvétinac, do néjz by
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zasadilo seminko pokojové rostliny, a pfi péci o budouci rostlinu by se
seznamilo i s jejim vyvojem.

Jidelna by podle M. Montessori m¢la byt zafizena stolky, zidlickami
a nizkymi skiinémi. Déti by z té€chto skiini vyndavaly nadobi samy a samy
by jej ukladaly zpét. Manipulovaly by se v§im, co je k prostieni stoli
potieba. Nadobi by pak mélo byt z porcelanu a skla.

V koupelné by déti mély svoji vlastni skiinku, poptipad¢ stojan.
Umyvadla, mydla, kartad¢ek na nehty a nadobka na vodu by podporovaly
péci ditéte o sebe sama.

Déti v Détském domoveé M. Montessori mély vykonavat uklid samy.
Do cinnosti spojenych s uklidem spadd zametani podlahy, otirdni prachu
a omyvani ndbytku, CiSténi mosaznych predmétil, prostirani stolu, myti
nadobi, kartdCovani kobercti ¢i prani drobného pradla. Obleceni ma byt
ukladano do pradelniki nebo povéseno na vésaky. Také oblékani a svlékani
sebe sama by bylo samoziejmosti.

Marie Montessori se nevyhybala ani hie s béznymi hrackami.
V ramci pripraveného prostfedi nabizela détem hracky, které dosahly urcité
urovné dokonalosti a jejichz prostfednictvim se déti mohly pfiblizit
skutecnému Zivotu. DéEti by napiiklad pecovaly o panenku, kterd by
pfedstavovala miminko. Péce by zahrnovala jeji ptfevlékani, piebalovani
a koupani. V détské kuchyiice by pro ni ptipravovaly stravu.

Zahrada, se kterou by byly mistnosti propojeny, by slouzila k tomu,
aby dité, kdykoli by se mu zachtélo, mohlo svobodné vyjit ven. Zde by
snimi byl bud’ ucitel, nebo asistent. Idedlni by byl pfistfesek, ktery by
v horkych slune¢nych dnech poskytoval détem stin, a ony by tak vétSinu
¢innosti, véetné odpocinku, mohly provadét na Cerstvém vzduchu.

Soucasti zahrady ma byt rovnéz malé policko. Marie Montessori
vyuzila zkuSenosti, Ze déti rady pozoruji pfirodu a zvifata a dokaZou o né
pecovat. (Montessori 2001, s. 49) Mohly napiiklad na pozemek vysit obilna
zrna, coz souviselo také s pfipravou malého pole (ve smyslu pleti, orani)
a dalsimi ptipravnymi pracemi. Nejvice déti bavila sklizen a posléze vyuziti

a zpracovani vypéstovanych plodin v kuchyni. Déti tak mohly poznat, jak
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slozity, dlouhodoby a pracny proces to je. Ale jelikoz mély svobodnou
moznost se téchto aktivit za podpory senzitivnich fazi Ucastnit, braly
vSechny druhy prace jako potfebné a pfirozené. (tamtéz, s. 50 — 51)

Podle Marie Montessori je nejvhodnéjsim poctem tficet az Ctyficet
déti na jednu tfidu. (Zelinkova 1997, s. 44) V jeji literatufe se vSak

neobjevuje doporucujici pocet ucitelt ¢i asistentl na takto dany pocet déti.

4  Soucasna mateiska Skola s prvky pedagogického

systému Marie Montessori

4.1 Kurikulum zavazné pro materské Skoly

Vychova a vzdélavani v matefské Skole musi byt v souladu
S Rdmcovym vzdélavacim programem pro piedSkolni vzdélavani.
Na zéklad¢ tohoto kurikula jsou matetské Skoly povinny vytvafet Skolni
a posléze tfidni vzdelavaci program pro predskolni vzdélavani. Montessori
pedagogiku lze na doporuceni formalniho kurikula vyuzit jako jeden

Z alternativnich programt.

4.2 Pohled legislativy na prijimani déti k predSkolnimu
vzdélavani

Pti pfijimani ditéte k predSkolnimu vzdélavani vznika jak pro rodice
deti, tak pro matefskou Skolu s prvky pedagogiky Montessori urcita
nevyhoda. Reditel ma zakonnou povinnost sestavit kritéria pfijeti, ktera
musi byt v souladu s legislativou. Podle ustanoveni § 34, odstavec 4, zakona
¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vys$S§im odborném
a jiném vzdélavani (3kolsky zakon), ve znéni pozdé&jsich predpisi (MSMT
CR, 2008), je kpiedikolnimu vzd&lavani prednostné piijimano dité
V poslednim roce pied zahdjenim povinné Skolni dochazky. Toto je jediné
kritérium, které Skolsky zakon urcuje.

Z hlediska jednotného plsobeni v domécim i Skolnim prostfedi by
bylo dilezité stanovit dale takové kritérium, které by umoZiovalo
prednostné piijmout déti, jejichZ rodice prosli n€kterym z kurzi Montessori.

Takové kritérium ale v souCasné dobé miize byt povazovano za kritérium
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nezédkonné a diskriminacni. Pro déti, které maji v doméacim prostiedi jiné
hranice svobody, nebo viibec zadné, pak miize byt postupné zvnitiiovani se
s pravidly v mateiské Skole s prvky pedagogiky Marie Montessori velmi

obtizné.

4.3 Minimalni standard pro Montessori zarizeni uznany

v Ceské republice

Skoly, mezi néz spadaji i §koly mateiské, jez chtéji implementovat
prvky pedagogického systému Marie Montessori, musi spliiovat urcity
standard. Norma zahrnuje podminky persondlni a podminky specifikujici
jednak vychovné vzdé€lavaci prostiedi a jednak vychovné vzd€lavaci
pusobeni. Podminky persondlni vymezuji pozadavky na kvalifikacni
a osobnostni predpoklady pedagoga.

Zakladem je absolvovani kurzu zamétené¢ho na vySe jmenovany
pedagogicky systém, a to v ¢asové dotaci alespoit 300 hodin bud’ v Ceské
republice, nebo v zahrani¢i. Pokud pedagog vystuduje kurz v zahranici, je
nutné doplnit si jej o seminaf zaméfeny na vyuku ceského jazyka, jelikoz
kazda zem& ma vzhledem kesvé geografické poloze oblast jazyka
specifickou.

Dalsimi pfedpoklady podle Rydla jsou:
e schopnost vytvaret prostiedi respektujici osobnost ditéte,
e schopnost obohacovat prostfedi o nové pomilcky a materidly

a vytvaret tak podnétné prostiedi,

e empaticky a partnersky vztah k détem,

e spoluprace s rodinou,

e dalsi vzdélavani uditelek,

e ochota a schopnost pomoci, poradit spolupracovnikiim s mensimi
zku$enostmi s metodou,

e T(castnit se, nebo alesponl ziskavat informace z konferenci, seminait
vztahujicich se k metodé,

o ifit filozofii Montessori u pedagogické i rodiovské vetfejnosti.
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Pozadavky na vychovné vzdélavaci prostiedi:

uspotadani a splnéni antropometrickych pozadavkl na nabytek,
piehlednost, dostupnost materialu a pomiicek bez pomoci dospélého
a usporadani dle oblasti vzdélavani,

stolky pro jednotlivce, dvojice, skupiny déti,

koberecky, tacy, podlozky jako moznost volby pracovni plochy
ditétem,

Casovy prostor minimalné 1,5 hodiny na svobodnou volbu prace
S pomuckami,

vytvofena elipsa — komunikace, cviceni ticha a koncentrace,
spole¢né aktivity,

prostor pro relaxaci.

Pozadavky na vychovné vzdélavaci plisobeni:

tiidy tvofi heterogenni skupiny déti nejméné dva az tii po sobé
jdouci rocniky,

respektovani senzitivnich obdobi, polarizace pozornosti,

rozvrh hodin neni pevné stanoven,

vyuka neni rozdélena na vyucovaci jednotky a pfestavky, nezvoni se,
dodrzovani principti a zasad pedagogiky Montessori — K zasadam
obzvlast’ patii nepouzivat odménu a trest, nevytvaiet soutézni
prostiedi, slovni hodnoceni na vysvédceni zalozené na motivaci,
neporovnavani déti s ostatnimi,

vytvoreni poklidné a podnécujici atmosféry pro pfijemné uceni,
vytvareni pravidel souziti spolecné s détmi,

z praci a vysledki déti jsou tvofena portfolia. (Rydl 2007, s. 71)

Autorem uvedend pravidla jsou identicka pro vSechna zatizeni

s pedagogikou Montessori na celém svété a instituce se jimi musi fidit.

Vyhodou systému je, Zze dit¢ se v jakékoliv zemi v zafizenich

s pedagogikou Montessori mize setkat s obdobnym prostiedim,

pomiickami, materidly. Vzd€lavano a vychovavano je tedy vSude

podobnym zplisobem. Vyuka jazyka je postavena na stejnych principech
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a zasadach, ale pomucky a materidly se v jazykové odlisSnych oblastech

INS

4.4 Vybrané mozZnosti vzdélavani

Aby mohl pedagog vychovavat a vzdélavat v matetské skole s prvky
pedagogiky Montessori, musi absolvovat specidlni vzdélavaci kurz
pedagogiky Montessori pro déti od 3 do 6 let. Montessori vzdélavacich
spolecnosti je po celém svété¢ velké mnozstvi, ale pro ceské ucitele je
ekonomicky nejvyhodnéjsi zapsat se do tohoto kurzu v Ceské republice.
Vzdélavanim pedagogih Montessori metody v Ceské republice se zabyva

Spole¢nost Montessori 0. s., se sidlem v Praze.

4.4.1 Spolecnost Montessori o. S.

Spole¢nost Montessori o. s. byla zalozena v roce 1999 doktorkou
Jitkou Brunclikovou, Ph.Dr. Prvni vzdé€lavaci kurz probéhl v roce 2000.
(Spole¢nost Montessori, 1999 - 2013, [online]) Spole¢nost pofada ruzné
druhy kurza jak pro pedagogy, asistenty pedagogi, tak soucasné pro dalsi
zajemce, naptiklad rodi¢ovskou vetejnost. (tamtéz) Pokud rodi¢e néktery
z kurzt absolvuji, ziskaji tak povédomi o myslenkach a filozofii pedagogiky
Montessori. Timto je splnéna jedna z velmi dilezitych okolnosti ve vychové
a vzdélavani ditéte, které navStévuje alternativni matetskou Skolu, tedy
jednotné pusobeni ve Skole 1 v domacim prostiedi.

Vzdélavani je akreditované Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a télovychovy Ceské republiky. Financné i Gasové je pomémé naroéné.
Kurz pedagogiky Montessori pro rok 2013/2014 zaméteny na vek déti od tii
do Sesti let stoji pii jednorazové platbé 31.500,-K¢, pii splatkach se cena
navysi na 33.000,-K¢. (tamtéz) Urcitou vyhodou je, Ze vzdélavani mize byt
hrazeno z rozpoc¢tu Skoly uréeného na dal§i vzdélavani pedagogickych
pracovnikd.

Do casové dotace kurzi spadaji seminaie, konzultace a praxe
vV celkovém mnozstvi 350 hodin. Absolvent po vypracovani diplomové
prace, jeji prezentaci, obhajobé a vykonani zavérecnych zkouSek ziska

Nérodni diplom Montessori. Zakladni informace o ziskani specidlni
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kvalifikace pro Montessori pedagogiku lze ziskat na webovych strankach
Spole¢nosti  Montessori  0.S.  (www.  montessoricr.cz,  odkaz
Kurzy — Diplomové kurzy)

Budouci pedagogové mohou také vyuzit nabidky Mezinarodniho
Montessori sdruzeni - Association Montessori International - se sidlem

V hlavnim mésté Nizozemska, Amsterdamu.

4.4.2 Association Montessori international

Association Montessori International zalozila Marie Montessori
vroce 1929. Jejim cilem bylo, aby spolecnost dohlizela na dodrzovani
principii a zasad jeji metody. Tato spolecnost dodnes potrada vzdelavaci
kurzy pro dosp€lé a nadale §ifi montessoriovské myslenky. (Association
Montessori Internationale, 2013, [online]) Absolventi vycvikovych kurza
AMI ziskavaji nejen celosvétové uznavany diplom, ale i statut autority
Vv dané oblasti, a také velmi dobfe ziskéavaji pracovni uplatnéni.

Vycvikovy kurz AMI je finanéné zna¢né ndrocny. Néklady
na absolvovani vycvikového kurzu AMI v letech 2011 - 2012

zprostifedkovany Spole¢nosti Montessori o. S. zahrnovaly:

Registra¢ni poplatek: 50 €,
Kurzovné: 3.000 €,
Poplatek za zkousSku: 350 €,
Naklady celkem: 3.400 €.

(Spole¢nost Montessori o. S., 1999 — 2013, [online])

Celkova castka se dale navySuje o stravu, ubytovani a dopravné.
Informace o aktuadlnim kurzu lze opét ziskat na webovych strankach
Spole¢nosti Montessori o.S. (Www. montessoricr.cz, odkaz Montessori

v CR — Akce nepoiadané SpoMo)

4.5 Didakticky material
45.1 Vznik a vyvoj

Marie Montessori na zaklad¢é pozorovani déti nejprve sama, posléze
se svym synem Mariem navrhla cestou pokusii a omyli celou fadu

didaktického materidlu, ktery zafizeni s pedagogickym systémem
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Montessori vyuzivaji dodnes. Marie Montessori zacala spolupracovat
s Albertem Nienhuisem, jenz v roce 1920 zalozil spolecnost, kterd se zacala
zabyvat vyrobou tohoto didaktického materidlu. Nienhaus splnoval vysoké
naroky Marie Montessori. Vyrabélo se z kvalitntho dieva za pouziti
kvalitnich lepidel a barev. Vznikaly tak pfedméty, které byly svym
vzhledem a dalSimi vlastnostmi pro déti velmi pfitazlivé. Vyvolany zdjem
snimi pracovat podnécoval spontanni, nezavislou a za hlubokého
soustiedéni nékolikrat se opakujici ¢innost, jez déti vedla k jejich vnitinimu
uspokojeni.

V soucasné dobé¢ Nienhuis Montessori vyrabi nejen Montessori
materidly, ale 1 nabytek, a to podle tzv. AMI pland, které pfesné¢ vymezuji
specifické pozadavky na veskery vyrabény sortiment. Dal§im produktem
spolecnosti jsou knihy souvisejici s pedagogikou Montessori. (Nienhuis
Montessori, 2009, [online])

4.5.2 Vybaveni materiské Skoly didaktickym materidlem Montessori

Pti implementaci prvkll pedagogického systému Marie Montessori
do statni matefské Skoly je nutno vybavit zafizeni didaktickym materidlem.
I kdyZ si nékteré pomlcky mize pedagog vytvofit sam, vétSinu materialu je
potieba zakoupit v nékterém ze specializovanych obchodii. Pomticky jsou
dostupné v internetovych  specializovanych  obchodech.  Jedinym
autorizovanym distributorem pomicek a materiald Nienhuis Montessori
pro Ceskou republiku je spole¢nost StarChild s.r.o. Velmi kvalitni
materidly, nejnovéjsi technologické postupy a presnost vyrabénych
komponentli odpovidaji cené jednotlivych vyrobkl, které jsou casto
ojedinélé a nelze je u jinych prodejci zakoupit.

Pokud se zaméfime napf. na evoluci, kdy pomicky v roce 2012
zahmuji Casovou osu v cené 4.903,-K¢, Figurky k Gasové ose v cené
6.267,-K& a Casovy piehled evoluce za 9.833,-K¢&, dostivame se
na celkovou cenu 21.003,-K¢. (StarChild, [online]) Otazkou vsak zlstava,
zda si mateiské Skoly, jez maji ve vétSiné ptripada vice tfid, mohou tyto

pomiicky zakoupit.
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Financ¢ni prostfedky na ucebni pomicky z rozpoctu skoly jsou rok
od roku snizovany, a tak matefskym Skoldm nezbyvad nic jin¢ho, nez
nakupovat u jinych vyrobct, u nichz vSak kvalita pouzitych materiald neni
vzdy zaruCena. Ceny v jednotlivych internetovych obchodech se lisi, proto
je zde 1 ukol pro pedagoga sezndmit se s jednotlivymi cenami a vybavit
matetskou $kolu certifikovanymi pomiickami v pfijatelné cen¢.

Ptiklady pomiticek pro jednotlivé oblasti metodiky prace systému
Montessori nahodné vybraného internetového prodejce:

e Prakticky zivot - 6 ks zapinacich raml se stojanem, cena s DPH
1.722,-K¢,

e Smyslovy materidl — RiZzova véZ, cena s DPH 1.333,-K¢,

e Jazykovy material — Kovové utvary se stojany, cena s DPH
1.094,-K¢,

e Matematicky materidl — Krabicka s vieténky, cena s DPH 500,-K¢,

e Kosmicka vychova — Globus — kontinenty, cena s DPH 527,-K¢.

(Montessori pomticky, [online])

Zuvedenych cen je zfejmé, Ze i vybaveni Skoly didaktickym
materidlem prosttednictvim jinych prodejct nez je Nienhuis Montessori je
finan¢né nakladné. U pedagoga Montessori se piedpoklada jeho kreativita.
Z toho diivodu mohou byt v zafizeni vyuzity i béZzné ucebni pomicky.
Piedpokladem pouZiti je pfizplsobit je zdsadam prace dle pedagogiky

Montessori. Jako ptiklad l1ze uvést doplnéni pomiicky o kontrolni prvek.

5 Evaluace v mateiské Skole implementujici prvky

pedagogického systému Marie Montessori

5.1 Obecné zasady evaluace

Povinnosti vSech mateiskych S$kol, alternativni nevyjimaje, je
hodnotit napliovéani cili SVP PV, kvalitu podminek vzd&lavani, zptisob
zpracovani a realizace obsahu vzdélavani, praci pedagogi a vysledky

vzdélavani. (MSMT, 2006-2012, [online]) Jasn& by mélo byt stanoveno, co
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se bude hodnotit, jakymi formami a metodami, v jakém ¢asovém horizontu
a kdo bude za stanovené oblasti zodpovédny.

Z hlediska propagované¢ho individualizovaného vzdélavani je
potfeba vyhodnocovat individualni rozvoj a ucebni pokroky kazdého ditéte
zvlast. Podminkou je vytvareni funkénich zdznamt. Pokud u ditéte vznikne
néjaky problém, lze ho pomoci zdznaml identifikovat, vyvodit zavér
a v dané zalezitosti mu u¢inné pomoci. (tamtéz) Z hlediska etického je nutné
zajistit podminku, aby do veSkerych zaznamti o ditéti mohli nahlizet pouze
pedagogové nebo zakonni zastupci ditéte.

Evaluace velmi izce souvisi s planovanim. Je to dlouhodoby proces
ziskavani, tfidéni a vyhodnocovani poznatki, které vyplyvaji z danych cila
Skoly, konkretizovanych pro jednotlivé oblasti. Kazdd S§kola, nejen
matetskd, musi posoudit svilj stdvajici stav a podminky a na zékladé
zjisténych vysledkd vyvodit cile evaluace. Je zadouci, aby si Skola v ramci
jednotlivych oblasti, které chce hodnotit, dokdzala nastavit kritéria
a indikatory, pomoci nichz pak miiZze evaluace probihat. Jasné stanovena
kritéria a indikatory vedou k tomu, Ze evaluace bude Uc¢inna. S vysledky je
poté potieba dale pracovat. Je nutné vyvodit pfi¢iny piipadného
nezadouciho stavu a urcit, jakym zplsobem by mohlo ke zlepSeni vysledki
Vv dané oblasti dojit. Opét se dostdvame do sféry planovani, které je nedilnou

soucasti kazdé evaluace.

5.2 Evaluace v mateiské Skole s prvky pedagogického

systému Marie Montessori
5.2.1 Hodnoceni z pohledu Marie Montessori

Marie Montessori z ur¢itého pohledu evaluaci ve svych Skolach
provadéla také. Nazyvala ji diagnozou. (Rydl 2007, s. 15) Sledovala, jak je
dité¢ ve svém vyvoji daleko, jaké ma potteby, zda potifebuje pomoci, jestli se
u n¢j neprojevuji znaky hyperaktivity, dyslexie, atd. Jelikoz pravidelna
preventivni zdravotni péce o déti v jeji dob€ neexistovala, Montessori jako
1¢katka veédéla, ze urcité oblasti ve vyvoji ditéte je nutné sledovat a vysledky

zaznamenavat. Vytvofila pfistroj, ktery nazvala pedometrem (Montessori
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1926, s. 9) a déti ve svych skolach méfila a vazila. Zjistovala i zdravotni
stav v rodin¢ ditéte. Domnivala se totiz, Ze by mohl vyvoj ditéte néjakym
zpusobem ovliviiovat. M¢la proto vytvofenou specidlni dokumentaci
a zjisténé udaje zaznamenavala pisemné. (Montessori 2001, s. 33)
Pedagogové v dneSnich matetskych Skolach méteni uskutecnovat nemusi,
nebot’ sledovani zdravotniho stavu déti zajistuje stat prostiednictvim
C¢innosti ~ praktickych  Iékait pro déti a  dorost.  Obsah
a Casové rozmezi vSeobecnych preventivnich prohlidek déti stanovi
Vyhléaska ¢. 70/2012 Sb., o preventivnich prohlidkach.

Montessori vyhodnocovala i to, co déti v jejich zatizenich maji rady
a co odmitaji. To, co si déti oblibily, poté dale rozvijela. Spole¢né akce,
dnes oznafované nejcastéji jako fizené spolecné Cinnosti, které také deti
odmitaly, Montessori ale v n¢kterych piipadech vyuzivala. Zaprvé vsak
neslo o cinnost prevazujici a zadruhé této formy vyuzivala pouze
ke specifickym ¢innostem. Odmény a tresty, rozvrhy a zkouSky, hracky,
sladkosti a ucitelsky stolek Uplné zruSila. (Montessori 1998, s. 86)
Pozastavime-li se nad sladkostmi, Montessori skute¢n¢ zjistila a n€kolikrat
se 0 tom pfesvédCila, Ze je deti odmitaji, coZ je v dneSni dobé

nepochopitelné. (Montessori 1998, s. 78)

5.2.2 Evaluace v matefskych S$kolach implementujici prvky

pedagogiky Montessori

Zéakladni metodou v Montessori systému je pozorovani ditéte.
V matefskych Skolach a dalSich stupnich alternativnich kol jsou uciteli
o jednotlivych détech vedeny zdznamy. Tykaji se toho, zda dit¢ s pomtickou
¢1 s materidlem pracuje, a na jaké Urovni se nachazi. Zasadnim momentem
V pozorovani ditéte je postfehnout praveé probihajici senzitivni obdobi nebo
variantu pomucky.

Pozorovani se také tykd pohybu, fe¢i a dalSich podstatnych oblasti
ve vyvoji kazdého ditéte. Toto je specifikum mateiskych Skol s prvky

pedagogiky Montessori a je tak splnéna jedna ze stézejnich zasad kurikula
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RVP PV - vyhodnocovani individualniho rozvoje a ucebnich pokroka
kazdého ditéte. (MSMT, 2006-2012, [online])

Tak, jako ve Skolskych zafizenich bézného typu, tak
i v alternativnich Skolach je nutné mit vytvofeny evaluacni systém, ktery
spliiuje nejen pozadavky dané kurikulem RVP PV, ale je dilezity hlavné
pro Skolu samotnou. Postihnout dilezité momenty, které ji mohou negativné
¢1 pozitivné ovlivnit, a umét s nimi dale pracovat je jednou ze zakladnich

podminek pro vytvoreni kvalitni Skoly.

Prakticka Cast
6 Vyzkumné Setieni

6.1 Stanoveni vyzkumnych otazek

Vyzkumna otazka: Jaké bariéry implementace prvki pedagogického

systému Marie Montessori v soucasné ¢eské matetské Skole existuji?

Diléi vyzkumné otazky:

1. Jaké druhy bariér jsou pfi implementaci zastoupeny nejvice?

2. Jaké pfiCiny problému spojenych s implementaci pievladaji?

3. Které bariéry implementace jsou zavislé na délce praxe pedagogi
vV mateiske Skole?

4. Jaké oblasti a formy evaluace ve vybranych matetskych Skolach
zjistuji
a posuzuji prvky Montessori systému?

5. Které rezervy implementace pii hodnoceni pedagogické prace

postihla Ceské kolni inspekce na konkrétni §kole?

6.2 Realizace vyzkumného Setreni

6.2.1 Metody vyzkumu

V ramci vyzkumného Setfeni byly pouZity nasledujici metody:
e Dotaznikové Setieni

e Strukturovany rozhovor
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Dotaznikové Setfeni

Dotaznikové Setfeni bylo v mém vyzkumu technikou primarni.
Jednotlivé dotazniky byly vytvofeny prostifednictvim on-line aplikace
Google Docs a rozeslany na e-mailové adresy jednotlivych MS. Kazdy
dotaznik obsahoval zejména otazky vztahujici se k principim a zasadam
doporu¢ovanym Marii Montessori. Tykaly se vSak také oblasti evaluace
a posléze i rezerv, které pii kontrolni ¢innosti postihla CSI. Respondentiim
bylo formou uzavienych i otevienych otazek, nékdy v podobé nepovinného
udaje, polozeno celkem 35 dotazi. U nékterych otazek bylo mozno zvolit
pouze jednu odpoveéd’, u jinych mohl respondent zvolit odpovédi vice.

Patnact on-line vyplnénych dotaznikli pfedstavuje navratnost 58%.
Kazd4d vyse¢ kolacového grafu odpovidd podilu respondentl, ktefi
prislusnou odpovéd =zvolili. Vsechny kvantitativni vysledky uvedené

Vv procentech jsou zaokrouhleny na cela ¢isla.

Strukturovany rozhovor

VySe jmenovand technika slouzila ke zjiSténi pfic¢in vzniku bariér,
prelozeno jako prekazka, zabrana, hraz (ABZ.cz, 2005-2006, [online]), které
jsou pii realizaci systému zastoupeny nejvice. Sestnact otizek bylo
sestaveno Vv navaznosti na vysledky dotaznikového Setfeni. Rozhovory byly
vedeny prostiednictvim komunika¢niho programu Skype a zaznamenavany
pomoci nahravaciho programu MP3 Skype Recorder. Zaznamy jednotlivych
rozhovorti byly ulozeny na CD ROM. JelikoZ respondenti nesouhlasi se

zvefejnénim jejich plného znéni, nebyly k bakalaiské praci priloZeny.

6.2.2 Zkoumany vzorek

V obou piipadech byli zkoumanym vzorkem pedagogové podilejici
se na implementaci systému v soucasné ¢eské mateiské Skole. Podminkou
bylo, aby vSichni respondenti i ucastnici rozhovoru méli vystudovany
specialni vzdélavaci kurz pedagogiky Montessori pro déti od tii do Sesti let.
Stouto podminkou byli vSichni pfedem seznameni. V souvislosti

S poskytnutymi informacemi byla v§em pedagoglim zaru¢ena anonymita.
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Dotaznikova Setfeni byla rozesldna 26 matefskym Skoldm
aplikujicim prvky pedagogického syst¢ému Marie Montessori. Seznam
téchto Skolskych zafizeni je uveden na webovych strankdch Narodniho
informaéniho centra pro mladez. (NICM 2010, [online]) Rozhovor byl
uskutecnén s péti ndhodné vybranymi pedagogy, ktefi byli osloveni
telefonicky.

Nejdiive jsem elektronicky rozeslala dotazniky. Ziskana data jsem
vyhodnotilaa znich nasledn¢ vyvodila jednotlivé druhy bariér, které
V ramci realizace systému vznikaji. Na zdklad¢ ziskanych informaci jsem
mohla identifikovat bariéry prevladajici a pak je dale rozpracovat vzhledem
k zavislosti na délce praxe pedagogt. Piiiny vzniku piekazek jsem ziskala
z reakci Gidastnikil na otizky v rozhovoru. Udaje tykajici se forem evaluace
a rezerv zjisténych CSI mi opét poskytly dotazniky a reakce respondentii na
oteviené otazky.

Vysledky ziskané dotaznikovym Setfenim byly zpracovany
kvantitativn€. Grafy a jejich komentafe jsou soucasti praktické casti
bakalaiské¢ prace. Tabulky s okopirovanymi doslovnymi odpovédmi
a s jejich komentafi jsou soucasti priloh.

Kvalitativné jsem zpracovala udaje ziskané pomoci strukturovanych
rozhovort. Stejnym zplsobem jsem vyhodnotila i informace, pomoci nichz
jsem zjistila oblasti a formy evaluace prvkti Montessori, které s metodou
souvisi, a také rezervy v praci pedagogi zjisténé kontrolni &innosti CSI.
Tyto tdaje jsou vypracovany v tabulkach. Tabulky a jejich komentare

K témto oblastem jsou rovnéz umistény v ptilohach.
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6.3 Interpretace vyzkumného Setieni

Délka mé praxe v predSkolnim zarizeni je
celkem............. let.
35
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Graf ¢. 1
Komentar ke grafu ¢. 1
Délka pedagogické praxe respondentd ve sledovanych piedskolnich

zatizenich se pohybuje v rozmezi od dvou do 30 let.

1. Jak je dlouha Vase 2. Abyste mohl(a) pracovat
pedagogicka praxe v v matei'ské Skole s vySe

Montessori materské jmenovanym systémem,
$kole? musel(a) jste zménit své

chovani smérem k ditéti?

mdo5let (11) ®nad5 let (4) ®ano (11) ®ne (4)

B 27%

m 27%

Graf¢.2 Graf'¢. 3
Komentaf ke grafu €. 2
Z vySe uveden¢ho grafu je zfeymé, Ze vétSina, tj. 11 (73%),

respondentll implementujicich prvky pedagogického systému Marie
Montessori v sou¢asné matetské Skole je s praxi do 5 let.

Komentar ke erafu ¢. 3

Z vysledkl vyplyva, ze své chovani musela zménit vyrazna vétSina

dotazanych, tj. celkem 11 (73%).
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3. Bylo to pro Vas obtiZzné? - nepovinny udaj

B ano a stale se kontroluji, abych ideu Montessori ve svém chovani zvladl(a) (7)
M ano, ale jiz jsem nové chovani zvladl(a) (2)

ne (6)

H 13%

Graf ¢. 4

Komentar ke grafu ¢. 4

Otazka byla zodpovézena vSemi 15 respondenty. Pro devét (60%)
respondentl bylo obtizné zménit své chovani smérem k ditéti. Z toho sedm
(47%) se stale musi kontrolovat, aby toto chovani zvladlo, a dva (13%) jiz
toto chovani zvladaji. Sest (40%) dotazanych uvadi, ze zména chovani

pro né€ obtizna nebyla.

4. Co najdeme v prostiedi Vasi materské Skoly?*

B hlavni mistnost pro intelektudlni ¢innost déti (14)
B mistnost, kde by si déti mohly povidat, hrat stolni hry, poslouchat pohadku (5)
H t¢locvic¢nu (6)
® mistnost k odpocinku (12)
B antropologicky odpovidajici nabytek (13)
¥ rizné velikosti a tvary stolt (11)
pohovku (8)

53%

H 93%

m 730
73% = 33%
40%
0
H 87% = 80%

Graf ¢. 5 (*Respondenti méli moznost oznacit vice odpovédi.)

Komentar ke grafu €. 5

MS jsou piedeviim vybaveny hlavni mistnosti pro intelektualni
¢innost déti. Tuto variantu odpovédi vybralo 14 (93%) respondentii. Déle
antropologicky odpovidajicim nabytkem, coz oznacilo 13 (87%)
dotazanych. Mistnost k odpocinku vlastni 12 (80%) MS. Ruzné velikosti
a tvary stold vyzna&ilo 11 (73%). V men$im méfitku jsou MS vybaveny

pohovkou, coZ oznacilo 8 (53%), a télocvi¢nou, pficemz tato polozka byla
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vybrana Sesti (40%) dotazovanymi. Mistnost, kde by si déti mohly povidat,
hrat stolni hry a poslouchat pohadku, oznacilo pét (33%) respondent.

5. S ¢im pri své praci bojujete?*

nedafi se Vam bezcilné bloumajici déti dovést k aktivni praci s pomickou (7)

® ykazku prace s pomickou dopliujete priliSnym mluvenim (3)

B zasahujete détem do prace, kdyz délaji chyby (2)

W se svoji trpélivosti (2)

M nedaii se Vam ustoupit do pozadi (1)

B s poctem déti ve tiide (6)

B s uvédomélou kazni déti (7)

M nepoznate, kdy dité ,,zlobi“ a kdy je ,,rozpustilé* z nadSeni z prace (2)
nepostiehnete pfichod senzitivnich fazi u vSech déti (5)

M nedaii se Vam dovést déti k normalizaci (4)

B nedafi se Vam pii ukazce prace s pomickou vnimat i ostatni déti (3)

B nedokazete pied détmi ptiznat své chyby (0)

B nedokazete pred détmi hovotit o svych prozitcich (0)

M nedaii se Vam trpéliveé vyckat na elipse, dokud se déti samy neztisi (3)

mQ0y ®20%

H 20%
= 13%

B 13%

" 7%

Graf & 6 (*Respondenti mohli oznadit vice odpovédi.)

Komentaf ke grafu ¢. 6

V Setfeni se neobjevil vyrazny problém, se kterym by se potykala
vice nez polovina respondenti. Sedm (47%) dotazovanych nejvice bojuje
Stim, ze se jim nedafi bezcilné bloumajici déti dovést k aktivni praci
s pomiickou a sedm (47%) k uvédomélé kazni. Problémem je i pocet déti
ve tiidé. Ten uvadi Sest (40%) dotazanych. Pét (33%) z nich nepostiehne
ptichod senzitivnich fazi u vSech déti. Zbytek se pohybuje pod hranici 30%.

VSsichni dokézou pied détmi ptiznat své chyby a hovofit o svych prozitcich.
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6. Které ze jmenovanych pravidel se Vam nedari
napliiovat?*

®ve tfide je jedno provedeni urcité pomticky (1)
dit¢ si néjakou ¢innost zvolit musi (7)
B dit¢ si vytvoti pracovni plochu (naptiklad kobereckem, igelitovou podlozkou pii

lepeni, prkénkem pfi krajeni a podobné) (1)
B dit¢ si nemiize zvolit takovou pomucku, se kterou jiz n¢které z déti pracuje (1)

pfi jejich praci rusit (7)

® material se nesmi nicit (3)

B slusné chovani a potadek (3)

B dit¢ si pomticku po sobé uklidi (0)
dit¢ pomticku ulozi na své misto (3)

coy D% mm
0

m 20%

m 20% m 7%

m 7%

po vzajemné domluvé mohou déti pracovat ve dvojici, ¢i skuping, ale nesmi ostatni

Graf ¢. 7 (*Respondenti mohli oznacit vice odpovédi.)

Komentaf ke grafu ¢. 7

VSechna jmenovand pravidla dokaZe napliovat vétSina dotdzanych.

Sedm (47%) osob podilejicich se na vyplnéni dotazniki uvadi, Ze se jim

nedafi déti dovést k pravidlu ,,dité si néjakou cinnost zvolit musi* a sedm

(47%) ,, po vzdjemné domluvé mohou déti pracovat ve dvojici ¢i skupiné, ale

nesmi ostatni pri jejich praci rusit“.

7. Vytvarite ve tridé takové podminky, aby dité mélo
na praci s pomickami ¢as alespoii 1,5 hodiny denné?

mano (14) ®mne (1)
7%

Graf ¢. 8

40



Komentaf ke grafu ¢. 8

Ctrnact (93%) dotazanych zaznamenalo, Ze ve tidé vytvateji takové
podminky, aby dit¢ m¢lo na praci s pomiickami Cas alespon 1,5 hodiny

denné. Pouze jednomu (7%) se to nedafi.

9. Kdy zasahujete do prace ditéte s pomiickou?*

B kdyz dit¢ pomticku ni¢i (15) ®kdyz s ni pracuje jinak (3)

B viibec nezasahuji (0)

H 20%

Graf ¢ 9 (*Respondenti mohli oznadit vice odpovédi.)
Komentéf ke grafu €. 9

Patnact (100%) respondentli zasahuje pouze tehdy, kdyz dité

pomucku ni¢i. Tii (20%) navic zasahuji v ptipadé, ze dit¢ s pomiickou
pracuje jinak. Mezi Gcastniky dotaznikového Setfeni neni ani jeden, ktery by

nezasahoval vibec.

10. Pouzivate pri pretrvavajicim nevhodném chovani
déti ,,energickou vyzvu“?

Hano (14) ®ne (1)

B 7%

Graf¢. 10

Komentar ke erafu ¢. 10

Ctrnact (93%) aktéra dotaznikového Setieni ,.energickou vyzvu“

aplikuje. Pouze jeden (7%) nikoliv.
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11. O jaky druh vyzvy se jedna?* - nepovinny udaj

B ztiSeni hlasu (7)
B zyySeni hlasu (8)
B zahrani hlasitého akordu na hudebni nastroj (6)
Hjiné (3)
B 20%

| R

= 40%

Graf ¢ 11 (*Respondenti mohli oznadit vice odpovédi.)

Komentaf ke grafu . 11

Graf ukazuje, Ze vSechny nabizené alternativy jsou jako vyzvy
aplikovany. Nejvice je zastoupena vyzva v podobé zvySeni hlasu. Odpoveéd’
,Jiné* oznacili tfi (20%) respondenti a jejich piistupy se lisi (viz Ptiloha

¢. 1 - Tabulka €. 2).

12. Da¥i se Vam danym postupem déti usmérnit? -
nepovinny udaj

mano (4) ®mobvykle ano (10) ™ nékdy ne (1) ®ne (0)

= 7%

Graf'¢. 12

Komentar ke erafu ¢. 12

Otazku zodpovédelo vSech 15 respondentl. Z grafu je ziejmé, ze
deseti (67%) respondentiim se vyuzitim ,,energické vyzvy* obvykle podaii
déti usmérnit. Ctyii (27%) oznaéili odpovéd’ ,,ano . Nikdo neuvedl, Ze by

se mu to nepodafilo.
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13. Které z vyjmenovanych ¢innosti mohou déti u Vas
ve Skole provadét?*

B ¢isténi zubt (12) B otirani prachu (12)

B omyvani nabytku vodou (7) B prani pradla (4)

B zametani podlahy (15) B ¢isténi kovovych predméti (4)
B 27%

N

m 27%

Graf'¢. 13 (*Respondenti mohli oznacit vice odpovédi.)

Komentaf ke grafu ¢. 13

Vsechny vySe jmenované c¢innosti mohou déti provadét. Patndct
(100%) respondentl uvedlo, Ze déti ve Skole zametaji podlahu. Nejméné je
zastoupeno omyvani ndbytku vodou, pfiemzZ tento Udaj oznacilo sedm
(47%) dotazanych. Prani pradla a ¢isténi kovovych pfedmétt bylo oznaceno

¢tyfmi (27%) respondenty.

14. Vytvarite takové prostredi, aby se déti mohly
vénovat péstitelskym pracim?

mano (14) mne (1)

B 7%

Graf ¢. 14

Komentaf ke grafu ¢. 14

Ctrnact (93%) dotazovanych vytvafi takové prostiedi, aby se déti

mohly vénovat péstitelskym pracim. Pouze jeden (7%) nikoliv.
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15. Nechavate déti 16. Mohou déti béhat po
pobihat v desti? zahradé materské Skoly
bosy?

mano (8) mne (7)

mano (8) mne (7)

Grafc. 15 Grafc. 16

Komentaf ke grafu ¢. 15

Grafické znazornéni podava informaci o tom, ze osm (53%) osob,
které se Setfeni ucastnily, nechavaji déti pobihat v desti. Sedm (47%) udava,
ze nikoli.

Komentaf ke grafu ¢. 16

Pobihat déti na zahradé naboso nechava osm (53%) respondentd.

Sedm (47%) se vyjadtilo zaporné.

17. Podle ¢eho si rodic¢e Vasi materskou Skolu
vybiraji? *
® pro realizaci metody Montessori (11)
® na doporuceni znamych (13)
® maji $kolu blizko bydlisté (8)
H nebylo zjistovano (1)
W jiné (2)
m 13%

B 7%

" 53% B 73%

Graf ¢. 17 (*Respondenti mohli oznacit vice odpovédi.)

Komentaf ke grafu ¢. 17

Ttinact (87%) dotazovanych osob oznacilo odpovéd’ ,, na doporuceni
znamych . Polozka ,,pro realizaci metody Montessori“ byla vybrana 11
(73%) dotazovanymi. Dva (13%) uvedli jiné davody, které se tykaly

piistupu pedagogt k détem. Jeden (7%) oznacil ,, nebylo zjistovano *.

44



18. Porradate pro rodice 19. Uéastni se -
prednasky, nebo jiny nepovinny udaj
druh seznamovani s
pedagogickym systémem
Montessori? B mensina rodict (11)

B vétsina rodicu (3)

mano (14) mne (1)
7%

B 20%

Graf¢. 18 Grafc. 19

Komentaf ke grafu ¢. 18

Na danou otazku odpovédélo 14 (93%) tcastniki kladné a jeden
(7%) zaporné.

Komentaf ke grafu ¢.19

Otazka byla zodpovézena ctrnacti respondenty. Pouze tii (20%)
aktéti dotaznikového Setfeni odpovédeli kladné, ostatnich 11 (73%) oznacilo

odpovéd’ zapornou.

20. Realizuji nékteré z prvki systému Montessori
rodic¢e v domacim prostiedi k podpore jednotného
pusobeni na dité ve Skole i doma?

B vétsina rodict ano (5) M vétsina rodicline (5) M nebylo ovérovano (5)

Graf ¢. 20

Komentaf ke grafu ¢. 20

Odpovédi na danou otdzku jsou v rovnovaze. Kazdou z odpovédi

oznacilo pét (33%) respondenttl.
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21. Jakym zpiisobem ziskavate didaktické pomiicky
do materské Skoly?*

® nakupujeme u Nienhuis Montessori (6)
® nakupujeme u jinych prodejct (14)
B ziskavame je pomoci sponzorskych darti (6)
B zhotoveni pomticky zadavame rodi¢tim (4)
B vyrabime si je sami (13)

B 40%

m27%

= 40%

Graf ¢. 21 (*Respondenti mohli oznacdit vice odpovédi.)

Komentaf ke grafu ¢. 21

VétSina, tj. 14 (93%), dotazovanych vybrala polozky, které se tykaji
nakupu pomicek u jinych prodejcii nez je Nienhuis Montessori, a také
uvedla, Ze si je vyrdbi sama. V prvnim piipadé se jednd o 14 (93%)
respondentti a ve druhém piipadé o 13 (87%) dotazovanych. Sest (40%)
respondentli nakupuje u Nienhuis Montessori a Sest (40%) je ziskava
pomoci sponzorskych dard. Pouze Ctyti (27%) zadéavaji zhotoveni pomiicek

rodi¢um.

22. Miizete sdélit duvod? - nepovinny tudaj

B pocet odpovedi (9)

Graf¢. 22

Komentar ke grafu ¢. 22

Na otdzku odpovédélo devét respondenttli. Z odpovédi zjistujeme, ze
hlavnim divodem je nedostatek financnich pfispévki. Pouze jeden
z dotazovanych hovoii o tom, ze dnes nejvice nakupuji pomicky
od Nienhuis Montessori, jelikoZ finan¢ni prostfedky ziskavaji od sponzori

arodici (viz Ptiloha 1 - Tabulka ¢. 4).
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23. Jste schopen (schopna) vyrabét pomicky dle
zasad Montessori sam (sama)?

mano (14) ®=ne (1)

= 7%

Graf¢. 23

Komentaf ke grafu ¢. 23

Ctrnact (93%) aktéri dotaznikového Setfeni uvadi, Ze jsou schopni si

pomtucky vyrabét sami, pouze jeden (7%) oznacil odpoved ,, ne “.

24, Zaznamenavate v ramci diagnostiky déti pri praci
s pomiickami jejich momentalni uroven ?

® ano, denné (6)

® ano, tydné (1)

¥ ano, kdyz zjistim novou kvalitu (10)

B ne, zaznamovy list o vyvoji ditéte nedava tolik prostoru (0)
M ne, sdélujeme na dotaz pouze rodictim aktudlni stav (1)

moy "7

Graf ¢. 24

Komentaf ke grafu ¢. 24

Segmenty grafu ukazuji, ze deset (67%) respondentll provadi
diagnosticky zdznam, kdyz zjisti novou kvalitu. Sest (40%) uvadi polozku
,,ano, denné . Jeden (7%) oznacil, ze diagnostiku provadi tydné. Jen jeden
(7%) uvadi, Ze diagnostiku neprovadi a pouze sd€luje rodic¢iim na jejich

dotaz aktualni stav.
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28. Dokladate pisemné zaznamy oblasti evaluace v
dokumentech Skoly?

mano (13) ®=ne (2)
m 13%

Graf ¢. 25

Komentéf ke grafu ¢. 25

Ttinact (87%) z dotazovanych na otazku odpovédélo kladné, dva

(13%) zaporng.

29. Byla ve Va$i materské Skole provedena inspek¢ni
¢innost Ceskou $kolni inspekei?

mano (10) ®=ne (5)

B 33% .

Graf ¢. 26

Komentaf ke grafu ¢. 26

Inspekéni  Cinnost byla provedena v deseti (67%) matetskych

Skoléach. V péti (33%) uskutenéna nebyla.

31. Byly v nékterych oblastech zjiStény rezervy? —
nepovinny udaj

mano (7) ®mne(3)

H 20%

Graf'¢. 27
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Komentaf ke grafu ¢. 27

Otazka byla zodpovézena deseti dotazovanymi. U sedmi (47%) z nich byla

odpovéd’ pozitivni, tf (20%) uvedli odpovéd’ negativni.

33. Které bariéry implementace Montessori systému v

mateiské Skole jsou zastoupeny ve Vasi Skole
nejvice?*

B nedostatek financnich prostfedkli na nakup pomicek (8)

B piipravenost hmotného prostiedi (2)

¥ osobnostni pfedpoklady pedagoga (3)

B kvalifikaéni predpoklady pedagoga (3)

B neochota rodici spolupracovat (6)

B nesrozumitelnost Montessori systému pro rodice a vetejnost (4)
B nedostacujici pocet kvalifikovanych pedagogti Montessori (2)
Hjiné (2)

= 13%

m 13%

H 13%

= 20%

H 20%

Graf ¢. 28
*Respondenti mohli oznacit vice odpovédi

Komentar ke grafu ¢. 28

Pro osm (53%) zdotazanych je nejvétsi bariérou nedostatek
finanénich prostiedkii na nakup pomicek. Sest (40%) vidi prekazku
v neochot¢ rodict spolupracovat a ¢tyfi (27%) se domnivaji, Ze Montessori
systtm je pro rodiCe a vefejnost nesrozumitelny. Pro mensi pocet
respondenttl, tj. tfi (20%), bariéru tvoii osobnostni pfedpoklady pedagoga
a pro tii (20%) predpoklady kvalifika¢ni. Za nejméné zastoupené bariéry
oznacili dva (13%) dotazovani pfipravenost hmotného prostiedi
a neostatecny pocet kvalifikovanych pedagogtii Montessori. Jako jiné bariéry
uvedli dal$i dva (13%) dotazovani problémy zptsobené kratkou plisobnosti
matefské Skoly, potieba volné hry déti a nespoluprace s rodici ditéte, které
ma problém schovanim ve vétSim kolektivu déti (viz Ptiloha

& 1 - Tabulka &. 10).
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7 Shrnuti vysledkt vyzkumného Setfeni

Prizkum byl zaloZzen na ziskdni informaci ke zjiSténi bariér
tykajicich se implementace pedagogického systému Montessori v matefské
$kole, forem evaluace a rezerv, které pti kontrolni ¢innosti postihla CSL.

Dotaznikové Setfeni 1 strukturovany rozhovor byly technikami
pfinosnymi a jejich vysledky poskytly relevantni informace pro odpovédi
na stanovené vyzkumné otazky. Odpovédi na vyzkumnou otdzku a dilci

vyzkumné otazky jsou shrnuty v nasledujicich odstavcich.

Jaké bariéry implementace prvkia pedagogického systému Marie
Montessori v soucasné ¢eské mateiské Skole existuji? (viz Pfiloha
¢.2 - Tabulka ¢. 1)

Na zédkladé¢ wvysledki dotaznikového Setfeni jsem stanovila
pritomnost 58 bariér. Na prvni pohled se zda, ze piekazek v rdmci realizace
systému vznika velké mnozstvi. Pokud se vSak zaméfime na pocet
respondentl, ktery odpovéd bud’ oznacil, nebo odpovéd¢l na otevienou
otazku, zjistime, Ze ve 13 piipadech bariéra vznikla pouze u jednoho
dotazovaného. Piekdzky jsou pak prevdzné psychosocidlniho charakteru.
V tomto piipad¢ se netykaji pouze osobnosti dotazovanych pedagogt, ale

1 rodi¢l a jejich déti.

Jaké druhy bariér jsou pri implementaci zastoupeny nejvice? (viz
Ptiloha €. 2 - Tabulka €. 1)

Odpovéd na tuto otazku jsem zjistila v ndvaznosti na predchozi
vysledky.

Navzdory tomu, Ze by nc¢kdo mohl namitnout, ze je vhodné
povazovat za nejvice zastoupené ty bariéry, se kterymi se potyka vice nez
50% respondentti, jsem si vzhledem ke zjisténym skuteCnostem zvolila
hranici 40%, jelikoZ uZ tento podil neni evidentné zanedbatelny.

Bariéry zastoupené v nejveétSim méfitku a vychdzejici z osobnosti pedagogti:
e pedagog musel zménit své chovani k ditéti,

e zména pro n¢j byla obtizna,
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nedafi se mu bezcilné bloumajici déti dovést k aktivni praci
S pomiickou,

nedafi se mu déti dovést k uvédomelé kazni,

ne vzdy se ,,energickou vyzvou* podaii déti usmeérnit,

neumozni détem praci s pomickou v podob¢ prani pradla,

neumozni détem praci s pomickou v podobé Ccisténi kovovych
predméti,

neumozni détem praci s pomickou v podobé omyvani ndbytku
vodou,

nenechava déti béhat po zahrad¢ matefské skoly naboso,

nenechava déti pobihat v desti.

Dalsi nejvice zastoupené bariéry vychazeji s osobnosti déti:

dité si zadnou ¢innost nechce zvolit,

kdyz déti pracuji ve dvojici ¢i skuping, rusi ostatni pfi jejich praci.

Nasledujici bariéry vznikaji na strané rodicu:

pii poradani prednaSek nebo jinych druhti seznamovani
s pedagogickym systémem Montessori se uc¢astni mensina rodic,

rodi¢e nejsou ochotni s MS spolupracovat.

Dal3imi piekazkami jsou bariéry tykajici se vybaveni MS:

nedostatek finan¢nich prostfedkti na nakup pomticek,

MS nenakupuji didakticky material vyhradné u Nienhuis
Montessori,

v MS chybi mistnost, kde by si déti mohly povidat, hrat stolni hry,
poslouchat pohadku apod.,

v MS chybi télocviéna,

v MS chybi pohovka.

Posledni zjisténou bariérou je piekdzka v oblasti nazvané ,,Rtuzné*

pocet déti ve tiide.

Z 20 nejcastéji se vyskytujicich bariér je 6 fyzickych a 14 psychosocialnich.
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Jaké pric¢iny problémi spojenych s implementaci prrevladaji?

Priciny vzniklych problému jsem zjistila pomoci
polostrukturovaného rozhovoru (viz Priloha ¢. 5). VSechny pouzité
sestylizované véty vychazeji z transkripce, tj. z prepisu rozhovoru.

o Z dotaznikového Setieni jsem zjistila, Ze 73% pedagoglii muselo
zménit své chovani smérem Kk ditéti, aby viibec mohlo v MS
s prvky pedagogického systému Montessori pracovat. Pro 47%
pedagogii byla zména obtiZna a stile se musi kontrolovat. Cim
myslite, Ze je to zptisobeno?

Dle ucastniki rozhovoru je pficinou osobnost pedagogu.
V Montessori systému by se ucitel mél dostat na uroven ditéte. Pro nékteré
pedagogy je napfiklad obtizné ustoupit do pozadi a byt trpélivym
pozorovatelem. Souvisi to tfeba i1 stim, ze k takovému piistupu k ditéti
nebyli ptivodné vzdélavani a nékteti dlouho pracovali v bézné matefské
Skole v pozici nadfazené autority s ptevladajicim direktivnim ptistupem
smérem k ditéti. Taktéz nebylo k dispozici tolik informaci, které se vychovy
dotykaji jako v dob¢ dnesni.

e Marie Montessori doporucovala urcité vybaveni predskolnich
zaFizeni. Z Setfeni jsem zjistila, Ze vét§ina MS neni vybavena
télocvicnou a mistnosti, kde by si déti mohly povidat, hrat stolni
hry, poslouchat pohiadku apod. Napadaji Vas prifiny tohoto
problému?

a finanénich. Poukazuji na to, e ¢eské MS nebyly koncipovany pro systém
Montessori. V budovach jsou vétSinou pouze dva hlavni prostory
pro ¢innost déeti, délici se na tfidu a hernu, a dal$i mistnosti jiz vétSinou
vytvofit nelze.

Podle zkuSenosti jednoho z dotazovanych jde 1 o to, ze pfi vystavbé
MS, kde se ma realizovat pedagogicky systém Marie Montessori, neexistuje
spoluprace projektantd stavby s kompetentnimi pedagogy. Problémem je
1 vystavba novych mateiskych Skol. Velikost a dispozi¢ni feSeni jsou

ovlivnény nedostatkem finan¢nich prosttedkd.
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e Proc v materskych Skolach chybi pohovka?

Dotazovani pedagogové se vétSinou shoduji na nedostatku prostoru,
pfi¢emz dva z nich moznou pfi¢inu nedokazou identifikovat. Jedna
osoba uvadi, ze s ptitomnosti pohovky ve tfidé ma negativni
zkuSenost. Déti se na ni valely, tim ostatni rusily a chodily se na ni
,,Zasivat®.

e Na otazku ,,S ¢im pri své praci bojujete?“ 47% dotazanych
oznaclilo dvé odpovédi. Nedafi se jim bezcilné bloumajici déti
dovést k aktivni praci s pomtickou a bojuji s uvédomélou kazni
déti. Souhlasite stim, Ze je to obtizné zvladnutelny prvek
pedagogické prace? Co myslite, Ze je pri¢inou tohoto problému?
Z vétsSiny odpovédi vyplyva, Ze je to obtizny prvek prace pedagogt.

Problém je Casto spojen s rodinnym prosttedim déti. DéEti jsou obklopené
moderni technikou v podobé pocitacti a televize a ve Skolce je proto
pomtucky neoslovuji. Dale pak nemaji vytvofené hranice chovéni a nejsou
vedeny Kk povinnostem a kazni. Rodi¢e rovnéz nemaji v soucasné hektické
dob¢ Cas ani energii se détem veénovat. JelikoZ rodice jsou pro déti vzorem
chovani a pravidla nastavena v MS &asto sami nedodrzuji, t¢Zko je mohou
dodrzovat jejich déti. Dalsi problém vznika piimo vMS. Muze byt
zptsoben 1 nediislednym piistupem pedagoga k dodrzovani pravidel détmi.
Jeden z pedagogii zminiuje jako pfi¢inu Casto se objevujici hyperaktivitu
déti, kterd se usmériiuje obtiznym zpisobem. Dalsi dotazovany jako divod
uvadi, Ze je to ovlivnéno i naladénim déti pti piichodu do MS, jejich
povahovymi rysy a temperamentem. To, ze dit¢ bloumd, mize byt
zpusobeno 1 nedostateCnym poctem ukazek prace s pomiickami. Uvédoméla
kazen je pro jednoho z G€astnikl stale obtiZnym prvkem a do ted’ nenaSel
odpovéd’ na to, ¢im by to mohlo byt zptisobeno.

e Zjistila jsem, Ze dalSim problémem je i velky pocet déti ve tridé.
Maite shodny nazor? A pro¢?

VétSina pedagoglh ma v tomto ohledu stejny nazor. Je to problém jak
pro ucitele, tak pro samotné déti. Dotazovani poukazuji na to, Ze pedagog,

pokud je v tfidé sam, neni schopen vSechny déti v ramci jejich pozadavkl

53



uspokojit a, i kdyz chce, nemtize se vénovat vSem, ktefi to pravé potiebuji.
Jeden z dotazovanych uvadi, ze problém by ve tfidé nevznikal, kdyby zde
pracoval jest¢ pedagogicky asistent. Pedagog Montessori by napiiklad
zajistoval ukdzku prace s pomulckou a asistent by kupiikladu dohlizel
na myti rukou po pouziti WC, spravny uklid pomicek a podobné. Pouze
jeden ucitel tvrdi, Ze to jako problém nevnimad, ze i pti daném poctu déti
za pritomnosti pravidel chovani Ize tuto praci provadét bez problému.

e Jedna z otazek znéla: , Které ze jmenovanych pravidel se Vam
nedafi napliovat?“ 47% oznadilo, Ze za 1) dité si néjakou
¢innost zvolit musi a za 2) po vzajemné domluvé mohou déti
pracovat ve dvojici, ¢i skupiné, ale nesmi ostatni pfi jejich praci
rusit. Pro¢ myslite, Ze pravé tyto dva principy se v MS napliiovat
nedari?

Dva uditelé s prvnim pravidlem nesouhlasi. Jeden tvrdi, Ze i kdyZz
dit¢ pouze pozoruje své okoli, o ¢innost se jedna. Dva pedagogové mluvi
o tom, Ze pokud na dit¢ budeme vyvijet tlak anebo bude k ¢innosti néjakym
zptisobem nuceno, nebude soustifedéné pracovat. Dalsi dotazovany
z pocatku divody problému uvést nedokazal, pak ale uvedl rozt€kanost
a nesoustiedénost jako vlastnosti, které¢ ditéti ve vybéru ¢innosti brani.

Druh¢ pravidlo se nedafi napliovat predev§im proto, ze Cinnost
pravidel, kterd si déti spole¢né vytvofila. Problémem je i velké mnoZstvi
déti ve tride.

Jeden ucitel tvrdi, Ze oba problémy miize zpusobovat i rodinné
prosttedi, kdy dit¢ nema vytvofené hranice a rodice jej k Zddnym pravidlim
nevedou.

e KdyzZ pfi nevhodném chovani déti pedagog pouZije "energickou
vyzvu" v podobé ztiSeni hlasu, zvySeni hlasu, zahrani hlasitého
akordu na hudebni nastroj apod., ne vidy se mu podari déti

danym zpisobem usmérnit. Uméla byste uvést pii¢inu?
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Jako mozna pfiina je uvedena nedostate¢na dislednost v jejim
pouzivani a nevysvétleni détem, pro¢ takto reagujeme. Souvisi to
I S momentalnim rozpoloZenim déti a s ¢astym vyskytem hyperaktivity.

e V mateiské Skole jsou nejméné zastoupeny c¢innosti v podobé
prani pradla a ¢iSténi kovovych predméti. Pro¢ myslite, Ze se
jedna pravé o tyto dvé ¢innosti?

To, Ze neni v MS zastoupena prvni z ¢innosti, je ovlivnéno dobou,
ve které Zijeme. Dnes matky doma ,,v ruce® neperou - maji automatickou
pracku - a kovové piedméty také nedisti. Proto jsou v MS k dispozici
pomiicky vychazejici z dne$ni doby, napt. leSténi bot. Jeden z dotazovanych
mluvi o tom, ze ucitelé si moznost nabidnout pomtcku v podobé¢ cisténi
kovovych predméti nemusi uvédomovat. V rozhovoru byla zmiflovana
i obava z piilisného rozliti vody.

Se vznikem problému taktéz souvisi energie a schopnost ucitell si
tyto pomucky prosadit.

Jako dalsi divody jsou uvadény nedostatek prostoru, uzplsobeni
a piipravenost prostiedi, které jsou ovlivnény nedostatkem finan¢nich
prostiedki.

e Seti‘eni poukazalo na fakt, Ze pokud mateiska $kola poiada pro
rodi¢e prednasky, nebo jiny druh seznamovani s metodou,
Gicastni se jich mensina. Cim by to mohlo byt zpiisobeno? Lze to
ovlivnit délkou pedagogické praxe pedagogi? A proc?

Pti¢inu by mohlo zptsobovat naptiklad to, Ze se pedagogiim nedafi
rodi¢e do metody vtahnout a metodu si tim zaZit. Je malo rodicu, jeZ na sobé
chtéji pracovat a vzdélavat se v souvislosti sni. Také jim ziejmé chybi
1 energie. Alternativni ptistup k ditéti pfijimaji pasivné, pouze na zakladé
informaci o tom, ze dité se naptiklad pomoci metody rozviji mnohem Iépe.

Jeden z dotazovanych popsal, Ze maji v MS pro rodiée vytvofena
pravidla a spoluprace je tak na vyborné Urovni. Rodi¢e navstévuji kurzy
Montessori a na détech je znat jednotnost plisobeni v domacim i Skolnim

prostfedi.
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Vétsina uclitelit je presvédCena o tom, ze toto se nedd délkou
pedagogické praxe ovlivnit a ze je dilezity predev§im aktivni piistup
ze strany rodicu.

Z nazoru jednoho dotazovaného vyplyva, ze pedagogicka praxe
muze situaci ovlivnit z hlediska komunikativniho pfistupu.

e 40% respondenti vidi problém v neochoté rodi¢i s mateiskou

Skolou spolupracovat. Co myslite, Ze je pri¢inou? Domnivate se,

Ze by to urcitym zpisobem mohla ovlivnit délka praxe

pedagogui? A proc?

Ugastnici rozhovoru uvedli jako piiginu pfistup rodicd,
a to z n¢kolika pohledii. Podle jednoho z nich nema vétSina rodi¢i starost
o to, zda se dité v MS rozviji. Divodem podle daliiho respondenta miize byt
velka zatiZenost a vycerpanost rodici. Rodi¢liim chybi energie. Jedna osoba
pouzila vyrok, ze ze své kratké praxe ma n€kdy dojem, Ze ,,rodice berou
Skolu jako “sluzbu“, ni¢im se neliSici od kadefnika“. Dals$i hovortila
o problému obdobnym zpiisobem.

Jeden z pedagogti uvadi, Ze tuto situaci nezna, ale podle ngj muze
roli sehravat komunikace a také to, zda jsou rodi¢e a ucitelé naladéni
stejnym zplisobem.

Vétsina Ucastnikl je presvédcena, ze délka pedagogické praxe tuto
skute¢nost neovliviiuje. Uvadi naptiklad, Ze i1 ucitel s kratkou praxi dokaze
pro spolupréaci rodice ziskat.

Jedna dotazovana osoba naopak uvadi, ze délka praxe je v daném
piipad€ zéasadni. Pedagog se neustdle uci s rodi¢i jednat, ke spolupraci je
motivovat a uci se, jakym zptisobem rodic¢e presvédcCit, ze obéma stranam
jde o spole¢nou véc, tedy blaho jejich ditéte.

e Pouhych 40% mateiskych Skol nakupuje didaktické pomiicky

U Nienhuis Montessori. VétSina je nakupuje u jinych prodejci

nebo si je vyrabi sama. Pro¢ myslite, Ze u Nienhuis Montessori

vétSina nenakupuje?

VSsichni pedagogové se shoduji na tom, Ze pficinou je nedostatek

finan¢nich prostredk.
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Jedna osoba vidi problém ve spojeni matetskych a zakladnich Skol
Vjeden pravni subjekt. Jeji zkuSenost vychéazi z pfistupu vedeni Skoly
pii pferozdélovani financnich prostiedki. Dle jejiho ndzoru financni
prostiedky, se kterymi MS disponuje, neodpovidaji nanormované &astce
V rozpoctu skoly.

Dalsi dotazovany ucastnik uvadi jako duvod to, ze pomicky
pro jazyk a kosmickou vychovu neobsahuji ¢eska slova.

e Co myslite, Ze je divodem toho, Ze vétSina pedagogii nenechava
déti po zahradé MS béhat bosy?

Pedagogové se chtéji vyvarovat nachlazeni déti. Jejich obavy jsou
tudiz spojené s bezpecnosti déti. Jako ptiklad strachu uvadéji Slapnuti
na sklo nebo bodnuti hmyzem v travé. Podotykaji navic, ze by se to nelibilo
rodicim.

e A pro¢ vétSina pedagogii nenechava déti pobihat v deSti?

Dle dotazovanych se opét jedna o obavu z nastydnuti déti, a to jak
Z pohledu pedagogt, tak ze strany rodicu.

e Existuji u Vas v mateiské Skole bariéry, které brani v tom,
abyste mohli metodu Montessori dobre realizovat?

V n¢kterych matefskych Skoldch nejsou vhodné prostory, chybi
vybaveni ve formé vhodného nabytek a skutecné kuchyiiské linky pro déti.
Dale schazi mistnost, kterd by slouzila k pfilezitostnému odpocinku déti
nebo ktomu, aby se zbavily napéti v podobé vzteku. Piekazkou je jiz
zminovany velky pocet déti ve tfid¢ na jednoho ucitele. V jednom ptipadé¢ je
uveden 1 problém tykajici se mezilidskych vztahli na pracovisti. Ve dvou
ptipadech ucitelé Zadné bariéry branici v implementaci nevidi.

e Cim si myslite, Ze je zptisoben vznik téchto bariér?

Pedagogové, ktetfi v predeslé otdzce hovotili o piekazkach branicich
V implementaci systému, zmifuji zejména nedostaCujici prostory, systém
staitniho vzdélavani a nedostatek financnich prostfedki. Problém
V niz dotazovand osoba pracuje, jsou jak bézné tiidy, tak tiidy

implementujici prvky Montessori systému. Dotazovany implementujici
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zasady Montessori citi ze strany pedagogl z béznych tfid nadfazenost,
poméfovani, opovrhovani a nékdy az arogantni chovani. Z tohoto pohledu
osloveny pedagog problém vnimd a charakterizuje jako zablokovani

komunikace.

Které bariéry implementace jsou zavislé na délce praxe pedagogii
v mateiské Skole? (viz Piiloha €. 3)

Vychazela jsem ze zjisténi, ze pocCet pedagogl s praxi do péti let je
11. Naproti tomu ucitelé s praxi nad pét let jsou ¢tyfi (viz Graf €. 2).

Za bariéry zavislé na délce pedagogické praxe dotazovanych jsem
povazovala ty, u nichz se vyskyt u respondent s praxi do péti a nad pét let
li8il alespori 0 20%.

Bariéry, které se z vysledkt Setfeni ukdzaly jako zavislé na délce
pusobeni pedagogti v mateiské skole:

e pro pedagogy bylo obtizné zménit chovani smérem k ditéti,
e pedagoglim se nedaii bezcilné bloumajici déti dovést k aktivni praci

S pomiickou,

e pedagogovi se nedaii déti dovést k uvédomélé kazni,

e kdyz déti pracuji ve dvojici, ¢i skupiné, rusi ostatni pfi jejich praci,

e pedagogovi se ne vzdy podaii ,,energickou vyzvou‘ déti usmérnit,

e pedagog détem neumoziiuje omyvat nabytek vodou,

e pedagog détem neumoziiuje Cistit kovové predméty,

e pii pofaddani prednasek, nebo jinych druhtt seznamovéni

s pedagogickym systémem Montessori, se u¢astni mensina rodict,

e neochota rodic¢t spolupracovat.

Vsechny vySe jmenované bariéry se tykaly predevSim pedagogi
S praxi do péti let.

S dal$imi jmenovanymi bariérami maji problémy pedagogové s praxi
delsi nez pét let:

e dité si zadnou Cinnost nechce zvolit,

e pedagog détem neumoziuje prat pradlo.
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Jaké oblasti a formy evaluace ve vybranych mateiskych Skolach
postihuji prvky Montessori systému? (viz Ptiloha ¢. 1 - Tabulka ¢. 6,
Tabulka ¢. 7)

Pokud se skute¢né¢ zaméfime pouze na oblasti vychazejici
ze systému Marie Montessori, evaluace v MS odrazi naptiklad Giroveti ditéte
v praci s pomickami, rovnéz ,,7ad a systém v prostoru i v jednani uciteli,
duslednost pri dodrzovani dohodnutych pravidel, pestrost a komplexnost
vzdeélavaci nabidky, funkcnost spoluprace jednotlivych pedagogii a lektoru
pri dennich sluzbach, navaznost ceské a anglické slozky vzdélavani, zpétna
vazba ze strany rodicii a pokroky déti ve vzdeélavani . Dal§imi oblastmi jsou
pohybové c¢innosti ditéte, pfipravené prostfedi, sebereflexe pedagogi
a vyhodnocovani projekti MS. MS by také mély evaluovat své zaméry
a cile, prib¢h, podminky a vysledky vzdélavani. 1 tyto oblasti se
v odpovédich objevily.

Na otevirenou otazku ¢. 27. ,,Uved’te, co v ramci této evaluace
zaznamenavate pisemné?*“ mensina respondentd uvedla, Ze pisemné
zaznamy se tykaji toho, s jakymi pomtickami déti pracovaly a na jaké irovni
se momentalné nachazi. Dalsi zapisy zahrnuji oblast zpétné vazby ze strany
rodicii a sebereflexi pedagogi. VétSina dotazovanych relevantni odpoveéd’
neuvedla.

Z Setfeni vychazi, ze dalsi forma hodnoceni - slovni — zahrnuje denni
ucitelskou zpétnou vazbu, tykajici se prace déti a pfipraveného prostiedi.

Matetské Skoly také provadéji hodnoceni stiednédobych cill
a vyhodnocuji plnéni cili integrovanych bloki stanovenych v TVP PV.

V jednom ptipad¢ se objevila taktéz forma portfolia déti, které se

také sleduji a nasledné vyhodnocuji.

Které rezervy implementace pri hodnoceni pedagogické prace
postinla Ceské 3kolni inspekce na Kkonkrétni $kole? (viz
Ptiloha 1 - Tabulka €. 9)

Ceska $kolni inspekce provedla kontrolni &innost v 10 (67%)

matefskych Skolach. Rezervy byly vidény v chybéjicich stavebnicich vétSich
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rozmérl pro spontanni Cinnost déti, nékterych nedostacujicich
diagnostickych zaznamech, &asteéném souladu RVP PV a SVP PV
a v nedostate¢né kvalifikaci nékterych pedagogt. CSI dale poukézala
na nemoznost zarazovat né€které z pohybovych aktivit pro nedostatek
prostoru a nedostacujici prostorové podminky jedné z tfid. Dva posledni
jmenované nedostatky pedagogové matefské Skoly nemohou v zddném
piipad¢ eliminovat ani ovlivnit.

I kdyz ptivodnim cilem bylo zjistit rezervy, je potfeba na druhou
stranu uvést i stranky velmi pozitivni. Piesto, ze byly nalezeny nckteré
z rezerv, prace Skol byla ohodnocena predev§im kladné. Jedna z nich byla
posouzena jako ptiklad dobré praxe a druhéd byla vyhodnocena jako Skola
nadstandardné kvalitni. Dal$im pozitivem byla 1 dobfe podchycena
diagnostika déti, naplnovani koncepce pedagogické prace Skoly a principi
vychazejicich ze systému Montessori.

Do dotaznikového Setieni jsem vlozila 1 otazku €. 34 vztahujici se
k dalsimu rozvoji pedagogl pro vyssi kvalitu jejich profesniho vykonu
a otazku €. 35 tykajici se UCinnosti dan¢ho systému na déti (viz Ptiloha
& 4.). Udaje by mohly poslouzit jako zdroj informaci pro piipadné
navazujici vyzkumné Setfeni. Mohlo by byt provedena komparace zaméiena
na ucinnost metod na dité nebo na ptistup pedagogl k dosazeni vyssi kvality
vykonu jejich profese v matefské Skole s odlisSnym alternativnim ptistupem

nez je pedagogicky systém Montessori.

8 Diskuse

V teoretické Casti bakaldiské prace jsou rozpracovany jednotlivé
zasady a principy, které Montessori V pfedSkolnim zafizeni doporucovala.
Vyzkumné Setfeni vSak pfineslo zjiSténi, Ze néktera z doporuceni tvoii
pfi implementaci pedagogického systému Marie Montessori v soucasnych
ceskych matetskych Skolach ur€ité bariéry a netykaji se pouze pedagogi.
Po shrnuti vSech vysledkli lze konstatovat, ze vétSina ptrevazujicich
identifikovanych bariér je psychosocidlniho charakteru, v mensim méritku

jsou poté zastoupeny 1 bariéry fyzické.
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Psychosocialni piekazky se tykaji nejen ucitel, jak by se dalo
predpokladat, ale i rodicti a dokonce samotnych déti.

Role pedagoga z pohledu Marie Montessori je z teoretické casti
bakalarské prace ziejma. Vysledky vSak prokézaly, Ze vétSina pedagogl
musela zménou chovani smérem k ditéti projit a zaroven pro né byla
obtizna. Obtiznost zmény se jako bariéra projevila predevsim u ucitelii
s praxi do péti let, z cehoz vyplyva, ze je zavisla na délce pedagogické
praxe.

Pedagogové maji dale problém s tim, ze se jim nedafi bezcilné
bloumajici déti dovést k aktivni praci s pomickou a k uvédomélé kazni.
Tyto dvé bariéry tvoti prekazku predevS§im pro ucitele s praxi krat$i nez pét
let. Zavislost na délce PP je opét prokazéana.

Dalsi prekazku, ktera je délkou PP ovlivnéna a tykéd se predevSim
pedagogu s praxi do péti let, tvoti fakt, Ze se jim ne vzdy podati ,,energickou
vyzvou‘ déti usmérnit. Bariéra je na délce praxe zavislé a je charakteristicka
pro skupinu pedagogti s délkou praxe do péti let.

V matetskych Skolach chybi nabidka nékterych €innosti, které byly
italskou lékarkou doporucovany. Jedna se o omyvani nabytku vodou, prani
pradla a cisténi kovovych pfedmétl. Vyjmenované ¢innosti jsou bariérou
na délce PP zavislou. Zajimavy je vysledek Setfeni, ktery poukazuje na to,
Ze prvni a dalsi, v poradi tfeti, ¢innost jsou bariérami pro pedagogy s praxi
kratsi. Cinnost v podobé prani pradla neni ale zastoupena ani u jednoho
dotazovaného s praxi nad pét let.

Dalsi bariéra — détem neni umoZznéno béhat po zahrad¢ naboso - neni
délkou PP ovlivnéna.

To, ze ucitelé nenechaji déti pobihat v desti, opét bariéru zavislou
na délce praxe pedagogl netvofi. Dotaznikové Setieni ukazalo, Ze se jedna
o prekazku ze strany pedagogi. Z rozhovorii jsem ovSem zjistila, Ze obé&
jmenované bariéry jsou soucasné i piekdzkami pro rodice.

V MS se déti spoleéné s pedagogem domlouvaji na pravidlech
vzajemného souziti. Jedna se o vytvoieni hranic chovani a jednani ditéte.

V zatizenich dochéazi k jejich porusovéani. Nekteré z déti si dle Setieni
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zadnou c¢innost zvolit nechtéji a pii ¢innosti ve dvojici nebo skupin€ ostatni
rusi. Pojmenované bariéry jsou tvoteny détmi.

Nékteré piekazky se tykaji rodi¢t déti, jez MS s prvky
pedagogického systémem Marie Montessori navstévuji. Rodic¢e se Skolou
nespolupracuji, a pokud Skola potfdda néjakou formu seznamovani
s pedagogikou Montessori, pak se jich ucastni pouze menSina.
V uskutecnénych rozhovorech pievlada nazor, ze tyto dvé bariéry nelze
délkou PP ovlivnit.

Fyzické bariéry se vztahuji predev§im k nedostatku finan¢nich
prostiedkii na pomucky, coz ovlivituje i to, ze Skoly je nemohou nakupovat
u firmy Nienhuis Montessori, pravé Marii Montessori pro tento ucel
zaloZenou.

Dle Marie Montessori je také dilezité, jakym zpusobem je
predskolni zafizeni koncipovano z hlediska vnitinich dispozic. V tomto
ptipadé¢ fyzické bariéry tvofi nékteré chybéjici mistnosti v soucasnych
geskych MS. Déle v nich chybi napiiklad i pohovky. Casto zmifiovanou
piekazkou je rovnéz velky pocet déti ve tride.

V ramci strukturovaného rozhovoru byly ucastnikim poloZeny jesté
dvé doplitujici otazky. Jedna se o otazku €. 14 a na ni navazujici otazku
¢. 15 (Priloha €. 5). Dotazovani ucitelé uvedli jesté bariéry, které jim
v realizaci systému brani. Vztahuji se k vybaveni vhodnym ndbytkem
vcetné redlné kuchynské linky pro déti. Dalsi z bariér se tyka mezilidskych
vztahli na pracovisti. Momentalné je to vSak situace nefeSitelnd, jelikoz

jakakoliv komunikace ze strany pedagogl z béznych tfid je odmitana.

Zavér

Bakalafskd prace je zaméfena na pedagogicky systém Marie
Montessori a jeho implementaci v soucasné ¢eské mateiské Skole. Jejim
cilem bylo zjistit, jaké druhy bariér s sebou realizace systému piinasi, které
ptekazky jsou zastoupeny v nejveétsim mnozstvi a které z nich jsou zavislé
na délce pedagogické praxe. Dal§im zamérem bylo stanovit pfi¢iny vzniku

téchto bariér. Jednim z cili bakaldiské prace bylo také ziskani odpovédi
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na otazku, jakym zptsobem je v MS provadéna evaluace prvki tohoto
systému a jaké rezervy byly zjistény Ceskou kolni inspekci v ramci jeji
kontrolni ¢innosti.

Teoreticka ¢ast se zabyva jednotlivymi principy a pojmy z metody
vychazejicimi, které je z pohledu Marie Montessori potieba pii realizaci
systému znat a respektovat. Je zde charakterizovano, jak by mélo pfedSkolni
zafizeni vypadat, a zaroven je zde zpracovano, co musi soucasna Ceska
mateiska Skola v ramci existence pedagogického systému spliiovat. Je zde
analyzovan 1 systém vzdélavani pedagogi a specialni didakticky material.
Dalsi informace se tykajici evaluace prvki tohoto pedagogického systému.

Praktickd c¢ast jiz feSi odpoveédi na jednotlivé otdzky stanovené
Vjejim Uvodu. Vysledky byly zjiSteny formou dotaznikového Setfeni
a polostrukturovaného rozhovoru s pedagogy matetskych $kol s potfebnym
vzdélanim, které je pfi realizaci tohoto systému nutnosti.

Do dotaznikového Setfeni jsem vlozila 1 otdzku vztahujici
se k dalSimu rozvoji pedagogl pro vyssi kvalitu jejich profesniho vykonu
a otazku tykajici se ucinnosti dané¢ho systému na déti (viz Priloha
& 7). Udaje by mohly poslouzit jako zdroj informaci pro piipadné
navazujici vyzkumné Setfeni. Mohla by byt naptiklad provedena komparace
zaméfena na U¢innost metod na dité nebo na pfistup pedagogi k dosazeni
vy$§i kvality vykonu jejich profese v mateiské Skole s odlisSnym
alternativnim pfistupem nez je pedagogicky systém Montessori.

Bakalatskd prace mulZe byt pfinosem nejen pro samotné
pedagogy — zalinajici i pokrocilé, ale také pro rodi¢ovskou vefejnost.
Vysledky mohou byt zéroven voditkem pro vzdélavatele pedagogi. Ti se
poté mohou v ramci diplomovych kurzi nebo kurzl pro vetejnost zaméfit

prave na ty bariéry, které se vzdélavanim daji ovlivnit.
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Piiloha ¢ 1 - Odpovédi respondenti na oteviené otazky

Vv dotaznikovém Setfeni.

8. Diivody? — nepovinny udaj
PR Text sdéleni
,Do ¢asového limitu se ob&as "nevejdou" déti, které ptijdou do MS
1 e . "o Lk
dlouho. Rodice jsou v§ak o "rozvrhu dne" informovani.
,»V pfipadé, ze dité tento prostor nema, je to z divodu velmi pozdniho
piichodu do MS. Rodice viak informaci maji.«
U vSech déti to neni, a to vlivem ¢asového rezimu ve statni Skolce a z
1 divodu riznych pfichodut jednotlivych déti (najdou se i taci, co dorazi az
po elipse, tj. okolo pil desaté.

Tabulka ¢. 1
Komentaf:

Na danou otdzku reagovali tfi respondenti. VSichni se shodnou
V tom, ze prichody déti jsou ¢asove rtizné. Proto pro né tento casovy prostor

vytvofit nelze.

11. O jaky druh vyzvy se jedna? - Jiné

PR Text sdéleni

1 Kontakt z o¢i do o¢i a popis situace, chovani, které je nevhodné.
Dité polozenim ruky na rameno kontaktuji a feknu, Ze se jdeme domluvit.
Stranou (n¢kdy i ve vedlejsi mistnosti) domlouvam s ditétem, za jakych
1 podminek je mozné vratit se do tfidy a pokracovat v praci. Nékdy jen dité
mlcky odvedu stranou na zidli a ptam se, zda vi, pro¢ jsem ho zastavila -
feknu, az bude védét, Ze se za mnou pfijde domluvit.
1 Zvonéni zvoneckem.
Tabulka ¢. 2

Komentai:
Na polozku odpovédéli tii respondenti. Kazdy z nich pouZziva jinou

podobu ,,energické vyzvy®.

17. Podle Ceho si rodice Vasi mateiskou Skolu vybiraji? - Jiné
PR Text sdéleni
1 Pro individualni pfistup.
1 Nekteti asi i obecné pro "jiny" piistup k détem.
Tabulka ¢. 3
Komentaf:

Moznost vybrali dva respondenti. Odpovédi se tykaji piistupu

k détem.

22. MizZete sdélit diivod? — nepovinny uidaj

PR Text sdéleni

1 Sami vyrabime dopliikkovy material, vétSinou k jazyku, popf,
k matematice.

1 Zkousime rizné moznosti, jak vytvofit - ziskat co nejvice pomiicek
rliznymi cestami.

1 Finanéni.
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1 Tento zplsob pofizovani pomiicek naim vyhovuje.
1 Nékteré pomucky nebo prvky aktivity Montessori si zhotovujeme sami.
1 Nedostatek vlastnich finanénich prostredki.
Jde o MS . < jc ncjdéle fungujici v CR - bhem
historie MS Montessori prob&hly (podle zdznamil) vSechny varianty. Dnes
1 nejvice nakupujeme v Nienhuisu, velmi malo i jinde (jen to ovéfené a
odpovidajici Montessori), pfispivaji financemi sponzofi a roéné i rodice, Vv
PZ (¢astecné i SV a KV) inovujeme z vlastnich uéitelskych zdrojt.
1 Malo financi v rozpo&tu.
1 Nedostatek finan¢nich prostredk.
Tabulka ¢. 4
Komentar:

Respondenti uvadeji predevsim nedostatek finan¢nich prostiedkd,

Sdé€luji, jakymi dal$imi zptisoby pomticky ziskavaji.

25. Vypiste, co vSechno v ramci diagnostiky ditéte zaznamenavate

pisemné

PR

Text sdéleni

Neobvyklé chovani, zmény v chovani, postup v socidlni oblasti.
Do tabulek zaznacujeme, se kterymi pomuickami v jednotlivych oblastech uz
dité pracovalo - zda mélo ukazku a zda praci zvlada.

Veskeré oblasti a pomticky Montessori pedagogiky.

Nézev pomicky, zplsob jakym dit¢ s pomickou pracovalo - kam
postoupilo...co dokazalo.

Splnéni konkrétniho cile dané pomucky.

Praci s pomtickami podle jedn. oblasti - prakt. zZiv., smysl. vych., jazyk,
matem., kosmic. vych. (zacina/pracuje na tom/zvladlo), socialni oblast (postup
zapojeni, komunikaci s ostatnimi atd.), vytvarné tvir¢i oblast

pti poradach dale probirame jedn. déti a zaznamenavame to, co do archi
nevejde - tedy zvl. chovani déti, jejich potieby a jak jim vyjit vstiic, jaké
pomicky ¢i aktivity je tfeba doplnit, aby jejich potieby mohly byt naplihovany.

Nazev pomticky, jak s tim dité pracuje a na kolik procent to zvlada.

Mluvime Gstné o vychové déti denné s rodici a jejich popf. problémech.

Pokroky pfi praci s jednotlivymi pomuickami, sebeobsluhu, hrubou a jemnou
motoriku, grafomotoriku, smyslové vnimani, komunika¢ni dovednosti,
socialni chovani, o¢ekavané vystupy, portfolia déti.

Zaznamenavame, kdo mél ukazku prace + s jakym materialem a potom zhruba
miru zvladnuti - zvlastnosti struéné vypisujeme slovy.

Obsahla odpoved..

Veétsinou denné do tabulky Prace ditéte - s ¢im dite pracovalo, jak se prace
datila (kam az se dité posunulo - zdznam pouze v ptipadé posunu) - ¢len¢no
dle oblasti - PZ, SV, M, Jazyk, Ostatni pfi vstupu do MS (cca po mésici
pozorovani) - Groven sebeobsluhy, hrubé a jemné motoriky, typ vnimani,
socializace ditéte, lateralita, ... mame vypracovan diagnosticky list, ktery
doplnujeme cca po piil roce (pro kazdy rok dochazky jina barva - tim je vidét
posun ditéte v ¢ase v jednotlivych oblastech)

diagnostice se vénujeme od vzniku Montessori tiid a hleddme idealni feSeni -
jednoduché a stru¢né pro ucitelky, ale vypovidajici o ditéti.

Praci s pomickou, osobni rozvoj.

Denné s ¢im déti pracovaly, co si vybraly samy popf. jakou vidély ukazku.
Do zaznamového listu (diagnostiky) dle potieby, zpravidla 2x ro¢né - posun
ditéte v jednotlivych oblastech vyvoje.
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1. Uroveti prace s pomiickami.

2. Sebeobsluha, navyky, hruba a jemna motorika, grafomotorika, motorika
artikula¢nich organt, kresba, rozumové schopnosti, ¢asové vztahy, prostorové
vztahy, zrakové vnimani, sluchové vnimani, zvlastni nadéni, fe¢, komunikace,
odborna logopedicka péce, jednani a chovani, vztah k détem, dodrzovani

1 pravidel.
3. PInéni pohybovych ¢innosti.
4. PInéni dil¢ich ramcovych cila
5. PInéni dil¢ich cild
6. Portfolia déti
7. Ocekavané vystupy (na konci predskolniho vzdélavani)
1
Tabulka ¢. 5
Komentar:

Jednotlivé odpovédi ve vétSin€ piipadit poukazuji na zaznamy

pisemné, tykajici se prace ditéte s pomickou a jeho momentdlni Grovné

vzhledem kjejimu pouzivani. Z dalSich odpovédi lze zjistit, Ze se

pedagogové zaméfuji i na socializaci ditéte, jeho chovani, potieby,

sebeobsluhu, vnimani, jemnou a hrubou motoriku. Jedna z dotazovanych

osob popsala celou $kalu diagnostiky vcetné napt. pohybovych c¢innosti.

Pouze z jedné odpovédi je ziejmé, Ze diagnostika neni pisemné vedena. Dva

respondenti své odpovédi neuvedli.

26. Vypiste oblasti evaluace Vasi Skoly

PR

Text sdéleni

Oblast evaluace nemame je$té dostateCné propracovanu tak, abych mohla
poskytnout relevantni informace.

Napliovani zvolenych zaméra a cilt, pribéh, podminky a vysledky
vzdélavani.

Evaluace podminek vzdélavani, hodnoceni pololeti.

Na trovni $koly: vyroéni zprava, SWOT analyza

Na trovni tfidy: vzhledem k vlastni pedagogické praci a k vedeni: hospitace,
sebereflexe vedouci ucitelky, pedagogické porady, sebereflexe ucitelek
vzhledem k ditéti: plnéni pohybové ¢innosti, prace s pomuckami Montessori,
plnéni dil¢ich ramcovych cilii stanovenych pro dané podtéma, plnéni dil¢ich
cili smétujicich k ocekavanym vystuptim, plnéni ¢innosti nabizenych RVP
PV smétujicich k plnéni dil¢ich vzdélavacich cilt z péti vzdélavacich oblasti,
portfolia, ocekavané vystupy - co dité na konci piedskolniho obdobi zpravidla
dokaze.

1) celkova atmosféra panujici ve Skole

2) fad a systém v prostoru i v jednani uciteld

3) dtslednost pii dodrzovani dohodnutych pravidel

4) pestrost a komplexnost vzdélavaci nabidky

5) funkénost spoluprace jednotlivych pedagogti a lektorti pii dennich sluzbach
6) navaznost Ceské a anglické slozky vzdélavani

7) zpétnd vazba ze strany rodict

8) pokroky déti ve vzdélavani

Evaluace tfidniho planu, evaluace pololeti.

Dle skolniho vzd€lavaciho programu.
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Na urovni tfidy - autoevaluace, hospitace, plnéni rvp, na trovni skoly -
vyro¢ni sprava, analyza SWOT.

To nevim piesné, je to predeviim véc vedeni MS. Mame témé denni Gistni
1 (ucitelskou) zpétnou vazbu; ja osobné se staram o evaluaci prace déti, o
zpétnou vazbu o pfipraveném prostiedi skrze pozorovani déti a o svoje
ucitelské sebehodnoceni.

1 Obsahla odpoved:.

MS provadi evaluaci v nékolika rovinach - v rimci celé MS (piedeviim
realizace koncepcnich zdméra a plant, popt.projektii apod.), v ramei tfid -
denné ucitelky "hovory o détech"(co se komu vedlo, s ¢im pracoval, co mu
ptisté nabidnout, pfipadné kde byly problémy a jak z nich ven), asi mésicné
hodnotime realizaci naseho TVP (co déti bavilo a zaujalo, co se nepovedlo a
jak to zkusit jinak, jak byl napliiovan RVP) a po skonceni projektu tfidy nebo
jeho veétsi ¢asti projektu (1 -3 x roéné) hodnotime piinos projektu pro déti
(klady a zapory, popt.piekazky...).

1 Velmi obsirna otazka.

Hodnotime TVP - jednotlivé bloky (cca 1x mési¢n¢), a jako celek na konci
§k.roku. — pisemné.

1 V ramci celé MS se zamétfujeme na hodnoceni stiednédobych cili, které si
stanovujeme - napi. zména stravovani, prezentace MS, vybér a kvalita
kulturnich programil pro déti apod. - také pisemné.

Na trovni $koly.

Na trovni tiidy.

1. vzhledem k vlastni pedagogické praci a k vedeni

2. vzhledem K ditéti.

1
Tabulka ¢. 6

Komentar:

Ze sdéleni dotazovanych osob zjistime oblasti evaluace, které se
tykaji zvolenych zadmérua a cild, prubehu, podminek a vysledkl vzdélavani.
Nekteti respondenti uvedli 1 oblast projektového vyucovani, sebereflexe
pedagogt, vyro¢ni zpravu a analyzu SWOT. Jeden z osob odpovédéla, ze
jesté oblast evaluace nemd dostate¢né propracovanou a proto nemize
odpovédét relevantné. Dva z dotazovanych respondentli konkrétné
neodpovédeli, jelikoz se jim odpoveéd zdala obsdhla a otdzka obsSirna. Jedna

osoba zadnou odpovéd’ neuvedla.

27. Uved’te, co v ramci této evaluace zaznamenavite pisemné

PR Text sdéleni
1 Napf. zpétna vazba od rodicu.
1 Evaluace podminek vzdélavani, hodnoceni pololeti.

Na uarovni Skoly: vyrocni zprava, SWOT analyza. Na trovni tfidy:
vzhledem k vlastni pedagogické praci a k vedeni: hospitace, sebereflexe
vedouci ucitelky, pedagogické porady, sebereflexe ucitelek
vzhledem k ditéti: plnéni pohybové ¢innosti, prace s pomickami Montessori,
plnéni dil¢ich rdmcovych cili stanovenych pro dané podtéma, plnéni dil¢ich
cili smétujicich k ocekavanym vystupim, plnéni ¢innosti nabizenych RVP
PV smétujicich k plnéni dil¢ich vzdélavacich cild z péti vzdélavacich oblasti,
portfolia, ocekavané vystupy - co dité na konci predskolniho obdobi zpravidla
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dokaze.

1 To, co je tfeba.

1 V3echno.

1 Nic nezaznamenavame.

1 Vie.

1 Kromé zdznamd o détech ja nic dal§iho nezaznamenavam, pokud nase vedeni
ano, nevim, co piesné.

1 Obséhla odpoved.

1 Vie.

1 Viz vyse.

1 Vse.
Denn¢ - s ¢im déti pracovaly (ucitelka, kterda ma ranni, tj.déla ukézky)
Mesicné - nekolik bodl o naplinovani TVP + tabulka napliovani RVP (ve

1 stylu délalo se x nedé¢lalo, objevila se ¢innost x neobjevila a pod.) — obé
uc.spolecné. Na konci Sk.roku - zhodnoceni celoroéni prace s détmi
(ptedevsim pozitiva a klady).

1

1 XXX

Tabulka ¢. 7

Komentar:

Konkrétni odpovédi byly uvedeny pouze v Sesti ptipadech. Pisemné

je evaluace zaznamendvana v oblastech zpétné vazby ze strany rodicl, s ¢im

déti pracovaly, napliovani toho, co stanovi tfidni vzdé€lavaci program,

hodnoceni na konci Skolniho roku z hlediska pozitiv a kladl pedagogické

prace. Jeden respondent odpovédél, Ze nic pisemného v jeho piedSkolnim

zafizeni neznamenda. Ostatni osoby bud’ neuvedly zadnou relevantni

odpovéd’, anebo se odkazaly na odpovédi z predeslé otazky.

30. Ve kterych oblastech Vase §kola pri tomto hodnoceni obstala

dobre? — nepovinny udaj

PR

Text sdéleni

V pfistupu k détem, vychovném ptisobeni, v celoro¢ni koncepci tematickych
blokt, ve schopnosti individudlniho pfistupu k détem, v pestrosti zptsobi
prace s détmi a schopnosti pruzné reagovat na aktualni potieby déti.

Ve vSech.

Diagnostika ditéte.

Pokud vim, tak ve vSech, je to uz rok, co jsem tu posledni inspekéni zpravu
Cetla - nevzpominam si detailné.

I

Celkove.

Systém pedagogického hodnoceni matetské skoly, vybaveni didaktickymi
pomickami M. Montessori, troveil dovednosti a navykl pfi sebeobsluznych
¢innostech, klidném prostiedi, dle zasad pedagogického systému M.
Montessori, vedeni k respektovani ptijatych pravidel komunikace a chovani,
velmi ucinnd zpétna vazba k vlastnim vykontim.

V roce 2008 - MS byla hodnocena "jako trvale dosahujici nadstandardni
kvality".

Oznaceni Skola dobré praxe.
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Posledni inspekce - Gerven 2008 - MS byla hodnocena jako $kola dosahujici
1 dlouhodobé nadstandardnich kvalit ve vSech oblastech (kvalita vyuky, kvalita
SVP,..).
Tabulka ¢. 8
Komentar:

Z vysledku Setteni bylo zjisténo devét odpovédi. Ve dvou piipadech
byla piredskolni zafizeni ohodnocena z hlediska nadstandardni kvality
a Vjednom piipadé¢ Skolou dobré praxe. Tii respondenti neodpovédéli
relevantnim zptusobem. V jednom piipadé byla dobie ohodnocena
diagnostika ditéte. Mezi dalSi dobfe ohodnocené oblasti patii dle
respondentt pfistup k détem, pedagogicka koncepce Skoly, pestrost prace,
pruzna reakce na potfeby déti, systém hodnoceni, vybaveni didaktickymi
pomutckami, uroven sebeobsluznych c¢innosti déti, napliovani zasad
pedagogického systému Montessori, respektovani pravidel vzajemného
souziti a zpétnost vazby dana vlastnostmi pomiicek k vykonu ditéte.

32. Ve kterych oblastech?

PR Text sdéleni

Inspekci chybéla néjakd velka stavebnice, napf. molitanové bloky, pro
volnou hru déti, tedy pro nefizenou praci, stavéni si domecki apod. - o této
pottebé déti, zvl. klukti vime, jen feSime prostorové problémy
- dale pozadovala vice zapisovani o détech (tedy ony zapisy, které se
nevejdou do naSich zdznamovych archll) - vzdélani nasich pedagogu jesté
neni upln€ dokonalé.

1 Pohybové aktivity ditéte béhem dne.

Jde o statni $kolku, kde mira normalizace nasich déti je pro CSI nezvykla,
1 byla néjaka drobna doporuceni k vypliiovani né€jakych dokumentl - uz ani
nevim, o co presné Slo.

SVP PV v Casteéném souladu s RVP PV, nedostate¢né prostorové
1 podminky jedné z tfid, méné¢ moznosti ke zdokonalovani pohybovych
dovednosti.

Tabulka ¢. 9
Komentar:

CSI jako nedostatky stanovila chybé&jici stavebnice vétsich rozmért
pro spontanni ¢innost déti, nékteré diagnostické zdznamy, nemozZnost
z prostorovych davodi provadét rizné pohyboveé aktivity, casteény soulad
RVP PV a SVP PV, nedostateéné prostorové podminky jedné z tiid
a vzdélani nékterych pedagogt.

33. Které bariéry implementace Montessori systému v materské
Skole jsou zastoupeny ve Vasi S§kole nejvice?
PR Text sdéleni
1 Potieba volné hry u naSich déti, rusivé dité, které ma problém ve vétsim
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kolektivu déti a rodice to odmitaji pfipustit.

Teprve kratka piisobnost nasi MS zptsobuje problémy od kazdého trochu,
tzn. ufime se, zafizujeme pfipravené prostfedi, vzdélavame rodice,
vstupujeme do povédomi vefejnosti, ziskavame zkuSenosti v praci jak s
détmi, tak s rodici..., v tom vSem vidime velky posun za posledni 2 roky a
vidime to jako posun kupfedu spravnym smérem. Nemame problém se
zavadénim montessori systému, jen to chce vSechno sviij Cas.

Tabulka ¢. 10

Komentar:

Doplnujici otevienou otazku k odpovédi vyuzili dva dotazovani.

Odpoveédi se tykaji probléma v komunikaci s rodi¢i a problému spojenych

s teprve kratkou plisobnosti matetské Skoly.
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Piiloha ¢. 2 — ZjiSténé bariéry implementace prvkia pedagogického

systému Marie Montessori v sou¢asné ¢eské materské Skole

Bariéry
Pocet respondentt
Fyzické | Psychosocialni | (bez vztahu k délce
PP)
musel zménit chovani k ditéti 11 73%
zména chovani pro néj byla v 9 60%
obtizna
nedafi se mu bezcilné bloumajici
déti dovést k aktivni praci s v 7 41%
pomickou
ukdzku prace s pomtickou v 3 20%
dopliuje ptiliSnym mluvenim
zasahuje détem do prace, kdyz v 2 13%
délaji chyby
ma problém se svou trpélivosti v 2 13%
nedafi se mu ustoupit do pozadi v 1 7%
nedafi se mu déti dovést v 7 47%
k uvédomelé kzni
nerozpozna, kdy dité ,,zlobi“ a
kdy je ,,rozpustilé“ z nadseni z v 2 13%
prace
__ | nepostiehne ptichod senzitivnich v 5 33%
= fazi u vSech déti
o 7] . <
@ nedafi se mu ci_ove.st deti v 4 27%
o k normalizaci
g nedalcrl se mu pfi ukgzce prace s v 3 20%
s pomiickou vnimat i ostatni déti
nedafi se mu trpélivé vyckat na
S elipse, dokud se déti samy v 3 20%
g’ neztisi
© | nedodrzuje zasadu, ze ve tidé je v 1 7%
& jedno provedeni urcité pomticky
nevytvari ve tfide takové
podminky, aby dit¢ mélo na v 1 7%
praci s pomtickami ¢as alespon
1,5 hodiny denné
zasahuje do prace ditéte, kdyz v 3 20%
s pomtickou pracuje jinak
nepouziva ,,energickou vyzvu*
pfi pfetrvavajicim nevhodném 4 1 %
chovani déti
ne vzdy se mu ,.energickou v 11 73%
vyzvou‘ podaii déti usmeérnit
détem neni umoznéno prat v 11 73%
pradlo
détem neni umoznéno Cistit v 11 73%
kovové predméty
détem neni umoznéno Cistit si v 3 20%
zuby
détem neni umoznéno otirat v 3 20%
prach
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systému pro rodice a vefejnost

détem neni umoznéno omyvat ) 53%
nabytek vodou
nevytvari takové prostredi, aby
se déti mohly vénovat 1 %
péstitelskym pracim
nenechdva déti béhat po zahradé 7 47%
matef'ské Skoly naboso
nenechava déti pobihat v desti 7 41%
nepotada pro rodice prednasky,
nebo jiny dmh seznamovani s 1 7%
pedagogickym systémem
Montessori
nedostacujici pocet 2 13%
kvalifikovanych pedagogt
nema osobnostni predpoklady 3 20%
nema kvalifika¢ni predpoklady 3 20%
nezaznamenava momentalni
troveit ditéte pii praci 1 7%
S pomiickami
nedoklada pisemné zaznamy 2 13%
evaluace v dokumentech $koly
neni schopen vyrabét pgmﬁcky 1 7%
dle zasad Montessori sam
dité si nezvoli zadnou ¢innost 7 47%
dité si nevytvoii pracovni plochu
. .(napfiklad kobereék.em, 1 7%
igelitovou podlozkou pfi lepeni,
prkénkem pfi krajeni a podobné)
dité”si zvoli pomticku, se kFerou 1 7%
jiz nékteré z déti pracuje
o) e = T
3= kdyz déti pracuji ve dvojici ¢i
=) skupiné, rusi ostatni pfi jejich 7 41%
praci
déti material nici 3 20%
déti se neslusné chovaji a délaji 3 20%
neporadek
dit¢ pomticku neuloZzi na své 3 20%
misto
nevybiraji si skolu vyhradné pro
I S . 4 27%
realizaci pedagogického systému
pii poradani prednasek nebo
jinych druhti seznamovani s
pedagogickym systémem 11 73%
Montessori se uc¢astni mensina
3 rodic¢t
= vétsina rodic¢l zadné z prvkl
e | systému Montessori v domacim 5 33%
(=2 prostredi nerealizuje
nejsou ochotni spolupracovat 6 40%
maji problém s komunikaci o 1 7%
svém ditéti
nesrozumitelnost Montessori 4 27%
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nedostatek financnich
v 0
prosttedki na nakup pomicek e S
nenakupuji vyhradné u Nienhuis v a
Montessori o 60%
hmotné prostfedi neni v 5 13%
dostatecné pfipraveno
chybi hlavni mistnost pro v 1 79
— intelektualni dinnost d&ti 0
= chybi mistnost, kde by si déti
: mohly povidat, hrat stolni hry, v 10 67%
o poslouchat pohadku apod.
= chybi t&locviéna v 9 60%
chybi mistnost k odpo¢inku v 3 20%
chybi antropologicky v 0
odpovidajici nabytek 2 13%
chybi riizné VellokOStl a tvary v 4 27%
stoll
chybi pohovka v 7 47%
- pocet déti ve tiideé v 6 40%
N ~ 7w . r r
= pickazky spojené s kratkou v v 0
=7 piisobnosti MS ! %
Tabulka ¢. 1
Poznamka:

Zlutd zabarvena policka predstavuji bariéry, které jsou v implementaci
zastoupeny nejvice.
Komentar:

Zjisténé bariéry je mozno rozdélit na fyzikdlni (vngjSi)
a psychosocidlni (vnitini). Fyzikdlni bariéry se tykaji nedostate¢nych
finan¢nich prostfedkill, nedostatkli ve vybavenosti matetskych Skol a poctu
déti ve tfidé. Psychosocidlni se vztahuji k osobnostem pedagogl, rodicu
a déti.

Celkovy pocet zjisténych bariér je 58, ztoho 13 polozek tvori
bariéru pouze pro jednoho z dotazovanych. Jedendct je fyzického a 46
psychosocialniho charakteru. Jedna z bariér souvisejici s kratkou plisobnosti
MS na trhu $kolskych sluZeb je na zakladé udaji v odpovédi respondenta
prezentovana jako bariéra fyzicka a sou€asné jako psychosocialni.

Pocet nejvice zastoupenych zébran se rovna 20. Fyzikalnich bariér je

V tomto piipadé Sest a psychosocidlnich 14.
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Piiloha €. 3 — Zjisténé bariéry, které jsou pri implementaci zastoupeny
nejvice a jsou zaroven zavislé na délce pedagogické praxe v materské

Skole

Bariéra s praxi do 5 let s praxinad 5 let
PR (%) PR (%)
pedagog musel zménit chovani k ditéti 8 73 3 75
Tabulka ¢. 1
Komentar:

Osm dotazovanych (73%) s praxi do péti let uvadi, Ze muselo své
chovani smérem k ditéti zménit. Respondenti s praxi nad pét let, kteii
museli zménit své chovani k détem, byli pouze tii (75%).

Vzhledem ktomu, Ze podily vysledkd v procentech se ptiblizné

shoduji, nejednd se o bariéru zévislou na délce PP.

., s praxi do 5 let s praxi nad 5 let
Bariéra
PR (%) PR (%)
zmeéna chovani byla pro pedagoga obtizna 8 73 1 25
Tabulka ¢. 2
Komentar:

Osm (73%) respondenti s praxi do péti let uvadi, ze zména chovani
pro né byla obtizna. Pouze jeden (25%) z dotazanych s praxi nad pét let
oznacil, ze zména chovani pro n¢j obtizna nebyla.

Vysledky ukazaly, ze polozky jsou na délce pedagogické praxe

zavislé. Jako bariéru ji uvedli pfedevsim respondenti s praxi do péti let.

Barié s praxi do 5 let s praxi nad 5 let

arié
o PR (%) PR (%)
pedagogovi se nedafi bezciln¢ bloumajici 6 55 1 25
déti dovést k aktivni praci s pomickou
pedanOgO\vfl se ¥1ed.ar1 déti dovést 6 55 1 o5
k uvédomélé kazni

Tabulka ¢. 3

Komentar:

Z tabulky lze vycist, ze Sesti (55%) respondentiim s praxi do péti let
se nedafi bezcilné bloumajici déti dovést k aktivni praci s pomuckou. Stejny
pocet dotazovanych ma problémy s uvédomélou kézni déti. Co se tyka
respondentll s praxi nad pét let, pro jednoho (25%) tvofi bariéru prvni

polozka a pro jednoho (25%) druha polozka.
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U téchto dvou bariér lze potvrdit zavislost na délce pedagogické
praxe. Lze vyvodit zavér, ze dané bariéry predstavuji problém opét

pro pedagogy s praxi kratsi.

Barié s praxi do 5 let s praxinad 5 let
& PR (%) PR (%)
dit¢ si nezvoli zaddnou Cinnost 4 36 3 75
kd}fz déti pr?cujl ve dYOJ1c1, ¢i skuping, 6 55 1 25
rusi ostatni pfi jejich praci

Tabulka ¢. 4
Komentar:

Respondenti s praxi do péti let: ¢tyfi (36%) nedokazou naplnit
pravidlo ,,dité si néjakou cinnost zvolit musi* a Sest (55%) ,,po vzdjemné
domluvé mohou deti pracovat ve dvojici ¢i skupiné, ale nesmi ostatni
prFi jejich praci rusit . Respondenti s praxi nad pét let: tfem (75%) se nedafi
naplnit prvni pravidlo a jednomu (25%) druhé pravidlo.

Vysledna procenta potvrzuji, Ze vySe jmenované bariéry jsou zavislé
na praxi pedagogti. Prvni z nich se tyk4 zejména pedagogl s praxi vyssi nez

pét let, s druhou se spise potykaji 0soby s praxi do péti let.

. s praxi do 5 let s praxi nad 5 let
Bariéra
PR (%) PR (%)
ne Vzd}i‘se pec}?g(zg.ow ,,fv:ne.rglckou 9 82 2 50
vyzvou“ podafi déti usmernit
Tabulka ¢. 5
Komentar:

Deviti (82%) respondentim s praxi do péti let se ne vzdy podaii
»energickou vyzvou* déti usmérnit. To samé tvoti problém pro dvé osoby
(50%) s praxi nad pét let.

Bariéra je na délce praxe zavisla a jako problém ji vnimaji zv1aste

dotazovani s praxi do 5 let.

., s praxi do 5 let S praxi nad 5 let
Bariéry
PR (%) PR (%)
pédagog détem neumoznuje omyvat 7 64 1 o5
nabytek vodou
pedagog détem neumoziiuje prat pradlo 7 64 4 100
p?dagovg détem neumoznuje Cistit kovové 9 82 2 50
predméty
Tabulka ¢. 6
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Komentar:

Sedm (64%) aktérti dotaznikového Setieni s délkou praxe do péti let
do aktivit pro déti nezafazuje omyvani nabytku vodou a sedm (64%) prani
pradla. Devét (82%) neumoznuje détem Cistit kovové predméty. Jeden
(25%) pedagog s praxi nad pét let détem neumoznuje omyvat nabytek
a dalsi dva (50%) cistit kovové predméty. Zajimavé je zjisténi, Ze ani jeden
pedagog s praxi nad pét let neda détem moznost prat pradlo.

Opét je prokazana zavislost na délce praxe. Pedagogové s vyssi praxi
neumoziuji détem prat pradlo ve vétsi mife nez pedagogové s praxi nizsi,
pro které je naopak bariérou neumoznéni détem umyvat ndbytek a Cistit

kovové predméty.

., s praxi do 5 let s praxi nad 5 let
Bariéra
PR (%) PR (%)
pedagog nenechava déti béhat po zahradé
matefské $koly naboso 5 45 2 50
Tabulka ¢. 7
Komentar:

P&t (45%) respondentl s krat$i pedagogickou praxi nenechava déti
po zahradé MS béhat naboso. To samé se tyka dvou (50%) vyuéujicich
S praxi delsi.

Na zéklad¢ procentualniho vysledku neni bariéra bariérou na praxi

zavislou.
., s praxi do 5 let S praxi nad 5 let
Bariéra
PR (%) PR (%)
nenechava déti pobihat v desti 5 45 2 50
Tabulka ¢. 8
Komentar:

Bariéra je problémem pro 5 (45%) respondentil s praxi krat$i nez je
pét let a pro dva (50%) s praxi delsi nez je pét let.

Bariéra na délce praxe zavisla neni.

., s praxi do 5 let s praxi nad 5 let
Bariéra
PR (%) PR (%)

pii poradani pfednasek, nebo jinych
druhti seznamovani s pedagogickym

. . e , - 10 91 1 25
systémem Montessori, se G¢astni mensina
rodict

Tabulka ¢. 9
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Komentar:

Stouto bariérou se potyka deset (91%) pedagogi s praxi nizsi

a1l (25%) s praxi vyssi.

Prekazka souvisi s délkou pedagogické praxe a zapoli s ni predevsim

pedagogové s praxi kratsi nez je pét let.

s praxi do 5 let

s praxi nad 5 let

Bariéra

PR

(%)

PR

(%)

neochota rodict spolupracovat

5

45

1

25

Tabulka ¢. 10

Komentar:

S bariérou v neochoté rodi¢i spolupracovat se potyka pét (45%)

respondenttl s praxi do péti let a pouze jeden pedagog s praxi delsi.

Bariéra opét zavisi na délce praxe pedagoga. Problém s ni maji

zejména respondenti S praxi kratsi nez je pét let.
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Piiloha €. 4 — Formulaf dotaznikového Setfeni

Dotaznikové Setieni

Viazené pani feditelky, vazené pani vedouci ucitelky,

v ramci vyzkumného Setieni, které je soucasti mé bakalaiské prace, zjist'uji
bariéry implementace prvkl pedagogického systému Montessori v matetské
Skole. Proto Vas prosim o vyplnéni tohoto dotazniku. Vysledek Setfeni
muze byt piinosem pro ty, kdo chtéji zacit prvky Montessori systému
v mateiské Skole realizovat a pro vzdélavatele pedagogt.

DOTAZNIK JE URCEN PRO PEDAGOGICKE PRACOVNIKY, JEZ
ZISKALI OSVEDCENI PRO PRACI S DETMI OD 3 DO 6 LET
MONTESSORI METODOU. PROSIM VAS, ABYSTE ODKAZ
NA DOTAZNIK PREPOSLALY VSEM KOLEGYNIM, PRIPADNE
KOLEGUM NA JEJICH E-MAILOVE ADRESY.

Pokud neni uvedeno jinak, oznacte pouze jednu odpovéd'.

Dé&kuji vam Jana Klazarova

studentka Filozofické fakulty

Univerzita Palackého v Olomouci

*Povinné pole

Délka mé praxe v predskolnim zafizeni je celkem............. let. *

1. Jak je dlouha Vase pedagogicka praxe v Montessori matetské skole? *

e I do 5 let

. I nad 5 let

2. Abyste mohl(a) pracovat v matefské Skole s vySe jmenovanym systémem,
musel(a) jste zménit své chovani smérem k ditéti? * Pokud oznacite ANO,
odpovézte na dalsi otazku.

. I_c':an

-'_ne

3. Bylo to pro Vas obtizné?
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ano a stale se kontroluji, abych ideu Montessori ve svém

chovani zvladl(a)

r

ano, ale jiz jsem nové chovani zvladl(a)

ne

4. Co najdeme v prostiedi Vasi matetské Skoly? * Muzete oznacit vice

odpovedi.

hlavni mistnost pro intelektualni ¢innost déti

mistnost, kde by si déti mohly povidat, hrat stolni hry,

poslouchat pohadku apod.

-

B N

télocvicénu

mistnost k odpoc¢inku
antropologicky odpovidajici nabytek
ruzné velikosti a tvary stoll

pohovku

5. S ¢im pfi své préci bojujete? * Muzete oznacit vice odpovédi.

nedafi se Vam bezcilné€ bloumajici déti dovést k aktivni praci s

pomiickou

S A A I e =S I (e A R R

ukéazku prace s pomickou dopliiujete ptiliSnym mluvenim
zasahujete détem do prace, kdyZ délaji chyby

se svoji trpélivosti

nedafi se Vam ustoupit do pozadi

s poctem déti ve tiidé

s uvédomélou kazni déti

nepoznate, kdy dité ,,zlobi* a kdy je ,,rozpustilé* z nadSeni z

ace

nepostiehnete piichod senzitivnich fazi u vSech déti

nedaii se Vam dovést déti k normalizaci

nedaii se Vam pii ukdzce prace s pomickou vnimat i ostatni déti
nedokézete pted détmi pfiznat své chyby

nedokazete pred détmi hovofit o svych prozitcich

nedafi se Vam trpélivé vyckat na elipse, dokud se déti samy

neztisi
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6. Které ze jmenovanych pravidel se Vam nedafi napliiovat? * MuiZete
oznacit vice odpoveédi.

[ wrax s Y o

. ve tfid€ je jedno provedeni urcité pomicky
[ s e \: . ,

. dité si n¢jakou Cinnost zvolit musi

o I dissi vytvoii pracovni plochu (naptiklad kobereckem,
igelitovou podlozkou pii lepeni, prkénkem pfti krajeni a podobn¢)

o I dits si nemiize zvolit takovou pomiicku, se kterou jiz nékteré z
déti pracuje

. b po vzdjemné domluvé mohou déti pracovat ve dvojici, ¢i
skuping, ale nesmi ostatni pfi jejich praci rusit
[ ., L

J material se nesmi nicit

e | Sslusné chovania poradek

o I ditesi pomucku po sob¢ uklidi
-

dit€¢ pomucku ulozi na své misto

7. Vytvaftite ve tfid€ takové podminky, aby dit€¢ mélo na praci s pomickami
¢as alespon 1,5 hodiny denné? * Pokud oznacite NE, miizete v dalsi otazce
uvést divody?

. l_ano

-'_ne

L L]

|
8. Divody? | 2

9. Kdy zasahujete do prace ditéte s pomiickou? * MiiZete oznacit vice
odpovedi.

e | kdyz dits pomiicku nici
. kdyzZ s ni pracuje jinak

I_ o L5
. vilbec nezasahuji
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10. Pouzivate pii pretrvavajicim nevhodném chovani déti ,,energickou
vyzvu“? * Pokud oznacite ANO, odpovézte na dalsi 2 otazky.

. 3 ano

-l_ne

11. O jaky druh vyzvy se jednd? Muzete oznacit vice odpovéedi.

. B ztiSeni hlasu

. zvySeni hlasu

-

. zahrani hlasit¢ho akordu na hudebni néstroj

.

. Jiné:
12. Dati se Vam danym postupem déti usmérnit?
ano

obvykle ano

n¢kdy ne

B N

° ne

13. Které z vyjmenovanych ¢innosti mohou déti u Vas ve skole provadét? *
Muizete oznacit vice odpovedi.

¢isténi zubt

otirani prachu

omyvani nabytku vodou
prani pradla

zametani podlahy

171 1 1 1T

. ¢isténi kovovych predméta

14. Vytvatite takové prostiedi, aby se déti mohly vénovat péstitelskym
pracim? *

. I_c':an

-'_ne

15. Nechavate déti pobihat v desti? *

. 3 ano
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-l_ne

16. Mohou déti béhat po zahrad¢ matetské Skoly bosy? *

. l_ano

o'_ne

17. Podle ¢eho si rodi¢e Vasi matetskou Skolu vybiraji? * Muzete oznacit
vice odpovédi.

pro realizaci metody Montessori
na doporuceni zndmych
maji Skolu blizko bydlisté

nebylo zjist'ovano

171 1 1T

. Jiné:

18. Potadate pro rodice prednasky, nebo jiny druh seznamovani s
pedagogickym systémem Montessori? * Pokud zaskrtnete ANO, odpovézte
na dalsi otazku.

. 2 ano

-l_ne

19. Ucastni se
[ vox ‘v
. vétSina rodi¢u
B v ‘vo
. mensina rodic¢u

20. Realizuji nékteré z prvka systému Montessori rodic¢e v domacim
prostiedi k podpote jednotného ptisobeni na dité ve Skole i doma? *

[ vows ‘vo

. vétsina rodi¢u ano
[ vows ‘vo

. vétsina rodi¢u ne
B vy x

. nebylo ovéfovano

21. Jakym zplisobem ziskéavate didaktické pomiicky do mateiské Skoly? *
Miizete oznacit vice odpoveédi

. b nakupujeme u Nienhuis Montessori

. b nakupujeme u jinych prodejct
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|_ 4 4 14 . 14 4 <]
. ziskavame je pomoci sponzorskych dara
[ . o s -y o
. zhotoveni pomicky zaddvame rodiciim

. vyrabime si je sami

22. Muzete sdélit duvod?

-

e of

23. Jste schopen (schopna) vyrabét pomicky dle zdsad Montessori sam
(sama)? *

. 2 ano

-l_ne

24. Zaznamenavate v ramci diagnostiky déti pfi praci s pomiickami jejich
momentalni iroven?* Muzete oznacit vice odpovedi.

ano, denn¢
ano, tydné
ano, kdyZ zjistim novou kvalitu

ne, zaznamovy list o vyvoji ditéte nedava tolik prostoru

171 1 1T

. ne, sdélujeme na dotaz pouze rodi¢lim aktudlni stav

25. Vypiste, co vSechno v ramci diagnostiky ditéte zaznamenavate pisemng?

j
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26. Vypiste oblasti evaluace Vasi Skoly? *

[/
| i

27. Uved’te, co v ramci této evaluace zaznamenavate pisemné? *

-

[~
I i

28. Dokladate pisemné zaznamy oblasti evaluace v dokumentech Skoly? *

. l_ano

-l_ne

29. Byla ve Vasi mateiské $kole provedena inspekéni innost Ceskou $kolni
inspekci? * Pokud oznacite ANO, odpovézte na dalsi 2 otazky.

. 3 ano

-l_ne

30. Ve kterych oblastech VaSe skola pfi tomto hodnoceni obstala dobie?

-

[/
| i

31. Byly v nékterych oblastech zjiStény rezervy? Pokud oznacite ANO,
odpovézte na dalsi otazku.

. l_ano

-'_ne
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32. Ve kterych oblastech?

e of

33. Které bariéry implementace Montessori systému v matetské Skole jsou
zastoupeny ve Vasi Skole nejvice? * Muzete oznacit vice odpovedi.

nedostatek finan¢nich prostfedkti na nakup pomticek
pripravenost hmotného prostredi

osobnostni ptedpoklady pedagoga

kvalifika¢ni pfedpoklady pedagoga

neochota rodic¢a spolupracovat

nesrozumitelnost Montessori systému pro rodi¢e a vefejnost

nedostacujici pocet kvalifikovanych pedagogli Montessori

171 1 1 711 1T

. Jiné:

34. V ¢em se checete Vy osobné vice rozvinout pro dosazeni vyssi kvality
vykonu profese? *

[
| i

35. V ¢em vidite t€¢innost Montessori systému piimo na détech Vasi skoly*

-

e of
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Priloha €. 5 — Otazky ke strukturovanému rozhovoru

1.

Z dotaznikového Setfeni jsem zjistila, ze 73% pedagogii muselo
zménit své chovani smérem k ditéti, aby viibec mohlo v MS s prvky
pedagogického systému Montessori pracovat. Pro 47% pedagogh
byla zmé&na obtizn4 a stale se musi kontrolovat. Cim myslite, Ze je to

zpisobeno?

Marie Montessori doporucovala urCité vybaveni ptedskolnich
zafizeni. Z Setfeni jsem zjistila, Ze vét§ina MS neni vybavena
télocvicnou a mistnosti, kde by si déti mohly povidat, hrat stolni hry,

poslouchat pohadku apod. Napadaji Vas priciny tohoto problému?
Pro¢ v matefskych Skolach chybi pohovka?

Na otazku ,,S ¢im pii své praci bojujete?* 47% dotdzanych oznacilo
dvé odpoveédi. Nedaii se jim bezciln€¢ bloumajici déti dovést
k aktivni praci s pomickou a bojuji suvédomélou kazni déti.
Souhlasite s tim, Ze je to obtizné zvladnutelny prvek pedagogické

prace? Co myslite, Ze je pfi¢inou tohoto problému?

Zjistila jsem, Ze dal$im problémem je 1 velky pocet déti ve tfid¢.

Mate shodny nézor? A proc?

Jedna z otazek znéla: ,Které ze jmenovanych pravidel se Vam
nedaii napliiovat?“ 47% oznacilo, ze za 1) dit¢ si n¢jakou Cinnost
zvolit musi a za 2) po vzajemné domluvé mohou déti pracovat
ve dvojici ¢i skupiné€, ale nesmi ostatni pfi jejich praci ruSit. Proc¢

myslite, Ze pravé tyto dva principy se v MS napliiovat nedaii?

Kdyz pfi nevhodném chovani déti pedagog pouzije "energickou
vyzvu" v podobé ztiSeni hlasu, zvySeni hlasu, zahrani hlasitého
akordu na hudebni nastroj apod., ne vzdy se mu podaii déti danym

zpusobem usmérnit. Uméla byste uvést piicinu?

V matefské Skole jsou nejméné zastoupeny ¢innosti v podobé prani
pradla a ¢iSténi kovovych predméti. Pro¢ myslite, Ze se jedna praveé

o tyto dvé ¢innosti?
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Setfeni poukézalo na fakt, Ze pokud matefska $kola porada
pro rodi¢e prednasky, nebo jiny druh seznamovani s metodou,
Gi¢astni se jich mensina. Cim by to mohlo byt zptisobeno? Lze to

ovlivnit délkou pedagogické praxe pedagogi? A proc?

Ctyficet procent respondentdi vidi problém v neochotd rodici
s matetskou Skolou spolupracovat. Co myslite, ze je pfticinou?
Domnivate se, ze by to urCitym zplsobem mohla ovlivnit délka

praxe pedagogi? A proc¢?

Pouhych 40% matefskych Skol nakupuje didaktické pomicky
u Nienhuis Montessori. VétSina je nakupuje u jinych prodejcti nebo
si je vyrdbi sama. Pro¢ myslite, ze u Nienhuis Montessori vétSina

nenakupuje?

Co myslite, ze je divodem toho, Ze vétSina pedagogli nenechava déti

po zahradé MS bé&hat bosy?
A proc vétSina pedagogli nenechdva déti pobihat v desti?

Existuji u Vas v mateiské Skole bariéry, které brani v tom, abyste

mohli metodu Montessori dobfe realizovat?

Cim si myslite, Ze je zplisoben vznik t&chto bariér?
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Piiloha €. 6 - Transkripce jednoho z uskute¢nénych rozhovori

Utastnik A
addil)

,Montessori systém meéni roli pedagoga. Je stile vedoucim
a organizatorem, ale zasahuje nepiimo. Vytvafi pro dit¢ dostatecné podnétné
prostfedi a tim zajiStuje jeho rozvoj. Dit¢ ziskdva zkuSenosti samo, ale
ucitel je zde pfitomen s radou a pomoci v piipadé potieby. Pro mnoho z nas
je obtizné ustoupit do pozadi a trpéliveé cekat, az budeme pozadani o pomoc.
VétsSina ucitelt takto vzdélavana nebyla a nektefi dlouhodobé piisobili
v mateiskych Skolach bézného typu. Je t¢zké spolehnout se na vSechny
principy, o kterych Montessori piSe, pokud si je sam clovék neprozije
a neutvrdi v jejich funk¢nosti.*
add2)

,.Ceské matefské $koly nebyly stavény pro Montessori $kolky.
Dalsim ditvodem je jisté 1 finan¢ni otazka pfti stavbé novych skolek.*
add3)

,Je to ziejme zplisobeno nedostateCnymi prostory. J& mam negativni
zkuSenost s pritomnosti pohovky - déti se vali, rusi, "zasivaji se".
add4)

,,Ano.*

,»Bloumajici déti nejspiS§ najdeme 1 v béZnych matetskych Skolach.
V dnedni dobé& jsou déti obklopeny moderni technikou. Pokud si mohou
doma plnit matematické ukoly na pocita¢i a bavi je to - jsou na to
naladéné. Asi je nepiesvé€d¢ime, aby se ucily pocitat s cervenomodrymi
tyCemi. VEfim, ze existuje mnoho dalSich pficin. My pedagogové bychom
se méli vécné pokouset na né piijit. NejlepSi je rozhovor s ditétem,
poptipadé s rodici o tom, co doma d¢la, co ho bavi.*

,2Uveédoméla kazen dneSnich déti je ofiSkem i1 pro mne a stile
nenachazim odpovéd, ¢im je to zpiisobeno.*
adds)

,Nemyslim si, Ze by byl problém s velkym poctem déti ve tiidé.

V Montessori tfidach je, podle mého nézoru, potifeba pedagogicky asistent.
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Ucitel by zajistoval ukazky pomtcek, tfifazovou metodu,... Pedagogicky
asistent by dohlizel na zdzemi. Kdyz déti chodi na zachod, aby si pak umyly
ruce nebo aby spravné uklidily pomucku.*

adde)

,Nevim, jestli lze dité pfimét, aby soustiedéné pracovalo, pokud ho
nutime. Asi bych odpovédeéla jako v otazce Cislo tfi. Méli bychom se pokusit
najit a pripravit pro dit¢ ¢innost, kterd ho zaujme. Pokud vidime, ze se dit¢
nikam ,,neposouva“, je dobré najit si vice Casu na individudlni praci
s takovym ditétem.*

,»D¢eti pracujici ve dvojici nebo ve skupiné nikdy nebudou zcela potichu.
S tim je nutno pocitat. Mozna je dobré urcit ¢as, kdy pracujeme sami a kdy
si hrajeme s kamaradem.*

add7)

,Deti jsou neékdy zaujaté néjakou Cinnosti, od které té¢zko dokdzou
odvratit pozornost.*
adds)

»Asl proto, ze vbézném zivot¢ nam pere automatickd pracka
a kovové predméty se uz doma pravidelné nelesti. Pro déti je to jisté
zajimava Cinnost, ale nahrazujeme ji prakti¢téjSimi pomickami (napf.
lesténi bot).*
add9)

,Prednaska by rozhodné méla byt pro rodi¢e piinosnd a vedena
kvalifikovanou osobou.*

»Délka pedagogické praxe je velké plus.*

»Pokud ma pedagog metodu ,,zazitou“, dokdze reagovat na dotazy rodicu.
Diilezité je také, aby prednasky obsahovaly to, co pedagogové chtéji sdélit
rodi¢lim a zaroven to, co se samotni rodi¢e chtéji a potebuji dozveédét.*
add10)

,Pedagog se stidle uci, jak jednat srodi¢i, jak je motivovat
ke spolupraci. Jak je presveédcit, ze obéma jde o dobro jejich ditéte.*

,»D¢élka praxe je v tomto piipad¢ asi zasadni.*
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,Z kratké praxe mam nékdy pocit, Ze rodice berou matefskou Skolu
jako ,,sluzbu®, ni¢im se nelisici od kadeinika.*
add1l)

»Myslim, Zze jednim divodem je finan¢ni otdzka. U Nienhuis
Montessori jsou pomicky kvalitni, ale drahé¢ - a to nekdy az zbyte¢né.
Dalsim divodem je i1 jazyk. Pomicky tykajici se kosmické vychovy
a Ceského jazyka nemaji ¢eské popisky.*
add12)

,Hlavnim divodem je bezpecnost déti, aby neslaply na vosu nebo
tieba na sklo.*
add13)

»ADby se nenachladily. Pokud mrholi a je teplo, nechame déti venku,
ale pti vétru a v chladném pocasi spise ne.*
add14)

,Ano. Reseni prostor matetské $koly. Velky pocet déti na jednu
ucitelku.*
addib)

,.Prostorami mateiské §koly a systémem statniho vzdélavani v Ceské

republice.*
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Priloha &. 7 — Udaje pro dalsi p¥ipadné zkoumani

Text sdéleni

FR s praxi do 5 let s praxi nad 5 let
Dalsi vzdélavani v oboru, specialni | Oblast psychologie, komunikacni
1 pedagogika. dovednosti, relaxa¢ni  techniky
(nejen pro déti), péce o své dusevni
zdravi ...
1 Oblast détské kresby. Kurzy zahranicnich lektort.
Chei se neustdle vzdélavat a | Komunikacni techniky, diagnostika,
1 ziskavat zkuSenosti praxi, kazdy | psychologie.
den je néim novy a inspirujici.
V pedagogice M. Montessori, | 1 nadale se vzdélavat
1 psychologii. prostfednictvim vzdélavacich akei s

Montessori tématikou.

Stale se vzdélavam a je toho jesté
hodné, co bych rada obsadhla, ale
nejdulezitéjsi je vnitini klid, ktery
se prenasi na déti, bez n¢j to nejde.
1 To ale nejde bez dobrého rodinného
zazemi, takZze pro mé je ted
nejdalezitéjsi  dosahnout  toho,
abych sladila sviij soukromy Zivot s
absolutnim nasazenim v praci.

1 Chci ziskat co nejvice praxe.

1 Zucastiiovat se vice seminafd
Montessori.

1 V oblasti prace s matematickym
materialem.
AZ mij zastup za matetskou v JBL

1 vyprsi, preju si zalozit vlastni

Montessori centrum - takze ted
jsem "na zkusSené".

1 Obsahla odpoved'.

Tabulka ¢. 1

Komentar:

Respondenti s praxi do péti let hovoii predev§im o dalsim vzdélavani
souvisejicim nejen se systétmem Montessori, ale 1 s psychologii, détskou
kresbou ¢i pedagogikou v oblasti matematiky. Jeden z dotazovanych uvadi,
ze chce ziskat co nejvice praxe, dalsi si chce v budoucnu zalozit vlastni
Montessori centrum. Jeden z respondentd konkrétni odpovéd neuvedl.
Pedagogové s praxi nad pét let se chtéji dale rozvijet hlavné v oblasti
vzdélavani, a to nejen v ramci Montessori systému, ale také v v otazkach
psychologie, komunikace, relaxacnich technik (pro déti i dospélé). Jeden

z dotazovanych do odpovéedi zahrnul i péci o své dusevni zdravi.
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Text sdéleni

FR s praxi do 5 let s praxinad 5 let
Samostatnost, oteviend komunikace | DéEti jsou velmi samostatné nejen v
smérem k dospélym. ¢innostech, ale i v komunikaci, v

usudku, v prekondvani prekazek.
Véii si, jsou sebejist¢ (ale ne
nezdravé sebevédomé), jsou vice
1 empatické a pfipravené a ochotné
spolupracovat. Jsou ukaznéné a
respektujici domluvena pravidla,
témef nekonfliktni v interakei s
vrstevniky.  Umi  sdélovat i
obhajovat své myslenky. Lépe a
déle se soustredi.
Pfipravené  prostfedi, dusledné | Osobnostni  rozvoj, mezilidské
dodrzovani dohodnutych pravidel a | vztahy.
1 ; . f s
nastaveni hranic, které mnohé z déti
z domaciho prostfedi neznaji.
Jsou samostatné, mohou se rozvijet | Déti jsou klidné€jsi a spokojenéjsi,
v tom, co je zajima, jsou ve Skole | jsou  samostatngjsi  nejen Vv
Stastné. sebeobsluze, ale i v tsudku, maji
1 Iépe rozvinuty matematické a
étenaiské  dovednosti, ve tiidé
nevznika tolik konfliktd jako v
béznych tfidach.
Samostatnost, vytvafeni fadu a | Velmi dobré zvladani
pofadku, sebedisciplina, dobra | sebeobsluznych dovednosti,
pripravenost na Skolni vzdélavani | respektovani  druhych,  zdravé
1 na zakladé pomicek v oblasti | sebevédomi, vzdélavani zaloZeno
Ceského jazyka a matematiky, | na smyslovém prozitku, vyuziti
poznavani svéta, procviCovani a | senzitivnich fazi.
zdokonalovani smyslu.
Vidime, ze to funguje, rodice vidi,
1 ze to funguje, inspekce vidi, Ze to
funguje.
1 Sebeduvéra, samostatnost,
rozhodovani se.
Samostatnost, sebeobsluha ditéte,
1 praktické a logické uvaZovani
ditéte, zavedeni pravidel a jejich
dodrzovani.
Samostatnost, matetska Skola neni
pro déti stresujici instituci, citi se
1 zde bezpecné. Nemaji strach z
délani chyb, snadnéji si osvojuji
nové dovednosti a poznatky.
Pfi disledném dennim dodrzovani
Montessori principti a respektujicim
piistupu jsou vytvafeny vhodné
podminky pro zrani a osobnostni
1 rast riznych typt individui.

pozn.: u otazky ¢.6 vypliuji jen
proto, Ze me& systém nuti. Neni totiz
zadné z uvedenych pravidel, které
by se vyslovené nedafilo napliovat
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- do vice nez 50% se to daii vzdy -
prosté musi, jinak neni normalizace
ucinna a dobfe nastavena.

1 Obsahla odpoveéd'.

1 Bez odpovédi.

Tabulka ¢. 2

Komentar:
Osm respondentti S praxi do péti let tvrdi, Ze déti jsou:

e samostatné,

e dokéazou oteviené¢ komunikovat s dospélymi,
e rozvijeji se v tom, co je zajima,

e jsou ve Skole $t’astné,

e poznavaji svét,

e maji zdokonalené smysly,

o duveiuji si,

e umi se rozhodnout,

e dokéazou dodrzovat zavedena pravidla,

e nejsou stresovany a nemaji strach z chyb, které udélaji.
e snadnéji osvojuji nové poznatky a dovednosti.

Jeden z respondentl napsal, Ze systémem Montessori jsou vytvaieny
vhodné podminky pro zrdni a osobnostni rast déti s individudlnimi
zvlastnostmi. Vyjadiil se téz k otdzce € 6. ,,Které ze jmenovanych pravidel
se Vam nedafi napliiovat?* Dle jeho nazoru neexistuje zadné z uvedenych
pravidel, které by se vyslovené¢ napliovat nedatilo. Do vice jak 50% se to
dati vzdy. V opacném ptipad€ neni normalizace U€inné4 a dobfe nastavena.

Ctyii dotazovani s praxi do péti let uvadi op&t samostatnost déti a to
jak v ¢innostech, tak v komunikaci, usudku a piekonavani piekazek. Déti si
veti, jsou zdraveé sebevédomé, empatické, dokazou spolupracovat. Typicka
je jejich ukaznénost a schopnost dodrzovat pravidla vzajemného souZziti.

Respondenti také vyzdvihuji, ze déti maji Iépe rozvinuté
matematické a Ctenafské dovednosti. Jejich vzdélavani je zalozeno

na smyslovém prozitku a pfinosné pro né je vyuziti senzitivnich fazi.
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Ve tfidé nevznikaji konflikty tak Casto jako ve tifidach béznych. Déti
V neposledni fadé dokazou respektovat druhé.

Dva respondenti konkrétni odpoveéd’ nezaznamenali.
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Anotace

Bakalafska prace je zaméfena na zjiSténi bariér vznikajicich
pfi implementaci pedagogického systému Marie Montessori v soucasné
ceské matefské Skole, forem evaluace postihujici prvky systému a také
rezerv, které pfi hodnoceni pedagogické prace postihla Ceska $kolni
inspekce.

Jednotlivé bariéry implementace, formy evaluace a rezervy
v pedagogické praci dle zavéri z kontrolni &innosti Ceské §kolni inspekce
byly zjistovany dotaznikovym Setfenim.

Pti¢iny vzniku jednotlivych bariér byly urCeny po uskute¢néni
polostrukturovanych rozhovori s oslovenymi pedagogy.

Vysledky mohou slouZit jako podklad k zamySleni nejen pedagogd,
pracujicich s prvky tohoto systému, ale i1 rodicl, jejichz déti navstévuji
predskolni zafizeni tohoto typu. V neposledni fadé mohou prospét i jako

uzitecné informace pro vzdélavatele pedagoglhh Montessori systému.
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Annotation

This bachelor degree work is aimed at finding barriers arising during
the implementation of the Marie Montessori pedagogical system in
contemporary Czech nursery schools, finding forms of evaluation which
affect elements of the system and imperfections, too, which Czech national
school inspectors impacted during their evaluation.

Separate barriers of implementation, forms of evaluation and
imperfections in pedagogical work based on the reports from the inspection
activities of Czech national school inspectors were found using a
questionnaire.

The causes of the origin of individual barriers were defined after
semi-structured interviews with the educators questioned.

The results can serve as a background for contemplations not only of
educators working with elements of this system but also of parents whose
children go to pre-school facilities of this type. Last but not least, the results
can also be helpful in the form of useful information for teachers of
educators of the Montessori system as well.
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