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Anotace

Tématem diplomové prace je analyza ekonomické situace vybranych podnikl
a financovani povodiovych skod v Libereckém kraji. Cilem prace je provést financni
analyzu firem Damino CZ a Grupo Antolin Bohemia a pfehled moznosti financovani

povodiiovych §kod v Ceské republice.

Teoretickd cast se sklada z teoretick€ho vysvétleni pojmu povoden a vSe s nim spojené
a popisu vybranych metod pouzivanych k finan¢ni analyze podnikid. Praktickd cast se
zabyva vyhodnocenim povodiovych skod v Libereckém kraji a aplikuje metody finan¢ni

analyzy na konkrétni podniky.
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Annotation

The topic of this diploma thesis is the analysis of the economic situation of concrete
companies and funding for flood damages in Liberec region. The goal of this thesis is to
analyze the financial situation of companies Damino CZ and Grupo Antolin Bohemia and
summarize the possibilities of funding for flood damages in the Czech Republic.

The theoretical part consists of the explanation of the term flood and everything associated
with and the description of selected methods used for financial analysis. The practical part
focuses on the evaluation of flood damages in the Liberec region and applies the methods

of financial analysis to concrete companies.
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commercial insurance, financial analysis, financial ratios, flash flood, flood damages,
horizontal analysis, Kralicek quick test, public finance, public foundations, The European
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Uvod

Povodné jsou oznacovany jako ptirodni katastrofa, tudiz jako takové jsou béznou soucasti
prirody, z lidské paméti se vSak pomalu zacaly vytracet. AZ donedavna bylo ¢eské tizemi
zasazeno povodnémi pouze na lokalni urovni a ani nasledky nebyly nikterak straslivé. To
se ale zménilo v Cervenci 1997 a od té doby se povodné témét v pravidelnych intervalech
vraci, lidé se vSak stale nepoucili a vSichni jen spoléhaji na to, Ze ,,jim se to pieci stat
nemiize. Situaci nejlépe vystihly Lenka Camrova a Jifina Jilkova ve své knize': ,, V zdsadé
se spolecnost a verejnost nezajima o povoden, nybrz o Skody, které zpiisobi. Je otazka, zda
to neni predevsim koncentrace domii, tovdaren a viibec funkcnich objektii nachazejicich se

u rek, které jsou zodpovédné za nariist povodnovych skod. “

Cilem této diplomové prace je analyzovat na zaklad¢ teoretickych poznatkli z finan¢ni
analyzy ekonomickou situaci vybranych podnika v pfislusném odvétvi, jedna se o firmy
Damino CZ a Grupo Antolin Bohemia, popsat zpisoby financovani povodiovych Skod
v Ceské republice a porovnat zjiténé informace se situaci vzniklou bdhem piedchozich

,povodinovych® roki.

Préace je rozdé€lena do Ctyi vétSich tematickych celkl. Prvni kapitola je vénovana povodni
samotné, divodim jejiho vzniku a Skodam, které dovede napachat, pozornost je kladena

piedevsim na tzv. bleskovou povoden.

Druha kapitola se zabyva problematikou financovani povodiiovych $kod, a to jak
Z hlediska vefejného majetku, tak i soukromého. Jde o prostiedky z vefejnych financi,
Z pojistnych plnéni komeréniho pojisténi, ale 1 z vefejnych sbirek. Kazd¢é odstraniovani
povodinovych $kod by se neobeslo bez materialni a nematerialni pomoci, jez je v danych

kapitolach také zminéna.

! CAMROVA, Lenka aj. Povodiiové Skody a ndstroje k jejich snizeni [online]. 1. vyd. Praha: Institut pro
ekonomickou a ekologickou politiku (IEEP) Fakulty ndrodohospodatské, Vysoka Skola ekonomicka
v Praze, 2006, s. 215 [vid. 2011-12-05]. ISBN 80-86684-35-0. Dostupné z: http://www.ieep.cz/editor/
assets/publikace/pdf/pub036.pdf
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Ve treti kapitole je detailné popsana srpnova povodeni z roku 2010 a vSechny jeji diisledky,

které si vyzadala na tizemi Libereckého kraje, tj. veskeré Sskody, opravy, atd.

Posledni ¢tvrta kapitola popisuje teorii financni analyzy a analyzuje pomoci vybranych
metod situaci dvou nejvice zasazenych podnikti na izemi Libereckého kraje — frydlantsky

podnik Damino CZ a Grupo Antolin Bohemia sidlici v Chrastave.
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1. Povodeii — jedna z nejhorsich prirodnich katastrof

Povodent. Ohromné mnozstvi vody, Skody na majetku, lidské obé€ti, medializace
katastrof... Podle Oxfordského slovniku angli¢tiny jde jednoduse o ,,nadbytek nebo vpad
obrovského mnozstvi vody do zastavéného vzemi, které obvykle nebyva zaplaveno. “” Tato
zivelnd pohroma postihuje ¢im dal vice obyvatel planety. Za poslednich 20 let doslo
k nejvétSimu nardstu, a to jak do poctu udalosti, tak i lidi, ktefi byli zasaZeni
(178 miliont v roce 2010), ale pfedevsim Skod, které v letech 1998 a 2010 celosvétove
pfesahly 40 miliard USD. Jediny pokles, a tudiz malé pozitivum, bylo zaznamenano
Vv poctech umrti, které diky protipovodiiovym opatifenim dosahuji svého minima?, coz lze
vidét na Obr. 1, kde jsou srovnany ekonomické ztraty a ztraty na Zivotech od 50. let

minulého stoleti po rok 2009.

Ekonomické ztraty Ztraty na Zivotech

250 250
200 200
150 150
100 100
50 50

0 [ ———— R - 0 r - 3 L 1 [ ] ¢ 3

1950-59 1960-69 1970-79 1980-89 1990-99 2000-09 1950-59 1960-69 1970-79 1980-89 1990-99 2000-09

B Ekonomické ztraty (v mld. USD) [0 Ztraty na Zivotech (v tis.)

Obrazek 1: Zaznamenané ekonomické ztraty a umrti behem povodni

Zdroj: JHA, A. K., R. BLOCH, J. LAMOND. Cities and Flooding: A Guide to Integrated Urban Flood Risk
Management for the 21% Century. [online]. Washington DC: The World Bank, 2012, p. 21 [vid. 2012-10-10].
ISBN 978-0-8213-9477-9. Dostupné z: http://www.gfdrr.org/gfdrr/sites/gfdrr.org/files/urbanfloods/pdf/Cities
%20and%20Flooding%20Guidebook.pdf

“ ,An overflowing or irruption of a great body of water over land in a built up area not usually submerged.“
(zdroj: Oxford English Dictionary)

2 JHA, A. K., R. BLOCH, J. LAMOND. Cities and Flooding: A Guide to Integrated Urban Flood Risk
Management for the 21% Century. [online]. Washington DC: The World Bank, 2012, p. 19-20 [vid.
2012-10-10]. ISBN 978-0-8213-9477-9. Dostupné z: http://www.gfdrr.org/gfdrr/sites/gfdrr.org/files/
urbanfloods/pdf/Cities%20and%20Flooding%20Guidebook.pdf
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Pro¢ jsou ale povodné ¢im dal tim vice nebezpecnéjsi a nakladnéj$i? V prvni fadé je to
dano prudkym rastem poctu obyvatel, kteti obyvaji stale vétsi izemi na Zemi a stéhuji se
i do oblasti, které patii pravé do rizikovych zaplavovych oblasti, diky ¢emuz dochazi
k velkym zméndm v krajind. V Ceské republice je to alespont &asteénd regulovano diky
uzemnimu planovani, které vychazi ze zdkona ¢. 50/1976 Sb., o uzemnim planovani
a stavebnim fadu v poslednim znéni a zvyhlasky Ministerstva pro mistni rozvoj
¢. 135/2001 Sb., o tizemné planovacich podkladech a izemné planovaci dokumentaci,
které mj. v zaplavovych oblastech zakazuji vystavbu S$kol, nemocnic, benzinovych
Cerpadel, zifizovani skladek odpadii aj., budovani novych staveb nebo obnovy obytnych
domt nebo vyrobnich a skladovacich objektii, pokud nejsou zaroven realizovana opatieni
chranici proti povodnim, investi€ni zdméry realizovat tak, aby nedoSlo k neimérnému
zvySeni podilu zpevnénych ploch a tudiz ke zhorSeni odtoku po proudu.’ Jako druhy
problém byva zminovana zména klimatu, i kdyz o ni se stale vedou velké spory. Podle
veédei z IPCC jsou extrémni klimatické jevy zptisobovany globalnim oteplovanim. Jako
priklad uvadé;ji tieba to, ze vzestup motské hladiny, ke kterému dochazi, zptisobuje Castéjsi
zéplavy v pobieznich oblastech, ze z divodu Cerpani podzemnich vod, ke kterému dochazi
piedevsim v obdobi velkého sucha, dochazi na mnoha mistech k velkym sesuviim pudy,
nebo ze diky zméndm ve srdzkovych modelech, jez nabyvaji vétsi intenzity, dochazi
K rychlému nartstu hladin fek a diky tomu i k tzv. bleskovym povodnim, jimz budou

vénovany nasledujici kapitoly.*

® CAMROVA, Lenka aj. Povodné jako priirezovy problém stdatni politiky. [online]. 1. vyd. Praha: Institut
pro ekonomickou a ekologickou politiku (IEEP) Fakulty narodohospodatské, Vysoka skola ekonomicka
v Praze, 2004, s. 26, 29 [vid. 2012-10-18]. ISBN 80-86684-09-1. Dostupné z: http://www.ieep.cz/editor/
assets/publikace/pdf/pub015.pdf

* JHA, A. K., R. BLOCH, J. LAMOND. Cities and Flooding: A Guide to Integrated Urban Flood Risk
Management for the 21% Century. [online]. Washington DC: The World Bank, 2012, p. 23-24 [vid.
2012-10-10]. ISBN 978-0-8213-9477-9. Dostupné z: http://www.gfdrr.org/gfdrr/sites/gfdrr.org/files/
urbanfloods/pdf/Cities%20and%20Flooding%20Guidebook.pdf
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1.1  Pojem bleskova povoden

Povoden jako takovd vznikd diky kombinaci extrémnich meteorologickych
a hydrologickych jevi, jakozto extrémnich srazek a rozvodnénych toktl. Rada mist Ceské
republiky byva stale Castéji zasazena kazdorocné tzv. bleskovymi povodnémi. Tento typ
byvéa vétdinou jen relativnd malého rozsahu (Gzemi do 100 ha v povodich do 10 km?)
a vznikd diky kratkodobym, ale vydatnym piivalovym destim piedev§im v horskych
a podhorskych oblastech, ale jejich vyskyt neni prakticky nijak omezen.®> Podle NOAA se
bleskové povodné objevuji do 6 hodin od piivalové srazky. Mohou byt zplisobené

konvektivni boufi, protrzenim hraze, sesuvy ptdy nebo i tanim sn¢hu a ledu.

Meéstské oblasti jsou k tomuto typu zaplav obzvlast’ nachylné, jelikoz velké procento
Z rozlohy obci je tvofeno nepropustnymi ulicemi, stfechami, parkovacimi plochami apod.
Voda se tudy mtze velmi rychle §ifit a jen nepatrné mnoZzstvi se vsdkne do zem¢. Pro
meteorology je témet nemozné predpoveédét, zda a kdy mize zéplavova vina ptijit, a proto
1 Skody byvaji pomérné vysoké, protoze rychle proudici vodni vina s sebou nese velké

mnozstvi sutin, véetné kament, stromt a mnohdy i aut.®

Disledky téchto bleskovych povodni ve vétSin€ piipadi musi feSit pfedevSim organy
postizenych obci spolecné s obyvateli obce a Siroka vetejnost se o n¢ tedy (bohuzel) piilis
nezajima. Zvrat nastal v roce 2010, kdy srpnova bleskova povoden zasahla nebyvale velké
uzemi Libereckého kraje. Prestoze voda opadla velmi rychle, nasledky byly katastrofalni
a Skody byly nakonec vyc¢isleny v fadech nékolika miliard K¢ a s financovanim musel

vypomoci i stat.

> CAMROVA, Lenka aj. Povodné v tizemi: instituciondlni a ekonomické souvislosti. 1. vyd. Praha: Eurolex
Bohemia, 2006, s. 66. ISBN 80-7379-000-9.

® JHA, A. K., R. BLOCH, J. LAMOND. Cities and Flooding: A Guide to Integrated Urban Flood Risk
Management for the 21% Century. [online]. Washington DC: The World Bank, 2012, p. 62-63 [vid.
2012-10-10]. ISBN 978-0-8213-9477-9. Dostupné z: http://www.gfdrr.org/gfdrr/sites/gfdrr.org/files/
urbanfloods/pdf/Cities%20and%20Flooding%20Guidebook.pdf
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1.2 Povodiové Skody

Skody, které vznikaji v disledku povodni, mohou byt rtizného charakteru. Lze je Glenit
Z hlediska celkové Skody na ptimé (piimo zpisobeny zasahem vody) a neptimé (dodate¢né
Skody, na které mély povodn¢ vliv — pt. usly zisk, nariist nemocnosti aj.) nebo je mozné je
rozdélit na zaklad¢ nasledujicich ukazateli:

e ztraty na zivotech,

e Skody na zivotnim prostiedi (ekologicke),

e 3kody na majetku (ekonomické).’

1.2.1 Ztraty na Zivotech

Ztraty na zivotech lze zatfadit do skupiny piimych dopadi povodni. Kazdoro¢né byva po
celém svété zasazeno piiblizné 100 milioni obyvatel a nejvice amrti zptsobuji paradoxné
bleskové povodné. Dve tfetiny obéti zahynou bezprostiedné utonutim, zbyla tfetina na
nasledky psychického traumatu, infarktu, zdsahu elektrickym proudem, otravy oxidem

uhli¢itym nebo pozaru.®

V dnesni dob¢ jiz ani v Ceské republice neni dosahovano zavratnych ¢isel. Tento fakt Ize
prisoudit dozajisté rozvinutym informa¢nim a varovnym systémum. Jestlize pti rozsahlych

povodnich v roce 1997 byl pocet lidskych obéti této katastrofy roven 50 (n€které zdroje

" CAMROVA, Lenka aj. Povodiiové skody a ndstroje k jejich snizeni [online]. 1. vyd. Praha: Institut pro
ekonomickou a ekologickou politiku (IEEP) Fakulty narodohospodaiské, Vysoka Skola ekonomicka
v Praze, 2006, s. 30, 63 [vid. 2011-12-05]. ISBN 80-86684-35-0. Dostupné z: http://www.ieep.cz/editor/
assets/publikace/pdf/pub036.pdf

8 JHA, A. K., R. BLOCH, J. LAMOND. Cities and Flooding: A Guide to Integrated Urban Flood Risk
Management for the 21% Century. [online]. Washington DC: The World Bank, 2012, p. 144 [vid.
2012-10-10]. ISBN 978-0-8213-9477-9. Dostupné z: http://www.gfdrr.org/gfdrr/sites/gfdrr.org/files/
urbanfloods/pdf/Cities%20and%20Flooding%20Guidebook.pdf
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uvadi dokonce 60), v roce 2002 to jiz bylo ,,pouhych® 17 osob a srpnové povodné z roku

2010 (i kdyz zasazené tzemi bylo mnohonasobné mensi) si vyzadaly Zivoth pét. °

1.2.2 Skody na Zivotnim prostiedi

Skody na Zivotnim prostiedi patii do skupiny $kod nepiimych. Jako takové jsou $patnd
vycislitelné a vétSina z nich je zpisobena predevsim zastavbou v blizkém okoli fek, jelikoz
povodné samy o sob& jsou nedilnou soucasti ptirody a v neobydlené krajin¢ neptedstavuji
problém. Dochazi tak pfedevSim k erozim nebo sesuvim pidy, které v mnoha mistech
poskodi infrastrukturu. Casto tudiz byvaji zahrnuty do $kod ekonomickych, jelikoZ s nimi

piimo souvisi.*

1.2.3 Skody na majetku

Skody na majetku miizeme rozdélit jak na $kody piimé (fyzické poskozeni), ale i nepiimé
(ekonomické ztraty). Byvaji nejCastéji zminovanym tématem po kazdych povodnich,
protoZe jsou spojeny s problematickou finanéni kompenzaci, které se bude podrobnéji

vénovat nasledujici kapitola.

Povodni byvéa zasazen jak soukromy majetek (firem, obcCanil), tak 1 vefejny (stétni,
uzemnich samosprav). U firem muze dojit k poskozeni prostor, zafizeni a vybaveni, ke
ztrat¢ skladovych zasob, stim spojené naruSeni obchodnich aktivit, ztrata zakaznika

a snizeni prodeje. U statniho majetku mohou byt poskozeny nejen budovy, coz bude mit za

® LIDOVKY.CZ. PRO SROVNANI: nejvétsi povodné v Cesku [online]. © Copyright CTK, Reuters [vid.
2011-12-17]. Dostupné  z: http://www.lidovky.cz/pro-srovnani-nejvetsi-povodne-v-cesku-dx9-
/In_domov.asp?c=A100807_142216 In_domov_spa

19 CAMROVA, Lenka aj. Povodiiové Skody a ndstroje k jejich snizeni [online]. 1. vyd. Praha: Institut pro
ekonomickou a ekologickou politiku (IEEP) Fakulty ndrodohospodatské, Vysoka Skola ekonomicka
v Praze, 2006, s. 62-63 [vid. 2011-12-05]. ISBN 80-86684-35-0. Dostupné z: http://www.ieep.cz/editor/
assets/publikace/pdf/pub036.pdf
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nasledek i dal$i dopady (napf. zasazeni nemocnice — problémy s pievozem ¢i osetienim
pacientti; Skoly — pferuSeni vyuky), narusena zpravidla byva i infrastruktura, at’ uz je to
samotnd doprava (silnice, zeleznice), telekomunikace nebo dodavky vody, plynu

a energie.*

1 JHA, A. K., R. BLOCH, J. LAMOND. Cities and Flooding: A Guide to Integrated Urban Flood Risk
Management for the 21% Century. [online]. Washington DC: The World Bank, 2012, p. 146-155 [vid.
2012-10-10]. ISBN 978-0-8213-9477-9. Dostupné z: http://www.gfdrr.org/gfdrr/sites/gfdrr.org/files/
urbanfloods/pdf/Cities%20and%20Flooding%20Guidebook.pdf
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2. Financovani povodiiovych §kod v CR

Systém finanéni pomoci je zavisly predevS§im na dvou faktorech — zda byl poskozen
majetek vetejny (statu ¢i kraje, popt. obce) nebo majetek soukromy (podnikatelska sféra,
obcané) a zda bylo sjednano pojisténi. Oboji by nam mélo dat odpoveéd’ na otazku, kdo
a jak bude vzniklé skody financovat. Dalo by se tici ,.kazdy svého Stésti striijce” a také, ze

,kazdy si sviij majetek chrani saim*, realita je ale nejenom v Ceské republice ponékud jina.

Otazky, jakym zpisobem, zda a jakou castkou by se oba sektory mély podilet na
odstranéni povodnovych Skod, se pokusi zodpovédét (alespont castecn€) nasledujici

podkapitoly.

2.1 Verejné finance

Jednou z moznosti, odkud Cerpat penize na opravy a obnovu majetku, mohou byt vefejné
finance, které se skladaji jak ze statniho rozpoctu a finan¢nich aktiv, tak 1 z rozpocti
vyssich samospravnych celkl a rozpoétovych a socialnich fondt. Cesky ekonom Pavel
Kysilka vSak tvrdi, ze , neexistuje zadny makroekonomicky divod reagovat na
makroekonomicky epizodalni udalost, jakou jsou povodné, systéemovymi kroky na prijmové
strané rozpoctu. Naopak existuje ekonomicky ditvod systémové pocitat s rizikem vzniku
podobnych udalosti v budoucnosti, to znamenda generovat systémové v rozpoctu rezervy na
podobné udalosti. Jednordzové uddlosti v ekonomice by mély byt reseny jednorazovymi
opatienimi. “* Mezi takovéto finan¢ni prostfedky lze zahrnout privatizaéni piijmy,

restrukturalizace vydaju (8krty, odsunuti planovanych vydajii), emise dluhopist aj. **

Jelikoz jde o ,,vefejné* finance, mél by byt jimi financovan majetek vetejny, ktery nebylo

moZno pojistit nebo jinym zpiisobem uhradit vzniklé §kody. Problém Ceské republiky je

12 KLAUS, V. Povoderi a verejné finance: sbornik textii ze semindii. 1. vyd. Praha: CEP, 2002, s. 15.
ISBN 80-8654-718-3.

13 Tamtéz, s. 42.
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V tom, ze vefejné vydaje Casto putuji i k soukromym osobam, které maji pravo zazadat
o davky pomoci v hmotné nouzi prostfednictvim Ministerstva prace a socialnich véci.
Pravo Cerpani maji postizeni vaznou mimoiadnou udélosti a davku lze poskytnout az do
vysSe 15nasobku ¢astky zivotniho minima jednotlivce, tj. az do vyse 51 150 K&

Dalsi moznosti ¢erpani statni pomoci na obnovu majetku a tizemi poni¢eného povodnémi
je v dnesni dobé upraveno zakonem ¢&. 12/2002 Sb., o statni pomoci pii obnové uzemi
postizeného zivelni nebo jinou pohromou a o zméné zikona ¢&. 363/1999 Sb.,
o pojistovnictvi a o zméné nékterych souvisejicich zdkonti (zdkon o pojiStovnictvi), ve
znéni pozdéjsich ptedpist, (zdkon o statni pomoci pifi obnové tzemi), ve znéni zdkona
¢. 347/2005 Sb. a vyhlaskou Ministerstva financi ¢. 186/2002 Sb, podle kterého ,, miize stat
poskytnout krajiim, obcim, dalsim pravnickych osobdam, s vyjimkou pravnickych osob
hospodaricich s majetkem statu, a fyzickym osobam statni pomoc na obnovu majetku
slouzici k zabezpeceni zdkladnich funkci v tizemi. “*

Neni to viak jen statni rozpodet, odkud Ceskéa republika &erpa penize. Diky vstupu do
Evropské unie v roce 2004 ziskala i dalsi moznost. | tady existuje n¢kolik zpisobu, jak lze

ziskat finan¢ni podporu.

e Fond solidarity (EUSF - The European Union Solidarity Fund)
Tento fond byl vytvoien Natizenim Rady (ES) ¢. 2012/2002 po zaplavach, které
v srpnu roku 2002 zasahly uzemi Rakouska, Némecka, Ceské republiky a Francie.
Cilem jeho vytvofeni bylo poskytnuti rychlé a flexibilni financni pomoci (nikoli
dlouhodobych opatteni) pii velké piirodni katastrofé. Touto katastrofou se mysli

takova, pfi které jsou odhadované skody (pouze piimé, nepfimé se neberou v potaz)

Y MPSV.CZ: Pomoc v hmotné nouzi [online]. Praha: Ministerstvo prace a socialnich véci [vid. 2012-10-23].
Dostupné z: http://mww.mpsv.cz/cs/5

1> Podpora regionti a cestovni ruch. Metodika k postupiim podle zikona o stami pomoci pii obnové tizemi
[online]. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj. Posledni zména 2012-12-21 [vid. 2012-10-23].
Dostupné z: http://imww.mmr.cz/getdoc/50ch604b-675f-4c05-8409-e141104a9217/Metodika-k-

postupum-podle-zakona-o-statni-pomo-
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vyssi nez 0,6 % HDP postizené¢ho statu nebo 3 miliardy EUR (v cenach roku 2002).
V ramci fondu se poskytuje pomoc i preventivnim opatienim proti témto piirodnim
katastrofam. K uvolnéni finanénich prostedkti z fondu v pripad¢ katastrofy dochazi na
zaklad¢ dohody mezi EP, Radou a Komisi a pouze do vyse jedné miliardy euro ro¢né.
Pomoc z Fondu solidarity je urcena nejen ¢lenskym stattim, ale i pristupujicim statim,
coz byl i pripad Ceské republiky, kterd po niGivych povodnich v srpnu 2002 na
zéklad¢ dohody s Evropskou komisi ziskala na odstranéni povodiovych §kod celkem
129 miliontt EUR. Koordinatorem je v dne$ni dob& v CR s pihlédnutim k platnému
rozloZeni kompetenci Ministerstvo financi (odbor Centrum pro zahrani¢ni pomoc).*®
e OP Zivotniho prostiedi

Operacni program zivotniho prostiedi je jednim z programii v ramci cile Konvergence
pro obdobi 2007-2013 a je uréen pro celé uzemi CR vyjma Hlavniho mésta Prahy. Je
rozdélen na 8 prioritnich os. Jednou znich je , Zlepsovani vodohospodarské

I3

infrastruktury a snizovani rizika povodni®, jez ma k dispozici z fondi EU ¢astku
1,99 miliard EUR, pfi¢emZz na oblast podpory , Omezovani rizika povodni* je
vyclenéno vice nez 100 milioni EUR. Nutnou podminkou je vSak spolufinancovani

z vefejnych zdroji."’

Podivejme se nyni detailné¢ na castky plynouci ze statniho rozpoctu a dalSich zdroji

vyuzité na kryti povodiiovych skod v pfedchozich letech.

V roce 1997 byly na povodné vycClenény finance (celkem 13 mld. K¢) z nésledujicich
prostiedki:

e povodnové dluhopisy,

16 Regionalni politika EU. Fond solidarity EU [online]. Evropska komise. Posledni zména 2012-12-14 [vid.
2012-10-24]. Dostupné z: http://ec.europa.eu/regional_policy/thefunds/solidarity/index_cs.cfm

" Fondy EU. OP Zivotniho prostiedi [online]. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj. Posledni zména
2012-12-21 [vid. 2012-10-24]. Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/f9317e66-a22a-
48e2-8238-f20ae93b4c6d/OP-Zivotni-prostredi
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e zdroje z privatizace,
e SFZP,
e Pozemkovy fond,

e ostatni.

Celkove vsak byla za rok 1997 uvolnéna a vycerpana suma pouze zhruba 7,7 mld. K¢
(nejvice piipadlo pfimo rozpoctim okresti a obci — témét 1/3 vydaju, dale pak ministerstvu
dopravy a MMR, CMZRB a ostatnim institucim). Poté jesté vroce 1998 byla Gastka
navySena o dalSich témet 8 mld. K¢ v disledku dalSich, ale ne uz tak rozséhlych, povodni
(nejvetsi ¢ast vydaji Cerpalo ministerstvo dopravy a zeméd¢lstvi), v nasledujicich 2 letech
uz se o tak enormni Castky nejednalo, piesto se celkovd vySe penéz vynalozenych ze
statniho rozpoctu vyhoupla az k 20 mld. K¢&, z cehoz vyplyva, Ze 30 % Skod bylo

financovano z vefejnych financi.'®

Jelikoz vlada ani jiné organy nevynalozily dostatecné a predevsim efektivni prosttedky na
protipovodiovou ochranu, ale z velké ¢asti pouze na odstranéni Skod, situace se v roce

2002 opakovala.

Srpnova katastrofa z roku 2002 byla vétSiho rozsahu nez ta predchozi v roce 1997, jelikoz
kromé uzemi CR zasahla i dalsi staty Evropy. Celkovy rozsah $kod v CR byl vy¢islen na
vice nez 75 mld. K¢, vydaje ze statniho rozpoctu a z mimorozpoctovych fondi na pokryti
povodnovych Skod dosdhly vyse 21,4 mld. K¢ (nejvice vydaji odcerpalo MZE
a ministerstvo dopravy, nasledovano rozpocty kraji a obci, MMR a dal§imi institucemi),

z Fondu solidarity EU 4,1 mld. K¢ a z tvéru od Evropské investi¢ni banky 5,4 mld. K¢.

8 CAMROVA, Lenka aj. Povodiiové Skody a ndstroje k jejich snizeni [online]. 1. vyd. Praha: Institut pro
ekonomickou a ekologickou politiku (IEEP) Fakulty narodohospodaiské, Vysoka Skola ekonomicka
v Praze, 2006, s. 133-134 [vid. 2011-12-05]. ISBN 80-86684-35-0. Dostupné z: http://www.ieep.cz/
editor/assets/publikace/pdf/pub036.pdf
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Skody se v letech 1997 a 2002 vysplhaly vzdy zhruba k 70 miliardam K&, coZ odpovidalo
ptiblizné 3,5 % podilu na HDP*, vroce 2010 byly né&kolikanisobné mensi, piesto
nezanedbatelné (viz kapitola 3).

2.2 Komerc¢ni pojisténi

Komer¢ni pojisténi hraje dilezitou roli pfi financovani Skod a jedna se o nejvice efektivni
metodu. Pojistit Ize jak majetek soukromy, tak i1 vetejny. Nejvétsi procento pojisténi budov
proti povodnim zaujima Velka Britanie s 95 %, na opa¢ném konci je umistén Taiwan, kde

je to méné nez 1 %.%°

Pojisténi vetfejného majetku byva cCasto problematické, protoze nelze pojistit veSkery
majetek. Piesto v dne$ni dobé nabizi pojistovny jiz spoustu moznosti. Naptiklad Generali
Pojistovna, a. s. nabizi Program ,,Region* specidln¢ vytvoteny pro obce, mésta, méstské
casti, kraje, organizacni slozky, spoleCnosti ve vlastnictvi a prispévkové organizace
uzemné samospravnych celkl, prispévkové organizace statu, organizaCni slozky stéatu
a statni fondy, diky kterému lze pojistit budovy, movité véci, véci zvlastniho charakteru,
naklady a dal$i mj. proti povodni (pfirozené — vzestup vodni hladiny; zvlastni — porucha
vodniho dila) a Skodam, ke kterym do$lo prinikem vody kanalizaci.?® Wiistenrot

Pojistovna, a.s. ma produkt Wiistenrot ProRevit Plus k zajisténi komplexni pojistné

9 CAMROVA, Lenka aj. Povodiiové Skody a nastroje k jejich snizeni [online]. 1. vyd. Praha: Institut pro
ekonomickou a ekologickou politiku (IEEP) Fakulty narodohospodaiské, Vysoka Skola ekonomicka
v Praze, 2006, s. 64-67 [vid. 2011-12-05]. ISBN 80-86684-35-0. Dostupné z: http://www.ieep.cz/editor/
assets/publikace/pdf/pub036.pdf.

2 JHA, A. K., R. BLOCH, J. LAMOND. Cities and Flooding: A Guide to Integrated Urban Flood Risk
Management for the 21% Century. [online]. Washington DC: The World Bank, 2012, str. 340 [vid.
2012-10-24]. ISBN 978-0-8213-9477-9. Dostupné z: http://www.gfdrr.org/gfdrr/sites/gfdrr.org/files/
urbanfloods/pdf/Cities%20and%20Flooding%20Guidebook.pdf

21 pojisténi majetku. Pojisténi obci [online]. Praha: Generali Pojistovna a.s. © 2012 [vid. 2012-10-24].

Dostupné z: http://www.generali.cz/clanky/pojisteni-obci
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ochrany majetku a odpovédnosti za Skodu a je urCen pfevazné pro mésta, obce a subjekty
ziizované obcemi. V ramci smlouvy lze sjednat pojisténi budov, spoleénych ¢asti budov,
ale 1 jinych staveb, které nemaji charakter budovy, jako jsou napt. spojovaci mosty, rampy,
vodni a jiné nadrze, kominy stojici samostatné, kanaly a Sachty, oploceni vseho druhu,
kanalizace, zpevnéné plochy, komunikace vystavéné ze zdiva, betonu nebo jiného
stavebniho materialu, a samoziejmé Ize pojistit 1 véci movité, ale i odpoveédnost za skodu
zpusobenou jinému (na zivoté, zdravi nebo véci jiného). PojiSténi proti povodni se musi

sjednat v rdmci tzv. piipojisténi, které neni soucasti zakladniho pojistného kryti.?

Komerc¢ni pojisténi je témét jedinou moznosti, jak uhradit povodiové skody, jestlize byl
postizen podnikatelsky subjekt. Nejednd se pouze o Skody na majetku, které jiz byly
zminény dfive, ale jsou zde 1 dopady nepiimé, které z nich vyplyvaji. Diky ztracené
dokumentaci mize kuptikladu dojit ke zpozdéni dodavek, ale 1 pohledavek z pojisténi,
vznikaji problémy s vydavanim faktur aj. Firmé se zvysuji ndklady, nedostatecna poptavka
muze zpisobit kratkodobé ztraty podilu na trhu, ztrati kli€ovy personal ¢i méa nedostatek
personalu naptiklad vlivem zranéni zpiisobenych povodni, diky poskozené infrastrukture
dojde k potizim v dopraveé, z divodi poni¢eni zafizeni a ztraté zasob se snizi efektivnost ve
vyrob¢, coz zaptiini ukonceni urcitych licenci ¢i schvalenych norem. To vSe je jen
nepatrny vycet vSemoznych dopadi, které mohou zpisobit i pferuseni podnikani a tim
1 vznik ekonomickych ztrat. Bylo zjisténo, Ze 43 % firem, které postihne podobna
katastrofa, jiz znovu ,,neotevie® a 29 % skon¢i podnikani do 2 let.” Proto je velmi dilezité
sjednat kvalitni pojisténi, které pokryje vétsSinu Skod. Vétsina firem (na rozdil od obc¢ant)

vyuziva sluzeb pojistovaciho makléfe a sjedna si podminky dle svych potieb, ve vétsing

22 Pojisténi. Pojisténi budov a obecniho majetku [online]. © Wiistenrot 2012 [vid. 2012-10-24]. Dostupné z:
http://www.wuestenrot.cz/pojisteni/podnikatelska-rizika/budovy-a-obce/wustenrot-prorevit-plus-pojisteni
-budov-a-obecniho-majetku.html

2 JHA, A. K., R. BLOCH, J. LAMOND. Cities and Flooding: A Guide to Integrated Urban Flood Risk
Management for the 21% Century. [online]. Washington DC: The World Bank, 2012, p. 168-169 [vid.
2012-10-24]. ISBN 978-0-8213-9477-9. Dostupné z: http://www.gfdrr.org/gfdrr/sites/gfdrr.org/files/
urbanfloods/pdf/Cities%20and%20Flooding%20Guidebook.pdf
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ptipadli byva pojiSténi proti povodni soucasti ptipojisténi v rdmcei zivelniho pojiSténi. Jiz
témef kazda pojistovna tento produkt nabizi, jako piiklad poslouZi Zivelni pojisténi uréené
pro firmy a podnikatele od CSOB Pojistovny, a. s., které diky roz$ifenému pojistnému
kryti zahrnuje i riziko povodni. Smlouva zahrnuje jak pojisténi véci movitych
a nemovitych, tak pisemnosti, obchodnich knih, cennosti, véci zvlastni hodnoty a dalsi.
V pojistné smlouvé je ale mj. uvedeno: ,,Z pojisténi nevznikda pravo na pojistné plnéni za
neprimé Skody vseho druhu vzniklé v souvislosti s pojistnou udalosti (napr. usly vydélek,
usly zisk, pokuty, manka, nemozZnost pouzivat pojisténou vec) a za vedlejsi vylohy
vynalozené v souvislosti s pojistnou uddlosti (napr. expresni priplatky jakéhokoliv druhu,
ndklady pravniho zastoupeni apod.) “** Pokud podnik musi svoji ¢innost pierusit, lze si
sjednat 1 Pojisténi Zivelniho pferuSeni provozu. Pojisténi se zde vztahuje pouze na finan¢ni

ztraty, jimiz jsou usly zisk, stalé naklady a popf. i finan¢ni ztrata (uslé najemné).”

Bohuzel i pfes narustajici poCet povodiovych udélosti se CeSti obcané stale nepoucili
a narast zajmu o tento druh pojiSténi jejich majetku neni nijak patrny. Jednu dobu se proto
tedy uvazovalo o zavedeni povinného pojisténi (existovalo v zemich RVHP), coz vSak
i diky smérnicim EU neni mozné. Za dob CSSR bylo na ¢eském uzemi témdi vie
pojisténo, pro obCany to neznamenalo pfiliS velké naklady, ale do statniho rozpoctu

prichazely nemalé zisky. V 90. letech 20. stoleti nastal zvrat, kdy na trh postupné

2 Privodce pojisténim. Zivelni pojisténi [onling]. © CSOB Pojistovna, a.s., ¢len holdingu CSOB [vid.
2012-10-24]. Dostupné z: http://mww.csobpoj.cz/cs/pruvodce-pojistenim/dokumenty-ke%20stazeni/
Documents/V3eobecné%20pojistné%20podminky%20-20zv1atni%20¢4ast%20Zivelni%20pojisténi%
202012.pdf

2 Pojisténi pro firmy. Pojisténi Zivelniho pieruseni provozu [online]. © CSOB Pojiitovna, a.s., &len holdingu
CSOB [vid. 2012-10-24]. Dostupné z: http://www.csobpoj.cz/cs/produkty/pojisteni-pro-firmy/
Documents/Pojistn%C3%A9%20podm%C3%ADnky-%20P0ji%C5%A1t%C4%9Bn%C3%AD%20%C5
%BEiveln%C3%ADh0%20p%C5%99%ru%C5%A1en%C3%AD.pdf

28



prichdzelo ¢im dal vice produktti a dodavatelii, doslo ke zvySeni sazeb pojistného, coz

v koneéném dusledku vedlo ke snizovani uzavirani pojistnych smluv.?

V dnesni dobé je nabizeno nepfeberné mnozstvi produktii a hlavné je nutné rozliSit mezi
pojisténim nemovitosti a domacnosti. V prvnim ptipadé se jedna o pojisténi budovy jako
takové, ve druhém jde o vybaveni, jako jest nabytek, elektronika aj. Hlavnimi faktory,
které ovliviiuji rozhodnuti ob¢ana, zda si sviij majetek pojistit ¢i nikoliv, jsou dostupnost
a cena pojisténi, mira pojistného plnéni, povédomi o0 mozném riziku a téz i samotny postoj
viéi riziku.” Pokud se tedy doty¢ny nakonec rozhodne pojistku sjednat, musi nejprve
pojiStovna provéfit, zdali nemovitost nelezi v povodinové zoné a pripadné jak Casto se

Vv daném uzemi zaplavy vyskytuji, od toho se pak odviji konecna vyse pojisténi.

Jako priklad se hodi uvést produkt Domov od spolecnosti AXA, v jehoz rdmci Ize pojistit
byt ¢i diim, ale 1 vybaveni domacnosti, a to jak proti pozaru, zemétieseni, sesuvim pudy
aj., tak v ramci ptipojisténi i proti zaplavam. Stavbu lze pojistit az do vyse 15 000 000 K¢
a domacnost az do 5 000 000 K¢&. Aby nedoslo k zbytecnému podpojisténi, 1ze sjednat
kazdoro¢ni automatickou valorizaci pojistné ¢astky, navic dana pojiStovna toleruje az 15%
rozdil mezi pojistnou ¢astkou a skuteénou hodnotou.?® Jak je to s thradou nakladti nam

piiblizi citace z Pojistnych podminek zminéného produktu:

1. ,, Pojistnik, pojistény, popr. jina osoba maji proti pojistiteli pravo na nahradu ucelné
vynaloZenych nakladu, které:

a) vynalozili na odvrdceni vzniku bezprostiedné hrozici pojistné uddlosti;

% KLAUS, V. Povoderi a verejné finance: sbornik textii ze semindii. 1. vyd. Praha: CEP, 2002, s. 52.
ISBN 80-8654-718-3.

2T JHA, A. K., R. BLOCH, J. LAMOND. Cities and Flooding: A Guide to Integrated Urban Flood Risk
Management for the 21% Century. [online]. Washington DC: The World Bank, 2012, p. 340 [vid.
2012-10-24]. ISBN 978-0-8213-9477-9. Dostupné z: http://www.gfdrr.org/gfdrr/sites/gfdrr.org/files/
urbanfloods/pdf/Cities%20and%20Flooding%20Guidebook.pdf

%8 pojisténi bydleni. Pojisténi Domov s AXA [online]. AXA pojistovna, a.s. [vid. 2012-10-25]. Dostupné z:

https://www.axa.cz/lide/pojisteni-domacnosti/
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b) vynalozili na snizeni nasledkii jiz nastalé pojistné udalosti;
C) byli povinni vynaloZit z hygienickych, ekologickych ¢i bezpecnostnich divodii pri
odklizeni poSkozeného pojisteného majetku nebo jeho zbytku, pokud dochazi
K takovémuto odklizeni v diisledku pojistné uddalosti.
2. Vyse nakladu dle bodu 1 hrazenych pojistitelem je omezena a cini na jednu pojistnou
uddlost nejvyse 5 % pojistné castky nebo limitu pojistného plnéni sjednanych
V pojistné smlouve. Naklady specifikované v bodu 1 vynaloZené na zachranu Zivota
nebo zdravi osob ¢ini na jednu pojistnou uddlost 30 % pojistné castky nebo limitu
pojistného plnéni sjednanych v pojistné smlouve. Naklady vynalozené se souhlasem
pojistitele, K jejichz vynaloZeni by jinak osoby uvedené v bodé 1 nebyly povinny,
uhradi pojistitel bez omezeni. “*
Na druhou stranu, pokud K pojistné udalosti viibec nedojde, ziskava pojisténec urcity

bonus:

1. ,,Za kazdy pojistny rok nepreruseného trvani pojisteni, behem kterého nedoslo ke
vzniku pojistné udalosti, ze které by pojistitel byl povinen vyplatit pojistné plnéni,
poskytne pojistitel, pokud je v pojistné smlouve dohodnuto, pocinaje ndsledujicim
vyrocnim dnem pojistné smlouvy slevu na pojistném (bonus) ve vysce rovnajici se
indexaci podle clanku 4., nejméné vsak ve vysi 3 %.

2. Procentualni vyse slevy (bonusu) na pojistnéem poskytnuté podle odst. 1. se scita do
vySe nejvice 30 %, tj. podil mezi aktudlnim pojistnym po poskytnuté maximdalné sleve
(bonusu) a indexaci a aktualni pojistnou castkou po indexaci musi byt vyssi nebo

roven 70 % pojistné sazby. “*°

2 Ppojisténi bydleni. Pojistné podminky pro pojisténi staveb, domdcnosti a odpovédnosti [online].
AXA pojistovna, a.s. [vid. 2012-10-25]. Dostupné z: https://www.axa.cz/Files/0f/0fc10f0a-296a-4eb0-
b50d-h726d508f8ef.pdf

%0 Tamtéz.

30



Dulezitym krokem pfed uzavienim smlouvy je procist si ji peclivé celou (coz téméf nikdo
ned€ld) a wujasnit si s pojistitelem veskeré podminky, aby se piedeslo pozdéjSim
nedorozuménim a komplikacim. Pokud pojistovna nevyhovi a odmitne sjednat pojisténi
pro nasi stavbu, mélo by to pro nds byt impulzem, jak piedejit budoucim skodam na

majetku a radéji bychom své penize méli investovat do jiné budovy v jiné lokalité.

Pti povodnich v roce 1997 byla napachdna Skoda na soukromém majetku pojisténa pouze
z 15 % z celkovych skod (tzn. 9,7 mld. K¢), z 35 % z pohledu $kod na majetku ob¢ani. Do
té doby to byly viibec prvni povodné v novodobé historii, které byly takto rozsahlé
(zasazeno bylo 34 okrest), a lidé tudiz neméli potiebu si sviij majetek ptipojistit i na tuto
piirodni katastrofu. Ze vSech vice nez 100 000 pojistnych udélosti 88 % tvoftilo pojisténi

majetku obcant a pouze 11,2 % se tykalo podnikateli (coz vSak odpovidalo 6,4 mld. K¢).*

Dal by se ocekavat po takové udalosti narst zajmu o pojiSténi, opak byl vSak pravdou.
Piesto jiz pii povodnich vroce 2002 bylo celkem 50 % Skod pojisténych (vice nez
36 mld. K¢). Odbornici se v§ak shoduji na tom, Ze to bylo pouze v disledku toho, ze byly
zasazeny predevsim prumyslové oblasti a také Hlavni mésto Praha (zndmé vysokou mirou
pojisténi) a hlavné skody na majetku obcant tvofily pouhych 19 % (v porovnani s rokem

1997, kdy to bylo 35 %), zbytek piipadal na podnikatele a primysl.*

Obr. 2 zobrazuje podil pojisténych a nepojisténych $kod béhem povodni v letech 1997,
1998 a 2002.

3 CAMROVA, Lenka aj. Povodiiové Skody a nastroje k jejich snizeni [online]. 1. vyd. Praha: Institut pro
ekonomickou a ekologickou politiku (IEEP) Fakulty narodohospodatské, Vysoka Skola ekonomicka v
Praze, 2006, s. 98 [vid. 2011-12-05]. ISBN 80-86684-35-0. Dostupné z: http://www.ieep.cz/
editor/assets/publikace/pdf/pub036.pdf

32 Tamtéz, s. 99.
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Obrazek 2: Podil pojisténych Skod k celkovym zpiisobenych povodnémi v CR

Zdroj: Graf sestrojen na zakladé dat: CAMROVA, Lenka aj. Povodiiové skody a ndstroje k jejich snizeni
[online]. 1. vyd. Praha: Institut pro ekonomickou a ekologickou politiku (IEEP) Fakulty nirodohospodatské,
Vysoka $kola ekonomicka v Praze, 2006, s. 99 [vid. 2011-12-05]. ISBN 80-86684-35-0. Dostupné z:
http://www.ieep.cz/editor/assets/publikace/pdf/pub036.pdf

V roce 2010 zasahly CR povodné jiz na pielomu kvétna a ¢ervna na uzemi Moravy a poté
i v srpnu na tzemi severnich Cech. Ceska asociace pojistoven uvolnila podle § 39a zakona
¢. 363/1999 Sb., o pojistovnictvi, ndsledujici data: v porovnani s pfedchozim rokem doslo
vroce 2010 Knarustu poctu pojistnych udalosti zivelniho charakteru o 45 %
a témet o 49 % vyplacenych pojistnych plnéni danych udalosti. Bylo nahlaSeno celkem
38 367 pojistnych udalosti soukromého sektoru v hodnoté témét 4 mld. K¢, na srpnové
povodné piipadalo pfes 11 000 pojistnych uddlosti soukromych subjekt v hodnoté
1,5 mld. K¢& (viz Pfiloha A). Castka odpovida piiblizné 18 % z celkového objemu $kod.
Veskery vefejny movity 1 nemovity majetek Libereckého kraje byl pojistén, vyjma
tzv. ,,souboru ostatnich nemovitosti“ (komunikace, parkovisté, chodniky, mosty, vefejné

osvétleni, kanalizace, rozestavéné nemovitosti, atd.), které lze pojistit pouze do limitni

gastky 2,5 mil. K&.®

% Pojistny trh. Statistiky [online]. © CAP 2010 [vid. 2011-12-17]. Dostupné z: http://www.cap.cz/

statistics.aspx?t=1
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2.3  Dobrovolnici, verejné sbirky

V dnesni dobé je zcela béZna pomoc ruznych neziskovych organizaci a zakladani
vefejnych sbirek pfi rdznych piirodnich katastrofach, at uz se jednd o povodné,
zemétieseni Ci jiny zivel, protoze nejen financni, ale i materidlni pomoc a odklizeni

nasledkt je potieba.

Existuji dvé skupiny dobrovolnikti — profesiondlni, kde nejvétsi zastoupeni ma Sbor
dobrovolnych hasicli, a zcela obycejni lidé, které sdruzuji rizné organizace (mezi ty
nejvyznamnéjsi patii ADRA, Clovék vtisni a dalsi). Dobrovolnici byvaji nasazeni
piredev§im v prvnich dnech, kdy pomahaji s odstranovanim nasledkt Zivelné pohromy.

Jejich pomoc je mnohdy nedocenitelna.

Zakladani vetejnych sbirek, tj. ziskavani a shromazdovani dobrovolnych penézitych
prispevkit od predem neurceného okruhu prispévatelii pro predem stanoveny verejné
prospésny ucel, zejména humanitarni nebo charitativni, rozvoj vzdelani, télovychovy nebo
sportu, nebo ochrana kulturnich pamatek, tradic nebo Zivotniho prostredi (dle zakona
¢. 117/2001 S., o vefejnych sbirkach), mize vykonat magistrat mésta ¢i obecni ufad nebo
jind pravnicka osoba, kterd ma na uzemi Ceské republiky sidlo a spliiuje podminky
stanovené zakonem.* B&hem povodni v roce 1997 vzniklo vice nez 50 riznych sbirek,
které byly pod zastitou méstskych cCasti, obci, ale 1 riznych nadaci (Nadace Terezy

Maxové, Olgy Havlové aj.), v roce 2002 byl pocet nékolikanasobné prevysen.®

3 Obganské pravo. Zdkon o verejnych sbirkach [online]. © 2012 Uplné Znéni. Posledni zména 2012-12-17
[vid. 2012-10-28]. Dostupné z: http://www.uplnezneni.cz/zakon/117-2001-sb-o-verejnych-sbirkach-a-o-
zmene-nekterych-zakonu-zakon-o-verejnych-sbirkach/

% egislativa. Seznam verejnych sbirek [online]. Praha: Copyright © 2005, Ministerstvo financi CR [vid.
2012-10-28]. Dostupné z: http://mww.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfer/xsl/financni_zpravodaj_9458.html
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3. Skody na tizemi Libereckého kraje

7. srpna 2010 byly v rannich hodinach obce v Libereckém a o néco déle i v Usteckém kraji
zasazeny nic¢ivou povodinovou vinou. Katastrofa podobného rozsahu se na tomhle uzemi
odehrala naposledy vroce 1858, tenkrat to bylo jen o par dni dfive. Pojednava o ni

i jedna kramafska pisen, z niz je tento Gryvek:

,, Ach, slyste smutné noviny o velikém zvodnéni,
které jest se v Cechdch stalo, a to k strané severni.
Roku tisictym osmistym padesatym osmym,
prvniho srpna v nedéli, ach, to byl den nestastny.
Zacalo hrozné prseti a silny vitr vati,
takze v horach Krkonosskych najednou vsecky reky
prendaramné se zvodnily, ze svych tokii vylily,

Ze jest neni pamétnika, aby tak velké byly.

Druhého srpna v pondeli bylo hrozné spatieni:
mosty, cesty i pribytky jsou vsecky roztriskany.
Lavky, driv, klady, ploty i naradi domovni,
dobytek a chalup kusy pryc¢ po vodé plavaly. “*®
Diivodem bleskové povodné v roce 2010 byly extrémni srazky v oblasti Jizerskych hor,
Luzickych hor a Krkonos, kde srazkové thrny dosahovaly 60 az 120 mm (viz mapa
srazkovych uhrnti — Obr. 3 a 4), coz zvedlo hladiny fek odvodnujicich dané izemi a to
pfineslo nenadaly vzestup na fece Jefici, Luzické Nise a Smédé (ve stanici CHMU
Bedtichov — prameny Cerné Nisy bylo naméfeno dokonce 179,5 mm). Nejvice zasazeno
bylo povodi nadrze Mlynice, lezici na Albrechtickém potoce (pravoboky ptitok Jefice),

a nadrze Fojtky na potoce Fojtka. DoSlo k protrzeni hrdzi n€kolika rybnikii a hrozilo

% Literarni texty. Kramdiskd piseir o povodnich [online]. Ceska literatura 2010 [vid. 2012-10-27].

Dostupné z: http://www.ceskaliteratura.cz/texty/kramar3.htm
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1 protrzeni jiz zminénych nadrzi, k némuz nastésti nedoslo, jinak mohly vzniknout Skody
nékolikanasobné¢ vyssi. Vzestupy vodnich hladin ptesdhly v mnoha ptipadech hranici
stoleté vody a postupné byl vyhlaSen az 3. stupeit povodfiové aktivity” na fece LuZzicka
Nisa v Hradku nad Nisou, na Jetici v Mnisku, na Smédé v Predlancich (¢ast obce Visnova)
a Bilém Potoku a na Rasnici ve Frydlantu. V dasledku toho se svolala dne 7. srpna 2010
v 14:00 celd povodnova komise s krizovym Stdbem Libereckého kraje a na natizeni
hejtmana Libereckého kraje vyhlasen stav nebezpeci pro vSech 215 obcei kraje, ktery byl
ukonéen az 5. 9. 2010.%

=3
- %

: : 1 : : .
Obrazek 3: Srazkové tihrny za 24 hod (stav k 7. 8. 2010 8:00 SELC)
Zdroj: Vyhodnoceni povodni v srpnu 2010. Souhrand zprava CHMU [online]. Praha: Cesky
hydrometeorologicky tstav. Posledni zména 2011-05-18 [vid. 2012-12-06]. Dostupné z:
http://voda.chmi.cz/pov10s/pdf/zprava.pdf

3 CHRLL, M. Saleky 2010408707 08135

* 3. stupefi povodiiové aktivity = stupefi ohrozeni. Vyhlasuje ho ptislusny povodiiovy organ v dob& povodng
pii bezprostiednim nebezpeci nebo pii vzniku vétsich skod, ohrozeni majetku a zivotd v zaplavovém
uzemi. (zdroj: Povodnovy portal Libereckého kraje)

% Odbor regionalniho rozvoje a evropskych projektt KU LK. Popis vyznamnosti dopadu povodni

Vv Libereckém kraji v srpnu 2010 na dotéend tizemi a jejich obyvatelstvo. Liberec: 30. 9. 2010, s. 4-8,

interni dokument.
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Obrazek 4: Srazkové tihrny za 24 hod (stav k 8. 8. 2010 8:00 SELC)
Zdroj: Zdroj: Vyhodnoceni povodni v srpnu 2010. Souhrnnd zprava CHMU [online]. Praha: Cesky
hydrometeorologicky tstav. Posledni zména 2011-05-18 [vid. 2012-12-06]. Dostupné z:
http://voda.chmi.cz/pov10s/pdf/zprava.pdf

Povodenn zasdhla uzemi celkem 81 obci, tedy 38 % poctu vSech obci kraje a rozlohu
1 801 km?.*® Na Obr. 5 je vyobrazeno uzemi Libereckého kraje zasazené povodnémi, na
némz vidime, Ze nejvice postiZzenou obci v relativni Skod€ na jednoho obyvatele se staly
Hefmanice, z pohledu absolutnich Skod obsadily prvni pticky Frydlant, Chrastava
a Hradek nad Nisou, kde se Skody vySplhaly k téméf jedné miliardé K¢.

%8 Odbor regionalniho rozvoje a evropskych projektt KU LK. Popis vyznamnosti dopadu povodni
Vv Libereckém kraji v srpnu 2010 na dotéend tizemi a jejich obyvatelstvo. Liberec: 30. 9. 2010, s. 7, interni

dokument.
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Obrdzek 5: Mapa s vyjadienim povodnovych skod v roce 2010

Zdroj: Odbor regionalniho rozvoje a evropskych projektt. Vycisleni Skod po povodnich ze srpna 2010
[online]. Liberecky kraj [vid. 2012-12-06]. Dostupné z: http://regionalni-rozvoj.kraj-lbc.cz/page1874/
Povodne-2010/vycisleni-skod-po-povodnich-ze-srpna-2010
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V postizenych obcich napachala povodent skody predevsim na infrastruktuie, poSkozeny
byly pozemni komunikace, Zeleznice, mosty, lavky, doslo k pteruSeni dodavek plynu
a elektrické energie, ale nefungovaly ani mobilni sité a internetové pfipojeni. Bez nasledkt
nezistala vodovodni a kanalizaéni sit’ véetné COV. Dochazelo k ¢astym sesuviim pady,
k naruseni biehti a koryt fek a potokd. Povoden napachala Skody i na soukromém majetku
firem a domacnosti, jejichz pocet se vysplhal k ¢islu 1 872. Celkové odhady Skod se
vysplhaly k ¢astce priblizné 8,2 mld. K¢. Podil jednotlivych $kod je zobrazen na
nasledujicim grafu (Obr. 6).%

® Dopravni infrastruktura

1%

B Rodinné a bytové domy

B Stroje, zafizeni, inventar a
zasoby subjekti

B [nZenyrské sité
B Vodni hospodatstvi
B Zeméd¢€lstvi, lesnictvi, ekolo

gické Skody

" jiné

Obrazek 6: Podil povodnovych skod v danych oblastech
Zdroj: vlastni (s pouzitim dat MZP uvedenych v materialu CHMU)

Skody na obecnim majetku, jejichz celkova vyse se v Libereckém kraji odhaduje na
1,6 mld. K¢, jsou uvedeny v tabulce €. 1 (jen vybrané obce s nejvys$Simi odhady Skod;
vSechny obce uvedeny v Priloze B). Mezi nejvice postizené obce patii Raspenava

a Frydlant, jen o néco 1épe dopadl Hradek nad Nisou.

% Odbor regionalniho rozvoje a evropskych projektt KU LK. Popis vyznamnosti dopadu povodni
Vv Libereckém kraji v srpnu 2010 na dotéend vizemi a jejich obyvatelstvo. Liberec: 30. 9. 2010, s. 8, interni

dokument.
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Tabulka 1: Celkovy (aktualizovany) odhad skod na obecnim majetku (v tis. K¢)

Obec Odhad vyse $kod
Raspenava 357 200
Frydlant 352 533
Hradek n. Nisou 280 833
Chrastava 180 407
Hefmanice 103 972
Bily Kostel 86 184
Lazné Libverda 78 228
Bily Potok 70 651
Jablonné v Podjestédi 43108
Hejnice 37 529

Zdroj: Odbor regionalniho rozvoje a evropskych projekti. Vycisleni $kod po povodnich ze srpna 2010
[online]. Liberecky kraj [vid. 2011-12-17]. Dostupné z: http://regionalni-rozvoj.kraj-Ibc.cz/pagel1874/
Povodne-2010/vycisleni-skod-po-povodnich-ze-srpna-2010

Naklady nékterych z nich ptedstavovaly obzvlast vysoké castky, takze bylo témef
nemozné, aby je obce financovaly jen penézi z vlastnich rozpoéti a na pomoc bylo
potieba statnich dotaci. Tabulka ¢. 2 uvadi, jak Skody postihly jednotlivé statni resorty.

Nejvétsi podil ptipadl na ministerstvo pro mistni rozvoj, zeméd¢€lstvi a dopravy.

Tabulka 2: Odhad skod dle jednotlivych resortii (v tis. K¢)

Nazev ministerstva Odhad vyse Skod
Ministerstvo zemédélstvi 2418 535
Ministerstvo dopravy 2 338 449
Ministerstvo pro mistni rozvoj 2 298 665
Ministerstvo primyslu a obchodu 941 336
Ministerstvo zivotniho prostredi 91 512
Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy 79 504
Ministerstvo kultury 36 300
Ministerstvo zdravotnictvi 5985
Ministerstvo prace a socialnich véci 1 665
Ministerstvo vnitra 500
Celkem 8 212 450

Zdroj: Odbor regionalniho rozvoje a evropskych projektii. Vyéisleni $kod po povodnich ze srpna 2010
[online]. Liberecky kraj [vid. 2011-12-17]. Dostupné z: http://regionalni-rozvoj.kraj-Ibc.cz/pagel1874/
Povodne-2010/vycisleni-skod-po-povodnich-ze-srpna-2010

Podle usneseni Vlady CR & 692 ze dne 29. zati 2010 byla schvalena Strategie obnovy
tizemi Libereckého a &asti Usteckého kraje postizenych zaplavami a povodnémi v srpnu
2010, financovani odstranéni Skod a obnovy ¢asti izemi az do celkové vyse 4 mld. K¢
vy€lenénim finan¢nich prosttedkl ze statniho rozpoctu pro rok 2010 (Vladni rozpoctova
rezerva — 485 mil. K¢) a z prostfedkii statniho rozpoctu na roky 2011 az 2013 do vyse

3,515 mld. K¢ (na zaklad¢ aktualizace Skod ptedlozenych jednotlivymi ministerstvy),

39



pfitemz bylo pfislibeno posileni vydaji jednotlivych kapitol MMR, MZP, MZE
a MPO, jednotlivé vydaje lze vy¢ist z pfilozené tabulky ¢. 3.

Tabulka 3: Vyse podpory na odstranéni ndsledkii povodni v srpnu 2010 (v tis. Ké)

Spravce Identifikace podpory Podpora vroce | Podpora v letech Podpora
podpory 2010 2011-2013 celkem
MmR | Obnova obecniho a krajského majetku 249 800 2120300 | 2370100
postizeného zivelni nebo jinou pohromou
MMR | Podpora bydleni 75 000 0 75 000
Podpora dle nafizeni vlady ¢. 394/2002 Sb.
MMR a & 395/2002 Sb. 23200 0 23 200
MZP Likvidace skod po Zivelnich pohromach 10 000 68 000 78 000
MZE Podpora odstr'imovam po:/odnovy.ch s:kod 20 000 117 700 137 700
na infrastruktuie vodovodi a kanalizaci
MZE Odstranéni I}'jtsle'dku ppdvodm na statnim 70 000 1180 000 1 250 000
vodohospodaiském majetku
MZE Odstranéni §kod na zemédélském majetku 0 29 000 29 000
MPO Program  ZARUKA  pro malé a stfedni 37 000 0 37 000
podnikatele
Celkem 485 000 3515 000 4 000 000

Zdroj: Dokumenty vlady. Ptiloha ¢. 1 k usneseni ¢. 692 [online]. Vlada CR © 2009-2012 [vid. 2011-12-17].
Dostupné z: http://kormoran.vlada.cz/usneseni/usneseni_webtest.nsf/web/cs?Open&2010&09-29

Déle byla na zakladé usneseni Vlddy CR ¢&. 710 z 6. #ijna 2010 schvalena iniciativa
Ministerstva financi o piedlozeni Zadosti o cerpani financnich prostfedkt z Fondy
solidarity EU ve vysi 10,9 mil. EUR* a usnesenim ¢. 914 ze dne 7. prosince 2011 bylo
rozhodnuto o sjednani Dohody o implementaci Fondu solidarity EU na financovani

nouzovych opatieni v CR.*

“ Dokumenty vlady. Usneseni ¢ 692 [online]. Vlada Ceské republiky [vid. 2011-12-17]. Dostupné z:
http://kormoran.vlada.cz/usneseni/usneseni_webtest.nsf/0/D454F08719CE876FC12577B3002F9238/$FI
LE/692%20uv100929.0692.pdf

* Dokumenty vlady. Usneseni ¢ 710 [online]. Vlada Ceské republiky [vid. 2011-12-17]. Dostupné z:
http://kormoran.vlada.cz/usneseni/usneseni_webtest.nsf/0/A0609E1635F57814C12577B300392989/$FIL
E/uv101006.0710.doc

*2 Dokumenty vlady. Usneseni ¢ 914 [online]. Vlada Ceské republiky [vid. 2011-12-17]. Dostupné z:
http://kormoran.vlada.cz/usneseni/usneseni_webtest.nsf/0/386 LE8CEC5D8B2D9C125796B00294B13/$F
ILE/uv111207.0914.doc
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Kromé financi ze statniho rozpoctu a Fondu solidarity mély obce moznost zazadat si
0 dotaci vramci Programu na podporu pieshrani¢ni spoluprace 2007-2013 mezi
Svobodnym statem Sasko a Ceskou republiko, ktery diky povodnim vytvoiil novou
kratkodobou oblast podpory ,,Opatreni na odstranéni Skod zpiisobenych povodnémi

‘

v srpnu 2010 a podpora preventivnich opatieni souvisejicich s povodnémi®. Ukonceni
piijmu zadosti bylo stanoveno k 31. 12. 2010 a k dispozici byla suma 9 572 068 EUR na
financovani opatfeni ke zvySeni propustnosti pohrani¢i a napojeni pohrani¢i na dulezité
preshrani¢ni dopravni osy (tj. rekonstrukce ptistupovych komunikaci), ptfeshrani¢nich
opatfeni v oblasti zachrannych sluzeb, ochrany pted katastrofami a protipozarni ochrany
(stavebni opatfeni a opravy, pofizeni vozidel vybavenych specialni technikou), na

protipovodiiovou ochranu a pieshraniéni krizové fizeni a dalsi.”®

Povodiiové Skody obcanti byly hrazeny z pojistnych plnéni, ale vlivem nizké Zzivotni
urovné v dané oblasti mnoho lidi majetek pojiSt€éno nemélo (v nékterych piipadech
pojisStovny ani neumoznily dany majetek pojistit z diivodu blizkosti vodniho toku) a vlada
tak diky tomu vyplatila 62 mil. K¢ prosttednictvim davek v hmotné nouzi. Z tabulky ¢. 4
lze vycist, ze zaplava postihla 3 239 rodinnych domti a 219 bytovych domu (k demolici
jich bylo urceno 38) a 2 385 osob muselo byt evakuovano ze svych obydli, coz si vyzadalo
dalsi néklady v hodnoté 1 152,4 tis. K& Skodam na majetku firem je podrobné vénovana

4. kapitola této prace.

Liberecky kraj mj. zfidil vefejnou sbirku, jejiz vytézek byl a bude pouzit dle potieb
starostli obci a ob¢anti. V tabulce €. 5 jsou uvedeny vSechny vetejné sbirky pro povodné

2010, které¢ jeste stale probihaji.

*® Katalog dotaci. Oblast podpory ¢. 5 — Opatieni na odstranéni skod zpiisobenych povodnémi v srpnu 2010
a podpora preventivnich opatieni souvisejicich s povodnémi [online]. Brno: Copyright © 2012
GRANTIKA Ceské spotitelny, a. s. [vid. 2012-10-28]. Dostupné z: http://www.edotace.cz/katalog-
dotaci/oblast-podpory-c-5-opatreni-na-odstraneni-skod-zpusobenych-povodnemi-v-srpnu-2010-a-

podpora-preventivnich-opatreni-souvisejicich-s-povodnemi-9532/
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Tabulka 4: Skody na bytovém fondu

Bvtovy fond Liberecky kraj | Ustecky kraj Celkem
S | (tis. K&) | (ks) | (tis. K&) | (ks) | (tis. K&) | (ks)

Vhodnv k opravam

Bytové domy potkozené 74010| 219 5930 48 79 940 267

Rodinné domy poikozené 782 8971|3239 790171199 861914| 4438

K demolici

Bytové domy zeela znidené 24 400 4 0 0 24 400 4

Rodinné domy zeela znidené 91 400 34 0 0 91 400 34

Celkem 972707 3496| 84947(1247|1057654) 4743

Zdroj: Vyhodnoceni povodni v srpnu 2010. Souhrnnd zprava CHMU [onling]. Praha: Cesky
hydrometeorologicky tstav. Posledni zména 2011-05-18 [vid. 2012-11-29]. Dostupné z:
http://voda.chmi.cz/pov10s/pdf/zprava.pdf

Tabulka 5: Prehled aktudlnich verejnych sbirek

Pravnicka osoba , . -~ , Zptsob ziskavani
poradajici sbirku Nazev sbirky Ugel sbirky finan¢nich prostiredka
Obec Nova Ves ,POVODNE 2010 — za uéelem zajisténi finan¢nich bank. udet ¢&islo:
Nova Ves* prosttedki na pomoc postizené | 030031-0984855369/0800
oblasti v obci Nova Ves a jejich
ptilehlych ¢asti povodnémi
Obec Mnisek ,,POVODNE 2010 — za ucelem zajisténi financnich bank. ucet Cislo:
Mnisek* prostiedki na pomoc postizené 238947851/0300
obci MniSek pii odstrainovani
nasledkd povodnémi v srpnu
2010
Mésto Chrastava | ,,POVODNE 2010 — za ucelem zajisténi financnich bank. udet ¢islo:
Chrastava“ prostiedki na pomoc postizené 4200246548/6800
oblasti mésta Chrastava
povodnémi v srpnu 2010
Mésto Frydlant ,,POVODNE 2010 — | =zajisténi financnich prostiedka bank. ucet cislo:
Frydlant* na pomoc postizené oblasti | 43-7565130277/0100 |
mésta Frydlant povodnémi pokladnicky
v srpnu 2010
Obec Brnisté ,,POVODNE 2010 — za uCelem zajisténi financnich bank. uget ¢islo:
Brniste* prostiedki na zmirnéni nasledki 43-7578950207/0100
zpiisobenych povodnémi | pokladméky """"""""""
Meésto Hejnice ,,POVODNE 2010 — za uCelem zajisténi financnich bank. uget ¢islo:
Hejnice™ prostiedkd na zmirnéni nasledki | 20036-0984938359/0800
zpisobenych povodnémi | pokladméky """"""""""
Mésto Raspenava | ,,POVODNE 2010 — za Ucelem zajisténi finan¢nich bank. uget ¢islo:
Raspenava“ prosttedkti na pomoc povodnémi 199360811/0600
postizenému méstu Raspenava | pokladnicky |
Mésto Hradek ,,Mésto Hradek nad za Ucelem zajisténi financnich bank. udet ¢islo:
nad Nisou Nisou - povodné prostiedkll na zmirnéni nasledkt 6015-984856329/0800
08/2010* zpusobenych povodnémi
Cyklisté "Obnova a rozvoj obnova a rozvoj infrastruktury bank. tcet ¢islo:
Liberecka o.s. infrastruktury po povodni 2010 35-2600875379/0800
vyuzivané cyklisty po prodej piedméti
povodni 2010"

Zdroj: Veiejné sbirky. Verejné sbirky — povodné 2010 — aktudlné [online]. Liberecky kraj [vid. 2011-12-18].
Dostupné z: http://www.kraj-1bc.cz/page2682/Verejne-sbirky-povodne-2010-aktualne
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Kromé finan¢ni pomoci byla potieba bezprosttedné po povodnich pomoc s odstraiiovanim
hmotnych povodiiovych skod. Krizovy $tab zajistil ORP Liberec, Ceska Lipa a Frydlant ze
Spravy statnich hmotnych rezerv zapujceni napft. cisteren s pitnou vodou, elektrocentral,
kontejnerd aj. Na uzemi kraje bylo také nasazeno zhruba 1 000 osob a 18 ks techniky
Hasi¢ského zachranného sboru (mj. byl povoldna jednotka HSZ Hluc¢in vybavena tézkou
technikou), 700 osob Policie CR, 40 osob a 15 ks techniky Zdravotnické zachranné sluzby,
1800 vojakti a 360 ks techniky Armady CR. Kromé nich se na odklizeni podileli
i dobrovolnici nejen z postizenych obci, ale riznych koutlii zem¢, dale humanitarni

a neziskové organizace, ale i véziové.*

3.1 Ostatni primé a neprimé dopady povodné

Prvni dopady povodni pocitili obyvatelé bezprostiedné po povodnich. Ni¢iva voda za
sebou zanechala poni¢ené silnice a mosty, coZ mnoha obcim zptisobilo, Ze zlstaly naprosto
izolované od okoli. Takovy byl i ptipad Frydlantska, které ziistalo odfiznuté od zbytku
Libereckého kraje diky nepriijezdnému tuseku silnice 11/290, dostupné vsak nebylo ani
Z Polska ¢i Némecka, objizdna trasa vedla do Nové Vsi a Horniho Vitkova. Na mnoha
trasach tudiz nefungovala autobusovd doprava a vlivem poskozeni zelezni¢nich koleji
v né¢kterych oblastech ani doprava zelezni¢ni, coz zpiisobilo komplikace 1 lidem, ktefi
povodni bezprostiedné zasazeni nebyli. Mnoha lidem tak vznikl problém spojeny

s dopravou za zamé&stnanim.*

Pierusena musela byt i dodavky elektiiny odbératelim firmy CEZ Distribuce, a. s. Celkem
bylo postizeno 53 783 odbératelt, do provozu byly uvedeny vSechny trafostanice az
k 13.8.2010. CEZu vznikly 8kody zhruba ve vysi 18 mil. K& Doslo i k poskozeni
vodovodnich potrubi, coZ znamenalo vypadek dodavky pitné vody k 8. 8. 2010 pro 25 000

* Odbor regionalniho rozvoje a evropskych projekti KU LK. Popis vyznamnosti dopadu povodni
Vv Libereckém kraji v srpnu 2010 na dotcend vuizemi a jejich obyvatelstvo. Liberec: 30. 9. 2010, s. 8, interni
dokument.

* Tamtéz, s. 18.
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obyvatel kraje, k 30. 8. 2010 uz pouze 44 osob nebylo zasobovano. Naklady na obnovu
byly odhadnuty ¢astkou 105 mil. K&.* Povoden postihla i firmu RWE, a. s., ktera dodava
zemni plyn, a prerusila tak dodavku svym 3 997 odbératelim, k celkové obnoveé (az na

lokalni vyjimky) doslo k 23. 9. 2010. Skoda byla vy&islena na 25 mil. K&.*

Povoden ponicila také 23 Skol a Skolskych zafizeni a v duisledku toho doslo k zahéjeni
skolniho roku 2010/2011 v n&kterych obcich (ZS a MS Vistiova, ZS Lazné Libverda,
ZS Chrastava, ZS a MS Chrastava, Vitkov) aZz o par dni pozdgji, takze naitdsti nebyla
vyrazné naruSena moznost vzdélavani a dalSich aktivit. Pouze v Raspenavé dosSlo
k demolici nevyhovujici budovy mateiské Skoly a vyuka musela byt pfesunuta do
nahradnich prostor. Z pohledu zdravotnickych zatizeni doslo k zatopeni prostor ordinace
praktického lékate ve Frydlantu, Cernousech, ordinaci zubniho lékate v Chrastavé
a Cernousech, ordinace gynekologa v Hradku nad Nisou a vyjezdového stanovistd
Zdravotnické zachranné sluzby Libereckého kraje v Hradku nad Nisou. VSichni postizeni
l€kati museli poskytovat své sluzby v ndhradnich prostorach, coz ptineslo jejich klientim
znacné komplikace. Mimo provoz byla i dvé zafizeni socialni pée v Raspenavé a Nové
Vsi.*®

*® Odbor regionalniho rozvoje a evropskych projekti KU LK. Popis vyznamnosti dopadu povodni
Vv Libereckém kraji v srpnu 2010 na dotcend vizemi a jejich obyvatelstvo. Liberec: 30. 9. 2010, s. 19, 22,

interni dokument.

" Press centrum. Vyrocni zprava 2010 [online]. RWE Distribuéni sluzby, s. r. o. [vid. 2012-10-29].

Dostupné z: http://mww.rwe.cz/cs/media-ds/ds/VZ_2010_RWEDistrSluzby CZ_aktiv.pdf?jis=20121018
234114

% Odbor regionalniho rozvoje a evropskych projektit KU LK. Popis vyznamnosti dopadu povodni

v Libereckém kraji v srpnu 2010 na dotéend vzemi a jejich obyvatelstvo. Liberec: 30. 9. 2010, s. 13,

19-21, interni dokument.
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Poskozeno bylo i n€kolik historickych a kulturnich pamatek, u kterych je mnohdy Skoda
nevyc¢islitelna vlivem kulturné-historickych hodnot. Obec Chrastava pfisSla o secesni most

z pocatku 20. stoleti” a venkovsky dim, Hefmanice a Viska o venkovské usedlosti.*

Podrobna tabulka s celkovym rozsahem $kod na majetku v Libereckém kraji v oblasti
dopravy, vodniho hospodaistvi, technické infrastruktury, zdravotni a socidlni péce

a kultury je uvedena v Ptiloze C.

Nemal¢ Skody dopadly 1 na zivotni prostifedi. Bylo evidovano n€kolik masivnich sesuvii
pudy na uzemi CHKO Jizerské hory a na Smédavské hote, skalni sesuv pak byl
zaznamenan pouze v obci Matenice, oboji bylo zptisobeno vodni erozi. Bude trvat n¢kolik
let, nez dojde k obnoveni vegetace v postizenych oblastech. Mimo jiné doslo ke
kontaminaci vice nez 3 000 ha pozemku a vzniku naplavenin (stavebni sut, komunalni
odpad, plast, textil, aj.) a splavenin (latky pfirodniho charakteru) na piiblizné 1 200 ha
zemédeélské pudy, zastavénych Castech tizemi obce a ostatnich ploch. Vlivem zaplaveni
erpaci stanice, autoservisi, COV a unikem latek v dalsich objektech byly zne&istény
piirodni toky, i1 kdyz kontaminace vlivem vysokého priutoku nebyla nikterak vyrazna,

a studné, kde vSak bylo nutné vynalozit naklady na vy¢isténi (cca 3 000 K¢&/studna).®

Neptiznivé dopady povodni se podepsaly i na zemédélském sektoru. Doslo ke snizeni
sklizné obili o 2 %, ztradta byla odhadnuta na 14 735 888 K¢&. Zaplaveny byly plochy

trvalych travnich porostl, orna puda zastala bez velkych skod. Poskozeny byly

" Dne 28. zaii 2012 byl na témze misté otevien novy secesni most, ktery je replikou toho ptivodniho, jedné

Z nejcennéjSich pamatek obce. Vystavba pfisla na vice nez 8 miliond K¢&. (zdroj: Chrastava.cz)

* Odbor regionalniho rozvoje a evropskych projekti KU LK. Popis vyznamnosti dopadu povodni

V Libereckém kraji v srpnu 2010 na dotéend vzemi a jejich obyvatelstvo. Liberec: 30. 9. 2010, s. 16,

interni dokument.

% Odbor regionalniho rozvoje a evropskych projekti KU LK. Popis vyznamnosti dopadu povodni

Vv Libereckém kraji v srpnu 2010 na dotéend vizemi a jejich obyvatelstvo. Liberec: 30. 9. 2010, s. 24-26,

interni dokument.
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1 zeme&delské stroje, kde se vySe skod odhaduje na cca 200 000 K¢. V nékterych mistech

doslo k uhynu ryb a drobného zvifectva.*

Mezi nejvétsi nepiimé disledky povodni lze zafadit ekonomické a s nim spojené finan¢ni
dopady. V dusledku povodni doslo k ukonceni, ptevedeni nebo omezeni vyroby nékterych
malych a stfednich podnikti a Zivnostnikti. DoSlo téz ke ztraté konkurenceschopnosti
zejména v disledku snizeni likvidity podnikl, ke snizeni ratingu z pohledu zijmu
investoru a k poklesu kupni sily obyvatelstva. Muze dojit i k odlivu kvalifikované pracovni
sily a trvalému piesunu nékterych podnikatelskych aktivit. Povodné tedy v regionu

zpusobily ohroZeni ekonomické stability dané oblasti a zivotni Groven obyvatelstva.

Jelikoz povoden postihla 18 obci (vSechny obce ORP Frydlant), které patii do skupiny
tzv. ,regiond se soustiedénou podporou statu” (viz Obr. 7), dale 54 obci, které patii do
hospodaisky slabych a podprimérnych oblasti na uzemi Libereckého kraje (zaostavani

v ekonomické i socialni sféie), jsou hospodaiské dopady o to vétsi.>

1 Odbor regionalniho rozvoje a evropskych projektt KU LK. Popis vyznamnosti dopadu povodni
V Libereckém kraji v srpnu 2010 na dotéend vizemi a jejich obyvatelstvo. Liberec: 30. 9. 2010, s. 27-29,

interni dokument.

“ Usnesenim Vlady CR ze dne 22. 2. 2010 & 141 doslo k vymezeni regiond se soustiedénou podporou statu
na roky 2010-2013, kam patii strukturalné postizené regiony, hospodaisky slabé regiony a regiony
S vysoce nadprimérnou nezaméstnanosti. Regiony jsou zvyhodnény v ramci resortnich programt podpor
a operaénich programii strukturalnich fondi MPO, MMR, MZP, MZE, MPSV a MD, coz by mélo
prispivat ke zmirfiovani regionalnich rozdil. (zdroj: Vlada Ceské republiky)

%2 Odbor regionalniho rozvoje a evropskych projektit KU LK. Popis vyznamnosti dopadu povodni

Vv Libereckém kraji v srpnu 2010 na dotéend vuzemi a jejich obyvatelstvo. Liberec: 30. 9. 2010, s. 10,

interni dokument.
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D Hranice stétu
[ tieanice ke

[T Heanice okresu
I stuturding postitend ckresy
Hospodaisky slabé regiory
0 Regiony s vysoce nadprumémou nezaméstnarostl 2 ® m\m
Obrdazek 1: Vymezeni regionii se soustiedénou podporou statu pro roky 2010-2013
Zdroj: Regiony se soustiedénou podporou statu [onling]. © 2011-2012 CRR CR [vid. 2012-12-03]. Dostupné
Z: http://mww.regionalnirozvoj.cz/index.php/aktuality/items/regiony-se-soustredenou-podporou-statu.htmi

Pfestoze povodent zasdhla uzemi kraje s vysokou nezaméstnanosti a doSlo k nahlému
propousténi zaméstnancu v nékolika podnicich, mira nezaméstnanosti v Libereckém kraji
ani jeho okresech se nijak vyrazné nezvysila, coz lze vypozorovat i z nasledujiciho grafu
(Obr. 8). Podle statistik MPSV doslo dokonce k poklesu nezaméstnanosti témét ve vSech
mikroregionech Libereckého kraje (stav k 31.12. 2011 v porovnani se srpnem 2010:
Chrastavsko -0,9 %, Frydlantsko -0,8 %, Hradecko -1,3 %, Novoméstsko -0,3 %).*

%% Zaméstnanost. Statistiky nezaméstnanosti z tizemniho hlediska [onling]. Praha: Ministerstvo prace

a socialnich véci [vid. 2012-10-29]. Dostupné z: http://portal.mpsv.cz/sz/stat/nz/uzem
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[—o—Cessa mputika —-—Liberecay 13 okres Caska Lipa okres Jabiones nad Misou —fi-okres Liberee akres Semily |
Zdroj: Odbor skolstvi, mladeze, télovychovy a sportu. Zaméstnanost, trh prdace a dalsi vzdélavani [online].
Liberecky kraj [vid. 2012-11-25]. Dostupné z: http://skolstvi.kraj-lbc.cz/page2386

Povodeii napachala mnoho Skod i v oblasti turismu. Byly zaplaveny kuptikladu nasledujici
turistické atrakce — Frydlantské jeslicky (ke znovuotevieni mélo dojit 2. prosince 2012),
Fithrichtiv dim (Chrastava; zrestaurovany nabytek byl vracen do domu 20. kvétna 2011),
Minimuzeum maslovani (Bily Kostel n. Nisou; v roce 2011 bylo muzeum znovu otevieno),
Spiderglass (Hefmanice; znovuuvedeni do provozu). Za své vzala 1 turisticka
infrastruktura, u které doslo k poSkozeni 678 km znaCenych turistickych tras, z nichz
116 km bude potieba znovu vyznaéit, zni¢eno bylo i 52 cykloznaéek.* Srpnové povodné
tak prispély k tbytku turisti v kraji (viz. Tab. 5), oproti roku 2009 nastal pokles zhruba
0 3 % v poctu hostl a dokonce o 11,2 % V porovnani s rokem 2008, nejvice byl postizen
okres Jablonec nad Nisou (ubytek o témét 10 %). V poctu pienocovani byla zména jesté

veétsi, priblizné -5,9 %.

* Odbor regionalniho rozvoje a evropskych projekti KU LK. Popis vyznamnosti dopadu povodni
Vv Libereckém kraji v srpnu 2010 na dotéend vzemi a jejich obyvatelstvo. Liberec: 30. 9. 2010, s. 29,

interni dokument.
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Pocet turistii v Libereckém kraji vSak klesa jiz par let, predevsim téch ze zahranici. Na viné
vsak kromé povodni mohla byt i stile pretrvavajici finanéni krize a také to, ze vétSina
regioni (vyjma Prahy) neni schopna poskytnout =zéapadni standard sluzeb

a spole¢ensko-kulturniho vyziti. Navic Ceské republika jako takova ma $patnou povést

u cizincd, a to z hlediska ¢astého vyskytu kapsait, ,,pfedrazenych taxikaiu aj.>

Tabulka 6. Ndvstévnost hromadnych ubytovacich zarizeni v Libereckém kraji

2010 2009 2008
Hromadna ubytovaci zarizeni celkem k 31. 12. 777 835 890
Pokoje 12 671 14 246 14 049
Luzka 37976 41 503 42 155
Mista pro stany a karavany 3 037 2822 2894
Hosté 632 568 652 987 703 787
z toho nerezidenti 148 269 165 482 200 664
Pfenocovani 2 206 479 2 344 293 2 433746
z toho nerezidenti 555 533 643 041 760 229
Liberecky kraj 632 568 652 987 -
Ceska Lipa 114 814 121 647 -
Jablonec nad Nisou 110 621 121 686 -
Liberec 150 105 148 790 -
Semily 257 028 260 864

Zdroj: Casové fady. Cestovni ruch [online]. © Cesky statisticky tfad, 2012. Posledni zména 2012-11-07 [vid.
2012-11-25]. Dostupné z: http://mww.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/cru_cr

% Zajimavosti. Statistiky: Turistii jezdi do CR stile méné [online]. Copyright © Travel Digest 20062012

[vid. 2012-11-25]. Dostupné z: http://www.traveldigest.cz/2010/11/23/statistiky-turistu-jezdi-do-cr-stale-

mene/


http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/podminky_pro_vyuzivani_a_dalsi_zverejnovani_statistickych_udaju_csu

4. Analyza ekonomické situace konkrétnich podniki po

povodnich v roce 2010

Ni¢ivé povodné zpisobily vyznamné Skody i v podnikatelském sektoru (viz Obr. 9).
V dob¢ do dvou mésicti po povodnich bylo postizeno 30 % podnik v kraji. Podnikatelské
objekty pfiSly o stroje, zafizeni, inventaf, zdsoby, povoden jim samoziejmé¢ poskodila
I samotné budovy. VétSina firem v tomto regionu navic byla bez sjednanych pojisténi,
finanéni pomoc od statu se jen tézko dala oCekavat, a tudiz musela byt zastavena ¢innost
41 malych zivnosti, coz odpovida ptiblizné 15 % z postizenych povodnémi (15 obchodi,
8 provozoven osobnich sluzeb, 4 truhlafstvi a dalsi). Ptiblizn¢ 100 lidi ptiSlo ve mésté
Frydlant o préaci bezprostiedné po povodnich. Omezit vyrobu muselo i 8 podnikl s vice

nez 50 zaméstnanci.®

Stat  Kraj Obce Podnik. subjekty Fyzické osoby mPrawn. osoby nepodn.

Kraj
(tis. K&) [ I [ I [ I [ [ [ ]
Liberecky kraj 2097 365 2212741 1651204 1246490 968459
: s 8
Ustecky kraj 657 829 527 740 579437 B
< -
Celkem 2755 194 2740 481 2230 641 1294790 1079867
Y I (Y S
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Obrazek 9: Podil skod podle viastnika poskozeného majetku v jednotlivych krajich pri povodnich
2010 (v tis. K¢)

Zdroj: Vyhodnoceni povodni v srpnu 2010. Ekonomické a socidlni dopady [online]. Praha: Cesky
hydrometeorologicky tstav. Posledni zména 2011-05-18 [vid. 2012-11-26]. Dostupné z:
http://voda.chmi.cz/pov10s/pdf/skody.pdf

% Odbor regionalniho rozvoje a evropskych projektt KU LK. Popis vyznamnosti dopadu povodni
Vv Libereckém kraji v srpnu 2010 na dotéend vizemi a jejich obyvatelstvo. Liberec: 30. 9. 2010, s. 31-32,

interni dokument.
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Nejvice zasazeni vSak byli dva vétsi zaméstnavatelé v Libereckém kraji, a to firmy
Damino CZ, s. r. o. ve Frydlantu a Grupo Antolin Bohemia, a. s. v Chrastavé, jejichz

situace bude podrobné rozebrana v nasledujicich podkapitolach.

Ztraty vtadech statisich K¢ utrpéla napiiklad jiz zminovana sklarna Spiderglass
vV Hefmanicich, které povodeit podemlela nosnou zed’ a statik navrhl jeji zbourani. Stavbu
se vSak nakonec podaftilo zachranit, a i kdyz se ani vice nez 2 roky po povodnich jesté
zcela nevzpamatovala, pfredev§im z divodu malého poctu zakazek, snazi se ji majitel Josef
Novotny udrzet v chodu. Kazdoro¢né se v ateliéru potfadaji vanoc¢ni trhy. Firma vyrabi
rucné zhotovené sklenéné predméty, jako jsou Sperky, uzitkové sklo, interiérové plastiky,

sklenéné stény a dalsi, které pak exportuji do riznych kouti svéta.*

4.1 Damino CZs.r. o.

Firma Damino CZ s. r. o. puisobi ve mésté Frydlant od roku 1996, kdy byla zapsana do
obchodniho rejstfiku. Pfedmétem podnikani je vyrobni ¢innost v oblasti textilni vyroby,
koupé€ zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej, kromé zbozZi, na néz je tieba zvlastni
povoleni a od roku 2000 piibyla i1 silnicni motorova doprava nakladni. Statutdrnim
organem je jednatel (Ing. Viktor Visek, dat. nar. 5. 3. 1961), ktery spole¢nost zastupuje
navenek a jedna jejim jménem. Spole¢nikem se vkladem 100 000 K¢ je némecka mateiska

firma Damino GmbH, sidlici v GroBschonau, Némecko.*®

srpnové povodné prinesly zménu v celém chodu firmy. Tisicileta voda si vybrala dan,
napachala nékolika set milionové Skody a nejvice postihla tkalcovnu, kde voda sahala do

vySky 2 m a zni€ila vS§echno vybaveni a nékteré i odplavila (viz Ptiloha D). To vSe vedlo

> Skidisky ateliér [online]. Spiderglass [vid. 2012-11-26]. Dostupné z: http://www.spiderglass.cz/
%8 Obchodni rejstiik a Sbirka listin. Damino CZ [online]. © 2012 Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky

[vid. 2012-09-16]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl?subjektld=isor%3a208893&
dokumentld=C+10140%2fSL14%40KSUL &klic=xluolr
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ke zruSeni provozu tkalcovny a s nim spojené propousténi zaméstnancti, kterych bylo 50
(33% zcelkového stavu). Némecky majitel vSak rozhodl pokracovat ve vyrob€, coz
nebylo jednoduché, protoze firma ztratila veskeré pisemné i elektronické dokumenty, tudiz
se ocitla bez ucetnictvi, smluv s dodavateli a odbérateli, vyrobni a mzdové zaznamy od
7.8.2010 se téz postradaly. Velkou vyhodou a nejspiSe i nejdilezitéjsSim bodem pieziti
byli vérni zdkaznici. Nedala se totiz ocekdvat finanéni pomoc ze strany matetské
spolec¢nosti, jelikoz 1 ji zasdhla ni¢ivd povoden. Damino CZ tedy po povodnich
pokracovalo pouze s vyrobou na stfedisku konfekce. Penize z pojistného plnéni
(30,233 mil. K¢ — odpovida ptiblizné 10 % z celkové skody) spole¢nost investovala
ptedevsim do opravy tkalcovny. Kompletni obnova spolecnosti bude vSak trvat nékolik let.
Skody firma odhadla na 300 mil. K¢&.%

I pres veskerou snahu a penize z pojistky musela firma pfijmout finanéni pomoc od
Damino GmbH, kterou bude splacet n€kolik let. Byl vSak splnén cil uvedeni 40 stroji do
chodu, a tak mohla byt opétovné uvedeno do provozu tkalcovna. Jak uvedl jednatel
spole¢nosti: ,,Rok 2011 ukadzal, Ze spolecnost Damino ma predpoklady k dalsimu
uspésnému pokracovani své existence... Vedeni i zaméstnanci si uvedomili, Ze i tak
znicenou firmu lze spolecné dale rozvijet. To bylo nejcennejsim poznatkem pro nas, tedy

pro celé Damino CZ, s. r. 0. “®

4.2  Grupo Antolin Bohemia, a. s.

Akciova spole¢nost s nazvem Grupo Antolin Bohemia, dodavatel komponentd mj. do
zavodu Skoda Mlada Boleslav, byla zapsina do Obchodniho rejstiiku vedeného
u Krajského soudu v Usti nad Labem v oddilu B, slozka &. 620 v roce 1999 jako nastupce

% Obchodni rejstiik a sbirka listin. Vyrocni zprava 2010 [onlineg]. © 2012 Ministerstvo spravedinosti Ceské
republiky [vid. 2012-10-30]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl.pdf?subjektld=isor%3a
208893&dokumentld=C+10140%2fSL13%40KSUL &partnum=0&variant=1&Kklic=0kx098

% Obchodni rejstiik a sbirka listin. Vyrocni zprdva 2011 [onling]. © 2012 Ministerstvo spravedinosti Ceské
republiky [vid. 2012-10-30]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl.pdf?subjektld=isor%3a
208893&dokumentld=C+10140%2fSL14%40KSUL &partnum=0&variant=1&Kklic=7d7agm
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firmy Irausa Bohemia, a. s. Jako hlavni pfedmét podnikdni méa firma stanoven vyzkum,
vyvoj a vyrobu souc¢asti dopravnich prosttedki, nafadi a vyrobné-technologickych procesi
(vystridalo to diive uvadénou vyrobu lisovanych soucasti dopravnich prostiedkli a vyzkum
vV rozsahu predmétu podnikani). Dalsi pfedméty podnikani jsou koupé zbozi za ucelem
jeho dalsiho prodeje a prodej, zprostiedkovatelska ¢innost v oblasti sluzeb a pronajem
nemovitosti. Jménem spolecnosti jednd piedseda predstavenstva (Ernesto Antolin Arribas,
dat. nar. 6. 11. 1964). Spole¢nost mohou zastupovat také dva prokuristé a to spole¢né.
Jedinym akcionafem spole¢nosti je GRUPO ANTOLIN-IRAUSA, S. A. se sidlem
v Burgosu, Spanélsko (pfevod majoritni &asti 98,22 % podilu na zakladnim kapitalu z GA
Holland B. V. byl uskute¢nén v roce 2004). Zakladni kapital (splaceny do vyse 100 %) je
nyni v hodnoté& 506 530 000 K¢ (50 653 akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 10 000 K¢).*

Pro zjisténi informaci ohledn€ vlivu povodni na chrastavsky podnik byl dotdzan finan¢ni

feditel Grupo Antolin Bohemia p. Tomas Zapadlo a zde jsou uvedeny jeho odpovédi.
1. Jaka vznikla celkova Skody na majetku firmy?

., Podnik Grupo Antolin Bohemia utrpél nejvetsi ztraty ze vsech podnikatelskych subjektit
V Libereckém kraji. Celkova Skoda vznikla na majetku byla v castce 324 784 832 K¢,
pricemz skody na budovach dosdhly vyse vice nez 17 mil. K¢, na strojich a vybaveni
priblizne 112,5 mil K¢, na zbozi a materialu vice nez 110,5 mil. K¢, na odstranéni Skod

bylo zapotrebi vynalozit prostredky dosahujici hodnoty 14 mil. K¢. “
2. Kolik méla firma zaméstnancu pied povodni a kolik jich muselo byt propusténo?

., Vsrpnu 2010 (tedy v dobe povodni) meéla spolecnost 425 zaméstnancii. Na naslednou
zmeénu poctu zameéstnancu (zvySovdni/snizovani) vsak povoden viiv neméla. Museli jsme se

do bezného provozu vratit velmi rychle se stejnym poctem lidi. Pouze béhem likvidace skod

8 Obchodni rejstiik a Sbirka listin. Grupo Antolin Bohemia [online]. © 2012 Ministerstvo spravedinosti
Ceské republiky [vid. 2012-10-30]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypissl?subjektld=
isor%3a102898&klic=3mélpl
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povodni zde pusobilo az 1 500 osob/den, vétsinou z firem, které se na likvidaci Skod
specializovali. My jsme museli velmi rychle reagovat, aby zdkaznici nestali, coz by nds
stalo dalsi desitky milionit K¢. Nakonec jsme zacali vyrabet uz po 4 dnech odstavky, coz
mélo jen nepatrny viiv na firmy BMW a SKODA AUTO, které musely zastavit svoji vyrobu
pouze nejvySe na jeden den. \ dnesni dobé (listopad 2012) ma nase spolecnost aktudlné

478 zaméstnancu (pocet ovlivnén mnozstvim zakaznikii, projektit a linek). *

3. Musela byt z diivodit povodni pozastavena/omezena vyroba? Pokud ANO, na jak
dlouhou dobu?

,,Jak jiz bylo uvedeno v predchozim bodé. Tedy ANO, ale maximalné I den v pripadé firem
BMW a SKODA AUTO. U ostatnich zdkaznikii (tj. VW, TPCA, PORSCHE) nikoliv, protoze
jsme disponovali dostatecnou predzdasobou Vv jejich skladech (na cca 2-3 dny) a nastésti
byla také (letnimi dovolenymi zpiisobend) odstivka téchto zdkaznikii a koncila zrovna
V patek (1. cca tyden po povodnich). Kdyz tedy pripoctete k sobotnim povodnim
4 dny + 2 az 3 dny zdsob, dostavame se na 7 dni, které stacily k tomu, abychom znovu
vyrabeli (sice s problémy, ale presto). Dalsi zakaznik uz se nezastavil. Proc¢ se zastavila
SKODA AUTO a BMW je jednoduché, neméli uz odstavku a nam tak jeden den k jejich

tridenni zasobé jednoduse chybél.
4. Vznikly diky povodnim néjaké nepiimé naklady a Skody?

,ANO a NE. Byl nam odebran jeden projekt BMW F10 ND, coz je strop pro pétkovou
verzi soucasného BMW modelu. Zbyla ndm tak jen verze SAD (coz je se stiesnim oknem).
Duvodem bylo vétsi rozprostreni potencialniho rizika mezi vice dodavatelii. Evropské
automobilky pochopily, Ze pokud my vyrabime jako Bohemia cca 32 % evropské produkce
stropu pro vSechny automobilky, tak naSe zastaveni je celoevropsky problém a probléem
mnoha zainteresovanych firem. Otdzkou ziistavd, zdali bychom 0 tento model v ramci
rozprostieni portfolia stejné neprisli. TakZe se miuZeme jen domnivat, jestli byly povodné

Jjen poslednim impulsem ¢i nikoliv.

Druha véc se tyka nového zdavodu. Vsichni zakazmici nam oznamili, Ze pokud se

neprestéhujeme mimo zdplavovou zonu, dojedeme soucasné projekty do vybéhu daného
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modelu auta a uz nedostaneme zadny novy. Tak jsme v novém (od léta 2011) — priimyslova
zona Sever II v Liberci — Riizodole, zdakaznici jsou spokojeni a zaméstnanci také, protoze
jsou v novém. Stary chrastavsky podnik uz vyrabi jen jeden projekt AUDI a ten presuneme
sem v lete 2013. Zbytek jiz je kompletné presunuty.

5. Potykala se VaSe firma jii nékdy dvive s podobnym rozsahem S$kod, jako po
povodnich v roce 20107

, NE, neméli jsme viibec Zadné Skody az do roku 2010, kromé drobnosti, které vsak

nezavinil zadny zivel. *
6. Méla VasSe firma pojistén veskery majetek? Pokud ANO, do jaké vyse?

., Samoziejmé jsme méli majetek pojistén, a to u pojistovny FM GLOBAL (USA) v hodnoté
15 milionii EUR. V redlu to znamend, Ze z kazdého rocniho pojistného je nam hrazena
Skoda az do vyse 15 milionit EUR, z ¢ehoz jde lehce spocitat, Ze jsme se do této sumy vesli

I3

témer presnée. *

4.3 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza je jednou z metod, diky niZ lze prozkoumat finan¢ni situaci podniku,
a také slouzi k vyhodnoceni uspéSnosti financni strategie v porovnani s ekonomickym
prostiedim. Jde vlastné o systematicky rozbor dat ziskanych pievazné z ucetnich vykazt
(rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow), které jsou veiejné¢ dostupné. Na jejich
zaklad¢ je snaha porovnat historickd data (pomoci Casovych fad), vyhodnotit stavajici

situaci podniku, ale ur¢it i budouci finanéni vyvoj.*

Tato metoda vyhodnocovani dat vznikla v USA, nejprve se vSak ke znazornovani

pouzivalo pouze absolutnich zmén v ucetnich vysledcich, pozdéji se vSak zjistilo, ze je

2 RUCKOVA, P. Finanéni analyza. 4. vyd. Praha: GRADA Publishing, 2011, s. 9. ISBN
978-80-247-3916-8.
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lépe vyuzit data ziskand z rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Pocatky analyzy na ceském
uzemi se datuji do pocatku 20. stoleti, kde se vSak nejprve pouzival pojem ,,analyza

I3

bilancni“, po 2. svétové valce se vsak jiz dostaval vice a vice do povédomi vyraz ,,analyza

financni %
Finan¢ni analyza se dé€li hned na n¢kolik typ. Podle objektu zkoumani je to analyza

mezindrodni, narodohospoddrska, analyza odvétvi a podniku.

Mezinarodni analyza zkouma aspekty nadndrodniho charakteru, ma vSak velkou nevyhodu,
ze vysledna data jsou k dispozici ptiblizné s dvouletym zpozdénim. Jednim z vystupi této
metody je ratingové hodnoceni, které lze nalézt napf. na internetovych strankdch CNB.,
Ratingové spolecnosti (Moody’s, Standard & Poor’s, Fitch) zajist'uji srovnavaci tabulky
podle investi¢niho stupné dané zemé, jak Ize vidét na Obr. 10, kde je pouze ukazkovy
nahled.*

8 RUCKOVA, P. Finanéni analyza. 4. vyd. Praha: GRADA Publishing, 2011, s. 9. ISBN
978-80-247-3916-8.

® Tamtéz, s. 13.
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MOODY'S STANDARD & POOR'S
Investicni stupné
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Obrdazek 10: Ratingové hodnoceni vybranych zemi

Zdroj: CNB v EU a mezinarodni vztahy. Ratingové agentury [online]. Copyright © Ceska narodni banka,
2003-2012. Posledni zména 2012-11-28 [vid. 2012-12-03]. Dostupné z: http://www.cnb.cz/cs/o_cnb/
mezinarodni_vztahy/rating/

Analyza ndrodniho hospodafstvi slouzi jako zdroj externich informaci, jakozto vné&j$iho
prostiedi firmy. Vychdzi z ndrodohospodatskych dat, jimiZ mohou byt ukazatelé miry
ekonomického ristu, nezaméstnanosti, inflace, dale vychazi téZ z vyvoje cen a Urokoveé
miry, devizovych trhii, ménové politiky CNB. Viechny tyto i jiné faktory se vyznamnou
mérou podili na finanénim vyvoji jakéhokoliv podniku, proto je dulezité je sledovat

a porovnavat na jejich zakladé dosazené vysledky podnikani.®

% RUCKOVA, P. Financéni analyza. 4. vyd. Praha: GRADA Publishing, 2011, s. ISBN

978-80-247-3916-8.

14.
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Analyza odvétvi neboli skupiny navzajem si podobnych subjekti slouzi jak k hodnoceni
odbytovych moznosti, nasycenosti zahrani¢niho a domaciho trhu, tak 1 investi¢ni
narocnosti, citlivosti na technologické zmény, koncentraci kapitalu v odvétvi, citlivosti na
vngj$i zasahy a dal$i. Znac¢nou nevyhodou je to, ze informace maji vypovidajici hodnotu
pouze pro firmy, které maji 100 a vice zaméstnanci, jelikoz pravé na zakladé jejich
informaci se data vypracovavaji (zpracovana data jsou pak K nalezeni na webovych

strankach Ministerstva primyslu a obchodu).®

Posledni moZnosti je analyza samotného podniku. Provadi se vZdy na zdkladé Casového
srovnani, s ohledem vSak na odvétvi, ve kterém firma podnikd, a na udalosti, které se
mohly vyraznou mérou podilet na vyvoji. Existuje hned nékolik déleni — analyza
kvalitativni, jejimiz prvotnimi zdroji informaci nejsou finance, ale je zaméfena napf. na
image firmy, uroven fizeni, ekologickou stranku, strukturu vlastnictvi aj., a analyza

kvantitativni, jez vychazi z uCetnich dokladi a ktera bude dale jesté podrobnéji rozebrana.®’

Jako dalsi déleni finan¢ni analyzy, tentokrat z hlediska zdroji informaci, se uvadi analyza
externi, jez vychazi z vetejnosti dostupnych finan¢nich materidlti, a interni, vychazejici

také z dat vnitropodnikového Gcetnictvi, z dat statickych, planovanych a kontrolnich.

Jednou z metod, jak provadét finanéni analyzu podniku, muZze byt rozbor informaci
z finan¢nich vykazi. Jedna se jednak o rozbor horizontdlni, ktery zkouma vyvoj jedné
veli¢iny v zavislosti na Case, tak rozbor vertikdlni, ktery naopak zkouma jednotlivé

polozky vzhledem k jinym poloZzkam z Géetnich vykazi.*

% RUCKOVA, P. Financéni analyza. 4. vyd. Praha: GRADA Publishing, 2011, s. 15. ISBN
978-80-247-3916-8.

" Tamtéz, s. 16.
%8 Tamtéz, s. 16.

8 KISLINGEROVA, E. a I. HNILICA. Financni analyza: krok za krokem. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2005,
s. 9. ISBN 80-7179-321-3.

58



Horizontalni analyza slouzi k porovnavani mezirocnich zmén jednotlivych polozek
bilance, k ¢emuz se pouziva srovnani na zakladé uziti indexti nebo diferenci. Indexy
udavaji, ke kolikaprocentni zméné¢ u dané polozky doslo, kdezto diference porovnava,

0 kolik se v absolutnich ¢islech polozka zménila.

Index se da obecné zapsat vzorcem (1), ktery po vynasobeni ¢islem 100 udava piesnou
procentualni zménu odrazejici vyvoj bilan¢ni polozky i v relaci k pfedchazejicimu obdobi

(t znadi ¢as a Bj(t) je hodnota dané polozky).™

i _ _Bi®
tl/t—l - Bi(t—l) (1)

Problém pii pocitani indexi mize nastat ve chvili, kdyZ ma polozka ve dvou nasledujicich
obdobich riznd znaménka, coz lze vyfeSit pouzitim absolutnich hodnot, nebo kdyz je
hodnota polozky v minulém obdobi rovna 0 (d€lit nulou nelze!), v tom ptipadé je potieba

pouzit pouze vzorec (2) diference.
Dt/t—l = Bl(t) - Bl(t - 1), (2)

kde Dyt.1 je zména oproti minulému obdobi,
t — Cas

Bi — hodnota bilan¢ni polozky i."

Vertikalni analyzu zkoumame na zéklad¢ vzorce (3), kde je jako P; oznacen hledany vztah,

Bi velikost polozky bilance a 2B; suma hodnot polozek v ramci urcitého celku (v ptipadé

" KISLINGEROVA, E. a I. HNILICA. Financni analyza: krok za krokem. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2005,
s. 12. ISBN 80-7179-321-3.

" Tamtéz, s. 13.
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rozvahy muize jit o soucet vSech aktiv, pasiv nebo jednotlivych podpolozek, jako jsou napf.

obé&zna aktiva, cizi kapital aj.).”

_ B (3)

Doposud se finan¢ni analyza zabyvala rozborem pouze jedné veliCiny viéi veli¢ing druhé,

v pripadé porovnavani vice polozek vzajemné mezi sebou se pouziva metody poméroveé

analyzy, kterd zkouma hned nékolik skupin ukazatelt.

Ukazatelé rentability davaji podniku informace o efektu, jakého bylo dosazeno vlozenym

kapitalem. Obecné plati, Ze ¢im vys§i hodnota ukazatele, tim lepsi zhodnoceni vloZené¢ho

kapitalu. Nejjednoduseji 1ze ukazatel vyjadiit pomoci vzorce (4), pticemz by mél byt mezi

dosazovanymi veli¢inami néjaky smysluplny vztah, ktery bude mit pro podnik néjaky

vyznam.’

vynos ( 4)

vlozeny kapit al

Mezi nejpouzivanéjsi ukazatele rentability patii:

e ROA (Return on Assets) — ukazatel rentability thrnnych vloZzenych prostiedkt neboli

celkové efektivnosti podniku, do Citatele 1ze dosadit EBIT (vysledek hospodateni pied
zdanénim), ale dost Casto se uvadi i Cisty zisk, do jmenovatele pak celkovou sumu

aktiv, spo¢ita se tedy podle vzorce (5.1) nebo vzorce (5.2)

Cisty zisk +nakladov é Groky * (1 - sazba dabé
ROA = Stizsimstcn c holy 1 (sl S0 (5.1)
primérny Uhrnny vlozeny kapit al
zisk po zdan éni+zdan éné Grok trzb
ROA = ==F . Lo —— (5.2)
trzby Uhrnny vlozeny kap ital

"2 KISLINGEROVA, E. a I. HNILICA. Financni analyza: krok za krokem. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2005,

s. 15. ISBN 80-7179-321-3.

8 Tamtéz, s. 31.
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e ROCE (Return on Common Equity) — ukazatel rentability dlouhodobého kapitalu tika,

jaka je efektivita investic do kapitalu firmy z dlouhodobého hlediska, vzorec (6)™

VH za ucetniobdob i

triby (6)

e ROE (Return on Equity) — ukazatel rentability vlastniho kapitalu, ktery by mél svou

ROCE =

hodnotou dosahovat alesponi vyse bezrizikovych aktiv, vztah pro vypocet je vyjadien
vzorcem (7) nebo lze rozlozit na sou¢in ROA a tzv. finan¢ni paky, neboli pomér aktiv

ku vlastnimu kapitalu

VH za GCetniobdob i

ROE = vilastn i kapit al (7)

¢ ROS (Return on Sales) — ukazatel rentability trzeb vyjadiujici podil ¢istého zisku na

jednotku trzeb, vzorec (8)"™

VH za GCetniobdob i

ROS = by (8)

Ukazatelé aktivity vyjadiuji GspéSnost vyuziti uritych polozek aktiv podnikem
a srovnavaji veli¢inu tokovou (tj. trzby) k veli¢iné stavové (tj. aktiva). Déli se na ukazatele
obratky (neboli rychlost obratu), které udavaji, jaky byl pocet obratek aktiv za sledované
obdobi, béhem kterého se dosahlo danych trzeb, nebo se vyhodnocuji na zakladé¢ doby

obratu vyjadiené v dnech, popf. letech. Existuje opét nékolik typt ukazateli (uvedeny jsou

jen nékteré):

e doba obratu zasob — doba setrvani zasob v podniku, vzorec (9)

primérné zasoby
DOZ = 9
primérné denn i trzby ( )

e doba obratu pohledavek (inkasa) — primérna doba vyplaceni pohledavek odbérateli,
hodnota by neméla byt vyssi nez domluvend doba splatnosti sjednana na faktuie

s danym odbératelem (vzorec (10))

™ Finanéni analyza. Ukazatelé rentability [online]. Copyright © 2011, Ing. Daniel Jadvis¢ak. Posledni zména
2011-10-07 [vid. 2012-12-05]. Dostupné z: http://financni-analyza.webnode.cz/ukazatele-rentability/

" KISLINGEROVA, E. a I. HNILICA. Financni analyza: krok za krokem. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2005,
s. 31-32. ISBN 80-7179-321-3.
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primérné pohled avky

DOP =

(10)

primérné denn i trzby
e rychlost obratu aktiv — efektivnost vyuziti vSech aktiv, ukazuje zhodnoceni aktiv ve

vyrobni ¢innosti, kolik K¢ z trzeb pfipada na 1 K¢ aktiv, vzorec (11)

triby

obrat aktiv = (11)

celkov a aktiva

e rychlost obratu zasob — uroven likvidity zasob, tzn. kolikrat je zdsoba firmy prodana

a opét uskladnéna za dané obdobi, vzorec (12)"

triby

obrat zasob = (12)

zéasoby

Ukazatelé zadluZenosti hodnoti vztah mezi vlastnim a cizim kapitdlem. MizZe se stat, Ze
firma, ktera se z hlediska tohoto vztahu nezda byt zadluzena, mtize vykazovat vysokou

miru zadluzenosti. Je to dano mj. tim, ze v rozvaze neni zahrnut majetek vzaty na leasing,

v v

ten je uveden pouze ve vykazu zisku a ztraty.”” Mezi nejdulezitéjsi ukazatele patii:

e celkova zadluzenost (neboli ukazatel véfitelského rizika, Debt Ratio) — ¢im je ukazatel
vysSi, tim je veEtsi riziko pro véfitele, ze neziskaji zpét finan¢ni prostiedky
z pohledavek, vzorec (13)

cizizdroje

celkova zadluzenost = * 100 (13)

celkov a aktiva

e mira zadluzenosti — procento moznosti ztraty finan¢nich prostfedki z pohledavek

plynouci pro vétitele, vzorec (14)

mira zadlusenosti = —2 220 100 (14)

vlastn i kapit al
e koeficient samofinancovani (Equity Ratio) — schopnost firmy pokryt své potieby

z vlastnich zdroji, vzorec (15)

. . , - vlastn { kapit al
koeficient samofinancovani = “———L=% 4 100 (15)

celkov a

"® KISLINGEROVA, E. a I. HNILICA. Financni analyza: krok za krokem. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2005,
s. 33-34. ISBN 80-7179-321-3.

" Tamtéz, s. 34.
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e ukazatel irokového kryti — kolikrat jsou uroky z poskytnutych uvért kryty vysledkem
hospodateni dané firmy, vzorec (16), pfevracenou hodnotou je pak ukazatel urokového
zatizeni, ktery naopak fikd, kolik procent zisku ndm jde na placeni uroka’

- zisk ptred zdan énim+nakladov é Urok
UUK = 2k pred zdantnim tn >+ 100 (16)
nakladov é uroky

Ukazatelé likvidity tikaji, jaka je platebni schopnost podniku, tj. jaky ma vztah ke svym

kratkodobym zavazkiim (pozn.: likvidita # likvidnost — mira obtiznosti transformace

vvvvvv

likvidity:

e okamzita likvidita (likvidita 1. stupné, Cash Position Ratio) — schopnost hradit
kratkodobé zavazky pomoci nejlikvidnéjSich aktiv, doporucena hodnota 0,2 az 0,5,

vzorec (17)

11 = finan tnimajetek (17)

kratkodob é zavazky
e pohotova likvidita (likvidita 2. stupné, Quick Ratio) — pocet K¢, které pripadaji na
1 K¢ kratkodobych zavazkii s pouzitim pohledavek a kratkodobého finan¢niho

majetku (tzv. pohotova obézna aktiva), doporucena hodnota 0,7 az 1,2, vzorec (18)

obézina aktiva —zasob
L2 = Y (18)

kratkodob é zavazky
e bézna likvidita (likvidita 3. stupné, Current Ratio) — pocet K&, které piipadaji na 1 K¢
kratkodobych zavazkii s pouzitim vSech obé€znych aktiv nebo také kolikrat je podnik
schopen uspokojit své vétitele preménénim vSech obéznych aktiv na penézni hotovost,
doporucena hodnota 1,5 az 2,5, vzorec (19)

13 = obéina aktiva (19)

kratkodob é zavazky

e solventnost firmy — schopnost splacet veskeré zavazky pomoci rozdilu mezi piijmy

a vydaji (doporuéena hodnota > 30 %)."

"® Finanéni analyza. Ukazatelé zadluzenosti [online]. Copyright © 2011, Ing. Daniel Jadvis¢ak. Posledni
zména 2011-10-07 [vid. 2012-12-05]. Dostupné z: http:/financni-analyza.webnode.cz/ukazatele-
zadluzenosti/
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Ukazatelé produktivity prdace jsou relativné novou skupinou a udavaji vztah vykonnosti
podniku Vv zavislosti na nakladech vynaloZzenych na jednoho zaméstnance (napf.

produktivita prace z ptidané hodnoty, trzeb, mzdova produktivita a dal$i).®

Ukazatelé kapitalového trhu mizou diky hodnoté akcii, které jsou v téchto ukazatelich
zahrnuty, napomoci ke zjisténi postaveni konkrétniho podniku z pohledu investorti na
kapitdlovém trhu. Resi tedy vztah ceny akcii k zisku spoleGnosti a Gdetni hodnoté akcii.

Nejpouzivanéj§imi typy ukazateli jsou:

e Ucetni hodnota akcie (Book Value per Share) — hodnota se porovnava se skute¢nou
cenou akcie, ukazatel by mél mit rostouci tendenci, aby byl podnik pro investory

atraktivni, vzorec (20)

pP= vilastn i kapit al (20)

po et emitovan ych akcii
e EPS (Earnings per Share) — ¢isty zisk na akcii, udava pocet penéznich jednotek zisku
na jednu kmenovou akcii, vzorec (21)

Cisty zisk

EPS = (21)

po et emitovan ych akcii

e P/E (Price Earnings Ratio) — pomér trzni ceny akcie a ¢istého tucetniho zisku na akcii,

vvvvvv

penézni jednotku zisku, je uvadén v burzovnich zpravodajstvich, je-li hodnota poméru
mald, hrozi zde vétsi riziko pro investory, je-li vysoka, zisky jsou relativng jisté a mélo

by to znalit vysoky potencial pro rist podniku do budoucna, vzorec (22)

E/P=— (22)

e DY (Dividend Yield) — dividendovy vynos, znaci procentualni dividendovy vynos
z aktualni ceny akcii, vzorec (23)

DY = dividenda na akcii (23)

trinicena akcie

" Finanéni analyza. Ukazatelé likvidity [online]. Copyright © 2011, Ing. Daniel Jadvii¢ak. Posledni zména
2011-10-07 [vid. 2012-12-05]. Dostupné z: http://financni-analyza.webnode.cz/ukazatele-likvidity/

8 KISLINGEROVA, E. a I. HNILICA. Financni analyza: krok za krokem. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2005,
s. 37. ISBN 80-7179-321-3.
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e dividendovy vyplatni pomér — informuje o tom, jaka ¢ast zisku je vyplacena ve formé

dividend, vzorec (24)%

.. ;o ; y_ __ dividenda na akcii

dividendovy vyplatni pomér = T ——— (24)
Hodnotové ukazatele vykonnosti slouzi k tomu, aby podnik zjistil, zda dosahuje
kladného, popt. zaporného ekonomického zisku, jelikoz z rozvahy a vykazu zisku a ztraty

je vidét pouze vysledek hospodateni, ktery méa v sobé zahrnuty pouze explicitni naklady.

e EVA (Economic Value Added) — ukazatel ekonomické ptidané hodnoty, jez nam
udava vysi implicitnich (oportunitnich) naklada firmy, Ize ho interpretovat jako Cisty
vynos z provozni ¢innosti podniku snizeny o naklady kapitalu, dan vzorcem (25), kde
NOPAT znaéi provozni vysledek hospodafeni po zdanéni (nerovna se polozce
z vykazu zisku a ztrat pod nazvem ,, Provozni vysledek hospodareni*), C investovany
kapital a WACC priamérné naklady kapitalu, vét§inou se vSak jeho vyse odhaduje®
EVA = NOPAT — C x WACC (25)

e MVA (Market Value Added) — ukazatel trzni ptidané hodnoty, spocita se pomoci
rozdilu mezi trzni hodnotou podniku a investovanym kapitalem, lze zjistit jen

u podniki s akciemi obchodovatelnymi na burze®

4.3.1 Financ¢ni analyza Damino CZ

Nasledujici tabulky by mély napomoci zhodnotit finan¢ni situaci frydlantského podniku.

Lze vypozorovat na zaklad¢ vybranych ukazatelli finan¢ni analyzy, jak se s povodni firma

8 KISLINGEROVA, E. a I. HNILICA. Financni analyza: krok za krokem. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2005,
s. 38. ISBN 80-7179-321-3.

82 Tamtéz, s. 39-40.

8  Slovnik. Hodnota pridand trhem [online]. © 2011-2012, ManagementMania.com [vid.

2012-12-06]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/hodnota-pridana-trhem
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vyporadala, jaké Skody povoden napachala atd. Kompletni tabulky jsou soucasti

Priloh E az J.

Horizontdlni a vertikdlni analyza rozvahy

Vsechna data pouzitd v nasledujicich vykazech byla cerpana z vyrocnich zprav firmy
Damino CZ. V Tab. 7 je nejprve uvedena zkracena rozvaha, z niz lze vidét, Ze presto, ze
povoden zasahla povoden v poloviné roku 2010, dosahla firma v daném roce nejvyssiho
vysledku hospodaieni bézného uc¢etniho obdobi za sledované 3 roky (1 875 000 K¢), v roce
nasledujicim jiz vSak byl vidét znacny propad nejen v této polozce, ale napiiklad

I v poloZce celkovych aktiv, vlastni kapital naopak dosahl poprvé kladnych hodnot.

Tabulka 7: Zkracena rozvaha Damino CZ (2009-2011)

PoloZka Aktiva 2011 2010 2009

AKTIVA CELKEM 29790 40 432 23879

B. Dlouhodoby majetek 23028 16 678 18 641
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek 23028 16 678 18 641
C. ObéZna aktiva 6 666 23639 4952
C.I Zasoby 646 382 1869
c. Kratkodobé pohledavky 3571 5882 1775
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 2449 17 375 1308
D. I Casové rozli¥eni 96 115 286
Polozka Pasiva 2011 2010 2009
PASIVA CELKEM 29790 40432 23879

A. Vlastni kapital 204 -1362 -3238
Al L Zéakladni kapital 100 100 100
A.lll. 1. |Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 10 10 10
A.IV.2 |Neuhrazena ztrata minulych let -24932 -24932 -24932
A. V. Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi (+/-) 1567 1875 728
B. Cizi zdroje 29046 25613 27087
B.11.9.  |Jiné zavazky 2678 2601 2747
B. 1ll.11. |Jiné zavazky 112 25 209
C.l2 Vynosy piistich obdobi 0 16126 0

Zdroj: vlastni (s pouzitim vyro¢nich zprav firmy Damino CZ)

Pro viditelngj$i zmény jak na stran¢ aktiv, tak i1 pasiv poslouzi Tab. 8, ve které je
vypoctena relativni a absolutni zména jednotlivych poloZzek rozvahy na zéklad¢ vzorct
horizontalni analyzy. Zde lze spatfit dva naprosto rozdilné sloupce, uved'me si nékteré
ptiklady. Hodnota aktiv v roce 2010 vzrostla oproti pfedchozimu o témét 70 % (zejména

vlivem polozky obéZnych aktiv), vroce 2011 nastala zména opanym smérem a to
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poklesem o vice nez 25 %. Ob&zna aktiva zaznamenala nejprve nartst V roce 2010 o témef
neuvetitelnych 400 % (18 687 tis. K¢), do konce roku 2011 hodnota opét klesla, o vice nez
70 % (16 970 tis. K¢&), tedy skoro o celou ¢astku, ¢imz se dostala na podobnou vysi jako
v roce 2009. Tato extrémni zména se projevila tim, ze zatimco v roce 2010 nastal vyrazny
pokles stavu zasob (o 80 %) a materialu (o 81 %) vinou povodni (poskozen byl i
dlouhodoby hmotny majetek, tj. jiz zminénd tkalcovna), doslo predevSim k ndardstu
V poloZce kratkodobého finanéniho majetku (pojistné plnéni), v roce 2011 vSak byly tyto
finanéni zasoby vycerpany, doslo ale i k ubytku kratkodobych pohledavek (o téméi 40 %).
Na stran¢ pasiv byla zaznamendna vysoka castka v roce 2010 v poloZce vynosu ptistich

obdobi, kterd znamenala zbyvajici vySi pojistného plnéni, které bylo vyplaceno v roce
2011.

Tabulka 8: Horizontdlni analyza rozvahy Damino CZ (2009-2011)

relativni zména absolutni zména
PoloZzka Aktiva 2011 2010 2011 2010

AKTIVA CELKEM -26,3% 69,3% -10 642 16 553
B. Dlouhodoby majetek 38,1% -10,5% 6 350 -1 963
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 38,1% -10,5% 6350 -1963
C. ObéZna aktiva -71,8% 377,4% -16 973 18 687
C.IL Zasoby 69,1% -79,6% 264 -1487
C. 1l Kratkodobé pohledavky -39,3% 231,4% -2311 4107
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek -85,9% 1228,4% -14 926 16 067
D. L Casové rozliseni -16,5% -59,8% -19 -171

relativni zména absolutni zména
PoloZzka Pasiva 2011 2010 2011 2010

PASIVA CELKEM -26,3% 69,3% -10 642 16 553
A Vlastni kapital 115,0% 57,9% 1566 1876
Al L Zakladni kapital 0,0% 0,0% 0 0
A.lll. 1. |Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 0,0% 0,0% 0 0
A.IV.2 |Neuhrazena ztrata minulych let 0,0% 0,0% 0 0
A.V. Vysledek hospodateni bézného téetniho obdobi (+/-) -16,4% 157,6% -308 1147
B. Cizi zdroje 13,4% -5,4% 3433 -1474
B.11.9. Jiné zavazky 3,0% -5,3% 7 -146
B. 1ll. 11. |Jiné zavazky 348,0% -88,0% 87 -184
C.l2 Vynosy piistich obdobi -100,0% -16 126 16 126

Zdroj: vlastni (s pouzitim vyro¢nich zprav firmy Damino CZ)

Vertikélni analyza podava informaci o podilu danych polozek na sumé celkové, v pripadé
firmy Damino CZ ji byla zvolena polozka celkovych aktiv na strané jedné a celkovych
pasiv na stran¢ druhé. Z Tab. 9 je patrné, Zze v roce 2009 a 2011 se podil dlouhodobého
majetku a ob&znych aktiv pfili§ neli§i (v poméru zhruba 3:1). ,Kriticky rok* 2010
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zaznamenal pomér opacény, respektive vEétsi podil na strané¢ ob&znych aktiv oproti
dlouhodobému majetku (cca 3:2). Na strané pasiv je patrné, Ze jsou tvofena majoritni ¢asti
cizich zdroji (oproti roku 2009 vsak jiz nastésti procento kleslo pod hodnotu 100), v roce

2010 byl pomér cizich zdroji ku poloZce ¢asového rozliseni 3:2 (tj. 63 % : 40 %).

Tabulka 9: Vertikalni analyza rozvahy Damino CZ (2009-2011)

vertikalni analyza
Polozka Aktiva 2011 2010 2009

AKTIVA CELKEM 100,0% | 100,0% | 100,0%
B. Dlouhodoby majetek 77,3% 41,2% 78,1%
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0%
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 77,3% 41,2% 78,1%
C. Obézna aktiva 22,4% 58,5% 20,7%
C.l Zasoby 2,2% 0,9% 7,8%
C.1 Kratkodobé pohledavky 12,0% 14,5% 7,4%
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 8,2% 43,0% 5,5%
D. 1. Casové rozligeni 0,3% 0,3% 1,2%

vertikdlni analyza
Polozka Pasiva 2011 2010 2009

PASIVA CELKEM 100,09% | 100,0% | 100,0%
A. Vlastni kapital 0,7% -3,4% -13,6%
Al Zakladni kapital 0,3% 0,2% 0,4%
A.lll Rezervni fondy, ned€litelny fond a ostatni fondy ze zisku 0,0% 0,0% 0,0%
A. V. Vysledek hospodateni minulych let -4,9% -8,3% -17,1%
A. V. Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi (+/-) 5,3% 4,6% 3,0%
B. Cizi zdroje 97,5% 63,3% | 113,4%
B. Il Dlouhodobé zavazky 9,0% 6,4% 11,5%
B. Il Kratkodobé zavazky 88,5% 56,9% 101,9%
C.l Casové rozliSeni 1,8%)| 40,0% 0,1%

Zdroj: vlastni (s pouZzitim vyro¢nich zprav firmy Damino CZ)

Horizontdlni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztrdaty

Vykaz zisku a ztraty je znovu uveden pouze ve zkracené formé a v Tab. 10 je spole¢né
S horizontalni analyzou. Nejvétsi pozornost ze vSech polozZek je nutno klast na provozni
vysledek hospodafteni, ktery nejprve zaznamenal rapidni narist o 600 %, nacez nasledoval
pad o 60 %. Jednou z jeho c¢asti je pfidana hodnota, tj. hodnota trzeb podniku minus
naklady na spotfebu materidlu a energie. V roce 2011 zaznamenala pokles o vice nez 10 %,

byla to vSak procentualné tiikrat mensi zména neZ v roce predchazejicim (trzby celkoveé
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vzrostly, ale vynalozené ndklady byly mnohem vyssi). Tak vysoky provozni nartst je tedy
opét dan pouze pojistnym plnénim, které se v tomto vykazu promitlo do polozky ostatnich
provoznich vynost. Posledni polozkou majici vyznam V porovnavéani je jiz zminéna
polozka provozniho vysledku hospodafeni s vysledkem finan¢nim, jenz vroce 2011
dosahoval zaporné hodnoty a byl zhruba 5,8 mensi (v roce 2010 byl kladny a 5,5% mensi,
tedy zhruba stejny podil), na jeho tvorbé se podilely vynosové uroky a ostatni finan¢ni

vynosy a ndklady, o nichz vSak ve vyro¢ni zpraveé nejsou podrobnéjsi informace.

Tabulka 10: Vybrané poloZky vykazu zisku a ztraty Damino CZ (2009-2011)

Polozka Vynosy a naklady (v tis. K&) 2011 2010 2009

+ Ptidana hodnota [I. +II. - A. - B.] 22 265 24 890 36 509
* Provozni vysledek hospodafeni [vynosy I. az V. — ndklady A. - 1.] 2284 5584 792
* Finan¢ni vysledek hospodafeni [vynosy VI. az XII. — naklady J. azP.] -484 1007 -36
** Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 1567 6239 728
* Mimofadny vysledek hospodateni [vynosy XIII. — naklady R. - S.] 0 -4.364 0
Frx Vysledek hospodateni za i¢etni obdobi (+/-) 1567 1875 728
Vysledek hospodateni pfed zdanénim 1800 2227 756

relativni zména abs olutni zména

Polozka Vynosy a naklady (v tis. K¢) 2011 2010 2011 2010
+ Pfidana hodnota [I. +II. - A. - B.] -105%( -31,8% -2625| -11619
* Provozni vysledek hospodateni [vynosy L. az V. — néklady A. - 1] -59,1%( 605,1% -3300 4792
* Finan¢ni vysledek hospodateni [vynosy VI. az XII. — ndklady J. azP.] | -148,1% [2897,2% -1491 1043
il Vysledek hospodateni za béznou ¢innost -74,9% | 757,0% -4 672 5511
* Mimotadny vysledek hospodateni [vynosy XIIL — naklady R. - S.] 100,0% 4364 -4364
*** | Vysledek hospodareni za icetni obdobi (+/-) -16,4% | 157,6% -308 1147
Vysledek hospodateni pfed zdanénim -19,2% | 194,6% -427 1471

Zdroj: vlastni (s pouzitim vyro¢nich zprav firmy Damino CZ)

Vertikalni analyza tohoto vykazu je pon¢kud odlisna od analyzy rozvahy, za bilan¢ni sumu
tu bereme v tvahu trzby, jez chce mit podnik co nejvyssi. V naSem piipadé (Tab. 11) byla
zvolena polozka ,,II.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb“, které jsou pro
snadnéj$i orientaci v tabulce oznaceny cervené. Vykaz je opét ve zkracené¢ podobé,
uvedeny jsou pouze polozky, které dosahuji vice nez 1 % z bilan¢ni sumy. Je tedy vyjadien
vztah jednotlivych poloZzek vzhledem k trzbam. Lze si povSimnout, Ze se vykonova
spotteba 1 osobni ndklady neustale zvysuji, z ¢ehoZ vyplyva negativni jev, ze ndkladovost
trzeb ndm také vzriistd, coZ z ¢asti ovlivituje pfidanou hodnotu, kterd nam naopak klesa

(73,2 %, 67,9 % a 59,4 %).
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Tabulka 11: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty Damino CZ (2009-2011)

Polozka Vynosy a naklady (v tis. K¢) 2011 2010 2009
1. Vykony 100,7% 96,3% 100,5%
I.1.  |Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 100,0% 100,0% 100,0%
B. Vykonova spotieba 41,3% 28,3% 27,3%
B. 1. |Spotfeba materialu a energie 28,2% 22,3% 21,6%
B. 2. |Sluzby 13,1% 6,1% 5,7%
+ Pridana hodnota [L + 1L - A. - B.] 59,4% 67,9% 73,2%
C. Osobninaklady 87, 7% 83,1% 69,6%
C. 1. IMzdové naklady 63,3% 60,0% 51,4%
C. 2. |Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 20,9% 19,8% 15,5%
C. 4. |Socialni naklady 3,5% 3,3% 2,7%
E. Odpisy z dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9,7% 10,5% 7,7%
1. Trzby zprodeje dlouhodobého majetku a materialu 2,4% 2,9% 13,6%
Il.1. |Trzby zprodeje dlouhodobého majetku 1,7% 2,1% 13,0%
V. Ostatni provozni vynosy 43,1% 40,0% 0,2%
H. Ostatni provozni naklady 2,1% 1,6% 1,1%
* Provozni vysledek hospodaieni [vynosy L. aZ V. — naklady A. - L] 6,1% 15,2% 1,6%
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 1,8% 4,0% 2,0%
0. Ostatni finan¢ni néklady 3,2% 1,4% 2,1%
* Finan¢ni vysledek hospodaieni [vynosy VI az XIIL — naklady J. az P.] -1,3% 2,7% -0,1%
kel Vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost 4,2% 17,0% 1,5%
R. Mimotadné naklady 0,0% 11,9% 0,0%
* Mimoiadny vysledek hospodareni [vynosy XIIL — niklady R. - S.] 0,0% -11,9% 0,0%
idae Vysledek hospodai‘eni za ti¢etni obdobi (+/-) 4,2% 5,1% 1,5%
Vysledek hospodafteni pted zdanénim 4,8% 6,1% 1,5%

Zdroj: vlastni (s pouzitim vyro¢nich zprav firmy Damino CZ)

Ukazatelé rentability

V Tab. 12 je prvnim ukazatelem rentabilita celkovych aktiv. Bylo pouZito srovnavani na
zéklad¢ hodnoty EBIT, tudiz jsou hodnoty ROA srovnatelné v case (pokud by byl pouzity
Cisty zisk, vysledek by v sobé zahrnoval 1 daiovou sazbu pro pravnické osoby, kterad
poklesla z 20 % v roce 2009 na 19 % v letech 2010 a 2011). Rentabilita celkovych aktiv
v pribéhu sledovaného obdobi roste, i kdyz klesajicim tempem, coZ je déno nejprve
velkym vzristem rentability trzeb do roku 2010 a poté jeho mirnym poklesem (stejny
prabéh 1 v ptipad€ ukazatele ROS, ktery mé v sobé zahrnut Cisty zisk). Negativni vliv na
ROA vroce 2010 méla obratkovost aktiv, jez se zmenSila vice nez dvojnasobné (dano
velkym poklesem trzeb, aktiva naopak zaznamenala narist), o rok pozdé&ji se zvysila jeji
hodnota na 1,26 (pfestoze doslo k nartstu, 1ze to hodnotit negativné z hlediska nezménéné
hodnoty trzeb, ale poklesu hodnoty aktiv).
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Tabulka 12: Ukazatelé rentability Damino CZ (2009-2011)

2011 2010 2009
ROA - Rentabilita celkovych aktiv [EBIT/AKT] 6,04% 5,51% 3,17%
Rentabilita trzeb [EBIT/T] 4,79% 5,92% 1,52%
Obrat celkovych aktiv [T/AKT] 1,26 0,93 2,09
ROCE - Rentabilita kapitalu [EBIT/(VK+DLK)] 62,46%| 179,74%| -153,97%
ROE - Rentabilita viastniho kapitalu [CZ/ VK] 768,14%| -136,34% -22,48%
Rentabilita trzeb [EBIT/T] 4,79% 5,92% 1,52%
Obrat celkovych aktiv [T/AKT] 1,26 0,93 2,09
Finanéni paka [AKT/VK] 146,03 -29,69 -7,37
ROS - Rentabilita trieb [CZ/T] 4,17% 4,99% 1,46%
Rentabilita z viastnich finanénich zdroju =~ [CF/VK] 2542,16%|( -420,78%| -141,20%
Mzdova naroénost trZzeb 63,11% 58,57% 51,39%

Zdroj: vlastni (s pouzitim vyro¢nich zprav firmy Damino CZ)

Na druh¢ strané se zde vyskytuji extrémni hodnoty ukazateld ROE, ROCE a rentability
Z vlastnich finan¢nich zdroji. Na vSechny ma vliv pfedev§im jedna poloZzka a tou jest
vlastni kapital, ktery v letech 2009 i 2010 dosahuje zapornych hodnot (dano neuhrazenou
hospodatskou ztratou z minulych let), v roce 2011 se poprvé dostala do kladnych Cisel,
piesto je jeji hodnota rovna malé ¢astce — 204 000 K¢. V ptipadé rentability vlastniho
kapitalu je pritomny znacny vliv tzv. financni paky (plati, ze pokud je ROA nizsi nez

urokova mira, efekt finan¢ni paky vede ke snizeni ROE a naopak).

Posledni z ukazatelii vétSinou nebyva soucasti této skupiny, vyjadiuje vSak podil mezd
a trzeb. Rostouci tendence tohoto ukazatele nam vyjadiuje mzdovou naro¢nost trzeb,

a tudiz ,rentabilita trzeb* klesa.

Ukazatelé aktivity

Jak jiz bylo feceno, obratkovost aktiv zaznamenala nejprve pokles v roce 2010 a naopak
mirny nartst v roce 2011, coz mélo pfesné opacny vliv na obratkovost zasob, kterd v roce
2010 prudce vzrostla a v roce 2011 opét klesla, ale stale byla 2x vétsi nez v roce 2009, coz
zobrazuje i Tab. 13. Dalsi ¢tyfi ukazatele vyjadiuji dobu obratu uréité polozky (ve dnech).
Z logiky véci vyplyva, pokud se obratkovost zvysi, doba obratu dané poloZky se musi
snizit (a naopak). Podivejme se nejprve na stav zasob — jestlize se obrat zasob zvysil ze

172 na 387, snizuje se tim primérna doba setrvani zasob na skladu, tj. z hodnoty pfiblizné
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13,5 dne na cca 4 dny (zasoby jsou z hlediska vertikdlni analyzy nevyznamnou
polozkou — cca 2% z bilanéni sumy, proto je i pocet dni pomérné maly). V ramci
celkovych aktiv v tomtéz obdobi se snizila obratkovost z 2,09 na 0,93, coz zpusobilo

zvySeni prumérné doby obratu ze 172 dni na 387 (tedy vice nez rok).

Doba inkasa stanovi dobu mezi prodejem zbozi nasim odbérateliim a inkasovanim penéz,
Vv piipadé¢ Damino CZ nejprve doba v roce 2010 vzrostla na 56 dni (téméf 2 mésice), poté
klesla zhruba na polovinu (34 dni). Posledni ukazatel naopak stanovuje délku trvani Ghrady

kratkodobych zavazki podniku vi¢i dodavateliim, v tomto pripad¢ ma stoupajici tendenci.

Tabulka 13: Ukazatelé aktivity Damino CZ (2009-2011)

2011 2010 2009
Obrat aktiv [T/AKT] 1,26 0,93 2,09
Obrat zasob [T/zasoby] 58,16 98,42 26,69
Doba obratu aktiv [AKT/(T/360)] 285,44 387,14 172,3
Doba obratu zasob [zasoby/(T/360)] 6,19 3,66 13,49
Doba inkasa (pohledavek) [POHL./(T/360)] 34,22 56,32 12,81
Doba ihrady kratkodobych zavazk [KZ/(T/360)] 252,65 220,34 175,63

Zdroj: vlastni (s pouzitim vyro¢nich zprav firmy Damino CZ)

Ukazatele zadluZenosti

Jiz pomoci ptredchozich ukazateli a predevSim vertikalni analyzy bylo zjisténo, Zze firma
ma velmi maly podil vlastniho kapitalu (v roce 2009 a 2010 bylo dosaZzeno zapornych
hodnot), tudiz i koeficient samofinancovani v Tab. 14 vykazuje nizké (popi. zaporné)
procento, firma tedy hospodaii ptredevSim na zaklad¢ ciziho kapitalu (ktery spolecné
s polozkou €asovych rozliSeni tvoti téméf 100% podil na celkovych aktivech v roce 2011,
v pfedchozich letech to bylo vice nez 100 %). VyuZiti cizich zdroji je pro podnik
Z hlediska financovani levnéjsi, avSak nese s sebou vyssi riziko ztraty. Ukazatel urokového
kryti nelze spocitat, jelikoz polozka nakladovych urokli dosahuje nulové hodnoty (firma
tedy nesplaci zddné uvéry), pouze v roce 2009 musel byt splacen tvér ve vysi 3 000 K¢&.
Posledni ukazatel poskytuje informaci o tom, Ze firma je schopna splatit svoje zdvazky do

5 let (rok 2010 byl vyjimkou, v ukazateli figurovaly penize z pojistného plnéni).
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Tabulka 14: Ukazatelé zadluzenosti Damino CZ (2009-2011)

2011 2010 2009
Koeficient samofinancovani [VK/IAKT] 0,68% -3,37% -13,56%
Véritelské riziko L [CZ/AKT] 97,50% 63,35%| 113,43%
Véritelské riziko IL [CZ+OP/AKT] 99,32%| 103,37%]| 113,56%
Mira zadluZenos ti [CZ/VK] 142,38 -18,81 -8,37
Urokové kryti 1. [EBIT/uroky] 253,00
Urokové kryti IL [EBIT-+odpisy/troky] 1534,33
Doba splatnosti dluhii z cash flow [(CZ-rezervy-KFM)/(VH za béZnou ¢innost+odpisy)] 513 0,82 5,64

Zdroj: vlastni (s pouzitim vyro¢nich zprav firmy Damino CZ)

Ukazatelé likvidity

Vénujme se nejprve ukazatelim likvidity 1., 2. a 3. stupné. V teoretické casti bylo
uvedeno, jakych ptibliznych hodnot by mély dosahovat. Pokud vysledky porovname
s hodnotami v Tab. 15, uspokojivych vysledki dosahuje firma pouze v piipadé likvidity
1. a 2. stupn¢, ale pouze v roce 2010 (opét vlivem pojisténi), podnik tedy nedisponuje
dostatecnym mnozstvim likvidnich prostfedkll. Pozitivni je alespon to, ze u vSech tiech

likvidit doslo v roce 2011 oproti roku 2009 k nepatrnému nartstu.

Tabulka 15: Ukazatelé likvidity Damino CZ (2009-2011)

2011 2010 2009
Pracovni kapital [OAKT-KD] -19702,00 627,00, -19388,00
Pracovni kapital na aktiva [(OAK-KD)/AKT] -66,14% 1,55%| -81,19%
Ukazatel kapitalizace [DM/DI.K] 7,99 13,46 -37,97
Likvidita 3. stupné [OAKT/KD] 0,25 1,03 0,20
Likvidita 2. stupné [Kr.P+FM/KD] 0,23 1,01 0,13
Likvidita 1. stupné [FM/KD] 0,09 0,76 0,05
Doba uhrady kratkodobych zavazki [KZ/(T/360)] 344,29 220,39 175,63

Zdroj: vlastni (s pouZzitim vyro¢nich zprav firmy Damino CZ)

Ukazatel kapitalizace, pokud je vétsi nez 1, fika, Ze ke kryti dlouhodobych aktiv je pouzit
1 jiny nez jen dlouhodoby kapital (v ptipad€ nasi firmy tomu tak skutecné bylo jak v roce
2010, tak i 2011, v roce 2009 dosahuje zapornych hodnot, dlouhodoba aktiva teda nebyla
kryta viibec pomoci dlouhodobého kapitalu).
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Pracovni kapital je Castka penéznich prostfedkil, kterd podniku zbude, pokud by uhradil
vSechny kratkodobé zavazky. V ptipadé Damino CZ dosahuje v roce 2011 1 2009 témér
shodné zaporné hodnoty, firmé tedy vznika tzv. , nekryty dluh*“® Pracovni kapital na
aktiva pouze dokresluje situace, respektive udava, jaké procento zaujima pracovni kapital

na aktivech.

Ukazatelé produktivity prdace

Posledni ze skupiny pomérovych ukazateld, kterymi se zabyva tato kapitola, budou
ukazatelé¢ produktivity prace. Z Tab. 16 lze snadno vidét, ze v ptipad€é produktivity prace
z pridané hodnoty dochazi k neustalému poklesu (o zhruba 33 % v roce 2011 oproti 2009),
pokles byl zaznamenan 1 v pfipadé¢ produktivity prace z trZzeb, neboli velikosti trzeb
ptipadajici na jednoho pracovnika (o 17 % vroce 2011 v porovnani srokem 2009).
Primérnd mésicni mzda ptipadajici na jednoho pracovnika se pohybuje stile kolem
15 000 K¢ (doslo k nepatrnym vykyvam). Nakladovost pfidané hodnoty se rok od roku
zvysuje (jak jiz vime, doSlo totiz k poklesu ptfidané¢ hodnoty a osobni naklady se ptilis

nemenily).

Tabulka 16: Ukazatelé produktivity prace Damino CZ (2009-2011)

2011 2010 2009
Osobni naklady k pFidané hodnoté 1,48 1,22 0,95
Produktivita prace z pridané hodnoty 169,96 207,42 253,53
Produktivita prace z trzeb 286,8 313,32 346,47
Priumérna mzda —rofni 181 183,53 178,06
— mési¢ni 15,08 15,29 14,84

Zdroj: vlastni (s pouZzitim vyro¢nich zprav firmy Damino CZ)

8 Ppojmy. Business center.cz: Cisty pracovni kapitdl [online]l. © 1998-2012 HAVIT, sr.0. [vid.
2012-12-06]. Dostupné z: http://business.center.cz/business/pojmy/p1235-cisty-pracovni-kapital.aspx
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Porovnanim vysledkll vSech ukazateli lze fici, Ze 1 kdyz byla firma Damino CZ silné
poskozena povodni a hrozil jeji zadnik, jiz vroce 2011 se dostala alesponn v neékterych
Cislech na uroven situace pred povodni (nékteré ukazatele dopadly i 1épe). I kdyz jeste
nejsou k dispozici hospodaiské vysledky za rok 2012, je znamo, ze firma i nadale pisobi
na trhu a uzavieni ji prozatim nehrozi. Na zavér vyuzijeme Altmandv ,,Z score model ', na
jehoz zéklad¢ lze posoudit finan¢ni stabilitu firmy. Pokud je hodnota mensi nez 1,8 (pro
upraveny model plati hodnota 1,23), firm¢ hrozi bankrot, pokud je vys§i nez 2,99 (2,90), je
finan¢né zdrava, mezi témito hodnotami se vyskytuje tzv. ,,Sedd zona“, kde lze podnik

téZko posoudit. Pro vypocet se pouziva vzorec (26) upraveny pro vyrobni firmy.*
7 = 0,717 X; + 0,847 X, + 3,107 X5 + 0,42 X, + 0,998 X; (26)

X1 = Cisty pracovni kapital / aktiva
Xz = nerozdé€leny zisk / aktiva

X3 = EBIT / aktiva

X4 = vlastni kapital / cizi zdroje

Xs = trzby / aktiva

Pro firmu Damino CZ vysel index Z" roven hodnoté 0,98 za rok 2011, firmé tedy stale
redln¢ hrozi bankrot, hodnota jiz vSak je blizko hodnoty tzv. ,,Sedé¢ zony“. Jen pro

srovnani, za rok 2009 je index Z’ roven piiblizn¢ 1,42.

4.3.1 Finan¢ni analyza Grupo Antolin Bohemia

Tak jako v ptedchazejici podkapitole, i zde se pokusime analyzovat finan¢ni situaci
podniku z Chrastavy. V roce 2010 byl podnik zasazen povodni, v roce 2011 se piestéhoval

do novych prostor, coz ptineslo podle slov finan¢niho feditele firmy dalsi naklady v fadech

8 KOLAR, P., I. KOLAR. Financni analyza. 2. vyd. Praha: Aspi, Institut svazu t&etnich, 2006, s. 148. ISBN
80-7357-219-2.
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stovek milioni K¢. Oboji bude mit zna¢ny vyznam na nasledujici ukazatele. Kompletni

tabulky jsou soucasti Pfiloh K az P.

Horizontdlni a vertikdlni analyza rozvahy

Vsechna data pouzitd v nasledujicich vykazech byla Cerpana z vyro€nich zprav firmy
Grupo Antolin Bohemia. Tab. 17 piedstavuje zkracenou rozvahu, a tak i pfes povodné
a stéhovani firma zvysila hodnotu svych aktiv na hodnotu téméf 1,8 mld. K¢. Lze si také
vS§imnout, ze vyse vlastniho kapitalu klesa, naopak cizi zdroje rostou (nejvyssi mérou se na
tom podili zdporny vysledek hospodaieni z minulych let, ale také z bézného tcetni obdobi,

ktery se v pritbéhu 3 let dostal ze zisku 7 mil. K¢ do ztraty ve vysi 157 mil. K¢).

Tabulka 17: Zkrdcenda rozvaha Grupo Antolin Bohemia (2009-2011)

Polozka Aktiva 2011 2010 2009

AKTIVA CELKEM 1795983 1509 053 1452 956
B. Dlouhodoby majetek 1103351 1077 758 1029010
B. 1. Dlouhodoby nehmotny majetek 337763 423311 378977
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 765 588 654 447 650 033
C. ObéZna aktiva 616 529 397 648 391 248
C.l Zasoby 174 253 116 899 132 327
C. 1 Kratkodobé pohledavky 439973 279697 255151
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 2303 1052 3770
D. L Casové rozliSeni 76103 33 647 32698

Polozka Pasiva 2011 2010 2009

PASIVA CELKEM 1795994 1509 053 1452 956
A Vlastni kapital 303 060 460 258 555470
Al Zakladni kapital 506 530 506 530 506 547
Al Kapitalové fondy 0 0 17
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 54 755 54 755 54 403
A V. Vysledek hospodateni minulych let -101 027 -5 850 -12 547
A. V. Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi (+/-) -157 198 -95 177 7 050
B. Cizi zdroje 1408 275 983131 847 327
B. 1. Rezervy 0 1300 0
B. 1l Dlouhodobé zavazky 13 462 7901 26230
B. 1. Kratkodobé zavazky 1394813 973930 821097
C.l Casové rozligeni 84659 65664 50176

Zdroj: vlastni (s pouZzitim vyro¢nich zprav firmy Grupo Antolin Bohemia)

Pro detailn€jsi vykresleni zmén v absolutnich i procentudlnich hodnotach poslouzi
horizontalni analyza (Tab. 18). Aktiva zaznamenala nartst nejprve o 4 % a nasledné
o dalsich 19 %. PoloZka dlouhodobého nehmotného majetku mezi roky 2010 a 2011

poklesla o 20 %, podivame-li se detailnéji na podpolozky, zjistime pokles u nehmotnych
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vysledkll vyvoje a vyzkumu (o 31 %), naopak nartust byl u polozek softwaru (o 26 %)
a nedokonéeného majetku (o 32 %). Obézna aktiva vzrostla nejprve o velmi malé procento
(0 2 %), o rok déle vsak jiz velmi vyrazné (o 55 %). Vyznamnou polozku na obou stranach
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rozvahy tvori ucty ¢asovych rozliSeni (pfijmy ptiStich obdobi na strané aktiv s nartistem
o priblizn¢ 35 mil. K¢ oproti roku 2010, vynosy ptistich obdobi na strané pasiv v souctu
3 let o ¢astku 34,5 mil. K¢). Na stran¢ pasiv pak nejhrozivéji vypada procento

zaznamenané v roce 2010 oproti ptedchozimu s hodnotou -1 450 u polozky vysledku

hospodareni, tedy 0 -102 mil. K¢.

Tabulka 18: Horizontdlni analyza rozvahy Grupo Antolin Bohemia (2009-2011)

relativni zména absolutni zména
Polozka Aktiva 2011 2010 2011 2010

AKTIVA CELKEM 19,0% 3,9% 286 930 56 097
B. Dlouhodoby majetek 2,4% 4,7% 25593 48 748
B. 1L Dlouhodoby nehmotny majetek -20,2% 11,7% -85 548 44 334
B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek 17,0% 0,7% 111141 4414
C. ObéZna aktiva 55,0% 1,6% 218881 6400
C.l Zasoby 49,1% -11,7% 57 354 -15428
C. 1 Kratkodobé pohledavky 57,3% 9,6% 160 276 24 546
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 118,9% -72,1% 1251 -2718
D. Casowé rozli§eni 126,2% 2,9% 42 456 949

relativni zména absolutni zména
Polozka Pasiva 2011 2010 2011 2010

PASIVA CELKEM 19,0% 3,9% 286 941 56 097
A Vlastni kapital -34,2% -17,1% -157 198 -95212
Al Zakladni kapital 0,0% 0,0% 0 -17
ALl Kapitalové fondy -100,0% 0 -17
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 0,0% 0,6% 0 352
A V. Vysledek hospodateni minulych let -1627,0% 53,4% 95177 6697
A. V. Vysledek hospodafeni bézného G¢etniho obdobi (+/-) -65,2% -1450,0% -62 021 -102 227
B. Cizi zdroje 43,2% 16,0% 425 144 135804
B. I Rezervy -100,0% -1300 1300
B. 1l Dlouhodobé zavazky 70,4% -69,9% 5561 -18 329
B. 1L Kratkodobé zavazky 43,2% 18,6% 420883 152833
C.l Casové rozliSeni 28,9% 30,9% 18 995 15 488

Zdroj: vlastni (s pouZzitim vyro¢nich zprav firmy Grupo Antolin Bohemia)

VertikéIni analyza opét operuje s bilanéni sumou polozky celkovych aktiv na stran¢ jedné
a celkovych pasiv na stran¢ druhé. Pomér dlouhodobého majetku a obéznych aktiv
k bilan¢ni sumé je v letech 2009 a 2010 téméi shodny (3:1), v roce 2011 uz je to skoro 2:1
(vzrostl hlavné podil kratkodobych pohledavek, viz Tab. 19). Na strané pasiv je pomér
vlastniho kapitalu k cizim zdrojim 2:3 v roce 2009, cca 1:2 v roce 2010 a 1:6 v roce 2010
(na vin€¢ je narast kratkodobych zavazkid a zapornd hodnota procenta vysledku

hospodateni).
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Tabulka 19: Vertikalni analyza rozvahy Grupo Antolin Bohemia (2009-2011)

Polozka Aktiva 2011 2010 2009

AKTIVA CELKEM 100,0%| 100,0%| 100,0%
B. Dlouhodoby majetek 61,4% 71,4% 70,8%
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 18,8% 28.1% 26,1%
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 42,6% 43,4% 44.7%
C. Obézna aktiva 34,3% 26,4% 26,9%
C. 1 Zasoby 9,7% 7,7% 9,1%
C. 1l Kratkodobé pohledavky 24,5% 18,5% 17,6%
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 0,1% 0,1% 0,3%
D. 1 Casové rozliSeni 4,2% 2,2% 2,3%

Polozka Pasiva 2011 2010 2009

PASIVA CELKEM 100,0%| 100,0%| 100,0%
A. Vlastni kapital 16,9% 30,5% 38,2%
A. I Zakladni kapital 28,2% 33,6% 34,9%
A. Il Kapitalové fondy 0,0% 0,0% 0,0%
A. 111 Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 3,0% 3,6% 3,7%
A. V. Vysledek hospodateni minulych let -5,6% -0,4% -0,9%
A. V. Vysledek hospodatreni bézného uéetniho obdobi (+/-) -8,8% -6,3% 0,5%
B. Cizi zdroje 78,4% 65,1% 58,3%
B. I Rezervy 0,0% 0,1% 0,0%
B. II. Dlouhodobé zavazky 0,7% 0,5% 1,8%
B. IlI. Kratkodobé zavazky 77, 7% 64,5% 56,5%
C. L Casové rozliSeni 4,7% 4,4% 3,5%

Zdroj: vlastni (s pouzitim vyro¢nich zprav firmy Grupo Antolin Bohemia)

Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a gtrdaty

Zkraceny vykaz zisku a ztraty se nachazi v Tab. 20 spole¢né s horizontdlni analyzou

daného vykazu. Provozni vysledek hospodareni se béhem sledovanych let dostal z kladné

hodnoty 63 mil. K¢ do zapornych cisel (-161 mil. K¢). Poklesla totiz 1 pfidana hodnota

v roce 2011 o 33 % oproti roku 2010 (v némz se zvysila o 2 % Vv porovnani s rokem 2009)

v disledku zvySeni vykonové spotieby. Finanéni vysledek hospodateni klesl v roce 2010

na hodnotu -113 mil. K¢, ale jiz v roce nadchazejicim se dostal do plusu, na Groven

necelych 10 mil. K¢&. Vysledek hospodatfeni za béZznou ¢innost se snizil o 1 450 % Vv roce

2010, v roce 2011 jesté o dalSich 65 %, na €astku -157 mil. K¢.
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Tabulka 20: Vybrané polozky vykazu zisku a ztraty Damino CZ (2009-2011)

Polozka Vynosy a naklady 2011 2010 2009

+ Pfidana hodnota [I. +1I. - A. - B.] 211991 314515 309011
* Provozni vysledek hospodafeni [vynosy L. az V. — naklady A. - 1.] -161 527 -61 62 873
* Finan¢ni vysledek hospodafeni [vynosy VI. az XII. — naklady J. azP.] 9890 -113 861 -55 457
*x Vysledek hospodafeni za béznou ¢innost -157 198 -95 177 7050
* Mimofadny vysledek hospodateni [vynosy XIII. — ndklady R. - S.] 0 0 0
Fokx Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi (+/-) -157 198 -95177 7050
Vysledek hospodafeni pred zdanénim -151 637 -113 922 7416

relativni zména absolutni zména

Polozka Vynosy a niklady 2011 2010 2011 2010
+ Pfidand hodnota [I. +II. - A. - B.] -32,6% 1,8%( -102524 5504
* Provozni vysledek hospodafeni [vynosy L. az V. — ndklady A. - L] -264698,4%| -100,1%| -161466( -62934
* Finan¢ni vysledek hospodateni [vynosy VI. az XII. — néklady J. azP.] 108,7%| -1053%| 123751| -58404
*x Vysledek hospodaieni za béZznou ¢innost -65,2%| -1450,0%| -62021| -102227
* Mimotadny vysledek hospodateni [vynosy XIIL — naklady R. - S.] 0 0
faleid Vysledek hospodaieni za ti¢etni obdobi (+/-) -65,2%)| -1450,0%| -62021| -102227
Vysledek hospodafeni pted zdanénim -33,1%]| -1636,2%| -37715| -121338

Zdroj: vlastni (s pouzitim vyroénich zprav firmy Grupo Antolin Bohemia)

Jak jiz bylo zminéno u vertikdIni analyzy v pfipad€ firmy Damino CZ, 1 u podniku Grupo
Antolin Bohemia byla vybrana za bilan¢ni sumu polozka ,,II. 1. Trzby za prodej viastnich
vyrobkit a sluzeb* (oznaCeno Cervené v Tab. 21). Opét byly ve vykazu ponechdny jen
polozky dosahujici vice nez 1 % z bilancni sumy. Vykonova spotieba, tedy nakladovost

trzeb, 1 v tomto piipad¢ roste a diky ni klesa ptidana hodnota.

Ukazatelé rentability

Prvnim ukazatelem v Tab. 22 je rentabilita celkovych aktiv, jejiz hodnota béhem let klesa
a jiz vroce 2010 se dostdva do zapornych hodnot (opét déno zapornou hodnotou
nezdanéného vysledku hospodaieni). V rozkladu je vidét obdobny vyvoj i ukazatele
rentability trzeb. ZvySujici se obratkovost vSak zpusobila vysledny negativni jev, jelikoz
tim jenom pfispéla k vétSimu poklesu ROA. Ukazatel ROE mé obdobny vyvoj, ktery je
jesté ovlivnén finanéni pakou, jejiz zvySeni také negativné ptispélo ke zvySeni zdporné
hodnoty ROE. Posledni ukazatel ptfili§ neméni svoji hodnotu (pohybuje se mezi
10 — 12 %), vyjadfuje mzdovou narocnost trzeb, takze se ani ,rentabilita trzeb* pfili§

nemeni.
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Tabulka 21: Vertikalni analyza vvkazu zisku a ztraty GA Bohemia (2009-2011)

Polozka Vynosy a naklady 2011 2010 2009
1. Vykony 107,0% 107,3% 103,4%
Il.1. [Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 100,0% 100,0% 100,0%
I1.3. |Aktivace 5,3% 7.1% 3,8%
B. Vykonova spotieba 95,0% 85,6% 80,2%
B. 1. |Spotfeba materidlu a energie 65,9% 64,6% 62,2%
B. 2. |Sluzby 29,1% 21,0% 18,0%
+ Pfidana hodnota [I. +1I. - A. - B.] 12,2% 21,7% 23,3%
C. Osobni naklady 13,0% 16,0% 14,7%
C. 1. [Mzdové naklady 9,6% 12,0% 10,9%
C. 3. |Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 3,1% 3,8% 3,5%
E. Odpisy z dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9,4% 7.3% 7,5%
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 13,0% 13,2% 10,7%
F. 1. |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 11,2% 11,9% 9,7%
1I1. Trzby zprodeje dlouhodobého majetku a materialu 14,2% 15,4% 14,3%
Il.1. |Trzby zprodeje dlouhodobého majetku 12,2% 13,8% 13,1%
Il.2.  |Trzby zprodeje materidlu 2,1% 1,6% 1,2%
* Provozni vysledek hospodafeni [vynosy I. az V. — néklady A. - 1] -9,3% 0,0% 4.7%
* Finan¢ni vysledek hospodafeni [vynosy VI. az XII. — naklady J. azP.] 0,6% -7,8% -4.2%
kel Vysledek hospodateni za béznou ¢innost -9,1% -6,6% 0,5%
Fkx Vysledek hospodaieni za icetni obdobi (+/-) -9,1% -6,6% 0,5%
Vysledek hospodateni pred zdanénim -8,7% -7,9% 0,6%
Zdroj: vlastni (s pouZzitim vyroénich zprav firmy Grupo Antolin Bohemia)
Tabulka 22: Ukazatelé rentability Grupo Antolin Bohemia (2009-2011)
2011 2010 2009
ROA - Rentabilita celkovych aktiv [EBIT/AKT] -8,44% -7,55% 0,51%
Rentabilita trZeb [EBIT/T] -8,72%|  -7,85% 0,56%
Obrat celkovych aktiv [T/AKT] 0,97 0,96 0,91
ROCE - Rentabilita kapitalu [EBIT/(VK+DI.K)] -47,91%| -24,27% 1,27%
ROE - Rentabilita vlastniho kapitilu [CZ/VK] -51,87%| -20,68% 1,27%
Rentabilita trzeb [CZ/T] -9,04%|  -6,56% 0,53%
Obrat celkovych aktiv [T/AKT] 0,97 0,96 0,91
Finané¢ni paka [AKT/VK] 5,93 3,28 2,62
ROS - Rentabilita trZeb [CZ/T] -9,04%|  -6,56% 0,53%
Rentabilita z vlastnich finanénich zdrojii [CF/VK] 1,79% 2,31%| 19,23%
Mzdova narocnost trZzeb 9,58%| 11,98%| 10,86%

Zdroj: vlastni (s pouZzitim vyro¢nich zprav firmy Grupo Antolin Bohemia)
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Ukazatelé aktivity

V Tab. 23 vidime, ze obratkovost aktiv rostla klesajicim tempem (nartist o 5 % Vv roce 2010
a0 1% vroce 2011). Naproti tomu doba obratu poklesla z 394 dni v roce 2009 na 372 dni
v roce 2011. Obratkovost aktiv mé¢la ponékud jiny prabéh, nejprve se v roce 2010 dostala
na hodnotu 10,24 z 8,73 v roce 2009, v nasledujicim roce ovSem opét poklesla na 9,98.

Doba obratu se snizila ze 41 dni na 35 dni, v roce 2010 vzrostla jen na 36 dni.

Doba inkasa i uhrady kratkodobych zavazki ma podobny pribéh, a to rostouci. Délka
splaceni pohledavek odbérateli se béhem 3 let zvysila o 22 dni na dobu 91 dni (3 mésice),
doba splaceni zavazki, kterda ma firma Grupo Antolin Bohemia vi¢i svym dodavatelim,
vzrostla o 66 dni. Lze ucinit zajimavé zjiSténi — vV roce 2009 byl pomér poctu dni ke
splaceni zavazki 1:3 (odbératelé¢ : dodavatelé), zvySeni obou hodnot do roku 2011 bylo

také v poméru 1:3 (22 dni : 66 dni).

Tabulka 23: Ukazatelé aktivity Grupo Antolin Bohemia (2009-2011)

2011 2010 2009
Obrat aktiv [T/AKT] 0,97 0,96 0,91
Obrat zasob [T/zAsoby] 9,98 10,24 8,73
Doba obratu aktiv [AKT/(T/360)] 3718 374,46 393,65
Doba obratu zasob [zasoby/(T/360)] 36,08 35,17 41,25
Doba inkasa (pohledavek) [POHL./(T/360)] 91,08 69,4 69,13
Doba iihrady kratk odobych zavazka [KZ/(T/360)] 288,75 241,67 222,46

Zdroj: vlastni (s pouZzitim vyro¢nich zprav firmy Grupo Antolin Bohemia)

Ukazatelé zadluZenosti

Na zakladé téchto ukazatelti (koeficientu samofinancovani a véfitelského rizika z Tab. 24),
ale 1 vertikdlni analyzy, vyplynul zavér o podilu vlastniho a ciziho kapitdlu ve firmé,
tj. 17 % ku 79 %. Jak jiz bylo zminéno u firmy Damino CZ, vyuZzivani cizich zdroju
k financovani je pro podnik sice levnéjsi, ale téz rizikovéjsi (pfedevsim pro vétitele, ktefi
by mohli ptijit o svilj podil, ktery do firmy vlozili). Mira zadluzenosti mé rostouci efekt.
Idealni hodnota z pohledu banky pro poskytovani uvéri byla pouze v roce 2009 (pfiblizné
kolem 1,5, coz by méla byt hrani¢ni hodnota i pro podniky). Ukazatel Girokového kryti
dosahuje zapornych &isel v letech 2010 1 2011, tudiz firma neni schopna pokryt ndkladové
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uroky hospodaiskym vysledkem, pokud by ovSem pouzila i finanéni ¢astku plynouci

Z odpisti, do kladnych hodnot by se jiz dostala. Posledni ukazatel tikd, za kolik let firma

splati své zavazky. Z vyslednych ¢isel je jasné, ze pouze v roce 2009 dosahovala firma

realné uskutecnitelnych vysledk.

Tabulka 24: Ukazatelé zadluzenosti Grupo Antolin Bohemia (2009-2011)

2011 2010 2009
Koeficient samofinancovani [VK/IAKT] 16,87% 30,50% 38,23%
Véritelské riziko L [CZIAKT] 78,41% 65,15% 58,32%
Véritelské riziko IL [CZ+OP/AKT] 83,13% 69,50% 61,77%
Mira zadluZenos ti [CZIVK] 4,65 2,14 1,53
Urokové kryti L. [EBIT/troky] 0,43 -0,40 1,13
Urokové kryti IL [EBIT+odpisy/troky] 1,10 0,90 2,93
Doba splatnosti dluhii z cash flow [(CZ-rezervy-KFM)/(VH za b&mou ¢innost+odpisy)] 259,88 92,29 7,90

Zdroj: vlastni (s pouzitim vyro¢nich zprav firmy Grupo Antolin Bohemia)

Ukazatelé likvidity

Nejprve se zabyvejme likviditami 1., 2. a 3. stupné. Ani v piipad€ firmy Grupo Antolin

Bohemia neni splnéna ani jedna hodnota Vv jakémkoliv roce (viz Tab. 25), nedoslo téz

k Zadnym vyraznym zménam. Z tohoto pohledu neni podnik schopen splacet kratkodobé

zévazky z obéznych aktiv, pokud by byla pfeménéna na penézni prostiedky.

Tabulka 25: Ukazatelé likvidity Grupo Antolin Bohemia (2009-2011)

2011 2010 2009
Pracovni kapital [OAKT-KD] -778273 -551452 -409936
Pracovni kapitil na aktiva [(OAK-KD)/AKT] -43,33%| -36,54%| -28,21%
Ukazatel kapitalizace [DM/DI.K] 3,49 2,3 1,77
Likvidita 3. stupné [OAKT/KD] 0,44 0,43 0,49
Likvidita 2. stupné [Kr.P+FM/KD] 0,32 0,29 0,32
Likvidita 1. s tupné [FM/KD] 0,002 0,001 0,005
Doba iahrady kratkodobych zavazka [KZ/(T/360)] 288,75 241,67 222,46

Zdroj: vlastni (s pouZzitim vyro¢nich zprav firmy Grupo Antolin Bohemia)

Ukazatel kapitalizace ukazuje, ze jak u firmy Damino CZ, tak i u této vznika v disledku

zaporné hodnoty pracovniho kapitalu tzv. ,, nekryty dluh*.
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Ukazatelé produktivity prdace

Z prvniho ukazatele v Tab. 26 lze pozorovat rostouci nakladovost ptidané hodnoty (jak
Vv ptipadé ptidané hodnoty, tak i osobnich nakladi, doslo nejprve k nartstu hodnoty, nacez
poté poklesla — v pripad¢ ptidané hodnoty na Castku nizsi nez v roce 2009, v ptipadé
osobnich nakladi byla hodnota vyss$i o 16 %). Zjistujeme také, ze produktivita prace
z pfidané hodnoty vyrazné klesla (pfiblizné o 33 % pfi porovnani vysledk rokt 2009
a 2011), coz vSak nelze tict o produktivité prace z trzeb. Tam sice hodnota poklesla béhem
let 2009 a 2010, ale v dalsim roce vzrostla (o 31 % Vv porovnani s rokem 2010). Trzby mély
sice rostouci efekt po celou dobu, pocet zaméstnancti také vzrostl ze 440 v roce 2009 na
492 vroce 2010, vroce 2011 byl vsak jejich pocet opét nizsi (450), coz je i divodem
vyvoje 3. ukazatele v tabulce. Pozitivnim pro zaméstnance mize byt vyse primérné mzdy,

ktera méla také rostouci tendenci, v roce 2011 dosahla hodnoty témét 31 000 K¢.

Tabulka 26: Ukazatelé produktivity prace Damino CZ (2009-2011)

2011 2010 2009
Osobni naklady k piidané hodnoté 1,06 0,74 0,63
Produktivita prace z pridané hodnoty 471,09 639,26 702,3
Produktivita prace z trzeb 3864,41 2948,74 3019,92
Priumérna mzda —roéni 370,29 353,26 327,87
— mési¢ni 30,86 29,44 27,32

Zdroj: vlastni (s pouzitim vyro¢nich zprav firmy Grupo Antolin Bohemia)

Firma Grupo Antolin Bohemia zaznamenala béhem dvou ze tfi srovnavanych let dvé
zéasadni udalosti. V roce 2010 to byla ni¢iva povoden, ktera sice pfinesla vysoké skody, za
které jsou vSak podniku diky pojistnému plnéni vyplaceny nadhrady. Tato udalost vSak byla
ptiCinou st€éhovani podniku z Chrastavy do liberecké primyslové zony, ndklady na presun
budou splaceny az do roku 2013. V piipad€ porovnavani vysledkli finan¢nich ukazateld
nedosahovala firma téméf zadnych extrémnich hodnot (vétSina z nich se odvijela od
zaporného vysledku hospodateni), ktery vznikl pouze disledkem sté¢hovani. Proved’me
1 zde posouzeni finanéniho zdravi firmy, tentokrat na zakladé Taflerova bankrotniho

modelu, pro zjisténi, zda podniku realn¢ hrozi bankrot ¢i nikoliv. PouZijeme vzorec (27).
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Pokud bude hodnota mensi nez 0,2, bankrot 1ze ocekavat s vyssi pravdépodobnosti, pokud
je vétsinez 0,3, pravdépodobnost je velmi nizka.

Z=053R, +0,13R, + 0,18 R; + 0,16 R, (27)

Ri1 = EBIT / kratkodobé zavazky
Rz = obézna aktiva / cizi zdroje
Rs; = kratkodobé zavazky / aktiva
R4 = trzby / aktiva

Za rok 2011 vysla pfiblizna hodnota 0,29, jiz Ize vyhodnotit, ze firmé& bankrot nehrozi. Za
rok 2009 to bylo 0,32, tedy nad hranici 0,3.

4.3.1 Vyhodnoceni finanéni situace Damino CZ a Grupo Antolin Bohemia na

zakladé Kralickova rychlého testu

Kralicktiv rychly test pfidéluje pomoci Ctyf ukazateli firmé body (viz Tab. 27). Prvni
ukazatel udava finan¢ni silu firmy na zéklad¢ podilu vlastniho kapitalu a celkové bilan¢ni
sumy. Druhy ukazatel podava informaci o tom, za jak dlouho by byl podnik schopen splatit
veskeré své dluhy, kdyby kazdy rok dosahoval stejné vyse cash flow (VH za ucetni obdobi
plus odpisy minus zména stavu rezerv). Na zaklad¢é téchto dvou ukazateli lze zhodnotit
finan¢ni situaci firmy. Tteti ukazatel méfi rentabilitu trzeb na zakladé cash flow a Ctvrty

pak rentabilitu aktiv. Kone¢na znamka se ziskd pomoci prostého aritmetického praméru.®

Podle vysledkt z Kralickova testu dopadla firma Damino CZ nad ocekdvani. Prestoze se
firma musela vypofadat se zna¢nymi ztratami, vysla pramérna hodnota (3) v letech 2010
i 2011 shodna a dokonce lepsi, nez v roce 2009. Lze vidét, ze nejlepsi hodnoceni bylo
dosazeno ve 3. ukazateli (cash flow v trzbach), kdezto vysledky v ostatnich ukazatelich

byly primérné az podprimérné. Vypocty jsou uvedeny v Tab. 28.

8 KISLINGEROVA, E. a I. HNILICA. Financni analyza: krok za krokem. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2005,
s. 36-37. ISBN 80-7179-321-3.
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Tabulka 27: Kralickiiv rychly test

Ukazatel Vyborné | Velmi dobie Dobie Spatné OhroZeni
1 2 3 4 5
Kvéta vlastniho kapitalu > 30 % >20% > 10 % >0% negativni
Doba splaceni dluhti z CF| < 3roky <5let <12 let > 12 let > 30 let
Cash flow v trzbach >10% > 8% >5% >0% negativni
ROA > 15% >12% > 8 % > 0% negativni

Zdroj: KISLINGEROVA, E., J. HNILICA. Financni analyza: krok za krokem. 1. vyd. Praha: C. H. Beck,
2005, s. 37. ISBN 80-7179-321-3.

Tabulka 28: Kralickitv rychly test — Damino CZ

Ukazatel 2011 2010 2009 2011 2010 2009
Kvota vlas tniho kapitilu 0,68% -3,37% -13,56% 4 5 5
Doba splaceni dluht z CF 53 45 5,9] 3 2 3
Cash flow vtrzbach 14,68% 15,29% 9,18% 1 1 2
ROA 6,04% 5,51% 3,17% 4 4 4
Aritmeticky primér 3,00 3,00 3,50
Zdroj: vlastni (S pouzitim vyro¢nich zprav firmy Damino CZ)
Tabulka 29: Kralickitv rychly test — Grupo Antolin Bohemia
Ukazatel 2011 2010 2009 2011 2010 2009
Kvota vlastniho kapitalu 16,87% 30,50% 38,23% 3 1 1
Doba splaceni dluhi z CF nelze urcit nelze urcit 8,8 5 5 3
Cash flowv trzbach -0,10% -1,09% 7,23% 5 5 3
ROA -8,44% -7,55% 0,51% 5 5 4
Aritmeticky primér 450 4,00 2,75

Zdroj: vlastni (s pouzitim vyro¢nich zprav firmy Grupo Antolin Bohemia)

Hodnoceni firmy Grupo Antolin Bohemia dopadlo (nejspiSe) podle ocekavani. Pied
povodni firma patfila k lepSimu praiméru, za rok 2011 se propadla do hlubokého
podpriméru, blizici se k hodnot¢ 5. Zatimco 1. ukazatel byl v letech 2009 a 2010 vyborny,

vlivem sniZeni objemu vlastniho kapitalu a zvySeni aktiv doslo v roce 2011 k propadu na

znamku 3.
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5. Zavér

Srpnova povodilova vina v roce 2010 za sebou zanechala spoustu skod, se kterymi se
mnozi snazi vyporadat dodnes. I pfes pomoc, kterou stait mize postizenym poskytnout, je
jedinou stoprocentni zarukou opétovného ziskani penéznich prostiedkli za vzniklé skody
pojisténi. Tento produkt jiz v dne$ni dobé poskytuje spousta pojistoven a vzdy ho lze
piizptsobit potiebam klienta. Clovék by se mél chovat zodpovédng, stejné jako to délaji
firmy, které se na stadtni pomoc spoléhat nemohou. Ve skuteCnosti totiz nebudou
vynalozeny statni penize (jak o nich nékteti politici s oblibou hovofti), ale penize nas vSech,
tudiz se financovani Skod pouze rozlozi mezi ostatni obany. Pokud se €lovek pojistit
nechce, necht se do povodinové oblasti viibec nestéhuje. Existuji vSak mista, kde
pojisStovny dany objekt z divodu vysoké hrozby povodiiového rizika zkratka nepojisti.
V takovém piipad¢ by mohl doty¢nym vypomoci stat a vyfesit vzniklou situaci napf. tim,

7e jim poskytne (€1 pomiliZe najit) ndhradni prostory, kam svilj majetek presunout.

V diplomové praci byly dale rozebrany zplsoby financovani poskozeného statniho
majetku. Zde vznikd problém, jelikoZ néktery majetek 1ze pojistit jen do urcité vySe. Stat,
popi. obce by mély tedy vynalozit penézni prostiedky nejen na obnovu, ale pfedev§im na
protipovodiiova opatieni, ktera do budoucna zabrani nebo alesponi snizi vysi Skod. Jako
piiklad lze uvést opatfeni obce Chrastava, které srpnova povoden znicila vSechny mosty
a premosténi (vyjma jednoho). Obec poté nechala zbudovat 4 specialni lavky, které lze
vV piipadé potieby zvednout az do vysky 2 metrii. Dalsi velky problém v Ceské republice je
ekonomicka nesobéstacnost obci. Rozpoclty malych obci nejsou schopny pokryt vzniklé
naklady (at’ uz po povodnich nebo jiné katastrof€) a musi se tedy obracet mj. na pomoc
statu. Jednim z feSeni, které je uvedeno i v knize V. Klause Povoden a verejné finance
(str. 48), je zmenseni poctu obci, kterého lze dosahnout napt. jejich sloucenim (v knize je
srovnani CR s Nizozemskem, které v té dobé mélo zhruba stejny pocet obyvatel a podet

obci byl asi 10x mensi).

Cilem prace bylo také provedeni finanéni analyzy dvou zcela odlisnych podnikd — firmy
Damino CZ, pisobici v textilni oblasti, a firmy Grupo Antolin Bohemia podnikajici

V automobilovém odvétvi.
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Frydlantsky podnik Damino CZ, ackoliv byl pod velkou hrozbou uzavieni, nakonec
nejvice kritické obdobi snad jiz piekonal a dostava se tak zpét do kladnych ¢isel. Nejvetsi
Skody zaznamenal na tkalcovné, ktera byla po povodnich zcela zdemolovéana. Diky tomu
musela byt firma na n&jaky &as uzaviena a vyroba omezena. Udaje zjisténé na zakladd
finan¢ni analyzy dokazuji, Ze podnik se dostava se pozice pred povodnémi, ktera vSak ani
tenkrat nebyla zcela optiméalni. Podnik by mél naptiklad zvysit objem vlastniho kapitalu
(ktery ¢inil za rok 2011 0,68 % z celkové hodnoty kapitdlu), S pouzitim ciziho kapitalu je
totiz vétSinou spojeno placeni urokli nebo jinych poplatkd. Zvysuje se tim zadluZenost
podniku a klesa duvéra véfitelt viaci podniku. Pozitivni véci je, ze podnik dosahuje
kladného vysledku hospodafeni a tak asi jen ¢as rozhodne, zda se investice do velmi

zdemolovaného podniku vyplatila ¢i nikoliv.

Naproti tomu chrastavsky podnik Grupo Antolin Bohemia, nejvétsiho zaméstnavatele
v obci, povoden ,,vyhnala“ do novych prostor a jiného mésta. Prestoze pojisStovna
proplatila veSkeré vzniklé skody, podnik se stale pohybuje v ¢ervenych ¢islech. Diivodem
vSak nejsou ani tak povoden, jako naklady spojené se stéhovanim. Podnik se vSak krachu
nejspiSe obavat nemusi, nebot’ je dodavatelem komponentli vyznamnych automobilek.
Povodeit mu tedy spiSe pomohla k novému zacatku. | vtéto firm& nyni pievlada cizi
kapital nad vlastnim, pfed povodni byl stav o néco lepsi, pomér hodnot byl témér
vyrovnany, tudiz je pravdépodobné, ze se firma bude chtit na plivodni uroven nejspise
vratit. KralickGv rychly test pro firmu dopadl velmi Spatné — obdrzel znamku 4,5 za rok
2011, coz na stupnici 1 az 5 je témét nejhorSi mozné hodnoceni piedpovidajici velké
problémy ve firmé&, zatimco Tafleriv bankrotni model piinesl vcelku pozitivni
vysledky — hodnota 0,29 za rok 2011 znaci, Ze podniku redln¢ nejspi§ bankrot nehrozi. Je
ziejmé, Ze se nelze vzdy tidit jen vypoctenymi vysledky, ale je tfeba znat i okolnosti, za

kterych firma téchto hodnot dosahla.

Lze tedy vidét, Ze s takovym ptirodnim Zivlem, jako je povoden, se d4 vypotadat. Vzniku
povodné vsak zabranit nelze, ale $kody, které napacha, ovlivnit do zna¢né miry mizeme.

A tak bychom se podle toho méli chovat.
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Priloha A Likvidace pojistnych udalosti zpusobenych

4 .
povodnémi

Dosud vyplacena

Pocet pojistnych udalosti (ks) Skody (tis. K&) pojistna plnéni vcetné
zaloh (tis. K¢)

vl:"odil, Podil plnéni 2 toho
Nahlasené | Vyrizené v:vru:ﬂ]yc]’a Nahlasené cell’(t:m . Celkem | poskytnuté

v k nahlasenym k nahlasenym z:iio]n'

) ) -
Pojisténi obyvatel (celkem) 10 061 6693 66,5 682 948 61,0 416 626 44 635
- pojiéténi domdenosti 2665 1746 65.5 136 892 57.0] 78023 7308
- pojiéténi budov 5862 3845 65.6 404 252 61.1] 246 968 28 696
- pojiéténi motorovych vozidel 374 300 80.2 24 878 75.6] 18798 424
- pojiéténi ostatni 1160 802 69.1 116 926 62.3| 72837 8208
Pojisténi podnikatelska (celkem) 1507 607 40,3 850 804 254 215774 89 116
- pojisténi majetku 1254 443 35.3 751 004 26.4| 198 187 88 212
- pojisténi motorovych vozidel 187 143 76.5 10 048 84.6] 16108 808
- pojiiténi ostatni 66 21 31.8 80 752 1.8 1479 95
Pojisténi plodin a zvirat (celkem) 40 24 60.0 17 230 17.9 3091 600
Celkem CAP 11 608 7324 63,1 1 550 982 41,0 635490 134 351

Zdroj: Pojistny trh. Statistiky [online]. © CAP 2010 [vid. 2011-12-17]. Dostupné z: http://www.cap.cz/
statistics.aspx?t=1
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Priloha B Aktualizovany odhad Skod po povodnich ze srpna

2010
5 Navyseno
Skody | nazakladé Aktualizace predbézného odhadu
nahlasené dopisu
\Y; Ministra
ORP Obec predbézné | pro mistni Zadost o Navyseni D Celkem
m odhadu | rozvoj dle | navygeni kviili | péivodné e
skod z 10. | dopisu &. j. | administrativn | nahlagengc | "enahlase
9.2011 |[2256/2011 | i chybg i | OO
-52
Cvikov 6 052 23193 4 080 33325
Krompach 250 14 904 15154
. Kunratice u
Cvikov Cvikova 10 500 8 889 19 389
Marenice 1500 1 500
Svor 1000 1000
Blizevedly 0 0
Bohatice 500 500
Ceska Lipa 8 640 8 640
Holany 0 0
Horni
Libchava 2 000 2 000
Horni Police 1400 1400
Jesttebi 110 1250 1360
. Kravate 2700 2700
Ce'ské Novy
Lipa | ogtichov 0 0
Provodin 989 989
Struznice 5400 5400
Stvolinky 3600 3600
Velenice 0 0
Volfartice 5 700 3000 8 700
Zahradky 0 0
Zakupy 110 22029 | 22139
Zandov 1700 1700
Brnisté 9759 9759
Dubnice 2 380 2 380
Hamrna | 554 1306 6 462
Jezere
Mimon 454 454
Noviny pod 0 0
Mimofi Rals.kem
Pertoltice pod 263 263
Ralskem
Ralsko 300 300
Straz pod
Ralskre)'m 800 800
Velky
VaItingv 2100 2100
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Kamenicky

% 4471 4471
Senov
Novy Bor 14 020 14 020
Okrouhla 1152 2 366 3518
Polevsko 3484 616 739 4839
Prysk 4175 4175
Novy Bor | Radvanec 329 66 395
Skalice u
Ceské Lipy 8 653 8 653
Sloup v
cechgch 1 800 1 800
Slune¢na 300 300
Svojkov 250 250
Kfizany 6 100 6 100
“ ., Osecna 3550 12 432 15982
Csslgy Svétla pod
. Jestédem 0 0
Zdislava 3300 2 600 5900
Jablonné Jablonné v
\% Podjestedi 43108 43108
Podjested | Janovice v 0 0
i Podjestedi
, Hradek nad | ) 4o5 79 348 280 833
Hradek Nisou
nad Nisou Chotyné 15835 7 686 23521
Rynoltice 2 648 2 648
Bily Kostel | g5 15, 86 184
nad Nisou
Chrastava 180 407 180 407
Krystofovo
Chrastava Udoli 3796 3796
Mnisek 18 746 1776 20 522
Nova Ves 22911 2 375 25 286
Oldrichov | 54 75 28 747
v Hajich
Liberec 23 755 7 804 31559
Liberec Stréi nad 820 820
Nisou
. | Rokytnice nad
Rokytnice J)i,;erou 400 400
_nad Jablonec nad
Jizerou . 0 0
Jizerou
Tanvald Harrachov 3200 3200
Semily Vyseks edl 70 70
Jizerou
Bily Potok 50 215 11 481 8 955 70 651
Bulovka 16 482 4228 20710
Cernousy 2950 2950
Détiichov 27 803 1438 29 241
Frydlant | Dolni Rasnice 1500 1500
Frydlant 285 067 67 466 352 533
Habartice 3960 3960
Hejnice 37 529 37529
Hefmanice 63 105 40 867 103 972

97




Horni Rasnice 1360 1 360
Krasny Les 1660 1660
Kunratice 7 060 7 060
Pertoltice 4418 4418
Raspenava 267 450 89 750 357 200
Visnova 36 250 90 36 340
Jindfichovice
Nové pod Smrkem 3535 3535
Mg¢ésto Lazné
pod e, 76 541 1687 78 228
Smrkem | NovéMesto | 50, 700 4343 12 304
pod Smrkem
Doksy Doksy 0 0
Celkem 1651 204 25 143 11 481 267 553 123287 | 2078 668

Zdroj: Odbor regionalniho rozvoje a evropskych projektu. Vycisleni Skod po povodnich ze srpna 2010
[online]. Liberecky kraj [vid. 2012-12-06]. Dostupné z: http://regionalni-rozvoj.kraj-lbc.cz/page1874/
Povodne-2010/vycisleni-skod-po-povodnich-ze-srpna-2010
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Priloha C Rozsah poskozeného majetku v Libereckém kraji

Liberecky kraj
Piedmét odhadu Mérna (tis. K&) MnozZstvi
jednotka ) dle MJ
Doprava
Mosty silni¢ni ks 1051 222 594
Mosty zelezni¢ni ks 0 0
Pozemni komunikace km 2 263 155 209
Trat’ dréhy km 140 000 13
Pfistavy ks 0 0
Budovy a zafizeni drahy ks 0 0
Vodni hospodaistvi
Stavby vodnich nadrzi a rybniki ks 280 032 29
Vodni toky km 1719183 253
Nanosy ve vodnich tocich a vodnich dilech m® 196 523 88 882
Nutna obnova pfirozené funkce vodnich tokt km 2754 14
Technicka infrastruktura
Vodovody km 97 083 13
Kanalizace km 74 618 9
Plynovody km 30 000 1
Vedeni el. energie km 17 850 18
Cistirny odpadnich vod ks 60 108 35
Upravny vody ks 33 824 4
Teplarny a vyménikové stanice ks 200 1
Telekomunikaéni provozy ks 0 0
Zdravotni a socialni péce
Zdravotnické zatizeni ks 5770 3
Skoly a Skolska zafizeni ks 73 328 36
Ustavy socialni péée ks 552 5
Stavby civilni ochrany ks 500 1
Kultura
Kulturni zatizeni ks 33 640 511
Kulturni pamatky ks 39 868 43
Narodni kulturni pamatky ks 1180 5
Pamatkové zony ks 47 119 37

Zdroj: Vyhodnoceni povodni v srpnu 2010. Souhrnnd zprava CHMU [online]. Praha: Cesky
hydrometeorologicky tstav. Posledni zména 2011-05-18 [vid. 2012-12-06]. Dostupné z:
http://voda.chmi.cz/pov10s/pdf/zprava.pdf
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Priloha D PoSkozeni tkalcovny Damino CZ

Zdroj: Damino CZ, s.r. 0. ]
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Priloha E Damino CZ — Rozvaha (v tis. K¢)

Polozka Aktiva 2011 2010 2009

AKTIVA CELKEM 29790 40 432 23879
B. Dlouhodoby majetek 23028 16 678 18 641
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B.I.3. Software 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 23028 16678 18 641
B. Il 1 Pozemky 2719 2719 2719
B. 1.2 Stavby 9042 9557 10236
B. Il 3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 10939 4402 5686
B.1.7. Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek 328 0 0
C. ObéZna aktiva 6 666 23639 4952
C. I Zasoby 646 382 1869
C.l1 Material 38 30 158
C.l2 Nedokoncena vyroba a polotovary 608 340 55
C.l3 Vyrobky 0 12 1656
C. Kratkodobé pohledavky 3571 5882 1775
C.IIl.1.  [Pohledavky zobchodnich vztahti 3228 4982 1500
C.1ll.6. |Stat— danové pohledavky 128 351 225
C. 1.7  |Kratkodobé poskytnuté zalohy 215 31 49
C. 1.8 Dohadné ucty aktivni 0 517 0
C.III.9  [Jiné pohledavky 0 1 1
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 2449 17 375 1308
C.IV.1. |Penize 24 9 34
C.IV.2. |Ugty v bankach 2425 17 366 1274
D. I Casové rozlifeni 96 115 286
D.1.1 Naklady pfistich obdobi 92 111 286
D.1.3 Prijmy pfisStich obdobi 4 4 0
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Polozka Pasiva 2011 2010 2009
PASIVA CELKEM 29790 40432 23879

A Vlastni kapital 204 -1362 -3238
Al Zakladni kapital 100 100 100
AlL Zakladni kapital 100 100 100
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 10 10 10
A.lll. 1. |Zékonny rezervnifond / Ned¢litelny fond 10 10 10
A V. Vysledek hospodafeni minulych let -1473 -3347 -4076
A.IV.1. |Nerozdéleny zisk minulych let 23459 21585 20856
A.IV.2 |Neuhrazena ztrata minulych let -24932 -24932 -24932
A V. Vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi (+/-) 1567 1875 728
B. Cizi zdroje 29046 25613 27087
B. Il Dlouhodobé zavazky 2678 2601 2747
B.11.9.  |Jiné zavazky 2678 2601 2747
B. 1l Kratkodobé zavazky 26368 23012 24340
B.1ll.1. |Zavazky zobchodnich vztahi 23082 20497 20806
B.1Il.5. |Zavazky k zaméstnancim 1829 1335 1643
B.1ll.6. |Zavazky ze socialniho zabezpecenia zdravotni pojisténi 1039 683 1340
B.IIl.7. |Stat— danové zavazky a dotace 210 448 342
B.111.8. |Kratkodobé piijaté zalohy 0 24 0
B. 111.10. |Dohadné ucty pasivni 96 0 0
B. lll.11. |Jiné zavazky 112 25 209
C.l Casové rozligeni 540 16181 30
C.lL1L Vydaje pfistich obdobi 540 55 30
C.l2 Vynosy piistich obdobi 0 16126 0

Zdroj: Obchodni rejstiik a Sbirka listin. Damino CZ [online]. © 2012 Ministerstvo spravedinosti Ceské
republiky [vid. 2012-12-05]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-vypis?subjektld=isor%3a208
893&typ=full&klic=5sm5m6
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Piiloha F Damino CZ — Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu
(v tis. K¢)

Polozka Vynosy a naklady (v tis. K¢&) 2011 2010 2009
l. Trzby za prodej zboz 110 921 0
Naklady vynaloZené na prodané zboz 104 960 0
+ Obchodni marze [I. - A.] 6 -39 0
1. Vykony 37717 35324 50138
1.1 |Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 37461 36 677 49 892
1. 2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 256 -1353 246
B. Vykonova spotieba 15458 10 395 13629
B. 1. |Spotieba materialu a energie 10554 8169 10779
B. 2. |Sluzby 4904 2226 2850
+ Pfidana hodnota [I. +1I. - A. - B] 22 265 24890 36509
C. Osobni naklady 32849 30489 34713
C. 1. [Mzdové naklady 23711 22023 25641
C. 2. |Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni poji§téni 7840 7272 7737
C. 4. |Socialni naklady 1298 1194 1335
D. Dang a poplatky 108 143 322
E Odpisy zdlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 3619 3856 3844
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 0 0 3193
F. 1. |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0 3193
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 908 1053 6792
II.1.  [Trzby zprodeje dlouhodobého majetku 649 758 6 466
.2, [Trzby zprodeje materidlu 259 295 326
G. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladu pfistich obdobi -329 -18 -6
IV. Ostatni provozni vynosy 16 146 14683 120
H. Ostatni provozni naklady 788 572 563
* Provozni vysledek hospodaieni [vynosy L. az V. — naklady A. - 1.] 2284 5584 792

Zdroj: Obchodni rejstiik a Sbirka listin. Damino CZ [online]. © 2012 Ministerstvo spravedinosti Ceské
republiky [vid. 2012-12-05]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-vypis?subjektld=isor%3a208

893&typ=full&klic=5sm5m6
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Piiloha G Damino CZ — Horizontalni analyza rozvahy

relativni zména absolutni zména
Polozka Aktiva 2011 2010 2011 2010

AKTIVA CELKEM -26,3% 69,3% -10 642 16 553
B. Dlouhodoby majetek 38,1% -10,5% 6 350 -1 963
B. 1. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0
B.1.3. Software 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 38,1% -10,5% 6350 -1963
B. 1. 1. Pozemky 0,0% 0,0% 0 0
B. 1.2 Stavby -5,4% -6,6% -515 -679
B.1I. 3. Samostatné movité vécia soubory movitych véci 148,5% -22,6% 6537 -1284
B.1I.7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 328 0
C. ObéZna aktiva -71,8% 377,4% -16 973 18 687
C.l Zasoby 69,1% -79,6% 264 -1487
Cl1 Material 26,7% -81,0% 8 -128
Cl2 Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 78,8% 518,2% 268 285
C. 1.3 Vyrobky -100,0% -99,3% -12 -1644
c. Kratkodobé pohledavky -39,3% 231,4% -2311 4107
C.Il.1. [Pohledavky z obchodnich vztaht -35,2% 232,1% -1754 3482
C. 1. 6. [Stat— dafiové pohledavky -63,5% 56,0% -223 126
C. 1.7  |Kratkodobé poskytnuté zalohy 593,5% -36,7% 184 -18
C.1ll.8  [Dohadné Gty aktivni -100,0% -517 517
C.lI1l.9  |Jiné pohledavky -100,0% 0,0% -1 0
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek -85,9% 1228,4% -14 926 16 067
C.IV.1. [Penize 166,7% -73,5% 15 -25
C.IV.2. |Utty v bankach -86,0% 1263,1% -14 941 16 092
D. L Casové rozliseni -16,5% -59,8% -19 -171
D.I.1 Naklady pfiStich obdobi -17,1% -61,2% -19 -175
D.1.3 Piijmy pfistich obdobi 0,0% 0 4
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relativni zména absolutni zména
Polozka Pasiva 2011 2010 2011 2010

PASIVA CELKEM -26,3% 69,3% -10 642 16 553
A Vlastni kapital 115,0% 57,9% 1566 1876
Al Zékladni kapital 0,0% 0,0% 0 0
Al Ll Zakladni kapital 0,0% 0,0% 0 0
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 0,0% 0,0% 0 0
A.lll. 1. |Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 0,0% 0,0% 0 0
A V. Vysledek hospodateni minulych let 56,0% 17,9% 1874 729
A.IV.1.  [Nerozdéleny zisk minulych let 8,7% 3,5% 1874 729
A.IV.2 |Neuhrazena ztrata minulych let 0,0% 0,0% 0 0
A.V. Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi (+/-) -16,4% 157,6% -308 1147
B. Cizi zdroje 13,4% -5,4% 3433 -1474
B. 1l Dlouhodobé zavazky 3,0% -5,3% 7 -146
B.11.9. Jiné zavazky 3,0% -5,3% 7 -146
B. 11l Kratkodobé zavazky 14,6% -5,5% 3356 -1328
B.1l.1. |Zavazky zobchodnich vztaht 12,6% -1,5% 2585 -309
B.1ll.5. |Zavazky k zam&stnancim 37,0% -18,7% 494 -308
B.IIl.6. |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotni poji§téni 52,1% -49,0% 356 -657
B.1I.7. |Stat — datiové zavazky a dotace -53,1% 31,0% -238 106
B.111.8.  |Kratkodobé pfijaté zalohy -100,0% -24 24
B.11I. 10. |Dohadn¢ ucty pasivni 96 0
B.lll. 11. |Jiné zavazky 348,0% -88,0% 87 -184
C. L Casové rozliSeni -96,7% 53836,7% -15 641 16 151
C.l1 Vydaje piistich obdobi 881,8% 83,3% 485 25
C.l.2 Vynosy piistich obdobi -100,0% -16 126 16 126

Zdroj: vlastni (s pouZzitim vyro¢nich zprav firmy Damino CZ)
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Priloha H Damino CZ - Horizontalni

a ztraty

analyza vykazu zisku

relativni zména absolutni zména
Polozka Vynosy a naklady (v tis. K¢) 2011 2010 2011 2010

I Trzby za prodej zbozi -88,1% -811 921

A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi -89,2% -856 960

+ Obchodni marZe [I. - A.] 115,4% 45 -39

1. Vykony 6,8% -29,5% 2393 -14814

1.1 [Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb 2,1% -26,5% 784 -13215

1. 2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 118,9% -650,0% 1609 -1599

B. ‘Vykonova spotieba 48,7% -23,7% 5063 -3234

B. 1. |Spotieba materialu a energie 29,2% -24,2% 2385 -2610

B. 2. |Sluzby 120,3% -21,9% 2678 -624]

+ Pfidana hodnota [L. +1L. - A. - B.] -10,5% -31,8% -2625 -11619

C. Osobninaklady 7,7% -12,2% 2360 -4224

C. 1. IMzdové naklady 7,7% -14,1% 1688 -3618

C. 2. [Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiténi 7,8% -6,0% 568 -465

C. 4. [Socidlni ndklady 8,7% -10,6% 104 -141

D. Dang a poplatky -24,5% -55,6% -35 -179

E Odpisy zdlouhodobého nehmotného a hmotného majetku -6,1% 0,3% -237 12

F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu -100,0% 0 -3193

F. 1. |Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku -100,0% 0 -3193

1. Trzby zprodeje dlouhodobého majetku a materialu -13,8% -84,5% -145 -5739

1.1, |Trzby zprodeje dlouhodobého majetku -14,4% -88,3% -109 -5708

IIl.2.  |Trzby zprodeje materialu -12,2% -9,5% -36 -31

G Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladi piistich obdobi -1727,8% -200,0% -311 -12

V. Ostatni provozni vynosy 10,0% 12135,8% 1463 14563

H. Ostatni provozni naklady 37,8% 1,6% 216 9

* Provozni vysledek hospodaieni [vynosy I. az V. — naklady A. - L] -59,1% 605,1% -3300 4792
Zdroj: vlastni (s pouzitim vyro¢nich zprav firmy Damino CZ)
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Piiloha I Damino CZ — Vertikalni analyza rozvahy

Polozka Aktiva 2011 2010 2009

AKTIVA CELKEM 100,0%| 100,0%| 100,0%
B. Dlouhodoby majetek 77,3% 41,2% 78,1%
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0%
B. I 3. Software 0,0% 0,0% 0,0%
B. Il. Dlouhodoby hmotny majetek 77,3% 41,2% 78,1%
B.Il.1. |Pozemky 9,1% 6,7% 11,4%
B.1l.2. |Stavby 30,4%|  23,6%| < 42,9%
B. 1l.3.  |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 36,7% 10,9% 23,8%
B.1l.7. |Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 1,1% 0,0% 0,0%
C. Obézna aktiva 22,4% 58,5% 20,7%
C. L Zasoby 2,2% 0,9% 7,8%
C.1.1. Material 0,1% 0,1% 0,7%
C.l.2 Nedokoncena vyroba a polotovary 2,0% 0,8% 0,2%
C.1.3 Vyrobky 0,0% 0,0% 6,9%
cC. 1 Kratkodobé pohledavky 12,0% 14,5% 7.4%
C.1Il. 1. |Pohledavky z obchodnich vztahti 10,8% 12,3% 6,3%
C. Ill. 6. |Stat — danové pohledavky 0,4% 0,9% 0,9%
C. .7  |Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,7% 0,1% 0,2%
C.11l.8 |Dohadné ucty aktivni 0,0% 1,3% 0,0%
C.ll1.9 |Jiné pohledavky 0,0% 0,0% 0,0%
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 8,2% 43,0% 5,5%
C.IV. 1. [Penize 0,1% 0,0% 0,1%
C.IV. 2. |Uétyv bankach 8,1% 43,0% 5,3%
D. I. Casové rozliSeni 0,3% 0,3% 1,2%
D.I.1 Naklady ptistich obdobi 0,3% 0,3% 1,2%
D. 1.3 Prijmy piistich obdobi 0,0% 0,0% 0,0%
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Polozka Pasiva 2011 2010 2009

PASIVA CELKEM 100,0%|  100,0%|  100,0%
A. Vlastni kapital 0,7% -3,4% -13,6%
A. I Zakladni kapital 0,3% 0,2% 0,4%
Al 1. Zakladni kapital 0,3% 0,2% 0,4%
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 0,0% 0,0% 0,0%
A. lll. 1. |Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 0,0% 0,0% 0,0%
A1V, Vysledek hospodafeni minulych let -4,9% -8,3% -17,1%
A. I1V. 1. [Nerozde€leny zisk minulych let 78,7% 53,4% 87,3%
A. V.2 [Neuhrazena ztrata minulych let -83,7% -61,7%)| -104,4%
A. V. Vysledek hospodaieni béZného téetniho obdobi (+/-) 5,3% 4,6% 3,0%
B. Cizi zdroje 97,5% 63,3%| 113,4%
B. Il Dlouhodobé zavazky 9,0% 6,4% 11,5%
B.11.9. |Jiné zavazky 9,0% 6,4% 11,5%
B. 1. Kratkodobé zavazky 88,5% 56,9%| 101,9%
B. Ill. 1. |Zavazky z obchodnich vztahi 77,5% 50,7% 87,1%
B. Ill. 5. |Zavazky k zaméstnanciim 6,1% 3,3% 6,9%
B. Ill. 6. |Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotni pojisténi 3,5% 1,7% 5,6%
B. Ill. 7. |Stat — danové zavazky a dotace 0,7% 1,1% 1,4%
B. Ill. 8. |Kratkodobé piijaté zalohy 0,0% 0,1% 0,0%
B. I11. 10. |Dohadné cty pasivni 0,3% 0,0% 0,0%
B. Ill. 11. [Jiné zavazky 0,4% 0,1% 0,9%
C. L Casové rozliSeni 1,8% 40,0% 0,1%
C.I.LL Vydaje pfiStich obdobi 1,8% 0,1% 0,1%
C. 1.2 Vynosy pristich obdobi 0,0% 39,9% 0,0%

Zdroj: vlastni (s pouzitim vyro¢nich zprav firmy Damino CZ)
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Piiloha J Damino CZ - Vertikalni analyza vykazu zisku
a ztraty

vertikalni analyza

Polozka Vynosy a niklady (v tis. K¢) 2011 2010 2009
1. Trzby za prodej zbozi 0,3% 2,5% 0,0%
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 0,3% 2,6% 0,0%
+ Obchodnimarze [I. - A.] 0,0% -0,1% 0,0%
1. Vykony 100,7% 96,3% 100,5%
Il.1.  |Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 100,0% 100,0% 100,0%
II. 2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0,7% -3,7% 0,5%
B. Vykonova spotieba 41,3% 28,3% 27,3%
B. 1. |Spotieba materialu a energie 28,2% 22,3% 21,6%
B. 2. |Sluzby 13,1% 6,1% 5,7%
+ Pfidana hodnota [I. +1IL. - A. - B.] 59,4% 67,9% 73,2%
C. Osobninaklady 87,7% 83,1% 69,6%
C. 1. [Mzdové naklady 63,3% 60,0% 51,4%
C. 2. [Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni poji§téni 20,9% 19,8% 15,5%
C. 4. [Socialni naklady 3,5% 3,3% 2,7%
D. Dang a poplatky 0,3% 0,4% 0,6%
E. Odpisy zdlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9,7% 10,5% 7,7%
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 0,0% 0,0% 6,4%
F. 1. | Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0,0% 0,0% 6,4%
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 2.4% 2,9% 13,6%
Il. 1. |Trzby zprodeje dlouhodobého majetku 1,7% 2,1% 13,0%
Il. 2. |Trzby zprodeje materialu 0,7% 0,8% 0,7%
G Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladi piiStich obdobi -0,9% 0,0% 0,0%
V. Ostatni provozni vynosy 43,1% 40,0% 0,2%
H. Ostatni provozni naklady 2,1% 1,6% 1,1%
* Provozni vysledek hospodaieni [vynosy 1. az V. — naklady A. - L] 6,1% 15,2% 1,6%

Zdroj: vlastni (s pouzitim vyro¢nich zprav firmy Damino CZ)
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Piiloha K Grupo Antolin Bohemia — Rozvaha (v tis. K¢)

Polozka Aktiva 2011 2010 2009

AKTIVA CELKEM 1795983 1509 053 1452 956
B. Dlouhodoby majetek 1103351 1077758 1029010
B. 1. Dlouhodoby nehmotny majetek 337763 423311 378977
B. 1.2 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 238819 348 240 181433
B.1.3. Software 422 335 538
B.I.7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 98 522 74736 197 006
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 765 588 654 447 650 033
B. 1.1 Pozemky 9037 9037 9037
B. 1.2 Stavby 253 630 263 5% 258 577
B.1I. 3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 276 247 266 920 223107
B.1I.6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 56 112
B.Il.7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 219 427 112 311 158 232
B.11.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 7247 2529 968
C. ObéZna aktiva 616 529 397 648 391 248
C.l Zasoby 174 253 116 899 132 327
C.l1 Material 114 412 86 226 109 113
C.l2 Nedokoncena vyroba a polotovary 10 160 5843 3301
C. L3 Vyrobky 49 681 24830 19913
c. 1 Kratkodobé pohledavky 439973 279 697 255151
C.lll.1.  [Pohledavky z obchodnich vztaht 319674 115181 247 362
C.lIl.6. [Stat— dafiové pohledavky 6097 11984 5538
C.III.7  [Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 1897 2057
C.1Il.8 [Dohadné uéty aktivni 113531 150 555 0
C.III.9  [Jiné pohledavky 671 80 194
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 2303 1052 3770
C.IV.1. [Penize 620 883 434
C.IV.2. |Ugty v bankach 1683 169 3336
D. I Casové rozliseni 76 103 33647 32698
D.1.1 Naklady pfistich obdobi 9835 2342 2588
D.1.3 Ptijmy ptistich obdobi 66 268 31305 30110
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Polozka Pasiva 2011 2010 2009

PASIVA CELKEM 1795994 1509 053 1452 956
A. Vlastni kapital 303060 460 258 555470
Al Zéakladni kapital 506 530 506 530 506 547
Al L Zakladni kapital 506 530 506 530 506 530
ALl Kapitalové fondy 0 0 17
Al 2 Ostatni kapitalové fondy 0 0 17
ALl Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 54 755 54 755 54 403
A.lll. 1. |Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 54 755 54 755 54 403
A IV. Vysledek hospodafeni minulych let -101 027 -5850 -12 547
A.IV.1.  |Nerozdéleny zisk minulych let 0 0 0
A.IV.2 |Neuhrazena ztrata minulych let -101 027 -5 850 -12 547
A. V. Vysledek hospodaifeni bézného ticetniho obdobi (+/-) -157 198 -95 177 7 050
B. Cizi zdroje 1408 275 983131 847 327
B. 1. Rezervy 0 1300 0
B.1.4. Ostatnirezervy 0 1300 0
B. 1l Dlouhodobé zavazky 13 462 7901 26 230
B.11.10. |Odlozeny datiovy zivazek 13 462 7901 26 230
B. IlI. Kratkodobé zavazky 1394813 973930 821097
B.1ll.1. |Zavazky z obchodnich vztahi 421735 486 230 311 427
B.1ll.2. |Zavazky - ovladajici a fidici osoba 929 603 449071 474062
B.1Il.5. |Zavazky k zaméstnanctim 13004 11574 9852
B.I1l.6. |Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotni pojisténi 6929 6501 5040
B.1Il.7. |Stat — danové zavazky a dotace 2106 1778 1703
B.11.8. |Kratkodobé pfijaté zalohy 25 25 25
B. 111.10. |Dohadné ucty pasivni 20 257 18741 18 981
B. 1. 11. |Jiné zavazky 1154 10 7
C.l Casové rozli¥eni 84659 65664 50176
C.l1 Vydaje pfistich obdobi 0 37 49
C.l2 Vynosy pfistich obdobi 84 659 65 627 50 127

;droj: Obchodni rejstiik a Sbirka listin. Grupo Antolin Bohemia [online]. © 2012 Ministerstvo spravedlnosti
Ceské republiky [vid. 2012-12-05]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl?subjektld=isor%3a10289
8&Klic=3m6lpl
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Piiloha L Grupo Antolin Bohemia - Vykaz

V plném rozsahu (v tis. K¢)

zisku a ztraty

Polozka Vynosy a naklady 2011 2010 2009
l. Trzby za prodej zbozi 5032 0 0
Néklady vynaloZzené na prodané zboZz -11 0 0
+ Obchodnimarze [I. - A.] 5043 0 0
1. Vykony 1854973 1556 724 1374527
1.1 |Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 1733954 1450778 1328 765
1. 2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 28264 2682 -5349
11.3. |Aktivace 92 755 103 264 51111
B. Vykonova spotieba 1648 025 1242209 1065516
B. 1. |Spotieba materialu a energie 1142880 936 944 826 637
B. 2. |Sluzby 505 145 305 265 238 879
+ Pfidand hodnota [I. +II. - A. - B] 211991 314515 309 011
C. Osobni néklady 225718 232711 194 758
C. 1. [Mzdové naklady 166 629 173804 144 264
C. 2. [Odménu ¢lentim organt spolecnosti a druzstva 0 0 0
C. 3. [Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 54087 54 412 46 471
C. 4. |Socialni naklady 5002 4495 4023
D. Dané a poplatky 296 119 610
E. Odpisy zdlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 162 608 105 804 99 757
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 226 247 192 034 141570
F. 1. |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 195 040 172722 129 207
F. 2. |Prodany material 31207 19 312 12 363
L. Trzby zprodeje dlouhodobého majetku a materialu 246 875 224039 189 792
.1 |Trzby zprodeje dlouhodobého majetku 211032 200 300 173898
.2, [Trzby zprodeje materialu 35843 23739 15 894
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich nakladi pfistich obdobi 12 641 7639 11052
V. Ostatni provozni vynosy 9809 6411 12821
H. Ostatni provozni naklady 2692 6719 1004
* Provozni vysledek hospodafeni [vynosy I. az V. — ndklady A.-1.] -161 527 -61 62873
X. Vynosové troky 74 862 39268 28 278
N. Nakladové aroky 106 340 81308 55418
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 61 756 25003 26 332
0. Ostatni finanéni naklady 20 388 96 824 54 649
* Finanéni vysledek hospodaieni [vynosy VI. az XII. — naklady J. azP.] 9890 -113 861 -55 457
Q. Dan z pifjmu za béznou ¢innost 5561 -18 745 366
Q. 1. |- splatna 0 -416 -1350
Q. 2.]- odlozena 5561 -18 329 1716
Hx Vysledek hospodateni za béznou ¢innost -157 198 -95177 7050
Xl |Mimofadné vynosy 0 291998 0
R. Mimotadné naklady 0 291998 0
* Mimofadny vysledek hospodateni [vynosy XIII — naklady R. - S.] 0 0 0
***  |Vysledek hospodafeni za Gi¢etni obdobi (+/-) -157 198 -95 177 7050
Vysledek hospodaieni pied zdanénim -151 637 -113922 7416

T naklady jsou v zdporné hodnoté, diivodem je dobrobis, ktery podnik obdrzel
Zdroj: Obchodni rejstiik a Sbirka listin. Grupo Antolin Bohemia [online]. © 2012 Ministerstvo spravedInosti
Ceské republiky [vid. 2012-12-05]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl?subjektld=isor%3a10289
8&Klic=3m6lpl
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Piiloha MGrupo Antolin Bohemia - Horizontalni analyza

rozvahy
relativni zména absolutni zména
Polozka Aktiva 2011 2010 2011 2010

AKTIVA CELKEM 19,0% 3,9% 286 930 56 097
B. Dlouhodoby majetek 2,4% 4,7% 25593 48 748
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek -20,2% 11,7% -85 548 44334
B.1.2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje -31,4% 91,9% -109 421 166 807
B.1.3. Software 26,0% -37,7% 87 -203
B.I.7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 31,8% -62,1% 23786 122270
B. 11 Dlouhodoby hmotny majetek 17,0% 0,7% 111141 4414
B.1I. 1. Pozemky 0,0% 0,0% 0 0
B.11.2. Stavby -3,8% 1,9% -9 964 5017
B.1l. 3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 3,5% 19,6% 9327 43813
B.11.6.  [Jiny dlouhodoby hmotny majetek -100,0% -50,0% -56 -56
B.II.7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 95,4% -29,0% 107 116 -45921
B.Il.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 186,6% 161,3% 4718 1561
C. ObéZna aktiva 55,0% 1,6% 218881 6400
C.l Zasoby 49,1% -11,7% 57354 -15428
C.l1 Material 32,7% -21,0% 28186 -22 887
C.l2 Nedokonéena vyroba a polotovary 73,9% 77,0% 4317 2542
C.1.3 Vyrobky 100,1% 24,71% 24 851 4917
c.1 Kratkodobé pohledavky 57,3% 9,6% 160 276 24 546
C.IIl. 1. [Pohledavky zobchodnich vztaht 177,5% -53,4% 204 493 -132 181
C. 1.6, |Stat— danové pohledavky -49,1% 116,4% -5887 6 446
C. .7  |Kratkodobé poskytnuté zalohy -100,0% -7,8% -1897 -160
C.lIl.8  |Dohadné ucty aktivni -24,6% -37024 150 555
C. 1.9 Jiné pohledavky 738,8% -58,8% 591 -114
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 118,9% -72,1% 1251 -2718
C.IV.1. |Penize -29,8% 103,5% -263 449
C.IV.2. |Utty v bankach 895,9% -94,9% 1514 -3167
D. 1L Casové rozliseni 126,2% 2,9% 42 456 949
D.I.1 Naéklady piistich obdobi 319,9% -9,5% 7493 -246
D.1.3 Pi{jmy pfistich obdobi 111,7% 4,0% 34963 1195
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relativni zména

abs olutni zména

Polozka Pasiva 2011 2010 2011 2010

PASIVA CELKEM 19,0% 3,9% 286 941 56 097
A Vlastni kapital -34,2% -17,1% -157 198 -95 212
Al Zakladni kapital 0,0% 0,0% 0 -17
Al L Zakladni kapital 0,0% 0,0% 0 0
Al Kapitalové fondy -100,0% 0 -17
A.ll.2.  [Ostatnikapitalové fondy -100,0% 0 -17
A.lll. Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 0,0% 0,6% 0 352
A.lll. 1. |Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 0,0% 0,6% 0 352
A V. Vysledek hospodatfeni minulych let -1627,0% 53,4% -95177 6 697
A.IV. 1. [Nerozdéleny zisk minulych let 0 0
A.IV.2 [Neuhrazend ztrata minulych let -1627,0% 53,4% -95 177 6 697
A. V. Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi (+/-) -65,2% -1450,0% -62 021 -102 227
B. Cizi zdroje 43,2% 16,0% 425144 135804
B. 1. Rezervy -100,0% -1300 1300
B.1.4. Ostatni rezervy -100,0% -1300 1300
B. Il Dlouhodobé zavazky 70,4% -69,9% 5561 -18 329
B.11.10. |Odlozeny danovy zavazek 70,4% -69,9% 5561 -18 329
B. Il Kratkodobé zavazky 43,2% 18,6% 420883 152 833
B.1l.1. |Zavazky zobchodnich vztaht -13,3% 56,1% -64 495 174 803
B.1ll. 2. |Zavazky - ovladajici a fidici osoba 107,0% -5,3% 480532 -24 991
B. .5,  |Zavazky k zam&stnancim 12,4% 17,5% 1430 1722
B.lIl.6. |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotni poji§téni 6,6% 29,0% 428 1461
B.IIl.7. |Stat — danové zavazky a dotace 18,4% 4,4% 328 75
B.111.8.  |Kratkodobé pfijaté zalohy 0,0% 0,0% 0 0
B.11l. 10. |Dohadn¢ uéty pasivni 8,1% -1,3% 1516 -240
B. llIl.11. |Jiné zavazky 11440,0% 42,9% 1144 3
C.l Casové rozli§eni 28,9% 30,9% 18 995 15488
C.l1 Vydaje piistich obdobi -100,0% -24,5% -37 -12
C.l2 Vynosy piistich obdobi 29,0% 30,9% 19 032 15500

Zdroj: vlastni (s pouzitim vyro¢nich zprav firmy Grupo Antolin Bohemia)
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Piiloha N Grupo Antolin Bohemia - Horizontalni analyza

vykazu zisku a ztraty

vertikalni analyza

Polozka Vynosy a naklady 2011 2010 2009
1. Trzby za prodej zboz 0,3% 0,0% 0,0%
Naklady vynalozené na prodané zboz ¥ 0,0% 0,0% 0,0%
+ ObchodnimarZe [L. - A.] 0,3% 0,0% 0,0%
1. Vykony 107,0% 107,3% 103,4%
1.1, [Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 100,0% 100,0% 100,0%
1.2, [Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 1,6% 0,2% -0,4%
1.3, |Aktivace 5,3% 7,1% 3,8%
B. Vykonova spotieba 95,0% 85,6% 80,2%
B. 1. |Spotieba materialu a energie 65,9% 64,6% 62,2%
B. 2. |Sluzby 29,1% 21,0% 18,0%
+ Pfidana hodnota [I. +II. - A. - B.] 12,2% 21, 7% 23,3%
C. Osobni naklady 13,0% 16,0% 14,7%
C. 1. [Mzdové naklady 9,6% 12,0% 10,9%
C. 2. |Odménu ¢lentim organt spole¢nostia druzstva 0,0% 0,0% 0,0%
C. 3. [Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 3,1% 3,8% 3,5%
C. 4. |Socialni naklady 0,3% 0,3% 0,3%
D. Dané a poplatky 0,0% 0,0% 0,0%
E. Odpisy zdlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9,4% 7,3% 7,5%
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 13,0% 13,2% 10,7%
F. 1. |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 11,2% 11,9% 9,7%
F. 2. |Prodany material 1,8% 1,3% 0,9%
1L Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 14,2% 15,4% 14,3%
1.1, |Trzby zprodeje dlouhodobého majetku 12,2% 13,8% 13,1%
1.2, |Trzby zprodeje materialu 2,1% 1,6% 1,2%
G. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladt pfistich obdobi 0,7% 0,5% 0,8%
V. Ostatni provozni vynosy 0,6% 0,4% 1,0%
H. Ostatni provozni naklady 0,2% 0,5% 0,1%
* Provozni vysledek hospodateni [vynosy L. az V. — naklady A. - L] -9,3% 0,0% 4,7%
X. Vynosové uroky 4,3% 2,7% 2,1%
N. Nakladové tiroky 6,1% 5,6% 4,2%
XI. Ostatni finanéni vynosy 3,6% 1,7% 2,0%
0. Ostatni finan¢ni naklady 1,2% 6,7% 4,1%
* Finan¢ni vysledek hospodafeni [vynosy VI. az XII. — naklady J. azP.] 0,6% -7,8% -4,2%
Q. Dati z piijmu za bézmou ¢innost 0,3% -1,3% 0,0%
Q. 1. |- splatna 0,0% 0,0% -0,1%
Q. 2.]- odloZena 0,3% -1,3% 0,1%
*k Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost -9,1% -6,6% 0,5%
Xl |[Mimotadné vynosy 0,0% 20,1% 0,0%
R. Mimotadné naklady 0,0% 20,1% 0,0%
* Mimotadny vysledek hospodaieni [vynosy XIII. — naklady R. - S.] 0,0% 0,0% 0,0%
Fxx Vysledek hospodateni za t¢etni obdobi (+/-) -9,1% -6,6% 0,5%
Vysledek hospodaieni pied zdanénim -8,7% -7,9% 0,6%

Zdroj: vlastni (s pouZzitim vyro¢nich zprav firmy Grupo Antolin Bohemia)
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Piiloha O Grupo Antolin Bohemia — Vertikalni analyza rozvahy

Polozka Aktiva 2011 2010 2009

AKTIVA CELKEM 100,0%| 100,0%| 100,0%
B. Dlouhodoby majetek 61,4% 71,4% 70,8%
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek 18,8% 28,1% 26,1%
B.1.2.  |[Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 13,3% 23,1% 12,5%
B.I. 3. Software 0,0% 0,0% 0,0%
B.1. 7. INedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 5,5% 5,0% 13,6%
B. Il. Dlouhodoby hmotny majetek 42,6% 43,4% 44,7%
B.Il.1. |Pozemky 0,5% 0,6% 0,6%
B.Il.2. |Stavby 14,1% 17,5% 17,8%
B. Il. 3. |Samostatné movité veci a soubory movitych véci 15,4% 17,7% 15,4%
B.11.6. ljiny dlouhodoby hmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0%
B. Il.7. |Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 12,2% 7.4% 10,9%
B. Il. 8.  |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0,4% 0,2% 0,1%
C. Obézna aktiva 34,3% 26,4% 26,9%
C. L Zasoby 9,7% 7,7% 9,1%
C.I1.1. Material 6,4% 5,7% 7,5%
C.l.2 Nedokoncéena vyroba a polotovary 0,6% 0,4% 0,2%
C.1.3.  |Vyrobky 2,8% 1,6% 1,4%
C. Kratkodobé pohledavky 24,5% 18,5% 17,6%
C. 1ll. 1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 17,8% 7,6% 17,0%
C. Ill. 6. |Stat — danové pohledavky 0,3% 0,8% 0,4%
C. 1.7 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,0% 0,1% 0,1%
C. 1.8 |Dohadné ucty aktivni 6,3% 10,0% 0,0%
C. 1.9 |Jiné pohledavky 0,0% 0,0% 0,0%
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 0,1% 0,1% 0,3%
C.1V.1. |Penize 0,0% 0,1% 0,0%
C.IV. 2. |Uétyv bankach 0,1% 0,0% 0,2%
D. 1 Casové rozliseni 4,2% 2,2% 2,3%
D.I.1 Naklady ptistich obdobi 0,5% 0,2% 0,2%
D. 1.3 Piijmy pfistich obdobi 3,7% 2,1% 2,1%
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Polozka Pasiva 2011 2010 2009

PASIVA CELKEM 100,0%|  100,0%]  100,0%
A. Vlastni kapital 16,9% 30,5% 38,2%
A. | Zakladni kapital 28,2% 33,6% 34,9%
Al 1. Zakladni kapital 28,2% 33,6% 34,9%
A. Il Kapitalové fondy 0,0% 0,0% 0,0%
A. 1l.2. |Ostatni kapitalové fondy 0,0% 0,0% 0,0%
A. . Rezervni fondy, ned¢litelny fond a ostatni fondy ze zisku 3,0% 3,6% 3,7%
A. Ill. 1. |Zakonny rezervni fond / Ned¢litelny fond 3,0% 3,6% 3,7%
A. V. Vysledek hospodateni minulych let -5,6% -0,4% -0,9%
A. IV. 1. [Nerozdéleny zisk minulych let 0,0% 0,0% 0,0%
A. V.2 [Neuhrazena ztrata minulych let -5,6% -0,4% -0,9%
A. V. Vysledek hospodateni béZného téetniho obdobi (+/-) -8,8% -6,3% 0,5%
B. Cizi zdroje 78,4%|  65,1%|  58,3%
B. I. Rezervy 0,0% 0,1% 0,0%
B. 1. 4. Ostatni rezervy 0,0% 0,1% 0,0%
B. Il Dlouhodobé zavazky 0,7% 0,5% 1,8%
B. Il. 10. |Odlozeny danovy zavazek 0,7% 0,5% 1,8%
B. 1lI. Kratkodobé zavazky 77,7% 64,5% 56,5%
B. Ill. 1. |Zavazky z obchodnich vztahi 23,5% 32,2% 21,4%
B. Il. 2. |Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 51,8% 29,8% 32,6%
B. I1l. 5. |Zavazky k zaméstnancim 0,7% 0,8% 0,7%
B. lll. 6. |Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0,4% 0,4% 0,3%
B. Ill. 7. |Stat — danové zavazky a dotace 0,1% 0,1% 0,1%
B. Ill. 8. |Kratkodobé pfijaté zalohy 0,0% 0,0% 0,0%
B. I11. 10. |Dohadné cty pasivni 1,1% 1,2% 1,3%
B. Ill. 11. {Jiné zavazky 0,1% 0,0% 0,0%
C. L Casové rozliSeni 4,7% 4,4% 3,5%
C.I.LL Vydaje pfiStich obdobi 0,0% 0,0% 0,0%
C.l.2 Vynosy pristich obdobi 4,7% 4,3% 3,5%

Zdroj: vlastni (S pouzitim vyro¢nich zprav firmy Grupo Antolin Bohemia)
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Piiloha P Damino CZ - Vertikalni analyza vykazu zisku a

Ztraty

Polozka Vynosy a naklady 2011 2010 2009
1. Trzby za prodej zbozi 0,3% 0,0% 0,0%
Naklady vynaloZené na prodané zboZ ¥ 0,0% 0,0% 0,0%
+ Obchodnimarze [I. - A.] 0,3% 0,0% 0,0%
1. Vykony 107,0% 107,3% 103,4%
II.1.  [Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 100,0% 100,0% 100,0%
1.2, [Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 1,6% 0,2% -0,4%
11.3. [Aktivace 5,3% 7,1% 3,8%
B. Vykonova spotieba 95,0% 85,6% 80,2%
B. 1. |Spotieba materialu a energie 65,9% 64,6% 62,2%
B. 2. |Sluzby 29,1% 21,0% 18,0%
+ Pfidana hodnota [I. +1I. - A. - B.] 12,2% 21,7% 23,3%
C. Osobninaklady 13,0% 16,0% 14,7%
C. 1. [Mzdové naklady 9,6% 12,0% 10,9%
C. 2. |Odménu ¢lentim organii spoleénostia druzstva 0,0% 0,0% 0,0%
C. 3. [Néklady na socidlni zabezpe€eni a zdravotni poji§téni 3,1% 3,8% 3,5%
C. 4. |Socialni naklady 0,3% 0,3% 0,3%
D. Dané a poplatky 0,0% 0,0% 0,0%
E. Odpisy zdlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9,4% 7,3% 7,5%
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 13,0% 13,2% 10,7%
F. 1. |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 11,2% 11,9% 9,7%
F. 2. |Prodany material 1,8% 1,3% 0,9%
1L Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 14,2% 15,4% 14,3%
Ill. 1. |Trzby zprodeje dlouhodobého majetku 12,2% 13,8% 13,1%
. 2. |Trzby z prodeje materialu 2,1% 1,6% 1,2%
G. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladu pfistich obdobi 0,7% 0,5% 0,8%
V. Ostatni provozni vynosy 0,6% 0,4% 1,0%
H. Ostatni provozni naklady 0,2% 0,5% 0,1%
* Provozni vysledek hospodaieni [vynosy I. az V. — naklady A. - 1.] -9,3% 0,0% 4,7%
X. Vynosové uroky 4,3% 2,7% 2,1%
N. Nékladové uroky 6,1% 5,6% 4,2%
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 3,6% 1,7% 2,0%
0. Ostatni finan¢ni naklady 1,2% 6,7% 4,1%
* Finanéni vysledek hospodateni [vynosy VI. az XII. — naklady J. az P.] 0,6% -7,8% -4,2%
Q. Dai z ptijmu za béznou ¢innost 0,3% -1,3% 0,0%
Q. 1. |- splatna 0,0% 0,0% -0,1%
Q. 2. |- odlozena 0,3% -1,3% 0,1%
*x Vysledek hospodateni za béznou ¢innost -9,1% -6,6% 0,5%
XIII.  |Mimotadné vynosy 0,0% 20,1% 0,0%
R. Mimofadné naklady 0,0% 20,1% 0,0%
* Mimofadny vysledek hospodafeni [vynosy XIII. — naklady R. - S.] 0,0% 0,0% 0,0%
Fxx Vysledek hospodafeni za Gi¢etni obdobi (+/-) -9,1% -6,6% 0,5%
Vysledek hospodaieni pied zdanénim -8,7% -7,9% 0,6%

Zdroj: vlastni (s pouZzitim vyro¢nich zprav firmy Grupo Antolin Bohemia)
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