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Anotacia

Bakalarska praca sa zaobera problematikou sti¢asného vzdelavania personalnych
pracovnikov V Zbore vizenskej a justi¢nej straze. Rozobera druhy a ciele policajného a
celozivotného vzdelavania Vv zbore vsuavislosti S persondlnymi  ¢innostami
v podmienkach penitenciarneho prostredia. Teoretické poznatky su vyuzité v praktickej
Casti tejto prace na zistenie vplyvu vzdelania a vzdelavania na personalnych

pracovnikov Zboru vizenskej a justicnej straze prostrednictvom dotaznikového Setrenia.
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Annotation

This bachelor's work deals with issue of the education personnel workers in the
Corps of Prison and Court Guard. Discusses the types and targets of the police and
lifelong education regarding with the personnel work in terms of penitentiary ambient.
Theoretical knowledges are used in practical work in this bachelor's thesis to determine
the impact of education on personnel workers of the Corps of Prison and Court Guard

by questionnaire mode.
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UVOD

Kazdé povolanie, ktoré clovek vykonava zodpovedne, svedomito
a profesionalne, je dolezité a je potrebné si ho vazit. Jedna profesia nadvédzuje na druhu,
pri¢om sa vzajomne dopliaju ako ozubené kolieska v hodinkach. Vyznamnou stdastou
kazdej organizacie je persondlne pracovisko, ktoré ,,posuva“ prijatého, prevereného,
pouceného a informovaného pracovnika do zabehnutého systému organizacie. Keby
v Zbore vizenskej a justiCnej straze neexistoval personalny pracovnik vykonavajuci
personalnu pracu, nebol by prijaty ziaden prislusnik Zboru vizenskej a justi¢nej straze
vykondvajuci strdznu a rezimovu sluzbu V Ustave na vykon vézby alebo v Ustave na
vykon trestu odiatia slobody, ¢o vylucuje zabezpe€enie ucelu vykonu vizby a vykonu
trestu a sposobuje neumiestnenie 0s6b podozrivych zo spachania trestného ¢inu do
penitencidrneho prostredia. Sud, ako institicia, ktord rozhoduje o vine ¢i nevine, by
nemohol potrestat’ neprispdsobivého ob¢ana trestom odiatia slobody, ¢o by v krajnom
pripade predstavovalo vol'ny pohyb pre spolocnost’ nebezpecnej osoby medzi I'ud’'mi

dodrzujicimi literu zékona, ktord by mohla pokracovat’ v d’alSej trestnej ¢innosti.

Vzdelanie personalneho pracovnika v Zbore vézenskej a justicnej straze ma
zakonom urcené kvalifikaéné poziadavky nielen vSeobecného, ale aj policajného, teda
odborného vzdelania, ktoré musia byt’ splnené a interné sluzobné predpisy o0 vzdelavani
prislusnikov Zboru vézenskej a justi¢nej straze v sluZzobnom pomere a zamestnancov
Zboru vizenskej a justicnej straze. Vzhl'adom na réznorodost’ Cinnosti, ktoré personalny
pracovnik denne vykondva, bolo cielom tejto bakalarskej prace zistit, z pohladu
personalnych pracovnikov ako praktikov v tejto oblasti v podmienkach Zboru vazenskej
a justi¢nej straze, vplyv uz dosiahnutého vzdelania a d’alSiecho vzdelavania na vykon
odbornych ¢innosti v takom Specifickom prostredi, akym je Zbor vidzenskej a justi¢nej
straze. Prave pohlad personalnych pracovnikov je kI'icovym bodom, nakolko doteraz
ziskané praktické znalosti avo vSeobecnosti neocenitelné sklsenosti zarucuji

objektivitu ako aj relevanciu zisteni z prieskumu.

Téma bakaldrskej prace bola zvolend na zdklade praktickych skisenosti
a osobnej pracovnej aktivity v personalnej oblasti v 0zbrojenom bezpecnostnom zbore.

Bakalarska préca je teoretickd a praktickd a z dovodu prehl'adnosti ju delime na Sest’



kapitol. Prva kapitola vymedzuje zakladné pojmy obsiahnuté v tejto bakalarskej praci.
Druhd kapitola je zamerand na pracu persondlneho pracovnika v Zbore vézenskej
ajusti¢nej straze apopisuje Cinnosti, ktoré vykondva v rozsahu svojho funkcného
zaradenia. Cielom tretej kapitoly je Specifikovat personalne poziadavky na
personalneho pracovnika v Zbore vidzenskej a justi¢nej straze v podmienkach vézenstva.
V Stvrtej kapitole sa venujeme systému vzdeldvania prislusnikov a zamestnancov
V Zbore vizenskej ajustiCnej straze. Piata kapitola sa zaobera vzdelavanim
personalnych pracovnikov v Zbore vizenskej a justicnej straze na zaklade schvaleného
systému vzdelavania na roky 2011 az 2020. Siesta kapitola je zamerana na prieskum
vplyvu vzdelania avzdelavania na personalneho pracovnika v Zbore vidzenskej
a justicnej straze, na zaklade ktorého boli vyvodené aj odporucania pre prax s cielom

ul’ah¢it’ persondlnu pracu v zbore.

Efektivny chod kazdej organizacie vyzaduje spolahliva spolupracu vsetkych jej
organizaénych sucasti. Tak ako hodinky s chybnou, resp. nefunkénou suciastkou
nemo6Zzu merat Cas, aj organizacii spdsobi nemalé problémy chybna préca
ktoréhokol'vek useku, bez ohladu na skuto€nost, ¢i tym usekom je ekonomicky,
personalny, alebo logisticky. Takouto organizaciou je aj Zbor vézenskej a justi¢nej

straze.



1. VYMEDZENIE ZAKLADNYCH POJMOV
V PEDAGOGICKEJ A ANDRAGOGICKEJ
LITERATURE

Vicsina pojmov uvedenych v tejto bakalarskej praci je ozrejmena v jednotlivych
kapitolach, no Vv tejto Casti sme sa zamerali na vymedzenie zakladnych pojmov

suvisiacich s témou a vyskytujucich sa v celej praci.

1.1. Pojem vzdelanie

Vzdelanie je siroky pojem. Komensky vraj povedal, Ze vzdelanie je to, ¢o nam
ostane, ked” zabudneme, ¢o sme sa naucili. Prusakova vzdelanie chape ako ukonéeny
proces vzdelavania, &ize uréity stav (PRUSAKOVA, 2005). Ini autori sa priklanaju
k Palanovi, ktory vo svojej publikacii definuje vzdelanie ako uroven, ktori dosiahneme
Vv ramci vzdelavacieho procesu, priCom to nie je konecny, ale otvoreny stav, ktory si
dalsim vzdeldvanim dopliiujeme, obnovujeme, prehlbujeme azvysujeme (PALAN,
2002). O niekolko rokov neskor v spolupraci s Langerom definoval vzdelanie ako
vysledok procesu vzdelavania a spolo¢ne ho chapu ako jednotlivcom naucenu sustavu
vedomosti, praktickych zruc¢nosti a moradlnych rysov, ktoré st majetkom osobnosti

(PALAN, LANGER, 2008).

Diferenciaciou vzdelania sa zaobera vSeobecne zavdzny pravny predpis.
V Slovenskej republike je to zakon €. 245/2008 Z. z. 0 vychove a vzdelavani (Skolsky
zakon) a o zmene a doplneni niektorych zdkonov Vv zneni neskorSich predpisov, ktory
dosiahnuté vzdelanie deli na predprimarne, zékladné, stredné a vysSie odborné
vzdelanie azakon ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni
niektorych zdkonov V zneni neskorSich predpisov, ktory vysokoskolské vzdelanie ¢leni
na bakalarske, magistersk¢é a doktorandské. V bakalarskom Studijnom programe

zameranom na sucasné poznatky z oblasti vedy alebo umenia vratane schopnosti ich

vyuzitia v praxi absolventi ziskavaji vysokoskolské vzdelanie prvého stupnia aje im
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udelovany akademicky titul bakalar. Uspesnym absolvovanim magisterského,
inzinierskeho, alebo doktorského Studijného programu ziskavaju absolventi
vysokoskolské vzdelanie druhého stupna, pricom je im udelovani akademicky titul
magister alebo magister umenia, inzinier, inZinier architekt, doktor vseobecného
lekarstva, doktor zubného lekarstva alebo doktor veterinarskeho lekarstva v zavislosti
od oblasti, na ktort sa zameriavaji. Absolventi doktorandského Studijného programu so
zameranim na poznatky vedeckého alebo umeleckého poznania no najmi na vlastné
prispevky V podobe badania alebo vlastnej tvorivej cinnosti ziskavaji obhajobou
dizertacnej prace vysokoskolské vzdelanie treticho stupia aje im wudelovany
akademicky titul doktor, doktor umenia, licenciat teologie alebo doktor teologie (zakon
¢. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni

neskor$ich predpisov).

1.2. Pojem vzdelavanie

Vzdelavanie je v Sirokej verejnosti chdpané ako proces, pri ktorom Studujici
nadobtda, resp. si rozSiruje svoje doteraz nadobudnuté vedomosti, zru¢nosti a navyky.
Tento pojem rezonuje v publikaciach mnohych autorov. Prusakova vo svojej publikacii
definuje vzdelavanie v uzSom slova zmysle ako ,,osvojovanie si vedomosti, postojov,
ktoré maju vyznam pre rozvoj osobnosti a prostrednictvom ktorych je zamestnanec
pripravovany na kompetentny vykon funkcii, ktoré sa v buducnosti budu vyzadovat’.*
(PRUSAKOVA, 2005, s. 26). Obdobne ponima tento pojem Svec, ktory vzdelavanie
chape ako ,,dlhodobti a nepretrziti inStitucionalizovani vyucovaciu ¢innost’ ucitelov,
lektorov, inStruktorov alebo inych osob vo funkcii profesiondlneho vzdelavatela v Skole
a v mimoSkolskom vyuc¢bovom zariadeni na pripravu uciacich sa na ich pracovny
a mimopracovny Zivot v spolo¢nosti, v ktorej ziju.“ (SVEC, 2002, s. 104). Palan
a Langer vzdelavanie popisuju ako sucast’ socializacie. V ramci procesu vzdelavania,
teda osvojovania si vedomosti, sktisenosti, navykov a postojov, si utvarame osobnost’.
Prostrednictvom socializacie, enkuturdcie a personalizacie vzdeldvanie prispieva
k celkovému rozvoju &loveka (PALAN a LANGER, 2008). Kohout do tohto pojmu

taktiez zahriiuje procesy socializacie, ale aj enkulturacie a personalizacie a popisuje
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vzdelavanie ako proces vSestrannej humanizacie a kultivacie ¢loveka (KOHOUT, 2002,
s. 22).

1.3. Vzdelanie a vzdelavanie

Vzdelanie ajeho pricbezné dopliianie je velmi doleZité pri vykone kaZdej
profesie. Podl'a Prusdkovej sa v mnohych organizaciach vzdelavanie vnima ako
nepotrebna vec azamestndvatelia ponechavaju tuto cinnost na samotnych
zamestnancoch. Maji sami zhodnotit’ svoje aktudlne poznatky a prist' na to, ako sa
s pracovnymi ulohami najlepSie vysporiadat’ a samostatne sa rozhodnut' pre dalSie
vzdelavanie, samozrejme na svoje ndklady. Iné¢ organizacie poskytuju svojim
zamestnancom len minimum vzdeldvania, o ktorom si myslia, Ze je nevyhnutné. Int
stratégiu pouzivaji organizacie, ktoré¢ sa bezhlavo vrhaju do vzdeldvania svojich
pracovnikov a vkladaji mnozstvo finan¢nych prostriedkov do tejto oblasti, ale
v ekonomicky nestabilnej situacii, ¢i horSich ¢asoch, je oblast’ vzdelavania prva, kde
sa za¢ina Setrit (PRUSAKOVA, 2000).

Vzdelanie a vzdelavanie je mozné rozliSovat’ z viacerych pohl'adov. Mnozstvo
literatry sa dotyka diferencovania tychto zdkladnych andragogickych pojmov.

Prusakova ich rozliSuje:

,1. Osobnostny — vzdelavanie sa chape ako sucast’ socializacie jedinca. Vzdelanie
je potom ta zlozka kognitivnej vybavenosti osobnosti, ktord sa sformovala
prostrednictvom vzdelavacich procesov. Blizky je tomuto pojmu pojem ucenie
Sa.

2. Obsahovy — vzdelanie je skonStruovany systém informécii a ¢innosti, ktoré su
planované v kurikulach a realizované vo vyucbe.

3. InStituciondlny — vzdeldvanie je spoloCensky organizovana c¢innost, ktora je
zabezpecovana instituciami.

4. Socio-ekonomicky — vzdelanie je chapané ako jedna z kategorii, ktoré
charakterizujii populéciu. Je to vlastnost populacie determinovana socidlnymi

faktormi ekonomickymi faktormi (PRUSAKOVA, 2005, s. 25, 26).
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Palan proces vzdeldvania rozliSuje z pohladu cinnosti lektora a z pohladu

Gidastnika vzdelavacieho procesu na vzdelavanie a vzdelavanie sa (PALAN, 2002).

1.4. Vzdelavanie dospelych

Vzdelavanie dospelych je vSeobecny pojem pre vzdeldvanie dospelych I'udi, ktori
si rozSiruju, ¢i prehlbuju svoje doteraz nadobudnuté vedomosti, schopnosti a zru¢nosti.
Realizuje sa v statnych ako aj sukromnych vzdelavacich institaciach roznymi formami
prostrednictvom programov, ktoré maji pokryt’ potrebu celozivotného vzdelavania l'udi
v oblasti zvySovania kvalifikicie (MATULCIKOVA, 2000). Vo vzdelavani dospelych
plati, Ze rozdiely medzi dospelymi vzdeldvanymi nie st ani tak Specifické rozdielnym
vekom, ako individudlnymi Zzivotnymi sktsenostami, rozdielnym pociato¢nym
vzdelanim, sucasnej profesii, ¢i aktualnej socialnej role. Netreba zabudat’ ani na fakt, ze
prevazna vacsina ucastnikov vzdelavania v dospelom veku, ktori sa rozhodnu rozsirit’ si
svoje obzory, je pracovne vytaZena a zastava rolu rodica, partnera a v neposlednom

rade aj ob¢ana s ur¢itym spolo¢enskym statusom a socialnou poziciou.

Matul¢ik chape ,,vychovu a vzdelavanie dospelych predovSetkym ako moznost,
sposob ziskat' vzdelanie, ktoré dospeli zrozlicnych pricin neziskali alebo nemohli
ziskat’ v Skolskom systéme. Vychova a vzdeldvanie dospelych vo svojich zaciatkoch
plnili predovSetkym nahradnt, kompenzaénu funkciu ako prostriedok na odstranenie
vzdelanostného deficitu.“ (MATULCIK, 2004, s. 12). Vzdelavanie dospelych vo velkej
miere prispieva K zniZovaniu nezamestnanosti z pohl'adu jednoduchsicho uplatnenia sa
na trhu prace, moznostou zamestnat' sa na Specifickych pozicidch, pri ktorych je

potrebné spinat’ ur¢ité kvalifikaéné predpoklady, ako aj k vyssej konkurencieschopnosti.

1.5. Vymedzenie kI’'a¢ovych pojmov

V tejto praci sa nevyskytuju len pojmy, ktoré sa daju najst’ v andragogickej
a pedagogickej literature. Je zamerana na Vvzdelanie avzdelavanie personalnych

pracovnikov v Zbore vézenskej a justi¢nej straze (d’alej len ,,zbor"), ktory je Specificky
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svojim penitenciarnym prostredim. Prave ztohto dovodu sme sa rozhodli blizsie
vysvetlit' niektoré slovné spojenia nachddzajuce sa v bakalarskej préci, ktoré nie su
Specifikované v niektorej z nasledujucich kapitol, ¢o podla nasho nazoru pomodze
k jednoduchsej orientacii a pochopeniu vyznamu tychto kI'iCovych pojmov a zaroven

priblizi prostredie, v ktorom personalni pracovnici denne vykonavaju svoju pracu.

1.5.1 Zbor viazenskej a justi¢nej straze

»Zbor vazenskej a justicnej straze je zriadeny podla zakona Narodnej rady SR ¢.
4/2001 Z. z. o Zbore viézenskej a justiCnej straze (d’alej len "zbor") a je
charakterizovany ako ozbrojeny zbor, ktory plni ulohy stvisiace s vykonom vizby,
vykonom trestu odnatia slobody, ochranou a strazenim objektov zboru a ochranou
poriadku a bezpecnostou v sudnych objektoch. Zbor tvoria generdlne riaditel’stvo,
ustavy na vykon vizby, ustavy na vykon trestu odnatia slobody, ustav na vykon trestu
odnatia slobody pre mladistvych a nemocnica pre obvinenych a odsudenych (d’alej len
"istav") a prislusnici zboru.*“ (Zbor vdzenskej a justi¢nej straze SR [online], dostupné na

WWW: http://www.zvjs.sk/?0-zbore-vezenskej-a-justicnej-st, citované 2011-04-27).

V zmysle zakona ¢. 4/2001 Z. z. 0 Zbore vizenskej a justiCnej straze V zneni
neskorsich predpisov zabezpeCuje zbor vykon vdzby a vykon trestu odnatia slobody,
ochranu a strazenie objektov zboru, penitenciarnu starostlivost’ o odsudenych vo vykone
trestu odnatia slobody, ¢innosti zamerané na zamestnavanie obvinenych a odsudenych,
ochranu poriadku a bezpecnosti v siidnych objektoch a nerusené sudne konanie. Na
uzemi Slovenskej republiky vykonava eskorty obvinenych vo vykone vidzby
a odsudenych vo vykone trestu odnatia slobody, program ochrany svedka pocas vykonu
viazby a vykonu trestu odiatia slobody, zabezpefuje zdravotni starostlivost pre
prislusnikov Zboru vézenskej a justicnej straze (d’alej len ,,prisluSnik zboru®),
zamestnancov Zboru vézenskej a justicnej straze (d’alej len ,,zamestnanec*), obvinenych
vo vykone vézby, odstdenych vo vykone trestu odnatia slobody. Vo vymedzenom
rozsahu posobi ako organ ¢inny v trestnom konani, spolupracuje pri plneni svojich tloh
so Staitnymi orgdnmi, obcami, ozbrojenymi silami, ozbrojenymi zbormi, inymi

pravnickymi osobami a fyzickymi osobami, spolupracuje s vizenskymi spravami inych
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Statov a plni ulohy na useku prevencie (§ 4 zédkona €. 4/2001 Z. z. 0 Zbore vizenskej

a justi¢nej straze V zneni neskorSich predpisov).

Ustavy na vykon vizby, Gstavy na vykon trestu odiatia slobody, ustav na vykon
trestu odnatia slobody pre mladistvych a nemocnica pre obvinenych a odstidenych
(dalej len ,,astav*) su samostatné rozpoctové organizacie asu zlozené z oddeleni,
usekov, zariadeni a stredisk, pricom kazdé z nich plni konkrétne Glohy a zodpoveda za
ne Statutdrnemu zastupcovi, t. j. riaditel'ovi ustavu. Organizacnou sucastou kazdého

ustavu je personalne pracovisko.

1.5.2. Prislu$nik zboru

Prislusnikom zboru sa Vvzmysle zdkona ¢. 73/1998 Z z. 0 Stitnej sluzbe
prislusnikov Policajného zboru, Slovenskej informacnej sluzby, Zboru vézenskej a
justiénej straze Slovenskej republiky a Zelezni¢nej policie v zneni neskorsich predpisov
(d’alej len ,,zakon ¢. 73/1998 Z. z.“) rozumie fyzicka osoba, ktora je v sluzobnom
pomere a vykonava $tatnu sluzbu v sluZobnom urade, ktorymi si Generalne riaditel'stvo

Zboru vézenskej ajustinej straze, ustavy, ucCelové zariadenia zboru a InStitut

vzdelavania zboru. Sluzobny pomer sa zaklada k Statu.

V zmysle zakona ma prislusnik zboru svoje prava, ale aj povinnosti. Medzi
zékladné prava prislusnika zboru patri pravo na sluZzobny plat, platovy postup a
prehlbovanie kvalifikacie. Zaroven je prislusnik zboru povinny V sluzbe i mimo nej
zdrzat’ sa konania, ktoré by mohlo narusit’ vaznost’ zboru, alebo ohrozit’ jeho doveru,
nezneuzit’ informacie ziskané v suvislosti s vykonom sluzby vo svoj prospech, pripadne
v prospech inej osoby a dodrziavat’ sluzobnu disciplinu. TaktieZ nesmie byt ¢lenom
politickej strany, alebo hnutia a nesmie popri vykone funkcie vykonavat’ ziadnu int
platenti funkciu, alebo inti zarobkovu &innost’ s vynimkou, ktora je stanovena zakonom'

(§ 48 zakona ¢. 73/1998 Z. z.).

1§ 48 ods. 6 a 7 zakona &. 73/1998 Z. z. v zneni neskorsich predpisov.
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2. PERSONALNY PRACOVNIK V ZBORE VAZENSKEJ
A JUSTICNEJ STRAZE

Praca personalneho pracovnika v zbore je obdobna ako praca personalneho
pracovnika v mnohych inych firmach a predsa je Specificka. Tato Specifickost’ je dana
najmé prostredim, v ktorom personélny pracovnik svoju ¢innost’ vykonéva. Napli prace
vSak nezahffia len Cinnosti suvisiace S persondlnou evidenciou, obratom personalu,
analyzou Struktary zamestnancov, dochadzkou do zamestnania, evidenciou uchadzacov,
prijimanim pracovnikov, ich vzdelavanim, ¢i plnenim povinnosti vyplyvajucich zo
zakonov voci poistovniam, ale aj zabezpecenie vykonavania bezpe¢nostnych previerok
osobam, ktoré sa maju oboznamovat s utajovanymi skutocnostami, ¢innosti suvisiace
s konanim vo veciach vysluhového zabezpedenia ako aj zabezpeCenim starostlivosti
0 byvalych prislugnikov zboru. Nestaci, aby spinal kvalifikaény predpoklad, osobnostné
kvality a komunika¢né zru¢nosti, ale musi ovladat’ aj zodpovedajucu legislativu a
disponovat’ schopnost'ou respektovat’ pravidla ¢i porozumiet’ organizacnému riadeniu
a procesom Vv zbore. Tieto ¢innosti vykonavaju personalni pracovnici, ktorych z Casti
tvoria prislusnici v sluZzobnom pomere prisluSnika zboru a sc¢asti zamestnanci

V pracovnom pomere v Ustave.

2.1. Skladba personalnych pracovnikov v zbore

Kazdy ustav ma vlastné personalne pracovisko, ktoré pozostava z vediceho
pracovnika v sluzobnom pomere a z persondlnych pracovnikov v sluZobnom ako aj
v pracovnom pomere. Ich skladba zavisi od poctu pracovnikov pracujucich v Ustave.
Personalni pracovnici musia spinat’ kvalifikaény predpoklad vzdelania na funkciu, ktory
je taxativne uréeny V tabulke zlozenia a potov sluzobnych tradov.? Od veducich
pracovnikov persondlnych pracovisk sa vyzaduje vysokoskolské vzdelanie II. stupia
s neSpecifikovanym zameranim. Ostatni pracovnici na personalnych pracoviskdch maju

stanovenu poZiadavku vSeobecného vzdelania v dvoch Urovniach — Uplné stredné

? Zakladny dokument, ktory uréuje na prisluiny rozpo&tovy rok poéty a zlozenie funkénych miest v zbore.
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vzdelanie a vysokoskolské vzdelanie I. stupna taktiez s neSpecifikovanym zameranim.

Kvalifika¢ni poziadavku odborného vzdelania ma urcentl len personalny pracovnik

V sluzobnom pomere. Splni ju ziskanim $pecializovaného policajného vzdelania.

2.2. Popis sluzobnej ¢innosti a napli prace personalneho pracovnika

Personalny pracovnik je v penitenciarnych podmienkach kvalifikovany pracovnik

v oblasti persondlnej prace, ktory vykonava samostatné odborné Cinnosti na useku

svojho zaradenia, pricom ,,plni najma tieto tlohy:

a)

b)

d)

f)

pripravuje navrh systemizacie prislu§nikov zboru, systemizacie zamestnancov zboru
v UGstave apodklady na rokovanie systemizac¢nej komisie generdlneho riaditel’a
Zboru vizenskej a justi¢nej straze (d’alej len ,,generalny riaditel’ zboru*);
zabezpecuje ¢innosti suvisiace s prijimacim a vyberovym konanim uchadzacov do
sluzobného a pracovného pomeru v ustave;

spracovdva pracovné zmluvy, dohody o zmene pracovnych podmienok, platové
vymery, zabezpecuje cinnosti suvisiace so skoncenim pracovného pomeru
a spracovava rozne formy dohod, ktoré realizuje v stlade so zdkonom ¢. 311/2001
Z. z. Zékonnik prace (d’alej len ,,Zakonnik prace) a predkladd ich na schvélenie
riaditel'ovi ustavu na zdklade podkladov prisluSnych oddeleni (isekov, zariadenia,
strediska);

spracovava personalne rozkazy a disciplinarne rozkazy riaditel’a Gistavu vo veciach
sluZobného pomeru prislusnikov zboru a pripravuje prislusné podklady potrebné na
ich vydanie, zabezpecuje ¢innosti suvisiace so skoncenim sluzobného pomeru;
zaklada a vedie osobné spisy prislusnikov zboru a zamestnancov zboru v ustave, ich
osobné evidencné karty, prehlady o disciplindrnych odmenéch, disciplinarnych
opatreniach, sidnych trestoch a d’alSie doklady mennej personalnej evidencie
(indexy personalnej evidencie);

vedie evidenciu a zoznamy opravnenych o0s6b v personalnej pravomoci riaditel’a
ustavu a osob, ktorym toto opravnenie zaniklo, zabezpecuje podkladové materialy
na vykonanie bezpe¢nostnej previerky 1. az IV. stupiia, vykonanie bezpecnostnej
previerky 1. stupnia, predkladd riaditelovi uUstavu ndvrh ziadosti na vykonanie

bezpecnostne] previerky Narodnym bezpecnostnym uradom II. az IV. stupna pre
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9)

h)

)

K)

navrhovanil osobu, ktorda méa byt urend na oboznamovanie sa s utajovanymi
skutocnostami stupnia ,,Doverné”, ,,Tajné*“ alebo ,Prisne tajné“, zabezpeCuje
podpisanie zaznamu o ur¢eni navrhovanej osoby oboznamovat’ sa s utajovanymi
skuto¢nostami, vyhldsenie o ml¢anlivosti a zdznam o zaniku urcenia, zabezpecuje
oboznamovanie sa s pravami a povinnostami podl'a osobitného predpisu;

pripravuje Statistické hlasenie a Statistické rozbory stavu a vyvoja personalneho
zlozenia prislusnikov zboru a zamestnancov zboru v ustave;

predkladd Generalnemu riaditel'stvu Zboru vizenskej a justicnej straze (d’alej len
,Generalne riaditel'stvo zboru®) mesa¢né hlasenia o zmendch v osobnych tdajoch
prislusnikov zboru v stilade s internym predpisom,;

spracovava plany sluzobnych hodnoteni, povyseni, jubilei a vedie evidenciu
vyznamenani a oceneni prisluSnikov zboru a zamestnancov zboru v Ustave;
vyhotovuje, vydava a vedie evidenciu sluzobnych preukazov prislusnikov zboru,
preukazov a identifikaénych Stitkov zamestnancov zboru v ustave, vydava a vedie
evidenciu odznakov zboru s identifikaénym ¢islom a vedie evidenciu odcudzenia,
straty alebo zniCenia a oznamuje personalnemu odboru Generalneho riaditel'stva
zboru;

eviduje dovolenky, dodatkové dovolenky, preventivne rehabilitacie, sluzobné
a pracovné vol'na, docasnll neschopnost’ na vykon Statnej sluzby pre chorobu alebo
uraz prisluSnikov zboru a zamestnancov zboru v Ustave;

pripravuje podklady na vyber a vysielanie prislusnikov zboru a zamestnancov zboru
v ustave na Studium organizované InStititom vzdelavania ZVIJS v Nitre
a organizacne zabezpec€uje ich vysielanie do roznych foriem vzdeldvania, eviduje
Studujtcich prislusnikov zboru a zamestnancov zboru v ustave v tychto formach
Studia ako aj Studujucich na vysokych Skolach so sthlasom generdlneho riaditela
zboru s narokom na Cerpanie sluzobného vol'na v suvislosti so §tidiom pri vykone
Statnej sluzby;

plni ulohy v suvislosti s vybavovanim riadnych opravnych a mimoriadnych
opravnych prostriedkov proti persondlnym a disciplindrnym rozhodnutiam
nadriadenych IV. a V. stupiia;

plni povinnosti zamestnavatel'a vo¢i Socidlnej poistovni pri prihlaseni, preruseni

a odhlaseni poistencov z radov zamestnancov zboru v ustave a plni oznamovaciu
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povinnost” voc¢i zdravotnym poistovniam pri vzniku, zmene a zaniku platitela
poistného z radov prislusnikov zboru a zamestnancov zboru v Ustave;

0) podiela sa na zabezpeceni ¢innosti v suvislosti s konanim vo veciach vysluhového
zabezpecenia podla osobitného predpisu;

p) organiza¢ne zabezpecuje vysielanie prislusnikov zboru na preventivnu rehabilitaciu
formou aktivneho odpocinku a vykonu prac a vedie evidenciu prislusnikov zboru
zaradenych do zalohy;

g) vykonava agendu suvisiacu so zabezpecenim rekreacnej starostlivosti prislusnikov
zboru, zamestnancov zboru v tstave, deti prislusnikov zboru a zamestnancov zboru
Vv Gstave a byvalych prislusnikov zboru v ustave;

r) koordinuje c¢innosti suvisiace s problematikou c¢asu sluzby, dovolenky, casu
odpocinku prislusnikov zboru a pracovného ¢asu a ¢asu odpocinku zamestnancov
zboru v Gstave podla osobitnych predpisov;

S) zabezpeCuje plnenie uloh v oblasti ochrany osobnych tudajov v pdsobnosti
personalneho useku podla osobitného predpisu.” (§ 3 Organiza¢ného usporiadania
persondlneho tseku Ustavu na vykon vizby v Bratislave a popisov sluzobnych
a pracovnych &innosti pracovnikov personalneho tseku Ustavu na vykon vizby
v Bratislave).

Uvedené Cinnosti su na zaklade popisoV sluzobnych ¢innosti prislusnikov zboru,
resp. naplni prace zamestnancov rozdelené tak, aby praca zamestnanca v pracovnom
pomere bola zamerand na eviden¢nu cast' persondlnej prace, priCom rozdelenie je

ovplyvnené rozdielnym finan¢nym ohodnotenim vyplyvajicim z rozdielnych zékonov.®

Ich praca je v sucasnosti prevazne administrativna, no pripravovanou zmenou
kIaicovych internych sluzobnych predpisov v zbore je vizia personalneho pracovnika
v manazérskom pohlade. Odburanim administrativy Sa ocakava zvysenie efektivity
prace na uvedenom pracovisku, znizenie nakladov na spotrebny material a usetrenie
Casu, ktory je mozny efektivne vyuzit na individualny sebarozvoj osobnosti

jednotlivych personalnych pracovnikov.

v

3 Zakon & 73/1998 Z. z. pre prisluinikov v sluzobnom pomere a zékon &. 553/2003 Z. z. V zneni
neskorsich predpisov 0 odmeiiovani niektorych zamestnancov pri vykone prace vo verejnom zaujme
a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov pre zamestnancov v pracovnom
pomere.
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3. SPECIALNE POZIADAVKY NA PERSONALNEHO
PRACOVNIKA V ZBORE VAZENSKEJ A JUSTICNEJ
STRAZE

Ako uz bolo V tejto praci spomenuté, personalni pracovnici v zbore vykonavaja
Siroky zaber ¢innosti, ktoré sa nie vSetky rutinne kazdodenne opakuji. Prave z tohto
dévodu sa na ich pracu kladie doraz najma z pohladu schopnosti logického myslenia,
individualneho pristupu k jednotlivym situdciam, rozhodnosti a schopnosti podat’
profesionédlny vykon aj v ¢asovej tiesni. Etické kvality, reSpekt vzbudzujlice spravanie
sa, spolahlivost’ apocitatovd gramotnost, st samozrejmost'ou, priCom nestaci, aby
personalny pracovnik vystupoval navonok len ako persona, ktora ,,je maskou, alebo
fasadou, ktoru ¢lovek verejne ukazuje (HALL, LINDZEY, 1997, s. 95). Penitenciarne
prostredie vyZzaduje od kazdého prislusnika zboru, a teda aj od personalneho pracovnika
V sluzobnom pomere, aby ovlddal pracu so zbratiou, mal vZité vojenské vystupovanie

a v neposlednom rade aj poradovu pripravu, s ktorou sa stretava kazdodenne.

Uz pri prijati do sluzobného pomeru prislusnika zboru su na personalneho
pracovnika kladené Specialne poziadavky zamerané na jeho zdravotnt, psychicku
a fyzickll zdatnost’. Je preverovana aj jeho spolahlivost, bezihonnost’ ako aj ostatné
podmienky na prijatie do sluZobného pomeru taxativne stanovené v platnej pravnej

norme,” ktoré musi spifiat’ po cely &as trvania sluzobného pomeru.

Prislusnikom zboru ateda aj personalnym pracovnikom sa moéze stat’ ,.Statny

obcan Slovenskej republiky starSi ako 18 rokov, ktory o prijatie pisomne poziada, a

a) je bezthonny,

b) je spolahlivy,

c) splina stupent veobecného vzdelania uréeny na vykon funkcie, do ktorej ma byt
ustanoveny alebo vymenovany,

d) je zdravotne, telesne a dusevne sposobily na vykon sluzby,

e) ovlada statny jazyk,

* 7akon &. 73/1998 Z. z.
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f) ma trvaly pobyt na uzemi Slovenskej republiky,

g) ku dnu prijatia nie je ¢lenom politickej strany alebo politického hnutia,

h) je spOsobily na pravne ukony v plnom rozsahu,

i) ku diu prijatia do Statnej sluzby skonéi ¢innosti, ktorych vykonavanie je

zakazané.” (§ 14 ods. 1 zékona €. 73/1998 v zneni neskorsich predpisov ).

Persondlny pracovnik by nemohol vykonavat persondlnu pracu v sluzobnom
pomere prislusnika zboru ak by ,,bol pravoplatne odsudeny za imyselny trestny cin,
alebo bol pravoplatne odsudeny na nepodmienecny trest odnatia slobody. Beztthonnost’
sa v prijimacom konani preukazuje odpisom z registra trestov.* (§ 14 zakona ¢. 73/1998
Z.2.).

Spolahlivost’ sa v priebehu prijimacieho konania overuje lustranym vyziadanim
U prislusného uradu ,,justicnej a kriminalnej policie okresného riaditel'stva Policajného
zboru podl'a miesta trvalého pobytu lustrovanej osoby* (Metodické usmernenie ¢. GR
ZVJS-1-13/14-2005, 2005) na zaklade ktorého tustav spracovava udaje o vsetkych
vznesenych obvineniach z trestného ¢inu voci uchédzacovi o prijatie do sluzobného
pomeru ako aj ziadostou o posudok z obvodného tradu podla miesta trvalého pobytu
uchadzafa o prijatie, ktory je zamerany na povest uchadzaca ,,s dorazom na jeho
spravanie v mieste bydliska, pozivanie alkoholickych napojov alebo inych navykovych
latok.” (Priloha ¢. 8 Rozkazu generalneho riaditel’'a Zboru vézenskej a justi¢nej straze €.
12/2005, ktorym sa upravuje postup pri prijimani ob¢anov do sluzobného pomeru
prislusnika Zboru vizenskej a justi¢nej strdze v zneni Rozkazu generalneho riaditela
Zboru vizenskej a justi¢nej straze &. 3/2008, ktorym sa meni a dopiiia RGR &. 12/2005,
ktorym sa upravuje postup pri prijimani obanov do sluzobného pomeru prislusnika
Zboru vézenskej a justi¢nej straze (dalej len ,,RGR &. 12/2005%). Tato podmienku na
prijatie do sluZobného pomeru nesplni uchadzac, ktory nadmerne poZziva alkoholické
napoje, alebo omamné, psychotropné latky, alebo podla inych skuto¢nosti je mozné
predpokladat, Ze jeho vykon S$tatnej sluzby nebude v stlade s platnymi, vSeobecne
zavdznymi pravnymi predpismi. Na zistenie spolahlivosti mozno uchadzaca podrobit’ aj

psychofyziologickému overeniu pravdovravnosti.

Kazda funkcia, ktora v zbore existuje, a teda aj funkéné zaradenie personalneho

pracovnika, ma v zavislosti od ndro€nosti vykondvanych c¢innosti zavdzne urCeny
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kvalifikacny predpoklad vzdelania v tabulkach zlozenia a poctov jednotlivych
sluzobnych uradov. Po predlozeni dokladu o dosiahnutom vzdelani uchadzacom
0 prijatie do sluzobného pomeru sa na zaklade internych sluzobnych predpisov,
z dovodu predchadzania falSovaniu dokladu o dosiahnutom vzdelani, overuje jeho
pravost’ a existencia vo vzdelavacej institucii, ktora ho vydala a zaroven sa zistuje
pozadovany kvalifikaény predpoklad vzdelania na funkciu, do ktorej méa byt’ uchadzac

ustanoveny v internom sluzobnom predpise.5

Zdravotni sposobilost’ splni prislusnik zboru, ateda aj personalny pracovnik,
preukazanim lekarskeho vysvedcenia, ktorého sti¢ast'ou st odborné vysetrenia u 6smich
lekdrov so Specializaciou v internom lekarstve, stomatologii, chirurgii, neurologii,
psychiatrii, ale aj kozné, ocné a ORL vySetrenie, pricom Zeny ich absolvuju devit. Na
zaklade zaverov jednotlivych vySetreni, zdravotna sposobilost’ na prijatie do sluzobného

pomeru prislusnika zboru posudi sluzobny posudkovy lekar.

Telesna spdsobilost sa v ramci prijimacieho konania preveruje previerkou
fyzickej zdatnosti, ktord pozostava z piatich disciplin. V sucasnosti platné interné
sluzobné predpisy konkretizuji discipliny, ktoré je potrebné absolvovat’, rozdeluji
ucastnikov previerky do vekovych kategorii a uruju minimalny pocéet bodov, ktoré je
potrebné dosiahnut’ na jej speSné zvladnutie. Telesna zdatnost’ sa v ramci sluzobného
pomeru kazdoro¢ne preveruje tym istym spdsobom ako pri prijati do sluzobného
pomeru, pricom su ju povinni absolvovat’ vSetci muzi do 49 rokov fyzického veku,
nevynimajuc personalnych pracovnikov. U Zien je tato hranica posunuta na 39 rokov

a previerky formou kondi¢ného testu pozostavaju zo Styroch disciplin.

Dusevna sposobilost’ sa preveruje psychodiagnostickym vySetrenim, ktoré
vykonava sluzobny psycholég. Prostrednictvom psychodiagnostickych metdéd a
pocitacove] batérie testov zhodnoti vhodnost uchadzaca na prijatie do sluzobného
pomeru. Objektivne vyhodnocovanie psychodiagnostickych vySetreni je zalozené
hlavne na principe zabezpeCenia rovnakého, internymi sluzobnymi predpismi

upravené¢ho, hodnotenia uchadzacov o sluzobny pomer vcelom zbore (RGR ¢.
12/2005).

> Tabul’ky zloZenia a po&tov sluzobného tradu kazdorocne vydavané ministrom spravodlivosti Slovenskej
republiky a v priebehu roka menené podl'a potreby zboru.

22



Previerka ovladanie Statneho jazyka sa vykonava formou diktatu a testu. Test je
zamerany na zistenie Urovne ovlddania pravopisnych javov a diktdt na pravopisné

a gramatické normy (Priloha ¢. 9 RGR ¢. 12/2005).

Nezanedbatel'nou podmienkou prijatia do sluzobného pomeru prislusnika zboru je

zlozZenie sluzobnej prisahy bez vyhrad.

,Slubujem  vernost Slovenskej republike. Budem Cestny, statocny a
disciplinovany. Svoje sily a schopnosti vynaloZim na to, aby som chranil prava obcanov,
ich bezpecnost a verejny poriadok, a to aj s nasadenim vlastného Zivota. Budem sa
riadit ustavou, ustavnymi zdakonmi, zakonmi a dalsimi vSeobecne zavdznymi pravnymi
predpismi.

Tak prisaham!*
(§ 17 ods. 1 zakona ¢. 73/1998 Z. z. v zneni neskor$ich predpisov).

Tato zadkonom stanovend podmienka sa realizuje formou slédvnostného aktu
sluzobno-spolocenskej povahy, pri ktorej uchadzac¢ o prijatie do sluzobného pomeru
V plnej véaznosti prisahd vernost’ Slovenskej republike a zaviaze sa dodrziavat’ a ctit’ si
ustavu, zdkony a v§eobecne zavdzné pravne predpisy, ako aj chranit’ prava obfanov a to

aj s nasadenim vlastného Zivota.

Zamestnanci v pracovnom pomere Vv zbore s plnohodnotnymi ¢lenmi kolektivu
Vv jednotlivych organiza¢nych sucastiach. Ich prijimanie do pracovného pomeru,
priebeh, ¢i jeho skonéenie sa vykonava v zmysle platnych pravnych noriem,® podla
ktorych su aj odmenovani. Prijimacie konanie sa realizuje obdobne ako v civilnom
sektore, no penitenciarne prostredie, v ktorom vykonavaju svoju pracovnu ¢innost’ sa aj
tu podpisalo na niektorych odchylkach od beZného prijimacieho konania. V pripade, ak
osoba im blizka v zmysle § 116 Obcianskeho zékonnika je vo vykone vizby alebo vo
vykone trestu odiatia slobody V ustave, do ktorého maji byt prijati do pracovného
pomeru, alebo nepredlozia potvrdenie o zdravotnej spdsobilosti na pracu, ktori maja

vykonavat’, ak to vyzaduje osobitny predpis, nie je mozné uzavriet s takymito

® Zakon & 311/2001 Z. z. v zneni neskorsich predpisov Zakonnik prace; zakon ¢. 552/2003 Z. z. v zneni
neskorsich predpisov o vykone prace vo verejnom zaujme; zékon ¢. 553/2003 Z. z. v zneni neskorsich
predpisov 0 odmefiovani niektorych zamestnancov pri vykone prace vo verejnom zaujme a O Zmene
a doplneni niektorych zdkonov.
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uchadzac¢mi pracovni zmluvu. Pre Uplnost, je potrebné uviest, Ze ak zamestnanec
Vv priebehu pracovného pomeru zisti, ze takito osoba vykondva trest odiatia slobody
alebo je vo vykone vézby, musi tato skutocnost’ nahléasit’” svojmu nadriadenému a ten
zabezpe€i vykon jeho pracovnych ¢innosti tak, aby nedoSlo k mareniu tGcelu vykonu
vizby, resp. vykonu trestu odnatia slobody. V decembri 2011 bol generdlnym
riaditelom Zboru vézenskej a justi¢nej straze schvaleny novy vzorovy interny sluzobny
predpis,7 Z ktorého bola podmienka neprijatia do pracovného pomeru z ddévodu
pritomnosti osoby blizkej vo vykone vdzby alebo vo vykone trestu odiiatia slobody

vypustena.

Aj Vv prijimacom konani do pracovného pomeru je uchadza¢ o prijatie ateda aj
personalny pracovnik, povinny preukazat’ dosiahnuté vzdelanie predloZenim originalu
dokladu o dosiahnutom vzdelani a obdobne ako v prijimacom konani do sluzobného
pomeru sa na zaklade internych sluzobnych predpisov overuje jeho pravost’ a existencia
na Skole, ktora ho vydala a zaroven zist'uje pozadovany stupen dosiahnutého vzdelania

na funkcii, do ktorej ma byt uchaddzac ustanoveny.

Po prijati do pracovného pomeru absolvuji zamestnanci, ateda aj persondlny
pracovnik v pracovnom pomere, okrem vstupného skolenia bezpecnosti a ochrany
zdravia pri praci a pohovoru s pracovnic¢kou oddelenia ekonomiky aj poucenie
0 zasadach styku s obvinenymi a odsudenymi osobami v objekte tstavu. Pri pouceni st
zamestnanci oboznameni o nepripustnosti tykania obvinenym, resp. odsudenym osobam
umiestnenym v Ustave, so zdkazom prinaSania veci ohrozujucich bezpecnost,
mobilnych telefénov, zdznamovej techniky, alkoholickych népojov a inych omamnych
latok ako aj so zakazom prenasania ustnych odkazov a listov obvinenym, resp.

odstdenym osobam (Rozkaz generalneho riaditel'a Zboru vizenskej a justi¢nej straze €.
35/2011).

Aj v sluzobnom aj v pracovnom pomere plati zdsada, ze prislusnikov zboru alebo
zamestnancov zboru, ktori st blizkymi osobami nemozno zaradit' do vykonu sluzby
alebo do prace tak, aby jeden podliehal pokladni¢nej kontrole, alebo ti€tovnej kontrole

druhého.

" Rozkaz generalneho riaditel'a Zboru vizenskej a justi¢nej staze ¢. 35/2011, ktorym sa vydava vzorovy
pracovny poriadok.
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4. VZDELAVANIE V ZBORE VAZENSKEJ A JUSTICNEJ
STRAZE

Tak ako iné organizacie aj zbor vramci starostlivosti o svojich pracovnikov
realizuje vzdelavanie, ktoré zabezpecCuje vo velkej miere InStitit vzdeldvania zboru.
Konkretizuje ho Rozkaz generdlneho riaditel'a Zboru vidzenskej a justicnej straze C.
25/2010 o vzdelavani prislusnikov Zboru vizenskej a justiCnej straze a zamestnancov
Zboru vizenskej a justicnej straze (dalej len ,,RGR ¢. 25/2010“) aje zalozené na
postupnosti krokov nasledujtcich za sebou ithned’ od nastupu do sluzobného pomeru.
VSestranna priprava prislusnika zboru napomaha jeho profesijnej orientacii v zbore
azvySuje jeho moralnu, fyzickt, odborni a psychicku zdatnost’ potrebni na vykon

sluzby.

Podla Koubeka vzdelavanie pracovnikov umoziiuje ziskat' potrebné znalosti
a zrucnosti k uspokojivému vykonévaniu prace nielen v sucasnosti, ale aj v budtcnosti,
pricom aktualizuje ich znalosti v stlade s technickym rozvojom a zvySuje ich

spokojnost’ a vizbu na podnik (KOUBEK, 1996).

4.1. Policajné vzdelanie

Vzdelavaniu prislusnikov sa v zbore venuje osobitna pozornost’. Thned’ po prijati
do sluZzobného pomeru je prislusnik cakatel’ a teda aj personalny pracovnik, zaradeny do
adaptacnej fazy, v rdmci ktorej je oboznamovany S organizaciou zboru a zédkladnymi
¢innostami potrebnymi na riadny vykon S$tatnej sluzby. Jej sucastou je aj staZ na
silovych oddeleniach tstavu aVvuréenych terminoch preverovanie z teoretickej
a praktickej pripravy. Po ukonceni adaptac¢nej fazy je prislusnik zboru, ktory
neabsolvoval pred vznikom sluzobného pomeru vojensku sluzbu, vyslany do
Zakladného vycviku. Pocas troch tyzdnov trvania tejto vzdelavacej aktivity je cielom
naucit’ frekventanta ,,zdkladom vojenského vystupovania, sluzobnej discipliny,
sluZzobnej zdvorilosti a Gstrojovej discipliny, zakladom topografickej, protichemickej,

spojovacej, poradovej a streleckej pripravy a prehibit’ fyzicku pripravenost’ prislugnika
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na vykon §tatnej sluzby* (§ 7 RGR ¢. 25/2010). Naslednym absolvovanim Zakladného
odborného vzdelavania Vv trvani spravila 6smich tyzdnov, si prislusnik zboru osvoji
zékladné znalosti a zru¢nosti zoblasti prava a organizacie zboru, penoldgie
a bezpeénostnej pripravy. Uspe$nym vykonanim zavere¢nej skusky, pri ktorej je
preverovana uroven nadobudnutych znalosti, ziska prislusnik zboru zakladné policajné
vzdelanie, &im splni kvalifikaéna poziadavku policajného vzdelania v zmysle zakona.®?
Niektoré funkcie v zbore, medzi ktoré patri aj funkcia personalneho pracovnika, Si
vyzaduju Uspe$né absolvovanie Specializovaného odborného vzdelavania. Tato
vzdelavacia aktivita prebieha spravidla dva tyzdne a pocas jej trvania si frekventanti
prehlbuji nadobudnuté znalosti a zrucnosti ziskané v predchadzajicich kurzoch
Vv spojitosti s praktickymi skusenostami. Ukoncenie tejto vzdelavacej aktivity
zavereCnou skuSkou predstavuje pre prislusnika zboru ziskanie S$pecializovaného

odborného vzdelania a zaroven aj viziu moznosti kariérneho rastu.

4.2. Specializa¢né vzdelanie

Ziskanim potrebnej kvalifikaénej poziadavky policajného vzdelania nekonci
vzdelavanie prislusnikov v zbore. Systematické odborné vzdelavanie, t¢elom ktorého je
prostrednictvom odbornych kurzov a vycvikov S§itych na mieru vykonu konkrétnych
funkcii, je ,priebezné udrziavanie, obnovovanie, zdokonalovanie a dopliiianie
vedomosti, zru¢nosti, schopnosti a navykov potrebnych na vykon Statnej sluzby* (§ 12
RGR ¢. 25/2010). V ramci Specializaéného vzdelavania si prislusnici v jednotlivych
vzdelavacich aktivitich dopliaju a prehlbuji vedomosti a praktické zruénosti v oblasti
pedagogického  a psychologického  pdsobenia, zaobchadzania s obvinenymi
a odsudenymi ¢i ochrany sudnych objektov a verejného poriadku vich blizkosti.
Ziskavaju aj komunikac¢né zruénosti, Specifické zru¢nosti pri vycviku sluzobnych psov,
Vv oblasti trestného konania, kriminalistiky, operativno-patracej a preventivnej ¢innosti,
v oblasti riadenia straznej a eskortnej sluzby, krizového riadenia, penitenciarneho
zaobchadzania, ¢i Specializovanych Cinnosti streleckej pripravy (§ 13 az § 19 RGR

&.25/2010).

8 Zakon ¢&. 73/1998 Z. z. v zneni neskorsich predpisov.
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4.3. Celozivotné vzdelavanie v Zbore vizenskej a justi¢nej straze

Podla Belcourtovej a Wrighta spodporou $tadii vytvorenych koncom
osemdesiatych rokov sa vysSkolenim zamestnancov znizuje mnozstvo chyb pri praci,
vyzaduje mensia kontrola, zvySuje pracovna moralka ako aj vykon prace a zamestnanci
vykazuji mensiu mieru unavy. Z dlhodobého hladiska sa zvySuju mzdy a produktivita
prace. Vycvik sa tyka ziskavania znalosti, zru¢nosti a postojov veducich k zlepSeniu
vykonu na sucCasnom pracovisku a sdm o sebe je to proces, teda rad jednotlivych

krokov, ktoré smeruju k zlepseniu vykonu (BELCOURT, WRIGHT, 1998).

»Celozivotné vzdeldvanie predstavuje v zbore systematické vzdelavanie
prislusnikov zboru, ktorého cielom je podla funkéného zaradenia, individudlneho
kariérneho postupu a potrieb zboru udrziavat, obnovovat, zdokonalovat a dopiiiat
vedomosti, zru¢nosti, schopnosti a navyky potrebné na vykon S$tatnej sluzby. (§ 38
RGR ¢. 25/2010). Je realizované prostrednictvom kazdoro¢ného vycviku prislusnikov
zboru, ktory prebieha v jednotlivych sluzobnych uradoch, aodbornych seminarov
¢i skoleni. Poskytuje aktualne informacie napriklad o zmenach vo vSeobecne zaviaznych
pravnych predpisoch, internych sluzobnych predpisoch, alebo aplikacii vytvorenych

zmien do praxe.

4.4. Spolupraca s externymi institiciami

Nie vSetky vzdelavacie aktivity dokdze zbor zabezpecit' vo ,vlastnej rézii
v sulade s platnou legislativou. Zbor v spolupraci s Akadémiou Policajného zboru
poskytuje prislusnikom zboru moznost zvysit doteraz nadobudnuta kvalifikaciu
v bakalarskom, magisterskom a doktorandskom Studiu v Studijnom  odbore
bezpecnostné sluzby, ochrana osob a majetku alebo v pribuznom Studijnom odbore.
Generalny riaditel’ zboru moze udelit’ sthlas na studium na ziskanie alebo zvysenie
kvalifikacie, ktory opraviiuje prislusnika zboru erpat’ sluzobné volno s narokom na

sluzobny plat po splneni vopred uréenych podmienok:
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,»a) zaradenie prislusnika zboru v stalej Statnej sluzbe,

b) spravidla minimalne péat rokov trvania sluzobného pomeru prislusnika zboru

a maximalny fyzicky vek do 35 rokov,

c¢) dosledné postdenie perspektivnych potrieb ustavu a vyuzitelnosti prislusnika zboru

po ukonceni studia.* (§ 42 ods. 2 RGR ¢. 25/2010).

Vyslanie prislusnika zboru na $tidium so stthlasom generalneho riaditel'a zboru
znamena pre Studujuceho prislusnika ¢erpanie sluzobného volna na $tadium v rozsahu
uréenom zakonom, t. j. poberd plat, aj ked’ nie je vo vykone sluzby. Zaroven vSak
prebera aj zavizok, ktory musi splnit’ po ukonceni Studia. V pripade, Ze nezotrva
Vv sluzobnom pomere po ukonceni Stadia uréeny cas, ¢o pri Studiu pri vykone Statnej
sluzby predstavuje dvojnasobok trvania §tidia, je povinny vratit' naklady spojené so

Studiom alebo ich pomernt Cast’.

Obdobny spdsobom sa postupuje pri ziskavani Specidlnej odbornej spdsobilosti,

nevyhnutnej na vykon $tatnej sluzby napriklad lekara, prijatého do sluzobného pomeru.

Inym typom S§tidia je StGdium prehlbujice kvalifikaciu, ktoré sa realizuje

prostrednictvom externych vzdelavacich institacii a umoziuje:

,»a) priebezne udrziavat, obnovovat, zdokonalovat a dopiflat’ vedomosti, zrucnosti,
schopnosti a navyky potrebné na vykon S$tatnej sluzby (odborné a iné kurzy, $kolenia,

seminare, staze, Studijné pobyty a pod.),

b) rozvijat’ osobnostné predpoklady potrebné na vykon Statnej sluzby (komunikacné
ajazykové zru€nosti, organizatné schopnosti, manazérske zru¢nosti a pod.).” (§ 46

ods. 1 RGR 25/2010).

Na zaklade pontuk od externych vzdelavacich institucii, po postdeni vhodnosti,
aktualnosti, potreby a financného zabezpecenia, sa ti prislusnici zboru, ktorych sa
konkretizovana problematika tyka, zucastiiuju jednotlivych seminarov, Skoleni, ¢i

kurzov.

28



4.5. Vzdelavanie zamestnancov

Nielen prislusnici zboru, ale aj zamestnanci, su vzdelavani a maji mozZnost’ sa
dalej vzdelavat’, rozvijat' svoju osobnost a dopliiat, rozsirovat a prehlbovat svoje
doteraz nadobudnuté vedomosti a zrucnosti. Po prijati do pracovného pomeru st formou
pracovnej cesty vysielani na Odborné vzdelavanie zamestnancov, ktorého cielom je
»poskytnutic zakladnych informacii z oblasti prava, trestného prava, organizacie
a riadenia zboru, penologie, o zdsadach osobného kontaktu s obvinenymi a odstidenymi,
0 zasadach vstupu do objektov zboru , 0 postupe pri ohlasovani mimoriadnej udalosti,
zdravotnej starostlivosti a prvej pomoci a o finanénych nalezitostiach tykajucich sa
zamestnancov zboru.” (§ 52 RGR ¢. 25/2010).

Vzdelavacich aktivit vramci spoluprdce s externymi inStitGciami sa moézu
zGcCastnit’ aj zamestnanci po posudeni podmienky vyuzitenosti v ramci Svojej

Specializacie pre potreby zboru.
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5. VZDELAVANIE PERSONALNYCH PRACOVNIKOV
V ZBORE VAZENSKEJ A JUSTICNEJ STRAZE

Pre personalneho pracovnika Vv zbore nie je absolvovanie adaptacnej fazy a
nasledné ziskanie policajného vzdelania ukoncenim vzdelavania poskytovaného v ramci
zboru. Pravidelne sa zucastnuje preSkol'ovania V jednoro¢nych cykloch, pri ktorych si
obnovuje a prehlbuje teoretické vedomosti a praktické zrucnosti zo ,,sluZzobnej pripravy,
sebaobrany, telesnej pripravy, ostrych strelieb, poradovej pripravy a celoustavného
cvi¢enia® (§ 2 Rozkazu generalneho riaditel’a ¢. 11/2010 o vycviku prislusnikov Zboru
vézenskej a justiénej straze). Vycvik zahriuje strelecka pripravu, bezpeénost’ a ochranu
zdravia pri vykone §tatnej sluzby a ochranu pred poziarmi, ¢i zdravotnicku a personalnu
pripravu. Na konci trojro¢ného vycvikového obdobia je u vSetkych prislusnikov zboru
ateda aj u personalneho pracovnika V sluzobnom pomere preverena uroven

spominanych vedomosti a zru¢nosti.

Taktiez st realizované odborné seminare v ramci zboru s celoslovenskou
posobnost'ou, ktoré v pravidelnych cykloch absolvuji vedici personalni pracovnici
nielen za Gcelom aplikacii novych predpisov do praxe, ale aj vymeny skasenosti, ¢i
analyzovania vzniknutych problémov. Pri zavadzani novovytvoren¢ho programu
spajajuceho najméd pracu personalnych a finannych pracovnikov v zbore, vSetci
personalni pracovnici postupne absolvovali odborné seminare aneskoér pracovné
stretnutia z dovodu zaskolenia, resp. zefektivnenia prace v tomto programe. Program
vyzaduje vysoku spolupracu tychto oddeleni jednotlivych sluzobnych tradov
a umoznuje okrem spristupnenia aktualnych informéacii o pocte, zaradeni, finan¢nych
nalezitostiach, osobnych udajoch a mnohych inych tdajov aj spracovdvanie miezd,
vytvaranie personalnych dokumentov, ¢i evidenéné spracovanie dochadzky. Prave
z tohto dovodu boli realizované celoslovenské pracovné stretnutia persondlnych a
ekonomickych pracovisk s cielom vymeny sktisenosti pri praci v tomto programe ako aj
predkladania navrhov ¢i rozSirenia moZnosti, pripadne spolo¢nych rieSeni pri

odstraniovani aktudlnych problémov. Pracovné stretnutia viedli ku konStruktivnemu
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dialogu s pozitivnym vysledkom a maji kladny ohlas od ucastnikov najmé z dovodu ich

praktického vyuzitia.

Vzdelavanie personalistov zboru je aj orientované na Skolenia, resp. kratkodobé
kurzy v oblastiach suvisiacich s pracou s l'udskymi zdrojmi. S poskytované v ramci
zboru, ale aj externymi institiciami. Stucasny trh ponika mnozstvo vzdelavacich aktivit
vedenych skusenymi odbornikmi, ktoré poskytuji najnovsie informacie a navody na
jednoduchsiu aplikaciu teoretickych poznatkov do praxe. Pasivne ziskanu znalost
v tomto type vzdelavacej aktivity, ktorti nie je mozné vzdy presne implementovat’ do
personalnej prace v podmienkach zboru, si dopinajuo formou samovzdelavania. Pre
uplnost’ treba dodat, Ze v priebehu roka zbor organizuje celoslovenské odborné
seminare za ucelom poskytnutia aktudlnych informécii v urcitej problematike, ktorého

sa vSak zlcastiiuju len veduci pracovnici personédlnych pracovisk.

5.1. Koncepcia vzdelavania na roky 2011 az 2020

V roku 2011 bola ministerkou spravodlivosti Slovenskej republiky schvalena
Koncepcia vzdelavania arozvoja pracovnikov Zboru vidzenskej a justi¢nej straze na
roky 2011 az 2020, z ktorej vyplyva systematické poskytovanie prilezitosti ,,k uceniu
arozvoju scielom uspokojit' sucasné abudice potreby zboru v oblasti T'udskych
zdrojov.“ (Koncepcia vzdelavania a rozvoja pracovnikov Zboru vézenskej a justiénej
straze na roky 2011 az 2020, ¢. GR ZVJS-85/11-2011). Vychadza z Koncepcie
vzdelavania Slovenskej republiky na roky 2011 az 2020, Odporucani vyboru ministrov
Rady Eurdpy ¢. 12 z roku 1997 o personalnom zabezpeceni vykonu sankcii a opatrenti,
ako aj Odporucani Vyboru ministrov Rady FEurdépy o Europskych vézenskych
pravidlach a stanovuje zakladné zasady vzdelavania rozvoja pracovnikov. Podrobne
popisuje sucasny stav vzdelavania a rozvoja pracovnikov zboru, identifikuje nedostatky
anavrhuje rieSenia. V druhej casti uvedeného materidlu je predstaveny kreditovy
systém vzdelavania a rozvoja pracovnikov ako aj nové metddy vzdelavania. Kreditovy
systém pozostava z absolvovania roznych vzdelavacich aktivit, publika¢nej Cinnosti,
staze, Ci telesnej zdatnosti, za ktoré budu prislusnikovi zboru a teda aj personalnemu

pracovnikovi V sluzobnom pomere, pridelované kredity. Po ukonceni patrocného

31



hodnotené¢ho obdobia sa vyhodnoti pocet potrebnych kreditov a ponuka aktivit, ¢o

umozni kazdému prislusnikovi zboru kariérny rast v zbore.

Novou metddou vzdelavania v zbore je podl'a vysSie spominaného materialu e-
learning, ktory plne vyhovuje poZziadavkam na vzdelavanie, ¢asovej ako aj priestorove;j
mobilite a zodpoveda preferovaniu samostatne riadeného vzdelavania v zbore, pricom

kazdy pracovnik ma povinnost’ sa permanentne vzdelavat’ a rozvijat’ sa.
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6. PRIESKUM VPLYVU VZDELANIA A VZDELAVANIA
NA PERSONALNEHO PRACOVNIKA V ZBORE

Pre vykon kazdého povolania je potrebné vzdelanie a urcité zrucnosti. Pre
personalneho pracovnika v zbore je taxativne urcena kvalifikacnd poziadavka
vSeobecného a policajného vzdelania, ktora by mala podl'a v sucasnosti platnych

predpisov, postacovat’ na vykon tejto funkcie.

V stvislosti s Koubekym nazorom, Ze personalna praca sa stava chrbticou celého
riadenia podniku, pricom sa zaujima o vnutorné podmienky formovania a fungovania
podnikovej pracovnej sily (KOUBEK, 1996), bol tento prieskum realizovany na zaklade
vyjadreni personalnych pracovnikov zboru najmi z dovodu zistenia, ¢i postacuje Giplné
stredoskolské vzdelanie aV sucasnosti platny systém vzdelavania v zbore radovym

personalnym pracovnikom zboru.

6.1. Ciel’ prieskumu

Vzhl'adom na réznorodost’ ¢innosti, ktoré personalny pracovnik denne vykonava
je cielom tohto prieskumu na zéklade subjektivnych vyjadreni personalnych
pracovnikov zboru zistit’ vplyv uz dosiahnutého vzdelania a d’alSieho vzdelavania na
vykon odbornych Cinnosti ako aj vyuzitie teoretickych vedomosti ziskanych v ramci
celozivotného vzdelavania v praxi pri vykone Ccinnosti persondlneho pracovnika
v takom S$pecifickom prostredi, akym je zbor. Touto doteraz dostatocne
nezodpovedanou otazkou chceme zistit, ¢i vzdeldvanie formou prednasSok a Skoleni
ulahcuje vykon niektorych personalnych ¢innosti. Postacuje v sucasnosti stanovena
kvalifikacnd poziadavka vSeobecného vzdelania na vykon prace personalneho

pracovnika?
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6.2. Metody prieskumu

V empirickej Casti bakalarskej prace sme pouzili kvantitativny pristup formou
anonymného dotaznika. V zmysle naStudovanej literatiry mozno dotaznik
charakterizovat’ ako prieskumny ndstroj na hromadné zistovanie znalosti, nazorov, ¢i
postojov respondentov, Cize osdb, ktorym sa dotaznik v ramci prieskumu predklada
(SVEC, 1998). Prave z tohto dévodu bola pouzita metoda dotaznika pre jeho schopnost’
ziskat’ subjektivne vypovede od respondentov. Obsahuje 13 uzavretych otazok, ktoré
smeruju Kk vplyvu vzdelania avzdelavania na persondlnych pracovnikov v zbore.

Vyplneny dotaznik zaslali osloveni respondenti elektronicky a poStou.

6.3. Prieskumné hypotézy
Na zéklade vyty¢eného ciel'u sme si stanovili nasledujuce hypotézy:

Hypotéza 1: Predpokladame, ze 50% personalnych pracovnikov zboru bude povazovat’
stredoskolské vzdelanie za postacujuce na vykon personalnych ¢innosti

v zbore.

Hypotéza 2: Predpokladame o 30% viac pozitivnhych vypovedi U Zien respondentiek
o vyuziti teoretickych vedomosti ziskanych Vv ramci celozivotného

vzdelavania Vv praxi oproti vypovediam muzov respondentov.

Hypotéza 3: Predpokladame, Ze respondenti s praxou kratSou ako 10 rokov budu vo
svojich vypovediach 050% viac preferovat absolvovanie Skoleni
0 pravnych predpisoch, internych sluzobnych predpisoch, resp. oich
aplikacii do praxe v podmienkach ZVJS ako respondenti s praxou nad 10

rokov.
6.4. Organizacia a spracovanie prieskumu

Prieskum sme realizovali v mesiaci januar 2012, pricom boli osloveni vsetci

pracovnici vykondvajlici persondlne cinnosti v Zbore vidzenskej a justiCnej strdze
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vramci celej Slovenskej republiky. Respondenti boli oboznameni o dobrovolnosti
vyplnenia dotaznika, o jeho zamerani a zachovani anonymity, pri¢om boli ubezpeceni,
ze vysledky budu pouzité len na skupinové vyhodnotenie problematiky. Zozbierané
udaje boli spracované v tabul’kovom procesore Microsoft Exel a zozbierané data su
znazornené prostrednictvom grafov. V ivodnej cCasti dotaznika sme sa zamerali na
sociodemografické znaky respondentov z dovodu moznosti vyhodnotenia zloZenia
prieskumnej vzorky. VsSetky nasledujuce otazky v dotazniku maji vzt'ah k uvedenym
hypotézam so zdmerom zistenia vplyvu vzdelania a vzdelavania na persondlnych

pracovnikov v zbore.

6.5. Prieskumna vzorka

V stcasnosti zbor 4680 prislusnikov zboru a 780 zamestnancov vykonavajucich
sluZzobny, resp. pracovny pomer v 19 sluzobnych uradoch. Z tohto poctu je 43
personalnych pracovnikov v sluzobnom pomere a23 personalnych pracovnikov

V pracovnom pomere.

Graf 1: Pocet personalnych pracovnikov v Zbore viizenskej a justi¢nej straze k 1.1.2012

m Celkom

¥ 7z toho personalny pracovnici v sluzobnom
pomere
z toho personalny pracovnici v
pracovnom pomere

Zdroj: Udaje mennej a ¢iselnej evidencie Generalneho riaditel’stva zboru

Po rozposlani 66 anonymnych dotaznikov v elektronickej podobe sa do prieskumu
zapojilo 57 persondlnych pracovnikov. Po vyplneni vratilo dotaznik 34 prisluSnikov

zboru t.j. 79% z celkového poctu personalnych pracovnikov v sluzobnom pomere a 23
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zamestnancov tj. 100% z celkového poctu personalnych pracovnikov v pracovnom

pomere.

Graf 2: Pocet personalnych pracovnikov zapojenych do prieskumu

B Celkovy pocet personalnych
pracovnikov

B Pocet personalnych
pracovnikov zapojenych do
prieskumu

¥ z toho personalny pracovnici v
sluzobnom pomere

¥ 7z toho personalny pracovnici v
pracovnom pomere

Zdroj: Udaje mennej a ¢iselnej evidencie Generalneho riaditel’stva zboru, tidaje ziskané dotaznikom

Vzhladom na vysoké percento névratnosti dotaznikov, ¢o v tomto pripade
predstavuje viac ako 82%, ako aj ich kompletné vyplnenie v kratkom ¢ase, mozeme
zhodnotit’, ze respondenti pristupovali k vypliiovaniu dotaznikov S plnou véznostou a

zodpovedne.

Zlozenie prieskumnej vzorky:

Pohlavie respondentov:
- muzské pohlavie respondentov — 26 %

- zenské pohlavie respondentov — 74 %

Graf 3: Pohlavie respondentov

M 7ena

Hmuz

Zdroj: Udaje ziskané dotaznikom
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Vysledky dotaznika poukazuji na vyrazni prevahu zenského pohlavia v
prieskumnej vzorke. S prihliadnutim na vysoki navratnost dotaznikov mozno

konstatovat’, Ze personalnu pracu v zbore vykonavaju prevazne Zeny.

Zaradenie
- prislusnik zboru - 60%

- Zzamestnanec - 40%

Graf 4: Zaradenie respondentov

® prislusnik zboru

B zamestnanec zboru

Zdroj: Udaje ziskané dotaznikom

Vyhodnotenim dotaznika bolo zistené, ze v prieskumnej vzorke prevazuji

prislusnici sluZobnom pomere vykonavajuici personalne ¢innosti v Ustave.

Vek respondentov:

- 0od 18 do 20 rokov - 0%

- od 20 do 30 rokov - 24%
- 0d 30 do 40 rokov - 39%
- 0d 40 do 50 rokov - 21%

- 0od 50 a viac rokov - 16%

37



Graf 5: Vek respondentov
0%

m od 18 do 20 rokov
mod 20 do 30 rokov
m od 30 do 40 rokov
m od 40 do 50 rokov
= od 50 a viac rokov

Zdroj: Udaje ziskané dotaznikom

Na zéklade vyhodnotenia jedného zo zakladnych sociometrickych znakov bolo

zistené, ze prieskumnu vzorku tvoria personalny pracovnici zboru prevazne vo veku od

30 do 40 rokov.

Dosiahnuté vzdelanie

- uplné stredné vzdelanie, Gplné stredné odborné vzdelanie - 40%
- vysokoskolské vzdelanie 1. stupna - 14%

- vysokoskolské vzdelanie II. stupiia - 46%

- vysokoskolské vzdelanie III. stupna - 0%

Graf 6: Dosiahnuté vzdelanie respondentov .
0% B {plné stredné vzdelanie, uplné stredné

odborné vzdelanie
® vysokoskolské vzdelanie I. stupna

= vysokoskolské vzdelanie II. stupna

B vysokoskolské vzdelanie III. stupiia

Zdroj: Udaje ziskané dotaznikom

Dotaznikom bolo zistené aj najvyssie dosiahnuté vzdelanie prieskumnej vzorky,

pri¢om prevazuje vysokoskolské vzdelanie II. stupna.
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Di’ka sluZobného/pracovného pomeru:
- do 5 rokov - 34%

- 0od 5 do 10 rokov - 19%

- 0d 10 do 20 rokov - 26%

- 0d 20 do 30 rokov - 19%

- od 30 a viac rokov - 2%

Graf 7: DiZka sluZobného/pracovného pomeru respondentov

Edo 5 rokov

mod 5 do 10 rokov
od 10 do 20 rokov

= od 20 do 30 rokov

= od 30 a viac rokov

Zdroj: Udaje ziskané dotaznikom

Viac ako polovica (53%) zcelkového poctu personalnych pracovnikov
zapojenych do prieskumu pracuje v sluzobnom, resp. v pracovnom pomere v Zbore

vézenskej a justi¢nej straze menej ako 10 rokov a 47% ma viac ako 10 ro¢né skusenosti.

6.6. Analyza a interpretacia zisteni prieskumu

V tejto Casti prace sme na zdklade subjektivnych vypovedi respondentov

vypracovali analyzu anonymného dotaznika.

Vyhodnotenie oblasti vzdelavania:

V prvom rade nas zaujimalo, ¢i respondenti absolvovali v poslednych piatich
rokoch kurz, Skolenie, seminar, alebo dalSie vzdelavanie v ramci celozivotného

vzdeldvania v zbore.
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Graf 8: Absolvovanie kurzov v ramci ZVJS v grafickom znazorneni

100%
80% ® 4no
60% Hnje
40% nepamitam sa
20%
0%

Zdroj: Udaje ziskané dotaznikom

Z udajov ziskanych z dotaznika vyplynulo, Ze az 88% respondentov absolvovalo
Vv poslednych piatich rokoch kurz, Skolenie, seminar alebo d’alSie vzdeldvanie v ramci
celozivotného vzdeldvania v zbore. Len 12% sa takejto vzdelavacej aktivity
nezlcastnilo. Zo zistenych tdajov je zrejmé, Ze personalni pracovnici maju zaujem
dopiat si vedomosti vzdelavanim. Vysoky pocet ucastnikov vzdelavania
Vv podmienkach  zboru je mozné argumentovat  organizovanim  Skoleni
K novovytvorenému programu spajajiceho pracu najmid personalnych a finanénych
pracovnikov jednotlivych sluzobnych tradov, ktoré sa realizujii v poslednych troch

rokoch.

Zaujimalo nas aj absolvovanie d’alsieho vzdelavania (kurzov, skoleni, seminarov)
vV poslednych piatich rokoch Vvramci celozivotného vzdelavania v externych

inStitaciach.

Graf 9: Absolvovanie kurzov v spolupraci s externymi institiciami v grafickom znazorneni

80%
60% ¥ 4no
M nie
40% L
nepamatam sa
20%
0%

Zdroj: Udaje ziskané dotaznikom

40



Na zaklade odpovedi respondentov bolo zistené, ze 30% personalnych
pracovnikov zapojenych do prieskumu absolvovalo Vv poslednych piatich rokoch
vzdelavaciu aktivitu v ramci celozivotného vzdelavania v spolupraci s externymi
institiciami, az 67% neabsolvovalo tento typ vzdelavacich aktivit a 3% respondentov si
nevie spomenut’ na ucast’ na semindri, kurze, ¢i Skoleni, ktoré by zabezpecovala externa
institucia. Na zdklade ponuk od externych vzdelavacich inStiticii a po postudeni
vhodnosti, aktudlnosti no najmid financného zabezpecCenia, absolvuju tento typ
vzdelavania ti pracovnici, ktorych sa konkrétna problematika tyka. Vzhladom na
skutoc¢nost’, Ze Ustav, ako sucast’ zboru, je rozpoctova organizacia, je potrebné dokladne
zvazit vyuzitie, potrebu a vhodnost' jednotlivych vzdelavacich aktivit realizovanych
mimo zboru, ktoré st financované Zzrozpoctu ustavu. Tuato situdciu zbor riesi
prizyvanim odbornikov na odborné seminare, ktoré su sucastou celoslovenskych porad

organizovanych zborom dvakrat ro¢ne pre veducich personalnych pracovnikov.

V nadvéznosti na predchadzajice zistenia bolo u respondentov zistované, ¢i
dokazu vyuzit’ teoretické vedomosti ziskané z d’alSieho vzdelavania v praxi pri vykone
personalnych ¢innosti. Viac ako polovica respondentov (40% zien a 11% muzov) na
zaklade subjektivnych vyjadreni uviedlo, ze dokaze vyuzit teoretické vedomosti ziskané
z dalsieho vzdelavania pri vykone svojho povolania. Dalsich 40% (24% zien a 16%
muzov) dokaze vyuzit len Cast tychto vedomosti a 9% ZzZien z celkového poctu

respondentov ich nevie pri vykone svojho povolania vyuZit’ vobec.

Graf 10: Vyutzitie teoretickych vedomosti z d’alSieho vzdelavania v grafickom znazorneni

100% - 9% 9%
80% -

nie
60% -

M niektoré ano
40% - H 4no
20% -
0% T . .
zeny muzi spolu

Zdroj: Udaje ziskané dotaznikom
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Zaoberali sme sa aj otazkou, ¢i prispeli nadobudnuté teoretické vedomosti
z celozivotného vzdelavania k zjednoduSeniu vykonu ich prace. Az 74% respondentov
(56% zien a 18% muzov) odpovedalo kladne a 26% (18% zien a 8% muzov) malo
opac¢ny nazor. Tieto vysledky odzrkadl'uji skuto¢nost, ze aktivity su realizované
kvalitne, priCom vicSinu poznatkov je mozné vyuzit v praxi pri vykone beznych

personalnych ¢innosti.

Graf 11: VyuZitie teoretickych vedomosti zo vzdelavania v praxi v grafickom znazorneni

100% -

80% -

60% - Hnie

40% - " ano

20% -

0% - . .
zeny muzi spolu

Zdroj: Udaje ziskané dotaznikom

Zistovali sme aj zaujem respondentov 0 neformalne vzdelavanie
prostrednictvom absolvovania prednasok pripadne jednodnovych skoleni 0 pravnych
predpisoch, internych sluzobnych predpisoch, resp. o ich aplikacii do praxe
v podmienkach zboru, ako aj ich prinos z pohl'adu respondentov k ulahéeniu vykonu
ich prace. Vsetky odpovede, ktoré vyplynuli z prieskumu vo vztahu k tejto téme, boli
kladné, pricom 28% respondentov (10% s praxou kratSou ako 10 rokov a 18% s praxou
nad 10 rokov) by privitalo pravidelné prednasky a 72% respondentov (42% s praxou
kratSou ako 10 rokov a 30% s praxou nad 10 rokov) by uprednostnilo ich prilezitostné
absolvovanie napriklad po schvéleni nového zakona alebo interného sluzobného
predpisu. Opytani respondenti na zaklade svojich subjektivnych poznatkov potvrdili, Ze
absolvovanie vyssie spomenutych prednasok by ul'ah¢ilo ich vykon prace, pricom 44%
je presvedCenych o znacnom prinose a 56% o0 prinose len v niektorych oblastiach.
Vysoky zaujem personalnych pracovnikov zboru 0 neformalne vzdelavanie svedci

0 mnozstve nezodpovedanych otazok, ktoré maji aj pracovnici s dlhoroénymi
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skisenostami. Tato skutoCnost moze byt nasledkom neustdlej inovacie predpisov

a nariadeni, ktoré upravuji personalnu pracu v zbore.

Vzhl'adom na skuto¢nost, Ze neformalne vzdelavanie patri do systému
celozivotného vzdelavania a v suvislosti s hypotézami tejto bakalarskej prace sme tato

tému graficky znazornili v zavislosti od diZky vykonavanej praxe respondentov.

Graf 12: Zaujem o neformalne vzdelavanie v grafickom znazorneni v ¢leneni podPa dizky praxe

100% -

80% -

60% - nie

40% - ¥ 4no, sporadicky
20% - B 4no, pravidelne
0% - . .

do 10 rokov nad 10 rokov spolu
praxe praxe

Zdroj: Udaje ziskané dotaznikom

Zaujem respondentov o neformalne vzdelavanie formou pracovnych stretnuti za
ucelom vymeny skusenosti s pracovnikmi zinych sluzobnych uradov zboru, resp.
aplikacie beznych personalnych c¢innosti do praxe v podmienkach zboru je taktiez
jednozna¢ny. Vsetci respondenti uviedli len kladné odpovede, pricom 39% (21%
s praxou kratSou ako 10 rokov a 18% s praxou nad 10 rokov) by uprednostnilo $tvrt
ro¢né a 61% respondentov (32% s praxou kratSou ako 10 rokov a 29% s praxou nad 10
rokov) polro¢né cykly. Opytani respondenti na zaklade svojich subjektivnych
poznatkov potvrdili, Ze absolvovanie vysSie spomenutych pracovnych stretnuti by
ul'ah¢ilo ich vykon prace, priCom 58% je presvedcenych o zna¢nom prinose a 42%
uvadza prinos len v niektorych oblastiach. Toto zistenie je ovplyvnené pozitivnymi
skusenostami respondentov  z absolvovania pracovnych stretnuti za ucelom

obozndmenia sa s pracou v novom programe.

43



Graf 13: Zaujem o pracovné stretnutia v grafickom znazorneni v ¢leneni podl’a dizky praxe

100% -
80% -
60% - nie
40% - B ano, pravidelne polro¢ne
20% - B 4no, pravidelne Stvrtrocne
0% T T :
do 10 rokov nad 10 rokov spolu
praxe praxe

Zdroj: Udaje ziskané dotaznikom

Zaujimalo nés aj zistenie, ¢i povazujil svoju pracu za rutinnu a stereotypnuil. Len
22% respondentov (13% s praxou kratSou ako 10 rokov a 9% s praxou nad 10 rokov)
povazuje svoju pracu za cCasto opakujucu sa, jednotvarnu ¢i Sablonovitd. VacSina
respondentov (77%) ju vnima ako réznorodu. Tento vysledok potvrdzuje aj ich popis
pracovnych, resp. sluzobnych ¢innosti, z ktorych vyplyva mnozstvo tloh, ktoré sa nie
vSetky kazdodenne opakuju s prihliadnutim na skuto€nost, Ze praca persondlneho
pracovnika v pracovnom pomere je zamerana na prevazne evidencnu Cast’ personalnej

prace (napriklad evidovanie dochadzky, zakladanie personalnych spisov a pod.)

Graf 14:Rutinna a stereotypna praca personalneho pracovnika v grafickom znazorneni

100% -

80% -

60% -

Hnie
40% - ® ano

20% -

0% T T 1
do 10 rokov  nad 10 rokov spolu
praxe praxe

Zdroj: Udaje ziskané dotaznikom

Vyhodnotenie oblasti vzdelania:

Vzhl'adom na skutoCnost, Ze do prieskumu boli zapojeni len pracovnici

vykonavajuci personalne ¢innosti v zbore s rozliénou dizkou pracovnych skusenosti,
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zaujimalo nas, aky stupen vzdelania je podla ich subjektivneho nazoru, ovplyvnenom
doteraz nadobudnutymi skuasenostami, postacujiici na vykon prace personalneho
pracovnika vykonavajuceho bezné personalne Cinnosti. Az 58% respondentov (28%
s dizkou praxe do 10 rokov a 30% s dizkou praxe viac ako 10 rokov) a zaroveii aj
praktikov v personalnych cinnostiach v zbore povazuje za postacujuce uplné stredné
vzdelanie s maturitou, 14% (10% s diZkou praxe do 10 rokov a 4% s diZkou praxe viac
ako 10 rokov) si mysli, Ze na vykon tychto ¢innosti je vhodné plné stredné vzdelanie
ale aj vysokoskolské vzdelanie I., resp. II. stupiia, 10% (6% s dizkou praxe do 10 rokov
a 4% s dizkou praxe viac ako 10 rokov) je presvedéenych o vhodnosti vysokoskolského
vzdelanie bez ohl'adu na stupefi jeho dosiahnutia, 16% (5% s dizkou praxe do 10 rokov
a11% sdizkou praxe viac ako 10 rokov) si mysli, Ze je vhodné vysokoskolské
vzdelanie I stupiia a len 2% respondentov s dizkou praxe do 10 rokov povazuje za
potrebné dosiahnut’ vysokoskolské vzdelanie II. stupna. Aj napriek skutocnosti, ze az
60% respondentov ma dosiahnuté vysokoskolské vzdelanie, poukazanim na ulohy
vyplyvajliice z ich popisov €innosti, ¢i pracovné skusenosti respondentov s rozlicnou
dizkou vykonu tejto prace as prihliadnutim na moznost’ zvysenia si vzdelania na
vysokych Skolach najmé v pribuznych odboroch (andragogika, pravo - pracovné
a pod.), povazuju respondenti za postacujtiice uplné stredoskolské vzdelanie na vykon

beznych personalnych ¢innosti.

Graf 15: Postacujiice vzdelanie pre personalneho pracovnika v grafickom znazorneni

100% -
90% -
80% - PY % 0%
70% - = VSl
60% - = VS-I.
50% - VS-1., VS-IL.
40% - mUS, VS L, VS-II.
30% - LR
20% -
10% -
0% . . .
do 10 rokov nad 10 rokov spolu
praxe praxe

Zdroj: Udaje ziskané dotaznikom
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Taktiez nés zaujimalo, ¢i ma Studijny odbor dosiahnutého vzdelania (humanitné
vedy, socialne vedy, pravne vedy, atd’.) vplyv na vykon beznych personalnych ¢innosti
u personalneho pracovnika v zbore. Pre 11% (7% s dizkou praxe do 10 rokov a 4%
s dizkou praxe viac ako 10 rokov) respondentov je dolezité uréit $tudijny odbor
dosiahnutého vzdelania. Az 56% (30% s dizkou praxe do 10 rokov a 26% s dizkou
praxe viac ako 10 rokov) respondentov, ktori sa denne stretavaju s personalnou pracou
Vv Zbore vizenskej a justi¢nej straze si mysli, ze Studijny odbor dosiahnutého vzdelania
len v niektorych oblastiach ovplyvni vykon beznych personalnych ¢innosti a 33% (16%
s dizkou praxe do 10 rokov a 17% s dizkou praxe viac ako 10 rokov) nepovaZzuje
Studijny odbor dosiahnutého vzdelania za podmienku ku kvalitnému vykonu beznych
personalnych ¢innosti v podmienkach zboru. Moznost zvySenia si vzdelania na
vysokych Skoldch najmi v pribuznych odboroch bez aplikécie Specifik zboru ovplyvnila
nazor respondentov na tuto otazku, priCom niektoré vedomosti, ¢i schopnosti ziskané zo
Studijnych programov vysokoskolského vzdelania (andragogika, pravo - pracovné
apod.) su aplikovatel'né aj pri vykone beznych personalnych ¢innosti v zbore (napr.

praca so zakonmi).

Graf 16: Vplyv $tudijného odboru dosiahnutého vzdelania na pracu personalneho pracovnika

v grafickom zniazorneni
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Zdroj: Udaje ziskané dotaznikom

V nadvdznosti na predchadzajuci predmet uvahy, bolo u respondentov
zistované, ¢i je podla ich subjektivneho nézoru a na zéklade ich doterajSich pracovnych

skusenosti potrebné urcit, resp. konkretizovat’ Studijny odbor dosiahnutého vzdelania
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(humanitné vedy, socialne, pravne vedy, atd.) personalnemu pracovnikovi v Zbore
vizenskej a justi¢nej straze. ,,Uréite ano“ si mysli 7% respondentov (5% s dizkou praxe
do 10 rokov a2% sdizkou praxe viac ako 10 rokov). Opa¢ny nazor malo 30%
respondentov (14% s dizkou praxe do 10 rokov a 16% s dizkou praxe viac ako 10
rokov) a az 63% (33% s dizkou praxe do 10 rokov a 30% s dizkou praxe viac ako 10
rokov) opytanych si mysli, Ze je potrebné urcit’ Studijny odbor dosiahnutého vzdelania,
ale len veducim pracovnikom. Personalni pracovnici sa pri rieSeni ,,personalnych
problémov* obracajui v prvom rade na veduceho personalneho pracovnika, ktory nie len
riadi a kontroluje ich ¢innosti, ale ovlada aj postupy v personalnej agende a oCakava sa
od neho schopnost’ najst’ rieSenie z novych situdcii vzniknutych v praxi pri dodrzani
litery zdkona. Prave z tohto dévodu preferuju respondenti urcenie Studijného odboru

dosiahnutého vzdelania vedicim pracovnikom.

Graf 17: Ur¢enie Studijného odboru dosiahnutého vzdelania personalnym pracovnikom

v grafickom zniazorneni
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Zdroj: Udaje ziskané dotaznikom

6.7. Verifikacia hypotéz prieskumu

Na zaklade vyhodnotenia a analyzovania zozbieranych dat s podporou
prestudovanej literatiry mozeme konstatovat’, Ze hypotézy, ktoré¢ sme sformulovali na

zacCiatku empirického prieskumu bakalarskej prace mézeme vyhodnotit’ nasledovne:
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Hypotéza 1: Predpokladame, ze 50% personalnych pracovnikov zboru bude
povazovat  stredoskolské vzdelanie za postaCujuice na vykon

personalnych ¢innosti v zbore.

Aj napriek skuto¢nosti, ze si vdcSina personalnych pracovnikov zapojenych to
tohto prieskumu mysli, Ze ich praca nie je rutinnd a stereotypnd, z prieskumu vyplynulo,
ze az 58% persondlnych pracovnikov povazuje uplné stredoskolské vzdelanie za
postacujuce na vykon beznych personalnych ¢innosti v zbore, ¢o potvrdilo nasu prva
hypotézu. Z prieskumu vyplynulo, ze Studijny odbor dosiahnutého vzdelania ma
Vv niektorych oblastiach vplyv na vykon beznych personalnych ¢innosti a mozno prave
ztohto dovodu je ho potrebné konkretizovat, ale len vedicim personalnym

pracovnikom.

Hypotéza 2: Predpokladdme o 30% viac pozitivnych vypovedi U zien respondentiek
0 vyuziti teoretickych vedomosti ziskanych v ramci celozivotného

vzdeldvania v praxi oproti vypovediam muzov respondentov.

Vzhl'adom na skutocnost’, Ze 64% zien respondentiek a 27% muzov respondentov
zapojenych do prieskumu dokaze vyuzit’ niektoré alebo vacsinu teoretickych vedomosti
ziskanych zo vzdelavacich aktivit v ramci celozivotného vzdelavania v podmienkach
zboru, resp. v spolupraci s externymi institiiciami, mozno konstatovat,, ze nadobudnuté
teoretické vedomosti majii vyznam pri rieSeni praktickych problémov. Tato hypotéza

bola taktieZ potvrdena.

Hypotéza 3: Predpokladdme, Ze respondenti s praxou kratSou ako 10 rokov budu vo
svojich vypovediach o0 50% viac preferovat absolvovanie Skoleni
0 pravnych predpisoch, internych sluzobnych predpisoch, resp. o ich
aplikacii do praxe v podmienkach ZVJS ako respondenti s praxou nad 10

rokov.

Samotni personalny pracovnici v zbore s rozli¢nou dizkou praxe naznaduju
tazisko kvalitného vykonu ich prace v ovladani pravnych predpisov a schopnosti
implementovat’ ich do praxe. Tuto moznost poskytuje vzdelavanie. Z prieskumu

vyplynulo, ze 52% respondentov s praxou kratSou ako 10 rokov a 48% respondentov
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s viac ako 10 ro¢nymi skiisenostami vo svojich vypovediach preferuje absolvovanie
Skoleni, pri ktorych ziskaju aktualne poznatky z danej problematiky ako aj ndvod na ich
implementovanie do praxe. Vzhladom na skuto¢nost, ze naS predpoklad, ktory sa
opieral o dozadovanie sa Skoleni prave persondlnych pracovnikov s praxou kratSou ako
10 rokov z dovodu rychlejsieho adaptovania sa do personalnej problematiky v zbore bol
srozdielom 50% oproti persondlnym pracovnikom sviac ako 10 rocnymi

sktisenost’ami, tato hypotéza nebola potvrdena.

6.8.Diskusia a odporucanie pre prax

Ciel'om prace bolo zistit’, ¢i vzdelanie a vzdelavanie ma vobec vplyv na vykon
prace personalneho pracovnika v zbore. Personalne ¢innosti prevazne administrativneho
charakteru pri existencii predpisov, ktoré¢ konkrétne upravuju ich vykon, sa mézu zdat
nezainteresovanému ako nendro¢na praca. Ich vykon vSak nie je rutinny a stereotypny.
Personalny pracovnik sa pri vykone svojho povolania stretava v prvom rade s dvoma
zakladnymi, stibezne pdsobiacimi zakonmi rozli¢éne upravujicimi pracu zamestnancov
asluzbu prislusnikov zboru. Od odlisného prijimania, resp. skonéenia sluzobného
a pracovného pomeru, cez rozdielne odmenovanie a socidlne zabezpecenie, su aj prava
no najmi povinnosti vyplyvajuce z tychto zakonov rozdielne. Po spravnom vyklade
zakona, resp. jeho vykonavacieho predpisu, ktory je spracovany odbornikmi v danej
oblasti, je zarucena spravna aplikacia do praxe v podmienkach zboru. Méze vsak nastat’
situacia, na ktoru zakon, resp. vykondavaci predpis ,,nemyslel“. Prave z tychto dovodov
maju Skolenia resp., pracovné stretnutia v ramci celoZivotného vzdeldvania svoje

opodstatnenie ako aj vplyv na vykon prace personalneho pracovnika v zbore.

Vzdelanie nam umoznuje roz§irit si zaklad svojich odbornych vedomosti.
Z prieskumu tejto bakalarskej prace vyplynulo, ze pre radového persondlneho
pracovnika v zbore pri sucasnej legislative postacuje dosiahnut’ Uiplné stredné vzdelanie.
Vzhladom na skuto¢nost’, Ze vzdelanie, ktoré¢ je potrebné na splnenie kvalifikacnej
poziadavky na vykon prace persondlneho pracovnika neozrejmi vykon prace v
personalnej oblasti v zbore, vacsi vplyv na pracu personalneho pracovnika v zbore ma

jeho vzdelavanie ziskané v podmienkach zboru.
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Z analyzy teoretickych vychodisk vzdelavania v zbore as prihliadnutim na
zistenia, ktoré vyplynuli z prieskumu odporucame Vv praxi realizovat' pravidelné
odborné seminare, resp. pracovné stretnutia pre vSetkych personalnych pracovnikov, nie
len veducich personalnych pracovnikov za Géelom vymeny sktsenosti ako aj rieSeni
ojedinele vzniknutych situdcii, ktoré sa vyskytuju pri vykonavani beznych personalnych

¢innosti.
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ZAVER

Personalny pracovnik v Zbore vézenskej a justi¢nej straze, jeho vzdelanie a
vzdelavanie je Gstrednym motivom v celej bakalarskej praci. Jeho praca sa moze zdat’
Sablonovita, nalinkovana a jednotvarna, no kladie zvySené naroky na jeho odbornu
pripravenost’, komunika¢né zruc¢nosti, ale aj schopnosti respektovat’ pravidla, chapanie
organiza¢nému riadeniu a procesom Vv zbore, disciplinovanost’, ¢i zdravotny, psychicky
a fyzicky potencial. Je prevazne administrativneho charakteru s aplikaciou platnych
noriem do praxe, no pripravovanou zmenou kl'i¢ovych internych sluzobnych predpisov
je vizia personalneho pracovnika v manazérskom pohl'ade. Vzhl'adom na réznorodost’
¢innosti, ktoré personalny pracovnik denne vykondva, bolo cielom tejto bakalarskej
prace zistit, z pohladu personalnych pracovnikov ako praktikov v tejto oblasti
v podmienkach zboru, vplyv uz dosiahnutého vzdelania a d’alSieho vzdelavania na
vykon odbornych ¢innosti v takom Specifickom prostredi, akym je zbor. Prave pohl'ad
personalnych pracovnikov je klicovym bodom, nakolko doteraz ziskané praktické
znalosti avo vSeobecnosti neocenitelné sktsenosti zaruuju objektivitu ako aj

relevanciu zisteni z prieskumu.

Z prieskumu vyplynulo, Ze na vykon beznych personalnych ¢innosti v sicasnosti
postacuje v zbore Uplné stredoskolské vzdelanie, priCom nie je potrebné Specifikovat’
zameranie Studijného odboru. Téato skutocnost moéze byt ovplyvnend sucasnou,
prevazne administrativnou pracou. Aj napriek tejto skutoCnosti, viac ako polovica
personalnych pracovnikov mé dosiahnuté vysokoskolské vzdelanie v pribuznych
odboroch. Délezitost’ ich vzdelania, ako celkového rozvoja osobnosti z prijatych
teoretickych vedomosti a zruénosti, vSak neprevySuje dolezitost jeho neustaleho
vzdelavania. Ako vyplynulo z prieskumu, prave $pecifikum zboru privadza dostatocne
vzdelanych persondlnych pracovnikov k dozadovaniu sa pravidelnych odbornych
seminarov ¢i pracovnych stretnuti zameranych na vymenu skusenosti, resp.

analyzovanie problémov vzniknutych pri vykone ,,beznej* personélnej prace.

Systém vzdelavania v zbore je spracovany kvalitne. V prvom rade sa zameriava
na splnenie zdkonom danej kvalifikatnej poZiadavky policajného vzdelania, no

nezabida na priebeZzné udrziavanie, obnovovanie, zdokonalovanie a doplhanie
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vedomosti, ktoré prislusnici zboru nadobudaju prostrednictvom odbornych kurzov
Sitych na mieru vykonu konkrétnych funkcii, no nie vSak na personalneho pracovnika.
Specifickym prostredim, akym je zbor, a potreba aplikicie roznych zékonov
a sluzobnych predpisov do praxe, podc¢iarkuje potrebu nadobtidania vedomosti so
zameranim na personalnu pracu v podmienkach zboru. Ako vyplynulo z prieskumu tejto
bakalarskej prace, samotni personalni pracovnici v zbore s rozliénou dizkou personélne;
praxe naznacuju tazisko kvalitného vykonu ich prace v ovladani Casto meniacich sa
pravnych predpisov a moznosti implementovat’ ich do praxe. Tato moznost’ poskytuje
vzdelavanie, ktoré je v suvislosti s persondlnou pracou v zbore orientované na Skolenia,
¢i kratkodobé kurzy poskytované externymi institiciami v oblastiach suvisiacich
S pracou s 'udskymi zdrojmi. Pasivne ziskanu znalost’ z tychto vzdeldvacich aktivit vSak
nie je mozné vzdy presne implementovat’ do personalnej prace v podmienkach zboru.
Mozno prave ztohto dovodu st organizované celoslovenské odborné seminare za
ucelom poskytnutia aktudlnych informacii Vv urcitej problematike pre veducich
personalnych pracovnikov, ktori nadobudnuté vedomosti a poznatky prendsaju na
podriadenych pracovnikov. Bene$ vo svojej publikécii uvadza, ze zvladnutie tedrie nie
je predpokladom uspesnej praxe (BENES, 2001). Po spravnom vyklade zakona, resp.
jeho vykonavacieho predpisu, ktory je spracovany odbornikmi v danej oblasti, je
zaruCend jeho spravna aplikacia do praxe v podmienkach zboru. M6ze vSak nastat’
situacia, na ktorti zakon, resp. vykonavaci predpis ,,nemyslel”. Prave z tohto dovodu
maji $kolenia, no najmé, ako vyplynulo z prieskumu, pracovné stretnutia v ramci
celozivotného vzdelavania svoje opodstatnenie ako aj vplyv na vykon prace
personalneho pracovnika v zbore, nakol’ko poznatky z tychto aktivit dokaze az 91%

respondentov vyuzit’ pri vykone svojho povolania.

Zaverom mozno konStatovat, Ze ciel' bakalarskej prace bol splneny a praca
poskytuje informacie o praci personalneho pracovnika v Zbore vézenskej a justicnej
straze, jeho sucasnom vzdelavani ako aj 0 koncepcii vzdelavania na buduce roky.
Vzhladom na absentovanie informacii o vzdeldvani prisluSnikov a zamestnancov
Vv Zbore vézenskej a justicnej straze v dostupnej literature, ale aj o celkovom vedomi
nezaintereovanych o praci v zbore, mézu byt poznatky uvedené v bakalarskej praci
uzitocné pre tych, ktorych zaujima problematika vzdelavania pracovnikov vo

vézenskom prostredi.
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PRILOHY

Priloha A — Dotaznik

Dostava sa Vam do ruk anonymny dotaznik, ktory je zamerany na zistenie, aky
vplyv ma dosiahnuté vzdelanie a d’alSie vzdelavanie na pracu personalneho pracovnika
VvV Zbore vizenskej a justinej straze (dalej len ,,ZVIS®).

Vysledky budu pouzité len na skupinové vyhodnotenie problematiky. Prosim
Vas o pravdivé vyplnenie dotaznika, priCom oznacte odpoved’, ktora odraza Vas nazor.

Otazky tykajuce sa respondenta:

Pohlavie:
O Zena O muz

Vek

o od 18 do 20 rokov
o od 20 do 30 rokov
0 od 30 do 40 rokov
o od 40 do 50 rokov
o od 50 a viac rokov

Zaradenie
O prislusnik zboru
O zamestnanec zboru

Dosiahnuté vzdelanie

O Uplné stredné vzdelanie, uplné stredné odborné vzdelanie
o vysokoskolské vzdelanie 1. stupiia

O vysokoSkolské vzdelanie II. stupiia

o vysokoskolské vzdelanie III. stupiia

Dizka sluzobného/pracovného pomeru:
o do 5 rokov

o od 5 do 10 rokov

o0 od 10 do 20 rokov

0 od 20 do 30 rokov

o od 30 a viac rokov

1. Absolvovali ste v poslednych piatich rokoch kurz, $kolenie, seminar alebo
d’alSie vzdelavanie v ramci celoZivotného vzdelavania v ZVJS?

O dno O nie O nepamétam sa



Absolvovali ste v poslednych piatich rokoch d’alSie vzdelavanie (kurzy,
Skolenia, seminare) vramci celoZivotného vzdeldvania v externych
inStituciach?

0 ano O nie O nepamétam sa

Dokazete vyuzit’ teoretické vedomosti ziskané z d’alSieho vzdeldvania
v praxi pri vykone personalnych cinnosti na VaSom useku, referate,
skupine, odbore?

O 4no 0 niektoré ano O nie

Myslite si, Ze prispeli nadobudnuté teoretické vedomosti z celozivotného
vzdeldavania k zjednoduseniu a zefektivneniu vykonu vasej prace?

O 4no O nie

Myslite si, Ze na vykon VaSej profesie nie je potrebné vysokoskolské
vzdelanie, ale postacuje ovladat’ pravne predpisy, interné sluZobné

predpisy a nadobudat’ vedomosti praxou?

O ano O nie

Miyslite si, Ze je Vasa praca rutinna a Stereotypna?

O ano O nie

Privitali by ste prednasky (jednodiiové Skolenia) o pravnych predpisoch,
internych sluZzobnych predpisoch resp. o ich aplikiacii do praxe
v podmienkach ZVJS?

O ano, pravidelne
O ano, sporadicky pri schvéaleni nového zékona alebo interného predpisu
O nie

Myslite si, Ze absolvovanie prednasok uvedenych v otiazke €. 6 by prispelo
k zjednoduSeniu a zefektivneniu vykonu Vasej prace?

O urite &no

O &no, v niektorych oblastiach

O nie, zbyto¢ne by som stracal/a ¢as na prednaske, ktory mézem vyuzit na
vykon svojej prace



9. Privitali by ste pracovné stretnutia, za ucelom vymeny skusenosti
s pracovnikmi z inych sluZobnych tradov zboru, resp. aplikacie beZnych
personalnych ¢innosti do praxe v podmienkach ZVJS?

O &no, pravidelne Stvrtrocne
O ano, pravidelne polro¢ne
O nie

10. Myslite si, Ze absolvovanie pracovnych stretnuti uvedenych v otazke ¢. 8 by
prispelo k zjednodusSeniu a zefektivneniu vykonu Vasej prace?

O urcite &no
O ano, v niektorych oblastiach
O nie, zbyto¢ne by som stracal/a Cas, ktory mézem vyuzit’ na vykon svojej prace

11. Na vykon beZnych personalnych ¢innosti (okrem vedtcich pracovnikov) by
podla Vasho nazoru mal mat’ personialny pracovnik v ZVJS dosiahnuty
stupeti vzdelanie:

O Uplné stredné, uplné stredné odborné vzdelanie s maturitou

O vysokoskolské vzdelanie 1. stupna

0 vysokoskolské vzdelanie II. stupna

O Uplné stredné, tiplné stredné odborné vzdelanie s maturitou, vysokoskolské
vzdelanie I. alebo II. stupna

O vysokoskolské vzdelanie 1. alebo II. stupna

12. Myslite si, Ze ma Studijny odbor dosiahnutého vzdelania (humanitné vedy,
socidlne vedy, pravne vedy, atd’.) vplyv na vykon beZnych personalnych
¢innosti u personalneho pracovnika v ZVJS?

O urcite ano
O ano, ale len v niektorych oblastiach
O nie

13. Myslite si, Ze je potrebné urcit® (konkretizovat’) Studijny odbor
dosiahnutého vzdelania (humanitné vedy, socidlne, pravne vedy, atd’.)
personilnemu pracovnikovi v ZVJS?

O urcite ano
O 4no, ale len vedicim pracovnikom
O nie

Za spolupracu Vam d’akujeme.
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