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Souhrn

Diplomova prace se tyka problematiky pfi¢iny a vzniku zadluzenosti obci Svazku obci udoli
Desné. Cilem této prace je posouzeni hospodatfeni jednotlivych obci dobrovolného svazku
obci od roku 1997 do roku 2014.

Teoreticka Cast je zaméfena na charakteristiku a ¢lenéni vefejné spravy, izemni samospravy,
vefejnych financi a rozpodtové soustavy v Ceské republice. Je zde nastinén i vyvoj vefejné
spravy a posledni provedené reformy.

Druhd, prakticka ¢ast obsahuje analyzovani piijmt a vydajii ¢lenskych obci véetné celého
Svazku obci udoli Desné. Z hlediska zadluzenosti je proveden vypocet ukazatele dluhové
sluzby a ukazatele SIMU. Na zavér je provedena komparace zjiSténych udajli vcetné
zhodnoceni ostatnich ukazatell tykajicich se zadluzenosti obci.

V posledni ¢asti prace jsou na zaklad¢é provedenych rozborl, analyz a komparace stanoveny

navrhy na opatieni k regulaci celkového zadluzeni jednotlivych obci.

Kli¢ova slova
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Cilem diplomové prace bylo zhodnotit hospodaieni jednotlivych obci Svazku obcei udoli
Desné vcetné organizace Svazek obci udoli Desné. Popsat divody vzniku zadluzenosti
jednotlivych obci a navrhnout opatieni, ktera by regulovala celkovou zadluZzenost obci.
Stanoveného cile bylo dosazeno pouzitim analyzy hospodateni za obdobi let 1997 — 2014 a
poté naslednym srovnanim ziskanych udaja.

V teoretické ¢asti byl charakterizovan pojem, principy organiza¢niho uspotradani a vyvoj
vefejné spravy, kterd se dle nejzékladnéjsiho déleni Cleni na statni spravu a samospravu.
Vzhledem k zaméieni diplomové prace je zbytek vénovan predstaveni fungovani samospravy,
konkrétné té izemni. Neni opomenuta ani zminka o spolupraci obci. Dale je podrobné popsan
prubéh rozpoctového roku v obci od sestaveni navrhu uzemniho rozpoctu, projednani navrhu
rozpo¢tu v poradnich orgénech, plnéni a pribézna kontrola rozpoctu, az po projednani
Vv zastupitelstvu a naslednou kontrolu. Z hlediska rozpocetnictvi jsou popsany vSechny piijmy,
které do obce plynou a vydaje, které obce vyuzivaji na zabezpeceni statkl a sluzeb. Zavér
teoretické Casti je vénovan divodem vzniku dluhu u obci, mozné regulaci a ptedstaveni
ukazateli, které se poji s pojmem zadluzenost obci.

Pro praktickou cast byly vybrany obce Svazku obci udoli Desné, konkrétné Obec
Hrabésice, Obec Loucna nad Desnou, Obec Petrov nad Desnou, Obec Rapotin, Obec
Rejchartice, Obec Velké Losiny, Obec Vernifovice, Obec Vikyfovice a organizace Svazek
obci Gdoli Desné. SOUD byl v prvopoéatcich zaloZen za uéelem opravy ZelezniGnich trati
Sumperk — Kouty nad Desnou, a Petrov nad Desnou — Sobotin, které byly poni¢eny povodni
vroce 1997. V pribéhu se k hlavnim &innostem postupné pridaly i dalsi, které SOUD
V soucasnosti vykonava.

Nejveétsim zdrojem piijmi vSech dotéenych obci jsou danové piijmy, které se pohybovaly
v rozmezi 39,9 % - 77,9 % celkovych pii{jmi jednotlivych obci. Nejvétsi podil datiovych
piijmul na celkovych vykazuji obce Rejchartice (77,9 %) a Vernifovice (66 %). Takto vysoké
procento je zplsobeno tim, ze ob&é obce ve sledovaném obdobi maji velice nizké piijmy
Z ostatnich danovych tiid. Ttida ¢. 4 — pfijaté transfery v obou obcich figuruje vétSinou jen
Z hlediska titulli plynoucich do obce na zaji§téni pienesené piisobnosti a vykonu voleb.
Ostatni obce se snazi na realizaci investi¢nich projektli vyuzivat vypsané dotacni tituly.
Louc¢na nad Desnou (349,6 mil. K¢, 300,3 mil. K¢ investi¢ni).

Analyticka Cast bézné a kapitalové cCasti rozpoctu vykazuje, jakym zplsobem obce
vyuzivaji finan¢ni prostfedky. Bézna ¢ast by méla financovat bézné vydaje, kapitdlova cast

naopak vydaje investicni. Z provedenych vypoctl je patrné, Ze obce své finance nevyuzivaji
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tak, jak by mély. Z hlediska bézné cCasti rozpoctu je potéSujici zpravou, ze vSechny obce
hospodati v souctu vSech let ve sledovaném obdobi s primérnym piebytkem, tim padem
mohou, pokud je to nutné, financovat deficit vznikly z kapitdlové ¢asti rozpoctu. V ramci
kapitalové cCasti rozpoctu vykazuji vSechny obce kromé Vernifovic deficitni hospodateni.
Nejhiife jsou na tom obce Rapotin (-22.237.263,- K¢) a Lou¢na nad Desnou (-7.847.782,-
K¢). Deficit je zpsobeny investovanim obou obci do infrastruktury a rozvoje.

Vsechny sledované obce vykazuji z hlediska zadluzenosti kratkodobé nebo dlouhodobé
zéavazky. V pfepoctu na obyvatele se zadluzenost obci pohybuje v rozmezi 585 — 35.212,- K¢.
Nejvyssi podil na obyvatele vykazuji opét obce Rapotin a Lou¢nd nad Desnou. Ukazatel je u
dotcenych obci vysoky z diivodu realizace investi¢nich akci, které sice byly spolufinancovany
z prostifedkd Evropské unie, ale jen z Casti.

Ministerstvo financi zavedlo v roce 2008 nové monitorujici a informativni ukazatele. Jde
o celkovou likviditu a podil cizich zdroji k aktivim. Doporucené hodnoty jsou 25%,
respektive interval (0;1). Z provedené analyzy jednotlivych akci je patrné, ze se vSechny
municipality pohybuji v doporu¢enych norméch.

Mym doporu€enim, jak zlepSit hospodaieni jednotlivych obci, je v prvé tadé¢ snaha o
ziskdvani co nejvice dotaci na investi¢ni akce. Realizace mnohdy obec zbyte¢né doplaci
vlastnimi finan¢nimi prostfedky. Dal§i moznosti, jak zvysit piijmy je poskytovani majetku
obce za finan¢ni uplatu (rizné prondjmy pozemki, poskytovani sluzeb a vyrobkii). Obce
udoli Desné jsou bohaté na nerostné suroviny a dievo. Zde je dulezité zachazet s pozemky,
lesnimi porosty a jinymi nerostnymi bohatstvimi kvalitn€, aby si naddle uchovavaly svoji

hodnotu.
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