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1. Uvod

Po roce 1989 prosla Ceska republika, obdobim piehodnocovani svych hodnot,
hledanim vlastni identity 1 novych pftilezitosti pro uplatnéni svych obcanti. Jako
jedna ze zakladnich hodnot byla znovuobjevena ptirozend lidska potieba pomahat
jinym lidem, kterd se projevila touhou zapojit se do obecné prospésnych aktivit.

Vyznamné postaveni v této oblasti ma neziskovy sektor.

Neziskovymi organizacemi se rozumi ty, jejichz ticelem neni primérni orientace
y Y,

na zisk, nybrz pokryti uréitych potieb. Proto byvaji ¢asto oznacovany jako
,honprofitni organizace* (NO). Dal§im terminem je ,tfeti sektor*, ktery zdlraziuje

postaveni tohoto sektoru mezi trhem a vefejnopravnimi strukturami.

Po roce 1989 se zacal pocet neziskovych organizaci v CR vyrazné zvySovat. V roce
1993 jiz fungovalo Sestkrat vice organizaci nez v roce 1990. Poté se jejich rust
zpomalil a od roku 2002 se rist poctu vSech typi neziskovych organizaci dale
zpomaluje a lze fici, ze se ¢esky neziskovy sektor jiz ,,nasytil. V poslednich letech
probihaji spiSe procesy vnitinitho vyzravani sektoru (profesionalizace organizaci,
zlepSovani financniho a technického zazemi, ziskédvani diivéry veétsi ¢asti vetejnosti,

apod.).

Rozvoj neziskového sektoru je zivotné dilezity pro dalsi existenci lidské spolecnosti.
Proto je dilezité neustale hledat a nalézat dal§i zdroje financovéni neziskovych
organizaci. Pravé otazka jejich finan¢niho zabezpefeni a hospodaieni se
zaméfenim na neziskové organizace je predmétem této diplomové prace. Téma zni

,Hospodateni neziskové organizace®.

Ve své praci bych rad prozkoumat moznosti financovani neziskovych organizaci a
zduraznit jejich specifika a nékteré odliSnosti od organizaci jiného typu. Na
zdklad¢ teoreticky nabytych poznatkd poté kriticky zhodnotim vyuZivani
jednotlivych zdroji v konkrétni organizaci a navrhnu zmény ve zpusobu jejiho

financovani.
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V prvni ¢asti jsem se zaméfil na uvedeni neziskového sektoru do narodniho
hospodafstvi a odliSeni ziskovych a neziskovych organizaci. V podkapitole ,,Teorie
neziskovych organizaci hleddm odpovéd’ na otazku, pro¢ se vlastné neziskovy
sektor rozviji a jaké existuji teorie jeho pojeti. Pozornost je vénovéana také obecné

charakteristice neziskovych organizaci.

V dal$i ¢asti vymezuji ptispévkové organizace v ramci neziskového sektoru a
pozornost soustiedim zejména na podminky jejich vzniku a osobu zfizovatele,

ktera je pro tento druh organizaci zvlast’ dilezitd, protoze financuje vétsi ¢ast jejich

vydaj.

Tteti ¢ast pfedstavuje obecnou, moderni charakteristiku ziskavani financi pro
neziskové organizace obecné. Jednd se fundraising, coz je prace s ruznorodymi
finan¢nimi zdroji. Je chdpana jako planovany proces. Skladd se z nékolika krok,
které je nutno dodrzet, pokud ma byt tato metoda Usp&$na a efektivni. Protoze je
v praxi zdirazilovana i nutnost personalniho oSetfeni fundraisingu (vznik pozice -

fundraiser), vénuji i ja tomuto tématu jednu podkapitolu.

Ve Ctvrté Casti predstavuji jaké ma neziskova organizace moznosti hospodafeni a

jaké jsou moznosti ziskavani finan¢nich prosttedki na jeji provoz.

P4ata Cast je vénovéna ucetnictvi neziskové organizace nejprve obecné a posléze

1 ucetnictvi konkrétni analyzované organizace.
V posledni kapitole predstavim neziskovou organizaci Cesky Cerveny kiiz —

oblastni spolek Strakonice. Popi$i organizaci, zhodnotim jeji hospodatfeni a navrhnu

mozné zpusoby hospodateni tohoto oblastniho sdruZeni.
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2. Charakteristika Organizaci neziskového sektoru

Neziskové organizace jsou vymezeny jako organizace nevytvarejici zisk
k pterozdéleni mezi jeho majitele, spravce nebo zakladatele; mohou zisk vytvofit, ale
musi ho zase vlozit zpét k rozvoji organizace a plnéni jejich cilii. Dale je mozno
organizace vymezit podle fady znakl a kritérii. Mezi nckteré z nich patfi napf.
kritérium zakladatele, kritérium globalniho charakteru poslani, kritérium financovani

a dalsi.

Kritérium zakladatele je vyznamné zejména pro odliSeni, zda jde o organizaci
vefejnopravni, ktera je zalozend statni sprdvou nebo samospravou; o organizaci
soukromopravni, kterou zakladd soukroma fyzickd ¢i pravnickd osoba; nebo
o vefejnopravni instituci, jejiz vykon je dan jako povinnost ze zikona (napt. Cesky
rozhlas, Ceska televize, Ceska narodni banka). Rovnéz kritérium financovani
mnoho vypovi o charakteru organizace. Zde se rozliSuje financovani zcela nebo
zéasti (ptispévkové organizace, cirkve) z vetejnych rozpocti, z riznych zdroji

(dary, granty) nebo financovani z vysledkt realizace svého poslani.

Z vyse uvedenych a analyzovanych informaci lze charakterizovat spole¢né znaky pro
vSechny typy neziskovych organizaci:

e jsou pravnickou osobou,

e nejsou zaloZeny za ucelem podnikani,

e nejsou zaloZeny za ucelem produkce zisku,

e slouzi vefejné prospéSnym cillim, zabezpecuji vefejné statky,

e mohou, ale nemusi byt financovany z vetejnych rozpoctu.

Neziskovy sektor krom¢ nevladnich neziskovych organizaci zahrnuje i organizace
ptispévkové, rozpoctové, odbory, politické strany a hnuti, zajmova sdruzeni
pravnickych osob, druzstva (pokud jsou zfizovdna za jinymi Ucely nez podnikani),
nepodnikatelské obchodni spole¢nosti (napt. spolecnost s ru¢enim omezenym, pokud
jsou ziizeny k jinym ucelim nez podnikani), piip. 1 pravnické osoby ziizované

samostatnymi zakony (napi. Ceska akademie véd, Ceska televize, Cesky rozhlas).
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Pojem ,,neziskovy* se obvykle uziva pro aktivity, které nemaji za ucel pfinést zisk
tomu, kdo investoval do takové aktivity, ale maji jiny ucel a uzitek. Dale pro
organizace zalozené k nekomercnim, tj. neziskovym, ¢i jinym nez ziskovym tceliim,
k dosahovani netrznich wuzitki, tedy k vefejnému prospéchu piimo, nebo
zprosttedkované. V pripadech, kdy neni dosazeny ucetni zisk rozdélovan mezi
vlastniky kapitalu, pro tento ucel je mozno za vlastniky povazovat také manazery ve
vrcholnych manazerskych funkcich. Dale tam, kde jsou aktivity (povahy vefejnych
sluzeb a podobné) uskuteciiovany za ceny do vyse vlastnich ndkladd. Do nestatnich
neziskovych organizaci se podle vyse uvedeného clenéni fadi zdjmova sdruzeni,
obCanska sdruzeni, politické strany a hnuti, registrované cirkve a nabozenské
spolecnosti, nadace a predevSim obecné prospésné spole¢nosti. Nevladni
neziskové organizace se v nejvic vyskytuji v Praze, v Severoceském kraji a
v kraji Jihomoravském. Prispévkové organizace jsou nejvice zastoupeny

v SeveroCeském kraji, nasleduje Jihomoravsky kraj a Moravskoslezsky kra;.

V CR je nejroziifendjsi formou neziskové organizace obecné prospéina
spolecnost. Je pravnickou osobou, kterd poskytuje vetejnosti obecné prospésné
sluzby za predem stanovenych a pro vSechny uzivatele stejnych podminek. Dalsi
vyznamnou formou jsou nadace a nada¢ni fondy, coz jsou ucelova sdruzeni
majetku zfizend pro dosahovani obecné prospéSnych cili. Zvlastni postaveni maji
obCanska sdruzeni, kterd vznikaji jako sdruzeni fyzickych osob k dosaZeni svych

cila.
2.1. Clenéni neziskové organizace

2.1.1. Pifedmétu Cinnosti

Na zaklad¢ uvedenych charakteristik a typologii neziskovych organizaci oznacujeme

pojmem ,,neziskové organizace® tyto skupiny.

e Statni (vladni, vetfejné) neziskové organizace, které zabezpeCuji prevazné
realizaci vykonu vefejné spravy. Jejich opodstatnéni je dano jejich poslanim,
kterym je podileni se na vykonu vefejné spravy na urovni statu, regionu ¢i obce.

Jejich pravnimi formami jsou v podminkach CR ptispévkové organizace a byvalé

13



rozpoctové organizace, od roku 2001 organizacni slozky statu, kraje ¢i obce.
Jejich urcitd Cast se charakteristikami své ¢innosti blizi nestatnim neziskovym
organizacim. Ze strukturadlné-operacionalnich definic neziskovych organizaci se
jich tedy tyka pouze institucionalizovanost, samospravnost a neziskovost, nejsou
tedy zalozeny za Ucelem podnikani a s tim spojenou produkci zisku, ktery by
slouzil k rozdé€lovani mezi ¢leny organizace.

Soukromé (nevladni, ob¢anské, nestatni) neziskové organizace. Jejich existence
vychazi z principu sebefizeni spole¢nosti, coz predstavuje schopnost urcitého
spoleCenstvi lidi, organizovat a vzajemn¢ usmériovat své jednani. Jde o podileni
se na vetejné politice v ramci obCanské spolecnosti, kdy se obfané sdruzuji do
riznych typl nestatnich neziskovych organizaci, cemuz napoméha i svoboda
sdruzovani jako jedna ze zékladnich svobod demokratického statu. Jejich zakladni
pravni formy predstavuji v CR ob&anskd sdruZeni, nadace a nadaéni fondy,
obecné prospésné spolecnosti, cirkve a ndbozenské spolecnosti. Soukromy
neziskovy sektor miizeme chapat jako soubor instituci, které existuji vné statnich
struktur, avSak slouzi v zasadé vefejnym zdjmim, na rozdil od zajmi nestatnich.
Za urcujici miizeme povazovat pét zékladnich vlastnosti, podle nichZ jsou nestéatni

neziskové organizace.

1. Institucionalizované - maji jistou instituciondlni strukturu, jistou
organizacni skutecnost, bez ohledu na to, zda jsou formalné€ nebo pravné

registrovany.

2. Soukromé - jsou instituciondlné odd€leny od statni spravy, ani ji nejsou
fizeny. To neznamend, Ze nemohou mit vyznamnou statni podporu nebo ze
ve vedeni nemohou byt napfiklad statni Gfednici. Rozhodujici je zde ale

fakt, Ze zakladni struktura neziskovych organizaci je v podstaté soukroma.

3. Neziskové - ve smyslu nerozdélovani zisku, tzn. nepfipousti se u nich
zadné prerozdélovani ziskli vzniklych z ¢innosti organizace mezi vlastniky
nebo vedeni organizace. Neziskové organizace mohou svou c¢innosti
vytvafet zisk, ovSem ten musi byt pouZzit na kone¢né cile uréené poslanim

organizace.
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4. Samospravné a nezavislé - jsou vybaveny vlastnimi postupy a
strukturami, které umoznuji kontrolu svych Cinnosti, tzn. Ze neziskové
organizace nejsou ovladany zvenci, ale jsou schopny fidit samy sebe.

Nekontroluje je ani stat, ani instituce stojici mimo né.

5. Dobrovolné -  vyuzivaji dobrovolnou tucast na svych cinnostech.
Dobrovolnost se muze projevovat jak vykonem neplacené prace pro

organizaci, tak formou darl nebo Cestné Gcasti ve spravnich radach.

2.1.2. Pravni normy

Toto clenéni vychdzi z dirazu kladeného v praxi na instituciondlni formu

neziskovych organizaci, kterd je vymezena jen danou legislativou. V pravnim

systému je vymezeni neziskové organizace nejblize zakon ¢. 586/1992 Sb., o dani

z piijmu, ktery definuje tzv. organizaci charakteru pravnické osoby, kterd nebyla

zfizena nebo zaloZena za ucelem podnikéni. Zakon sem tadi nasledujici organizace:

zajmova sdruzeni pravnickych osob, pokud tato sdruzeni maji pravni subjektivitu,
obcanska sdruzeni véetné odborovych organizaci,

politické strany a politickd hnuti,

registrované cirkve a nabozenské spolecnosti, nadace, nada¢ni fondy,

obecné prospesné spolecnosti,

vetejné vysoké Skoly,

obce,

vys$$i uzemni samospravné celky,

organiza¢ni slozky statu a Uzemnich samospravnych celkii (do roku 2001
rozpoctové organizace), prispévkové organizace,

statni fondy,

subjekty, o nichz tak stanovi zvlastni zakon.

Rozhodujicimi pravnimi formami nestatnich neziskovych organizaci v CR jsou pak

z hlediska jejich poc¢tu a zaméfeni ¢innosti obcanska sdruzeni a jejich organiza¢ni

slozky, nadace a nadacni fondy, obecné prospésné spolecnosti, cirkve a ndbozenské

spole¢nosti - zejména jejich ucelova zatizeni.
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Neziskova instituce neni zaloZena za uc¢elem dosahovani zisku. Soucéasné v$ak tvorba

zisku neni pravné zakézana.

2.2. Divody zalozeni neziskové organizace

1. Neziskovd organizace je zaloZzena za tucCelem dobro¢inné, nebo charitativni
¢innosti, tj. souvisejici se snahou poskytovat humanitarni pomoc.

2. Snaha podporovat urcité skupiny osob v podnikani, v politice nebo v jinych
oblastech spole¢enského Zivota, napt. v oblasti vychovy, zdravotni a socidlni

péce, péce o zivotni prostredi, apod.

Zakladatelem neziskovych instituci mohou byt rizné ekonomické subjekty. Mohou
to byt vladni instituce, které zaloZzenim takové jednotky zajiStuji provadéni nckteré
ze svych funkci (napf. v oblasti socidlniho zabezpeceni). Jsou to cirkevni a jiné
nabozenské spolecnosti zakladajici zejména dobrocinné, zdravotni, socidlni a
vychovné organizace. Zakladatelem mohou byt také domécnosti, které zakladaji
rizné zajmové a jiné organizace - napt. sdruzeni zahradkait, rybait, sportovni kluby,
aj. (a které se snazi uspokojit své potieby, napf. ve vyuziti volného Casu). Mezi
zakladatele neziskovych instituci patfi i podnikatelské subjekty (priimyslové
podniky, zemédélskd druzstva, banky, pojistovny, apod.), které spojuje urcity zajem,
naptiklad podporovat n¢kterou ze svych ¢innosti. Za tim Gcelem také spolecné tuto

¢innost financuji a kontroluji.

2.3. Teorie neziskovych organizaci

V neziskovém sektoru plisobi jak organizace vetejného sektoru, tak organizace
soukromého sektoru. Vetejny sektor ma za tikol zabezpecit realizaci vykonu vefejné
spravy na urovni statu, regionu ¢i obce. Soukromy sektor stoji pfevazné mimo
dosah vetejného sektoru, i kdyz co se tyce napf. legislativy, ma i zde vetejna sprava

vyznamnou roli.

Pro lepsi vniknuti do podstaty neziskovych organizaci je nutné se blize seznamit s
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. , . . . . , 1
nékterymi teoriemi neziskového sektoru :

1. Teorie vladnich a trznich selhani

Klicovym terminem je vefejny statek, ktery nelze poskytovat prostiednictvim
cenového mechanismu a toto selhani trhu je kompenzovano ¢innosti statu. Hlavni
predstavitel této teorie je Burt Weisbrod®, ktery poukazuje zejména na selhavani
statu v podobé neuspokojovani potfeb mensin. Nastupuji neziskové organizace, které

mohou zminéné potieby uspokojit.

2. Teorie informaéni asymetrie

S timto pojmem je spojena situace, kdy se spotiebiteli nedostavaji dokonalé
informace o posouzeni nakupovanych statkii ¢i sluzeb. To je diivod, pro¢ jsou
vyhledavany pravé neziskové organizace, které mohou byt zarukou cestného

jednani predevsim proto, Ze nesleduji maximalizaci zisku.

3. Teorie statu blahobytu
Tato teorie pfedpoklada existenci trhu na strané jedné a odpoveédnost statu na strané

druhé. Neziskové organizace jsou tzv. rezidudlnim Cinitelem.

4. Teorie vzajemné zavislosti

Lester Salomon’, jeden z piedstavitelli, této teorie se snazi zjistit davody
spoluprace neziskového sektoru a statu. Neziskové organizace jsou jakymsi
prikopnikem v uspokojovani potfeb obyvatelstva a jsou v této oblasti aktivnéj$i nez
stat. Stat potom vyuziva vysledky této prace pro své aktivity. Druhy moZzny zdroj
spolupréace vychazi z omezenych moznosti neziskovych organizaci. Salomon uvadi
napf. nedostatek lidskych a materidlnich zdrojt, pfevaha dobrého imyslu a nadseni
nad odbornosti nebo situace, kdy i neziskové organizace selhavaji. Na vzajemné
vztahy mezi stitem a neziskovymi organizacemi se mize pohlizet jako na

vztah komplementarni, ale soucasné i konkuren¢ni.

! zpracovano dle Rektotik, J. a kol.: Organizace neziskového sektoru, Ekopress, Praha 2001, s. 27-32
2 Weisbrod, B.: The Voluntary Nonprofit Sector, Lexington, MA: Lexington Books 1977
3 Salomon, L. M., Anheier, H. K.: Defining the Nonprofit Sector, Manchester University Press, 1997 Zakon ¢.

586/1992 Sb., o danich z piijmu § 18 odst. 7
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2.4. Ptispévkové organizace

Hlavnim 1celem neziskové prispévkové organizace, tedy pravnické osoby
vetejnopravniho charakteru, je prevzit ty ¢innosti v pisobnosti zfizovatele, které
jsou hodny vetejného zajmu. Jedné se o organizace neziskové a proto neni jejich
zabezpeceni pro soukromy sektor ve vétSiné piipadit ekonomicky zajimavé.
Zduraziiuje se pfima vazba organizace na ziizovatele, ktery zadava tkoly, financuje
a kontroluje jejich napliiovani. Hlavnim ucelem existence soukromopravnich
pravnickych osob neziskového charakteru je také zabezpeCovani neziskovych
¢innosti. Nejsou jim vSak svéfeny Ukoly zfizovatele ¢i zakladatele a ten nema
povinnost tyto ¢innosti financovat. Pravnické osoby ziskového charakteru maji
také jasn€ definované cile ¢innosti, a to v pfedmétu podnikani. Jejich zédkladnim

poslanim je pfinaset zakladateli pfedevs§im zisk.
2.4.1. Ztizovatelé piispévkové organizace

Neziskové organizace rozliSujeme mimo jiné podle toho, kdo je jejich zfizovatelem.
Stejné tak je tomu i u pfispévkovych organizaci. RozliSujeme piispévkové
organizace ziizené Ustfednimi organy statni spravy a ziizené Uzemnimi
samospravnymi celky. Li$i se postavenim, finan¢nim hospodafenim a zejména

legislativni Gpravou.

Piispévkové organizace ziizené Ustfednim organem statni spravy se fidi
zakonem o rozpoétovych pravidlech?, ktery vymezuje hlavné finanéni vztahy ke
statnimu rozpodtu. Ustfedni statni organ vydava zfizovaci listinu s obsahem podle
zékona a oznami jeji zfizeni v Ustiednim véstniku CR. Piispévkova organizace
nasledné vyda statut, organizacni fad, pravidla hospodateni, odpisovy fad, pravidla

pro obeh ucetnich dokladl a dalsi vnitini predpisy.

Ptispévkové organizace ziizené uzemnim samospravnym celkem (USC)

. , v ’ . , ’ v, 05 ’ .
upravuje zakon o rozpoctovych pravidlech Gzemnich rozpoc¢t”, ktery stanovuje,

* Zakon & 218/2000 Sb., 0 rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakont
3 Zakon &. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctt
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ze uzemni samospravny celek respektive zastupitelstvo, zfizuje ptispévkové
organizace pro takové ¢innosti ve své plisobnosti, které jsou zpravidla neziskové a

jejichz rozsah, struktura a slozitost vyzaduji samostatnou pravni subjektivitu.

2.4.2. Podminky ztizeni ptispévkove organizace

Pti ztizovani ptispévkové organizace je zapotiebi provést nasledujici aktivity:

e projednat navrh na zfizeni organizace radou USC (ptipadn& si vyzadat
stanovisko pfislusné komise rady nebo vyboru zastupitelstva),

e pfipravit pfislusny material se vSemi pfilohami k rozhodnuti o zfizeni
organizace zastupitelstvu,

e rozhodnout o zfizeni ptispévkové organizace,

e zpracovat navrh ztizovaci listiny a jeji pfilohy a potfebny material vymezujici
majetek USC, ktery bude pfispévkové organizaci predan k hospodaiskému
vyuziti,

e vymezit vysi piispévku, se kterym bude pfispévkova organizace hospodafit,

e navrhnout limity po¢tu zaméstnanct, osobnich, vécnych a investi¢nich nakladd,

e schvalit a vydat zfizovaci listinu ptispévkové organizace,

e zabezpecCit zapis prispévkové organizace do obchodniho rejsttiku a oznamit

jeji vznik Usttednimu véstniku CR a registraci v systému RARIS®.

Ztizovatel (respektive zastupitelstvo obce ¢i kraje) ma povinnost vydat pfi
vzniku pfrispévkové organizace zfizovaci listinu vcetné dodatkl, jejiz
obligatorni nalezitosti vymezuje prislusny zakon’:

e Uplny nazev ziizovatele, tzn. nazev ptislusné obce ¢i kraje,

e ndzev, sidlo a identifika¢ni Cislo ptispévkové organizace,

e vymezeni hlavniho ucelu, pro ktery je ziizena,

e oznaceni statutarnich orgéni,

e vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele, ktery pfedava do spravy

prispévkové organizace k jejimu hospodatenti,

% RARIS je Gi¢elovym registrem krajti, obci, piispévkovych organizaci, dobrovolnych svazkd obci a
organizacnich slozek statu
7 Zakon & 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpocti § 27 odst. 22.
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e vymezeni majetkovych prav pro fadné spravovani svétené¢ho majetku,

e druhy zfizovatelem povolované dopliikové ¢innosti navazujici na hlavni ucel
¢innosti ptispévkové organizace, nesmi naruSit plnéni hlavni Cinnosti a
sleduje se v ucetnictvi oddélené,

o vymezeni doby, na kterou je pfispévkova organizace ziizena.

Vznik se zapisuje do obchodniho rejstiiku u ptislusného rejsttikového soudu. Navrh
na zapis podava zfizovatel. Zfizovatel ma nckterd dalSi prdva ve vztahu
k ptispévkové organizaci. Rozhoduje o vzniku, rozdéleni, slou¢eni, splynuti nebo
zruSeni organizace, pficemz o vSech téchto skuteCnostech je povinen informovat
Ustiedni véstnik CR a sice do 15 dnti ode dne, kdy k uvedené skute¢nosti doslo.

Ztizovatel dale provadi kontrolu hospodateni ptispévkové organizace.

Reditele piispévkové organizace charakterizuji nasledujici ¢innosti:

e odpovidd za vytvotfeni, funkénost a ucinnost vnitiniho kontrolniho systému
ptispévkové organizace,

e odpovida za zpracovani zpravy o €innosti a plnéni tikolti ptispévkové organizace,

e predkladd odvétvovému odboru statistické vykazy, roéni vyuacétovani
dotaci a poskytnutych zaloh a dalsi,

e predkladd navrhy na nakladani s nemovitym majetkem kraje,

e odpovida za aplikaci zavaznych pokynil zfizovatele k vedeni ucetnictvi a

vykaznictvi.
2.4. Uzemné¢ samospravny celek

Zakladnim c¢lankem uzemni samospravy je obec, kterd ma postaveni nestatniho
subjektu. RozliSujeme tyto zakladni druhy obci:

e obce, které nejsou mésty,

e mésta v zavislosti na po¢tu obyvatel,

e obce s povéfenymi obecnimi urady a obce s rozsifenou plisobnosti,

e statutdrni mésta,

e hlavni mésto Praha.
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V ramci své pusobnosti pecuji obce o vSestranny socidln€¢ ekonomicky rozvoj
svého Uzemi, tzn. vytvaii podminky pro rozvoj socidlni péce, ochranu a
zlepSovani zdravi, uspokojovani potieb obCanii v oblasti bydleni, dopravy a
vzdelani, ochranu vetejného potadku, apod. Timto zplisobem zabezpecuje verejné
sluzby (vefejné statky®) pro své ob&any. Proto miiZe obec, respektive zastupitelstvo
obce, podle vySe uvedeného zdkona ziizovat ptispévkové organizace a organizacni
slozky obce, ale také napf. obecné prospesné spolecnosti, a schvalovat jejich
ztizovaci listiny. Neziskové organizace miize zakladat i s jinymi subjekty, tj. s jinymi
obcemi. V samostatné pusobnosti obce je tedy rozhodovani o zplisobu
zabezpeCovani vefejnych statkl, napi. prostfednictvim organizaci, u nichz je

ztizovatelem; a o zplsobu financovani vetejnych statki.

Vys8im stupném Uzemni samospravy je kraj. Stejné jako obec i kraj v ramci své
samostatné pilisobnosti zabezpeCuje vefejné sluzby prostfednictvim neziskovych
organizaci. Zakon’ mu ud&luje pravomoc zfizovat organizaéni slozky kraje a

ptispévkové organizace v rdmci regionalniho vefejného sektoru.

Uzemné samospravny celek (obec, kraj) ziizuje nasledujici typy piispévkovych
organizaci:'’

e domovy déti a mladeze,

e domovy dlichodct,

e gymndzia,

e kulturni domy a divadla,

e matefské Skoly,

e polikliniky,

e pedagogicko-psychologické poradny,
e Skolni jidelny,

e Ustavy socialni péce,

e zikladni Skoly, zvlastni Skoly a u¢novské skoly.

¥ Existence vefejného statku je obecné pokladana za trzni selhani, jejich spotfeba vylucuje trzni mechanismus,
dle Streckova, Y., Maly, 1. a kol.: Vefejna ekonomie pro $kolu i praxi, Computer Press, Praha 1998, s. 42
? Zakon &. 129/2000 Sb., o krajich (krajské ziizeni) §35 odst. 2 pism9

1Ohttpz//www.mfcr.cz/ stetic/virlnsta/mmrreport/cz/mmfzpravap3.htm
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3. Moznosti vicezdrojového financovani - Fundraising

Fundraising je v ¢eském neziskovém sektoru relativn€é novym pojmem a miize byt
narocné jej presné¢ definovat. Obvykle je synonymem vicezdrojového
financovani neziskovych organizaci. Byva chapan jako komplexni préace se
vSemi dostupnymi typy finan¢nich zdroji, napf.:

e statni prostifedky (dotace, ucelové granty),

e piispévky samospravy,

e piispévky nadaci a nada¢nich fondd,

e vetejné sbirky,

e benefi¢ni akce,

e odkazy v zavéti,

e dary individudlnich darct (penézité i nepenézité) a prostiedky firem,

e zahrani¢ni zdroje, nejCastéji nadace, velvyslanectvi a strukturalni fondy EU,

e darcovstvi,

e dobrovolnictvi,

e fondy evropské unie,

uzivatelské poplatky.

Zahrnuje rtuzné metody a postupy ziskavani financnich zdroja. Casto je
spojovan s nestatnim neziskovym sektorem, podle mého nazoru je vSak velkou

nadéji pro vSechny typy neziskovych organizaci.

Struktura finan¢nich zdrojii je ovlivnéna tim, na jaky druh ¢innosti se organizace
zamétuje. Oblasti socidlni, zdravotni a volno ¢asovych aktivit jsou vysoce zavislé

na vetejnych rozpoctech. U ostatnich organizaci stoupa podil soukromych zdroja.

3.1. Personalni oSetfeni fundraisingu

Planovani fundraisingu a rozhodovéni o fundraisingovych aktivitdch je v rukou
vedeni organizace a jejiho predstavenstva. Cim vétsi rocni rozpocet organizace ma,

tim vice klesa aktivita predstavenstva a roste aktivita vedeni. U velkych organizaci
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se potom tato ¢innost piesouva na specifické osoby, tzv. fundraisery

Hlavnim ukolem fundraisera je vytvofit fundraisingovy plan, spolupracovat
s ekonomem na pfipravé rozpocti a sledovat jejich plnéni, pfipravovat
komunikaci s déarci a jinymi moznymi piispévateli, starat se o jejich databaze a
databdze dalSich kontakti. Fundraiser v SirSim slova smyslu reprezentuje
organizaci, komunikuje se stavajicimi i potencionalnimi darci, s vefejnosti i médii,
vytvaii a distribuuje materialy tykajici se organizace (nabidky, prezentace,

informace, apod.).

Neziskové organizace ocekavaji, ze fundraiser bude urcovat strategii a manazerem
fundraisingu, vykonnou silou pro jeho realizaci v celém rozsahu a peclivym

ufednikem.

3.2. Fundraising jako planovany proces

Planovani fundraisingovych procest je dilezité zejména pro zajiSténi financni
stability organizace a posileni jeji konkurenceschopnosti. S planovanim se za¢ina
tehdy, pokud je pocitovéna nutnost ziskdvani novych zdrojii, protoze soucasné
prostiedky jsou nedostacujici nebo ohrozené. Planovani a financni =zajiSténi

organizace je dlouhodobym procesem, ktery by mél koncit podrobnym zhodnocenim.

Pfi planovani financovani by se mé&l dodrZet nasledujici postup'':

e definovani poslani organizace,

e urceni konkrétnich a métitelnych cilli (zajiSténi srozumitelnosti pro vetejnost),

e vypracovani realizacniho a Casového planu aktivit, na jehoz zaklad¢ se
vypracuje ro¢ni rozpocet,

e ovéfeni, zda organizace skute¢né reaguje na potieby ve spolec¢nosti,

e uvazovani o zapojeni dobrovolnikl do financovani akcf,

e vybér nejvhodnéjsi financni metody pro danou situaci,

e sestaveni seznamu moznych zdroju.

i Rektotik, J.: Organizace neziskového sektoru, Ekopress, Praha 2001, s. 91
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Pti vybéru vhodného portfolia fundraisingu je vhodné zamétit se na nasledujici
kritéria:

e dosazitelnost zdrojii a moznost pfistupu k nim,

e opakovatelnost podpory - trvalost podpory,

e pouzitelnost zdrojd,

e mozna rizika.

Pti volbé vhodnych zdroji je nutné si pov§imnout:
e ectické ptijatelnosti zdroje,

e typu lokality, ve které se projekt realizuje,

e rozsahu potfebnych zdroju,

e vyuziti stavajicich zdroja,

e omezeni vyplyvajici z pravniho typu nasi organizace.
\a%

4. Zpisoby hospodareni prispévkové organizace

Aby mohla neziskovd organizace efektivné vykonavat svoji Cinnost, je tieba
zabezpecit chod organizace. Toho dosahuje neziskova organizace riiznymi zplisoby

financovani své ¢innosti.

Zakon o rozpoétovych pravidlech tzemnich rozpodtda'> uvadi, e piispévkové
organizace hospodafi s penéznimi prostfedky ziskanymi vlastni ¢innosti, pfijatymi
z rozpoctu svého zfizovatele, s prostiedky svych fondi a s penézitymi dary od
fyzickych a pravnickych osob. Jak jsem jiz vySe uvedl, existuji i dal§i moznosti,

jimiz mize ptispévkova organizace ziskat dodatecné zdroje.

Obecné je mozné zdroje financovani rozdélit na dvé zakladni skupiny. Jednu tvoti
finance vefejné - prostiedky obci, kraji a statnich organi - a druhou finance
z nevetfejnych zdroji — to jsou vSechny ostatni moZnosti ziskani penéznich

prosttedkd, napt. prostfednictvim nadaci, formou darti od jednotlivcl i podnikateld,

12 Zakon ¢&. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpodti § 28 odst. 1
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apod.

Nemoznost pfevadet zisk subjektim, které ji zalozily, fidi nebo kontroluji stanovena
zakonem (€1 jinym pravnim predpisem) znamend, Ze neexistuje zadny subjekt -
»akcionat" nebo ,spolecnik", ktery by mél pravo na urcity podil ze zisku nebo
z jiného docileného vynosu. V tom je také podstata nazvu ,neziskova" instituce,
nebot’ nepfinasi zakladatelim Zadny zisk. Z téchto diivodi mohou byt neziskové

instituce osvobozeny od dani riizného druhu.

Rizenim neziskové instituce byva povéfena skupina osob (nebo osoba) zpravidla
zvolend vétSinou hlasi  zakladajicich c¢lentt (zakladajiciho ¢lena), nebo jimi
jmenovana nebo zvolend v souladu se stanovami takové instituce, jakymi jsou napf.
politickd strana nebo odborovy svaz a podobnd sdruzeni. Tato skupina osob a jeji
¢innost se podoba spravni radé podniku nebo vykonnému vyboru. To znamena, ze
rozhoduje o realizaci ¢innosti dané jednotky, o vyuzivani technicko ekonomickych
zdrojii, véetné zapojeni ostatnich placenych zaméstnancti neziskové instituce. Zadny
finanéni vynos (zisk) vyplyvajici z Cinnosti neziskové instituce se nesmi prevadét
subjektim, které ji zalozily, fidi nebo kontroluji. Vytvotfeny finanéni vynos ma byt
vyuzit ve prospéch rozvoje dané instituce, na zlepSeni poskytovanych sluzeb a

vyrabéného zbozi.

4.1. Penézni prostiedky z rozpoctu ziizovatele

Ptispévkové organizace hospodaii podle svého rozpoctu. Piijmy, které ze své
¢innosti dosahuji, si nechavaji pro financovani svych vydaji. Protoze vSak
zabezpecuji vefejné statky na neziskovém principu a uzivatelské poplatky casto
nepokryvaji ekonomicky nutnou vysi nakladi, jsou financné nesobéstacné. Proto
dostavaji z rozpoétu zfizovatele finanéni piispévky'’. Pravé prostfednictvim
rozpo¢tu ztizovatele se zprostiedkovava pfijem finan¢nich prostiedkt ze

statniho rozpoctu nebo z rozpoctu kraje do rozpoctu prispévkové organizace.

Ztizovatel poskytuje organizaci ze svého rozpoctu piispévek na provoz

B Pekova, J.: Hospodareni a finance izemni samospravy, Management press, Praha 2004, s. 135
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zpravidla v navaznosti na vykony nebo jina kritéria jejich potieb. Ten se pouziva
na financovani béznych (neinvesti¢nich) potieb, véetné béznych oprav a udrzby.
Stanovuje se v piipadé, Ze rozpoctované naklady bez ptispévku piekracuji
rozpo&tované vynosy.'* Dalsim typem piispévku je ,,prispévek na investice* ve
form¢ investicni dotace. VySe uvedeny pohled je chapan jako stav, kdy je

ptispévkova organizace napojena na ztfizovatele prostfednictvim ptispévku.

Pokud je ptrispévkova organizace napojena na zfizovatele odvodem (penézni

prostfedky jsou odvadény do rozpoctu zfizovatele). Mohou nastat v nasledujici

ptipady:

e planované vynosy piesahuji planované nédklady, pak je odvod stanoven
zadvaznym ukazatelem rozpoctu,

e investini zdroje jsou nizsi nez investi¢ni potieba,

N7 v , . vr v , v15
e prispévkova organizace porusi rozpoctovou kazen °.

Uzemné samospravny celek jako zfizovatel ptispévkové organizace pouziva pro jeji
finan&ni Fizeni soustavu zavaznych ukazateld'®:

e piispévek na provoz,

e qcelova investiéni dotace do investi¢niho fondu,

e odvod do rozpoctu kraje,

e hospodartsky vysledek,

e objem prostiedki na platy a odmény za pracovni pohotovost.

Rada uzemné samospravného celku miize pfi vykonu ztizovatelské funkce uplatnit
dalsi finan¢ni ¢i vécné ukazatele k prosazeni svého zdjmu, ktery souvisi s hlavni
¢innosti pfispévkové organizace, pro kterou byla zfizena Pfispévkova organizace je
povinna plnit uréené ukoly co nejefektivnéjSim zplhsobem. Penézni prostredky
(kterymi disponuje z rozpoctu ziizovatele) vyuzivat pouze k ucelim, na které jsou
urceny, a to na kryti nezbytnych potteb. Pokud skon¢i hospodateni ptispévkové

organizace po zahrnuti pfispévku ztratou, je zfizovatel povinen projednat s ni

' Zakon &. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zdkont § 54 odst. 2

' Porusenim rozpoctové kazné se podle Zakona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zmén¢ nékterych
souvisejicich zdkonli rozumi napf. neopravnéné pouziti penéznich prosttedkd statniho rozpoctu nebo
neprovedeni odvodu piispévkovou organizaci do rozpoctu ziizovatele
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zabezpeGeni jeho thrady do konce nésledujiciho rozpoétového roku. Uhrada

v r ry r , s 171
zhor$eného hospodaiského vysledku se provadi'’:

z rezervniho fondu ptispévkové organizace,

z rozpoCtu zfizovatele, neni-li dostatek prosttedkid v rezervnim fondu
ptispévkové organizace,

ze zisku po zahrnuti prispévku na provoz nebo odvodu z provozu ptispévkove

organizace v nasledujicim rozpoctovém roce.

4.2. Statni finan¢ni podpora

Vldda muize financovat aktivity, kterymi zajiStuje Cinnosti statu, prostfednictvim

statniho rozpoctu a Narodniho fondu, pokud zvlaStni zakon nestanovi jinak.

Statnim rozpoctem se rozumi financni vztahy, které zabezpec€uji financovani

nékterych funkci statu v rozpoctovém roce. Statni finan¢ni podpora ma ndsledujici

formy'®.

Dotace ze statni rozpoctu, respektive z kapitol, které spravuji nékterd
ministerstva (jde zpravidla o typ podminéné tucelové dotace jako
dopliikové finan¢ni podpory, tzn. predpokladd se finanéni spoluucast
ptijemce dotace).

Névratné finan¢ni vypomoci (jedna se o prostiedky statniho rozpoctu, statnich
finan¢nich aktiv nebo Néarodniho fondu poskytnuté bezurocné pravnickym nebo
fyzickym osobdm na stanoveny ucel, které je povinen jejich pfijemce vratit).
Piijcky se zvyhodnénou urokovou sazbou a dobou splatnosti, ptipadné uvéry se
zvyhodnénou urokovou sazbou a dobou splatnosti poskytované bankovnim
sektorem, pfiCemz stat se vice ¢i méné angazuje v ramci urokového

zvyhodnéni.

Dotace se €leni podle raznych kritérii. Na konkrétni akce se poskytuji dotace

ucelové. Tyto prostfedky mohou byt pouzity pouze na dané ucely (investicni i

neinvesti¢ni) a podléhaji roénimu zictovani se statnim rozpoctem (nevycerpané

prostfedky se musi vratit). VSeobecné (globalni) dotace nemaji vymezené podminky

16 Rektotik, J.: Organizace neziskového sektoru, Ekopress, Praha 2001, s. 59
17 Zakon &. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zdkont § 55 odst. 2
18 Pekova, J.: Hospodafeni a finance uzemni samospravy, Management Press, Praha 2004, s. 110
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uziti a lze s nimi naklddat podle vlastniho uvazeni. Dal§$im moZnym clenénim
dotaci je jejich klasifikace na ndrokové a nenarokové. Narokové se poskytuji
automaticky (za uréitych podminek), zatimco o nenarokové se musi zadat a

jejich ziskéani zavisi na celé fadé¢ podminek, které musi byt splnény.

Na finan¢ni podporu neni obecné pravni narok. Vlada, ptipadné ministerstva, ji
poskytuji na zaklad¢ zadosti. Vyhlasuji programy, v rdmci nichZ je mozné o ni
pozadat. Programem se rozumi podle zikona'’ soubor vécnych, ¢asovych a finanénich
podminek pro pofizeni nebo technické zhodnoceni hmotného a nehmotného
dlouhodobého i kratkodobého majetku, jeho udrzbu a opravy, pfipadné i pro jiné
¢innosti potfebné k dosazeni stanovenych cilli. VySe uvedeny zdkon vymezuje
nutné nalezitosti dokumentace programu. Rozhodnuti o jejim poskytnuti obsahuje
oznaceni pfijemce, ucel, na ktery je poskytovana, a podminky jejich pouziti.

Ptijemce je povinen finan¢ni podporu s jejim poskytovatelem finanéné vypotadat.

Piijemci podpor mohou byt rizni - kraje, obce, podnikatelé, neziskové organizace
a ostatni subjekty. Hlavnim cilem je motivace a podpora neziskového sektoru s

dil¢im cilem zlepsit ekonomickou situaci daného uzemi.

Zakon™ stanovuje tzv. rozpoGtové limity. Jedna se o limity pro vlastni
rozpoCtové hospodafeni neziskové organizace, limity pro cCerpani vydaji na
financovani programt a limity pro Cerpani ostatnich dotaci a navratnych finan¢nich
vypomoci ze statniho rozpoctu. Pro pfispévkové organizace jsou konkrétné
vymezeny tyto limity:

e na Cerpani piispévku zfizovatele na provoz organizace,

e na Cerpani individudlnich dotaci poskytnutych na konkrétni akce,

e na Cerpani systémovych dotaci poskytnutych na konkrétni akce,

e na Cerpani navratnych finan¢nich vypomoci poskytnutych na konkrétni akce.
Piikladem statniho dotagniho programu je program reprodukce majetku ,,Isprofin?' -

Informacni systém programového financovani. Jde o manazersky systém pro

19 Zakon &. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zékont § 12 odst. 1
2% Zakon ¢&. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zékont § 65
2 http://www.isprofin.cz/is_isprofin.asp
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fizeni a kontrolu Cerpani polozek statniho rozpoctu:

e pro kazdou akei, investi¢ni nebo neinvesti¢ni, je nutné planovat finanéni potfeby
a zdroje podle podminek stanovenych vyhlaskou MF,

e akce je evidovdna a v pribéhu realizace sledovéna, podle hodnotovych,
terminovych a technologickych kriterii stanovenych vyhlaSkou,

e systém umoznuje pribézné operativni sledovani pribéhu realizace akce a
zpracovani pozadované dokladové dokumentace,

e zpracovava dokumentaci nutnou k uvoliovani financnich prostiedku v
souladu se stanovenymi postupy,

e umoznuje export a import dat, jak v samotném sytému, tak i mezi cizimi
vnéj§imi informacnimi systémy,

e zakladni udaje o jednotlivych akci zptistupiiuje na internetu.

4.3. Fondy pftispévkove organizace

Ptispévkova organizace vytvaii dle zdkona z hospodaiského vysledku penézni

fondy (rezervni a investi¢ni), fond odmén a fond kulturnich a socialnich potieb.

Rezervni fond slouzi k dosazeni lepSiho vysledku hospodafeni ptispévkové
organizace. Jestlize jsou tedy skutecné vynosy hospodateni plus piijaty provozni

ptispévek vétsi nez provozni néklady.

Tvoti se ze zlepSeného vysledku hospodareni, jehoz vySe musi byt po skonceni
roku schvalena zfizovatelem neziskové ptispévkové organizace. Zdrojem
rezervniho fondu mohou byt téz penézni dary. Zékon stanovuje vyuziti fondu
nasledujicimi zplsoby:

e k dalSimu rozvoji ¢innosti,

e k ¢asovému pieklenuti rozdilu mezi vynosy a néklady,

e k uhrad¢ piipadnych sankci ulozenych ji za poruseni rozpoctové kazné,

e k uhradé@ své ztraty za predchozi 1éta.

Investi¢ni fond se vytvari zejména k financovani investi¢nich potieb. Jeho zdrojem

jsou odpisy hmotného i nehmotného dlouhodobého majetku, investicni dotace
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z rozpoctu ziizovatele, investicni prispévky ze statnich fondl, vynosy z prodeje

hmotného investicniho majetku, dary a jiné pfispévky urcené k investiénim ucelim.

Investi¢ni fond se pouziva k nasledujicim aktivitdm:

e k financovani investi¢nich vydaju,

ek uhradé¢ investi¢nich uvérl nebo pijcek,

e k posileni zdroji uréenych na financovani udrzby a oprav nemovitého
majetku ve vlastnictvi zfizovatele, ktery pfispévkova organizace pouziva pro

svou ¢innost.

Fond odmén je tzv. motiva¢nim fondem a je tvofen podle zakona ze zlepSeného
vysledku hospodateni a to do maximalni vyse jeho 20 %, nejvyse vSak do vyse 20
% limitu prostiedki na platy nebo pfipustného objemu prostiredkii na platy.
Vyuziva se na thradu prekroceni prostiedki na platy, jehoz vySe se zjistuje podle

zvlastniho pravniho piedpisu®.

Fond kulturnich a socidlnich potifeb se tvofi zdlohové v pribéhu roku z rocni
planované vyse. Pouziva se zejména na financovani kulturnich, socidlnich a dalsich
potfeb zaméstnanci piispévkové organizace, internich védeckych aspiranti,
dichodci, kteti pted odchodem do diichodu pracovali v ptispévkové organizaci

nebo dal§im fyzickym ¢i pravnickym osobam.

4.4. Hlavni ¢innost - uZivatelské poplatky

Uzivatelské poplatky jsou modifikovanou cenou za spotfebu lokéalnich nebo
regionalnich vetejnych statkll, za realizaci hlavni ¢innosti ptispévkové organizace
podle ztizovaci listiny. Modifikovanou cenou je proto, Ze o vysi uzivatelského
poplatku se nerozhoduje na trhu, protoze smiSené vetfejné statky neprochazeji
trhem, ale rozhoduje se o ném vefejnou volbou™ prostiednictvim voleného organu
uzemni samospravy. Dilezitou otazkou je, zda maji uzivatelské poplatky plné

pokryvat ekonomicky nutné nadklady vynalozené na zajiSténi téchto sluzeb, nebo

22 Natizeni vlady €. 48/1995 Sb., o usmériiovani vyse prostiedkti vynakladanych na platy a odmény za pracovni
pohotovost v rozpo¢tovych a nekterych dalsich organizacich a organech, ve znéni pozdéjsich piedpist

3 Vetejna volba je pojem, kterym se oznacuje kolektivni rozhodovani bud’ v§emi, kterych se disledek
rozhodnuti tyka, nebo témi, ktefi byli "vSemi témito" zvoleni jako jejich zastupci, dle Streckova, Y., Maly, I. a
kol.: Vetejna ekonomie pro skolu i praxi, Computer Press, Praha 1998, s. 7
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jen cast takovych naklada.

Pod pojmem uzivatelsky poplatek se rozumi jakdkoliv platba do vetejného rozpoctu.
Je tedy vlastnim pfijmem rozpoctu obce ¢i kraje. Pokud ale obec zakladé naptiklad
ptispévkovou organizaci pro zajiSténi vetejnych statkli, zalezi na rozhodnuti

voleného organu obce, komu uZzivatelské poplatky budou ptidéleny.

Prispévkové organizace poskytuji své sluzby bezplatné nebo za ceny nizsi nez jsou
realné ceny poskytovanych sluzeb. Je to dédno hlavné tim, ze pasobi v oblasti

, . ;o , 1w v . 24
vyzkumu, zdravotnictvi, Skolstvi, kultury, socialni péce, bezpecnosti, apod.

4.5. Doplitkova ¢innost prispévkové organizace

Prispévkova organizace miize kromé hlavni ¢innosti, vykonavat i dopliikovou nebo
jinou (hospodatiskou) ¢innost za predpokladu, ze k jejim vydajim nepouzije
prostfedky zfizovatele k tomu ur¢ené a Ze vysledky z této hospodaiské cinnosti
pouzije pro svoji hlavni ¢innost. Zdkon o rozpoctovych pravidlech uzemnich
rozpoctl to komentuje tak, Ze ptispévkové organizace hospodaii s penéznimi

prostiedky ziskanymi vlastni ¢innosti a financuji z nich své vydaje.

Jako dopliikkovou ¢innost si lze piedstavit nejen napi. prodej vlastnich vyrobkd, ale i
jinou hospodatskou c¢innost, napt. odborné poradenstvi, vedeni kurzl, ptednasek

nebo potadani plest, zajezdl, aukei ¢i loterii.

Hospodaiskou ¢innost miize ptispévkova organizace provozovat pouze v souladu s
dal$imi zdkonnymi ptedpisy (zdkon o Zivnostenském podnikani, zdkon o danich z
piijmi) a na zdklad€¢ schvéleni zfizovatele. Pro vykon hospodéiské €innosti je
tfeba mit koncesi udélenou ptisluSnym orgdnem a je nutné piesné rozlisit, které
ukoly neziskova ptispévkova organizace zajistuje v ramci hlavni ¢innosti a co je

pfedmétem c¢innosti doplitkové.

2 Jurajdova, H., Seleﬁovsky, J. akol.: Uéetnictvi, dan¢ a financovani uzemnich samospravnych celkti a
organizaci neziskového sektoru, MU, Brno 2002, s. 20
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4.6. Darcovstvi a sponzoring

V nasem prostiedi se rozliSuji dvé moznosti, jak podporovat neziskovou
organizaci (darovani a sponzoring). Darem se rozumi bezuplatny prevod majetku
(penézni prostiedky, movitd véc, nemovitost nebo jiny majetkovy prospéch), ktery je
realizovan podle ob&anského zakoniku® na zakladé darovaci smlouvy. Pro potfeby
zvyhodnéni pti zdanéni je tieba v darovaci smlouvé uvést ucel daru podle zakona®
o danich z pfijmti. Od darovani je nutné odliSit sponzorovani, které je zalozeno na
poskytnuti propagacni a reklamni sluzby neziskovou organizaci sponzorovi.
Sponzorsky ptispévek je chapan jako platba za poskytnuti této sluzby. Smlouva pak

neni smlouvou darovaci, ale smlouvou o reklamé, popft. o spolupraci.

Darce by mél vzdy zvazit, zda zvoli darovani ¢i sponzoring. Darovani je
opravdovou podporou neziskové organizace a darce tak dava jasn€ najevo, ze jde o

podporu ¢innosti organizace bez dal§iho ohledu na mozné vyhody pro firmu.

Pokud se kdokoliv rozhodne stat se podporovatelem, pfiznivcem, sponzorem ¢i
darcem vybrané neziskové organizace a rad by vénoval penézni ¢i vécnou
podporu, je dulezité dodrzet urCity postup tak, aby tento skutek byl prospésny jak
pro neziskovou organizaci, tak pro dané¢ho darce. Dilezité je védét, z jaké pozice
podporu vénuje. To lze ucinit tfemi zptsoby:

o jako bézny obcan, zaméstnanec firmy nebo organizace - fyzické osoba,

e jako podnikatel (napt. Zivnostnik) - fyzickd osoba s pfidélenym identifika¢nim

¢islem,
e jako zastupce firmy - pravnickd osoba - poskytovatelem podpory je

firma nebo organizace.

V normalnim ptipadé vystupuje ptispévkova organizace jako piijemce dari.

e ., . . , 27 . “ ,
Jestlize ale chce poskytnout sama dar jiné organizaci, zdkon”' stanovuje, Ze neni
opravnéna poskytovat dary jinym subjektiim, s vyjimkou o penézitych nebo vécnych

dari svym zaméstnanciim a jinym osobam z fondu kulturnich a socidlnich potieb.

23 74kon &. 40/1964 Sb., obcansky zdkonik § 628 a nasl.
26 74kon & 586/1992 Sb., o danich z pifjmi § 20 odst. 8
27 Zakon & 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech tzemnich rozpodta § 37
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4.6.1. Firemni darcovstvi

Nékteré velké podniky si vytvareji svij systém darcovstvi na zaklad¢ grantovych
programil. Chce-li neziskova organizace pozadat o dar, musi podat firmu pisemné
oslovit. Pfedstavi se a popiSe planovany projekt, v pfipadé menSich firem se
upfednostiiuje osobni kontakt. Doporucuje se nezadat pouze o penize, ale napt. o

sluzby ¢i vyrobky.

4.6.2. Individualni darcovstvi

Individudlni dércovstvi miize tvofit vyznamny zdroj piijmia, zalezi ovSem,
jakym zpisobem organizace oslovi vefejnost a zaujme ji. VétSinou dary
poskytuji ¢lenové dané organizace, ptibuzné cilové skupiny, lidé podobnych zajmt
apod. UrCitym typem darcovstvi je 1 systém vefejnych sbirek, pak jde o tzv.

anonymni darcovstvi.

4.6.3. Danoveé zvyhodnéni darcovstvi

Z pohledu darce je darovani upraveno zikonem o danich z pijma®, ktery
stanovuje, zZe darce mize pouzit odpocitatelnou polozku ,,dary* snizujici zaklad
dan¢ z piijmi. Na zadkladé této skutecnosti lze pak odecist hodnotu dart
poskytnutych obcim, krajim, organizacnim slozkdm statu, pravnickym osobdm se
sidlem na uzemi CR, atd. na zakonem vymezené téely. Darce - pravnicka osoba
- mé narok na odpocitatelnou polozku, pokud hodnota jednoho daru (nebo vSech
darti jedné organizaci) bude Cinit nejméné K¢ 2000,-. Zaklad dané lze snizit nejvySe
0 5 % zakladu dané. Pokud je darce platcem DPH a poskytuje vécny dar, je nutné
odvést DPH z hodnoty daru. Finan¢ni dary nejsou pfedmétem DPH, kteréd je pro

darce dal§sim nakladem spojenym s darem.

Z pohledu neziskové organizace jako pifjemce daru je situace popsana zakonem™ o

dani dédické, darovaci a dani z pfevodu nemovitosti Od dané darovaci je

% Zakon &. 586/1992 Sb., o danich z pijmii § 20 odst. 8
2% 7akon &. 357/1992 Sb., o dani dédické, dani darovaci a dani z ptevodu nemovitosti § 20 odst. 1 pism. b)
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osvobozeno bezplatné nabyti majetku Gzemnimi samospravnymi celky a jimi
zfizenymi rozpoctovymi a prispévkovymi organizacemi v piipad¢, Ze dar bude

pouzit pro realizaci cild, ke kterym byly organizace zalozeny.

4.7. Vetejnost

Aby se vefejnost stala vyznamnym finanénim zdrojem, je tfeba ji zaujmout a

presvédcit o uziteCnosti ¢innosti dané neziskové organizace.

4.7.1. Vetejné sbirky

Zakon o vefejnych sbirkich®® definuje vefejnou sbirku jako ziskavani a
shromazd’ovani dobrovolnych penézitych prispévkil od predem neurcené¢ho okruhu
ptispévateld pro pfedem stanoveny vetejné prospésny ucel, hlavné humanitarni a
charitativni. Rozvoj vzdélani, télovychovy nebo sportu, nebo ochrana kulturnich

pamatek, tradic a Zivotniho prostfedi.

Sbirku miize konat obec nebo kraj a pravnické osoby, které maji na uzemi Ceské
republiky sidlo. Pravnickd osoba je povinna ozndmit kondni sbirky danému
krajskému ufadu. Podminky ozndmeni jsou stanoveny ve vyse uvedeném zakong.
Mimo jiné se jednd o ucel sbirky, zplsob provadéni sbirky, datum zahijeni a

ukonceni sbirky, apod.

Sbirky se mohou konat témito zpisoby:

e shromazd’ovanim piispévki na predem vyhlaSeném zvlastnim bankovnim uctu
ztizeném pro tento ucel u banky,

e sbéracimi listinami,

e pokladni¢kami v mistech urcenych k ptijimani ptispévkd,

e prodejem predmétd, jestlize je ptispévek zahrnut v jejich cené,

e prodejem vstupenek na vefejné kulturni nebo jiné ptistupné akce potfadané
za ucelem ziskani ptispevku,

e prondjmem telefonni linky uréené ke shromazd’ovani piispévki z telefonniho

3% Zakon &. 117/2001 Sb., o vetejnych sbirkach a o zméné nékterych zdkont
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uctu.

Pravnicka osoba nesmi vykondvat né€kolik sbirek soubézné ke stejnému ucelu. Je
povinna zfidit zvlaStni bankovni ucet, na ktery pfevede hruby vytézek sbirky a vést
ho oddélené od ostatniho majetku a zavazkt. Cisty vytézek sbirky se musi
pouzit vyhradné ke stanovenému ucelu sbirky. Kontrolu a dozor nad konanim
sbirky provadi ptislusny krajsky ufad. V ptipadé, Ze sbirku potada kraj, plni ukoly
ptislusného krajského uradu Ministerstvo vnitra, které vede centrdlni evidenci
sbirek. Co se tyce aktudlnich informaci bylo 5. 1. 2005 evidovano 370 vetejnych

’ 31
sbirek™".

vvvvvv

sbirky si mohou troufnout jen medidln¢ znadmé neziskové organizace, které jsou
podporovany silnymi partnery. Ostatni mensi neziskové organizace se soustiedi
na tzv. lokalni sbirky. Vefejnost ma k nim ¢asto velmi blizko, protoze tesi situaci
nebo problém daného regionu. Ale ani skromnéjSi regionalni sbirky se
neobejdou bez podpory médii, nejcastéji jde o lokalni média.
Prostfednictvim nich organizace pfedem informuje o pfipravované sbirce a

po ukonceni sbirky zvetejiiuje jeji vysledek a dékuje verejnosti.

Cilem vefejnych sbirek je hlavn€ financni efekt. Stejné vyznamna je ale i

propagace problému, které organizace fesi a propagace organizace samotné.

V zahrani¢i jsou tyto tfi nejCastéjSi regionalni vefejné sbirky. Pouli¢ni sbirky,

sbirky provadéné diim od domu a sbirky do pevnych boxd.

Organizace, kterd se rozhodne pro pouli¢ni sbirky, musi mit dobré jméno.
Nejdulezitéjsi je jasné a jednoduché pojmenovani ucelu sbirky a postarani se o jeji
reklamu. Vysledek sbirky je podminén i vhodnym vybérem sbérnych mist a
nacasovanim sbirky. Dulezitym faktorem je motivace a informovanost dobrovolnych
pracovnikl, ktefi penize vybiraji. Velmi dulezit¢é je i mnozstvi dobrovolnych
pracovnikd, kteti by méli v prvni fad€ vykondvat svédomité svoji praci a neobtézovat

okoli. Vhodné je spojit sbirku s prodejem vtipnych a atraktivnich predméta, které je
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mozno viditelné nosit.

Sbirky provadéné dim od domu nejsou v Ceské republice pfili§ rozsifené.
V zahranic¢i jsou vSak obvyklou formou fundraisingu. Lze sbirat nejen penize, ale 1
véci pro pfimou pomoc nebo prodej. Duraz je kladen hlavné na ziskdni davéry
obyvatelstva. Je vhodné napft. zapojit do sbirky mistni dobrovolniky, které lidé znaji
a veéti jim. Na sbirku je tfeba pfedem upozornit. Lidé budou spiSe duverivi, kdyz

budou mit dostatek Casu ziskat o sbirce dalsi informace a ovéfit je.

Sbirky do pevné umisténych boxii maji také sva specifika. Sbérné boxy by mély byt
velké a pevné, aby je nikdo neukradl. Mély by byt vizudlné atraktivni, aby ptitdhly

pozornost. Takto konané vefejné sbirky nejsou narocné na praci dobrovolniki.

4.7.2. Benefi¢ni akce

Nejprve je nutné si ujasnit, ze z hlediska finan¢niho pfinosu je beneficni akce
nejméné efektivnim fundraisingovym pfinosem, proto by mély byt pfedstavy o zisku
z této akce redlné¢ usmérnény. Cilem vSak nemusi byt pouze ziskavani penéz, ale
také propagace organizace, navazovani novych kontaktli, piedstavovani se

vefejnosti, potencialnim darcim apod.

I kdyZz benefi¢ni akce mohou byt i financné€ piinosné, nesou s sebou vzdy urcité

riziko. Odbornici shrnuji GspéSnost benefi¢ni akce v n€kolika krocich:

e uyjasnéni jejiho ucelu,

e planovani, rozpoc¢tovani (urceni hranice, za niZ je beneficni akce prodéle¢nd)
a ¢asovy harmonogram,

e kontrola a korigovani planu (konfrontace planu se skutecnosti),

e zabavnost a zajimavost benefi¢ni akce (musi byt naplnéno ocekavani
navstévnik),

e vyhodnoceni akce (dulezité zejména pro zmapovani chyb, nedostatkll a rizik

vzhledem k budoucim akcim).

3! http://www.mv.cz/agenda/sbirky
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4.7.3. Média

Média jsou dilezitd zejména ve spolupraci s vefejnymi sbirkami. Pfi jejich
pofadani jsou média vitanym, nezbytnym a nezastupitelnym spolupracovnikem
neziskové organizace. Aby spoluprace byla Uspés$na, je tfeba s nimi udrzovat dobré
kontakty i v dob¢, kdy se zadnéa vetfejna kampan nechystd. Médiim je ptikladdna

pfedevsim funkce informacni, edukacni, apelativni a fundraisingova.

Profesiondlni neziskové organizace, které dbaji na spolupréci s medii, zakladdaji

ve své organizaci specidlni medialni oddéleni s pravomoci komunikovat s médii.

4.8. Nadace a nadacni fondy

Nadace obecné posiluji rozvoj neziskového sektoru, darcovstvi a dobrovolnictvi,
a tim pfispivaji k rozvoji obcanské spolecnosti. Podporuji takové neziskové
organizace, které poskytuji pomoc ohrozenym a znevyhodnénym skupindm, haji
lidskd prava, demokratické hodnoty, pfispivaji k vzajemnému souziti a toleranci
mensin ve spolecnosti nebo jinak ozivuji zdjem obcanii o mistni rozvoj a vetejny
zivot. Jednou z kliCovych cilovych skupin, které nadace podporuji v ramci
specifickych programi, jsou déti, mladi a stafi lidé. Nadace také trvale usiluji o

zvySovani informovanosti a vzdélanosti v oblasti neziskového sektoru.

Hlavnim pfedmétem c¢innosti nadaci je poskytovani nadacnich piispévkll v ramci
jednotlivych grantovych programi na konkrétni projekty. Pro tyto grantové

programy ziskavaji nadace prosttedky v CR i v zahrani¢i.

, 32 ’ v s v~ v s .
Zakon* o nadacich a nada¢nich fondech tik4, Ze nadace nebo nadacni fondy jsou
ucelova sdruzeni majetku zfizend a vznikld podle tohoto zakona pro dosahovani

obecné prospésnych cili - tj. rozvoj duchovnich hodnot, ochrana lidskych prav ¢i

32 Zéakon & 210/2002 Sb., o nadacich a nada¢nich fondech a 0 zméné a doplnéni nékterych souvisejicich
zakonu§ 1 odst. 1

33 Zakon ¢. 210/2002 Sb., o nadacich a nadacnich fondech a o zméné a doplnéni nékterych

souvisejicich zdkond je nada¢nim piispévkem vse, co je nadaci nebo nada¢nim fondem v souladu s timto
zakonem a statutem nadace poskytnuto tieti osobé k ucelu, pro ktery byly nadace nebo nada¢ni fond ziizeny
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jinych humanitarnich hodnot, ochrana ptirodniho prostiedi, kulturnich pamatek a

tradic a rozvoj védy, vzdélani, t€lovychovy a sportu.

Nadace nebo nadac¢ni fond je prévnickou osobou. Pravnickd osoba se sidlem mimo
tizemi CR, které je nadaci nebo nadaénim fondem podle préva statu na jehoz uzemi
maé své sidlo, miize na nasem Uzemi puUsobit za stejnych podminek a ve stejném
rozsahu jako nadace nebo nada¢ni fondy vzniklé podle tohoto zdkona, neni-li timto

zakonem nebo zvlastnim zdkonem stanoveno jinak.

Nadace nebo nadac¢ni fond vytvaii statut, ktery upravuje postup pro jednani organii
nadace nebo nadaéniho fondu, podminky pro poskytovani nadaénich prispévka’,
poptipad¢ okruh osob, kterym je 1ze poskytovat, zplisob, jakym se nadacni ptispévky
poskytuji, jakoz i dalsi otazky, které by mély byt podle tohoto zdkona obsazeny

v nadaéni listiné a ve statutu nadace nebo nada¢niho fondu.

K prosinci 2003 uvadi CSU v Ceské republice celkem 322 nadaci a vice nez 800
nadacnich fondt. Celkovy majetek nadacnich subjektii se uvadi v hodnoté vice
nez 8§ 000 mil. K¢&. Dvandact nejvétsich nadaci vlastni vice nez polovinu veskeré¢ho
nadacniho jméni. Grantovani (tedy rozdélovéani grantil) je ptevazujicim zpiisobem
¢innosti 33 % nadaci a 6 % nada¢nich fondi. Grantujici nadace a nadac¢ni fondy

ptitom poskytly ptes 70 % vSech nadac¢nich ptispévk.

4.9. Dobrovolnictvi

Dobrovolnictvi a moznost vyuziti dobrovolnickych sluzeb upravuje zikon® o
dobrovolnické sluzbé. Tento zdkon tedy vymezuje podminky, za kterych stat
podporuje dobrovolnickou sluzbu organizovanou a vykonavanou dobrovolniky bez

naroku na odménu.

Je velice dulezité si nejprve vymezit pojem dobrovolnické sluzby. Zakon
stanovuje, Ze jde o ¢innost, pii niz dobrovolnik poskytuje:

e pomoc nezaméstnanym, osobdm socidlné¢ slabym, zdravotné postizenym,

3* Zakon &. 250/2000 Sb., o rozpostovych pravidlech tzemnich rozpodti § 34 odst. 1
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seniorim, pfisluSnikiim ndrodnostnich menS$in, imigrantim, osobam po
vykonu trestu odnéti svobody, atd.,

e pomoc pii ptirodnich, ekologickych nebo humanitarnich katastrofach, pii
ochrané a zlepSovani zivotniho prostfedi, pii péci o zachovani kulturniho
dédictvi, pti potradani kulturnich nebo sbirkovych charitativnich akei,

e pomoc pii uskute¢iiovani rozvojovych programil a v rdmci operaci, projektii a
programi mezinarodnich organizaci a instituci, véetné mezinarodnich nevladnich

organizaci.

Z tohoto vyplyva, Ze za dobrovolnickou sluzbu se nepovazuje ¢innost, kterou se
uspokojuji osobni z4djmy nebo kterd je provadéna v rdmci vydélecné

¢innosti nebo v pracovnépravnim, sluzebnim nebo ¢lenském poméru.

Dobrovolnikem je fyzickéd osoba starsi 15 let v pfipad€é dobrovolnictvi na izemi
CR a starsi 18 let, jde-li o vykon dobrovolnické sluzby v zahrani¢i. Dobrovolnik
vykondvéa svou ¢innost na zédkladé smlouvy uzaviené mezi vysilajici a pfijimajici
organizaci. Vysilajici organizaci je pravnicka osoba se sidlem v Ceské republice,
kterda dobrovolniky vybird, eviduje, pfipravuje pro vykon dobrovolnické
sluzby a uzavird s nimi smlouvy o vykonu dobrovolnické sluzby. Ptijimajici
organizaci je pak osoba, pro jejiz potiebu je dobrovolnickd sluzba vykonavana a
ktera je zpilisobild uzavtit s vysilajici organizaci smlouvu. Dobrovolnikovi nendlezi za

vykon dobrovolnické sluzby odména.

Vysilajici organizace vznikaji pfidélenim akreditace Ministerstvem vnitra na navrh
akreditacni komise. Akreditace se ud€luje organizaci, kterd je obcanskym sdruzenim,
obecné prospeésnou spolecnosti, cirkvi nebo nabozenskou spolecnosti, kterd je

schopna organizovat a provadét dobrovolnické sluzby.

Dobrovolnictvi je vyznamnym tématem neziskového sektoru i v zahrani¢i. Ceska
republika se stala jednou ze zemi, které se oficidlné ptihlasily a které pro tento ucel
zfidily koordina¢ni organ. Hlavnim cilem bylo zajistit dobrovolnické ¢innosti vetsi
uznani. VIady vytvotily mechanismy konzultaci s dobrovolniky a vyuzivaly jejich
rady. Druhym cilem bylo posileni podpory dobrovolnické ¢innosti. Ttetim cilem

bylo sdileni informaci. Televize, rozhlas, tisk 1 elektronickd média mohou

39



informovat o cCinnosti dobrovolnikii a tim umozZnit jejich rozSifovani. A
poslednim cilem byla publicita, kterd ma byt zamétena na zvySovani poctu zadosti
o poskytovani dobrovolnickych sluzeb, na zvySovani motivace novych zdjemct

nabizejicich dobrovolnické sluzby.

4.10. Finance z bankovniho sektoru

V oblasti pijcek a uvérl nastdva znacny rozdil mezi pravomocemi piispévkové
organizace ziizené Ustfednim statnim orgdnem a ziizené uzemné samospravnym
celkem. V prvnim pfipad€ organizace nesmi pfijimat ani poskytovat pijcky a
uvéry a vystavovat sménky. Vyjimku tvofi dodavatelské Gvéry na financovani
programi, které mohou byt pfijaty pouze se souhlasem ministerstva, a u
zdravotnickych zatfizeni uvéry, které poslouzi na pieklenuti docasného nedostatku
penéznich prostiedkl, pokud je tento nedostatek zpiisoben opozdénymi thradami

zdravotnickych vykonti zdravotnich pojistoven.

Na rozdil od vyse uvedené neziskové organizace, prispévkového organizace izemné
samospravného celku jsou opravnény uzavirat smlouvy o ptijcce nebo o Gvéru, ale
pouze po predchozim souhlasu ziizovatele.”> P¥ispévkova organizace miZe
pofizovat véci ndkupem na splatky nebo smlouvou o ndjmu s pravem koupé opét

jen pro predchozim souhlasu ztfizovatele.

4.11. Finance z EU

4.11.1. Politika hospodaiské a socialni soudrznosti

Jednou ze spolecnych politik EU je politika hospodafské a socidlni soudrznosti
(HSS), ktera reaguje na vyrazné ekonomické a socialni rozdily ¢lenskych zemi.
Na aktivity v ramci politiky HSS je v letech 2000 - 2006 vyc¢lenéna vice nez tfetina

finan¢nich prostiedki z rozpoétu EU, coz predstavuje cca 213 mld. EUR™.

*% Ministerstvo pro mistni rozvoj CR: Priivodce fondy EU, Odbor vn. vztahtt MMR CR, Praha 2004
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Pro 1éta 2000 - 2006 byly stanoveny tyto cile:
e podpora rozvoje zaostavajicich regiont,
e podpora oblasti potykajicich se s restrukturalizaci,

e podpora politiky zaméstnanosti a vzdélavani.

Vyse uvedené cile jsou postupné napliiovany prostfednictvim strukturdlnich fondi,
Fondu soudrznosti a dal§ich nastrojti, které jsou otevieny krajim, obcim,
podnikatelim, neziskovym organizacim a celé¢ tad¢ dalSich subjekti. Mezi
strukturdlni fondy patfi Evropsky fond regiondlniho rozvoje, Evropsky socidlni
fond, Evropsky zemédélsky podpiirny a zaruéni fond a Finan¢ni nastroj pro podporu

rybolovu.

4.11.2. Programovaci procedury ziskavani dotaci

Programovani v EU funguje na principu zpracovavani viceletych rozvojovych
programil jednotlivych zemi, jenz jsou poté schvalovany Evropskou komisi (CR
vytvaii program rozvoje - Narodni rozvojovy plan). Strukturalni fondy tak
nepfispivaji k financovani jednotlivych akci, ale k podpofe rozvojovych programtl,
které maji sviij vlastni rozpocet ¢lenény podle priorit a jednotlivych opatieni.
Clenskému statu ziistivd nasledna odpovédnost za vybér projektti a nakladani

s prostfedky alokovanymi ze strukturélnich fondu.

Aby byl naplnén princip dopliitkovosti finan¢nich zdroja, stanovuji strukturalni
fondy maximalni vySe ptispévkl na jednotlivé typy projektt. Velikost miniméalniho
a maximalniho rozpoctu projektu a minimalni hranici spolufinancovani pak
definuje kazdy clensky stat samostatné jako soucast podminek piislusného

programu, v ramci néhoz jsou projekty predkladany’’.

Pro snadné¢jsi predstavu o pomoci z Evropské unie je vhodné zaméfit se na
institucionalni zajiSténi Cerpani pomoci. Odpovédnost za celkovou realizaci
konkrétniho programu v CR nese fidici organ. Dulezitym ¢lankem je

zprostiedkujici subjekt, tj. vefejny ¢i soukromy subjekt, ktery jednd

37 Kiizkova, M., Syrtcek, O.: Ptiprava projekt v ramci strukt. fondi EU, Ministerstvo zahr. véci, Praha2003

41



v odpovédnosti fidicich organti a pfipravuje seznam projektd vhodnych
k financovani. Kone¢ny pfijemce je vetejny nebo soukromy subjekt, ktery obdrzi
finan¢ni prostiedky ze strukturalnich fondt na zikladé ptedlozeného projektu.
Subjekt, ktery nakonec obdrzi dotaci od konecného piijemce a skute¢né realizuje
projekt se nazyvd kone¢ny uZzivatel. Samoziejmé také existuji kontrolni organy,

které prubézné kontroluji hospodateni s evropskymi penézi.
4.11.3. Kritéria opravnénosti projektli

Opravnénym zadatelem o pomoc ze strukturdlnich fondt Evropské unie mize
byt pravnickd osoba, at’ z vetejného ¢i soukromého sektoru (napt. Ministerstvo
prace a socidlnich véci CR, ufady prace, kraje, obce, organizace ziizované nebo
zakladané kraji ¢i obcemi, nestdtni neziskové organizace, mali a stfedni
podnikatelé¢ a dal$i). U zadatel i vSech partnerti je nutno prokéazat Cisty trestni

rejstiik a vyrovnani veskerych zavazki vici statu.

Zadatel si musi pfedem ovéfit, jak velkou &ast celkovych ndkladd projektu je
mozné maximalné narokovat k financovani z ptisluSnych fondid. Maximalni vySe
rozpoctl se lisi dle jednotlivych cilii a charakteru projektu. Praveé rozpocet projektu
patii k nejobtizn¢jSim ¢astem projektu, zejména z ditvodu zplsobu klasifikace
nakladii. Castka pozadovéana ze strukturalnich fondti musi byt minimalni &astka, ktera

zajisti realizaci projektu.

Projekt musi byt realizovan v programovacim obdobi, ve kterém se zada o
pridéleni grantu. Ukonen musi byt nejpozdéji do dvou let po skonceni

programovaciho obdobi.
4.12. Shrnuti moznosti ziskdvani finan¢nich zdrojt

Prispévkové neziskové organizace jsou specifické instituce zakladdané tzemné
samospravnym celkem. Jejich vyjimecnost spo¢iva zejména v tom, Ze na rozdil od
jinych neziskovych i ziskovych organizaci ziskdvaji na zaklad¢ zdkona od svého

ziizovatele (tj. obec nebo kraj) ptispévek na provoz a na investice. Tento piispévek
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tvofi nejveétsi a nejdilezitéjsi Cast v piijmech organizace, ale nemél by byt
zdrojem jedinym. K docasnému kryti svych potteb mize ziskat od ztizovatele také
navratnou finanéni vypomoc. Dulezité jsou rovnéz statni prostfedky, zejména
v oblasti financovani investicnich projektii, napf. v podobé prostifedkit na
dlouhodoby majetek ze statniho rozpoctu (systémové dotace na dlouhodoby
majetek - vyzkum, vyvoj, vzdélani, informatika - nebo individudlni dotace na jiné

akce).

Kromé vefejnych financi ma piispévkova organizace moznost Cerpat prostiedky
z financi nevetejnych, mezi néz se fadi napt. nadacni ptispévky. Jedna se o zdroje
nadaci a nadacnich fondii (tzv. granty) poskytnuté na zaklad¢ predlozené zadosti a
vypracovanych projektti vztahujicich se k cili, ktery si vytycuje kazd4d nadace
sama podle svého zamétfeni. Na podobném principu funguje ziskavani prostredka

z fondii Evropské unie, které jsou také vyuzivany.

Dal$i moznosti se skryvaji ve vetejnosti. Pokud se organizaci podafi ji oslovit a
zaujmout, je mnoho zpusobl jak pokraCovat ve spolupraci a vyuzit ji ve sviij
prospéch. Jednou z moznosti je konani vetfejné sbirky. Je upraveno zvlastnim
zékonem a umoziuje shromazdovani dobrovolnych penézitych prostfedktt od
predem neurc¢eného okruhu pfispévatelli pro stanoveny vefejn¢ prospésny ucel.
Prispévek do vefejné sbirky je svym zplsobem anonymni dar. Existuji i
neanonymni (individudlni ¢i firemni) dary, které mohou byt zajimavym zdrojem
piijml. Pro jejich uspéch je opét velmi dilezité, aby se organizace uvedla ve
znamost a ziskala divéru potencialnich dérct. Sponzoring je podobny zplsob
podpory, avsak dar je cenou za propagaci darce neziskovou organizaci. V posledni
dob& je aktualni také vyuzivani dobrovolnické sluzby upravené piisluSnym
zdkonem. I tato forma se povazuje za finan¢ni zdroj, nebot jejim spravnym

planovanim a vyuzivanim lze docilit isporu mzdovych nakladi.

Na prvni pohled se mize zdat, Ze vyuzivani bankovnich uvérti pro ptispévkové
organizace jakoz i pro ostatni neziskové organizace je netypické, ale zdkon
stanovuje, Ze prispévkova organizace je opravnéna uzavirat smlouvy o ptijcce a
uvéru, pouze vsak po predchozim souhlasu zfizovatele. Praveé oblast bankovnich

uvérit je hlavni odliSnosti od organizaci ziskovych, pro néz jsou prostiedky
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z bankovniho sektoru hlavnim zdrojem financovani.

Kone¢nym cilem obchodnich spole¢nosti je maximalizace zisku. Toho dosdahnou
prodejem vlastnich vyrobkli a sluzeb obvykle za trzni cenu. Také ptispévkové
organizace mohou prodavat své statky, popt. sluzby, za urcitou cenu, kterd je ale
niz§i nez cena trzni. Diivodem je charakter jeji produkce (napt. socialni a zdravotni
péce). Takovouto modifikovanou cenu oznacujeme jako uzivatelské poplatky.
Piijem organizace lze rozsitit o trzby z doplitkové Cinnosti, ktera ale nesmi narusit
cil hlavni ¢innosti. Typickym zdrojem jsou fondy vytvoiené ze zlepSeného
hospodarského vysledku v prabéhu jednotlivych let, které jsou urceny napf.
k dal$imu rozvoji organizace, k tthrad¢ investicnich Gvérti nebo k uhradé ztraty za

predchozi Iéta.

Zavérem lze konstatovat, ze je nutny rozvoj obcCanskych spolecnosti a Ze musime
tento rozvoj po vsSech strankach podporovat. Je nutné vyuzit iniciativy soukromych
subjektil, jakozto i osobni iniciativy jednotlivcel, kteti chtéji pomahat spolecnosti a
tuto pomoc nepovazuji za praci, ale za své poslani. Podporu nemiizeme vyloucit ze
spoleCnosti jenom proto, ze néktefi jedinci zneuzily svého postaveni pro osobni
prospéch, ale musime tyto jevy uc¢inné a dostatecné eliminovat. Vetejna sprava bude
vzdy pfistupnd iniciativé obcanskych spolecnosti, protoze tato iniciativa vede

k dalsimu posilovani a zkvalitiovani v poskytovani vetejnych sluzeb.

5. Charakteristika vedeni ucetnictvi v neziskové organizace

Ucetnictvim lze oznacdit uspotadanou soustavu informaci, kterd v penéznim vyjadieni

zachycuje, méti a hodnoti hospodaiskou ¢innost piislusného subjektu.

Kazda ucetni jednotka je povinna vést ucetni evidenci. Stejné¢ je tomu 1 u
neziskovych organizaci. Budeme ted’ uvazovat konkrétni typ neziskové organizace -
obecné prospésnou spolecnost, ktera je pfimo ziizena Oblastnim spolkem Ceského

cerveného kiize Strakonice. Zakladni vychozi pravni Gpravou pro vedeni ucetnictvi
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je uvedena v zakon&>®, ktery popisuje zakladni pravidla vedeni t&etni evidence. U
neziskovych organizaci je urcitou nadstavbou tohoto zdkona vzdy ptislusny zakon,
ktery se tyka spravovaného typu organizace ¢i sdruzeni majetku. Problematiku
obecné prosp&iné spolenosti zpracovava zakon.

1. Podvojné ucetnictvi musi vést o.p.s., ktera:

e provozuje doplikovou ¢innost,

e dosdhla v ptedchozim roce celkovych piijmt (vynost) tfi miliony K¢.

2. Odd¢leni evidence nakladl a vynost spojenych s dopliikovou ¢innosti, nakladii a
vynostt spojenych s obecné prospéSnymi sluzbami, tedy s hlavni Cinnosti, a
néklady a vynosy nepatfici do ptedchozich skupin a spojené se spravou obecné
prospesné spolecnosti.

3. Roc¢ni Ucetni zavérku musi mit ovéfenu auditorem tyto obecné prospésné
spole¢nosti:

e které jsou piijemci dotaci nebo jinych pfijml ze statniho rozpoctu, z rozpoctu
obce, ptipadné z rozpoctu jiného uzemniho orgénu nebo od statniho fondu,
jejichz celkovy objem presdhne v roce, za néjz je Ucetni zavérka sestavovana,
jeden milion K¢,

e které nezfidily dozor¢i radu,

e které ve vysi Cistého obratu prekrocCily deset milionti K¢&.

4. 'V ostatnim plati pro obecné prospésné spolecnosti ptedpisy o ucetnictvi.

Od bézné podnikatelské sféry se ucetnictvi lisi hlavné konstrukci ucetni osnovy. Ta
je jestd se specifickymi postupy Gétovani soudasti opatieni®’, pro obecné prosp&iné
spole¢nosti. Kromé drobnych odli$nosti v diferenciaci nédkladovych a vynosovych
polozek je ucetni osnova dale rozsifena o tfidu 9, kterd je podrobné specifikovana.
Ttida 7 a 8 pfedstavuje volnou evidenci, kde mohou byt ucty vyuzity pro ndkladové
a vynosové polozky jednotlivych vydélecnych ¢innosti provozovanych v ramci
hospodarské ¢innosti. Mohou se také pouzivat pro naklady a vynosy podle ¢innosti

nebo vnitroorganiza¢nich ttvart.

Vzhledem k tomu, Ze registraci u rejstiikového soudu nabyvaji neziskové organizace

38 Zékon & 563/1991 Sb. O tdetnictvi
3% zékon ¢&. 248/1995 Sb. O obecné prospésnych spole¢nostech §19
40 opatieni MF CR &.283/71 700/1995
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pravni subjektivity, stavaji se pravnickymi osobami. Tim podléhaji mimo jiné i
rezimu zdkona o ucetnictvi. Zakon o ucetnictvi o nich dale hovoti jako o ucetnich
jednotkach a zaroven stanovi, Ze ucetni jednotky uctuji o stavu a pohybu majetku a
jinych aktiv, zavazkl a jinych pasiv, dale o nakladech a vynosech a o vysledku
hospodafeni podvojnymi zapisy. Z vySe uveden¢ho vyplyva, Ze jednoduché
ucetnictvi (nevyhovujici rezimu Evropskych spolecenstvi) vlastné zaniklo a nyni,
mohu-li to tak zjednodusené¢ nazvat, se uUctuje pouze v ,soustavé podvojného
ucetnictvi“. Zakon o ucetnictvi stanovi ucetni zdsady, obsah ucetni dokumentace,
obsah ucetnich zapisi a UcCetnich knih, vymezuje obsah Ucetni zavérky, urcuje
zpusob ocenovani, pribéh inventarizace majetku a zavazkd a tschovu ucetnich
pisemnosti. Na zdkon o Ucetnictvi navazuje s ucinnosti od 1. 1. 2003 provadéci
vyhlagka ministerstva financi souvisejici s neziskovymi organizacemi*', kterou se
provadéji nékterd ustanoveni zakona o uUcetnictvi pro ucetni jednotky, u kterych
hlavnim pfedmétem cinnosti neni podnikani, pokud uctuji v soustavé podvojného
ucetnictvi. Vyhlaska se vztahuje na ucetni jednotky podle § 1 odst. 2 pism. a) a b)
zakona o ucetnictvi, které jsou zfizovany podle zvlaStnich pravnich ptedpisi a u
kterych neni hlavnim pfedmétem cinnosti podnikdni, pokud uctuji v soustave
podvojného ucetnictvi. Jedna se o tyto subjekty:

e politické strany a politickd hnuti,

e  obcanska sdruzeni,

e cirkve a ndbozenské spole¢nosti,

e obecné prospésné spolecnosti,

e zajmova sdruzeni pravnickych osob,

e organizace s mezinarodnim prvkem,

e nadace a nadacni fondy,

e spoleCenstvi vlastnikil jednotek,

e vefejné vysokeé skoly,

e jiné ucetni jednotky, které nebyly zalozené nebo ziizené za ucelem podnikani.

*! yyhlaska ministerstva financi & 504/2002 Sb

#2 Z&kon o nadacich a nad. fondech &islo 210/2002 Sb. § 24 - § 26 a zakon o obecn¢ prosp. Spol. § 19 - § 22
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Kromé zdkona o ucetnictvi a provadécich predpisti, doplituji pravni Gpravu tykajici
se Gdetnictvi i jednotliva ustanoveni zakonech®” ktera stanovi, Ze za uletni obdobi
zakon oznacuje po sobé jdoucich dvanact mésicil, neni-li v zdkoné déale stanoveno
jinak. Utetni obdobi se miZe, ale také nemusi shodovat s kalendainim rokem.
Neshoduji 1i se, pak se toto obdobi nazyva hospodarsky rok, ktery zac¢ind prvnim
dnem jiného mésice, nez je leden. Zadkon ovSem neumoziuje tcetnim jednotkam,
které jsou organiza¢ni slozkou statu, tzemnim samospravnym celkem nebo Ucetni
jednotkou vzniklou nebo zfizenou zvlaStnim zdkonem, uplatiiovat hospodarsky rok.
Z tohoto vyplyva, Ze neziskové organizace maji moznost volby tc¢etniho obdobi, coz
ovSem vyzaduje ozndmeni zdméru zmény uUcetniho obdobi mistné ptislusnému
spravci dang z pfijmil nejméné tfi mésice pied planovanou zménou ucetniho obdobi,
jinak zGstavd ucetni obdobi nezménéno. Obdobné se postupuje pii prechodu
z hospodaiského roku na rok kalendaini. Neziskové organizace jsou samoziejmé
povinny vést Ucetnictvi ode dne svého vzniku az do svého zaniku. Dal§im pravidlem
je povinnost vést pouze jedno ucetnictvi za ucetni jednotku jako celek, v penéznich

jednotkach ceské mény a v ceském jazyce.

Jakym zpisobem vedou neziskové organizace ucetnictvi a kdo vede ucetnictvi

jejich jménem, neni zcela jednoznacné. Mohou nastat dvé situace.

e Organizace si povede ucetnictvi internim zpusobem, tzn. ze timto tkonem
poveti nékterého ze svych ¢lent nebo zaméstnancii.

e Zakon® uvadi, Ze ucetni jednotky, tedy i neziskové organizace, mohou povéfit
vedenim svého ucetnictvi 1 jinou pravnickou, nebo fyzickou osobu, tim se vSak
nezbavuje odpoveédnosti za vedeni ucetnictvi, operativnost, snadnéjsi a rychlejsi
ptistup k pozadovanym informacim. Vyhodou je i vyssi bezpecnost finan¢nich
informaci vyplyvajicich z ucetnictvi. Za nevyhodu je mozno povazovat fakt, Ze
na osoby vedouci ucetnictvi se kladou vysoké naroky, které mnohdy znamenaji
vys$si financni ndrocnost (zahrnuji skoleni zaméstnancti nebo ¢lenti apod.). Je-li
vedenim Ucetnictvi povéfena jina fyzickd osoba nebo organizace, a je-li na
vysoké odborné Urovni, je zaruCena vysSi jistota spravnosti a kompletnosti

vedeni ucetnictvi. Mnohdy je zarucena i nizsi finan¢ni naroc¢nost. Jako negativni

43 Zakon o Ggetnictvi § 5
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se projevuje horsi pristup k ekonomickym informacim, nez pii vedeni ucetnictvi
internim zpisobem. Déle lze uvést, Ze ne vzdy je v zdjmu organizace poskytovat

o sob& informace dal$i osobé nebo organizaci.

5.1. Rozsah vedeni ucetnictvi, tcetni doklady, uetni zapisy

Obecné plati, ze podle zakona jsou tcetni jednotky povinny vést ti€etnictvi v plném

rozsahu. OvSem i z tohoto pravidla plati vyjimka. Ve zjednoduseném rozsahu mohou

totiz vést ucetnictvi mimo jiné i obCanskd sdruzeni, jejich organizacni jednotky, které

maji pravni subjektivitu, obecné prospé$né spolecnosti a nadacni fondy. Zmény

v rozsahu vedeni Ucetnictvi lze za splnéni zakonnych podminek uskutecnit jen

k prvnimu dni ucetniho obdobi nésledujicitho po ucetnim obdobi, v némz ucetni

jednotka zjistila rozhodné skutecnosti. V souvislosti s touto problematikou je na

misté: zdlraznit pojem ,ucetni doklad®, ktery se neshoduje s pojmem ,danovy

doklad“ zakotveny napt. v zakon&™. Utetni doklad je pritkazny ucetni zdznam, ktery

musi obsahovat:

e  oznaceni uCetniho dokladu,

e  obsah ucetniho ptipadu a jeho Ucastniky,

e penézni ¢astku nebo informaci o cené za mérnou jednotku a vyjadieni mnozstvi,

e okamzik vyhotoveni ucetniho dokladu,

e podpisovy zaznam, tj. ucetni zdznam, jehoZ obsahem je vlastnoruc¢ni podpis
nebo obdobny prikazny ucetni zdznam v technické formé, osoby odpovédné za

ucetni ptipad a podpisovy zdznam osoby odpoveédné za jeho zauctovani.

Zakon stanovuje povinnost vyhotovovat ucetni doklady bez zbytecného odkladu po
zjiSténi skutecnosti, které se jimi zachycuji, a to tak, aby bylo mozno urcit obsah
kazdého jednotlivého uéetniho piipadu. Ugetni jednotky maji zdkonnou povinnost

provadét ucetni zapisy prubeézné v i€etnim obdobi po vyhotoveni i¢etniho dokladu.

4 zakon o tetnictvi § 9 51 zdkon o DPH
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Ugetni jednotky pouZivaji soubor éetnich knih, které predstavuji:

e soustava souhrnnych knih - denik (v ném se ucetni zapisy uspofadavaji
chronologicky; prokazuje se jim zauctovani vSech ucetnich piipadd v Gcetnim
obdobi) a hlavni kniha (v ni se G€etni zapisy usporadavaji systematicky),

e soustava knih analytické evidence (pokladni kniha, mzdové listy, skladni

karty, knihy vydanych a doslych faktur apod.).

Vyvrcholenim ti&etnich praci je sestaveni uéetni zavérky dle zakona. Uéetni zavérka

je nedilny celek a tvofi ji:

e rozvaha (bilance),

e vykaz zisku a ztraty,

e piiloha, ktera vysvétluje a dopliluje informace obsazené vrozvaze a vykazu
ziskil a ztrat. Miize zahrnovat také prehled o penéznich tocich nebo piehled o

zménach vlastniho kapitalu.

Ucetni jednotky, které nejsou povinny mit Gcetni zadvérku ovéfenou auditorem,
mohou sestavit ucetni zavérku ve zjednoduseném  rozsahu, jinak jsou
povinny ji sestavovat v plném rozsahu. Ucetni jednotky sestavuji tucetni

zavérku k rozvahovému dni, kterym je den, kdy se uzaviraji ucetni knihy.

Roc¢ni tcetni zavérku museji mit ovéfenu auditorem neziskové organizace, které:

e jsou piijemci dotaci nebo jinych piijmi ze statniho rozpoctu, z rozpoctu obce,
ptipadné z rozpoctu jiného Uzemniho organu nebo od statniho fondu, jejichz
celkovy objem ptesdhne v roce, za n¢jz je ucetni zavérka sestavovana, jeden
milion korun,

e neziidily dozor¢i radu,

e ve vysi Cistého obratu piekrocily deset miliond korun.

V ostatnim plati pro obecné neziskové organizace piedpisy o ucetnictvi. U nadaci
nedochdzi podle zdkona o nadacich a nadac¢nich fondech k Zadnému omezeni.
Povinnost mit ro¢ni Gcetni zavérku ovéfenou auditorem plati pro vSechny nadace bez
vyjimky. Tato povinnost se také vztahuje na nada¢ni fond za kalendéini rok, v némz
uhrn celkovych ndkladi nebo vynosti vykazovanych nadaénim fondem ptevysi tii

miliony korun nebo pokud je majetek nada¢niho fondu vyssi nez tfi miliony korun.
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Sankce za nedodrZeni terminu vypracovani a zvetfejnéni vyrocni zpravy obecné
prospésné spolecnosti spojuje zadkonodarce s odebranim danovych zvyhodnéni
stanovenych zakonem o obecné prospéSnych spolecnostech, zdkonem o danich
z ptijml a zadkonem o dani dédické, dani darovaci a dani z pfevodu nemovitosti pro
rok, v némz k poruSeni doslo. Pro nasledujici zdanovaci obdobi po roce, v némz
k poruseni doslo, pozbyvd obecné prospésnd spolecnost datiova zvyhodnéni
stanovend zakonem o dani nemovitosti. Dalsi diilezitou povinnosti je Uschova
ucetnich zaznamt pro ucely vedeni ucetnictvi po dobu stanovenou zikonem o

udetnictvi.

Vsechny lhiity pocinaji bézet od konce ucetniho obdobi, kterého se tykaji. Povinnosti
spojené s uchovavanim ucetnich zdznami piechazeji u neziskovych organizaci na
pravniho nastupce, a neni-li, pak na likvidatora nebo jinou osobu podle zvlastnich

pravnich ptedpist.

5.2. Zdanovani neziskovych organizaci

Neziskové organizace jsou zakladany nebo zfizovany podle specidlnich zékoni napft.
obecné prosp&iné spole¢nosti se zakladaji podle zdkona®. Neziskové organizace jsou
podle téchto specialnich zédkond pravnickymi osobami. Z hlediska zdanéni dani
z piijml tvofi neziskové organizace mezi pravnickymi osobami zvlastni skupinu,
nebot’ na rozdil od ostatnich poplatnikii dané z pfijmt pravnickych osob nejsou
neziskové subjekty ziizovany nebo zakladany za ucelem dosahovani soukromého
prospéchu — zisku, tedy obecné vyjadieno pro podnikani. Pro ucely zdanéni dani
zpiijml je dalezité vymezit ndpli, cil, poslani neziskového subjektu z pohledu
¢innosti — tedy definovat hlavni a dopliikovou ¢innost. Obecné jsou predmétem dané
z ptijma pravnickych osob pfijmy (vynosy) zveskeré cinnosti a z nakladani
s veSkerym majetkem a kapitdlem. Pfijmy z Cinnosti a z nakladani s majetkem
neziskovych organizaci, které nejsou predmétem dané z piijmil, vymezuje exaktné
zakon o dani z pfijm1, (jde souhrnné o ptijmy nezahrnované do zakladu dan¢ a o tzv.

odcitatelné polozky).

45 Z4kon &.248/1995 Sb o obecng prosp&inych spolecnostech
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Piijmy neziskovych subjektii ¢leni zdkon o danich z pi{jmt v zasad¢ na dvé skupiny:
e piijmy plynouci z ¢innosti, které jsou poslanim neziskovych subjektd,

e piijmy, které plynou z hospodaiské ¢innosti.

Kromé tohoto zékladniho ¢lenéni pfijmil, miize mit neziskovy sektor i pfijmy jiné,
aniz by mél hospodarskou ¢innost, a pfesto mize byt zdanovan. Jde konkrétné o

urokové piijmy plynouci napiiklad z dluhopisii nebo terminovanych vklada.

Neziskové subjekty se idi podle zdkona®. U poplatnikd, ktefi nejsou ziizeni za
ucelem podnikadni, jsou predmétem dané vzdy piijmy zreklamni Cinnosti, ze
Clenskych ptispévki a ptijmy z ndjemného. U téchto poplatnikii nejsou predméetem
dané piijmy z Cinnosti vyplyvajicich zjejich poslani za podminky, Ze néaklady
spojené s provadénim vetejné¢ prospésné cCinnosti (hlavni Cinnosti stanovené
statutem) jsou vys$i, jinym zpiisobem feceno, ze piijmy plynou ze ztratové hlavni
¢innosti. K tomu miize dojit, kdyZ neziskovéa organizace v ramci ¢innosti, které jsou
jejim poslanim, vykonavé ¢innost, kterou realizuje za ceny, které jsou niz$i nez
naklady na n¢ vynalozené. Upozornéme piitom na zdkaz kompenzace cen ziskovych
a ztratovych. Pfedmétem dané dale nejsou dotace a jiné formy statni podpory a
podpory zrozpoc¢tu obci. Obdobnym zpiisobem je posuzovan i prispévek, ktery
subjekt ziska prostfednictvim jiného donatora. Jedna se granty a typickym piikladem
je grantova organizace PHARE. Osvobozeni od dan€ je mozné u téch ptijmu, které
plynou zuziti majetku zapsaného do nada¢niho jméni. U obecné prospésné
spolecnosti tento fakt neplati, protoZe obecné prospésna spole¢nost nema ze zdkona

povinnost vytvofit jméni a tedy i zapisovat ho do obchodniho rejstiiku.

Poplatnici, ktefi nejsou zfizeni nebo zaloZeni za celem podnikani, mohou zéklad
dang snizeny o od¢itatelné polozky *” dale snizit az o 30%, maximalné viak o 3 mil.
K¢, pouziji-li takto ziskané prostfedky ke kryti naklad souvisejicich s ¢innostmi,
z nichz ziskané pfijmy nejsou predmétem dané. V ptipadé, ze 30% sniZeni ¢ini méné

nez 100 000 K¢, Ize odecist ¢astku 100 000 K¢, maximélné vSak do vySe zékladu

4 Zakon o dani z pHjmti &.586/1992 Sb§17 a §19
7 Zakon o dani z pHijmi &.586/1992 Sb. §34
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dang. Tento odpocet umoziuje neziskovym subjektim lépe zajiStovat Cinnosti
v oblasti jejich poslani — tedy hlavni ¢innosti. Odpocet ze zékladu dan€ je tvoten jak
pfijmy ze ziskové hlavni ¢innosti, tak pfijmy z ostatni hospodarské Cinnosti. Ale
prostiedky, které organizace timto odpoctem ziska, mohou byt pouzity pouze na
financovani nakladi, které souvisi s piijmy z hlavni ¢innosti. Poplatnikim pfitom
neukladéd zadny ptedpis, ze musi tyto prostiedky byt deponovany na zvlastnim Gctu a
ani neni legislativné upraveno, zda je musi pouzit bezprostfedné¢ v nasledujicim
zdanovacim obdobi, kdy byl odpocet uplatiiovan, ¢i je mohou pouzit pozdéji.
Odpocet na poskytnuté dary si nemohou uplatnit poplatnici, ktefi nebyli zfizeni za
ucelem podnikani, pfestoze by byl dar smérovan do zdkonem o danich z piijmi
vymezenych cilti. Tato uprava existuje proto, ze naptiklad pravé obecné prospésna
spole¢nost je zaméfena na poskytovani prostfedkd na statutem vymezené aktivity,

pricemz tyto prostiedky koresponduji s poskytnutymi dary.

V souvislosti s dani z ptijmt vystupuje neziskovy subjekt, jako kterykoliv podnik se
zaméstnanci, jako poplatnik a zarovei platce dané z pfijma. Jako platce dané pfitom

funguje béhem vybéru dani od svych zaméstnanct.

Vedle dani z pfijmi mtize byt neziskova organizace i poplatnikem spotiebnich dani,
silniéni dané¢ a muze byt i poplatnikem dané dédické, darovaci a z ptevodu
nemovitosti. Vzdy mé pfitom za povinnost chovat se presné¢ podle legislativnich
uprav, které jsou stémito vyjmenovanymi druhy dani spojené. Spolecnost je
zvyhodnéna podle zikona®® oviem jen co se ty¢e hlavni &innosti, od dang jsou
osvobozena zdanitelnd plnéni souvisejici pravé svykonem hlavni cinnosti

neziskového subjektu.

Nepodnikatelské subjekty zdanuji pifijmy stejné¢ jako podnikatelské. Musi ptfitom

N 24

Zdanéni neziskovych organizaci vykazuje pomérné zdsadni rozdily proti ziskovym
subjektim. Je nutné si pfedevSim uvédomit, zZe zakon se vztahuje jako celek na
veskeré poplatniky a to jak na klasické podnikatele tak i na neziskovy sektor. Pii

srovnani transformaci hospodaiského vysledku na zéklad dané¢ ovSem vysledny
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postup mtize byt odliSny a to diky specialnim ustanovenim, které se vztahuji praveé na
neziskovy sektor. Pfitom pro poplatniky neziskového charakteru znamenaji tyto

odli$nosti pomérné vysokou administrativni zateéz.

Zakon vyslovné stanovi, co se rozumi neziskovou organizaci pro ucely zédkona o
danich z pfijmt. Vycet téchto typl organizaci vypovida o variabilité neziskového
sektoru. Jedna se hlavné o zdjmova sdruzeni riznych pravnickych osob, pokud maji
pravni subjektivitu a nejsou zfizena za Ucelem vydélecné cinnosti, obcanska
sdruzeni, politické strany a politickd hnuti, registrované cirkve a nabozenské
spole¢nosti, nadace a nadacni fondy, obecné prospesné spolecnosti, vefejné vysoké
Skoly, vetfejné vyzkumné instituce, Skolské pravnické osoby, obce, organizacni
slozky statu, kraje ptispévkové organizace, statni fondy a subjekty o nichz to stanovi

zvlastni zakon.

Je proto nutné zdiraznit, Ze obchodni spole¢nost, ktera byla v souladu s obchodnim
zakonikem zalozena za jinym ucelem nez je podnikani, postupuje pti zdanovani vzdy

stejn€ jako podnikatelsky subjekt.

Pro potieby zédkona o danich z pfijml se ¢innost neziskové organizace rozdéluje do
zakladnich dvou skupin. Jednd se jednak o ¢innost, kterd vyplyva z jejiho statutu,
stanov, zfizovacich a zakladatelskych listin ptipadné ptimo ze zvlastnich predpist a
dale o ostatni Cinnosti, které jsou provozovany s cilem dosahovat zisk, ktery je
nasledné pouzit pro potieby ¢innosti hlavni a k jeji podpote. Pfitom specidlni danovy
rezim se tykd jen ¢innosti hlavni a ostatni ¢innost se posuzuje naprosto stejné jako u

podnikatelt.

Nicméné takto provedené déleni je netplné. Zakon zaroven piedpokladd podrobné
Clenéni hlavni Cinnosti podle jejich jednotlivych druhGt a dokonce pokud jsou
vykondvany rizné druhy ¢innosti (ovSem v rdmci ¢innosti hlavni) za odlisné ceny

pak je nutné i druhy ¢innosti rozdélit jesté dale az na jednotlivé cinnosti.

Kone¢ny zaklad dané€ je tvofen soucty zékladl dan€ z jednotlivych druht ¢innosti.

Z praktického hlediska neni Zadny problém rozdélit vynosy a ptimé naklady. Avsak

8 Zakon o dani z ptidané hodnoty &. 588/1992 Sb., §35
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existuji ndklady, které tak jednoduSe pfifadit nelze - jedna se o naklady rezijni.
Takové ndklady se jen velmi slozité ptifazuji k jednotlivym ¢innostem a pfitom
mohou velmi vyznamnym zptisobem ovlivnit celkovy daniovy zaklad. Na poplatnika
neziskového typu jsou pozadovany piisné administrativni naroky, které by se mély
odrazit jiz v okamziku pfi sestavovani uctového rozvrhu a vedeni Ucetnictvi. Na
druhé strané¢ je stale skuteCnosti, Ze mnohé neziskové organizace tak necini, coz je
podminéno dosavadni benevolenci spravci dané vici neziskovym subjektim.
V praxi ovSem n¢kdy dochazi i k opacnému pfistupu, protoze neziskové organizace
jsou pomérn¢ jednoduchym zdrojem domeérkli pro spravce dané, ktery ma ve vztahu

k nim fakticky jednodussi pozici oproti podnikateltim.

V praxi je paradoxné transformace hospodaiského vysledku na zdklad dané u

neziskové organizace obtiznéjsi, nez by se mohlo na prvni pohled zdat.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze neziskova organizace je zpravidla schopna realné
ovliviiovat ve spolupraci se svym ziizovatelem vysi svého hospodarského vysledku
prostfednictvim piispévku na provoz a to jiz v priubéhu roku, stoji za zvéazeni
alternativni vyuziti neziskové obchodni spole¢nosti. Takova spole¢nost sice nemtize
uplatnit uvedeny danovy odecet, nicméné je mozné, aby pied koncem roku jeji
vlastnik a soucasné i hlavni poskytovatel zdroji snizil hospodarsky vysledek tak, aby
organizace dai z piijmi ve vysledku neplatila. Cilem neziskové organizace neni
dosahovani zisku, ale poskytovani vefejnych sluzeb. Prostiednictvim obchodni
spole¢nosti zaloZené za jinym Ucelem nez je podnikani, je tedy mozné se u vétSiny

organizaci tohoto typu vyhnout rozséhlé a v podstaté zbyte¢né administrativni zatézi.
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6. Cerveny kiiZ a hospoda¥eni Oblastniho spolku Ceského

Cerveného krize - Strakonice

Cesky Cerveny kiiz (dale jen CCK) je dobrovolnou neziskovou humanitarni
spole¢nosti, ktera je uznani vladou Ceské republiky jako jedind organizace
Cerveného kiize s piisobnosti na celém tzemi Ceské republiky. Ve znaku uziva

cerveného kiize v bilém poli.

Poslanim CCK je pfedchazet a zmirfiovat utrpeni, chranit zdravi, Zivot a uctu k lidské
bytosti, podporovat vzajemné porozuméni, pratelstvi a mir mezi narody bez rozdilu
narodnostnich, rasovych, nabozenskych, tfidnich a politickych a usilovat o

napliovani zakladnich princip hnuti Cerveného kiize.

CCK je spoleénosti, kterou tvoii mistni skupiny jako jeji zakladni subjekty, které se
do Spole¢nosti CCK zaéletiuji prostiednictvim oblastnich (okresnich, obvodnich,
méstskych ¢ obdobnych) spolktt CCK, jejichZ jsou aktivnimi leny. Organy mistnich
skupin jsou valnd hromada, pfedstavenstvo a revizofi. Organy oblastnich spolkti jsou
valné shromazdéni, oblastni vykonna rada a dozoréi rada. Spole¢nost CCK ma misto
valného shromazdéni - Shromazdéni delegatl, jinak jsou organy stejné jako u
oblastnich spolktl. Nejvys§im reprezentantem je prezident CCK, ktery svolava a ¥idi
Vykonnou radu CCK, jmenuje a odvolava feditele titadu CCK a zastupuje organizaci

navenek.

Majetek a prostiedky CCK slouzi k napliiovani poslani a tikoldi, rozvoji ¢innosti

spole¢nosti CCK a k ekonomickému zajisténi jeji existence a funkénosti.
6.1. Historie a vznik Cerven¢ho kiize

Za zakladatele Cerveného kiize, miZeme povazovat §vycarského obchodnika
Henriho Dunanta. V roce 1859 byl tento obchodnik ptitomen tézké bitvé na severu
Italie u Solferina mezi italskymi a rakouskymi vojsky. Byl zdéSen, Ze o ranéné

vojaky na obou stranach se nikdo nestara a neposkytuje jim ani zékladni zdravotni
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péci. Nevahal a zacal vojaky obou zneptatelenych mocnosti oSetfovat a poté o této
otfesné¢ skutecnosti vydal knihu ,,Vzpominky na Solferino®. Tato kniha natolik
otfasla svédomim vetejnosti, ze Ctyfi vazeni zenevsti obcané general Dufour, 1ékati
Appia a Mavnoir a pravnik Moynier podpofili Dunantovu myslenku a v roce 1863
zalozili Mezinarodni vybor Cerveného kiize. V roce 1864 byla pfijata prvni Zenevska
umluva o zlepSeni osudu ranénych v polnich armadach a v téhoz roku byl pfijat 1

znamy znak Cerveny kiiz v bilém poli, coz je negativ Svycarské vlajky.

vevr

Florence Nightingal, kterd vénoval veSkery svlij Cas a penize péci o zranéné lidi a

pozdéji zalozila prvni Skolu pro vycvik oSetfovatelek v Londyné.

Cerveny kiiz poté hral nezanedbatelnou ulohu v tehdejsi dobé, vyznamnych
konfliktech mezi Francii a Pruskem, v burskych véalkach a hlavné v prvni svétové
valce. V roce 1919 byla vytvorena Liga spoletenstvi Cerveného kiize a Cerveného
pilmésice jako mezinarodni svaz narodnich spoletenstvi Cerveného kiize a
Cerveného piilmésice, (nékteré islimské zemé neuznavaji Cerveny kiiz, proto si

zvolili za sviij znak Cerveny pilmésic).

V novéjsich d&jindch puisobi Cerveny kiiZ nejen ve valeénych konfliktech, ale i pii
riznych ptfirodnich katastrofach jako jsou zemétfeseni, povodné, tsunami, apod.
V piipadé téchto katastrof vysilaji narodni spoleénosti CK do t&chto mist pomoc,

kterd je fizena Ligou.

V roce 1965 bylo pfijato sedm principti Cerveného kiize, kterymi jsou:
e humanita,

e nestrannost,

e neutralita,

e nezavislost,

e dobrovolnost,

e jednota,

sveétovost,
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V soucasné dobé je Cerveny kiiz svétovou organizaci, ktera se snazi zlepSovat Zivot
ohrozenych lidi a mobilizovat silu humanity. Za klicové oblasti Strategie do
nasledujicich let povazuje:

e propagaci zakladnich principi hnuti a humanitarnich hodnot,

e reakci na katastrofy,

e pfipravenost na katastrofy,

e zdravi a péci v komunité.

Hlavni tkol je zaméfen na rozvoj dobrovolnického hnuti a wvytvareni sité
dobrovolnikii jako aktivnich spolupracovnikii narodnich spolenosti Cerveného kiize
a Cerveného ptilmé&sice. Dobrovolnictvi piedstavuje aktivitu, ktera je zaloZzena na
svobodném rozhodnuti a nezada finanéni nebo materialni odménu, ma za cil
poskytovat pomoc ohroZzenym osobam. Musi pracovat v souladu se zakladnimi
principy CK a CP a podporovat §ifeni t&chto principtl, respektuje pravidla tykajici se
uzivani znaku Cerveného kiize a branit jeho zneuZiti. Dobrovolnici by méli byt

v ptipadech naléhavé potreby dostupni.
6.2. Cerveny kiiz na naSem tuzemi

Prvni zarodky Cerveného kiiZe v nasi republice zapustily své kofeny na konci 19.
stoleti, kdy byly pftijaty stanovy Vlasteneckého pomocného spolku pro Kréalovstvi
Ceské. Na naSem uzemi pusobily takzvané pomocné spolky CK a fungovaly
pfedevsim jako pomocné organizace vojenské zdravotnické sluzby. Jejich aktivity se

zvySovaly s blizici se prvni svétovou valkou.

V roce 1919 byl v Obecnim domé& v Praze zalozen Ceskoslovensky erveny kiiz a
prvni predsedkyni se stala dcera T.G. Masaryka, dr. Alice Masarykova. Vedeni tvofil
fidici vybor, ktery byl tvofen 24 Cleny. Jesté toho roku na nasem uzemi vzniklo 253

mistnich skupin.
V prvnich letech existence se organizace zamétila predev§im na pomoc postizenym

prvni svétovou valkou. Ve 30. letech minulého stoleti v dobé hospodaiské krize se do

poptedi posunuly charitativni programy jako rozd€lovani potravin nejchuds$im lidem
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a poradani riznych o3acovacich akci. Prostiedky na tyto akce ziskaval CSCK od

zahrani¢nich spole¢nosti.

Za druhé svétové valky byla ¢innost CSCK nasilng umléena némeckymi okupanty.
Rada vedoucich funkcionafti byla uvéznéna a mnoho jich bylo i popraveno.
Organizaéni struktura CK byla sice rozbita, ale mnoho jejich &lenti se aktivné
zapojovalo do odbojové ¢innosti. ZajiStovali zdravotni péci na izemi kontrolovaném
partyzany a zachranovaly svymi posudky tisice lidi pfed nucenymi pracemi
v Némecku. CSCK oficialné piisobil i za druhé svétové valky a to v Londyné pod

vedenim manZzelky prezidenta republiky E. BeneSe, pani Hany BeneSové.

Po druhé svétové valce pokradoval CSCK v duchu predvéleénych tradic v obdobi
prvni republiky, aktivné se podilel na obnoveni zdravotnich sluzeb naruSenych

valkou. V roce 1946 jiz piisobi na izemi republiky 576 mistnich organizaci.

Unorovy prevrat v roce 1948 znamenal pro organizaci zasadni zmény. CSCK ztratila
svoji samostatnost a nezavislost. V zajmu pieziti na uzemi republiky se musela
odklonit od sedmi principli mezinarodniho hnuti CK, byla zafazena mezi spolecenské

organizace a v¢lenéna do Néarodni fronty.

Na poéatku 50. let piestal CSCK vykonavat fadu svych dosavadnich tikolii, nebot
jejich zajistovani prevzal stat. Jednalo se o péci o zdravi lidu, socialni zabezpeceni,
atd. Zménila se i organizaéni struktura, opustil se predvale¢ny systém divizi a CSCK

se pfizpusobuje izemnimu ¢lenéni republiky.

Mezi nové ukoly organizace patii propagace Narodni transfuzni sluzby, provadéni
nabort dobrovolnych darcti krve a jejich registrace. Neméné vyznamné bylo i patrani
po osobach cCeskoslovenské i cizi narodnosti na nasem tzemi. Velmi aktivné se

dobrovolnici CK zapojovali do celostatniho o¢kovéni proti détské obrné.

Vroce 1960 pocet ¢lenti presdéhl 1 milion osob a svétlo svéta spatii mySlenka
bezptispévkového darcovstvi krve. CSCK obstal i vroce 1968 kdy po nasilném

obsazeni Ceskoslovenska zabezpefoval ochranu sanitnich voz a zdravotnickych

vvvvv
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organech i aparatech ustfednich a okresnich orgénii. Mnoho kvalitnich a zkuSenych

pracovniki bylo nuceno z politickych diivoda opustit svoje funkce.

Vroce 1984 se CK vyznamné angazoval ve vyjednavani o osvobozeni
ceskoslovenskych obcanit unesenych v Angole. Toto Gsili bylo korunovano jejich
$tastnym navratem. V osmdesatych letech pattil CSCK mezi nejvétsi ¢eskoslovenské
spoleCenské organizace a m¢l vice nez 1,4 milionti ¢lenti v 13 tisicich zdkladnich

organizacich.

Po roce 1989 se CSCK aktivn& zapojil do zabezpetovani zdravotnickych sluzeb na
masovych demonstracich a navéazal uzkou spolupraci se stavkujicimi studenty.
Cerveny kiiz zménil svoje postaveni na nevladni humanitarni organizaci. Vyznamné
se podilel na humanitdrni pomoci Rumunsku, kde v té dobé probihal krvavy politicky
prevrat, zfizoval uprchlické tdbory zejména pro béZence z Albanie a dalSich
balkénskych zemi. V roce 1992 se stejné jako nase republika rozdélil i CSCK a na
nasem tizemi vznikl Cesky Eerveny kiiz. Soudasti Ceského Gerveného kiize se stalo
hnuti Mladeze CCK, Vodni zachranna sluzba CCK a Alice — domaci oSetfovatelské
pé¢e CCK. Do programu této neziskové organizace se dostala celd fada dalich
aktivit. Oteviela se stiedni zdravotnicka soukroma §kola CCK v Brné, svoji &innosti
zahdjila domaci oSetfovatelska sluzba. Oblastni spolky zfidily stfediska socidlnich
sluzeb, geriatrickd centra, stravovny pro diichodce a bezdomovce, oSacovaci
stiediska, socidlni domy a bezbariérové byty pro staré a invalidni obéany. Nedilnou
soucasti jejich programu se staly ozdravné rekondi¢ni pobyty pro zdravotné
postizené déti, klimatické pobyty pro déti z ekologicky ohroZenych oblasti CR a
zahranicni rekondi¢ni pobyty pro zdravotné oslabené déti. Jsou vytvareny
protidrogové centra s linkou pomoci na prevenci Sifeni drogovych zavislosti. Od
roku 1994 vydava CCK ,Noviny Cerveného kiize“. CCK uspesné navazal i na starsi
aktivity jako je bezptispévkové darcovstvi krve, vyuka a poskytovani prvni pomoci a
dobrovolna pecovatelska sluzba. V roce 1994 byla v duchu novych Stanov CCK
zahdjena rozsahla transformace, zaloZzend piedev§im na daleko vétSi samostatnosti
oblastnich spolkt. Tyto zmény byly pro mnoho oblastnich spolkti tézkou zkouskou,
nicméné Casem prinesly fadu novych obecné prospéSnych aktivit a ¢innosti. Mezi

vvvvvv

zatizeni pro seniory, pofadani zdravotnich a socialnich kurzii, potfadani kurzii pro
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prvorodicky a tatinky, apod.

V poslednich letech CCK vyznamné poméahal hlavné pii povodnich v CR. Kromé
lidské a materidlni pomoci zorganizoval také vefejnou finan¢ni sbirku kde se seslo

ptes 340 milioni korun.
V ramci projektu bezptispévkového darcovstvi krve bylo provedeno v roce 2006
357913 odbért, ztoho 98% tj. 352.011 bylo bezpiispévkovych a 5.902 bylo

placenych.

Graf¢. 1.

Darcovstvi krve

2%

O Bezptizpévkové odbéry krve
W Placené odbéry krve

98%

6.2.1. Financovani Ceského Cerveného ktize

Finanéni hospodaieni CCK se déli na tfi skupiny:
e statni zakazky,
e aktivity z jinych prostfedk,

e vlastni ¢innost.
6.2.1.1. Statni zakazky
Hlavnim zdrojem pfijml pro minimalni program jsou dotace ze statniho rozpoctu.
Tyto dotace jsou cCerpany z Ministerstva zdravotnictvi, ministerstva prace a

socialnich véci, z Ministerstva vnitra a z Ministerstva Skolstvi mladeze a

télovychovy. Co se tyce objemu, méné vyznamné jsou jest€¢ vynosy za vyuku prvni
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pomoci a rizné prednasky. Tyto vynosy ale pokryvaji jen z ¢asti naklady, které¢ je

tteba vynalozit na zabezpeceni téchto sluzeb.

Pomoci téchto prostiedkii CCK financuje svoji ¢innost. Mezi nejvyznamngjsi
¢innosti patii rekondi¢ni pobyty tuzemské i zahrani¢ni, bezptispévkové darcovstvi
krve, vyuka prvni pomoci, financovani krizového centra, azylového domu, stiediska
socialnich sluzeb, apod. Z téchto ¢innosti se od skutecnych vynosii odectou skute¢né
naklady a na rozdil jsou Cerpany dotace, to znamend, Ze hospodarsky vysledek je

nulovy.

6.2.1.2. Aktivity z jinych prostiedku

Mezi nejvétsi vynosy patii dotace z ministerstva primyslu a obchodu a
fundraisingovd akce — pfima korespondence a vetejné sbirky (tsunami JV Asie,
zemétieseni Pakistdn atd.) DalSi financn€ nezanedbatelné vynosy jsou cerpany

z Fondu humanity a od cizich CK.

Z téchto prostfedklt jsou financovany vlastni humanitdrni aktivity v tuzemsku i
zahranici. Nejvétsi ¢astky byly u nds vynalozeny na povodné v roce 2006, pomoc
obétem Tsunami v jihovychodni Asii. V ciziné na rekonstrukci nemocnice

v Bélehradé, na humanitarni pomoci zemétfesenim postizenym oblastem.

Velké ¢astky penéz putovali na samotné projekty CCK a to hlavné na rekonstrukci

détské 1écebny v Bukovanech nebo na vystavbu centra pro seniory Hvézda v Praze.

6.2.1.3. Vlastni &innost CCK

Hlavnim zdrojem Ufadu CCK pro tyto piijmy je Ptispévek Ministerstva
zdravotnictvi na rezijni Cinnost, vynosy ztéto rezijni Cinnosti, vynosy zdomul

s pe¢ovatelskou sluzbou, noviny CK atd.
Vsechny tyto ¢innosti znamenaji i naklady, které ovSem vynosy znacné pievysuji.

hospodarsky vysledek =z této Cinnosti je kompenzovan vySe zminénym piispévkem

Ministerstva zdravotnictvi CR.
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6.2.2. Hospodateni CCK

Tabulka ¢. 1
Hospodateni CCK v letech 2005 a 2006 - Statni zakazky (v tis.)
2005 2006

néklady | vynosy | ndklady | vynosy
Zahrani¢ni spoluprace 1.572 2 1.538
Statni zakdzka MZ CR 40.971 206 | 38.215 206
'Vyuka PP déti a mladeze 6.150 8.675 45
Rekondi¢ni pobyty zahrani¢ni 7.382 226
Rekondicni pobyty tuzemské 10.887 10.531
Bezptispévkové darcovstvi krve 11.802 13.587
Help Trans 333 600
Prevence Siteni HIV/AIDS 144 95
Patraci sluzba 880 940
Vyuka PP-humanitarni jednotky 1.524 5 1.919
'Vyuka PP dospéli 428 129 533 160
Zdravé starnuti (rek.pobyty) 1.272 72 950
Zdravé starnuti (prednasky) 167 158 1
Statni zakdzka MV CR 74 29 81 36
Statni zakdzka MVPSV CR 1.938 2.484
Krizové centrum Hlavni nadrazi Praha 2 274 281
Stiedisko soc.sluzeb OS Usti nad Labem 300
Hygienické a humanitarni centrum Praha 7 252
Kont.centrum Litoméfice 311 326
Azylovy dim Svitavy 395 383
Dtim Berounka Beroun 567 882
Dtim na ptl cesty Ji¢in 139 312
Dotace ze st.rozpoctu 44318 42.077
MZ CR 42.335 39.548
MPSV CR 1.938 2.484
MV CR 45 45
Projekty celkem 44.554 | 44.554 | 42.318 | 42.318

V ramci statnich zakazek je hospodateni CCK vyrovnané. Nejvétsi ndklady vznikaji
ze statnich zakazek Ministerstva zdravotnictvi, bezptispévkového darcovstvi a za
rekondicni pobyty. Vynosy, které z téchto zakézek plynnou jsou minimalni, vétSina
je poskytovana bezplatnd. Aby se vyrovnaly vynosy ndkladim jsou CCK

poskytovany dotace ze statniho rozpoctu.
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Tabulka ¢. 2
Hospodateni CCK v letech 2005 a 2006 - Aktivity z jinych prostiedki (v tis.)

2005 2006

néklady | vynosy | ndklady | vynosy
Vlastni humanitarni aktivity a pomoci
tuzemsko
Povodné CR - jaro 2006 322
Povodné 2002 - ukonceni faze obnovy 40.543
Socialni vypomoc ¢eskym obfaniim 158 113
Jiné humanitarni vypomoci 160
Vlastni humanitarni aktivity a pomoci
zahranici
Pomoc obétem tsunami - JV Asie 14.838
Pomoc obétem zemétieseni - Pakistan 252
Rekonstrukce nemocnice - Bélehrad 1.453 6.500
Pomoc obétem povodni - Bulharsko 1.000
Humanitarni pomoc - Indonésie 108
Humanitarni pomoc - Syrie (vale¢ny konflikt) 150
Projekty CCK
Piispévky na soc.projekty OS CCK 890 114
Dokryti projektu nad rdmec dotace MZ 114 34
Rekonstrukce Détské 1é¢ebny Bukovany 2.172 8.509
Human Step 231 246
Ptiprava na katastrofy 620 1.825
Mezinarodni humanitdrni pravo 106 94
Bezpecnost na silnicich 194 5
Rezijni ndklady projektii 165 119
Zdroje
Sbirka - tsunami JV Asie 14.995
Sbirka - zemétieseni Pakistan 195
'Vynosy z loterie 464
Fond humanity CCK 1.694 678
Fundraisingova akce - pfima korespondence 2.472 8.629
Mezinarodni vybor CCK 301 99
Némecky CK a Svycarsky CK 41.164 1.825
Ministerstvo primyslu a obchodu 1.454 6.500
Sbirkové konto 322
Karlova univerzita - Human Step 246
Aktivity celkem 62.739 | 62.739 | 18.299 | 18.299

V ostatnich aktivitach byl nejvétsi ndklad v roce 2005 projekt obnovy po povodnich
v roce 2002, ktery v roce 2005 vstoupil do své findlni faze. V roce 2005 bylo vydano
v ramci tohoto projektu vice nez 40 milidnu korun, vyznamna castka byla poukazana
na pomoc obétem tsunami v Jihovychodni Asii, skoro 15 miliont korun. Tyto vydaje

byly financovany za vydatné pomoci Némeckého a Svycarského Cerveného kiize a
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ze sbirek, které potadal CCK na naSem uzemi. V roce 2006 nebylo nastésti tolik
katastrofickych udalosti, tak nejvétSim nakladem byla rekonstrukce Détské 1écebny
v Bukovanech. Nejvétsi pfijmy v tomto roce byly z fundraisingové akce a z dotace

od Ministerstva primyslu a obchodu. I v této fazi je rozpotet CCK vyrovnany.

Tabulka ¢. 3
Hospodateni CCK v letech 2005 a 2006 - Vlastni &innosti (v tis.)
2005 2006

néklady | vynosy | ndklady | vynosy
Spolkova ¢innost 552 428 410 313
Noviny Cerveného kiize 364 72 369 74
LiSno 410 729 | 1.125 309
Domy s peCovatelskou sluzbou 7.666 | 2.747 | 7.269 | 3.743
Rezijni ¢innost 14.592 | 9.453 | 14390 | 7.323
Piispévek MZ CR na rezijni ¢innost U CCK 6.000 6.000
Celkem 23.584 | 19.429 | 23.563 | 17.762

Vlastni Cinnost CCK je vétSinou ztratova, rezijni ¢innost vyrovnava piispevek
Ministerstva zdravotnictvi,ale nejvetsi ztrdta vznikd ve financovani Domu

s pecovatelskou sluzbou, kde vynosy pokryvaji zhruba polovinu nakladu.

Hospodateni Cerveného kiize na celostatni irovni je vyrovnané. V aktivitach, které
spadaji do statnich zakézek a aktivitach z jinych prostfedki, diky dotacim ze statniho
rozpoétu. Vlastni &innost CCK je vétSinou ztritova a piispévek z Ministerstva
zdravotnictvi a ziskané vynosy vétsinou nepokryji skuteéné naklady. CCK skonéilo

v roce 2005 ve ztraté K¢ 4.156.000,- a roce 2006 ve ztraté K¢ 5.801.000,-.

6.3. Cesky Cerveny kiiZ Oblastni spolek Strakonice

Na tizemi okresu Strakonice ma CCK 541 &lenti sdruzenych ve 14 mistnich
skupinach. Pocet ¢lenli v mistnich skupinach je rlzny, nejmensi je v Stiidce s 15-ti
¢leny, nejpocetnéjsi je ve Vodiianech se 180 ¢leny. Od poctu ¢lent a jejich vékového
sloZzeni se odviji i ¢innost mistnich spolkli. Nejaktivnéjsi mistni spolky jsou ve
Vodnanech, Chel€icich, Truskovicich a v Pofi¢i. NejnovejSi mistni spolek, ktery se
po letech znovu zalozil je ve Volenicich. Cinnost vSech mistnich spolkil je

dobrovolna a v souladu se stanovami CCK. Téméf v kazdém vétSim mésté, tak 1 ve
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Strakonicich je zalozen Oblastni spolek CCK, ktery #idi Ufad OS CCK. Vlastni tfad
mé 3 zaméstnance, je Zfizovatelem Domaci péée CCK obecné prospéina spolednosti,
coz je nestatni zdravotnické zafizeni, kde je v souCasné dobé zaméstndno 13
zdravotnich sester, které vykonavaji odborné zdravotni vykony na Strakonicku,

Volynsku a Vodnansku.

Oblastni spolek CCK Strakonice je ziizovatelem Domaci pé¢e CCK o.p.s. Domaci
péce vznikla vbfeznu 1994 jako Nadace Domaci péfe na misto tehdy statné
uznavané oSetfovatelské péde Alice, kterd méla byt soucasti hospodateni Utadu OS
CCK ve Strakonicich. Vzhledem k tomu, Ze tehdej$i zdravotni odbor Okresniho
ufadu ve Strakonicich nechtél uznat tuto formu Alice, byl Oblastni spolek nucen
zalozit nadaci. Tim pfisla organizace o spole¢né jméni a Gcetnictvi je rozdéleno na
dvé Gasti a to éetnictvi samotného Utadu OS CCK a Doméaci péde o.p.s. V ramci
zmény zakona o nadacich vroce 2000 byla Nadace Domaci péce zruSena a
pfeménéna na obecné prospéSnou spoleCnost, kterd je registrovana jako nestatni
zdravotnické zatizeni u Krajského soudu v Ceskych Bud&jovicich. Hlavni pracovni
naplni sester, které jsou v Doméaci péci o.p.s. zaméstnany je oSetfovani nemocnych
v domdcim prosttedi. Sestry provadéji u téchto klientd zdravotni vykony, které
naordinuje lékat a tyto vykony jsou uctovany zdravotnim pojiStovndm se kterymi
ma Domaci péce o.p.s. uzaviené smlouvy. Do domacnosti nemocnych se zdravotni

sestry dopravuji bud’ vlastnim nebo sluzebnim vozem.
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6.3.1. Financovani a ucetnictvi OS CCK Strakonice

Tabulka ¢. 4
Rozvaha U OS CCK Strakonice v letech 2004 az 2006 (v tis.)

2004 2005 2006
Aktiva
Dlouhodoby majetek celkem 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek celkem 27 27 27
Samostatné movité véci a soubory
movitych véci 27 27 27
Opravky k dlouhodobému majetku
celkem -27 -27 -27
Opravky k samostatnym movitym vécem
a souboriim movitych véci -27 -27 -27
Kratkodoby majetek celkem 184 167 277
Zasoby celkem 11 9 9
Material na sklade 11 9 9
Pohledavky celkem 38 26 60
Odbératelé 38 20 60
Jiné pohledavky 6
Kratkodoby finan¢ni majetek celkem 135 117 208
Pokladna 5 2 3
Uéty v bankach 130 115 205
Jina aktiva celkem 15
Piijmy pftiStich obdobi 15
Aktiva celkem 184 167 277
Pasiva
Vlastni zdroje celkem 79 110 176
Jméni celkem 173 77 108
Vlastni jméni 142 48 81
Fondy 31 29 27
Vysledek hospodareni celkem -94 33 68
Ucet vysledku hospodateni -94 33 68
Cizi zdroje celkem 105 57 101
Kratkodobé zavazky celkem 105 57 95
Dodavatelé 22 15 22
Prijaté zalohy 11 1 3
Zaméstnanci 21 9 18
Zavazky 1 institucim .soc.zabezpeceni a
vefejnych zdravotnich pojistoven 26 15 25
Ostatni pfimé dan¢ 6 3 5
Jiné zavazky 19 14 22
Jina pasiva celkem 6
Vynosy ptistich obdobi 6
Pasiva celkem 184 167 277
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Tabulka ¢islo 5
Vykaz ziski a ztrat U OS CCK Strakonice za hlavni, hospodaiskou a celkovou
¢innost v letech 2004 az 2006 (v tis.)

2004 2005 2006
Hlavni | Hosp. | Celk. | Hlavni | Hosp. [Celk. | Hlavni | Hosp. | Celk.
Cinn. ¢inn. ginn. | &inn. | ¢&nn. |Cinn. ¢inn. | Cinn. | Cinn.

Naklady
Spotiebované

nakupy celkem 28 5 33 46 2 48 27 5 32
Spotieba materialu 28 5 33 46 2 48 27 5 32
Sluzby celkem 787 210 997 867 627 | 1.494 | 502 862 1364
Cestovné 2 7 9 33 6 39 1 7 8
Ostatni sluzby 785 203 988 834 621 1.455 | 501 855 | 1.356
Osobni naklady

celkem 62 657 719 102 371 473 134 406 540
Mzdové naklady 48 542 590 87 270 357 108 296 404
Zakonné socialni

pojisténi 14 108 122 15 94 109 26 104 130
Zakonné socialni

naklady 7 7 7 7 6 6
Ostatni naklady

celkem 16 11 27 20 14 34 14 13 27
Jiné ostatni naklady 16 11 27 20 14 34 14 13 27
Naklady celkem 893 883 1.776 | 1.035 | 1.014 | 2.049 | 677 | 1.286 | 1.963
Vynosy

Trzby za vl. vyk.

a za zboZi celkem 380 768 1.148 1.038 | 1.038 1.337 | 1.337
trzby z prodeje

sluzeb 380 768 1.148 1.038 | 1.038 1.337 | 1.337
Ostatni vynosy

celkem 15 15 15 1 16 11 3 14
Uroky 1 1 1 1 1 1
Jiné ostatni vynosy 14 14 15 15 11 2 13
Prijaté prispévky

celkem 519 519 | 1.028 1.028 | 580 580
Prij.ptisp.zuct.mez

org.slozkami 502 502 594 594 334 334
Prijaté prispévky

(dary) 11 11 429 429 241 241
Prijaté clenské

prispévky 6 6 5 5 5 5
Provozni dotace

celkem 100 100
Provozni dotace 100 100
[Vynosy celkem 899 783 1.682 | 1.043 | 1.039 | 2.082 [ 691 1.340 | 2.031
Vysledek hosp.

pred zdanénim -94 33 68
Daii z piijmi 0 0 0
Vysledek hosp. po

zdanénim -94 33 68
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Hlavnim aktivem Oblastniho spolku CCK Strakonice je uéet v bance na kterém je
penézni zésoba cca K¢ 150.000,-. V letech 2004 — 2006 penézni zasoba spise rostla
diky zvySené hospodaiské Cinnosti (vice ozdravnych pobytl a zajezdil). Mensi Cast
tvoii pohleddvky k odbératelim které jsou v rozmezi K¢ 10.000,- az K¢ 30.000,- a
material na skladé v hodnoté cca K¢ 10.000,-. Hlavni ekonomickou nevyhodou
strakonického oblastniho spolku oproti ostatnim oblastnim spolkiim je, Ze nevlastni
zadné budovy. Dusledek tohoto stavu je, Ze musi platit najem za pronajaté kancelare.
Neékteré oblastnich spolky vlastni svoji budovu a naopak mizou kancelafe
pronajimat podnikatelskému sektoru. I pfes tuto zna¢nou nevyhodu je tento Oblastni
spolek sobésta¢ny. Pasiva tvofi hlavné vlastni jméni, které od roku 2004 do roku
2006 kleslo z K¢ 240.000,- na K¢ 81.000,- a to hlavné diky ztratach v letech 2004 a
2005. V roce 2006 byl hospodarsky vysledek kladny. Celkové ndklady vzrostly
hlavné diky ostatnim sluzbam z K¢ 1.776.000,- v roce 2004 na K¢ 1.963.000,- v roce
2006 coz je dasledek zvySené podnikatelské aktivity. Naopak mzdové naklady se
podafilo snizit z K¢ 590.000,- v roce 2004 na K¢ 404.000,- v roce 2006 diky vétsimu
zapojeni dobrovolnikii do ¢innosti oblastniho spolku Strakonice. Celkové vynosy se
diky jiz zminéné ekonomické aktivité zvysily z K¢ 1.682.000 v roce 2004 na K¢
2.031.000,- v roce 2006. Dusledkem tohoto stavu je skute¢nost, zZe oblastnimu spolku
vyznamné poklesly v roce 2006 vynosy z hlavni ¢innost, které ale kompenzoval

vyrazné zlepSenou hospodaiskou cinnosti.

Graf¢. 2

Struktura vynosi podle piedmétu ¢innosti v letech 2004-2006

25007

v tis.

Vynosy rok 2004 Vynosy rok 2005  Vynosy rok 2006

‘D Hlavni ¢innost B Hospodafska ¢innost ‘
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OS CCK Strakonice musel v zajmu zlepSeni své finanéni situace zvysit piijmy
z hospodaiské Cinnosti, proto se vyznamné zvysil rozdil mezi vynosy z hospodaiské
a z hlavni ¢innosti. Disledek tohoto jevu je, ze se hlavné v roce 2005 zvysily naklady
(ostatni sluzby), které reprezentuji néklady spojené s pofaddnim zdjezdid a
ozdravnych pobytii. Naproti tomu se podafilo snizit mzdové naklady, hlavné diky

zapojeni dobrovolnika.

Graf¢. 3

Struktura naklada v letech 2004-2006
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v tis.
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6.3.2. Financovani a ucetnictvi Domaci péce CCK o.p.s. Strakonice

Tabulka €. 6

Rozvaha Domaci péée CCK o.p.s. Strakonice v letech 2004 az 2006 (v tis.)

2004 2005 2006
Aktiva
Dlouhodoby majetek celkem 0 137 91
Dlouhodoby hmotny majetek celkem 153 257 257
Samostatné movité véci a soubory movitych véci| 153 257 257
Opravky k dlouhodobému majetku celkem 153 -120 -166
Opravky k samostatnym.movitym vécem a
souboru movitych véci 153 -120 -166
Kratkodoby majetek celkem 558 590 642
Pohledavky celkem 489 554 294
Odbératelé 483 545 284
Ostatni pohledavky 1 1
Pohleddvky za zaméstnanci 5 9 9
Kratkodoby finan¢ni majetek celkem 69 15 335
Pokladna 1 2 1
Uéty v bankach 68 13 334
Jina aktiva celkem 20 13
Néklady ptistich obdobi 20 13
Aktiva celkem 558 727 733
Pasiva
Vlastni zdroje celkem 303 302 381
Jméni celkem 224 313 301
Vlastni jméni 275 274 274
Fondy -51 38 27
Vysledek hospodareni celkem 79 -11 79
Ucet vysledku hospodateni 79 -11 79
Cizi zdroje celkem 255 425 352
Dlouhodobé zavazky celkem 152 97
Ostatni dlouhodobé zavazky 152 97
Kratkodobé zavazky celkem 235 272 231
Dodavatelé 10 53 14
Zaméstnanci 56 52 49
Zavazky 1 institucemi soc.zabezpeceni
a vetejnych zdravotnich pojistoven 61 59 60
Ostatni pfimé dané 9 8 5
Jiné zadvazky 99 100 103
Jina pasiva celkem 20 24
Vynosy ptistich obdobi 20 24
Vvydaje ptistich obdobi
Pasiva celkem 558 727 733
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Tabulka ¢islo 7
Vykaz ziskl a ztrat Domaci péce o.p.s. Strakonice v letech 2004 az 2006 (v tis.)

2004 2005 2006
Naklady
Spoti‘ebované nakupy celkem 267 387 431
Spotieba materidlu 267 387 431
Sluzby celkem 814 908 714
Opravy a udrzovani 11 6 6
Cestovné 711 751 598
Ostatni sluzby 92 151 110
Osobni naklady celkem 2.090 | 2.104 | 2.240
Mzdové naklady 1.527 1.527 1.646
Zakonné socialni pojisténi 531 526 557
Zakonné socialni naklady 32 51 37
Dané a poplatky celkem 3 6
Ostatni dan¢ a poplatky 3 6
Ostatni naklady celkem 28 32 39
Ostatni pokuty a pendle 1
Jiné ostatni naklady 27 32 39
Odpisy prodaného majetku a tvorba rezerv
a opravnych poloZek celkem 23 46
Odpisy dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku 23 46
Naklady celkem 3.202 | 3.460 | 3.470
Vynosy
Trzby za vlastni vykony a za zboZi.celkem 3.280 | 3.449 | 3.449
trzby z prodeje sluzeb 3.280 | 3.449 | 3.449
Ostatni vynosy celkem 1
Uroky 1
Provozni dotace celkem 100
Provozni dotace 100
'Vynosy celkem 3.281 3.449 3.549
Vysledek hospodareni pred zdanénim 79 -11 79
Dan z pfijml
Vysledek hospodareni po zdanénim 79 79

Doméci péée CCK o.p.s. ma jako nejvétsi aktivum pohledavky za odbérateli, které se
pohybuji v rozmezi K¢ 300.000,- az K& 600.000,- Jako nejvétsi dluznici vystupuji
zdravotni pojistovny, které sice plati ale ne v terminu. Nejvétsi dluhy ma VSeobecna
zdravotni pojistovna, nutno ovSem pfiznat, ze co se tyCe objemu je ji ovSem
fakturovano zhruba 80% celkové fakturace zdravotnim pojisStovnam. Dalsi aktiva
tvofi samostatné movité véci a soubory movitych véci zejména osobni dopravni

prostiedky. Doméaci péce o.p.s. vlastnila do roku 2005 dva star§i vozy v celkové
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hodnoté K¢ 150.000,- které¢ byly jiz ale pln¢ odepsany. Koncem roku 2005 byl
pofizen novy viiz Fiat Seicento. V soufasné dob¢ je cena téchto dopravnich
prostfedkid cca K¢ 250.000,-, z toho K¢ 170.000,- je jiz odepsano. Dalsim aktivem
jsou finan¢ni prostfedky a to hlavné na bankovnich uctech, které se pohybuji mezi
K¢ 10.000,- do K¢ 70.000,- . Koncem roku 2006 se zustatek na bankovnich uctech
diky platbAm od VZOP koncem roku zvysil na K¢ 333.000,-. Celkova aktiva
Domaci péce o.p.s vzrostly v letech 2004-2006 z K¢ 480.000,- na K¢ 733.000,-.

Pasiva jsou z velké Casti reprezentovany vlastnim jménim a fondy, které se udrzuje
ve vysi zhruba K¢ 250.000,-. Zavazky vici dodavatelim se pohybuji v rozmezi K¢
10.000,- az K¢ 50.000,-. Zavazky vic¢i zaméstnanctim jsou diky v€asné vyplaté mezd

na urovni K¢ 55.000,-.

vvvvvv

K¢ 3.200.000,- — K¢ 3.400.000,-.

Néklady tvofi hlavné osobni ndklady, které zahrnuji zejména mzdy pracovniki
organizace a zékonné socidlni pojisténi. Tyto naklady se v letech 2004-2006 s ristem
mezd proporciondlné zvySovaly K¢ 2.090.000,- v roce 2004 na K¢ 2.240.000,- v roce
2006. Dal$im vyznamnym nakladem je cestovné, které se diky zvysujicimu poctu
vykonu zvétSovalo z K¢ 711.000,- v roce 2004 na K¢ 750.000,- v roce 2005. V roce
2006 se diky ndkupu nového sluzebniho vozu snizily tyto ndklady na K¢ 598.000,-.

Hospodatsky vysledek Doméaci péce o.p.s. byl ve letech 2004 a 2006 kladny a to
shodné K¢ 79.000,- a v roce 2005 vykazala Domadci péce o.p.s.ztratu K¢ 11.000,-.
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Graf¢. 4

Struktura nakladi v roce 2006
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Vzhledem k tomu, ze mzdové naklady tvoii bezmala polovinu celkovych nékladi, je
vhodné snazit se o tlak na jejich snizovani. Proto bych navrhl OS CCK Doméci pééi
o.p.s. vétsi aktivitu v hledani dobrovolnickych pracovniki, tfeba i se specidlnim
odbornym zamétfenim tak, aby mohli pfipadné nahradit nékteré pracovni sily

alespont na castecny tvazek a tim by doslo ke snizeni mzdovych nakladd.

6.4. Cinnost OS CCK Strakonice

0S CCK financuje své aktivity:

e vlastni ¢innosti,

e dopliikova ¢innosti,

e pomoci statni finan¢ni podpory,
e darcovstvim a sponzoringem,

e vefejnymi sbirkami,

e dobrovolnictvim,

e financemi z EU.
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6.4.1. Vlastni ¢innost

Vlastni ¢innost, kterou vykonava OS CCK, bychom mohli rozdélit do n&kolika

oblasti.

Darcovstvi krve — organizovani naboru novych darci, spoluprace s transfiznimi
stanicemi, evidence darcti a poctu odbért s naslednym ocenovanim.

Vyuka prvni pomoci a pofadani soutézi prvni pomoci, Skoleni ucitelek
zdravotnic, kterd nasledné vedou na ZS krouzky mladého zdravotnika.
Vyvrcholenim této Cinnosti je Okresni kolo soutéze mladych zdravotnikd, které
se kazdorocné potada v kvétnu. Pied touto soutézi se mohou velitelé hlidek a
jejich zastupci zacastnit tydenniho studijniho stfediska, kde si svoje znalosti a
védomosti zdokonali. Déti ze Skol kde zdravotnické krouzky nefunguji, mohou
chodit kazdy patek do klubovny Mladeze CCK. Zastupci Mladeze CCK zde
vedou tento krouzek a déti zde ziskdvaji védomosti a zkuSenosti z mimoskolni
¢innosti — uc¢i se zdravovédu a prvni pomoc, navstivi zdravotnickd stfediska a
socialni zatizeni, potadaji vylety, apod.

Na ziklad¢ akreditace od ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy se
provadi skoleni pro ucitele zakladnich Skol v zédkladni normé zdravotnickych
znalosti, dale tydenni kurzy pro zdravotniky zotavovacich akci. Skoleni jsou
rovnéz zaméstnanci podnikli a provozi dle jejich pozadavkl. Je zajiStovana
zdravotni sluzba na riznych hromadnych akcich. Skoleni dospélych a
zdravotnické sluzby jsou provadény za uhradu dle ceniku.

Poiadani ozdravnych a pobytovych akci — kazdoroéné potada OS CCK zimni a
letni rekondi¢ni tdbor pro déti, tuzemsky i zahrani¢ni. Na téchto tdborech je vzdy
zajistén odborny zdravotni dohled a na tdbory mohou jet i déti s diagnézou
alergického onemocnéni, astma, atopického ekzému apod. Nezapomina se ani na
seniory pro které jsou pofadany ozdravné pobyty. Pro rodiny s détmi i seniory se
potadaji také pobyty u moie, konkrétné ve Spanclské Oropese del Mar.

Socidlni poradna — osobni i telefonni.

Ptipravenost na katastrofy — humanitarni sbirky, fyzickd pomoc a ptipravenost
humanitarnich jednotek CCK.

Domaci péée CCK o.p.s.
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6.4.2. Doplnkova ¢innost

Jako doplitkovou ¢&innost provozuje Oblastni spolek CK Strakonice Humanitarni
stiedisko. To je provozovano 4 hodiny dennd. Obyvatelé maji moznost na CK
odevzdat svoje piebytecné oSaceni, boty, hracky, Skolni potfeby, nadobi, apod.
Darované véci se tfidi, ¢ast se ponechd v mistnim stfedisku pro socidlné slabsi
obCany, ktefi si zde za symbolické ceny mohou nakoupit. Ostatni se posilda do
centralni tfidirny.

Dalsi doplitkovou ¢innosti je pofadani tuzemskych i1 zahrani¢nich pobyti a zdjezdt

pro vefejnost, za plnou thradu, bez dotace, ale s ozdravnym programem.

6.4.3. Statni finan¢ni podpora

Na vybrané tizemni akce zada Oblastni spolek prostiednictvim Utadu CCK v Praze
riiznd ministerstva o finanéni dotace na konkrétni akci. Castky vét§inou nejsou
100%, ale vyzaduji 30% - 70% spolutéast. Vyuétovani se provadi zpétné pres Utad

CCK v Praze na ptfislu$na ministerstva.

6.4.4. Fondy ptispévkové organizace

Na tirovni Oblastniho spolku CK Strakonice neni jeji ¢innost financovana z zadnych
fondl prispévkoveé organizace. Na republikové urovni bych mohli povazovat za tento

zdroj financovani jiz zminény Fond humanity.

6.4.5. Darcovstvi a sponzoring

Na nékteré vybrané akce, naptiklad na ocenovani darcti krve nebo soutéze v prvni
pomoci ptispeje podnik, podnikatel, mésto, obec nebo politickd strana v predvolebni

kampani. N&kdy je piispévek financni, jindy vécny.

6.4.6. Verejné sbirky

Je obecné zndmo, ze lidé v CR, jsou velmi nedlvétivi. K tomu, aby bylo mozné

vyuzit jejich finan¢ni potencidl, je nutné je zaujmout, presvédcit, piimét k pomoci a
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predev§im ziskat jejich divéru. Zékladem kontaktu s neziskové organizace
s vefejnosti je medialni znamost organizace, kterou CCK bezesporu je. Takova
diveéra je dulezitd pfi oslovovani déarcii a sponzorii. Myslim Ze na urovni
Oblastnich spolkli jsou v této oblasti urcité rezervy. Oblastni spolek Strakonice
nema rozpracovanou databazi moznych dérci a minimalnim zplGsobem se této
oblasti vénuje. Navrhuji proto vytvofit databazi firem jihoceského kraje, ptipadné
Strakonického okresu, oslovit je a pozadat o vécny ¢i finan¢ni dar. Myslim si, Ze
existuji firmy (i kdyz jich nebude mnoho), které reaguji na takové dopisy a

ochotné zasilaji vécné dary na vlastni naklady.

Ve spolupraci s médii je také mozZné planovat konani vefejné sbirky na

konkrétni ucel.

Je dulezité pravideln¢ oslovovat firmy, které sidli v regionu a které vykazuji ochotu
pomahat a darovat. Zajimavé je pofadani spolecenskych akci, na nichz se pod¢kuje
vSem darcim a upevni se kontakt mezi darcem a organizaci. Plisobivé by bylo také
dékovat darcim a sponzortim v regionalnim tisku ¢i rddiu. Mnohdy se ovSem stava,
ze noviny odmitnou otisknout jména sponzorti z divodu skryté reklamy. Sponzofti by
museli jesté tento ¢lanek v novindch zaplatit nebot neziskové organizaci na toto
nezbyvaji finan¢ni prostiedky. V praxi se tedy Castéji pouzivd podékovani formou

dékovného dopisu.

6.4.7. Dobrovolnictvi

Oblastni spolek CCK Strakonice vyuzivé sluzeb dobrovolniki pti riiznych mistnich i

regionalnich soutézich a sluzbach, nicméné pro jejich zkvalitnéni a zvySeni poctu

dobrovolnikt si Oblasti spolek vyty¢il tyto ¢innosti:

e vyhledavani, vychovu a vzdélavani dobrovolnikd,

e vedeni databdze dobrovolnikl a registru spolupracujicich organizaci a
vzéjemnou koordinaci,

e realizaci socialnich projektii s dobrovolniky,

e poskytovani servisnich ¢innosti pro dobrovolniky a spolupracujici organizace,

e propagaci poskytovanych sluzeb,

e zlepSeni povédomi o dobrovolnictvi.
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Zkusenosti s takovym druhem dobrovolnické pomoci jsou velmi dobré a mistni
CK planuje jejich plné vyuZiti i do budoucna. Dobrovolnici jsou pracovni silou, ktera
vykondva svou ¢innost bez ndroku na odménu. Z toho by mél Oblasti spolek
vychazet pii planovani a hodnoceni efektivnosti dobrovolnické sluzby a zamérit se
v souvislosti s timto na své mzdové ndklady a jejich pfipadnou redukci. Vzhledem
k tomu, ze mzdové ndklady tvoii pfevaznou cast celkovych nakladl, je vhodné
snazit se o tlak na jejich snizovani. Proto bych navrhl vétsi aktivitu v hledani
dobrovolnickych pracovniki, tfeba i se specidlnim odbornym zaméfenim tak, aby
mohli v pfipad€ potfeby nahradit nékteré pracovni sily na plny nebo castecny
uvazek a tim by doSlo ke snizeni mzdovych naklada. Prace s dobrovolniky by tak

mohla vyznamn& pomoci pfi redukci celkovych nakladi OS CCK Strakonice.

6.4.8. Finance z EU

Tato oblast financovani neni je$té v nasSich podminkach tolik rozsifena a zde bych
vidél velkou Sanci do budoucna, zejména pro oblastni spolky CK na financovani
jejich rznych projektl . Jako prvni vyuziti moznosti vyuzivani financi z fondi EU je
financovani Humanitarniho sttediska ve Strakonicich. BohuZel toto stfedisko neni
financovano piimo z fondl EU, ale nepifimo pies Ministerstvo prace a socialnich

véci a JihoCesky krajsky ufad.

7. Zavér

Postaveni neziskovych organizaci neni v ¢eské spole¢nosti, podle mého nazoru,
ani po téméf dvaceti letech demokracie na dostate¢né vysoké urovni. Vyznamna
cast obyvatelstva nemd jasnou ptredstavu o tom, co neziskova organizace vlastné
znamena. Néktefi z nich ziji v pfedstavé, ze neziskové organizace spotiebuji velké
castky penéz k nepotfebnym uceliim a ze jsou penize prostfednictvim nich prelévany
do rukou soukromych osob. Diivéryhodnost je pfitom zakladnim ptedpokladem

neziskové organizace proto, aby byla schopna plnit své cile. Vyrazné k ni pfispiva
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,finanéni otevienost®, kterd je vizitkou efektivni neziskové organizace. Jedna se
o schopnost kdykoliv prokazat, Ze penize a majetek jsou pouzivany v souladu s

cili organizace.

Otazky finan¢niho zajisténi neziskovych organizaci povazuji za dilezité. A to mimo
jiné i proto, ze pomahaji odstranovat dal$i nedostatky spojené s oblasti socidlnich a
zdravotnich sluzeb, vyuky prvni pomoci a informovanosti obyvatel v riiznych

smérech.

Oblastni spolek CCK ve Strakonicich se snaZi vyuZivat pfedevsim vlastni zdroje
financovani své Cinnosti. Bylo by proto pro budouci rozvoj této organizace vice
vyuzivat jinych prostfedkl. Jelikoz se tento Oblastni spolek zatim financné
sobéstaény ma ziejmé nedostateCnou motivaci k vyhledavani novych ptilezitosti a
to 1 pfesto, ze v redlném svété existuji dal§i moznosti konkrétné pro neziskové
organizace. Jde zejména o pfispévky z fondi EU. Hlavni podminkou je pfitom
»pouze“ kvalitni a podrobné zpracovani projektd. Urcitym uskalim je ale
nedostatek lidi, ktefi jsou schopni kvalitné a dobrovoln¢ projekty vypracovat.
Myslim si, ze na regionalni Grovni nejsou oblastni spolky dostate¢né financné
silné na zaméstnavani takovychto odbornikd. Bylo by dobré k této problematice
pfistupovat, tak jako k zaddostem o statni financni podporu a o tyto finance zadat
pfes Utad CCK v Praze, ktery by tyto projekty centralné vypracovaval a
koordinoval na regionalnich urovnich. Urcity potencidl se skryva jisté i ve
vetejnosti. Hlavnim tkolem je ziskat jeji divéru a pozornost a vyuzit ji ve svij
prospéch. Toho lze dosdhnout napt. pfi konani vetejné sbirky, pii oslovovani
potencialnich darct (jednotlivcii i firem) nebo pfi kondni benefi¢ni akce.
Nakonec je tieba zdaraznit, ze k dispozici jsou také Cisté¢ komeréni prostredky

ziskané prostfednictvim bankovnich uvérl, zejména na centralni Grovni.

Za hlavni cil budoucnosti povazuji proto motivaci neziskovych organizaci, k
dikladngj$imu a vSestrannému uvazovani o jejich fundraisingovych aktivitach.
Mozna je to ukol zejména pro ziizovatele ptispévkovych organizaci, protoze prave
oni poskytuji stézejni prostiedky pro vykon jejich ¢innosti. Efektivni a komplexni

fundraising pak mtze zajistit dlouhodoby rozvoj neziskovych organizaci.
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Na zavér je nutno dodat, Ze neziskové organizace a jejich aktivity jsou
nezastupitelnym a nesmirné¢ vyznamnym pilifem moderni demokratické spolecnosti,

a proto je dilezité vénovat jim patfi¢nou pozornost.
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Piiloha 1.

P

Smlouva ¢ 1 Strakonice

o podminkach poskytovani financnich prostfedkd k zajistovani plnéni tkold
stétn{ zakazky MZ CR na rok 2007 -

Ocenovani bezprispévkovych darci krve.

Smluvni strany

L

éesk)'f terveny kFiz, Thunovské 18, 118 04 Praha 1, IC 00426547,
bankovni spojeni: KB Praha 1, €. 4. 7334011/0100,

zastoupeny feditelem Uradu CCK, JUDT. Jitim Prochézkou, (dale jen CCK)

zastoupeny (jméno, funkee) . . ... T ATECCC R FPLFRTTe A ..

(dale jen OS CCK)

uzaviraji podle § 51 zakona ¢. 40/1964 Sb., ob&ansky zakonik, ve znéni pozdgjsich predpisi,
zikona &. 218/2000 Sb., o rozpottovych pravidlech, ve znéni pozdé&ich predpist a v souladu s
rozhodnutim Ministerstva zdravotnictvi CR o poskytnuti dotace ze statniho rozpoctu republiky
tuto smlouvu.

L

Utelem smlouvy je pfidélovani finantnich prostfedkd k realizaci &innosti a plnéni tkolii OS
CCK v souladu se Stanovami CCK v rozsahu a za podminek touto smlouvou upravenyich.

1.

IL

CCK pridéluje a zavazuje se poskytnout v ramei této smlouvy, jejiz nedilnou souéasti jsou
"Pravidla a podminky uZiti dotace MZ CR", finanéni prostredky na kryti ndkladi na
oceflovan{ bezpfispévkovych dérct krve v uvedeném rozsahu:

dotace celkem 23 165,- K¢

z toho na mzdy 4 950,- K¢

. CCK poskyme 08 CCK zictovatelné zilohy ve vyai vyplyvajici z regulace statniho

rozpoétu. Tyte prostiedky budou zasldny na et O$ CCK do 14 dnfi po jejich obdrzeni od
MZ CR na u¢et U CCK. Podminkou poskytnuti téchto zaloh je dodrZeni viech ustanoveni
této smlouvy ze strany OS CCK. :

III.

. 08 CCK se zavazuje dodrZovat pfisné Gicel pouZiti finanénich prostredki podle &Asti I1.

bodu 1. této smlouvy.

. 08 CCK se zavazuje plnit veskeré své povinnosti a zivazky k CCK vyplyvajici z této

smlouvy, ze Stanov CCK, z jinych smluv uzavienych s CCK a z ostatnich materiali
zpracovanych U CCK nebo VR CCK.

. OSCCK se zavazuje dodrzovat veskeré vieobecnd platné pravni normy a predpisy.
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.

-2 .

.08 CCK odpovidd za Fidné a oddslené vedeni letnictvi o jednotlivych akeich

uskute¢nénych podle asti I1. bodu 1. této smlouvy a umozni povéfenym pracovnikim U
CCK provést jeho kontrolu.

- Vyittovéni poskytnutych zaloh bude OS CCK provadét na formuldii NPA list a zasle ho

ekonomickému tiseku U CCK do 14ti dndt po realizaci akce.

- Termin pro zaslani posledniho vytctovani poskytnutych zaloh je

31.12.2007.

NPA listy musi byt odeslany tak, aby do tohoto terminu dosly na EU U CCK.
Na pozdéji dosld vyu&tovéni nebude bran zfetel.

. Finanéni vyrovnani provedou 08 CCK a2 po vzdjemném odsouhlaseni s CCK, a to do

15. 1. 2008.
Iv.

- Mzdy, pokud jsou poskytnuty, je mozno &erpat pouze v rozsahu uvedeném touto smlouvou a

v pripadé nevyterpani finan&nich prostredkii na jednotlivé &innosti v plném rozsahu se
adekvatné krati téZ pouZiti prostredki na mzdy.

. CCK je oprvnén prostiednictvim svych povéfenych zéstupcl pribéZné ovéfovat spravnost

pouZiti poskytnutych finanénich prostredki. V pripadé, ze 0S CCK nedodrzi podminky
stanovené touto smlouvou, mize CCK od této smlouvy jednostranné odstoupit a pozadovat
okamZité vraceni poskytnutych finan¢nich prostredki v plné vysi.

.V pfipadé, kdy OS CCK neprovede roéni vylétovani a finanéni vyrovnani, nebude s nim

uzaviena smlouva o poskytovani finan¢nich prosttedkii na rok 2008,

.V ptipadé zdniku OS CCK v dobe platnosti této smlouvy musi byt CCK vraceny veskeré

nevyCerpané a nevyuctované finanéni prostiedky touto smlouvou poskytnuté a to v rdmci
likvidaéniho fizeni.

Y.

. Smlouva se vyhotovuje ve 2 stejnopisech, z nichZ 1 obdr#i 08 CCK a 1 CCK.

- Smluvni strany se zavazuji plnit veskera ustanoveni této smlouvy a prohladuji, Ze smlouva

byla uzaviena podle jejich svobodné vile a na dikaz toho pipojuji své podpisy opravnéni
zéstupcei obou smluvnich stran.

] - 7, . 77
V Praze dne 10, 4. 3007 V... //Zﬂ'gﬁﬂﬂne ..... (Y 2a
\\ /b
razitkoapodpis\ razitko a podpis % (L ’
. ; CESKY CERVENY Kt
CESKY CL-FPEX&NY ql;RIZ _Ufad Oblastiivg w,f;}f,““

Vivovd 174,

118 04 PRAHA |- MALA STRANA

Stralennie
Thunovskd 18 1CO: 00426547
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CESKY CERVENY KRiZ
Utad CCK
Thunovské 18 08 CCK Strakonice
11804 Prahal

Cj. U0CR37R007

vyfizuje: MUDr. J. Homych

Vée: PRAVIDLA A PODMINKY UZITi DOTACE MZ CR NA “OCENOVANi
BEZPRISPEVKOVYCH DARCU KRVE" V ROCE 2007

1) Na zdkladé predpoklddaného vyvoje pottu bezpfispévkovych darcti v roce 2007 a vysi
piidélené utelové dotace na tento projekt jsou v tomto roce platné nize uvedené limity.

Podminky Cerpani nakladii na ocenéni dared v roce 2007 jsou ndsledujici:

Kalkulace nékladii hrazenych ze stitni dotace na 1 ocenéného dérce v K¢

medaile | mzdy | provoznirezie | pojisténi primé ndklady celkem
35% soc.+zdrav. 35% maximélng maximélng

zlatd 55,00 19,25 19,25 350,00 443,50
stiibmd | 55,00 19,25 19,25 200,00 293,50
bronzovd | 55,00 19,25 19,25 0,00 93,50
Zlaty kitz | 55,00 19,25 19,25 450,00 543,50

OON nelze v r. 2007 kryt z dotace.
Provozni reZie a pojistné se potitd stanovenym % z celkovych mezd (K& 55,00 x podet
dérct), nikoli ndsobkem sazeb v tabulce a poétu darct.

2) Smlouva o poskytnuti finanénich prostiedkii na rok 2007
Céstka na ocefiovani BDK ve Smlouvé & 1 je stanovena nésledujicim propoctem:
pocet darc x sazba podle bodu 1 téchto pravidel.

V roce 2007 vam byla piidélena dotace na tyto poéty ocenénych:
Zlatd medaile 25
Sti{brnd medaile 30
Bronzové medaile 33
Zlaty kiiz 3. tiidy 0

Poznamka & 1: V r. 2007 jsou Zlatym kfizem ocefiovavani darci nahlageni Uradu CCK v roce 2006.

3) Evidence ocenovani BDK

Evidence spojend s ocenovanim bezprispévkovych darcth krve zistava ulozena na 0S
CCK. Urad OS CCK povede dokumentaci vztahujici se k ocefovani BDK takovym
zplisobem, aby byl schopen hodnovémé doloZit predani ocenéni darctim a zérover mél doklad
o tom, Ze darce ocenéni skute¢né pievzal.
Za doklad potvrzujici prevzeti ocendni lze povaZovat (napt.):
- podpis dérce pod prohladenim, v némz tuto skute¢nost potvrzuje,
— podpis ddrce v prezenéni listing, jejiZ sougdsti je prohlasenti,
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- podpis v evidenci ocenénych darct, pokud 0S CCK ocefiyje ddrce pribézne,
bezprostfedn& po odbéru na transfiiznim oddéleni,

= potvrzeni (podaci listek, podaci kniha) o zaslani ocenéni darci postou na jeho adresu, kterd
Je shodnd s adresou uvedenou v hlateni BDK (tyké se dércti, ktefi se neziastnili
predavani Janského medaili a Zlatych k#izi 3. tfidy),

= protokol o (osobnim) doruteni dérci, potvrzeny dvéma svédky (pokud dérce nebyl
zastizen).

Ve viech pripadech musi byt uvedeno datum, kdy se ptedani (pfevzeti) ocenéni uskutecnilo.
4) Vyiétovini

Uvedené polty ocenénych diret i finanéni prostiedky na jejich ocenéni
(odvozené od nikladi hrazenych ze statni dotace na 1 ocenéného ddrce) jsou bez
souhlasu Ukadu CCK nepiekrotitelné. Finanéni prostredky &erpané nad tento rimec
bez souhlasu Utadu CCK nebudou proplaceny. 0OS CCK oceni pouze ty bezpiispévkové
dirce krve, kteFi dovr3i ndrokovy odbér (10, 20, 40) nejpozdéji do 31. 10. 2007,
Ocenovdni téch BDK, ktefi dovrsi narokovy odbér v listopadu a prosinci 2007, se piesouvéa do
roku 2008. OS CCK nahlést Utadu CCK ihned (nejpozdéji do 10. 11. 2007) konedné pocty
ocenénych BDK v letodnim roce, na né zévazns vyCerpd finanéni prostredky. Na 7adni
pozdéjsi upFesnéni jiz nebude brén zfetel. Toto opatieni vyZaduje dobrou spolupréci kazdého
08 CCK s transfiiznimi oddélenimi. Proto si operativni dodni téchto potiebnych ldajh
dohodnéte s transfiznimi oddélenimi v dostatetném tasovém predstihu.

Vylittovani bude probihat tak, jak je uvedeno ve smlouv, tzn. na formulfi NPA list
s uvedenim poctu ocenénych podle druhu ocengni: Medaile Dr. J. Janského (zlata, stiibrna,
bronzov), Zlaty k¥iz 3. tiidy. _

Soucasné s NPA listem zaslete HlSeni bezpFispévkovych dired krve, kterym byla
predana zlatd (Z) nebo stfibrnd (S) medaile. Hlateni bezptispévkovych darch krve (Z, S)
ajmenné seznamy (B) budou potvrzené transfiznim odd. a Utadem 0S CCK.

Jmenné seznamy darcti krve, kterym byla udélena bronzovd medaile (B), zbstévaji
v evidenci na Uradé 0S CCK a s vylétovanim se nezasilaji, stejné tak jako seznamy darci,
kterym byl predan Zlaty kiiz 3. tiidy,

Je nutné, aby vécné tdaje o podtu Jednotlivych druhi ocengni souhlasily s finanénim
vyUttovanim v Ké. V piipadd nesouladu nebo pii absenci nékteré z pozadovanych priloh bude
vyuttovéni vriceno k pepracovéni, prip. doplnéni a ve smyslu smlouvy se oddéli dalsi prisun
finanénich prostredka.

Pozndmka ¢, 2
Je nepfipustné prodavat medaile, odznaky “Kapka krve”, pfip. tiskopisy pouzivané

k ocenovéni bezptispévkovych darcd krve. Jednd se o pfedméty nakoupené z prostiedki
ucelové dotace MZ CR.

V Praze dne 6. dubna 2007 )
CESKY CERVENY KRIZ
Uiad ek @

118 04 PRAHA 1. MALA STRANA ’ 3
Thunovski 18 1C0: 00426547 \ ) ‘.\”"\ 5 ‘h_-\rjﬁ‘,\

| \}.‘.« Y
Ing. Helena Jedlitkova Mer. Josef Svejnoha
vedouci ekorlomického/iseku vedouci tiseku odbornych ¢innosti

v

86



Ptiloha 2.

Strakonice
Smlouva ¢, 2

0 podminkéch poskytovani finanénich prostredkd k zajiStovani plnéni kol
statni zakazky MZ CR na rok 2007 -

Smluvni strany

1. Cesky Serveny ki, Thunovsks 18, 118 04 Praha 1, IC 00426547,
bankovni spojeni: KB Praha 1, €. 4. 7334011/0100,
zastoupeny feditelem Utady CCK, JUD, Jifim Prochézkou, (dle jen CCK)

zastoupeny (jméno, funkce) .., /- LU 7 ///f‘/‘///"‘i/“ o
(ddle jen OS CCK)

uzaviraji podle § 51 zakona &, 40/ 1964 Sb., obéansky zdkonik, ve znéni pozdgjsich predpisi,
zdkona &. 218/2000 Sb., o rozpottovych pravidlech, ve zngn; pozd&jsich predpisti a v soulady
$ rozhodnutim Ministerstva zdravotnictvi CR o poskytnuti dotace ze statniho rozpo&tu
republiky tuto smlouvu,

L
Ukelem smlouvy je pridélovani financnich prostedki k realizaci Cinnosti a plnéni (kolf 0S
CCK v souladu se Stanovami CCK v rozsahu a za podminek touto smlouyoy upravenych,

II.

1. CCK pridéluje a zavazuje se poskytnout v rime; této smlouvy, jejiZ nedilnou souddsti jsou
"Pravidla a podminky uZiti dotace MZ, ¢* ", finanéni prostiedky:
dotace celkem 44 165,- K¢
z toho na mzdy 7450,- K¢
z toho na OON 1000,- K¢&
* Tyto finanéni prostiedky jsou uréeny na kryti vyuky PP déti a mladeze v rozsahu a ¢lenéni

dle yRozpodtu dotace 0S CCK na projekt Vyuka prvni pomoci déti a mlideZe na rok
2007¢, ktery je nedilnou soucasti této smlouvy.

2. CCK poskytne 08 Gk zitovatelné zélohy ve vysi Vyplyvajici z regulace stitniho
rozpoctu, Tyto prosttedky budou zaslany na iéet 0S CCK do 14 dnd po jejich obdrzen od
MZ CR na tget U CCK. Podminkou poskytnuti tschto zdloh je dodrzeni viech ustanoveni
této smlouvy ze strany 0S (K.

1I1.

1. 08 CCK se zavazuje dodrZovat pfisné Gge] pouZiti finanénich prostredky podle é&sti II.
bodu 1. této smlouvy.

2. 08 CCK se zavazuje plnit veskeré své povinnosti a zavazky k CCK vyplyvajici z této
smlouvy, ze Stanov CCK, z jinych smiuy uzavienjch s CCK a z ostatnich materidlg
zpracovanych U CCK nebo VR CCK (napf.: ze Smérnice soutési prvni pomoci CCK ¢,
3/2003 s Gpravami schvilenymi VR CCK dne 10, 12, 2005, Smémice pro provozovatele
Oblastnich a Krajskych studijnich stiedisek ¢. 1/2003).
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. 0S CCK se zavazuje dodrzovat veskeré vieobeens platné pravni normy a piedpisy.

.08 CCk oﬁpovida’. za fadné a oddélené vedeni Gcetnictvi o Jednotlivych akeich

uskuteenénych podle &sti 11, body |, této smlouvy a umozni povéfenym pracovnikim U
CC‘Kjeho kontrolu,

. Vyldtovani poskytnutych zloh bude 0S CCK provadet étvrtletné na formulafi NPA list.
+ Termin pro zaslani posledniho vyactovéni poskytnutych zdloh je
31.12. 2007,

NPA listy musi byt odeslany tak, aby do tohoto terminy dofly na EUU
CCK. Na pozdéji dosld vyidtovani nebude bran zete]

. Finanéni vyrovnani provedou OS CCK a7 po vzajemném odsouhlasen; s CCK, a 10 do

15. 1. 2008,

Iv.

. U vicedennich pobytovych akei a v pripadé, Ze je zajisténo ubytovani a celodenni
stravovani, je poskytnuti finandnich prostfedki na tuto akei vézino na prispévek
samotnych tcastnikii ve vy&i min. 90.- K& na osobu a den.

- Mzdy, pokud jsou poskytnuty, je moZno Cerpat pouze v rozsahu uvedeném touto smlou
a v pripadé nevyderpani finanénich prostiedkii na jednotlivé &innosti v plném rozsahu .
adekvatné ket té pouziti prostedkii na mzdy.

-V pripadé porudeni &4sti II1. bodu 2. této smlouvy, budou Vykonnou radou 031G kraceny
finan&ni prostiedky uréené na mzdy podle éésti I1. bodu 1. této smlouvy az 0 50 %.

. CCK je opravnén prostiednictvim svych povéfenych zéstuped pribézné ovéfovat spravnost

pouZiti poskytnutych finanénich prostfedki. V pifpads, ze 0S CCK nedodrzi podminky
stanovené touto smlouvou, mize CC'K od této smlouvy jednostranns odstoupit a poZadovat
okamzité vracen; poskytnutych finanénich prostiedki v plné vysi.

- V pripad¢, kdy 0§ CCK neprovede roéni vylétovani a finanéni vyrovndni, nebude s nim
uzaviena smlouva o poskytovani finangnich prostfedkii na rok 2008,

- V piipadé zaniku 08 CCK v dobe platosti této smlouvy musi byt ¢CK vréceny veskeré
nevyerpané a nevyuétované finanéni prostedky touto smlouvou poskytnuté, ato v - g
likvidagniho fizen;,

V.
- Smlouva se vyhotovuje ve 2 stejnopisech, 7 nichs | obdrzi 0S CCK a 1 CCK,

- Smluvni strany se zavazuji plnit veskera ustanoven; této smlouvy a prohlasuji, 7e smlouva
byla uzavtena podie jejich svobodné vile a na ditkaz toho pipojuji své podpisy opravnéni
Zéstupci obou smluvnich stran,

raze dne 17. 4. 2007 VL ke, dne .. &7 % 27
\

o
razitko a podpis ‘ |
CESKY CERVENY KRIZ Jla

UhdCCk @ e A A
118 04 PRAHA 1- MALA STRANA
Thunovska 18 1CO: 00426547

i

RVEENY Rigis N
asiniho o Tazitko a pOdeS/ C L/ -

Arakonn
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PRAVIDLA A PODMINKY UZITi DOTACE MZ CR NA PROJEKT
VYUKA PRVNI POMOCI DET{ A MLADEZE V ROCE 2007

* Systém zasilani informatnich zprav pred ~ a po akei na U CCK, usek odbornych &innosti:
- informaéni zprévu pred akef je treba zaslat nejpozd&j ieden mésic pred kondnim akce.
- informaéni zprévu po akei je tieba zaslat bezprostredné po akci, nejpozddi viak jeden mésic
- NPA list na danou akci nebude potvrzen, dokud nebude zasldna Fidné vyplnéna informagni
zpriva po akei.
- informadni zpriva musi byt vyplndna v souladu s Pokyny pro vyplnéni informacni zpravy (viz.
nésledujici strana)

e Vzhledem k nedostatku finan¢nich prosttedk pridélenych MZ CR na projekt Vyuka prvni pomoci dati
amlddeZe na rok 2007 jsou pridélené finantni prostiedky jednotlivim 0S CCK na aktivity v ramei
tohoto projektu niZsi neZ jsme Zddali v projektu. Je tedy nutné zabezpetovat jednotlivé aktivity i
z jinyeh zdrojii (sponzorsky, Uastnické poplatky apod.)

K jednotlivim aktivitdm:

L.Skoleni ucitelek zdravotnic (MS, ZS) a $koleni mladych zdravotniki
pfidélenou Eastku je mozno vyerpat na jednu nebo vice z uvedenych aktivit, ¢astka je pausalni
(bez ohledu na podet vyskolenych osob)

2. Postupové soutéze Hlidek mladych zdravotniki
zékladni prip. okrskova kola HMZ nebudou v tomto roce hrazena z dotace MZ CR.

3. Okresni studijni stiedisko CCK
akce se musf Géastnit minimalné 20 déti, jinak bude ¢astka Gmémé snizena (vetnd Eistky
rozpoctené na mzdy). 0SS se #idi aktualizovanou Smérnic €. 172005. Je nutné vykézat vlastni
piijmy ve vysi 9000,-- K& (pH tasti 20 deti).

4. Skoleni v normé Zdravotnik CCK Junior
pridélend tastka je pausdlni (bez ohledu na podet vySkolenych)

3. Krajské studijni stredisko CCK
akee se musi Glastnit minimalng 20 deti, jinak bude &4stka imémé snizena (vEetné Eastky

rozpolten¢ na mzdy). KSS se #di aktualizovanou Smémici €. 1/2005. Je nutné vykazat vlastni
pijmy ve vygi 12 600,-- K¢.

Poznimka: u viech pobytovych akei je nutné, aby ulastnici (sponzor) hradili
ucastnicky poplatek ve vysi nejméné 90, K¢ na osobu a vyukovy den.

Rozpocet dotace Jednotlivich 0S CCK na rok 2007 Je prilohou (tabulka).

Upozornéni:

Plnéni stitni zakiizkv v roce 2007 jednotlivvmi 03 CCK bude bring jako jedno z kitérii pii
rozdélovani dotace pro rok 2008,

Dotace na tento projekt bude poskytnuta smlouvou ¢. 2. Urad CCK poskytne 0S CCK
zictovatelné zalohy ve vysi vyplyvajici z regulace stdtnho rozpoctu. Tyto prostiedky budou zaslany na
ii¢et S CCK do 14 dni po jejich obdrzeni od MZ CR na tget Utadu CCK. Podminkou poskytnuti téchto
zdloh je oboustranné podepsana smlouva mezi Utadem CCK a pislusnymi OS CCK a dodrzeni viech
ustanoveni této smlouvy ze strany OS CCK.

VyGttovani bude probihat tak, jak je uvedeno ve smlouv, to znamena na formuldr ,\NPA list,
Doklady ziistanou ulozeny pro pripad kontroly na UQS CCK.

Vpfipadé, 7e se 0§ CCK rozhodne neuskutecnit akci, kterou plinoval a na kterou fdadal dotaci

tMZ CR, toto ozndmi neprodlené (pisemnou formou adresovanou na UOC Uradu CCK),
nejpozdéji viak do 31.10.2007.
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PREHLED PRIDELENYCH FINANCNICH PROSTREDK{ NA JEDNOTLIVE
AKTIVITY PROJEKTU ,,VYUKA PRVNi POMOCI DETi A MLADEZE«
V ROCE 2007

Oblastni spolek CCK: Strakonice

Provozni
rezie

[}

Okresni kolo HMZ |~ 5 600,00 2200,00 770,00 770,00

0SS 20000.00] 4 000,00] 1 000.00 1 400,00 1400,00] 27 800,00

750.00 262,50 262,50 4775.00

7450,00) 1000,00, 2 607,50  2607,50| 44 165,00

U Okresniho studijniho stediska budou primé néklady navyseny o &astku 9 000.- Kg,
kterou predstavuje Gdastnicky poplatek ve vy8i 90,- K& za jeden pobytovy den, pri poétu
dvaceti Gcastniki a péti vyukovych dni.

U Krajského studijniho strediska budou pfimé ndklady navyseny o ¢astku 12 600,- K¢,

kterou predstavuje Uastnicky poplatek ve v¥8i 90,- K& za jeden pobytovy den, pii pogtu
dvaceti U¢astniki a sedmi vyukovych dni,

90



