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UvoD
Rizeni lidskych zdrojii je v posledni dobé velmi aktudlni a diskutovanou oblasti

V ramci organizace. Stava se jeji nedilnou soucasti, a proto se této problematice vénuje
¢im dal vétsi pozornost. Stejné tak jako se vyviji a zdokonaluje moderni spolecnost,
meéni se i podoba personalni ¢innosti v organizacich. Personélni prace se od pouhé
administrativni ¢innosti strukturovala do dnesni nejmodernéjsi a nejrozvinutéjsi podoby
fizeni lidskych zdroji. Forma tohoto fizeni byva ale v organizacich rozdilna. Zavisi to
zejména na velikosti organizace, jeji struktufe a typu Cinnosti, coz vede k tomu, zda
organizace disponuje samostatnym personalnim oddélenim a personalistou ¢i je ¢innost
svéfena nékomu ze stavajicich zaméstnanct. Se zménou pfistupu k persondlni praci se
ale zménil 1 samotny pohled na dulezitost pracovni sily, jelikoz vzrostla jeho hodnota a
celé organizace hlavné z toho diivodu, Ze je nenahraditelna.

Ackoli schopny a vhodny zaméstnanec je zakladnim pfedpokladem pro spravné
a efektivni fungovéani kazdé organizace, naklady na néj jsou velmi vysoké. Proto je
velice dulezité, aby organizace méla co nejlépe propracovany systém procesu ziskavani,
vybéru a pfijmu novych zaméstnancti a aby mu vénovala nalezitou pozornost. Jelikoz
ziskat a udrzet si nového zaméstnance, ktery uspésné prosel adaptaénim procesem, je
ukol velice obtizny. Ve své diplomové praci se proto soustied’uji na problematiku
procesu ziskavani, vybéru a pfijmu zaméstnancii na Okresnim soudé XY. Divodem pro
vybér tohoto tématu byla snaha poznat, jak se tyto personalni ¢innosti uplatiuji v praxi
a jak k nim Okresni soud XY pfistupuje.

Ugelem diplomové prace neni poskytnout vyderpavajici informace o
personalnim fizeni, ale jejim hlavnim ukolem je zmapovat a naznacit problémy tykajici
se procesu ziskavani, vybéru a ptijmu pracovnikd. Cilem mé diplomové prace je tedy,
na zaklad¢ teoretickych vychodisek a provedeného vyzkumu, v némz se zamétuji na
piedsedkyni, personalistku a vedouci pracovniky, popsat a analyzovat soucasny systém
ziskavani, vybéru a pfijmu pracovnikli Okresniho soudu XY a na zdklad¢ zjiSténych
skute¢nosti navrhnout doporuceni k jeho eventudlni zméné. Prace tedy predstavuje
propojeni  teoretickych pohleda persondlni prace s praktickymi  zkuSenostmi
zaméstnanc.

Uvodni kapitola seznamuje s metodologii vyzkumu, kde pomoci studia
dokumentii a rozhovorli s ndvodem zjist'uji ndzory a postoje klicovych zaméstnancti

Okresniho soudu XY na provadénou personalni ¢innost. V této kapitole vymezuji
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piredmét, objekt a cil vyzkumu, dale urcuji vyzkumné otazky, poté stanovuji vyzkumnou
metodu, kterou dale vyuzivam ke sbéru dat a popisuji vzorek. Poté seznamuji s realizaci
samotného vyzkumného Sefeni, tedy jak jsem postupovala pti vyhodnocovani dat.

V dalsi kapitole se vénuji konkrétné¢ Okresnimu soudu XY a charakterizuji jeho
cile a poslani. Dale seznamuji s organizac¢ni strukturou a predstavuji personalni obsazeni
zaméstnanci vybraného okresniho soudu. Nize podrobngji rozpracovavam pracovni
pozice a z ni vyplyvajici napli prace.

Nasledna kapitola se zaméfuje na analyzu soucasného stavu zaméstnanct, dle
ruznych kritérii, napt. dle pohlavi, véku, vzdélani atd.

Poté se veénuji persondlni ¢innosti provadéné na Okresnim soudé¢ XY a jeho
pristupu K fizeni lidskych zdroji. Zabyvam se zde postavenim personalistky a jeji roli
v ramci personalistiky, zminuji personalni strategii, personalni planovani a postoj
pracovnikti. Vénuji se tedy nejprve procesu ziskavani, v némz popisuji priibéh a kroky,
které Okresni soud XY provadi. Nasledn€ navazuje proces vybéru novych pracovnikd,
ktery se vénuje organizaCni strance a poté je zde vymezen postup a metody, které
Okresni soud XY vyuziva. Poslednim krokem je proces pfijmu novych zaméstnancu,
kde uvadim formalni nalezitosti, které novy zaméstnanec pfi pfijimani podstupuje.

Zaveretna kapitola se vénuje zjisténym nedostatkiim v rdmci personalniho fizeni
a jejim ukolem je uvést doporuceni na eventualni zmény celého procesu ziskavani,

vybéru a ptijmu pracovnikd.



r wr

1. Metodologicka ¢ast- metodologie vyzkumu

Tato Cast se vénuje metodice mého vyzkumu, ve které stanovuji cil, hlavni a
dil¢i vyzkumné otazky a také zdivodiuji vybér metody a techniky sbéru dat. Popisuji
zde 1 vybér vzorku, dile se zaméfuji na celkovy pribeh Setfeni a zmifuji postup, dle

kterého jsem vyhodnocovala ziskana data.

Piredmétem mé prace je proces ziskavani, vybéru a piijmu pracovnikli na Okresnim
soudé XY.

Objektem je Okresni soud XY.

Cilem mé diplomoveé prace je na zakladé teoretickych vychodisek a provedeneho
vyzkumu popsat a analyzovat soucasny systém ziskavani, vybéru a pifijmu pracovniki
Okresniho soudu XY a na zaklad¢ zjisténych skutecnosti navrhnout doporuceni k jeho

eventualni zméné.

1.1 Vyzkumné otazky

Hlavni vyzkumna otazka
Diplomova prace si bere za cil zodpovédet hlavni vyzkumnou otdzku: Probiha

proces ziskavani, vybéru a pfijimani zaméstnanct na Okresnim soudé XY efektivné?

Diléi vyzkumné otazky
Hlavni vyzkumna otazka je dale rozpracovana do dilCich otazek:
Jak probihaji procesy ziskavani a vybéru zaméstnancu a uskuteCniuji se dle potieb
organizace?
Jaky postup je v organizaci provadén v procesu piijmu zaméstnancu?
Jaké personalni ¢innosti provadi zdejSi personalistka?
Jakeé jsou silné a slabé stranky Okresniho soudu XY v oblasti personalniho tizeni?

Jsou zaméstnanci spokojeni s praci personalistky a celkové s personalnim fizenim?

1.2 Vyzkumna metoda a strategie

Vzhledem k tématu mé prace, jeho cili a vyzkumnym otazkam jsem se rozhodla
pouZzit kvalitativni vyzkumné metody. Tuto vyzkumnou strategii jsem zvolila jednak

proto, ze mi piiSla vhodnéjs$i nez strategie kvantitativni a také pro jeho samotnou
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charakteristiku. Hendl uvadi, Ze ,,Kvalitativni vyzkum je proces hledani porozuméni
zalozeny na riznych metodologickych tradicich zkoumani daného socidlniho nebo
lidského problému. Vyzkumnik vytvaii komplexni, holisticky obraz, analyzuje rGzné
typy textl, informuje o nazorech ucastnik vyzkumu a provadi zkoumani v pfirozenych
podminkach.“* Disman sHendlem souhlasi a stejnd jako on spatfuje hlavni cil
kvalitativniho vyzkumu v porozuméni existujicimu problému ¢i dané situaci. Dale
K tomu dodava, ze tento typ vyzkumu charakterizuje velky pocet informaci 0 malém
mnozstvi jedinct, slaba standardizace, nizka reliabilita a vysoka validita. Rozdilnost je
patrnd i v pouzité logice. Oproti kvantitativnimu vyzkum, ktery vyuZiva logiku
deduktivni, ,,(...) kvalitativni vyzkum pouziva induktivni logiku. Na zacatku
vyzkumného procesu je pozorovani, sbér dat. Pak vyzkumnik pétra po pravidelnostech
existujicich v téchto datech, po vyznamu téchto dat, formuluje pfedbézné zavéry a
vystupem mohou byt nové formulované hypotézy nebo novéa teorie.“* Kvalitativni
vyzkum m4 ale i své slabé stranky. Mezi nejcastéjsi vytku patii problematické ¢i tplné
nemozné zobecnéni vysledkd vyzkumu na celou populaci. Hendl tento nedostatek
spatiuje v jeho pruznosti a nestrukturovanosti. Pfi sbéru dat a jejich analyze mohou
vzniknout také obtiZe spojené s ¢asovou naro¢nosti a kritizovano je i snadné zkresleni
vyzkumnikovymi prioritami. Domnivam se ale, Ze tyto nedostatky zcela pfevazuji jeho
pfednosti. Jedna se zejména o detailni popis pifi zkoumani jedince ¢i n&jaké udalosti.
Pfinosem je také sledovani jevu v jeho piirozeném prostiedi a snadna ptizptsobivost dle
ménicich se podminek a wvzniklych situaci. Jako vyhodu vnimam také moznost
navrhovat nové hypotézy a teorie.’

Nesmirn¢ dtlezitou roli v celém pribéhu vyzkumu hraje vyzkumnik sam.
Disman ho povaZzuje za nezbytny element vyzkumu, jelikoZ ,,(...) tlohou je pak nalézt
vyznamné struktury vSech proménnych, které respondent povaZuje za
relevantni.“* K jeho nazoru se piipojuje také Hendl, ktery fikd, Ze jeho ,,Hlavnim
ukolem je objasnit, jak se lidé v daném prostiedi a situaci dobiraji pochopeni toho, co se

déje, pro¢ jednaji urCitym zplisobem a jak organizuji své vSednodenni aktivity a

Y HENDL, J. Kvalitativni vyzkum: zékladni metody a aplikace. Praha: Portal, s.r.o., 2005. s. 50.

2 DISMAN, M. Jak se vyrabi sociologicka znalost: pfirucka pro uzivatele. Praha: Karolinum, 2002. s.
287.

® HENDL, J. Kvalitativni vyzkum: zékladni metody a aplikace. Praha: Portal, s.r.o., 2005. s. 52.

* DISMAN, M. Jak se vyrébi sociologicka znalost: prirucka pro uZivatele. Praha: Karolinum, 2002. s.
290.



interakce. (...) Kvalitativni vyzkumnik nesestavuje ze ziskanych dat skladanku, jejiz
koneény tvar zna, spiSe konstruuje obraz, ktery ziskava kontury v prib&hu sbéru a
poznavani jeho ¢asti. Vyzkumnik ve svém hledani vyznamu a snaze pochopit aktualni
déni vytvari podrobny popis toho, co pozoroval a zaznamenal. Snazi se nevynechat nic,
co by mohlo pomoci vyjasnit situaci.“> Hendl dale fik4, Ze ,,Prace kvalitativniho
vyzkumnika je pfirovndvana k Cinnosti detektiva. Vyzkumnik vyhledava a analyzuje
jakékoliv informace, které pfispivaji k osvétleni vyzkumnych otazek, provadi
deduktivni a induktivni zavéry.“® Disman k tomu je§té dodava, Ze ,,Kvalitativni vyzkum
je nenumerické Setfeni a interpretace socialni reality. Cilem tu je odkryt vyznam

podkladany sd&lovanym informacim.*’

1.3 Technika sbéru dat

Ke sbéru dat jsem pouzila kvalitativni techniky. Vzhledem ke stanovenym
vyzkumnym otdzkam, jsem zvolila analyzu dokumentti a rozhovor pomoci navodu.
Pouzila jsem tedy triangulaci, kterd znamena urc¢itou kombinaci vice metod vyzkumu ¢i

riiznych zkoumanych osob, jejimz cilem je zvysit validitu celého vyzkumu.®

Analyza dokumenti

K analyze dokument mohou byt pouzity vyroéni zpravy, zapisy ze schizi,
vyhlasky, jiné zdznamy o ve firmé¢, napf. rozpoCty firmy, seznamy zameéstnanci,
statistické udaje o firmé, dale ¢lanky v novinach ¢i Casopisech a vyuzivany jsou i
internetové stranky firmy.® Dokumenty, které jsem vyuZila ke zpracovani mé préce,
byly internetové stranky okresniho soudu, interni dokumenty jako wvnitini ptredpisy
organizace, smérnice, vnitini a kancelaisky fad, ruzné legislativni nafizeni, zakony a
apod. Jelikoz jsem se soustiedila na sbér informaci ohledné vykonavanych personalnich

¢innosti, soucasti se staly i dokumenty upravujici ndbor, vybér a ptijem pracovniki.

> HENDL, J. Kvalitativni vyzkum: zékladni metody a aplikace. Praha: Portal, s.r.o., 2005. s. 52.

® Tamté? s. 50.

" DISMAN, M. Jak se vyrabi sociologicka znalost: ptiru¢ka pro uzivatele. Praha: Karolinum, 2002. s.
285.

8 HENDL, J. Kvalitativni vyzkum: zakladni metody a aplikace. Praha: Portal, s.r.0., 2005. s. 149.

® Tamtéz, s. 132.



Techniku studia dokumentii jsem zvolila jednak jako doplnéni rozhovort a jednak
proto, ze mi tento postup pfiSel jako vhodny k tomu, abych se dozvédéla potrebné
informace o okresnich soudech vseobecné, jejich charakteristiku a poslani, ale také o

fungovani okresniho soudu, jeho struktufe a prostiedi, ve kterém sviij vykon provadi.

Rozhovor pomoci ndvodu

Tuto techniku jsem zvolila s ohledem na zakladni cil kvalitativniho dotazovani,
ktery spociva v ,, (...) naslouchani vypravéni, kladeni otazek lidem a ziskavani jejich
odpovédi.“10

Tento typ rozhovoru je podle me nejvhodnéjsim, jelikoz v sobé zahrnuje jednak
pozitiva v podob¢ otevienych otazek, ale i jeho strukturovanost zarucuje urcity tad.
Oteviené otazky umoziuji, aby na né respondent volné reagoval, tedy sdm spontanné
uvadél své odpovédi, nikoli pomoci pfedem nabidnutych moznosti. Timto zplisobem
mize tazateli poskytnout, co nejvice relevantnich informaci. Hendl jako hlavni pfednost
kvalitativniho dotazovani uvadi, ze respondent miize odkryt zcela nové jevy, odhalovat
rizné spojitosti a je zde také snadnéjSi moznost kontroly porozuméni kladenym
otazkam.

Ke sbéru dat jsem zvolila tedy rozhovor pomoci navodu. ,,Navod k rozhovoru
ptredstavuje seznam otazek nebo témat, jez je nutné v rdmci interview probrat. Tento
navod ma zajistit, ze se skutecné dostane na vSechny pro tazatele zajimava témata. 2
Hlavni vyhodou je to, Ze dava tazateli ur¢itou volnost pii kladeni otazek, ale na druhou
stranu pomaha tazateli cely rozhovor usmériiovat, a usnadiiuje srovnani provedenych
rozhovora.*?

Hendl piinasi jisty navrh, podle kterého by mélo byt pii vytvaieni ndvodu postupovano.
e Navrh obecného tématu a z n¢&j odvozeni viech vedlejSich témat a otazek,
e rozd¢leni a sefazeni téchto témat dle logiky a dulezitosti,

e zvoleni formy otazek a potadi,

e zvéaZeni zatlenéni prohlubujicich a sondaZnich otazek.'*

O HENDL, J. Kvalitativni vyzkum: zékladni metody a aplikace. Praha: Portél, s.r.o., 2005. s. 164.
1 Tamtéz, s. 166.
Y Tamtéz, s. 174.
B Tamtéz, s. 174.

1% Tamtéz, s. 175.
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1.4 Respondenti

Vyzkum byl realizovan s predsedkyni Okresniho soudu XY, se zaméstnancem
zajistujici personalistiku a s vedoucimi pracovniky. Pifedsedkyni soudu jsem si zvolila
proto, Ze je pro fungovani organizace velice dilezitou a ustfedni osobou, tudiz jsem na
ni pii rozhovorech nemohla zapomenout a jeji odpovedi byly klicové pro sezndmeni se
celkové s provadénymi ¢innostmi na Okresnim soudé¢ XY. Nesmirn€ diilezitou osobou
je 1 zdejSi personalistka, ktera personalni c¢innost vykondva kazdodenné a je tedy
kompetentni pro poskytnuti Zadanych informaci. Poslednim ¢lankem vyzkumu jsou
vedouci pracovnici, ktefi se podili taktéZ na persondlnich ¢innostech, zejména pfti
pfijimani nového pracovnika a jeho naslednému zaSkolovani. Pocet zaméstnanct, ktefi
pracuji na vedoucich pozicich je 13. Kontaktovala jsem tedy vSechny, ztoho 10
vedoucich nebylo ochotno poskytnout rozhovor ¢i nesouhlasili s jeho zaznamenanim na
diktafon z duvodu slibu mléenlivosti. Rozhovor byl tedy uskuteénén se 3 vedoucimi

pracovniky, ktefi souhlasili s poskytnutim Zadanych informaci a jejich nahravanim.

1.5 Realizace vyzkumu

Nejprve jsem zkontaktovala vSechny zaméstnance, kteti spliiovali kritéria mého
vyzkumu a seznamila je se zdmérem a také naslednym priibéhem rozhovort. Dale byli
ubezpeceni, ze ziskané informace budou slouZit pouze jako zdroj pro vypracovani
diplomové prace a Ze je zajiSténa jejich Gplna anonymita. RovnéZ jim bylo navrzeno
Vv ptipadé jejich zajmu ptedloZeni vysledkti vyzkumu. Po jejich souhlasu s poskytnutim
informaci byly uskutecnény rozhovory. Na zafatku rozhovoru bylo sdéleno, Ze
odpovédi budou zaznamenavany na diktafon, a to z divodu peclivosti a vyssi

efektivnosti vyzkumu.

1.6 Postup pri vyhodnocovani ziskanych dat

Po uskute¢néni vSech rozhovord prob¢hla analyza a nasledné vyhodnocovani
ziskani dat. Nejdiive byly zaznamenané rozhovory pieneseny ze zvukové podoby do
pisemné formy, coZz mi umoznilo jejich peclivé procteni. Po té stéZejni informace

slouzily ke komparaci a naslednému souhrnu jejich vysledkd.
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2. Charakteristika organizace

2.1 Soudnictvi v Ceské republice a jeho poslani

V Ceské republice, jakozto v demokratickém pravnim staté, je statni moc
vykonavéana prostfednictvim organti moci soudni, vykonné a zdkonodarné. Vsechny
slozky statni moci se navzajem kontroluji, ale nejsou na sobé zavislé. Moc zdkonodarna
stanovuje zakony, moc vykonna tyto zakony provadi a moc soudni fe$i vzniklé
rozpory.*®> Hlavnim poslanim vykonu soudnictvi je poskytovat pravni ochranu viem
svym ob&anim bez rozdilu, jelikoZ ,,Pfed soudem jsou si vichni rovni.“*°

Statni sprava soudu dba na zajisténi podminek pro nalezity vykon soudnictvi a u
okresnich soudt tento dohled provadi Ministerstvo spravedlnosti CR, prostfednictvim
krajskych soudii. Spravuje soudy zejména po strance organizacni, personalni, financni,
materialni, také kontroluje a posuzuje vykon okresnich soudu, jejich efektivnost, a zda
provadi svou &innost dle zakona."’

Mald pravnickd encyklopedie definuje soud timto zpisobem, jedna se o
,hezavisly organ zfizeny statem zejména K tomu, aby zakonem stanovenym zptisobem
poskytoval ochranu pravim a prdvem chranénym z4mim a zajiStoval plnéni
povinnosti.*“*?

V Ceské republice je soudni soustava &tyistupiiova a je sloZena z okresnich
soudd, krajskych soudd, vrchnich soudti a Nejvy3siho soudu CR. Vedle téchto
jmenovanych soudi zde ptisobi také Ustavni soud CR, Nejvyssi spravni soud CR a také
soudy rozhod¢i.*

Ceska republika disponuje celkem 86 okresnimi soudy. V Praze jako okresni
soudy pusobi soudy obvodni a v Brn¢ soud méstsky. Okresni soudy jsou soudy prvniho

cvwr

zakonem, fesit zejména spory a véci spadajici do ob¢anskopravniho a trestniho fizeni.

> Ustavni zakon &. 1/1993 Sb. - Ustava Ceské republiky.

16 7akon &. 6/2002 Sb. o soudech a soudcich, ve znéni pozd&jsich predpisi.

Y Tamtéz.

B FIALA, J., MATES, P., NOVY, K., PRUCHA, P. Mal4 pravnicka encyklopedie. Praha: Linde a.s.,
1994. s. 154,

9 SUCHANEK, R. Ustava Ceské republiky v praxi: 15 let platnosti zdkladniho zakona. Praha: Leges,
2009. s. 230-232.

12



Rozhoduje tedy o vécech pracovnich, obchodnich, rodinnych, vlastnickych a dale o viné
a uloZenf trestu obZalovanych.?

Okresni soudy piisobi jako statni organy, které v Ceské republice vykonavaji
soudnictvi. ,,Hlavim ukolem soudi je zakonem stanovenym zpusobem poskytovat
ochranu pravim. To vyplyva ze zdkladnich funkci pravniho statu spocivajici
V garantovani prava na soudni ochranu. Tedy kazdy ¢lovék ma mit svobodny pfistup
k soudiim.?! Soudy se ve své &innosti fidi zakladnimi pravnimi piedpisy, které upravuiji
plisobnost, postaveni, jedndni a nasledn¢ rozhodovani okresniho soudu. Priméarnim
pravnim zdrojem je Ustava Ceské republiky- zakon ¢. 1/1993 Sb.. Dalsim duleZitym
pramenem pro oblast soudnictvi je i Listina zkladnich prav a svobod- zakon ¢.2/1993
Sb., kterd garantuje pravo na soudni a jinou pravni ochranu. Neméné vyznamny je i
zakon o soudech a soudcich- zakon ¢. 6/2002 Sb. a dalsi zadkony slouzici jako pravni
pramen pro upravu soudnictvi, napf. obCansky soudni tad- zdkon ¢. 99/1963 Sb. a
trestni ¥4d- zakon o trestnim fizeni soudnim ¢&. 141/1961 Sb.*

Hlavnim poslanim soudu je rozhodovat o pravech a povinnostech obCant statu
Ceské republiky, o viné & neviné obZalovanych a néasledném uloZeni trestu, dale

provéiuje rozhodnuti organti vetejné spravy a jinych organd.

2.2 Predstaveni Okresniho soudu XY

Na fadném vykonu Okresniho soudu XY se podili soudci, pfisedici, justi¢ni
Cekatelé, vyssi soudni ufednici, soudni vykonavatelé, vedouci kancelari, zapisovatelky,
protokolujici ufednici a sprva soudu. VSichni tito zaméstnanci jednaji dle zakona a
dbaji na to, aby nedochazelo ke zbyte¢nym pratahim a zdlouhavosti celého procesu.
Rozdé€leni prace mezi jednotliva soudni oddéleni musi byt tedy rovnomérné, aby bylo
zajisténo stejnomeérné zatizeni a tim splnén piedpoklad podporujici co nejefektivnéjsi

vykon soudnictvi.?®

20 SCHELLEOVA, 1. Organizace notafstvi, soudnictvi a advokacie. Praha: Linde, 1997. s. 120-121.

2l SCHELLEOVA, 1. Organizace notafstvi, soudnictvi a advokacie. Praha: Linde, 1997. s. 16.

% Tamtéz, s. 108-109.

2 Instrukce Ministerstva spravedlnosti, kterou se vydava vnitini a kancelafsky fad pro okresni, krajské a

vrchni soudy.
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Pisobnost soudt je stanovena dle zakona o vécné a mistni ptislusnosti. Vécnou
piislusnosti je minén druh soudu, ktery se bude zdleZitosti zabyvat a mistni piislusnost

se stanovuje napf. dle bydliste, sidla &i mista, kde byl trestny ¢in spachan.®

2.3 Organiza¢ni struktura

Graf 1 Organizacni struktura Okresniho soudu XY

PREDSEDA
SouDU
REDITEL MISTOPREDSEDA
SPRAVY SOUDU
SouDU
PREDSEDOVE
SENATU
SPRAVA SOUDNI ]
SOUDU ODDELENI |
Uétarna | Sprava | Sprava Spréava Oddéleni Spisovna, Podatelna | Pomocné
majetku | budovy sité a vymahani | knihovnaa | a doruéné obsluzni
aplikace | pohledavek archiv oddéleni personal
Obéanskoprav Dédické Oddéleni Opatrovnické Trestni
ni= civilni oddéleni vykonu oddéleni oddéleni
oddéleni rozhodnuti a
»D soudnich »P »T, Tma
»C exekutorii Rod
»E a Nc*

Zdroj: Vlastni zpracovani

24 Zakon €. 6/2002 Sb. o soudech a soudcich, ve znéni pozd&jsich piedpisii.
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2.4 Personalni zajisténi soudu

Tabulka 1 Struktura zaméstnanct dle pracovniho zarazeni ke dni 21.2.2011

SloZeni zaméstnanci Pocet zaméstnancu % podil
Soudci 17 18,9%
Asistentky soudcii 4 4,4%
Vyssi soudni tfednici 11 12,2%
Justiéni ¢ekatelé 1 1,1%
Soudni vykonavatelé 4 4,4%
Vedouci pracovnici 13 14,4%
Protokolujici tfednice 5 5,6%
Zapisovatelky 19 21,1%
Technicko-hospodaisti

. 12 13,3%
pracovnici
Pomocny personal 4 4,4%
Celkem 90 100%

Ke dni 21.2.2011 pracuje u Okresniho soudu XY 90 zaméstnancu. Pocet soudct ¢ini 17
a jejich asistentd 4. Déle jsou zde zastoupeni vyssi soudni ufednici, jejichz pocet je 11,
justi¢ni ¢ekatelé v poétu 1, soudni vykonavatelé 4 a vedoucich kancelafi je 13. Pocet
protokolujicich ufednic je 5 a zapisovatelek je zde 19. Technicko-hospodaisti

pracovnici jsou zastoupeni v poétu 12 a pomocny personal v poctu 4.

Zaméstnance okresniho soudu lze rozdélit do nasledujicich kategorii:

1.) Vedeni soudu

- Predsedkyné

- Mistopiedsedkyné

- Reditelka soudni spravy

2.) Soudni oddéleni

- Soudci

- Asistenti soudct, vy3Si soudni ufednici, justicni cekatelé a soudni
vykonavatelé

- Vedouci soudnich oddéleni

15




- Protokolujici Gifednice a zapisovatelky
3.) Sprava soudu
- Technicko- hospodaisti pracovnici

- Pomocny personal

1.) Vedeni soudu- piedsedkyné, mistopi‘edsedkyné a iFeditelka soudni spravy

V cele zdejsiho okresniho soudu stoji predsedkyné, kterd fidi a dohlizi na ¢innost
soudu. V dobé¢ jeji nepfitomnosti ji zastupuje mistopiedsedkyné. Za administrativni
aparat zodpovida feditelka soudni spravy, ktera je zaroven personalistkou, ta zajistuje
provoz soudu a provadi dalSi nezbytné ukony.

VSsichni zaméstnanci vedeni soudu jsou piikazci operaci dle zdkona ¢. 320/2001

Sb., o finan¢ni kontrole ve vetejné spravé ve znéni pozdéjsich predpisu.

Predsedkyné Okresniho soudu XY

Predsedkyné je zodpovédnd za statni spravu okresniho soudu, pficemz dba
zejména na zajisSténi spravného chodu soudu z hlediska persondlniho, organizacniho,
hospodaiského, materidlniho a finan¢niho. Zodpovida také za vychovu justi¢nich
cekateli a pecuje o naslednou odbornou vychovu soudct, prisedicich a ostatnich
pracovnikl. Dal§im ukolem piedsedkyné je kontrola prace soudctl, zajisténi plynulosti
soudniho fizeni a pfijem a vyfizovani stiznosti.?

Z toho divodu ji a mistopfedsedkyni neni pfidélovan novy pocet véci
stejnomérné jako ostatnim soudclim. Pro G€ely propoctu slouzi koeficient zatizeni fidici
¢innosti, ktery se odvozuje z planovaného poctu soudci. Pocet soudcii zdejsiho soudu
vcetn¢ piedsedkyné a mistopiedsedkyné je 17, tudiz se tabulkové tadi do skupiny
vrozmezi 16- 25 soudcu, zcéehoz vyplyva pro piedsedkyni a mistopiedsedkyni
koeficient fidici Cinnosti 0,75. CoZz znamend, Ze jeji podil pii rozhodovaci Cinnosti
v ramei soudniho Fizeni je niZ§i neZ u ostatnich soudct.”® Diivodem je ponechani

vetsiho prostoru pro fidici ¢innost soudu.

2 SCHELLEOVA, 1. Organizace notafstvi, soudnictvi a advokacie. Praha: Linde, 1997. s. 229.
% Metodicky pokyn pro postup pfi propoétu vykonnosti soudu okresnich, krajskych a krajskych
obchodnich soudd.
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Mistopiedsedkyné Okresniho soudu XY

V dobé¢ neptitomnosti predsedkyné soudu ji zastupuje mistoptedsedkyné, kterd
provadi vSechny ukony naplné prace predsedkyné. Zdejsi mistoptedsedkyné ¥idi usek
obcCanskopravni, kde dohlizi nad plynulosti soudnich fizeni a celkové vyhodnocuje

¢innost obcanskopravniho oddgleni.?’

Reditelka soudni sprivy a personalistka

Za Cinnost spravy okresniho soudu zodpovida teditelka soudni spravy a to
zejména z hlediska materialniho, hospodaiského a finanéniho. Zabyva se rozpoétem
piijmli a vydaji a hodnoti hospodafeni okresniho soudu. Provadi také dohled nad
¢innosti administrativniho personalu a kontroluje uskuteénéné operace. Jelikoz zdejsi
okresni soud nema vlastni personalni odd¢leni a tedy ani personalistu, tuto praci zastava
feditelka soudni spravy. Vyfizuje personalni agendu vSech svych zaméstnancut. Jedna se
zejména o naleZitosti spojené s pracovnim pomérem, jeho vznikem, zménou a
skoncenim, déle vede platovou agendu, agendu stravovani a FKSP (Fond kulturnich a
socidlnich potieb), vyfizuje zadosti o dichod, eviduje nemocenské pojisténi, Cerpani
dovolené, zpracovava statistickeé vykazy okresniho soudu a provadi dalSi nezbytné

Gkoly dle pokynt predsedkyng soudu.?
2.) Soudni oddéleni a jeho pracovnici

Druhy soudnich oddéleni:

e C- obcanskopravni neboli civilni odd¢€leni spravuje véci civilni, tedy zalezitosti
ohledné¢ majetkovych prav, dale obcanské a obchodni neshody, vyfizuje
pracovnépravni rozepie a rodinné véci (rozpory v manzelstvi, otcovstvi),

e D- dédické oddéleni spravuje véci dédické véetné uschovy v dédickém ftizend,

e E- odd¢leni vykonu rozhodnuti vykonava soudni ¢i jind rozhodnuti,

e Nc- odd¢leni soudnich exekutor vyfizuje véci nafizeni exekuce,

e P- opatrovnické odd€leni projednava fizeni ve vécech nezletilych déti,

2" Interni dokumenty- Rozvrh prace pro rok 2011.
% Tamtéz.
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e T, Tm a Rod- trestni odd¢€leni fesi véci trestni, Tm a Rod rozhoduje ve vécech

mladeze.?®

Soudci
Soudni moc v Ceské republice provadi nezavisli soudci. ,,soudce rozhoduje
podle prava a podle urcitych procesnich pravidel, o jakékoliv sporné otazce, ktera je

v jeho pravomoci.“*°

Predpoklady pro vykon soudce
e Obcanstvi Ceské republiky,
e starSi nez 30 let,
e dokoncené vysokoskolské pravnické vzdélani,
e uspesné slozeni justi¢ni zkousky,

e bezthonny a zptisobily k pravnim tkontim.*

Soudce je jmenovén prezidentem Ceské republiky bez ¢asového omezeni. Po té
sklada do rukou prezidenta slib, ktery zni ,,Slibuji na svou cest a svédomi, ze se budu
fidit pravnim fadem Ceské republiky, Ze jej budu vykladat podle svého nejlepsino
védomi a svédomi a ze vsouladu snim budu rozhodovat nezavisle, nestranné a
spravedlive.«%

Institut pro kriminologii a sociélni prevenci vypracoval profesiografickou studii
zamé&fenou na vybér justi¢nich ¢ekateld, jehoz cilem bylo vytvofit profesiogram soudce.
Pfi  vyzkumu byly pouzity metody denniho snimku, kritickych udalosti,
profesiografického dotazniku a psychodiagnostiky. Soucasti tohoto vyzkumu bylo i
vypracovani idealniho modelu profilu soudce z psychologického hlediska. Mezi
zékladni kritéria patfi:

e Zasadni kritéria
- Charakter- moralni sila osobnosti, diraz na odpovédnost, poctivost,

svédomitost, stalost a ukaznénost.

% Interni dokumenty- Rozvrh prace pro rok 2011.

% BORZOVA, 1. Evropské soudni systémy. Soudce, 9, 2007, &.11, s. 2-17.
31 Zakon €. 6/2002 Sb. o soudech a soudcich, ve znéni pozdg&jsich piedpisiL.
2 Tamtéz.
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- Inteligence- bystrost, chapavost, dobry Usudek.
- Sebekontrola- silna vtle, dodrzovani ptijatych pravidel.
- Sobésta¢nost- duraz na samostatnost v rozhodovani.
- Stabilita osobnosti- jeji zralost, stalost, vyrovnanost.
e Dalsi vyznamné faktory
- rozhodnost, sebejistota, piedpoklad kfizeni a organizaci prace, uroven
spolecenského vystupovani, citova vyrovnanost.
- spise dominance, zdrava asertivita, tvrdost, realisti¢nost, citlivost, lehky

konzervatismus, rezervovanost, kriti¢nost, vielost.*®

Na zaklad¢ provedené¢ho vyzkumu byly zjistény Cinnosti soudce, které provadi
pti své praci. Z nich vyplyva napli jeho prace, kterou mizeme rozdélit do tii kategorii:
e Priiprava
- studium pravnich ptedpist, literatury a jinych dokument.
e Hlavni ¢innost
- studium spist a pfiprava na jednani,
- vykon jednani,
- zpracovani soudnich rozhodnuti,
- zkoumani pfevzatych spisi a jejich studium.
e Dalsi ¢innosti

- administrativni ukony, $koleni a vychova justi¢nich &ekatel.**

Okresni soud rozhoduje jednak v senatech, které zahrnuji piedsedu senatu a dva
prisedici, nebo samosoudcem, kterym muze byt bud’ pfimo pfedseda senatu, nebo
soudce. Podminka pro ustanoveni piedsedou senatu je nutnost byt soudcem.®

Zajimav¢ vystihuje charakteristiku soudce Sokrates, ktery prohlasil, Ze soudce

by mél mit Ctyfi vlastnosti, podle kterych by vykonéval svou funkci. M¢l by zdvofile

% VUITECH, Jan. Profesiogram soudce a statniho zastupce. Praha: Institut pro kriminologii a socialni
prevenci, 2002. s. 122-123.
¥ Tamtéz, s. 124-125.

% Zakon €. 6/2002 Sb. o soudech a soudcich, ve znéni pozdg&jsich piedpisiL.
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naslouchat, poté moudie odpovidat, dile rozumé zvazovat a na zavér nestranné

rozhodovat.*®

Prisedici

Na rozhodovaci ¢innosti se tedy kromé soudct podili i pfisedici, cozZ jsou tzv.
lai¢ti zastupci vefejnosti. Ptisedici jsou do funkce voleni zastupitelstvy obci na dobu 4
let a po zvoleni taktéZ skl&daji slib. Pro piisediciho plati stejné piedpoklady jako pro
vykon soudce s vyjimkou o pravnickém vzd¢lani. Jejich naplni prace je podilet se na

vykonu soudnictvi a nasledné dle zakont rozhodovat.*’

Asistent soudce

Soudnimi zaméstnanci, ktefi pfimo spolupracuji se soudci, jsou jejich asistenti,
kteti se pti vykonu své prace fidi zdkonem ¢. 6/2002 Sb., 0 soudech a soudcich, ve
znéni pozd¢jsich predpisii. Jedna se o odborné pomocniky, ktefi jsou ptidélovani vzdy k
ur¢itému soudci a jsou do své funkce jmenovani piedsedou soudu. Zakladnim
piedpokladem pro vykon funkce asistenta soudce je oblanstvi Ceské republiky,

beztthonnost a dokonc¢eni vysokoskolského pravnického vzd&lani.®

VysS$i soudni ufednici

Vys$si soudni ufednici se tidi pifedevsim zakonem ¢.121/2008 Sb., o vysSich
soudnich ufednicich, ve znéni pozdé&jSich ptedpisu. Jejich naplni prace je provadét
vdechny ¢innosti soudu prvniho stupné, které jsou jim svéfeny v ramci soudniho
oddgleni, ke kterému jsou ptidéleni, a dalsi ¢innosti dle pokynl soudce. Predpokladem
pro vykon funkce vyssiho soudniho ufednika je obéanstvi Ceské republiky, Uspésné

absolvovani Justi¢ni akademie, popt. vysokoskolského studia a bez(ihonnost.*®

Justi¢ni ¢ekatelé
Justi¢ni Cekatelé jsou zaméstnanci krajskych soudut, ktefi spliuji predpoklady

pro vykon soudce, s vyjimkou dosazeni véku a absolvovani odborné justi¢ni zkousky.

% yVUITECH, Jan. Profesiogram soudce a statniho zastupce. Praha: Institut pro kriminologii a socialni
prevenci, 2002. s. 120.

%7 Zakon ¢. 6/2002 Sb. o soudech a soudcich, ve zn&ni pozdé&jsich predpisi.

%8 Zakon €. 6/2002 Sb. o soudech a soudcich, ve znéni pozd&jsich piedpisii.

%9 7&kon €.121/2008 Sb., o vyssich soudnich Gfednicich, ve znéni pozdgjsich predpisa.
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Pracovni pomér je sjednan na dobu urcitou a to na 40 mésicti, z toho 36 mésict zahrnuje
ptipravna sluzba. Justi¢ni ¢ekatelé po nastupu kvykonu préce skladaji do rukou
predsedy krajskeho soudu taktéz slib. ,,Slibuji na svou Cest a svédomi, Ze se budu fidit
pravnim fadem Ceské republiky, Ze se budu svédomité piipravovat na vykon funkce
soudce a Ze si osvojim zasady soudcovské etiky.“*® Ve své &innosti postupuji dle
zékona ¢. 6/2002 Sb., o soudech a soudcich, ve znéni pozd¢jsich piedpist, a také dle
vyhl&sky ¢. 303/2002 Sb., o vybéru, pfijimani a odborné ptipravé justi¢nich a pravnich
Cekatelll a o odborné justi¢ni zkouSce a odborné zavérecné zkouSce pravnich cekateld.
Po absolvovani ptipravné sluzby se justicni ¢ekatelé podrobi odborné justi¢ni zkousce.
Zamérem odborné justicni zkousky je provéfit kandidata pro vykon funkce soudce,
zejména jeho nezbytné znalosti a jeho celkovou odbornou pfipravenost. Hlavni naplini
prace vyssSich soudnich afednik a justi¢nich Cekateld je ovSem provadéni velkého
mnozstvi administrativnich ¢innosti, ¢imz ulehCuji praci soudcim a zbavuji je

celkového administrativniho zatizeni.*!

Soudni vykonavatel

Soudni vykonavatel se taktéz podili na soudnim fizeni a Svou ¢innost provadi dle
vyhlasky ¢. 37/1992 Sb., o jednacim fadu pro okresni a krajské soudy, a dle instrukci
Ministerstva spravedlnosti CR, zejména dle ¥adu pro soudni vykonavatele. Soudni
vykonavatel je zaméstnanec soudu, ktery je povéten uréitymi ukoly v ramci exekuéniho
fizeni. Jeho hlavni naplni prace je vymahani soudnich pohledavek a Cinnosti s tim
spojenych, zejména tedy sepisovani a zajiStovani véci a majetku, vyrozumivani

tcastnikt soudniho Fizeni apod.*?

Vedouci oddéleni

Okresni soud se ¢leni na soudni oddé¢leni, v jejichZ ¢ele stoji jednotlivi vedouci,
kteti ho spravuji, pfid€luji praci zapisovatelkdm v rdmci oddéleni a zpétné na tuto
¢innost dohlizeji. Hlavni ndplni prace vedoucich kancelafi je evidence jednotlivych
rejstiikt v programu ISAS, tudiZ pouze v elektronické podobé — na okresnim soudé se

uvedeny program pouziva od roku 2007. Rejstiiky podavaji piehled o stavu zapsané

0 Zakon &. 6/2002 Sb. o soudech a soudcich, ve zn&ni pozd&jsich piedpisi.
# 7akon & 6/2002 Sb. o soudech a soudcich, ve znéni pozdgjsich predpisi.

*? Interni dokumenty- Rozvrh prace pro rok 2011.
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véci, v nichz vedouci kancelare sleduji pribézné terminy napi. pro doruceni rozhodnuti,
vyznacuji zde pravni moci, odpovidaji za zaznamy vV rejstiiku. Vedouci kancelafe
pofizuji zapisy do jednotlivych spisti a provadi rovnéz dozor nad osobami nahliZejicimi
do téchto soudnich spisi. Na pokyn prfedsedy senatu odesilaji spisy k zaptjceni.
Zodpoveédnost za jejich praci ma predevsim predsedkyné soudu, kterd se zamétfuje na
fadny chod odd¢leni, zejména na kvalitni spolupraci vedoucich soudnich kancelafi se

soudci, ale i s ostatnim administrativnim aparatem.*

Protokolujici ufednice a zapisovatelky

K soudnimu oddéleni jsou pfifazovany také protokolujici ufednice a
zapisovatelky podle potieb vedoucich kanceldii. Jejich Cinnost se fidi dle pokynl
soudcti, asistenti soudct, vysSSich soudnich ufednikli a vedoucich kancelaii.
Protokolujici ufednice vykonavaji administrativni ¢innosti v ramci trestniho oddéleni,
vyhotovuji piepis protokolu z pofizeného zvukového zaznamu z jednani, provadi a
vyfizuji porozsudkovou agendu. Zapisovatelky provadi taktéZ administrativni ¢innost na
vSech odd¢€lenich, mimo oddéleni trestni a jejich napli prace je totozna s ¢innosti
protokolujicich ufednic stim rozdilem, Ze nesmi protokolovat. Ve své ¢innosti
zpracovavaji pisemnosti dle pokynii soudce, vyhotovuji z&pisy z jednéni, zejména
rozhodnuti, pifedvolani, vyzvy a tim =zajist'uji veSkerou pisemnou dokumentaci.
Piedpokladem pro vykon zapisovatelky je stfedoSkolské vzd¢lani s maturitou, znalost
prace s pocitatem, zejména znalost programi Word, Excel a Outlook. Dale se hodnoti
rychlost pfepisu textu a mluveného slova, diktat, kde se posuzuje pravopis a gramatika.

Soucasti je také motivaéni rozhovor.**

Do rozhodovani soudci nema pravo nikdo zasahovat. Funkce soudcii a
prisedicich je funkci vefejnou. ,,Soudci a pfisedici jsou pifi vykonu své funkce nezavisli
a jsou vazani pouze zdkonem. Jsou povinni vykladat jej podle svého nejlep$iho védomi
a svédomi a rozhodovat v pfiméfenych lhttach bez pritahli, nestranné a spravedlivé a
na zékladg skuteCnosti zjisténych v souladu se zakonem.“** Pi nespokojenosti

ucastniki fizeni, je mozna pouze jedind cesta, a to domahat se pomoci opravnych

*® Instrukce Ministerstva spravedlnosti, kterou se vydava vnitini a kancelaisky fad pro okresni, krajské a
vrchni soudy.

* Interni dokumenty- Rozvrh prace pro rok 2011.

# 7akon &. 6/2002 Sb. o soudech a soudcich, ve znéni pozd&jsich piedpisii.
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prosttedki, tedy podani odvolani, stiznost aj. VSichni zaméstnanci soudu, podilejici se
na soudnim rozhodovani, musi pii vykonu svého zaméstnani zachovavat absolutni

mlcenlivost a to 1 po skonceni pracovniho poméru.

3.) Soudni sprava a jeji pracovnici

V Cele soudni spravy je feditelka, kterd dohlizi nad jejim fadnym vykonem.
Soudni sprava je sloZena z uctarny, spravy majetku, spravy budov, spravy pocitatové
sit¢ a aplikace, oddéleni vymahani pohledavek, spisovny, podatelny véetné doruéného

oddéleni a Useku Udrzby a uklidu.

Uétarna

Uttarna zahrnuje dvé pracovnice, které zodpovidaji za jeji chod a vzajemné se
zastupuji. Prvni z nich plni funkci hlavni ucetni a spravce rozpoctu podle zakona ¢.
320/2001 Sh., v rozsahu dle Instrukce piedsedkyné Okresniho soudu XY k zabezpeceni
vnitini finanéni kontroly a v dobé nepfitomnosti zastupuje feditelku soudni spravy.
Hlavni naplni prace je vykon odborné Cinnosti v oblasti ucetnictvi se zaméfenim na
ucetni evidenci a zpracovani tcetni uzavérky. Naplni prace druhé pracovnice ucétarny je
mzdové ucetnictvi, zejména vedeni mzdové agendy, v rozsahu Instrukce piedsedkyné

Okresniho soudu XY odpovida za ¢iselnou a formalni spravnost Géetnich doklada.*®

Sprava majetku

Sprava majetku zodpovida za hospodafeni s majetkem soudu, dohlizi na jeho
udrzbu a také na nadkup kancelaiského materidlu a jinych prostfedki potiebnych
k vykonu prace. Nasledné tento material a pomucky eviduje a vydava proti podpisu
zamé&stnancim soudu. Zajistuje také pokladni sluzby vcetné vyplaceni mezd a provadi

dohled nad autoprovozem.*’

Spréava budov
Zamgéstnanec spravy budov zastdva i funkci bezpecnostniho feditele. Jeho naplni
prace je zodpoveédnost za technicky provoz budov, a také zajiSténi a proskolovani

v BOZP (Bezpecnost a ochrana zdravi pti praci) a PO (Pozarni ochrana). Déle rozdéluje

*® Interni dokumenty- Rozvrh prace pro rok 2011.
7 Tamtéz.
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praci udrzbaiim a uklizeckdm a na tuto ¢innost nasledné dohlizi. Ke své praci méa

k dispozici sluZebni auto a zastava téZ funkci fidide okresniho soudu.*®

Sprava sité a sprava aplikace

Tento Usek disponuje dvéma zaméstnanci. Pracovnik, vykonavajici funkci
spravce sit€¢, zodpovida za spravny chod informacnich systémii a pocitacovych
programti, za jejich funkCnost, aktualizaci a kontrolu pouzivanych programd.
Zabezpecuje rovnéz Gdrzbu a servis vypocetni techniky a zajist'uje antivirovou ochranu.
Hlavni naplni spravce aplikace je dohled nad informac¢nimi systémy ISAS, DATA,

SLAV a IRES a zabezpeteni jejich vEasné aktualizace.*®

Oddéleni vymahani pohledavek
Zaméstnanec tohoto oddé€leni je zodpovédny za evidenci, vymahani a
inventarizaci vSech pohledavek okresniho soudu dle platnych ptedpist a to v rozsahu

Instrukce piedsedkyn& Okresniho soudu XY.>°

Spisovna, knihovna a archiv

Pracovnik zodpovidajici za tento Usek zajist'uje spravnou ¢innost spisovny a
archivu a spravuje ufedni knihovnu okresniho soudu. Ve spisovné jsou uloZeny veSkeré
pisemnosti soudu, zejmena skonéené spisy, rejstiiky dle jednotlivych oddéleni aj.
Pracovnik spisovny zde vede seznam o uloZenych vécech, jehoz soucasti je i oznaceni
roku, do kterého je pisemnost uschovana. NapIni prace pracovnika spisovny je taktéz
vydavani vyzadanych spisti a pisemnosti na zakladé fadné vyplnéného a podepsaného
tiskopisu - Zadanky, dale zakladani vracenych vyzadanych spisu a tiskopisi. Provadi
inventarizaci spisu a jejich skartaci dle zvlastni smérnice skartaéniho fadu okresniho
soudu. Dale na zakladé prirastkového a ubytkového seznamu knih vyhotovuje

inventarizaci knihovniho fondu.*

*® Interni dokumenty- Rozvrh préce pro rok 2011.

* Tamtéz..

0 Tamtéz.

5! Instrukce Ministerstva spravedlnosti, kterou se vydava vnitini a kancelafsky fad pro okresni, krajské a

vrchni soudy.

24



Podatelna a doru¢né oddéleni

Tento Usek je uréen pro piijem, potvrzeni, tiidéni a dorucovani pisemnosti.
Podatelna slouzi pfedev§im vetejnosti a spole¢né vSem soudnim oddélenim. Je ji mozno
vyuzit po celou pracovni dobu dle rozvrhu prace. Podani je tedy mozno provést dvéma
zpusoby a to pisemné v listinné nebo elektronické formé, pii¢emz k elektronickému
podani je nutné pfipojit i elektronicky podpis. Pracovnici podatelny tedy obstaravaji i
elektronickou podatelnu, pfijimaji a kontroluji elektronické podani, pfi¢emz o
nesrovnalostech ihned informuji odesilatele a ten ma moznost nesoulad napravit. Chod
elektronické podatelny musi byt zabezpeCen po celou pracovni dobu. Pracovnik
podatelny piijima vSechna podani, ktera jsou urCena okresnimu soudu, a zaroven
kontroluje pocet k nim ptipojenych pisemnosti. Dale opatiuje kolkové znamky na téchto
moznosti podani se nachazi na webovych strankach soudu. Naplni prace je také tiidéni
pisemnosti a nasledné doruceni soudnim kancelafim a obsluha telefonni ustfedny a

.. ) , .52
¢innost tiskového oddéleni.

Pomocny personél
Pomocny persondal zahrnuje pracovnika udrzby, uklize¢ky a pracovnici na vydej
stravy. Tito zaméstnanci vykondvaji pfidélenou cinnost a dalSi tkoly, kterymi ho

povéftil spravce budovy. >3

2.5 Organizace Okresniho soudu XY

Cinnost zamé&stnanci a jejich povinnosti

Pracovni fad Okresniho soudu XY pravné upravuje pracovni pomér mezi
zam¢stnavatelem a zaméstnancem a jeho dodrzovani je tedy zdvazné pro ob¢ strany.
Povinnosti vS§ech zaméstnanci je provadét dohodnutou praci v souladu se zdkony a
ptedpisy, dle pokynil nadfizenych, a také se ve své Cinnosti fidit ostatnimi platnymi
zdkony souvisejicimi s vykonem jejich prace. Ze strany zaméstnavatele je tady

povinnost seznamit ptichozi zaméstnance s pracovnim fadem okresniho soudu, dale

>2 Instrukce Ministerstva spravedlnosti, kterou se vydava vnitini a kancelaisky ¥ad pro okresni, krajské a
vrchni soudy.

>* Interni dokumenty- Rozvrh prace pro rok 2011.
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zajistit zamé&stnanci praci dle pracovni smlouvy, vytvaret vhodné pracovni podminky a
nasledn& ho za vykonanou &innost odménit dle platnych predpist.>

Pii své Cinnosti se zaméstnanci déle fidi predevSim vnitinim a kancelafskym
fadem, rozvrhem préace, vnitinimi piedpisy, nafizenimi a pokyny okresniho soudu, a
také vyhlaskami, smérnicemi a instrukcemi krajského soudu a Ministerstva
spravedInosti CR.

Personalistka okresniho soudu pii vykonu své funkce vyuziva totozné zékony a
piedpisy a déle ke své praci vyuZziva také Zakonik préace. Cinnost a jednani na okresnim
soud¢ tedy podléhd striktnimu dodrzovani platnych zakont. Na jedné strané¢ to mtize
vést K jistému omezeni pfi vykonu pracovnich ¢innosti, ovSem hlavnim pozitivem je
jednoznacné vymezeny postup vykonu funkce a naslednd kontrola jeho Cinnosti.
Pracovni fad a rozvrh prace mimo jiné stanovuje pracovni dobu Okresniho soudu XY.
Je zde pruzna pracovni doba s tim, ze zam¢&stnanec musi byt na pracovisti ptitomen od
8,00 hodin do 15,00 hodin a odpracovat 40 hodin tydng.™

Rozvrh prace

Organizace soudu a jeji zaméstnanci se fidi dle rozvrhu prace, ktery se podili na
rychlosti a efektivnosti soudniho vykonu. Rozvrh prace zpracovava predsedkyné soudu
spolu s feditelkou soudni spravy vzdy do urcitého terminu na nasledujici kalendaini rok.
Cilem rozvrhu je zlepSit orientaci v organizaci a usnadnit praci svym zaméstnanciim.
Ptedsedkyné¢ soudu nejdiive vypracuje ndvrh na konecny rozvrh, ktery ptedlozi
soudcovské radé, a teprve po schvaleni jej doruc¢i krajskému soudu. Rozvrh prace
zahrnuje predevS§im véci organizacni a persondlni. Z hlediska organiza¢niho je zde
stanovena pracovni doba véetné doby urcené pro styk s vefejnosti a také Gfedni hodiny
pro vetejnost u predsedkyné a mistopfedsedkyné soudu. Prace je zde clenéna do
soudnich oddéleni, k nimZ jsou jmenovité pfifazovani jejich zaméstnanci. Dale je zde
popsana a roz€lenéna sprava soudu, do které spada uctarna, sprava majetku, sprava
budov, sprava sit¢ a aplikace, oddéleni vymahani pohledavek, spisovna, knihovna a
archiv, dale podatelna a doru¢né oddéleni, tdrzba a uklid budovy. Obsahem rozvrhu je
také ptifazeni zaméstnance k urcité funkci a popis jeho napln€ prace. Vymezuje se zde

rovnéz zastupovani v dobé nepfitomnosti zaméstnancti. Rozvrh prace je vefejné

% Pracovni ¥4d Okresniho soudu XY.
5 Tamtéz.
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dostupny na ufedni desce vbudové soudu a také na internetovych strankach

jednotlivych soudil. Kazdy mé do n&j pravo nahliZet a &init z n&j opisy a vypisy.>°

Orientac¢ni tabule a uredni deska

Pro snadnéjsi orientaci v budové slouzi orienta¢ni tabule, ktera se nachazi
v prostorach soudu u vstupu do budovy. Na této tabuli jsou umistény informace o
soudnich odd¢lenich, rozvrzeni pracovni doby a doba pro styk s veiejnosti, a take
sdéleni vetejnosti, kam se obratit v piipad¢ podani stiznosti, zadosti o informace ci
nahliZzeni do soudnich spist. Dale jsou zde zveifejnény tdaje o pokladné soudu. Okresni
soud vyvésuje 1 pouceni o zdkazu drZzeni zbrani a dalSich nebezpecnych predméti pti
vstupu do budovy soudu.

Vetejnost mize také vyuzit ufedni desku, ktera je umisténa pobliZz orientacni
tabule, taktéz u vchodu do soudni budovy. Na této desce se vyvéSuje ufedni sdéleni a
rozhodnuti soudu. Nalezneme zde rozepsanou pracovni dobu okresniho soudu véetné
doby uréené pro styk s vefejnosti. Spatiime na ni rovnéz odkazy na internetové stranky
okresniho soudu, vcetné adresy elektronické podatelny jako jednu z moznosti pii
podani. Jsou zde vyjmenovana i sidla exekutori a notaiu, ktefi spadaji do obvodu
okresniho soudu. Okresni soud vyuZiva SirSi moznosti v poskytovéni informaci a to

elektronickou tfedni desku, kam umist'uje prislu$na oznameni.>’

2.6 Analyza souc¢asného stavu zaméstnancu Okresniho soudu XY

Tabulka 2 Analyza stavu zaméstnanct dle pohlavi ke dni 21.2.2011

Zaméstnanci dle pohlavi Pocet zaméstnanct % podil
Zeny 75 83,3%
MuZi 15 16,7%
Celkem 90 100%

V soucasné dobé organizace disponuje celkem 90 zaméstnanci (véetné zaméstnankyn,
které jsou na mateiské nebo rodi¢ovské dovolené). Je zde vyrazna pievaha Zen, jejichz

pocet je 75, kdezto pocet muzu je jen 15.

% Instrukce Ministerstva spravedinosti, kterou se vydavé vnitini a kancelaisky ¥ad pro okresni, krajské a
vrchni soudy.
> Tamtéz.
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Tabulka 3 Analyza zaméstnancu dle vékové struktury a pohlavi ke dni 21.2.2011

Vékova

Kategorie Pocet Zen Pocet muzi Celkem % podil
do 20 let 0 0 0 0%
20-30 let 14 1 15 16,7%
31- 40 let 20 4 24 26,7%
41- 50 let 27 5 32 35,6%
51- 60 let 14 4 18 20%
61- 70 let 0 1 1 1,1%
Celkem 75 15 90 100%

Nejpocetnéjsi  kategorii jsou zaméstnanci ve veéku od 41 do 50 let, druhou

v

nejvyznamnéjsi kategorii jsou zaméstnanci od 31 do 40 let a tfeti nejpocetnéjsi je

kategoriec zaméstnancti ve ve€ku 51-60 let. Nejméné zastoupenou skupinou jsou

zaméstnanci mladsi 20 let, kde je tento pocet 0 a zaméstnanci starsi 61 let, kde je pouze

1 zaméstnanec.

Tabulka 4 Analyza zaméstnanct dle vzdélanosti ke dni 21.2.2011

Typ vzdélani Pocet zaméstnancii % podil
Zakladni vzdélani 4 4,4%
Vyucen bez maturity 0 0%
Vyucen s maturitou 6 6,7%
Stfedni s maturitou 46 51,1%
Vyssi odborné 3 3,3%
Vysokoskolské 31 34,4%
Celkem 90 100%

Jelikoz pracovni pozice na okresnim soud¢ vyzaduji ve vétSiné piipadi absolvovani

stiedni Skoly s maturitou, celych 51,1% zaméstnanci ma stfedoSkolské vzdélani

s maturitou. Dal$i pocetnou skupinou jsou zaméstnanci s vysokoskolskym vzdélanim,

jejiz pocet je 34,4%. Pouze 4,4% zaméstnancii ma jen zakladni vzdélani a jedna se o

zaméstnance uklidu ¢i Gdrzby.
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Tabulka 5 Celkovy tdaj o praimérnych platech ke dni 21.2.2011

Celkem
Primérny hruby mésicni plat 32 317
Primérny mésicni plat soudce 78 563
Primérny mésicni plat kategorie ostatnich zaméstnancti | 18 786

Tabulka 6 Celkovy tdaj o vzniku a skonéeni pracovnich pomérta v roce 2010

Pocet
Nastupy 3
Odchody 3

Tabulka 7 Trvani pracovniho poméru zaméstnancu ke dni 21.2.2011

Doba trvani Pocet % podil
Do 5 let 9 10%
Do 10 let 33 36,7%
Do 15 let 33 36,7%
Do 20 let 7 7,8%
Nad 20 let 8 8,9%
Celkem 90 100%
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3. Personalni Fizeni vs. Fizeni lidskych zdroja

Pojmy personalni fizeni a fizeni lidskych zdroju byvaji Casto ztotoznovany a
jsou vysvétlovany jako synonyma, ovSem jedna se o dvé zcela odlisné vyvojové etapy,
kde tizeni lidskych zdroji je chapéano jako nejrozvinutéjsi ptistup k personalni praci.

Vyvojové nejstarsi je pojeti personalni prace jako sluzby a byva oznacovéano
jako personalni administrativa, kde je kontakt s lidmi spiSe pasivni. Hlavni ¢innost
spociva skute¢né jen v administrativni praci a procesech, které jsou ,,(...) spojené se
zamé&stnavanim lidi, pofizovanim, uchovavanim a aktualizaci dokumentd a informaci
fidicim slozkam podniku.“*® Koubek déle uvadi, Ze tato administrativni prace se
vyskytuje v organizacich ,,(...) s autoritativnéj$im a centralizovanéj$im zptisobem fizeni
a s nizkou mirou delby pravomoci.“59 OvsSem tato podoba se jesté stale v nékterych
organizacich vyuziva. Odlisnost se zacala objevovat aZ v organizacich s dynami¢téjsim
vedenim, kdy dochéazelo k uvédomovani si nevyhod piedchoziho ptistupu k personalni
praci a zacala se rozvijet i aktivni role personalni prace, tedy personalni fizeni. AvSak
teprve az v 50.- 60. letech dochazi ke zcela novému, modernéjSimu postaveni personalni

prace, tedy k ftizeni lidskych zdroji, které si plné¢ uvédomuje ,,(...) vyznam c¢lovéka,

vvvvvv

aktivity.“®

Podle Michaela Armstronga je fizeni lidskych zdrojt ,, (...) strategicky a logicky
promysleny pfistup ktizeni toho nejcennéjSiho, co organizace maji- lidi, ktefi
Vv organizaci pracuji a ktefi individualné i kolektivné pfispivaji k dosazeni cilu

“51 Frantisek B&lohlavek se domnivé, Ze ,,Rizeni lidskych zdroju se zabyva

organizace.
dosahovanim organizacnich cili prostfednictvim lidskych zdroja.“®> Podobné
vysvétleni p¥inasi i Josef Koubek, ktery tvrdi, Ze ,,Rizeni lidskych zdroji (...) tvoii tu
¢ast podnikového fFizeni, ktera se zaméfuje na vSe, co se tyka €lovéka v pracovnim

procesu (...).“®® K tomu dodava, Ze ,.(...) lidské zdroje (...) pro podnik piedstavuji ten

% KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdroji. Praha: Management Press, s.r.0., 1998. s. 12.

* Tamtéz, s. 12-13.

% Tamtéz, s. 12-13.

2 ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojt. Praha: Grada Publishing, 2007. s. 27.

2 BELOHLAVEK, F. KOSTAN, P. SULER, O. Management. Olomouc: Rubico, 2001. s. 357.
63 KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojt. Praha: Management Press, s.r.o., 1998. s. 11.
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nejcennéjsi a (...) zpravidla i nejdrazsi zdroj, ktery (...) je (...) jadrem a

nejdilleZit&jsi oblasti celého podnikového Fizeni.“®

3.1 Personalni ¢innost a pristup k lidskym zdrojim na Okresnim soudé XY

Domnivam se, Ze u Okresniho soudu XY se jedna spiSe o pouhé personalni
fizeni nez o skute¢né fizeni lidskych zdroja, jelikoz personalni ¢innost je u tohoto soudu
provadéna spiSe formou personalni administrativy. Pojmy personalni fizeni a fizeni
lidskych zdroju byvaji i zde v organizaci pouzivany jako synonyma. Ackoliv se Okresni
soud XY zaméfuje tedy vice na administrativni praci, uvédomuje si nezbytnost lidského
zdroje v organizaci a snazi se prostfednictvim kvalitnich pracovnikt plnit zaméry celé
organizace, zejména Vvramci efektivniho dosahovani pracovnich vykond. ,(...)
organizace muze fungovat jen tehdy, jestlize ma k dispozici a miize vyuzivat tfi okruhy
zdrojt:

e materidlni a finan¢ni zdroje,
e ideov¢ a informacni zdroje (...),

e lidské zdroje.“®

Piedsedkyné sdélila, Ze ,,SnaZime se vytvdiret svym pracovnikiim co nejlepsi
podminky pro prdaci, hlavné aby se u nas citili dobre a méli k praci vse potrebné.“ Na
lidské zdroje se soustieduje i Gregarova pozornost. Lidskym zdrojum piiklada
vyznamnou vahu a povazuje je za jistou podminku spravného chodu nasledujicich
procesu. Domniva se, ze ,,Lidské zdroje uvadéji do pohybu ostatni zdroje a determinuji
jejich vyuzivani.“® Predsedkyné se dale vyjadiila, Ze ,,Usilujeme o to, aby nedostatek
financnich prostredkiit neomezoval a neohrozoval lidské zdroje. Bohuzel to ale mnohdy
nejde.” Ackoli jsou lidé pro organizaci prioritou, znamenaji pro ni velké naklady.
Kocianova si je ale taktéz védoma jejich dulezitosti a upozorniuje, Ze takové investice
Jsou investice vratné. Pro efektivni a fadny chod organizace je rozvoj zpusobilych a

é67

vykonnych zaméstnancii na prvnim misté.”" ,,Podminkou uspésSnosti podniku je

® KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdroji. Praha: Management Press, s.r.0., 1998. s. 11.

% GREGAR, A. Personalni management: vybrané kapitoly. Zlin: Univerzita Toméase Bati ve Zling, 2010.
S. 6.

% Tamtéz, s. 7.

7 KOCIANOVA, R. Personélni fizeni. Praha: Mowshe, 2007. s. 12.
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uvédomit si hodnotu a vyznam lidskych zdroji, uvédomit si, ze lidské zdroje

predstavuji nejvétsi bohatstvi podniku, (...).“%®

3.2 Personalni strategie a planovani na Okresnim soudé XY

Celému procesu ziskavani predchazi personalni strategie a personalni planovani.
Okresni soud nema zpracovanou zadnou persondlni strategii, coZ mi vyplynulo néasledné
zrozhovoru, jak s personalistkou, tak i sptedsedkyni soudu. Jisté vysvétleni
neexistence personalni strategie mi poskytla predsedkyné soudu, kterd uvedla, ze ,,Jsme
hodné omezeni financnimi prostredky, proto o néjaké strategii nemiize byt rec, tudiz se
néeco i obtizné planuje.

Ackoli neni tato strategie vypracovana, organizace ma urcitou piedstavu a vizi,
na kterou se orientuje. Personalistka ktomu uvedla, ze ,,Svou prdaci smérujeme

predevsim na poslani okresniho soudu a také na dosahovani cilit v ramci naplni prace.**

Planovani lidskych zdrojua
Dle Armstronga hlavnimi cili planovani lidskych zdroju je:

e ziskat a udrzet si potiebny pocet pracovnikl, ktefi by
spliovali pozadavky organizace,

e predvidat vznik moznych komplikaci spojenych
s prebytkem ¢i nedostatkem pracovnikii,

e vlastnit flexibilni pracovniky a co nejlépe je vyuzivat, a
tim piispivat Ke snazSi adaptaci na nejist¢ a meénici se
podminky,

e omezit vyuZivani vné&jSich zdroji v procesu zisk&vani

pracovnikd. 69

Na okresnim soud¢ probihd persondlni planovani, ale je znaéné omezeno, jelikoz
okresni soud k tomu nemé pozadované kompetence. Planovani poctu soudct a dalsich
zaméstnanci se fidi dle Zéasad propoctu potifeby zaméstnancl, podle kterych jsou

soudim pfidélovany rozpocétové prosttedky na mzdy zaméstnanci. Tyto zasady byly

% GREGAR, A. Personalni management: vybrané kapitoly. Zlin: Univerzita Toméase Bati ve Zling, 2010.
s. 7.
% ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdroji. Praha: Grada Publishing, 2007. s. 309.
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ovSem schvaleny naposledy v roce 1996 a jejich aktualizace probé&hla jen v zavislosti
legislativnich zmén. Tento propocet vychdzi z poctu soudcti a mnozstvi vyfizenych
véci. Celkové systém funguje, ovSem ma mnoho nedokonalosti. NejvétSim a
tabulkového poctu soudcti a pii neobsazeni pozice soudce neni mozné tyto finanéni
prostiedky vyuzit pro nesoudcovské zamé&stnance.

Jak jiz bylo feceno, okresni soud nema ptislusné kompetence k rozhodovani o
poétu zaméstnanct, o jeho zvySovani ¢i snizovani. Tuto pravomoc ma krajsky soud,
ktery rozhoduje o limitovaném poctu a jednotlivym okresnim soudim piidéluje
potiebna pracovni mista na zaklad¢ platnych mzdovych tabulek. Uvedend oblast
personélniho pldnovani je oviem velmi opomijena.

Personalistka se spolecné s predsedkyni shodla na tom, ze velkym casto
piehlizenym problémem jsou mzdove finan¢ni prostfedky. Piedsedkyné sdélila, ze
., Nase persondlni vyhlidky jsou znacné omezeny financné, coz toto planovani velice
negativné ovlivituje. *

Pfi personalnim plénovanim je dualezité provést analyzu soucasného stavu
zamestnancl a zodpoveédét si na neékteré otazky. Mezi ty nejzakladnéjsi patii:

e Jaké pracovniky, jaky pocet a kdy je bude organizace potiebovat?
e Kolik z nich Ize ziskat z vnitinich zdroji a kolik z vné&j$ich?
e Jak bude probihat mobilita zaméstnanct?

e Jaké to vyvola zmény na vn&jim trhu prace?”

Z rozhovori vyplynulo, Ze i pfes omezeni, zejména financni, urcitd Cast
personalniho planovani pfece jenom probiha, ¢imz se okresni soud snazi vyhnout
zbytecnym finanénim nakladiim. Personalistka sdé¢lila, ze ,, V' pripadé, Ze vime o
vytvoreni nové pozice nebo odchodu stavajicitho zaméstnance- napr. z ditvodu skonceni
pracovniho poméru ¢i ndstup na materskou dovolenou, nastava personalni planovani.*
Piedsedkyné k tomu dodava, Ze ,, Pokud je potieba obsadit volné misto, nejdrive se
zvazuje nutnost obsazeni, hleda se co nejefektivnejsi reseni s ohledem na financni

prostredky a teprve potom se miize vyhlasit vybérove rizeni."

" DORFL, L. Zlep$eni vyuzivani personalnich zdrojt na soudech pii zabezpecovani vykonu soudnictvi
v dneSnich podminkach. Soudce, 10, 2008, ¢.2, s. 7-21.
"M KOUBEK, . Rizeni lidskych zdroji.. Praha: Management Press, s.r.o., 1998. s. 33-34.
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,Personalni planovani predstavuje proces predvidani, stanovovani cili a
realizace v oblasti pohybu lidi do podniku, z podniku a uvnitf podniku, (...).“"* Jeho
ukolem je tedy se znaénym piedstihem ptedpovidat vyvoj a identifikaci potieb
pracovnikli, aby se organizace vyhnula necekanym problémim. Jednd se napt. o
zastoupeni zaméstnance, ktery planuje odchod na matefskou dovolenou ¢i zaméstnance,
ktery odchdzi do diichodu. Problém pak nastava, kdyz tato potieba vznikne v disledku
zrandni & umrti.”® Personalistka pfipomnéla, Ze , Tato potieba oviem musi byt
vsouladu s objemem platovych prostredkii. Pokud dojde k naplnéni téchto kritérii
(mnozstvi prace, dostatek platovych prostredki, popripadé systemizace pracovmich
mist), miize dojit k vlastnimu obsazeni pracovniho mista.

Vznikne- 1i potfeba ukoncit pracovni pomér, déje se tak dohodou, vypoveédi,
popfipad¢ zrusenim ve zkuSebni dob¢ nebo uplynutim sjednané doby. Zaméstnanec toto
podani ucini pisemné. Personalistka sd€lila, ze ,,Pokud se zaméstnanec rozhodne opustit
pracovni misto, mame to oSetreno Vv pracovni smlouve. Zaméstnanci tak bezi
dvoumeésicni vypovedni lhita a za tu dobu jsme vZdy nahradu nasli.

Personalni planovani neplni jen funkci potiebnou pro kvalitni ziskévani
pracovnikl, ale napomaha také ,,(...) zajistovat a zprihlediiovat perspektivni
personilni rozvoj kaZzdého pracovnika, napomahat pri uspokojovani jeho

socialnich potieb a zvySovat jeho uspokojeni z vykonané prace.“™

3.3 Personalni ¢innost a role zaméstnancu

U zdejsiho okresniho soudu neni zfizeno samostatné personalni oddéleni, tudiz
okresni soud nedisponuje ani pracovnikem vykonavajicim pouze tuto odbornou ¢innost
personalisty. Tuto funkci zajistuje feditelka soudni spravy. Nekteré okresni soudy ale
maji vytvoieno personalni oddé¢leni, kde personalni ¢innost vykonava piimo pracovnik
K tomu urceny. To zalezi predev§im na typu, struktuie a velikosti organizace a také na
poctu zaméstnanct a mnozstvi vykonavané prace.

Personalistka pii vykonu své prace zaméiené na personalni ¢innosti spolupracuje
nejcastéji s predsedkyni okresniho soudu a mzdovou ucetni, Vv mensSim meéfitku i1 s

vedoucimi jednotlivych oddéleni. Tuto spolupraci hodnoti kladné, coz také vyjadtila

2 KOUBEK, I. Rizeni lidskych zdroji. Praha: Management Press, s.r.0., 1998.s. 31.
" Tamtéz, s. 116.

™ Tamtéz, s. 32.
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tim, Ze ,,Spoluprace je prinosnd, nezbytnad a uzitecna . Role predsedkyné soudu v ramci
personalniho fizeni spociva predevsim v tom, Ze se Gcastni nékterych vybérovych fizeni
a ma rozhodujici slovo pii vybéru nového pracovnika.

Uloha vedoucich pracovnikii v ramci personélniho fizeni je zejména po procesu
piijimani, kdy s novym pracovnikem spolupracuji a pomahaji mu se zapracovat.
Personalistka uvedla, Ze ,,Mnohdy vedouci zaméstnanci slouzi taktéz jako skolitelé ci
patroni zaskolujici novéeho zameéstnance. Nasledné na néj zpracovavaji hodnoceni, ke
kterému se pristupuje pri vyhodnocovani jeho vykonané prace v ramci zkuSebni doby a
naslednému rozhodnuti, zda zaméstnanec setrva na pracovni pozici. Podili se také

na organizovani a delegovani prace svych podrizenych.

Role personalistky
Postaveni personalistky v organiza¢ni struktuie

Jelikoz funkci personalistky vykonava feditelka soudni spravy, je jeji nadiizenou
pouze predsedkyné a mistopiedsedkyné soudu. Podfizenymi sektory jsou sprava soudu
a také soudni oddé€leni.

Z hlediska postaveni v organiza¢ni struktuie je tedy jeji umisténi ve vedeni
okresniho soudu, coZ povazuji za velmi vyhodné, jelikoz poskytuje urité propojeni
mezi vedenim soudu, vedoucimi pracovniky a dal§imi zaméstnanci. Dalsi pfinos tohoto
postaveni spatiuji také ve znacném vlivu na fungovani celé organizace, jelikoz je
podiizena pouze piedsedkyni a mistopfedsedkyni soudu. Objevuje se zde ale jiny
problém a to vykonavani dvou velice slozitych a ¢asové naroénych funkci. Reditelka ma
na starosti jednak celkovou spravu soudu a jednak zodpovidd za tadné zajisténi
personalni agendy. Je tedy patrné, Ze v personalni ¢innosti okresniho soudu mohou byt
jisté mezery, které se bohuzel odrazi v jeho nedostacujicim vykonu. Pfedsedkyné uvadi,
Ze ,,Problém je tedy i vtom, Ze pro cca 90 zaméstnancii v pracovaim poméru neni
vyclenéna osoba zabyvajici se lidskymi zdroji.**

Personalistka k tomu dodava, ze ,,...u kumulované funkce ve vice oblastech nelze
zajistit dosahovani nejlepsich praktik pro zajisteni persondlnich cinnosti. U mé osobné

personalni ¢innost tvori cca 15-20%.*

Odpovéd’ na dil¢i vyzkumnou otazku ,,Jaké persondlni cinnosti provddi zdejsi

personalistka?* mi pfinese definovani povinnosti a hlavni naplné prace personalistky.
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Povinnosti a hlavni napli prace personalistky

Personalistka se zaméfuje piedevSim na organizacni, formalni a pravni

nalezitosti persondlnich ¢innosti. Na zaklad¢é rozhovoru s personalistkou mi vyplynuly

personalni ¢innosti a kvalifika¢ni pfedpoklady pro vykon jeji funkce. Nasledné jsem je

shrnula;

Zabezpeceni komplexni personalni agendy zaméstnanct, véetné vedeni osobnich
spist,

Evidence a zajisténi preventivni 1ékaiské prohlidky svych zaméstnanc,

Zajisténi Skoleni zaméstnanctim o pozarni ochrané, bezpecnosti a ochrané zdravi
pii préci,

Spréava personalniho, dochazkového a stravovaciho systemu,

Spréava platové agendy - piiprava platovych opatieni a platovych vyméra,
Zabezpeceni tykajici se hospodafeni s Fondem kulturnich a socidlnich potieb
zameéstnanct,

Vedeni aktudlni evidence 0 poctu a stavu zaméstnanct na okresnim soud¢,
Provadéni procesu ziskavani zaméstnancu a organizovani jejich vybéru a piijmu,
Zajisténi adaptace a procesu nové ptijatych zaméstnanct,

Zpracovani planti vzdélavani na zakladé nafizeni Ministerstva spravedInosti CR,
zajisténi  Skoleni, kurzG a dalSiho vzdélavani ke zvySeni kvalifikace
zaméstnancu,

Organizaéni a formalni zajisténi bezplatné odborné praxe studentd stiednich a
vysokych kol,

Zabezpeceni uzavieni, zmény a ukonceni pracovniho poméru zaméstnanct
vcetné prislusné dokumentace,

Spolupréce s Ufadem prace a vedeni potfebné dokumentace,

Zpracovani pfedepsanych statistickych ptehledt a vykazi,

Vypracovani a odesilani podkladia tykajicich se dtichodového, socialniho a
zdravotniho pojisténi,

Orientace a zb¢hlost v legislativnich opatfenich.

Kvalifikacni predpoklady

Vysokoskolské vzdéelani (jelikoz se jedné o vedouci funkci),
UZivatelskéa znalost prace na PC,
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e Orientace v zakonech, ptedpisech a ostatnich pravnich dokumentech potfebnych

k vykonu povolani.

Pro srovnéni uvadim personalni ¢innosti dle Koubka:
e Analyza pracovnich mist,
e Personalni planovani,
e Ziskavani a vybér pracovnikd,
e Hodnoceni pracovniki,
e Rozmistovani pracovnikil a ukon¢ovani pracovniho pomeéru,
e (Odmeénovani,
e Vzdélavani pracovniki,
e Pracovni vztahy,
e Péce o pracovniky,
e Personalni informacni systém,
e Prizkum trhu prace,
e Zdravotni péce o pracovniky,
e Cinnosti zamé&fené na metodiku priizkumd, zji§tovani a zpracovani informaci,

e Dodrzovani zakont v oblasti prace a zaméstnavani pracovnikﬁ.75

3.5 Proces ziskavani pracovniki

Podkapitoly vénované procesu ziskavani a procesu vybéru pracovnikd mi
detailné zodpovi na dalsi dil¢i vyzkumnou otazku ,,Jak probihaji procesy ziskévani a
vybéru zameéstnancii a uskutecnuji se dle potieb organizace?**

Ziskavani pracovniki patii mezi zakladni personalni ¢innost, kterd vznikd pfi
potiebé obsazeni volného pracovniho mista. Jedna se o proces, pfi kterém se
zamétujeme na nové uchazece o zaméstnani. Tato ¢innost za¢ind vyhledavanim novych
zamé&stnanci a konéi jejich Zadosti o zaméstnani.”® Cilem tohoto procesu je ziskat

cv w7

Ackoli tento proces nabizi pomérmné dokonale metodologicky propracovany navod, jak

" KOUBEK, JI. Rizeni lidskych zdroji. Praha: Management Press, s.r.0., 1998. s. 27-28.
® Tamtéz, s. 100-101.
" ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: Grada Publishing, 2007. s. 343.
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postupovat a vyhnout se tak ¢asovym i finan¢nim ztratam, velice Casto je tento proces
opomijen &i zanedbavan, jelikoZ se jedna o proces znaéné komplikovany. '

Proces ziskavani pracovnika se ¢leni do nékolika po sob¢ nasledujicich kroki a
okresni soud se je snazi dodrZovat. Josef Koubek uvadi, Ze ,,pfedpokladem pro efektivni
proces ziskavani pracovniki je perfektni znalost povahy jednotlivych pracovnich
mist, kterou pfinasi analyza pracovnich mist, a pfedvidani uvoliiovani ¢i vytvaieni
novych pracovnich mist, které je sougasti personalniho planovéani.«"

Prvnim krokem je identifikace potieb ziskavani pracovnikd, ktera vychazi
jednak z podnikovych plant, a také z momentalni operativni potieby. Velice dulezité je
tuto identifikaci provadét s postacujicim predstihem, proto méa zde nutny vyznam
progndza, jak potfeb novych pracovnikl, tak i soustavné analyzy stavu a pohybu
pracovniki v podniku. Dulezit¢ jsou mimo uvedené také faktory ekonomické,
technologické, politické, socialni ¢i legislativni.80 Jedna se tedy o jakési vcasné
pfedvidani potieby zaméstnancli, napi. pfi odchodu zaméstnance na matetfskou
dovolenou ¢i odchod do diichodu.

Abychom mohli dale pokracovat, je nutné nejprve védét a znat vSe potiebné o
volném pracovnim misté, tzn. sezndmit se s pracovnimi podminkami a pozadavky na
pracovnika. Koubek uvadi, Ze nahromadéni vSech nezbytnych informaci o nabizeném
umozni dokonalou analyzu pracovniho mista. Ztéto analyzy ziskame jednak
charakteristiku pracovnich tkoll a pracovnich podminek, tedy popis pracovniho mista,
ale také seznam pozadavki vyzadujicich od pracovnika, tedy specifikaci pracovniho
mista.®*

Koubek jej popisuje ,,(...) jakymsi zakladnim kamenem, na némz je ukotvena
klenba pravé téch nejdilezitdjsich personalnich &innosti.“®” Toto definovani pracovnich
mist se poté stdvd soucasti nabidky pracovniho mista, které dava uchaze¢i moznost
rozhodnout se, zda ho nabidka zaujala ¢&i nikoli, a poté na ni reagovat.?* U Okresniho

soudu XY nedochazi k analyze pracovniho mista. Personalistka uvedla, Ze ,,Analyza

® KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdroji. Praha: Management Press, s.r.0., 1998. s. 105,
™ Tamtéz, s. 105.

80 KOCIANOVA, R. Personalni fizeni. Praha: Mowshe, 2007. s. 80-81.

81 KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojt. Praha: Management Press, s.r.0., 1998. s. 107.
% Tamtéz, s. 72.

8 Tamtéz, s. 107.
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pracovniho mista nam vyplyva z pracovnépravnich predpisi, jak obecné platnych, tak i
vnitinich. TakZe z toho vime, jaké cinnosti bude zaméstnanec provadet a jaké pozadavky
jsou na néj kladeny. Mnohdy nam vyplynou z dosavadnich zkuSenosti, zejména dle
vzdelani. Ale primo analyzu mista nedeélame.

Nasledujicim krokem procesu ziskdvani pracovniki je identifikace zdroju
uchazecu, tzn. Ze organizace fe$i, zda se zaméfit na ziskavani pracovnikli zevniti ¢i
zvenku organizace. Bélohlavek, Koubek a dalSi autofi tyto zdroje shodné nazyvaji
vnitini a vnéj§i. Mizeme se setkat také s oznaCenim interni a externi zdroje. Koubek
tyto vnitini zdroje dale specifikuje jako:

,»a) pracovni sily uspotené v dusledku technického rozvoje,(...),

b) pracovni sily uvoliované v souvislosti s (...) organiza¢nimi zménami,

vykonavaji na stavajicim pracovnim mistg,

d) pracovnici, ktefi (...), maji vSak z né¢jakého diivodu zajem piejit na uvolnéné ¢i nove

vytvorené pracovni misto (...).“®*

Okresni soud XY pii ziskavani pracovnikti kombinuje obé moznosti. VyuZiva
jednak vnitini zdroje, jelikoz si uvédomuje jejich ptinos, ktery spatfuje hlavné v lepsi
pfedstavé o pracovnikovi. Coz personalistka vyjadfila tim, ze ,, Pri ziskavani se
soustiedime nejvic na stavajici zaméstnance. Je to také z toho diivodu, Ze uz je zname a
mame o nich podrobnéjsi informace.* Predsedkyné sd¢lila taktéz urcitou prednost ve
vyuzivani vlastnich zaméstnancti pro obsazeni uvolnéného mista, kdy se domniva, ze
,,D0sazovani z vnitinich zdrojii ma vyhodu Vv tom, Ze i pies omezené finance nabizime
zaméstnanci motivaci povySenim a zajistujeme tim moznost kariérniho postupu.
Dédina taktéz spatiuje vyhodu ve zvySovani motivace zaméstnancti a zaroven také
uvadi, ze pouzitim vnitinich zdrojii dochazi ke snizovani vnéjsi fluktuace. Varuje ale
pted upfednostnénim vnitiniho zdroje snizsi kvalifikaci pred zkuSenéjSim vné&jSim
zdrojem.®

Jak bylo feceno, Okresni soud XY vyuZiva i zdroje vnéjsi a tuto kombinaci

povazuje za piinosnou, jelikoz se snazi vyuzivat kladnych stranek obou a redukovat

8 KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdroji. Praha: Management Press, s.r.o., 1998. s. 103.
% DEDINA, J. CEJTHAMR, V. Management a organiza¢ni chovani. Praha: Grada Publishing, 2005. s.
227.
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jejich nedostatky. Dédina jako vyhodu vnéjsich zdroji povazuje zejména nove Gsudky,
postoje a znalosti, ale varuje také pred stinnymi strankami, kterymi jsou predevsim
vy3$i néklady spojené s vyhledanim vhodného uchazeée.®

Vn¢j$imi zdroji pracovnikll jsou dle Koubka nejcastéji:

a) volneé pracovni sily na trhu prace (...),

b) Cerstvi absolventi skol (...),

¢) zamé&stnanci v jinych organizacich, ktefi jsou rozhodnuti zménit zaméstnani nebo je

nabidka (...) naseho podniku k tomuto rozhodnuti piivede.“®’

Po identifikaci potieb pracovnikii, analyze pracovniho mista a identifikaci zdrojt
organizace ptistupuje k dalSimu kroku procesu ziskavani. V této fazi dochazi k volbé
metody pro ziskani potencialniho uchazece, kde plati, ,,(...) Ze je tfeba vhodnym
lidem dat na védomi existenci volnych pracovnich mist v podniku a zladkat je
k tomu, aby se o tato mista uchazeli.“®® Okresni soud XY se neomezuje pouze na
jednu z nich. Piednostné vyuZiva metodu, kdy se zajemci nabizeji sami, a teprve po té
piistupuje k dalS§im metodam, kterymi jsou doporuceni soucasného pracovnika
organizace a spolupréce s ufadem prace.

Personalistka k metodé, kdy se zajemci hlasi sami, uvedla, ze ,,Vedeme evidenci
uchazecii v listinné i elektronické podobé pro pripad uvolnéni nékteré z pozic. Zajem o
praci u nas je relativné vysoky, coz prikladam zejména VySoké prestizi a atraktivite, ale
na druhé strané také velké mire nezaméstnanosti v regionu.** Totéz uvadi i Koubek,
ktery ale dale upozoriiuje na jisté nevyhody, jelikoz se personalisti musi zabyvat
mnohdy i z4jemci, kteti nevyhovuji pozadavkiim organizace a musi fesit, jak je zdvofile
odmitnout, ¢imz dochazi k jejich zbytecné z4t&71.% Dalsi pasivni metodou pfi ziskévani
je doporudeni stavajiciho zaméstnance. Personalistka ktomu uvedla, Ze , Casto
ziskavame pracovniky také na zdakladé doporuceni. Je to taktéz osvédcenda metoda, kterd
Jje nam velkym prinosem, jelikoz naklady na ni jsou opét nizsi a doporuceni uchazeci ve
vetsine pripadii odpovidaji nasim pozZadavkium, mnohdy je i prevysuji, coz prikladam

tomu, Ze pracovnik, ktery uchazece doporucil, ma urcity respekt ¢i obavu pred navrhem

8 DEDINA, J. CEJTHAMR, V. Management a organiza¢ni chovani. Praha: Grada Publishing, 2005. s.
228.

8 KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdroji. Praha: Management Press, s.r.o., 1998. s. 103.

% Tamtéz, s. 108.

8 Tamtéz, s. 108.
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nevyhovujici osoby.” Predsedkyné soudu a personalistka se shodli také na tom, Ze
béhem své praxe zatim vzdy poptavka po praci zna¢né pievySovala nabidku prace.
Z toho dtvodu Okresni soud XY preferuje tyto dvé pasivni metody. Teprve poté okresni
soud pfistupuje ke spolupraci s ufadem prace, jednak tuto spolupraci ma danou ze
zékona a jednak dopliluje predchozi pasivni metody. Personalistka sd¢lila, ze ,, Pri
ziskavani pracovnikii se zamérujeme také na stdzisty z Uradu prdce, kdy mame moznost
overit vlastnosti a schopnosti pracovnika pred jeho zarazenim do vybérového procesu.
Ale ddvame prednost spise predchozim dvema metodam, které se nam v minulosti jiz
nékolikrat osvedcily. Koubek ale v poslednich dvou metodach, tedy doporucéeni
stavajiciho zaméstnance a spoluprace s ufady prace, spatfuje urcitou nevyhodu, jelikoz
se zde vychazi z omezeného mnoZstvi uchazec¢t. Dalsi nedostatkem je i to, Ze okresni
soud vyzaduje specifické zaméstnance a uchazeci registrovani na ufadech préace jsou
mnohdy méné kvalifikovani a tedy nevhodni.*

DalSim krokem je doru€eni pozadovanych dokumentl. Kazdy uchaze¢ o
zamé&stnani u okresniho soudu dorucuje personalistce Zadost o piijeti, Zivotopis a
privodni dopis. Uchaze¢ v privodnim dopise zejména zduvodniuje, pro¢ se zajima o
zam&stnani U dané organizace a charakterizuje své odborné znalosti. Je neméné
dulezitym dokumentem, diky némuz si hodnotitel utvafi prvotni nazor na uchazece. Dle
Koubka ptedstavuje ,, (...) vhodny material pro posouzeni uchazecovy osobnosti a jeho
vyjadiovacich schopnosti.«%*

Vedeni soudu ani personalistka neurcuji pfedem stanovenou strukturu, kterou by
mély tyto dokumenty mit. Personalistka k nalezitostem zivotopisu sdélila, ze ,,Lépe se
nédm pracuje se strukturovanymi Zivotopisy, jelikoZ jsou jednodussi a prehlednéjsi, ale
prijimame i jeho popisnou podobu. Sice je narocnéjsi na zkoumani, ale c¢asto nam o
uchazeci rekne vic. Muze nam pomoci i v rozhodovani, kdy napr. jednim z pozadavkii na
funkci zapisovatelky je i diktat, kde hodnotime Upravu, gramatiku a pravopis. Zamérime
se na to tedy i v Zivotopise.” Tato rozdilnost a nejednotnd struktura vyZadovanych
dokumentii se muze pozd¢ji stat problémem pii porovnavani a vyhodnocovéni
vhodnych ¢i nevhodnych uchazect.

Poté nésleduje predvybér jako podstatna faze ziskavani pracovnikl, kdy na

zékladé dokumentd od uchazecli dochézi k vybéru téch, kteti postoupi do vybérového

% KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdroji. Praha: Management Press, s.r.0., 1998. s. 112,
%' KOUBEK, J. Personélni préce v malych a stiednich firmach. Praha: Grada Publishing, a.s., 2007. s. 97.
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fizeni. Personalistka zkouma, hodnoti a tfidi vSechny pfihlasky a k nim pfipojené
dokumenty, pfedevsim se zamétuje na dosazené vzdélani, délku praxe a dalsi potiebné
schopnosti pro vykon nabizeného mista. Ukolem piedvybéru je vylouéit nevyhovujici
uchaze&e a oslovit uchazete vhodné.%

Zaverecnou fazi procesu ziskdvani pracovnikii je sestaveni potadi uchazeci,
ktefi odpovidaji poZzadavkim kladenym na obsazované pracovni misto. Ti nejvhodné&jsi

jsou osloveni a pozvani k vybérovému fizeni.

3.6 Proces vybéru pracovnikii

Josef Koubek ftika, ze ,Ukolem vybéru pracovnikii je rozpoznat, ktery
z uchazect o praci v podniku, shromazdénych béhem procesu ziskavani pracovniki a
proslych ptedvybérem, bude pravdépodobné nejlépe vyhovovat nejen pozadavkiim
ptislusného pracovniho mista, ale pfisp&je i harmonizaci mezilidskych vztaht v podniku
(...), piisp&je ke zlepseni pracovniho i socialniho klimatu v podniku.“*® Jifi Dé&dina
k tomu dodava, ze ,,Cilem této personalni ¢innosti je s minimalnimi néklady ziskat a
vybrat pracovniky v pozadovaném mnozstvi a kvalité, aby byla uspokojena podnikova
potieba lidskych zdroji.«*

Ackoli je vybér pracovnikl finan¢né i ¢asoveé naroénym procesem, je tieba tyto
prostiedky vhodné vynalozit, jelikoz Spatny vybér miize mit negativni dusledky pro
celou organizaci a naklady se tim muZzou je$té zvysit. Proto je nutné zajistit vSe proto,
aby byl vybér co nejkvalitnéjsi.

Vsichni zaméstnanci Okresniho soudu XY jsou vybirani na zakladé vyhlaseni
vybérového fizeni, které navazuje na predchozi proces ziskdvani pracovnikli. Na
zakladé predvybéru jsou tedy uchazeCi dale pozvani k vybérovému fizeni. Kritéria
vybéru vhodného zaméstnance na obsazovanou pozici se lisi dle vykonavané funkce.
Odlisnad kritéria vybéru jsou kladena na zaméstnance podilejici se na soudnim
rozhodnuti, jind na vedouci pracovniky soudnich kancelafi, zaméstnance soudni spravy
a zcela odliSné pozadavky na pomocny personal. NiZe nastinim, jak tento proces

probihd u pomocného personélu, technicko- hospodaiskych pracovnikl, vedoucich

% KOUBEK, JI. Rizeni lidskych zdroji. Praha: Management Press, s.r.0., 1998. S. 121- 122.

% Tamtéz, s. 130.

% DEDINA, J. CEJTHAMR, V. Management a organiza¢ni chovani. Praha: Grada Publishing, 2005. s.
227.
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pracovnikt a administrativni slozky, do které zahrnuji oddéleni spravni i soudni, kromé
zaméstnancl podilejicich se na soudnim rozhodovani. Samostatnou ¢ést jsem vénovala
vybérovému procesu a naslednému piijmu soudnich zaméstnancti, zejména jsem se

soustiedila na proces vybéru justi¢nich Cekatelt.

1.) Vybérovy proces- pomocny personal
Pomocny persondl, tedy pracovnik udrzby, uklizeCky a pracovnice na vydej

stravy, jsou vybirani pouze na zakladé zaslanych pisemnych Zzadosti a Zivotopist.

2.) Vybérovy proces- technicko-hospodarsky personal, vedouci pracovnici a
administrativni slozka

Personalistka pfed samotnym uskutecnénim vybérového procesu shromazduje a
vypracovava potifebné materidly pro vybéroveé fizeni. Pro vybérové fizeni je ustanovena
vybérova komise, jejimz ukolem je objektivné a nestranné posoudit, ktery z uchazect
nejlépe spliiuje pozadavky obsazovaného mista. Tato komise se vétSinou skladd z
predsedkyné soudu, poptipadé¢ mistopfedsedkyné a feditelky soudni spravy, ktera
vykonava taktéZz funkci personalistky. Velmi zéleZzi na obsazované pozici. Na
vybérovém fizeni se ale formaln¢ nepodili vedouci oddéleni. Zasadnim problémem pii
vybéru uchazeée je jeho posuzovani na zakladé vhodnosti pro obsazované misto.
Srovnava se povaha pracovniho mista s charakteristikou a znalostmi potencidlniho
uchazece, avSak zde nastdva problém, jelikoz tyto informace o uchazeci jsou tézko

ovéfitelné. >

Personalistka mi sdélila, Ze vybérova komise se pii vybéru nového zaméstnance
soustied’uje predevsim na:
-, Pracovni zaméreni (dosaZené vzdeélani, pracovni nasazeni, ochota dale se
vzdélavat,
- Obecné predpoklady (praxe, odborné znalosti, dovednosti, zkusenosti),

- Osobni charakterové zpuisobilosti (zodpovédnost, samostatnost, spolehlivost).

Bélohlavek doporucuje dodrzovat ur€ity postup pii vybérovém procesu:

- specifikace pracovniho mista- uréeni pozadavkt na uchazece,

% KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdroji. Praha: Management Press, s.r.0., 1998.s. 131,
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- identifikace lidskych zdrojt,

- kritéria vybéru,

- volba vhodnych metod vybéru,

- realizace vybéru- uskutecnéni vybérového fizenti,

- rozhodnuti o vybéru- zvolime nejvhodnéjsiho kandidata. %

Pro vybér nového pracovnika Okresni soud XY vyuziva vice metod. Zaméfuje se na:
a) zkoumani zivotopisu a referenci,
b) dale tuto metodu dopliiuje dotazniky vyplnénymi uchazedi,

c) poté nasleduje vstupni pohovor.

a) Zkoumani Zivotopisi a referenci

Zéakladni metodou je zkoumani Zivotopisnych udaji, zejména o dosazeném
vzdélani, referenci a ovétovani predchozi praxe. Tyto informace jsou pro vybérovy
proces naprosto nezbytné a zakladni, jelikoZ nam umoznuji utvofit si konkrétnéjsi
predstavu o potencialnim uchazeci a nasledné o jeho vhodnosti na konkrétni pracovni
pozici. Armstrong ale varuje pied nizkou platnosti téchto informaci, jelikoZ reference
jsou duvérna data. Totéz mi bylo potvrzeno i personalistkou, ktera sdélila, ze ,,VyuZiti
referenci a zjistovani predchozi praxe jako jedné z metody vybéru je sice zakladem, ale
je zde velice nizka validita. OvSem tu lze z casti zvysit strukturovanim. Nastdva ale jesté

vevr

uchazeci. “ Armstrong uvadi, ze ,,(...) neexistuje zddna pravni povinnost zaméstnavatele

poskytovat reference na sou¢asného nebo byvalého pracovnika, (...)“"

b) Dotaznik

JelikoZ se okresni soud nemiiZe spoléhat pouze na metody piedchozi, nasledné je
dopliiuje dotazniky. Dotazniky jsou orientovany na testy schopnosti a personalistka
uvedla, Ze ,, Témito dotazniky se snazime zjistit blizsi uidaje o uchazeci a udelat si jeste
lepsi predstavu o nem.* Koubek uvadi, ze ,,JJsou zaméfeny nejen na mechanické a

motorické schopnosti, manuélni zru¢nost, vlohy, prostorovou orientaci atd., ale i na

% BELOHLAVEK, F. KOSTAN, P. SULER, O. Management. Olomouc: Rubico, 2001. s. 368-369.
% ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdroji. Praha: Grada Publishing, 2007. s. 366.
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fadu dusevnich schopnosti a v této souvislosti se ponékud piekryvaji s testy inteligence,
(...)<%®

Parkinson uvadi, Ze testy schopnosti slouzi ke zhodnoceni ziskanych i
potencionalnich schopnosti a dovednosti uchazece. Pricemz testy ziskanych schopnosti
méti schopnosti, kterych ¢lovék dosahl vzdélanim a praxi a je schopen je vyuZivat.
Poslanim testa potencionalnich schopnosti je pfedvidat pfedpoklady, které ma uchazec
k vykonu préace.*®

c) Vybérovy pohovor

Okresni soud XY se vSak domniva, Ze nejucinnéjsi a nejefektivnéjsi metodou
pro vybér nejvhodnéjsiho kandidata je vstupni pohovor uchazece pied vybérovou
komisi. Personalistka uvadi, Ze ,,Vstupni pohovory jsou vidy vyuZivanou metodou,
ackoli jsou velice kritizované vyzkumniky z hlediska nizké schopnosti predpovédet
budouct chovani. Jednd se ale o zdsadni metodu, kterou zde praktikujeme. Casto je tato

‘

metoda také pozadovand primo od uchazecii. *

Nalezitosti vybérového pohovoru
Vybérovy pohovor by nam mél poskytnout odpovédi na tii zakladni otazky: Zda
ma uchaze¢ potiebni schopnosti k vykonu pracovni pozice, zda je pro tuto funkci

dostatednd motivovan a zda je vhodny do kolektivu nasi organizace.'®

Cilem pohovoru je tedy dle Koubka:
- zhodnotit pracovni zpUsobilost uchazece,

w7

ziskat peclivé a detailnéjsi informace o uchazeci,

sd¢lit uchazeci informace o organizaci a o nabizeném pracovnim mistg,

posoudit celkovou osobnost uchazeée.'®*

Personalistka mi sd¢lila, Ze pohovor ma piredem stanoveny postup, ktery je
totozny se strukturou pohovoru dle Armstronga, jenz uvéadi, Ze ,,Obvykle se pohovor

sklada z péti Casti:

% KOUBEK, JI. Rizeni lidskych zdroji. Praha: Management Press, s.r.o., 1998. s. 138.
% PARKINSON, M. Testy osobnost 3. Praha: Grada Publishing, 2006. s. 18.

100 ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: Grada Publishing, 2007. s. 369.

' KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: Management Press, s.r.0., 1998. s. 142.
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1. pfivitani a uvodni slovo;

2. hlavni ¢ast zaméfena na ziskani informaci o uchazeéi, potiebnych k posouzeni, zda
spliiuje pozadavky pracovniho mista;

3. informovani uchazece o organizaci a pracovnim mist¢;

4. odpovédi na otazky uchazece;

5. zavér pohovoru s informovanim o naslednych krocich.“*%2

Okresni soud XY vyuziva tedy strukturovanou formu pohovoru, jelikozZ si je
védom vyhod z toho plynoucich. ,,(...) je povazovan za efektivnéjsi, spolehlivéjsi a
pfesnéjsi, protoze snizuje pravdépodobnost opomenuti nékterych (...) nezbytnych
skutecnosti a zaroven snizuje rozdily v hodnoceni uchazece u riznych posuzovateld,
(...). Redukuje tedy moznost subjektivniho pfistupu k uchaze¢tim, dava jim stejnou
moznost a umoziuje tedy jejich srovnatelnost.«'%

U strukturovaného pohovoru se vychazi z analyzy pracovnich mist, na zakladé
které jsou vytvofeny otazky k pohovoru. Zasadou je postupovat u vSech uchazeci stejné
a drzet se stejného prﬁbéhu.104

Pro kvalitni zajisténi vybérového procesu je nutné dodrzovat urcité zéasady.
Podstatou je dikladna piiprava rozhovoru a vytvofeni urité struktury vybéroveho
procesu. Zakladem pro uspé$ny rozhovor je také vytvofeni piijemné a uvolnéné
atmosféry a néasledného rozpovidani uchazece. Proto volime oteviené otazky a nechame
uchazeCe volné reagovat, pficemz cely rozhovor usmériujeme dle jiZ piipravené
struktury. Ke zvyseni validity mizeme pouzit také hypotetické otazky, které se dotazuji
na to, jak by uchaze¢ v dané situaci reagoval. Dilezita je také dovednost naslouchani a
porozuméni tomu, co uchazec¢ fika, dale udrzovani plynulosti pohovoru a kontroly nad
nim. Uchaze¢i musi byt také ponechana moznost na zodpovézeni jeho ptipadnych
dotazi a poskytnuti informaci o organizaci a pracovni pozici, pro kterou slouzi
vybérovy proces. Pro zajisténi vyssi kvality pohovoru je nutné zaznamenavat si stézejni
informace o uchazegi.*®

Aby byl vybérovy pohovor skutecné¢ efektivni, musi se vybcérova komise

vyhnout ur¢itym nedostatklim. Nejcastéjsi chybou je utvoteni pfili§ ukvapené¢ho nézoru

102 ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojt. Praha: Grada Publishing, 2007. s. 373.
103 KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojt. Praha: Management Press, s.r.0., 1998. s. 143.
1% ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: Grada Publishing, 2007. s. 374.

105 Tamtéz, s. 383.
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na uchazece. Zejména jde o preferenci Clovéka na zakladé jeho osobnosti, nikoli jeho
znalosti ¢i kvalifikace, dale jde o poznatky nevztahujici se pfimo k pracovnimu vykonu

a ovlivnéni urditymi predsudky a stereotypy. ®

Oznameni uchazecim o prijeti ¢i neprijeti do pracovniho poméru

Po skonceni vSech vybérovych metod nasleduje vyhodnoceni vysledka a poté
sestaveni stupnice nejvhodnéjSich kandidati. K tomu se personalistka vyjadrila, Ze
., Vétsinou je vybran nejvhodnéjsi uchaze¢ a jeden ndhradnik, pro pripad, Ze by
vytipovany kandidat nabizené misto nakonec neprijal. Na tomto rozhodnuti se podili
vSichni clenové vyberoveé komise, ale hlavni slovo o prijmu ma predsedkyné soudu.
Uchazeci, ktery uspel u vybérového rizeni, telefonicky oznamim rozhodnuti o prijeti.
Jestlize nabizenou pozici prijme, sdelim mu dalSi informace, tykajici se prijeti do
zaméstnani. V pripadé, Ze misto odmitne, coZ se stdvd malokdy, je osloven jeho
néhradnik, tedy druhy v poradi.**

Personalistka nasledn¢ po vybéru vhodného kandidata oznamuje vétSinou
telefonicky ¢i elektronickou postou nevyhovujicim uchaze¢im zamitavé stanovisko.
Zaroven jim podékuje za ucast a zajem pracovat u Okresniho soudu XY. Ti, ktefi uspéli
u vybérového fizeni, avSak nebyli pfijati, jsou o rozhodnuti také informovani
telefonicky ¢i elektronickou postou. Tito kandidati jsou vyzvani k udéleni souhlasu se
shromazd’ovanim jejich osobnich udaji a zafazenim do elektronické databaze uchazect
pro piipadné dalsi pouziti. Zpravidla jsou evidovani po dobu jednoho roku, a poté jsou

vesSkeré dokumenty, tykajici se jejich osoby, skartovany.

3.) Vybérovy proces na justi¢niho ¢ekatele

Vybérovy proces na pozici justicniho Cekatele se od ostatnich vybérovych
procest na okresnim soud¢ podstatné lisi. OdliSuje se i1 proces piijmu téchto
zaméstnancll, jelikoz dochazi ke jmenovani, nikoli pfijmu zaméstnance. Potieba
obsazeni volného pracovniho mista vznika na zaklad¢ predsedy krajskeho soudu, ktery
danou skute¢nost oznami Ministerstvu spravedinosti CR, které usoudi, zda je tato
potieba nutnd a nasledné vyhlasuje vybérové fizeni na justi¢niho cekatele.

Ministerstvo spravedlnosti CR tuto nabidku na obsazeni pracovniho mista

oznami na svych internetovych strankach a informuje o vyhldseni vybérového tizeni

106 BELOHLAVEK, F. KOSTAN, P. SULER, O. Management. Olomouc: Rubico, 2001. s. 369.
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piedsedu krajského soudu, kterému zasila potfebné informace spolu s piislusnymi
materidly. Krajsky soud zasild ozndmeni o vyhlaseni vybérového tizeni piislusnym
okresnim soudim, spadajicich do jejich kompetence, a neprodlené¢ toto oznameni
vyveéSuji na svych internetovych strankach a také na uiedni desce. Toto oznameni musi
obsahovat odkaz na osobu, kterd je opravnéna poskytovat bliz§i informace o vybérovém
fizeni. Déle je zde pfipojena i piihldska, ur€eno misto vykonu justicniho cekatele a

termin ukon&eni podani piihlasek.'”’

Prubéh vybérového Fizeni na justi¢niho ¢ekatele

Vybérovy proces se sklada znékolika po sobé nasledujicich fazi a kazda
nasledujici predpokladd 1spésné zvladnuti faze ptedchozi. Cilem je vybrat
nejvhodnéjsiho kandidata na zakladé souhrnného vyhodnoceni vSech piedpokladi pro
vykon povolani justi¢niho ¢ekatele. V prubéhu celého vybérového procesu je nutné dbat
na rovne zachazeni s muzi a Zenami a upfednostiiovat kvalitu uchazeée pied nutnosti

obsazeni volného mista.

Faze vybérového rizeni:
a) Ovérovani a kontrola prihlasky,
b) Pisemny test
¢) Piijimaci pohovor

d) Psychologicko-diagnostické vySetieni

a) Ovérovani a kontrola piihlasky

V prvni fazi dochazi tedy k ovéfovani a kontrole podané piihlasky a pripojenych
dokumentti. Dokumenty jsou zkoumény piedevs§im z hlediska uplnosti a obsahu. Pfi
odhaleni nekterych nedostatkii méa kandidat moznost tyto nedostatky ¢i dalsi potiebné
dokumenty do stanoven¢ lhiity dodat.

Uchaze¢ podava ptihlasku ke krajskému soudu, dle obvodu, ve kterém je
vyhlaseno vybérové fizeni a to do predepsané¢ho terminu. Spolu s piihlaSkou kandidat

doru¢i zejména kopii dokladu o absolvovaném vysokoSkolském pravnickém vzdélani,

197 yyhlagka &. 303/2002 Sb. Ministerstva spravedlnosti, o vybé&ru, piijimani a odborné piipravé justi¢nich

a pravnich ¢ekatelll a o odborné justi¢ni zkousce a odborné zavérecné zkousce pravnich cekatelt.
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doloZzeni o jazykovych znalostech, vypis z Rejstiiku trestdt a dalSi potiebné

dokumenty.'%®

Nalezitosti prihlasky

Ptihlaska k ptijeti do ¢ekatelské praxe justicniho Cekatele musi obsahovat urcité
nalezitosti. Jsou to zejména osobni (jméno a pfijmeni, titul, datum narozeni a rodné
¢islo) a kontaktni tidaje (adresu trvalého bydlisté a kontaktni adresu, telefon, email, fax),
dale se zde uvadi, zda se kandidat jiz n¢jakého vybérového fizeni ti¢astnil- rok, misto a
funkce. Formalni nezbytnosti je také adresa krajského soudu, ktery vybérové fizeni
vyhlasil a datum, do kterého ma byt prihlaska poslana. 109

Ptihlaska ma jesté jednu cast. Kandidat zde poskytuje informace o ukonceném
vysokoskolskem studiu- nazev Skoly a datum ukonceni, jazykové znalosti, ziskana
pravni praxe, absolvovani zahrani¢ni staZe a odborna publikace ¢i pedagogicka ¢innost.
K tomu v8emu kandidat pfipoji dalsi vyzadované dokumenty- Zivotopis napsany vlastni
rukou spolu se struénym zdGvodnénim piihlasky a dalS$i nezbytnosti dle potieb
krajského soudu. Ptipojuje se také vypis z Rejsttiku trestu, 1¢kaiskou zpravu o zdravotni
zpusobilosti k vykonu povoléni, ovéfené potvrzeni o ukonfeném vysokoskolském
studiu a mnohdy i kopii lustraéniho osvéd¢eni. V piihlasce se dale vyjadiuje souhlas se
zpracovanim osobnich udaji a je také pridéleno misto vykonu dle rozhodnuti krajského
soudu. Ptihlaska je opatfena také datem a mistem a je stvrzena podpisem kandidata na

misto justicniho ekatele.'°

b) Pisemny test

Po posouzeni piihlasek nasleduje pisemny test, ktery slouzi k ovéfeni
uchazecovych odbornych znalosti a jeho ptfedpokladi pro vykon povolani. VSichni
kandidati jsou o datu konani pisemného testu informovani a to nejpozd€ji 14 dnit
pfedem. Na prib¢h testu dohlizi osoba povéiena krajskym soudem, kterd kandidatim

sdeli vSechny informace ohledn¢ konajiciho se testu. Tedy informuje o prubéhu

108 74kladni informace o vyb&rovém Fizeni pro uchazeée o prijeti do Gekatelské praxe a o podminkach
vzniku pracovniho poméru a jeho obsahu- ptihlaska k piijeti do cekatelské praxe.

109 Tamtéz.
10 Tamtéz.
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pisemného testu, sd¢li ¢as urceny k vypracovani testu, spravné zaznamenani odpovédi a
zpisob jeho hodnocent, dale také pocet postupujicich kandidatd. '

Vytvofeni pisemného testu si vyzaduje urity zavazny postup a pro kazde
vybérové fizeni je sestaven vzdy novy, ktery je tajny a jeho obsah neni ani po uziti
vefejny. Test musi byt rovnomérné rozlozen dle naroCnosti a tedy 1 pocet otazek pro
jednotlivé oblasti musi byt zachovan. Jedna se o znalosti prava v riznych oblastech-
oblasti trestni, obCanské, spravni pravo (pocet otazek je 15), dale na historii prava a
soudnictvi (pocet otazek je 10), soudni moc- jeho roli a ulohu (pocet otazek je 15) a
vSeobecny prehled (pocet otazek je 10). Pisemny test se tedy sklada z 50 otazek a nabizi
4 odpovédi, kde pouze 1 je spravna.

Postup do nasledujiciho kola vybérového fizeni piedpoklada uspésné zvladnuti

pisemného testu.

Hodnoceni testu

Ptedseda krajského soudu, dle poctu obsazovanych mist, stanovi pocet
uchazecu, ktefi postoupi do dalsiho kola vybérového fizeni. Pisemny test je hodnocen
body, tedy jedna spravna odpovéd’ je ohodnocena jednim bodem a nespravna odpovéd’

’ r ’ woos v - , v P r 113
ma nulové hodnoceni a uchazeci jsou sefazeni dle Gspésnosti pisemného testu.

c) Pfijimaci pohovor

Nasleduje piijimaci pohovor, ktery probihd pfed komisi, kterd se sklada ze
soudctl krajského soudu a zastupce Justi¢ni akademie. Pfijimaci pohovor navazuje na
pisemny test a slouZi k ziskani detailngjSich informaci o zpusobilosti uchazeée a jeho
piedpokladech pro budouci vykon funkce soudce. Pii pfijimacim pohovoru se komise
zam¢ifuje predevSim na védomosti tykajici se budouciho vykonu funkce soudce, dale
provéfuje jeho orientaci v pravnich ptedpisech, znalost soudni organizace a déle se

zaméfuje na osobnostni charakteristiku uchazece. V rdmci osobnostnich charakteristik

111 Metodika k obsahu a hodnoceni pisemného testu a piijimaciho pohovoru a kritéria pro posuzovani
osobnostni zpusobilosti uchaze¢i pro budouci vykon funkce soudce pii psychologicko diagnostickych
vySsetfenich.
12 Tamtéz.

13 Tamtéz.
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komise posuzuje zejména jeho osobni zajmy, piedstavu o profesnim uplatnéni a také

komunika&ni schopnosti.***

Hodnoceni pohovoru

Hodnoceni uchazecu pii pfijimacim pohovoru musi podléhat uréitym pravidlum.
Je nutné vymezit zpisob hodnoceni uchazect, urcit kritéria jejich potadi a pfipojit
patfi¢né zdivodnéni jeho postupu ¢i ne. Vysledkem je ohodnoceni kandidata slovy-
navrhuje se K pfijeti ¢i nenavrhuje se K pfijeti. Pii kladném vyjadieni je soucasti
piijimaciho pohovoru zatazeni justicniho cekatele k ur¢itému okresnimu soudu. Toto

vyjadteni je definitivni a neexistuje proti nému z4dny opravny prostredek.''®

d) Psychologicko-diagnostické vySetieni

Po té se pristupuje k psychologicko-diagnostikému vysetieni, které ovéfuje
uchazeCovu osobni zplsobilost a moralni vlastnosti potiebné pro vykon tohoto
povolani. Tato vySetfeni se provadi na psychologickém pracovisti dle Ministerstva
spravedlnosti CR.

Zde mé odborny psycholog pii vysetfeni k dispozici uchazeovu zadost a dalsi
jeho pisemnosti. Béhem vySetteni vyuziva tzv. psychodiagnostické standardizované
pomucky, mezi které patii osobnostni dotaznik, test vSeobecnych rozumovych
schopnosti a dotaznik na neuroticismus. V priabéhu vySetieni vede také s uchazeGem
standardizovany strukturovany rozhovor, pii kterém dochazi taktéz k pozorovani
uchazece. Diraz je kladen na prozkoumani vSech stanovenych kritérii vySetteni, které
muzeme shrnout do n€kolika skupin, které poté souhrnné zkoumame. (Detailnéjsi popis
Kritérii je uveden v piiloze 3)

e Charakter

e Inteligence
e Zralost

e Sebekontrola

e Klidna sebeduvéra

114 Metodika k obsahu a hodnoceni pisemného testu a piijimaciho pohovoru a kritéria pro posuzovani

osobnostni zpusobilosti uchaze¢i pro budouci vykon funkce soudce pii psychologicko diagnostickych
vySetfenich.
15 Tamtéz.
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e Uvolnénost
e Sobéstacnost
e Rozhodnost
e Empatie

e Stabilita osobnosti''®

Vysledkem tohoto vySetieni je ohodnoceni kandidata, ktery se doporucuje,
doporucuje s vyhradou nebo nedoporucuje se pro dalsi postup a toto posouzeni slouzi
jako zéklad k ptijeti kandidata do Cekatelské praxe. Je nutné vyznam téchto vySetieni
nepodcefiovat a zarovei neprecefiovat. '’

Na zakladé vSech fazi vybérového fizeni a naslednych vysledk se Justi¢ni
akademie vyslovi ke zpusobilosti kandidata a vSechny dokumenty a spolu s timto

posouzenim doruci ptisluSnému krajskému soudu.™®

3.7 Proces prijmu pracovniki

Proces piijmu justi¢nich ¢ekateli se velmi lisi od pfijmu ostatnich zaméstnancii.
A to ptedevSim tim, Ze celé vyberové fizeni je vedeno krajskym soudem a podléha zcela
odliSnym pravnim piedpisim. Za pfijem justicniho cekatele je tedy zodpovédny
ptislusny krajsky soud a z divodu odliSnosti tohoto procesu uvadim pfiijem justi¢nich

¢ekatelt samostatné.

1.) Proces piijmu pomocného personalu, technicko-hospodarskych pracovniki,

vedouci pracovnici a administrativni slozka

Nasleduje proces piijmu uchazece, ktery uspél u vybérového fizeni. Klicovou
osobnosti pii ptijmu nového zaméstnance je personalistka, ktera tento proces vede, a to

jak formalng, tak predevsim organizacné. Personalistka vyfizuje veSkeré piijimaci

16y UITECH, J. Profesiogram soudce a statniho zastupce. Praha: Institut pro kriminologii a socialni
prevenci, 2002. s. 122- 123.

117 Metodika k obsahu a hodnoceni pisemného testu a piijimaciho pohovoru a kritéria pro posuzovani
osobnostni zptsobilosti uchaze¢t pro budouci vykon funkce soudce pii psychologicko-diagnostickych
vySetfenich.

18 Tamtéz.
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formality a zpracovava potiebnou dokumentaci. ,,Sepisuji S uchazeci vstupni protokol,
dale po dolozeni vsech dokumentit pripravuji text pracovni smlouvy, pracovni napiné a

platoveé opatreni, které podepisuje predsedkyné soudu.

Pozadované dokumenty od nového zaméstnance
Okresni soud od nového zaméstnance pozaduje predem stanovené dokumenty, zejména:
- Zivotopis a zadost o piijeti do pracovniho poméru,
- Osobni dotaznik,
- Obcansky priukaz,
- Doklad zdravotni pojistovny,
- Doklad o vzdélani,
- Vypis z Rejstiiku trestu (ne starsi nez téi mésice),
- Potvrzeni o pfedchozim zaméstnani (zapodtovy list) &i potvrzeni UP,
jestlize zde byl veden jako uchaze¢ o zaméstnani,
- Cislo bankovniho spojeni pro zasilani mzdy a dohoda o srazkich ze

mzdy.

Co ¢eka nového zaméstnance?

Odpoveéd na dil¢i vyzkumnou otazku ,,Jaky postup je Vv organizaci providen
V procesu prijmu zaméstnancu?“ mi pfinesou nasledujici kroky piijmu nového
zameéstnance.

Na zacatku tohoto procesu Cekaji nového zaméstnance piedev$im formalni
nalezitosti. VVSechny dokumenty, vyZadované pro pfijeti do pracovniho poméru, novy
zaméstnanec piedlozi feditelce soudni spravy vykondvajici Cinnost personalistky.
Personalistka tyto dokumenty zkontroluje, doplni potiebné udaje a vyhotovi pracovni
smlouvu ve dvou provedenich, jednu pro zaméstnance a druhou pro potieby okresniho
soudu, kterou ulozi do osobni slozky zaméstnance. Koubek upozoriiuje, Ze uchaze¢ ma
mit narok na vyjadieni svého stanoviska k obsahu pracovni smlouvy, jelikoZ tato
smlouva neni jednostrannou zaleZzitosti, ale tyka se, jak zaméstnavatele, tak i
uchaze&e.™ Proto pii vypracovani pracovni smlouvy dava personalista uchazedi prostor
se podrobné seznamit se smlouvou. Je mu déna moznost se K ni vyjadfit. Poté dochazi

K uzavieni pracovni smlouvy. Je stvrzena na jedné strané podpisem nového

9 KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: Management Press, s.r.0., 1998. s. 151.
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zaméstnance, na stran¢ druhé podpisem piedsedkyné soudu, ktery je jeSté opatien
kulatym razitkem. Povinnosti zaméstnavatele je seznamit nové piichozi zaméstnance
S pracovnim fadem okresniho soudu. Nasledné zaméstnanec pisemné¢ potvrdi souhlas o
zachazeni sjeho osobnimi udaji a podepiSe slib mlcenlivosti, ¢imz se zavazuje
neposkytovat Zadnym osobam informace spojené svykonem prace. Vyjimku tvoii
poskytovani informaci ucastnikiim soudniho fizeni, coZ je vymezeno v pracovnim fadu.
Zaroven s tim podepisuje také napln prace, platovy vymér a dohodu o srazkach ze
mzdy, napk. za stravovani & soukromé telefonni hovory aj.*?

Zameéstnanec je dale proskolen v oblasti BOZP (Bezpecnost a ochrana zdravi pii
praci) a PO (Pozérni ochrana). Tuto zakladni instruktaZ provadi spravce budovy, ktery
zastava rovnéz funkci bezpecnostniho feditele. Novy pracovnik ji musi absolvovat
V den nastupu do zameéstnani, coz taktéz stvrdi svym podpisem. Zaméstnanec je rovnéz
pied podepsanim smlouvy sezndmen s nutnosti absolvovat vstupni lékafskou prohlidku
a je mu vydana zadanka k zavodnimu lékati, ktery uvedené prohlidky provadi na
zakladé smlouvy s okresnim soudem. Zavodni lékaf vyhotovi zdznam, v némz se
vyjadii, zda je zaméstnanec zptsobily pozadovanou praci Vykonéwat.121

Nasledn¢ je zaméstnanec obeznamen s moznosti vyuziti Fondu kulturnich a
socialnich potieb (FKSP), do néhoz se odvadi 1% z hrubych mezd vSech zaméstnancu.
Poslanim tohoto fondu je pfispivat ke kulturnimu a socialnimu rozvoji vSech
zaméstnancl Okresniho soudu XY a fidi se dle vyhlasky ¢.365/2010 Sb., o fondu
kulturnich a socialnich potfeb, ve znéni pozdéjsich piedpist. Dale slouZzi napi. k
poskytovani ptjcek na bytové ucely ¢i k pofizeni hmotného majetku do maximalni vyse
20 000KZ¢. Jsou z n¢j hrazeny piispévky na stravenky zaméstnancti, na jejich rekreaci a
kulturni €1 sportovni akce. Rovnéz jsou z néj potfizovany penézni a nepenézni dary napf.
k Zivotnimu jubileu zaméstnance. 122

Novému pracovnikovi jsou také sdéleny dal$i informace spojené s b&znym
chodem okresniho soudu. Je seznamen s moznostmi zavodniho stravovani a taktéz s
evidenci pracovni dochazky. Okamzit¢ po nastupu do zaméstnani je mu piidélen
dochazkovy Cip, ktery zaznamenava dobu stravenou na pracovisti. Dale dle vykonavané

funkce podepise dohodu o hmotné odpovédnosti.'?

120 pracovni fad Okresniho soudu XY.
2L Tamtéz.
122 74sady pro poskytovani z Fondu kulturnich a socialnich potfeb Okresniho soudu XY na rok 2011.

123 pracovni ¥ad Okresniho soudu XY.
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Po vSech téchto ukonech je noveé pfichozi zameéstnanec proveden soudni
budovou a piedstaven svym spolupracovnikiim. Hospodarka soudu mu zalozi evidencni
kartu, kde zaznamenava vSechny pomucky a material, ktery ma piidélen. Jsou to
zejména klie od kancelafe, kancelatské potieby, razitka aj. Uétarnou soudu je vyzvan k
piedlozeni bankovniho spojeni z divodu zasilani mzdy na et a karticky zdravotni
pojistovny pro potieby odvodu pojistného. Zaroven zde podepisuje Prohlaseni
poplatnika k dani z pfijmu fyzickych osob a také prohlaseni, ze veskeré zmény tykajici
se jeho osoby bude nejpozdéji do 8 dnli hlasit na uctdrné soudu, a to zejména zménu
zdravotni pojistovny, bankovniho spojeni, trvalého bydliste aj.124

Spravce pocitacové sité zpfistupni zaméstnanci emailovou adresu a na zakladé
kvalifikovaného certifikdtu od 1.cerifikacni autority je mu umoznéno pracovat
v programu ISAS a IRES. Rovnéz ziska informace o pfistupu do vnitini pocCitatové sité

Okresniho soudu XY.*?°

Osobni sloZka zaméstnance a jeho personalni evidence
Vsem zaméstnancim Okresniho soudu XY je vedena osobni slozka — spis, ve

kterém jsou uloZeny informace o jednotlivych pracovnicich a dalSi materidly spojené
S jejich pracovni ¢innosti. Tuto dokumentaci vede zdejsi personalistka, kterda zodpovida
za fadné ulozZeni a podléha mlcenlivosti. Pfistup k témto Gdajim je vymezen pouze
piedsedkyni a mistopfedsedkyni soudu. Vyjimku tvofi pouze kontrolni pracovnici
Z krajského soudu, ktefi jednou za 3 roky provadéji kontrolni Cinnost na tseku
personélni agendy. VeSkeré informace v osobnim spise podléhaji ochrané osobnich
udaju a jsou vyuzivany pouze jako zdroj v ramci personalni ¢innosti. Tato evidovana
slozka zahrnuje vSechny dokumenty vyzadované pti nastupu nového pracovnika, tedy
zivotopis, zadost o piijeti do pracovniho poméru, vyplnény osobni dotaznik, doklad o
vzdélani, vypis z rejstiiku trestu aj. Spole¢né s nimi je soucasti osobni slozky dale:

- Pracovni smlouva,

- Mzdovy vymér,

- Smlouva o hmotné odpovédnosti,

- Zdravotni zpisobilost a vysledky vstupni l1¢kaiské prohlidky,

124 pracovni ¥ad Okresniho soudu XY.

125 Tamtéz.
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- Hodnoceni zaméstnance.?®

Uvedeni na pracovisté

Zamgéstnanec je ihned po ndstupu zafazen na piislusné pracovni misto a
seznamen s vnitinimi ptedpisy okresniho soudu a schodem oddé¢leni, kde bude
vykonéavat danou praci. Po té zdejs$i personalistka nového zaméstnance uvede na
pracovisté a svéfi ho pfimému nadtizenému. Nasleduje pfedstaveni pracovnika ostatnim
spolupracovnikiim odd¢€leni a sezndmeni s jeho pravy a povinnostmi pii vykonu své
funkce. Zakoncenim je uvedeni pracovnika na misto vykonu jeho prace, kde mu jsou
pfidéleny véci nezbytné k vykonu, jednak zafizeni, ale také materidl potiebny
k vykonu.'®" V ramci uzavieného pracovniho poméru je sjednéna tfHimésiéni zkusebni
doba, ktera slouzi jako adaptacni proces, kdy se novy zaméstnanec zaskoluje ve své
funkci. Personalistka sdélila, ze ,, Po celou zkusebni dobu je novému zaméstnanci
pridélen tzv. patron, ktery nového zaméstnance zapracovava a pred ukoncenim zkusebni
doby zpracuje hodnoceni. Timto tzv. patronem je ve vétsiné pripadii primy vedouci, ale
miize jim byt i jeho kolega.* Koubek tzv. patrona nazyva instruktorem c¢i skolitelem.™?®
Na zéaklad¢ tohoto hodnoceni je rozhodnuto o setrvani zaméstnance v pracovnim
poméru i po uplynuti zkuSebni doby. V pfipadé¢ negativniho hodnoceni, pokud
zaméstnanec sdm pozadd o ukonceni pracovniho poméru, skonci tento pomér jiz ve
zkusSebni dobé¢. V ostatnich piipadech je pracovni pomér zpravidla uzavien na dobu
urcitou, kdy je provadéno dalsi hodnoceni jeho dosavadniho vykonu. ,, My tento pomer
uzavirame maximalné na jeden rok, “ uvedla personalistka. Poté se dale rozhoduje o
prodlouzeni pracovniho poméru ci jeho ukonceni. ,,V této dobé se jiz od zaméstnanci

I3

ocekava vykon odpovidajici ostatnim zaméstnanciim. ‘

2.) Proces prijmu justi¢niho ¢ekatele do pripravné sluzby a jeho jmenovani
soudcem

Nakonec na zaklad¢ vSech predchozich etap a jejich spésSnych vysledkli dochazi
K pfijmu justiéniho ¢ekatele do mista, pro které bylo vyhlaSeno vyb&rové fizeni. Seznam

pfijatych kandidatl se zasila Ministerstvu spravedlnosti CR a také Justiéni akademii.

128 Instrukce Ministerstva spravedlnosti CR, kterou se vydava vnitini a kancelatsky ¥ad pro okresni,
krajské a vrchni soudy.
2T K OUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: Management Press, s.r.0., 1998. s. 154

128Tamtéz, s. 153.
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Nevyhovujici kandidati jsou na konci kazdé etapy vyfazeni z vybérového fizeni a o

stanovisku jsou pisemné vyrozumeéni.

129

Pracovni pomér

Justiéni Cekatel se stavd zaméstnancem krajského soudu, v jehoZ obvodu

vykonava svou cekatelskou praxi. Pracovni pomér je uzavien na dobu urcitou na

ptedem stanové misto vykonu.

Pi‘edpoklady pro prijeti do ¢ekatelské praxe:

Ob¢anstvi CR
Vysokoskolské pravni vzdélani,
Zpusobilost k pravnim ukontim,
Bezuhonnost,

Negativni lustraéni osv&d&eni a Gestné prohlaseni.™®

Napli organizace pripravné sluzby

Pribé¢h ptipravné sluzby podléha vécnému a ¢asovému planu, ktery musi dbat

zejména na odbornou pfipravu justi¢niho ¢ekatele. Zaméfuje se predevsim na to, ,,(...)

aby odbornd ptiprava cekatele pro vykon funkce soudce (...) slouzila zejména k

a) Prohloubeni odbornych znalosti ¢ekatele o0 hmotném i procesnim pravu,

b) Rozvijeni schopnosti ¢ekatele aplikovat pravni piedpisy v konkrétni véci,

c) Ziskani znalosti o jednotlivych agendach vedenych soudy (...) a o jejich vykonu,

d) Osvojeni si procesnich postuptl a navykl nezbytnych pro vykon funkce soudce

(),

e) Seznameni se setickymi principy vztahujicimi se k vykonu funkce soudce

(...).1%

Na c¢innost justi¢niho ¢ekatele dohliZi stanoveny soudce, ktery je zodpovédny za

prubéh ptipravné sluzby justicniho ¢ekatele. Na jeho konci vyhotovi navrh zavérecného

129 yyhlaska €. 303/2002 Sb. Ministerstva spravedlnosti CR, o vybéru, pfijimani a odborné p¥ipravé

justi¢nich a pravnich ¢ekatelti a o odborné justicni zkouSce a odborné zavérecné zkousce pravnich

¢ekatelu.

130 Tamtéz.

181 Tamtéz.
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hodnoceni, které je soucasti Zadosti o povoleni konat odbornou zkousku. Béhem
ptipravné sluzby se justi¢ni ¢ekatel Gi€astni riznych adaptacnich kurzi, Skoleni, cviceni
a seminafi, které zajiStuje Justicni akademie a krajské soudy pro intenzivngjsi
prohloubeni odbornych znalosti. Adaptacni kurz je realizovan v prvnich Sesti mésicich
piipravné sluzby a jeho hlavnim ucelem je informovani justi¢niho ¢ekatele o pribéhu

o 4 s, 132
ptipravné sluzby.

Odborna zkouska

Pti odborné justi¢ni zkousce zaseda zkusebni komise, ktera se sklada ze soudcii,
zaméstnancti Ministerstva spravedlnosti CR a odbornikil pravni teorie a praxe. Podet
téchto ¢lend je pet a ministr spravedlnosti z nich vybere a jmenuje jejiho pfedsedu, ktery
spravuje prubéh odborné zkousky. Odbornéd zkousSka se ¢leni na pisemnou a Ustni ¢ast.
V pisemné ¢asti si justicni ¢ekatel losuje ukol, ktery nasledné samostatné vyhotovuje
S moznosti pouzit pfedepsané pomiicky, napf. sbirky pravnich a jinych pfedpisi. Behem
pisemné casti musi zpracovat 3 rozhodnuti, a to rozhodnuti ve véci trestni, dale
rozhodnuti ve véci obCanskopravni a rozhodnuti ve véci spravniho soudnictvi. Na
zaCatku ustni Casti se komise veénuje posouzeni predchozi pisemné Casti a dale se
soustfedi na celkové zjisténi znalosti a odborné orientace justi¢niho &ekatele. Ukolem je
provéfit znalosti vSech odvétvi prava a prozkoumat také orientaci v organizaci
soudnictvi a znalosti vnitiniho a kancelafského tadu pro okresni a krajské soudy.

V celém pritb¢hu je ptihlizeno také na celkovy projev justicniho ekatele.*

Hodnoceni justi¢niho ¢ekatele

Hodnoceni justicniho cekatele provadi odbornd zkuSebni komise na zdkladé
hlasovani, kde rozhoduje nadpolovi¢ni vétSina hlast. Justicni cekatel muze byt na
zékladé svého vykonu u odborné zkousky ohodnocen na tfech stupnich- vyte¢né
zpusobily, zplsobily a nezpisobily. Piedseda zkuSebni komise toto rozhodnuti ihned
oznami justi¢nim Cekatelim, ktefi vykonali odbornou zkousku a nasledné je o vysledku

vyrozumi téz pisemné.134

132 Vyhlagka ¢. 303/2002 Sb. Ministerstva spravedlnosti CR, o vybéru, pfijimani a odborné piipravé

justi¢nich a pravnich ¢ekatelti a o odborné justicni zkouSce a odborné zavérecné zkousce pravnich
cekateltl.
133 Tamtéz.

138 Tamtéz.
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Navrh na jmenovani soudcem

Ptedseda soudu, u néhoz vzniklo volné funkéni misto na pozici soudce, tuto
skute¢nost oznami Ministerstvu spravedlnosti CR a ministr spravedlnosti na zakladé
vyhodnoceni vybérového fizeni navrhne na jmenovani soudcem nejuspésnéjSiho
uchazece z uskute¢néného vybérového fizeni. Po té€ vybrany uchaze¢ ¢eka na jmenovani

prezidentem Ceské republiky.'®

135 \syhlaska & 303/2002 Sb. Ministerstva spravedlnosti CR, o vybéru, piijimani a odborné piipravé

justi¢nich a pravnich ¢ekateli a o odborné justi¢ni zkousce a odborné zavéreéné zkousce pravnich

éekatelu.
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4. Odhaleni nedostatki a doporuceni na zefektivnéni celého procesu

Proces ziskavani, vybéru a pfijmu novych zaméstnancti u Okresniho soudu XY
je pomérné dobie nastaveny a tudiz probiha bez vyraznych komplikaci. Vzdycky je ale
co zdokonalovat. Jisté nedostatky tedy existuji, avSak vétSina z nich plyne zejména
z omezenych finan¢nich prostfedkl. Tyto nedokonalosti a mezery byly zformulovany a
nasledné¢ jsem se soustfedila na vytvofeni navrhu a doporuceni, které by mohly
organizaci pomoci a cely proces ziskavani, vybéru a piijmu jesté vice zkvalitnit. Cilem
tedy bylo navrhnout doporuéeni na zefektivnéni prace personalistky a celého procesu

ziskavani, vybéru a pfijmu zaméstnanct.

4.1 Spokojenost s personalni ¢innosti a roli personalistky

Celkové zhodnoceni provadéné personalni ¢innosti a Spokojenost s ni mi piinese
odpovéd’ na dalsi dil¢i vyzkumnou otazku, ktera zni ,,Jaké jsou slabé a silné stranky

Okresniho soudu XY v oblasti persondlniho rizeni?

Spokojenost personalistky Okresniho soudu XY

Zdejsi personalistka je celkem spokojena se svymi pravomocemi i se slou¢enim
dvou funkeci, tedy feditelky soudni spravy a personalistky, tudiz nepovazuje za nezbytné
ziizovat samostatné personalni oddé€leni. ,,Nemyslim si, Ze by bylo nutné vyrvorit
zvlastni oddeéleni personalistiky a zaméstnat odborného pracovnika na tuto pozici.
Personalni ¢innost se snazim vykonavat efektivne, tedy v ramci moznosti. “ Otazkou je,
zda nejsou odpovédi zkreslené obavou ze ztrdty zaméstnani. Problém spatiuje spiSe
v nedostatku finan¢nich prostiedki. Uvadi, ze ,,V letoSnim roce ma zdejSi soud o osm
zaméstnancii méne, nez by bylo potreba. Tento pokles md souvislost se snizenim

prostredkii na platy ve statni sprave o 10%. *

Spokojenost predsedkyné Okresniho soudu XY

Ptedsedkyné soudu se k oblasti lidskych zdroji vyjadtila taktéz vcelku pozitivné
a celkoveé provadénou persondlni ¢innost povazuje za efektivni a fadné vykonavanou.
Stejn¢ jako personalistka si ale uvédomuje jisté nedostatky a vysvétluje, ze vzniklé
potize maji podle ni také souvislost v nedostatku financi. ,,Omezeni v naboru

potiebnych zaméstnancii financnimi prostiedky od Ministerstva spravedinosti CR, které
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0 problémech soudii nema prakticky prehled, znacné ovliviuje chod vsech persondlnich
cinnosti. Coz povaiuji za velké minus.” Také uvedla, Ze se tento problém odrédzZi
Vv dalSich personalnich ¢innostech, ktery ma za nésledek, ze nedostatek financi se mtze
projevit v nizkém motivovani zaméstnancu. ,, Pocet vyrizovanych véci se kazdorocné
zvySuje, platy snizuji, cili nelze zaméstnance Vitbec financné motivovat. Jedinou, ac
nestastnou motivaci je fakt, Ze vregionu je pomérné vysoka nezaméstnanost.*
Predsedkyné ovSem problém nespatiuje pouze ve financnim omezeni, ale také
v nedostatku vhodnych uchazeci. ,,Vedle omezeni mzdovymi prostredky spatiuji velky
nedostatek v nabidce schopnych zaméstnancii. Urednicky kvalitni lidé jsou zaméstndni
jinde, za lepsich platovych podminek a zpravidla se na zdejsi soud hlasi zajemci, kteri
neumi dostatecné s pocitacem a hlavné neovladaji dobre cesky pravopis, bez ohledu na
vek.

Predsedkyn¢ je ale spraci personalistky celkové spokojena, ocenuje jeji
schopnosti a snahu, co nejefektivnéji realizovat svoji ¢innost v mnohdy nelehkych
podminkéch. Zarovei si je védoma toho, ze by tato ¢innost mohla byt provadéna 1épe.
,,10 Vite, Ze si sama pro sebe vytvarim rizné analyzy a zjistuji, Ze by se riizné iikony
mohly provadet jinak. Za danych podminek to vsak nelze realizovat. Uvédomuji si, Ze
Feditelka spravy zastava ndarocnou funkci a je skutecné pretizena, i presto vsak s tim
nelze nic délat. Svou préaci tedy zastdvad dobre a jsem s ni spokojena.* Predsedkyné se
rovnéz vyjadfila 1 ke kumulovani funkci zaméstnancii a je si védoma, Ze ,, ...slouceni
vice funkci jisté neni tim nejlepsim reSenim, ale nedostatek financi je spjat i s
omezovanim lidskych zdrojii, coz se ve vysledku projevi ve spojent vice funkci. *

ZdejSi personalistka tedy neni personalistkou v pravém slova smyslu. Zastava
sice personalni ¢innosti, ale skute¢nou personalistkou neni, jelikoz tyto Ukony vykonava
predev§im na urovni organiza¢ni a administrativni, na coz upozoriiuje i Koubek.
»Personalni prace v podob¢é pouhé personalni administrativy ovSem pieziva az do
soucasné doby v podnicich, vnichZ je vyznam persondlni prace Kk vlastni S$kod¢
nedocefiovén. %

Piedsedkyné uvedla ale i kladnou stranku provadénych personalnich ¢innosti

Okresniho soudu XY. ,,Mezi silnou stranku v ramci plnéni persondlnich cinnosti patii

bezprostiedni informovanost vedeni o persondlni situaci a pohybu pracovnikii v rdmci

138 KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdroji.. Praha: Management Press, s.r.o., 1998. s. 12-13.
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pracoviste, coz je umozneno snahou personalistky organizacné co nejlépe zajistit chod

soudu.“

Spokojenost vedoucich pracovnikii Okresniho soudu XY

VSsichni vedouci pracovnici se shodli na tom, ze vybérovy proces je uspésny.
Problémy byly spatfovany spiSe =z hlediska kvality a nasledného ohodnoceni
zaméstnanci. K vybéru zaméstnancii bylo dale sdéleno, ze ,,Problém je sehnat
schopného a dostatecné kvalifikovaného zaméstnance, protozZe u nékterych pozic Vyse
platu neodpovida provadénym cinnostem. “ DalSi vedouci se s timto nazorem shoduje a
uvadi, Ze ,, Prekdzkou je sehnat kvalitni zaméstnance, ktery by vykondval ndarocnou
praci i nad rdmec pracovni doby za nizky plat.“ Dopliuje to dale, Ze napi. prace
zapisovatelek je velice S$patné finanén¢ ohodnocena. ,,Zapisovatelky provadi velmi
zodpovednou praci, kterou nestihaji, protoze jsou maximalné casove vytizeny, a proto
musi pracovat prescas. I presto je tato pozice znacné financné podhodnocena. Veétsina
z nich si v pribéhu zaméstnani jesté zvysuje svou kvalifikaci a témér 3/4 zapisovatelek
zdejSiho soudu maji vysokoskolské vzdelani. Presto jsou zarazeny do Sesté platové tridy
bez naroku na osobni priplatek a jejich cista mzda cini dle délky praxe priblizné
10 500K¢. Coz povazuji za hluboce podprimeérné. Stejného problému si je védoma i
predsedkyné soudu, ktera vyjadtila, ze ,, Zacinajici zapisovatelky dokonce nemaji narok
ani na osobni priplatek, ten je jim prizndn az po nékolikaleté praxi. Velice zarazeji je i
fakt, Ze jejich plat je nizsi nez mzda pomocného persondlu, napr. uklizecek. To povazuji
za tragické.**

Na otazku, poloZenou vedoucim zaméstnanctim, zda jsou spokojeni s roli, kterou
zastava personalistka v ramci personalniho fizeni, se vSichni shodli, ze ano, ovSem
spatiuji jisté mezery. Jedna pracovnice uvedla, ze ,,V rdmci moznosti jsem spokojena,
ale bohuzel zde nemame primo personalistu, ktery by nam poskytoval tomu odpovidajici
sluzby.* Podobné se vyjadrila i druha vedouci, ktera sdélila, ze ,,V8¢ ma na starosti
reditelka spravy, kterd provddi cdst persondlni agendy. Problém je ale v tom, Ze zastava
dvé narocné funkce, a tak pres veskerou snahu nemize svou cinnost provadet jinak.
Spokojenost s praci personalistky byla vyjadiena i tfeti vedouci, ovSem ani ta
neopomenula dodat ur¢itou nedokonalost. ,, PFevazné jsem spokojena. Vzdy, kdyz se na
ni obracim, snazime se spolu najit co nejlepsi reseni. Personalni cinnost ma ovsem
vypadat ponékud jinak. Ale jsme omezeni financemi.* Lze tedy shrnout, Ze vSichni

vedouci jsou s praci personalistky do jisté miry spokojeni, ale zaroven si uvédomuiji, Ze
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jeji vykon je v mnohém omezen, hlavné pak Casové. Personalni fizeni by mélo byt
uskute¢novano v modernim pojeti, se smyslem co nejvice zmirnit dopad na stavajici

zameéstnance.

Odpovéd’ na dil¢i vyzkumnou otazku ,,Jsou zaméstnanci spokojeni s praci
personalistky a celkové s persondlnim Fizenim? “zni:

Celkové lze fici, ze pracovnici jsou s vykonem personalistky spokojeni, zaroven
si ovSem uvédomuji mnohé nedostatky. Mezi né¢ patii predevsim velké finan¢ni
omezeni a nedostateéné odborné vzdélani v oblasti personalni ¢innosti, jehoZ vysledkem
je to, ze zdejsi personalistka provadi spiSe administrativni funkci personalnich ¢innosti
nez skuteCné persondlni fizeni. Predsedkyné sd€lila, ze feSenim by byl ,, Prisun
mzdovych prostredkii na skutecne potrebny pocet zamestnancii. Teprve potom by mohly

113

byt odstranény dalsi nedokonalosti.

4.2 Proces ziskavani pracovniki

Proces ziskavani zaméstnanct zacind analyzou pracovniho mista. Okresni soud
ovSem tuto analyzu neprovédi, jelikoZ vychazi z platnych pracovnépravnich piedpisi,
Z nichz jednozna¢né vyplyva napli prace a pozadavky na zaméstnance. Uvedeny proces
povazuji za vhodné nastaveny a dostatecné fungujici.

Dalsim krokem procesu ziskdvani je identifikace zdrojii uchazecli a volba
vhodné metody. Okresni soud XY vyuZiva oba zdroje uchazect, tedy vnitini i vnéjsi,
coz povazuji za velmi piinosné. Pfi volbé metod se okresni soud taktéZ neomezuje
pouze na jednu, ale kombinuje jich hned nékolik. V prvé fad¢ vede databazi uchazecu,
Z ¢ehoz Cerpa pii potirebé obsazeni volného pracovniho mista nejdiive. Uptednostiiuje
tedy predev§im pasivni formy, tedy ty, kdy se uchazeCi nabizeji sami a dale také
doporuceni stavajicitho pracovnika. Obé€ tyto formy povazuji také za velmi vhodné,
jelikoZ jsou spojeny s nizkymi néklady, coZ si okresni soud jisté¢ uvédomuje, a proto se
vyuzZivaji pfednostné. Dal§i metodou, avSak ne moc ¢asto vyuzivanou, je spoluprace
sufadem prace. Koubek ale upozornuje pied omezenym mnozstvim uchaze&i. ™
Ackoli okresni soud a jeho vedeni povazuje vSechny tii metody ziskavani jako

vyhovujici a uspéSné, navrhovala bych je jest¢ vice rozsifit a doplnit. OvSem

BT KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: Management Press, s.r.0., 1998. s. 112.
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s pfihlédnutim na nedostatek financi a pretizeni zdejSi personalistky doporucuji
nenaro¢né a mén¢ nakladné metody se snahou zajistit, co nejkvalitnéj$i pfisun novych
zaméstnanct. Tou prvni je vyvésit nabidku volného pracovniho mista na okresnim
soudé. Aby tato metoda byla maximaln¢ efektivni, je tedy nutné zajistit jeji
nejvhodnéjsi umisténi. A to predev§im tam, kde maji piistup jednak pracovnici
organizace a jednak vefejnost. Proto navrhuji vyvésit toto ozndmeni na Gfedni desku
okresniho soudu, které se nachazi p¥imo u vchodu do budovy soudu.

DalSi mnou navrhovanou metodou s ohledem na finan¢ni omezeni je inzerce na
internetovych strankach okresniho soudu, coz mize vést K ptisunu vhodnych uchazecu,
ktefi se zajimaji o organizaci, a tudiz sleduji jeji internetové stranky. RovnéZz doporucuji
oznamit tuto nabidku prace také na bezplatnych internetovych strankéch, urcenych
k inzerci volnych pracovnich mist.

DalSi metodu, kterou navrhuji, je spoluprace se vzdélavacimi institucemi.
Jelikoz okresni soud zajistuje bezplatné odborné praxe studentd stiednich a vysokych
Skol, povazuji za velmi vhodné vyuzivat pfislusné vzdélavaci instituce k vytipovani a
naslednému osloveni nejschopnéjsich studenti s potfebnym zaméfenym a nalezitym
odbornym vzdélanim. Za snadno realizovatelné a UspéSné doporucuji 1 ziskavani

uchazecl vyvésenim na nasténkach piisluSnych vzdélavacich instituci.

4.3 Proces vybéru pracovniku

Vybérovy proces na okresnim soudé povazuji za dobie propracovany a
fungujici, navrhovala bych pouze zménu, tykajici se slozeni vybérové komise a
dokumenti, které uchazec¢i dorucuji personalistce. Vybérova komise se vétsSinou sklada
z predsedkyné soudu, popiipadé mistopfedsedkyné a feditelky soudni spravy, ktera
vykonava taktéz funkci personalistky. Na vybérovém fizeni se ale nepodili vedouci
odd¢leni, coz povazuji za jisty nedostatek. Navrhovala bych, aby se vedouci pracovnik
rovnéz zapojil do persondlnich ¢innosti pfi procesu vybéru novych zaméstnanci,
obzvlaste pokud je vybérové fizeni uskutecnéno na pozici spadajici pod jeho vedeni. A
to zejména z duvodu, ze po piijmu nového zaméstnance s nim bude v bezprostiednim
kontaktu pravé on, tudiZz by bylo jist¢ vhodné, aby se také mohl vyjadiit ke svym
potencidlnim spolupracovnikim.

Jistou mezeru spatfuji i vtom, Ze okresni soud nema jednotny pozadavek na
kritéria téchto dokumentli. Uchazeci dorucuji zadosti o pfijeti, dale privodni dopis a

64



Zivotopis. Domnivam se, Ze kdyby vSechny tyto pisemnosti mély uréenou jednotnou
formu, bylo by hodnoceni a nasledné tfidéni uchazecl jednodussi, objektivnési, tudiz
efektivnéj$i a v mnohém by to usnadnilo nelehkou préci personalistky. Upifednostnila
bych tedy piedevsim ucelenou formu zejména v poZadavcich na Zivotopis, jelikoz
okresni soud nechava na uchazeci, jakou zvoli strukturu. Povazovala bych za vhodné&;jsi
a ucelnéjsi zvolit zivotopis polostrukturovany nebo strukturovany, zejména pro jejich
prehlednéjsi a ucelenéjsi podobu. V takovém piipad¢ organizace nastini, co by m¢l
zivotopis obsahovat ¢i da uchazeci pfimo podrobné informace o jeho nalezitostech.'*
Vyuzivané vybérové metody vSak povazuji rovnéz za vhodné zvolené. Okresni
soud se zamé&fuje na zkoumani zivotopisi a referenci, dale pouziva metodu dotazniku.
Ovsem nejucinngjsi a nejefektivnéjsi metodou pro vybér nejvhodnéjsiho kandidata je
vstupni pohovor, pficemz okresni soud vyuziva jeho strukturovanou formu pro jeho

vysSi efektivitu a spolehlivost.

Vybérové fizeni na pozici justi¢niho ¢ekatele

Vybérové fizeni a nasledny pfijem justiCnich Cekateli do ptipravné sluzby
hodnotim jako velice propracovany a vyhovujici. Domnivam se, Ze je to ddno striktné
stanovenymi pravidly a pokyny Ministerstva spravedinosti CR a krajského soudu.

Oviem Ministerstvo spravedinosti CR letos navrhuje tento vyb&rovy proces na
funkci soudct upravit. Jifi Pospisil, ministr spravedlnosti, nastinil alesponn nékteré
zmeény, které by se mély tykat zruSeni postu soudniho ¢ekatele a vybér novych soudcii
v konkurzech. Do téchto konkurzii by se mohli pfihlasit vSichni, ktefi by spliiovali
stanovené podminky, napf. nutnost pétileté pravni praxe. Cilem této zmény by mélo byt
uptfednostnéni kvality soudct pfed potfebou obsadit volnou pozici. Novinkou by také
byl niz$i vyznam psychologicko-diagnostického vysetieni.™*®

Velkym problémem je nedostatek soudctli, coz znamena to, ze pldnovany pocet
soudct neodpovida jeho skuteénym potfebam. Mezeru spatfuji také v nedostatku
ostatnich zaméstnancti podilejicich se na soudni ¢innosti. Nartista nedostatek vysSich
soudnich ufednik, které neni mozno piijimat z vnéjsSich zdrojt, jelikoz okresni soud méa

vyhlaSen zdkaz navySovat pocet téchto administrativnich zaméstnancii, déale chybi

138 KOUBEK, J. Personalni prace v malych a stiednich firmach. Praha: Grada Publishing, a.s., 2007. s.
96.

139 CTK. Novi soudci by se m&li vybirat v konkurzech, planuje Pospisil. [online]
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vedouci soudnich kancelafi, jelikoz jejich vySe neni piimo umérnéd s poctem soudci a
tedy neni vyhovujici. Nedostacujici stav je také u protokolujicich ufednic a

zapisovatelek, nehledé na jejich zna¢né finan¢ni podhodnoceni.

4.4 Proces prijmu pracovniku

Proces piijmu novych zaméstnancti hodnotim kladné¢. Domnivam se, Ze je
nalezit¢ a fadn¢ vykonavan a spliiuje vSechny pozadavky. Také dle nizkého poctu
odchodii novych zaméstnancii a na zdklad¢ rozhovorti usuzuji, Ze 1 adaptacni proces
probihd uspésné, tak bych nenavrhovala zaddné podstatné zmény. Doporucenim by
mohlo byt pouze vypracovani jakéhosi navodu ¢i informaéni pfirucky pro nové ptichozi
zamé&stnance, kterd by jim mohla prakticky pomoci Vv lepSi orientaci a seznameni se

s Okresnim soudem XY.

4.5 Personalni ¢innost a funkce personalistky

Personalni ¢innost na okresnim soudé¢ zabezpecuje zaméstnankyné, ktera zastava
rovnéz funkci feditelky soudni spravy. Jedna se tedy o kumulovanou ¢innost, v emz
spatfuji velky nedostatek, jelikoz pravé to mize vést k nedostatecnému a obtiznému
plnéni obou funkci, tudiz i k neuspokojivé potiebé po odborné strance. Domnivam se,
ze pravé ztoho divodu nemuizou byt vSechny cinnosti vykondvany dostate¢né
efektivné, coz je smyslem této prace. Miij nazor vSak nesdili personalistka. Doporucuji
proto 3 mozné feSeni:

1.) Rozlozeni odpovédnosti za personalni ¢innost na dal§i zaméstnance
2.) Zvyseni odbornosti v oblasti fizeni lidskych zdroju

3.) Vytvofeni pracovni pozice personalistky

1.) RozloZeni odpovédnosti za personalni ¢innost na dalsi zaméstnance

Vzhledem k naro¢nosti obou funkci, nelze obé dostateéné zvladat a provadét
S potfebnym nasazenim a odpovidajicim vykonem. Proto bych doporucovala
rovnomérnéji rozlozit ¢innosti vykonavané na okresnim soudé¢, tedy ¢ast agendy rozdélit
a pfesunout mezi ostatni zaméstnance, kteti k tomu maji patfi¢né znalosti a dovedou se
v této problematice orientovat. Jednalo by se pfedev§im 0 realizaci ve spravé soudu.

Pracovnice uctarny by jisté zodpovédné dokézaly vypracovat napt. Komentar k ptiloze
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mésicni, Ctvrtletni a ro¢ni uzaverky, nebot’ feditelka soudni spravy jej vyhotovuje na
zaklad¢ podkladl z ucetnich vykazi, které ji predkladd financéni ucetni. Dalsi vhodné
feSeni spatiuji v pfesunuti evidence o ¢erpani fadné dovolené na mzdovou ucetni, kterd
naopak tyto potiebné informace ziskava od personalistky. Jisté by ji i uvedené zdanlivé
malic¢kosti zna¢né odlehcily. DalSim pfesun ¢innosti by se mohl realizovat na spravu
majetku, tedy na hospodaiku okresniho soudu. Jejim novym ukolem by bylo vyfizovani
objednavek kancelaiského a ostatniho materialu. Dale zpracovani seznamu zaméstnancti
s po¢tem odebranych stravenek v daném mésici, tim by tedy caste¢né zajiStovala
provoz stravovaciho systému. Snahou téchto uvedenych piesunt je dat feditelce soudni
jeji funkce a vyZadujici odborné provedeni.

Kazdy soud dle svych potfeb musi uvazit, do jaké miry a které ¢innosti je mozno
presunout na jiné zameéstnance. Piredsedkyné soudu si je taktéz védoma slozitosti a
celkové narocnosti vykonu personalistiky, kterd plyne predevsim z kumulace dvou
funkci. ,, Nejvétsi nedostatek spociva v soustiedéni funkce personalistky Kk dalSim
oborove odlisnym funkcim a tim nam vznika nizsi schopnost vystupovat v personalnich
vecech.

Tento navrh proto povazuji z mého hlediska za nutny, jelikoZ feditelka soudni
spravy, zastavajici taktéz funkci personalisty, je nadmérné pietizena a pii rozumném
rozloZeni ¢innosti by méla jednak vice prostoru pro soudni spravu a stejné tak vice ¢asu
na personalni ¢innost. Vyhodou je téZ uspora financi na lidské zdroje a piedevsim snaha
o vyrazné pfispéni ke zkvalitnéni funkce personalistky a feditelky soudni spravy

zaroven.

2.) Zvyseni odbornosti v oblasti Fizeni lidskych zdroju

Dale bych navrhovala soustfedit pozornost na zvySeni odbornosti v oblasti fizeni
lidskych zdroji pfedevsim u personalistky, popiipadé i vedoucich pracovnikt. Vyhodou
zaskoleni stavajiciho zaméstnance je to, Ze uz je sezndmen s organizaci a jejim chodem.
Zvyseni kvalifikace a odbornosti zejména u pracovnika vykonavajici personalni ¢innost
by mélo taktéZ ptispét k narustu efektivnosti vSech personalnich procesi, coz je zajisté
smyslem celé ¢innosti.

Tento problém vnima i personalistka, ktera uvedla, Ze ,,Vzhledem k nizkému
financnimu a casovému prostoru neni vzdélavani v této oblasti dostatecné realizovano,

nebot’ ve veétsiné pripadii toto zabezpecuje Justicni akademie, jejiz hlavnim problémem
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je velka vzddlenost od mista pracovisté. Kdyz uz se ucastnim néjakého Skoleni, je
zaméreno spiSe na zdakonné zmeny. Vétsinou se ale také jedna jen o samostudium.*“ C0zZ
povazuje personalistka a vedeni soudu za dalSi z hlavnich nedostatki v ramci personalni
¢innosti a informuji, ze ,, Slabou strankou je casovd ndrocnost persondlnich ¢innosti,
Z cehoz vyplyva omezena moznost ucasti na prednaskach a Skolenich, tykajicich se
prave persondlni agendy.

Koubek povaZuje také za nevyhnutelne, aby si i vedouci pracovnici osvojili
personalni znalosti, jelikoz pfi své praci vykonavaji fadu personalnich &innosti.**°

Konkrétné by se mél Okresni soud XY zaméfovat zejména na né€kolikadenni
odborné skoleni, pofadana v ramci resortu Justicni akademie. Z mého pohledu je
nabidka zcela vyhovujici, adekvatni pozadovanému zaméteni, je pravidelné
aktualizovand, a troufam si fict, Ze se nachdzi na vysoké urovni. I pfesto vSak neni
dostate¢n¢ vyuzita, sama personalistka tyto kurzy ¢i seminafe odmita z divodu absence
V zaméstnani, coz by zpusobilo hromadéni nevytizené agendy. Velky nedostatek
spatfuji také v tom, ze vedouci zaméstnanci mnohdy nejsou informovani o moznostech
zucastnit se riznych Skoleni, ackoliv zaméfeni a napln se tyka ptimo jejich vykonavané
funkce. Jsem si jista, Ze nabyté znalosti by ptisp€ly k rozvoji jejich schopnosti a velkou

mirou k zefektivnéni prace na okresnim soudé.

3.) Vytvoreni pracovni pozice personalistky

Pro efektivngjsi a kvalitn€jsi provadéni personalnich innosti je nutné také zvazit
vytvofeni pozice personalisty. Povazuji za vhodné, aby byl piijat pracovnik, ktery by
tuto personalni ¢innost provadél na patficné odborné Urovni. OvSem s ohledem na
nedostatek finanénich prostiedkii to povazuji za méné vhodny postup, jelikoz vysSi
vydaje na lidské zdroje jsou pro okresni soud nepfijatelné. Proto uvadim tuto moznost
az jako posledni.

Ackoli by okresni soud musel vynalozit dal§i finance na pfijem odborného
personalisty nebo na zvyseni kvalifikace a odbornosti stavajiciho zaméstnance, povazuji
tyto investice za vhodné zvolené, jelikoz mohou zajistit pfinos pro celou organizaci.
Piiklanim se vS8ak kndvrhu na zaSkoleni personalistky, poptipadé¢ vedoucich
pracovnikt. Jisté¢ by to bylo kompenzovano kvalitou vykondvané prace a tim by se

zamezilo pfipadnym finanénim ztratam, zpasobenych nedostate¢nou orientaci v rdmci

Y0 K OUBEK, J. Rizeni lidskych zdroji. Praha: Management Press, s.r.0., 1998. s. 17.
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personalni prace, coz je cilem kazdé organizace. Chybné nastaveny proces ziskavani a
vybéru novych zaméstnanci by mohl mit jist¢ negativni dopad na zvySeni jejich
odchodl ve zkuSebni dobé, ¢imz by se zmaftila snaha o co nejlepsi zajisténi vybéru na

obsazeni novych pracovnich mist.

Celkove zhodnoceni

Odhaleni nékterych nedostatkt a nasledné doporuceni na zkvalitnéni vybranych
¢innosti mi pfinese odpovéd na hlavni vyzkumnou otazku ,,Probiha proces ziskavani,
vybéru a prijimani zaméstnancu na Okresnim soude XY efektivne?

Okresni soud je ve svych Ccinnostech omezovan piedev§im nedostatkem
finan¢nich prostredkd, ale také pfisluSnymi zdkony a nafizenim krajského soudu a
Ministerstva spravedlnosti CR, coz se také projevuje na piistupu k personalnim
¢innostem. I pfesto by ale neméla byt ignorovana potieba fizeni lidskych zdroji a
personalni ¢innost nesmi byt vykonavana pouze jako €innost administrativni. M¢lo by
dojit k viditelnému pfesunu z administrativni prace k vykonu skutecné personalistiky.

Jelikoz je proces ziskavani, vybéru a piijmu novych zameéstnancii narocny
jednak finan¢né, odborné, ale i Casové, je tieba se témto procesiim nalezité vénovat a
snazit se vybrané kvalitni zaméstnance v organizaci udrzet. Mezi dalsi slabou stranku
vV ramci persondlniho fizeni patfi nedostatek schopnych a kvalifikovanych uchazeci,
kteti by jednozna¢né odpovidali naroénym pozadavkim okresniho soudu. Proto
souhlasim s tim, ze Okresni soud XY vyuziva oba zdroje uchazec¢u, tedy vnitini i vnéjsi.
Zde nenavrhuji zadné zmény. Také metody ziskdvani povazuji za odpovédné zvolené.
Pro vybér co nejvhodnéjsiho kandidata bych navrhovala jen jejich doplnéni a rozsifeni.
Jedna se napf. o vyvéSeni na ufedni desce a internetovych strankach Okresniho soudu
XY, dale bych doporucovala vyuzit inzerci na nékteré bezplatné internetové strance,
ur¢ené pro nabidku volnych pracovnich mist. Posledni vhodnou metodou je spoluprace
se vzdélavacimi institucemi, z ¢ehoz vyplyva vyuziti jejich néstének k vytipovani a
naslednému osloveni nejschopnéjSich student s potiebnym zaméfenim a nalezitym
odbornym vzdélanim.

Vybérovy proces povazuji za vyhovujici, ovSem navrhuji zménu tykajici se
slozeni vybérové komise a stanoveni jednotné formy dorucovanych dokumenti.
Doporucuji tedy, aby se vedouci pracovnik rovnéz zapojil do procesu vybéru novych

zamestnanct, obzvlasté pokud je vybérové fizeni uskutecnéno na pozici, spadajici pod
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jeho vedeni. Dalsi navrh se tyka stanoveni patficné formy dorucovanych dokumentt,
zejména poZadavek na jednotnost Zivotopisu.

Vybérovy proces justicnich ¢ekateld hodnotim velmi kladné, jelikoz je dikladné
propracovany a fungujici. Celkovy problém tedy spatfuji v nedostateném mnozstvi
vSech zaméstnanci, toto vSak neni v kompetencich okresniho soudu.

Proces pfijmu novych zaméstnancli povazuji taktéz za dobfe propracovany a
fungujici, jelikoz je ndlezit¢ a fadné vykondvan a splituje vSechny pozadavky, tudiz
nenavrhuji zadnou podstatnou zménu. Doporu¢enim by mohlo byt pouze vypracovani
piiruc¢ky pro nové pracovniky k lepSimu sezndmeni a orientaci v organizaci.

DalSi problém v oblasti personalniho fizeni je spojen svykonem funkce
personalistky. S ptihlédnutim k provadénym personalnim ¢innostem navrhuji 3 mozné
opatteni. Jelikoz tato pracovnice je ve své funkci znacné pietizena, prvnim doporuc¢enim
je rozlozeni nékterych personalnich Cinnosti mezi ostatni zaméstnance, ktefi k tomu
maji nalezité znalosti a dovedou se v této problematice orientovat. Ve druhém néavrhu je
kladen diraz na rozvoj personalnich znalosti a dovednosti, a to pfedev§im zvySovani
odbornosti personalistky, popiipadé i vedoucich pracovnikid v oblasti personalniho
fizeni. PredevSim personalistka ma klicovou ulohu pti ziskdvani a vybéru novych
zaméstnancl. Mélo by se jednat hlavné o soustavné prohlubovani své kvalifikace za
ucelem co nejlépe vykonavat svou funkci, napf. absolvovanim kurzli potradanych
Justicni akademii. Poslednim navrhem je vytvofeni samostatného personalniho oddéleni
v éele sodbornym personalistou- manazerem. Timto by se vytvofila pevna
profesionalni manazerskd zékladna, ktera by kompletné zajistovala celou personalni
agendu a tim zabezpecovala rozvoj lidského potencialu.

Domnivam se, Ze by uvedené navrhy mohly piispét k tomu, aby personalni
fizeni nebylo vykondvano pouze jako administrativni ¢innost, ale mélo by byt zaméteno
na skutecné fizeni lidskych zdroji. Jednd se o néstin mozného feSeni nedostatkli
vykonavané personalni ¢innosti a je jen na organizaci, jak se k témto doporucenim
postavi.

Protoze je ale mira odchodl ve zkuSebni dobé na Okresnim soud¢é XY relativné
nizkd, shoduji se s vedenim soudu na tom, Ze proces ziskavani, vybéru a piijjmu je
vhodné nastaveny a probihé dle aktualnich potieb organizace. I pfesto ovSem navrhuji

jisté zmény pro jeho dalsi zefektivnéni.
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ZAVER

Rizeni lidskych zdrojii a jeho zijem o lidsky potencial je nedilnou souéasti
kazdé organizace ¢i podniku a to bez ohledu na to, jakou ¢innost vykonava. Tato funkce
je velice dulezita a nelze se bez ni obejit. Proto je nezbytné vlastnit dostate¢né mnozstvi
kvalifikovanych, zodpovédnych a schopnych zaméstnancl, ktefi budou uspésné
vykonavat svou profesi a pfispivat k tomu, aby dochéazelo kco nejefektivngjsimu
napliiovani poslani a cilt v ramci organizace.

Spravné fungovani personalniho oddéleni je skutecné obtiznym a mnohdy tézko
splnitelnym ukolem, jelikoZ se jedna o ¢innost velice rozmanitou. Je zapotiebi skloubit
jak znalosti, tak i dovednosti z n¢kolika obort. Nutnosti je mit nejen teoreticke znalosti,
ale pfedevSsim tyto poznatky prakticky aplikovat. Rovnéz je dilezité dokazat svij
pohled zaméfit na personalni praci, ale zaroven se orientovat v problémech organizace
tak, aby bylo personalni fizeni maximalné efektivni za kazdych podminek. Personalni
praci by tudiz méla byt vénovana dostateCna pozornost, protoze dobfe propracovany
systém personalni agendy vede nejen k efektivnimu vedeni zaméstnancu, ale také
pomaha organizaci obstat mezi konkurenci na trhu.

V diplomové praci jsem se snazila upozornit na dulezitost fizeni lidskych zdroju
na Okresnim soud¢ XY. Tedy v organizaci, jejimz poslanim je rozhodovat o pravech a
povinnostech ob&anti Ceské republiky a také o viné & neviné a nasledném uloZeni
trestu.

Cilem mé diplomové prace bylo na zakladé teoretickych vychodisek a
provedeného vyzkumu, v némzZ se zamétuji na predsedkyni, personalistku a vedouci
pracovniky, popsat a analyzovat soucasny systém ziskavani, vybéru a pfiijmu
pracovnikii Okresniho soudu XY a na zakladé¢ zjisténych skute¢nosti navrhnout
doporuceni k jeho eventualni zméné. Soucasny stav systému ziskavani, vybéru a piijmu
zaméstnancl byl definovan prostiednictvim internich zdroji a provedenych rozhovori.
Nasledné jsem upozornila na nékteré slabé stranky vybranych persondalnich ¢innosti a
nastinila urcité zmény na jejich zdokonaleni.

ZlepSeni dosavadniho systému bylo navrzeno v oblasti procesu ziskavani
pracovnikli. Doporucuji doplnéni metod ziskdvdni o vyvéSeni na internetovych
strankdch Okresniho soudu XY a jeho tufedni desce, ddle umisténi nabidky na
bezplatnych internetovych serverech, urcenych k inzerci volnych pracovnich mist.
Velky duraz je kladen na spolupraci se vzdélavacimi institucemi, a to z divodu letitych

velmi dobrych zkuSenosti.
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Dalsi zména se tyka vyberového fizeni, konkrétn¢ slozeni vybérové komise.
Navrhuji, aby se kazdy vedouci pfislusného oddéleni také ucastnil vybérového fizeni,
jelikoz po piijmu do zaméstnani bude s timto zaméstnancem v neustalém kontaktu.

Nasledujici doporuceni se tyka zmény persondlniho ftizeni, konkrétné se
zamefuje na praci zdejsi personalistky, jelikoz tuto ¢innost zabezpecuje feditelka soudni
spravy a provadi tedy dvé velice naro¢né funkce. Nejvetsi problém shledavam v tom, Ze
schazi dukladné proskoleni pifedev§$im zdej$i personalistky, a také vedoucich
pracovnikd, v oblasti fizeni lidskych zdroji, a proto navrhuji doplnéni téchto odbornych
znalosti prostfednictvim kurzii, potfadanych Justi¢ni akademii. Déle doporucuji rozlozit
odpovédnost na nékteré vybrané pracovniky soudni spravy. Jako posledni zminuji také
zvazeni vytvoreni nové pozice personalistky.

Proces vybéru a pifijmu pracovnikli povazuji za celkem dobie propracovany a
fungujici, tudiz se domnivdm, ze neni potfeba navrhovat zadné podstatné zmény.
Doporuceni se tykd jen jednotné struktury dorucovanych dokumentd, coz by mohlo
usnadnit praci pfi zkoumani referenci a Zivotopisnych udaji. V ramci piijmu pracovnikti
bych uvazovala pouze o vytvofeni urcité¢ jednoduché ptirucky ¢i brozury pro lepsi
seznameni a orientaci v organizaci.

Jelikoz je proces ziskavani, vybéru a ptijmu pracovnikd procesem klicovym, m¢l
by byt vyZadovan skute¢né profesionalni a kvalifikovany ptistup personalistky a vedeni
organizace, nebot’ diky spravnému fizeni se dé zcela jisté predejit zbyteCnym finanénim
ztratam.

Pies vSechny zminéné mezery a zjisténé stinné stranky v rdmci personalniho
fizeni si dovolim konstatovat, Ze Uroven nastaveni soucasného systému procesu
ziskavani, vybéru a ptijmu pracovnikii na Okresnim soud¢ XY je vzhledem k ¢astecné
omezenym moznostem dostacujici, a proto ho hodnotim jako pozitivni a vyhovujici.
Personalni pracovnice si je védoma velké zodpovédnosti pii vykonu své funkce, tudiz
lidské zdroje vnima jako vyznamné bohatstvi organizace. I pfesto vSak existuji jisté
nedostatky a soucasny systém tak neni zcela bezchybny.

Mezi hlavni cile a uspéchy personalistiky bezesporu patii schopnost ziskat,
zatadit a udrZet spravného ¢lovéka na ur¢itém misté ve spravny ¢as, coz vystihuje i citat
od Johna C. Maxwella ,,Uspéch vedouciho je mozné definovat jako maximalni vyuZiti

schopnosti jeho podfizenych.*
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Priloha 1 Pracovni doba Okresniho soudu XY

Pruzna pracovni doba s pevnym ¢asovym usekem od 8.00- 14.00

Pondéli, utery, Ctvrtek 6.30- 16.00
Stieda 6.30- 16.30
Patek 6.30- 15.30

Doba ur¢ena pro styk s verejnosti okresniho soudu XY

Stfeda 8.00- 16.00
Patek 8.00- 13.00
Podatelna

Pondéli, utery, Ctvrtek 8.00- 16.00
Patek 8.00- 14.30

Utedni hodiny pro vefejnost u piedsedy okresniho soudu

Ctvrtek 8.00- 12.00

Utedni hodiny pro vefejnost u mistopfedsedkyné okresniho soudu

Stfeda 9.00- 12.00
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P¥iloha 2 Systém soudtl v Ceské republice

Systém soudl v Ceské republice

(Etyrstupfiovy systém soudnictvi; dvoustupriové Fizeni)

4, stupei

Z jednoho soudes a
dvou prisedicich

1. stupeii

Okresni soudy (75)

Méstsky soud v Brné

: Obvodni soudy v Praze (10)

Fredseda okresniho soudu, mistopledsedave
soudci, prisedici

Rizeni v prvnim stupni (civilni, trestni)

sendt sloZeny z jednoho soudes a dvou samosoudce

pfisedicich {pouze trastni

fizeni) (civilni nebo trestni fizeni)

Nejvyssi soud Ceske republiky Nejvyssi spravni soud Ceske republiky
Predseda Mejvyisino soudu CR, mistopfedsedove, Fredseda NejvySaiho spravnih soudu CR,
™ soudci; disciplinami soud n'iétopl"edseda. soude
Trestnépravni Obéanskopravni Obchodnépravni sendt rozsireny senat
kolegium . kolegium kolegium 7 soudcd 5 goudicd Izoudci | 7soudch | 9 soudc)
zenat velky seniat senat velky sen‘f-n gent vz kijEﬂ‘f'I'. Fizeni ve kacacni oetatni pFinady ostami
3 soudci 3 zoudcy 3 soudc 9 soudcy 3 soude 9 soudcy virech stiznostive | pfigady | postoupe- | pfipady
mimoFadng tFinady mimarEdng crinady mimadng ofmady volebnich, vepech ré fFiclen-
cpravne postoupe- oprawne postoupe- cpravne postoups- v vecech mezinarod- nym
oroetredky; neé prosifediy; ne progtfediy ne poliickych | ni ochrany genzen
s:iincs_:i pro | Ficlenmym uzZnania fFiglennym uméni a fFilenrym fiEna
potugeni zengien wyson gengiem wyion gengem hnut; Fizeni
zzkona fresme- czich ohéangko- cizich ohchodng- o kompe-
wEnani a pravming rozhodnuti prawming rozhodnuti pravnino tencnich
wykon uolegia kalegia lolegia zalohach
cizich
rozhodnui
3. stupeii
Vrchni soud (2) _
(se sidlem v Praze s plsobnosti pro Cechy, se sidlem v
Olomouci s plisobnosti na Moravé)
Predzeda rchniho soudu, mistopfedsedove
soudci; karny sendt
ostatni pfipady (civini, fizeni v druhém stupni
trestni)
zenat slofeny z2 3 soudcu senat siofeny ze 3 soudcu
2. stupeii
Krajské soudy (8)
Méstsky soud v Praze
Predzeda krajskeho soudu, mistopfedsedove
soudci; prizedici
. Rizeni v druhém stupni Rizeni v prvnim stupni
sengt slofeny ze 3 soudcu trestni vaci civilni véc
senat sloZeny samosoudces

Ustavni soud Ceské republiky stoji mimo soustavu obecnych soudt. V éele US CR je predseda a dva
mistopfedsedové; soud tvofi 12 dstavnich soudcd. Soud miZe podle povahy véci rozhodovat v plénu neba v jednom
ze Gty senatd sloZeného ze tfi Ustavnich soudch.
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Piiloha 3 Kritéria pro psychologicko-diagnosticka vysetieni

1. zralost osobnosti

2. 0sobnost jako celek ve vztahu k normé

3. emo¢ni a socidlni zralost

4. psychicka robustnost (vitalita, energeticky potencial, efektivnost vynakl&dani
psychickych sil, odolnost viici zatézi ukolové a Casové, psychicka pruznost, osobni
psychické tempo, schopnost pfiméfené razance pii feSeni Ukolu — feseni

v pfiméfeném Case, schopnost klast pfiméteny odpor, netizkostnost)

5. schopnost planovani a realizace pracovniho vykonu

6. schopnost vécné spravné a rychle rozhodnout

7. vlastnosti ,,Ja* ovliviiyjici rozhodnuti (sebejistota, sebevédomi, sebedtuvéra,
sebecit, velikost predstavy o sobé samém, dulezitost piedstavy o sobé, stalost
predstavy o sob&, pomér mezi rozumovosti a citovosti)

8. volni vlastnosti (pasivni na sebe zaméfené — sebeovladani, vytrvalost, aktivni
sméfujici do socialniho okoli — obecna rozhodnost, prosazovani vlastnich ideji,
piiméfend priabojnost)

9. odolnost vici chronické pracovni unavé (emoc¢ni vyprahnuti — ,,vyhoteni‘)

10. sociabilita (schopnost spoluprace, schopnost efektivné jednat s osobami rtizné
moralni, vzdélanostni a sociokulturni rovné, a s osobami vykazujicimi znaky
ztraty duSevni rovnovahy, rozsah stereotypii chovani — vstficnost, opatrnost,
obezietnost, Siroka paleta vzorcl chovani, nepfimérené omezeni)

11. schopnost empatie

12. kvalita motivace k pracovnimu vykonu a povolani

13. tvofivost v praktickém zivoté a pii myslenkovém zvladani pracovnich tkola
14. smysl pro etiku, osvojeni moralky (schopnost efektivng, spravné a s védomim
odpovédnosti myslet a jednat v rozhodovaci situaci, diskrétnost)

15. intelektové predpoklady (celkova uroven rozumového nadani a jeho struktura,
flexibilita mySleni a styl feSeni mySlenkovych uloh, styl jednani v zatézové a nové
situaci, schopnost ucit se v novych situacich)

16. chovani v zatézové nebo nové situaci z hlediska rychlosti a pfesnosti

17. verbalni schopnost po strance formalni a obsahové (rozsah slovni zasoby, slovni
plynulost, schopnost vyjadfovat se logicky, srozumitelné a s ohledem na partnera

v komunikaci)
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18. schopnost zaméfit pozornost v ikolové situaci.
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Priloha 4 VyhlaSeni vybérového fizeni na pozice justi¢nich ¢ekatelil

CESKA REPUBLIKA - KRAJSKY SOUD XY
(adresa Krajského soudu XY)

C.j.: 561/2010 — pers.

Méstskému soudu v XY.

Vsem krajskym soudtim,

krajskym statnim zastupitelstvim.
Predsedkyni Méstského soudu XY.

Vsem predsedkynim a pfedsediim okresnich

soudti v obvodu Krajského soudu XY.

Véc

VyhlaSeni vyberového tizeni

Vazena pani, vazeny pane,

V XY dne 24. srpna 2010

v ptiloze zasilam materialy vyhldSeného vybérového fizeni na obsazeni Ctyt

volnych mist justi¢nich ¢ekateld Krajského soudu XY- pro Okresni soudy XY-s

terminem podani pfihlasek do 15. listopadu 2010.

Ve smyslu ustanoveni § 2 odst. 2 vyhlasky ¢. 303/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich

piedpist, se na Vas obracim s prosbou o zajisténi

- vyvéseni vyhlaseného vybérového fizeni na ufedni desce MS,

MSZ, KS, KSZ, obvodnich, okresnich soudii, obvodnich a okresnich

statnich zastupitelstvi,

- poskytnuti ptihlasky a podrobnych informaci o vybérovém

fizeni uchazeci na jeho zadost.

S pozdravem

CESKA REPUBLIKA - KRAJSKY SOUD XY
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(adresa Krajského soudu XY)
C.j.: 561/2010 — pers.
PREDSEDA KRAJSKEHO SOUDU XY

podle § 2 odst. 1 vyhlasky €. 303/2002 Sb., o vybéru, pfijimani a odborné ptiprave
justi¢nich a pravnich ¢ekatelti a o odborné justi¢ni zkousce a odborné zav. zkousce prav.

¢ekatel, v platném znéni, po projednani s ministerstvem spravedInosti,

VYHLASUJE VYBEROVE RIZENI NA OBSAZENI CTYR VOLNYCH MIST
JUSTICNICH CEKATELU U KRAJSKEHO SOUDU V XY PRO OKRESNI
SOUDY XY.

Ptedseda Krajského soudu XY si vyhrazuje pravo vybéroveé fizeni zrusit nebo nevybrat
Zadne kandidaty na obsazeni 4 mist justi¢nich ¢ekatelti Krajského soudu XY v ramci
tohoto vybérového fizeni, pokud nebudou z4jemci spliujici pozadavky, nebo by nastala
potieba snizeni poctu mist justicnich ¢ekatelll a Gspor finan¢nich prosttedkl na jejich

platy.

Kontaktni osoba pro poskytovani informaci:

Krajsky soud XY- personalni oddéleni (adresa a telefon)

Prilohy k vyhlaSenému vybérovému rizeni:
- Prihlaska.
- Zakladni informace o vybérovém fizeni pro uchazece.

- Metodika k obsahu a hodnoceni pisemného testu a ptijimaciho pohovoru.

V XY dne 24. srpna 2010 VPPN VN ¢
predseda Krajského soudu XY
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Priloha 5 Témata rozhovora dle navodu

1. Rozhovor s personalistkou

Témata:

Personalni ¢innost (zajisténi persondlni Cinnosti v rdmci organizace,
jeho efektivnost, silné a slabé stranky, napli prace personalistky, dalSi
vzdelavani personalistky)

- Ziskavani pracovniki (proces a prub¢h ziskavani- spokojenost,
funkce personalistky, zdroje ziskavani a analyza pracovniho
mista, metody ziskavani)

- Vybér pracovniki (proces a pribéh vybérového fizeni-
spokojenost, organizace, UCastnici vybérového fizeni a jejich
uloha pti rozhodovani, metody vybéru)

- Prijem pracovniki (proces a pribéh pfijmu- o0znadmeni
uchazec¢im, uloha zaméstnanci soudu, adaptace nového
zameéstnance)

Personalni planovani (popis a specifikace pracovniho mista,
identifikace potieby lidskych zdrojt)

Analyza souc¢asného stavu zaméstnanci (organizacni ¢lenéni)
Nedostatky a nasledna doporuceni v ramci personalniho prace

Silné a slabé stranky personalni ¢innosti na Okresnim soudé XY

Spokojenost s personalni ¢innosti a roli personalistky

2. Rozhovory s vedoucimi

Témata:

Personalni ¢innost (zajisténi personalni ¢innosti v rdmci organizace, role
vedouciho)

Uloha vedoucich pracovniki a jejich podil na personalnich ¢innostech
(ziskavani, vybér, piijem pracovnikil)

Nedostatky a nasledna doporuceni v ramci personélniho préce

Silné a slabé stranky personalni ¢innosti na Okresnim soudé XY

Spokojenost s praci personalistky
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3. Rozhovor s predsedkyni soudu
e Personalni ¢innost (zajisténi personalni ¢innosti v ramci organizace, role
ptedsedkyn¢)
e Uloha predsedkyné okresniho soudu a jeji podil a pravomoci na
persondlnich ¢innostech
e Nedostatky a nasledna doporuceni v ramci personalni prace
e Silné a slabé stranky personalni ¢innosti na Okresnim soudé XY

e Spokojenost s praci personalistky
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